Od drzave do posameznika

STECAJI SO V TEKSTILU
VSE POGOSTEJSI

Sindikat tekstilne in usnjarsko predelovalne industrije je do konca marca letos zabeleZil Ze osem
stecajev podjetij v nasi branZi, hkrati pa napovedal val teh za ¢as do konca leta. Prizadevanja, da bi
vlada prisluhnila izredno teZkemu poloZaju tekstilcev in s tem skuSala zavarovati dragocena delovna
mesta predvsem Zenske delovne sile, niso bila uspesna. Sekretarka Sindikata delavcev v nasi branzi pri
ZSSS, ga Branka Novak, pa je za DE sredi julija pojasnila, da je naknadno Se 1000 tekstilnih delavk
brez dela in tezko je verjeti, da bodo dobile zaposlitev, saj gre za teZko zaposljivo populacijo. Se do-
datne Stiri tekstilne tovarne so v kratkem éasu doZivele stecaj, ti pa so bili pogosto izsiljeni s stavko. V'
negotovosti pa so Se delavci Peka, saj ima podjetje precejsnjo tekoco izgubo. V Planiki poteka sanaci-
Jja, ki bo zagotovo dolgotrajna, v Rasici poteka prisilna poravnava...

Minister Rop je sicer na zadnjih pogovorih obljubil, da bodo imela pri delitvi sredstev za ohranjanje
delovnih mest podjetja v nasi branZi prednost, kar je sicer zelo malo glede na vse, kar bivlada morala
storiti, toda neka je le. Enako naj bi bilo priregresiranju obrestne mere. Ker pa je denarja za te namene
veliko premalo, bodo na Ministrstvu za delo druZino in socialne zadeve skusali izbrati doloceno Stevilo
podjetij, da bi vsaj tem lahko resnicno pomagali. Ni treba posebej ugibati, da pridejo v postev za to
pomo¢ »zdrava« podjetja, taka, kjer je realno upanje za izboljsanje poslovanja. Vlada »mecka« s svo-
Jimi ukrepi, v tekstilu pa se izredno tezka situacija ne le nadaljuje, ampak se celo pospesuje. Redka so
podjetja, ki so uspela zadrZati delovna mesta, ki uspejo izplacevati place redno in ki Se ne poslujejo z
izgubo. Seveda je pri teh podjetjih, med katerimi pa je tudi Labod, druga plat manj pozitivna: place so
majhne in ni videti, da bi bilo v kratkem lahko drugace.

Tudi v Labodu se delavci hudujemo nad nizkimi placami in preobremenjenostjo. Stiske so tezke,
toda prevladati le mora razum. Perebroditi to obdobje, zadrZati ¢im vec delovnih mest, omogocati
redne place, Ceprav so zaenkrat Se tako majhne. Za zagotovitey tega in za postopno izboljsanje poslo-
vanja in s tem standarda posameznika pa bo potrebnih Se veliko premikov, veliko teZkih odlocitev in
korenitih sprememb. Na ravni drZave bodo te posegle v branZe in v podjetja, na ravni podjetij v dele teh
inv posameznike... Vsi vemo, da do sprememb mora priti. Ni pa vseeno, kako bodo te potekale. Pozor-
nost mora biti torej obrnjena k nacinu preseganja ustaljenih in za sedanji ¢as nesprejemljivih relacij.

Gledati moramo s srcem, kajti bistvo je ocem nevidno. ( A. de S: Mali princ)

glasilo podjetja Iabod tovarne oblaéil novo mesto @ leto XXIlI,
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V DANASNJI STEVILKI

POGOVOR

z glavnim direktorjem o aktualnih
temah - od poslovanja in pla¢ do
viskov.

JESEN

bo vroca - ¢e Ze ne po vremenu, pa
po vsebinah, ki se jih moramo tu-
di v Labodu lotiti. O tem govori
tudi sestavek Od drzave do posame-
znika.

KOLEKCIJA

je naSa najvedja investicija, saj
stane med 300 in 400 tisot mar-
kami. Zakljudevanje te se je e za-
elo - Kolekceija nima popravnega
izpita.

REGISTRIRANO

imamo 7e tri druZbe z ome;cno

odgovbmost_]o Deltt_:, ) 'b_m




VSE ZIVAHNEJSE
NA PODROCJU

INOVACIJ

Inovativna dejavnost je oZivela. Do konca julija je bilo reSenih 18
koristnih predlogov, segajo pa na zelo razli¢na podrogja.

Bojazen, da je pri nas tako
reko¢ nemogoce oZiviti inova-
tivno dejavnost in dose¢i mno-
Zi¢nost, je bila odveé. Po za-
¢etnih tezavah in pasivnosti je
sedaj realiziranih, torej izpla-
¢anih, Ze 16 koristnih predlo-
gov v skupni  vrednosti
134.500 SIT, dva bosta realizi-
rana v kratkem, nekaj jih je pa
Se v obravnavi.

Za inovativno dejavnost pri
nas je odgovoren g. Joze Kras-
na. Vesel je samoiniciativno-
sti, ki prihaja vse bolj do izraza
in ki pomeni pravi premik.
Najbolj »produktivni« na pod-
ro¢ju koristnih predlogov so v
Temenici in Zali, sledita pa
Loc¢na in strokovne sluzbe. V
Libni je bila Ze na samem za-
¢etku ena inovacija, iz drugih
okolij pa zaenkrat $e ni pred-
logov. Vsebine do sedaj pri-
spelih predlogov  zajemajo
marsikatero pordoéje : od pri-
prav za delo v proizvodnji in
pripomockov, kot so Sablone,
Yi omogocajo bolj kvalitetno

Koncem avgusta je v sklopu IS O projekta potekal za clane tima kakovosti glavnega direktorja ter za
delavce, ki so lani pridobili potrdilo o opravijenem seminarju za interne presojevaice, dvodnevni
seminar na temo » Interna presoja kakovosti«. Na posnetku tim kakovosti glavnega direktorja na eni od
sej.
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in hkrati hitrej3e delo, do teh-
ni¢nih zadev in obrazcev, po-
bud za prihranek pristroskih v
nabavi materiala, prihranek
pri energiji itd. Vrednost ino-
vacije je izraunana na letni
prihranek, povpreéna nagrada
pa znaSa 10 odstotkov tega.

Koristni predlog najprej po-
dpise neposredni vodja, na-
knadno mnenje pa poda us-
trezna sluzba v strokovnih
sluzbah. Ce bi prislo do ovira-
nja, pa lahko predlagatelj kon-
taktira tudi neposredno s stro-
kovnimi sluzbami, natanéneje
s sluzbo tehnicnega razvoja.
Predlog mora biti reSen v 45
dneh po registraciji - torej, po
vpisu v interni register, za ino-
vacijo pa je skrajni rok za resi-
tev 4 mesece. Zato je treba
opozoriti vse, ki so vkljuceni v
postopek predvsem pri poda-
Janju mnenj, da spoStujejo po-
stavljene termine in tudi tako
pospesijo reSevanje koristnih
predlogov in inovacij.

VALIDO kot d.o.0.

Invalidsko podjetje VALI-
DO je Ze od vsega zacetka za-
snovano kot pravna oseba.
Prvi smo bili ustanovljeni kot
druzba z omejeno odgovor-
nostjo in prvi smo zaceli po-
slovati pod pogoji, ki prinasa-
jo v nade delo in poslovanje
Stevilne spremembe.

Ze v fazi ustanavljanja smo
se srecali s Stevilnimi novost-
mi, npr. odprtjem Ziro racuna,
pridobivanjem razli¢nih sogla-
sij, pripravo akta o ustanovit-
vi, pripravo pogodbe o pos-
lovno-tehni¢nem sodelova-
nju... Pri urejanju registracije
in pripravi  dokumentacije
nam je bila v veliko pomoé
pravnica Marija Janko, kise i
ob tej priloZnosti posebej za-
hvaljujem. Nova organizi-
ranost nam je prinesla moz-
nost za ve¢jo samostojnostin s
tem povezano povecano od-
govornost za rezultate poslo-
vanja. Mislim, da je najvecja
sprememba prevzem odgovor-
nosti za pokritje proizvodnje
In moZnost samostojnega skle-
panja pogodb, saj so razmere
tezke in je tezko pridobiti do-
volj primerno plac¢anega dela
za celo leto. Vsak zase vemo,
da se bomo maksimalno po-
trudili, da bi bili rezultati ¢im
boljéi, jasno pa je, da nas lah-

ko - ne po nai krivdi - mocno
prizadene ekonomska situaci-
ja v Sloveniji in zaostrene
razmere na trzis¢u. Prevzete
obveznosti podjetij so tudi
precej SirSe od dosedaniih,
zato bodo potrebne tudi ka-
drovske prilagoditve. Znotraj
podjetja bomo morali poiskati
primeren kader in ga usposo-
biti za delo, ki prej ni bilo po-
trebno ali pa so ga za nas
opravljale strokovne sluzbe.
Nova dimenzija je tudi vpo-
gled v ckonomiko lastnega
podjetja, kar se je prej odvijalo
nekako mimo nas, sedaj pa
nas z vsemi podrobnostmi za-
deva. Iz tega izhajajo tudi ne-
katera nova opravila, kakor je
na primer izdajanje faktur na-
ro¢nikom za opravljeno delo
in na drugi strani narocanje in
poravnavanje racunov.

Organizacija dela po novem
je na Ptuju prinesla s sabo tudi
dolocene spremembe in z nji-
mi povezane teZave, ki jih v
ostalih tovarnah Laboda ne
bodo imeli, saj se pri nas v
prakti¢no istih prostorih na-
hajata dve podjetji - Labod
Delta konfekcija, d.o.o., in
Valido, d.o.0. Tako moramo
opraviti $e dodatno delo -
razmejitev stroSkov, prosto-
rov in opreme med obema po-
djetjema. Z ozirom na to, da
smo invalidsko podjetje s 40
odstotkiinvalidov, je tudi nage
delo nekoliko drugacno kakor
v ostalih podjetih, saj je po-
trebno vsakega zaposlenega
obravnavati individualno z upo-
Stevanjem njegovih omejitev.

V podjetju Valido smo torej
Ze popolnoma samostojno za-
ziveli. V nadaljnjem lastnin-
skem preoblikovanju pa je po
moje vse odvisno od tega, ka-
ko se bodo delavci kot delni-
¢arji organizirali in na kak$en
nacin bomo uspeli reievati te-
koce probleme.

Direktorica Valida, d.o.o.:
mag. Zdenka Bezjak, dipl. ing.
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KOLEKCIJA NIMA
POPRAVNEGA IZPITA

Letos smo slovenski kon-
fekcionarji zaleli z zakljuce-
vanjem nekoliko prej kot pre-
tekla leta. Tudi v Labodu se je
je tokrat prvi¢ zacelo zaklju-
¢evanje kolekcije za naslednjo
pomlad in pletje ze 20. avgu-
sta. Ni¢ novega ne povemo, e
re¢emo, da je zakljucevanje
najpomembnejsi dogodek. V
programu vrhnjih oblacil ve-
¢ino nasih zmogljivosti pro-
damo na zakljuevanju, nckaj
ve¢ dopolnitev pa je v progra-
mu srajc in bluz. Izdelki v tem
programu so cencjsi in prene-
sejo veé rizika kot izdelki v
programu VO. Zato je tudi
priprava kolekcije za nas tako
. usodna«. Kajti le izredna
ponudba omogoca kar najvec-
jidelez nakupa v kolekciji. Tr-
govci se namred vse tezje odlo-
¢ajo za nakup vnaprej in zato
se dopolnitve povecujejo. Kon-
¢no pa je usodnost kolekcije
razvidna tudi iz strodka te oz.,
bolje receno, iz nase investicije
vanjo, saj nas stane med 300 in
doo tiso¢t DEM.

Trgovcem ponujamo tokrat
nekaj nad 8o izdelkov s pro-
gra,ma vrhnjih obladil, 65 ko-
sov zajema kolekcija Ella Vi-
valdi, 7o je kril in Zenskih hlag,
120 je bluz, 150 srajc, okoli 20
kosov §portnega programa in

nekaj modelov moskih obla-
¢il.

Hiter pogled na kolekcijo
pove, da ostajamo v kolekciji
kril in hla¢ cenovno na ena-
kem nivoju kot lani. Pri sraj-
cah, kjer dosegamo vrh, smo
poskrbeli za izredno pestro
ponudbo, ki pa prinasa v po-
vprecju za priblizno 5 odstot-
kov vi§je cene. V programu
VO, predvsem pa pri kosti-
mih, pa belezimo povecanje
normativov porabe materiala
in Casa, kar seveda vpliva na
ceno. Vzrok je v novi tehnolo-
giji dela, ki zagotavlja boljso
kvaliteto. Kolekcija Ella Vi-
valdi je zelo lepa in zelo izbra-
na, zato je pricakovati manjse
Stevilo naro¢il posameznih ko-
sov, saj ti izdelki ne prenesejo
mnozi¢nosti, v celoti pa naj bi
bila ta kolekcija lepo prodana.
Pohvala velja kolekeciji bluz, ki
je lepa in prodajna in znotraj
katere je tudi del elegantnejse-
ga Sportnega programa majic.
Kot re¢eno, imamo nekaj mo-
delov moskega vrhnjega pro-
grama.

Zaradi splo$ne situacije, ki
prinasa s seboj manjSo kupno
moc, je realno pricakovati ne-
koliko manjsi odstotek zaklju-
¢enih kolicin, razlike pa bomo
nadomescali z dopolnitvami.

o

Roki in kvaliteta je refren vseh pogovorov o poslovanju. Roke smo
osvojili in letos sprvi¢ smo 7 delom jesneske kolekcije prisli na tr-
%isce Ze v drugi polovici avgusta. To nam zagotavlja vecjo prodajo
po rednih cenah, seveda, ob nesporni kvaliteti. Zato tudi tako strog
pogled direktorja komercialnega sektorja, g. Marjana Vodopivca.

o

Panoge z Zensko delovno silo nosijo breme,

ki ga drzava ne priznava

PORODNISKA JE V
LABODU VISOKA

Ceprav se vsako leto rodi
manj Slovencev, je v Labodu
zaradi porodnikega dopusta
odsotnost visoka. Na3 izrazito
Zenski kolektiv se pomlajuje in
s tem je pricakovati tudi pove-
¢ano porodnisko. Ob dejstvu,
da rodnost v Sloveniji pada -
lani se je rodilo samo 18.000
otrok, ¢ez sto let nas bo ob ta-
kem trendu le $e 180.000. Zato
bi morali biti veseli podatka,
da se sploh kje porodniSka Se
povecuje. Toda breme je ne-
enakomerno porazdeljeno. Dr-
Zava glasno razmislja, kaj bi
storila, da bi vendarle povecali
rodnost v Sloveniji, tekstilci
pa jim Ze nekaj ¢asa pripove-
dujemo, da naSa pretezno Zen-
ska branza nosi velik del tega
bremena in da bi to moralo bi-

ti priznano,

O prelaganju bremena na
zenske kolektive govori tudi
primer Tip-topa. Ta kolektiv
se je zadnja leta mo¢no po-
mladil in se tako » obremenil«
tudi s povecano porodnisko in
bolnisko za nego otrok. Kar
20-odstotna odsotnost iz tega
naslova je zgovorna ( od tega
je ll-odstotna porodniska).
Ob takem »manjku« je seveda
tezko dosegati plan in ta nega-
tiven vpliv se 8iri na cel kolek-
tiv in na podjetje. Sicer pa po-
glejmo po tovarnah, kako in
kaj je s temi $tevilkami. So-
cialna delavka ga. Brigita Za-
lokar je zbrala naslednje po-
datke, ki veljajo za julij, kaZzejo
pa trajnejso sliko na tem podro-
¢ju,

nega porodniska:

% % 8.
Lo¢na 1,24 2,67 6
Libna 0,92 7.04 21
Delta 0,84 5,08 19
Valido 0,47 2,75 2
Tip-Top 1,11 10,96 14
Temenica 0,38 7,33 10
Zala 0,63 6,87 8
Strokov.sl. 0,44 1,91 4
Labod 0,81 5,18 84

Skupna bolniska je v Loéni
10,77%, v Libni 17,58 %, v
Delti 12,46%,v Validu 20,
13%, v Tip-topu 19.07%, v

Temenici 14,43%, v Zali 14,96,
v strokovnih sluzbah 7,04% in
skupno na ravni Laboda
13,65%.
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Kako smo poslovali v letosnjem polletju
oziroma v sedmih mesecih in kako ocenju-
jete moznosti do konca leta? Bomo po-
slovno leto zakljudili brez izgube?

- Podatki kazejo, da je bila v leto$njem
prvem polletju glede na lansko enako
obdobje proizvodnja manj$a za 12,3 od-
stotka. Vse tri tovarne vrhnjih obladil so
sicer izpolnile planirane obveznosti, v

programu srajc in bluz pa so bili rezulta-
ti za 15 odstotkov pod planom. Na to je
vplival predvsem izpad v odvisnih druz-
bah, to je v Delti in v Libni. Zal se tudi
padanje prodaje na domacem trgu nada-
ljuje.Najbolj je padla prodaja srajc, saj je
vrednostno manjsa za 14%, po 4% je
vrednostno manj$a prodaja kril in hla¢
ter VO programa, za 3% pa je vrednost-
no nizja prodaja bluz ( kosovno pa je bi-
la ta vegja) glede na enako obdobje lani.

¢ tem odstotkom dodamo stopnjo in-
flacije, je realno prodaja lastne kolekcije
v letodnjem prvem polletju manj$a za
16,2 odstotka. Tudi klasi¢ni izvoz ni bil
najbolj uspeSen. Ne moremo pa tudi
mimo negativne ekonomske politike v
nasi drzavi, ki skozi nizek teéaj tolarja
na eni strani in skozi visoke dajatve na
plaCe na drugi, seveda mocno vpliva na
poslovanje. Ob vsem nastetem smo tako
v letoSnjih sedmih mesecih ustvarili 13
milijonov izgube. Ta sicer ni v celoti ne-
pri¢akovana, saj nas le lahko tolazi dej-
stvo, da je predvsem julij, kot izrazito
nesezonski mesec za prodajo, tudi vpli-
val na tako izgubo.

Pohvaliti pa moram veliko skrb in te-
mu primeren rezultat pri pripravi vzor-
cev za pomladno-poletno kolekeijo, ki je
bila letos nared bolj zgodaj kot prejsnja
leta. Zahvala gre tudi tovarnam, ki so se
ob rednem delu potrudile tudi za izdela-
vo kolekcije, kar je zahtevalo veliko pre-
razporejanja ¢asa oz. dodatnega dela.
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VREDNOST DELNIC SI SAMI GRADIMO

Pogovor z glavnim direktorjem g. Andrejem Kirmom

Lahko tudi re¢em, da so sedaj Ze vidni
pozitivni premiki pri doseganju rezulta-
tovtako v Delti kot tudi v Validu. Glede
na zadnje pogovore s tujim partnerjem v
Libni, si lahko obetamo boljie delovne
naloge in s tem tudi izboljdanje rezulta-
tov v tej odvisni druzbi. Ce se bodo ti po-
zitivni trendi nadaljevali in ¢e bomo na
podro¢ju prodaje uspeli poveéati pred-
vsem prodajo vrhnjih oblaéil, za kar so
Se dolocene trzne moznosti in v progra-
mih, kjer je prodaja najbolj padla, uspeli
vsaj zadrzati, ¢e Ze ne nadomestiti izpa-
da prodaje, si lahko ob koncu poslovne-
ga leta obetamo poslovanje s pozitivno
niclo.

Kak3ne odloditve nameravate sprejeti
do konca leta za izboljSanje stanja oz. za
doseganje boljsih rezultatov?

- Nekaj sem jih Ze nakazal. Ponovim
naj le nujnost pove¢anja naporov za
prodajo na domacem trgu, nekaj kon-
kretiih potez smo Ze in bomo tudi Se
morali narediti za ¢esko trzis¢e. Posebej
moram poudariti tudi visoke zaloge ta-
ko surovin kot gotovih izdelkov. To nas
veliko stane, saj je pla¢evanje obresti ze-
lo drago. Odhodki za financiranje so bili
v prvem polletju kar 168 milijonov SIT.
Morali bomo biti tudi bolj fleksibilni,
kajti kupci vse manj zakljucujejo ob
rednih kolekcijah in vse ve¢ kupujejo
dopolnilne ponudbe. Ob dopolnitvah
izgubljamo precej priloZnosti. Kot sem
#e omenil, bo tudi na Ce$kem potrebnih
Se nekaj konkretnih potez za izboljsanje
stanja. Kon¢no pa bom tudi od direktor-
jev zahteval, da v vseh pogledih izbolj3u-
jejo rezultate.

V zadnjem ¢asu je bilo izraZenih kar ne-
kaj nezadovoljstev - zahteve Libne, pismo
nase delavke v Delu, pisanje nekaterih
medijev je bilo dokaj negativno. Majhne
place so eden od vzrokov, ni pa edini. Pri-
tozbe so zaradi slabih odnosov, na nejasno
videnje prihodnosti... Marsikaj, kar je po-

Na junijski seji je nadzorni svet po

dprl stalisce, da izplacujemo place glede na dohodek,

vsem internega znacaja tovarne oz. druz-
be, se posledi¢no vendarle ustavi na ravni
podjetja. KakSne trajnejSe odlocitve ste in
Se boste sprejeli za izbolSanje stanja?

Popolnoma razumem nezadovoljstvo
nasih zaposlenih, saj so place majhne,
cene v trgovinah pa visoke. Zavedam se
tudi, da so nade place nesorazmerne na-
porom.ki jih vlagajo delavke v dosega-
nje norme, kvalitete, v svoje delo, skrat-
ka. Zal pa so moZnosti samega tekstila
premajhne, da bi lahko stanje bistveno
izbolj3ali. Poudariti moram, da bi le dr-
7ava lahko omogodéila boljse poslovanje
tekstila in s tem tudi primernejse place.
Pravta drzava pa je sopodpisnica kolek-
tivne pogodbe 0z. je zahtevala podpis in
izpolnjevanje socialnega sporazuma in
vedeti bi morala, da izpolnjevanije tega,
ob sedanjih pogojih, v tekstilu ni
mogoce.

Glede odnosov moram reéi, da po mo-
jem mnenju ne more biti zadovoljstva in
ne ustreznih rezultatov, ¢e med delavci
in vodstvom niso vzpostavljeni korektni
medc¢loveski odnosi. To se je Ze nesteto-
krat pokazalo. Zal pa so taki primeri tu-
di med nami. Zato vidim svojo nalogo
tudi v tem, da zagotovim korektne od-
nose, ker jo to edini naéin za izboljseva-
nje rezultatov.

Kar pa se ti¢e pojavljanja v medijih,
moram reci, da me je osbeno zelo priza-
dela neresnicna izjava nase delavke v
Delu, vezana na moje ime. Gre za grobo
neresnico in tudi za nelogié¢nost v sami
izjavi. Tudi plaée direktorja in vodilnih
so v Labodu v neposredni soodvisnosti
od povprecja plac.

Da nas je prevec, vemo vsi. Ena od resi-
tev v strokovnih sluzbah, kjer bodo viski
veliki, je cakanje delavcev, ki bodo v petih
letih izpolnili prvi pogoj za upokojitev.
Kasen bo postopek za reSevanje drugih
viskov in koliko jih v celem Labodu sploh
je?

seveda ob iskanjem moZnost priblievanja izplaéil po kolektivni pogodbi.



Ne le v strokovnih sluzbah, tudi v to-
varnah oz. odvisnih druzbah so viski.
Smo v fazi ugotavljanja viskov tako po
delovnih mestih kot tudi stevila delavcev
na posmazenih delovnih mestih oz. de-
lavcev, ki ne ustrezajo kriterijem. Do-
kon¢no $tevilo je stvar vsake druzbe oz.
profitnega centra, strokovne sluzbe pa
jim bodo nudile pomoc.

Nadzorni svet je po oceni realnih moz-
nosti izvajanja socialnega sporazuma
podprl izplacevanje pla¢ glede na doho-
dek, da bi tako omogodili pozitivno poslo-
vanje, saj bi spostovanje socialnega spo-
razuma zahtevalo okoli 40 odstotkov
vecjo maso sredstev za place. Poleg tega
bi tako vpeljali Se ve¢jo uravnilovko pri
placah. Gotovo pa to ne more biti trajna
resitev - kako torej vidite moznosti za po-
stopno priblizevanje plac kolektivni po-
godbi? Koncno so tudi nizke place ovira
pri iskanju kadrov, ki nam jih manjka na
dolocenih vodilnih mestih.

Ob tem sta izpostavljena dva proble-
ma. Ce bi imel Labod denar oz., ¢e bido
denarja za izplacevanje pla¢ po social-
nem sporazumu lahko prisel s kriditi pri
bankah, bi si s tem pridelal zagotovo in
hitro izgubo in sledil bi stecaj podjetja.
Zato je nadzorni svet zavzel staliSce, da
izplacujemo place glede na dohodek.
Konéno bi ob tem temnem scenariju
propadli tudi nasi certifikati oz. bodode
delnice. Sicer pa banke odklanjajo kre-
ditiranje povelevanja mase plaé, ¢e v
dohodku ni pokritja. Resitev je v proce-
su izboljSevanja poslovanja, v katerega
se morajo vkljuéiti vsi vodilni in vod-
stveni delavei. Samo v boljsih rezultatih
so ve¢je moznosti za izboljanje plac.
Ceravno so prav v tekstilu splo$na giba-
nja za nas izredno neugodna. Se vedno
se pojavljajo novi trgi s poceni delovno
silo in druge ovire, ki ne peljejo k moz-
nostim izpolnjevanja kolektivne pogod-
be. Zato se bo morala v dilemo, kaj in
kako storiti za izbolj5anje stanja v teksti-
lu, vkljuéiti tudi drzava.

Glede lastninjenja je med delavci tudi
Ze malo nestrpnosti - kdaj bo torej zaklju-
c¢eno. In $e eno hipoteti¢no vprasanje - ka-
ko menite, da bodo kotirale nase delnice?

Drugo soglasje glede lastninjenja ima-
mo, torej je postopek tik pred zakljuc-
kom. Glede vrednosti nasih delnic lahko
le reCem, da ¢e ne bo izgube in Ce se v
javnosti ne bodo pojavljale neresni¢ne in
nepotrebne negativne informacije, ki
imajo v svetu z razvito ekonomijo naj-
mo¢nejsi vpliv na gibanje vrednosti del-
nic, bo vrednost le-teh primerna oz. za-
dovoljiva. Torej si vrednost sami postav-
ljamo.

%
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Oceniti stanje in sprejeti odlocitev je velika od-
govornost

Prepocasni smo v odzivnosti na zahteve trga
in predolg je na$ ciklus od ideje do izdelka.
TrZisée zahteva veé fleksibilnosti, ob tem pa je
najvisja kvaliteta skorajda sama po sebi
umevna, Sele od tu naprej se velja pogovarjati o
ostalih spremembah.

TrzisCe je Ziv organizem in zahteva nagle
odzive. Mi pa smo premalo fleksibilni, saj
traja ciklus od ideje modela pa do njegove
izvedbe kar mesec dni. Nasa odzivnost na tre-
nutne zahteve trzidca je slaba. Kot je pokazal
sestanek na to temo, je vel vzrokov za to. Kot
je Zze omenjeno v uvodu, je predolg ciklus v
pripravi dela in proizvodnji (vprasanje je tudi
nabava osnovnega in pomoZnega materiala).

Na drugi strani pa je tudi premalo informacijs °

trZi§¢a ali pa so te prepozne. To kaZe na neza-
dostno markentins$ko obdelavo, ki bi omogo-
¢ala pravodasno zaznavanje potreb oziroma
usmeritev trzi$éa, sprejemljivost nasih mode-
lov in oceno potrebnosti oz. upravifenosti
ponovitve teh. Trzi3¢e zahteva svoje in e mu
ne bomo postregli mi, mu bo kdo drug. Zato
se moramo soociti z lastnimi problemi in za-
vorami, da bi se znali v prihodnje bolje odzi-
vati. Podrobnejsa analiza pa pogosto pokaze
drugaéno sliko, kot se nam kaZe ob povrini
oceni.

Dobrih modelov ne gre ponavljati v isti sezoni

Na splodno sicer velja, da uspelih modelov,
to je dobro prodanih oz. razprodanih arti-
klov, visti sezoni ne gre ponavljati. Prvi¢ zato,
ker so to » sladkoréki«, ki oblikujejo podobo
Laboda in so dragoceni zato, ker jih je bilo
tako malo, da so bili naenkrat razprodani.
Drugi¢ pa tudi zato, ker so se pojavili na tr-
Zi3¢u na zacetku ali viSku sezone, ponovitev
modela pa zahteva dolocen ¢as. To pa lahko
pomenii zamik do ¢asa zniZevanja. S tem pa
tudi prva uspena podiljka posledino izgubi
na imidZzu. Konéno pa prodajniki trdijo, da
neprodani efektni, modni artikli najbolj bre-
mene zaloge, saj v posezoni ali celo naslednji
sezoni ne najdejo ve¢ kupca. Torej, zadeti en-
krat in takrat v celoti.

Ce navedeno velja za izrazitej$e modele, pa
zagotovo ne more to veljati za klasiéne 1z-
delke. Primer je srajca s kratkimi rokavi. Lani
so bile Se dolgo na zalogi, letos pa so bile tako
reko¢ vse prodane. Na visku sezone je bilo
povpradevanje po njih veliko in teoreti¢no bi
jih lahko prodali »cel kamion«, Doloéeno §te-
vilo proizvodnih kapacitet je bilo prostih
(Delta je bila celo na ¢akanju), blago je bilo v
skladis¢u, ker bi 8lo za ponovljen model, pri-
prava dela ne bi potrebovala veliko ¢asa...Vse
je videti enostavno. Toda, ko je bila informa-
cija s trzi§¢a sprejeta, je bila sezona na visku,
Ocena je bila, da bi srajce, &e bi se adloéili za
ponovitev naloga, prile iz proizvodnje v
drugi polovici sezone, ko bo zanimanje za
nakup zato Zze manjSe in bi se znasle celo v
zniZanju ali pa bi morale poéakati naslednjo
sezono. Prodaja bi morala hitreje sporoéati
gibanja na trZi$¢u, na ta pa se mora takoj
odzvati ustrezen tim. Ce ta sam ne more spre-
jeti odlocitve, kot je bilo v omenjenem pri-
meru, je pot iskanja reditve na vi§jih indtan-
cah.

Kako izostriti tipalke za prihodnost

Vsak je branil svoje pozicije. Namen se-
stanka pa ni bilo medsebojno obtoZevanje,
ampak iskanje reSitev, moZnosti za hitrejSe
odzivanje. Kajti morali se bomo obna3ati bolj
fleksibilno. Trgovine vse ved zakljuéujejo iz
tekocih ponudb, torej dopolnitev in te morajo
biti odziv na zahteve dolofenega trenutka.
Kako spoznati te zahteve, kako izmeriti polo-
za] nasih izdelkov na trZi$éu in oceniti moZno-
sti, kako priskrbeti ob pravem ¢asu prave mo-
dele? Ce bodo nase proizvodnje pretoge ali pa
prezasedene, ni odveé¢ razmislek o koopera-
ciji. To je tudi svetovni trend. Vsekakor se bo
treba hitreje obraéati in imeti ob&utljivejie ti-
palke za zaznavo prihodnosti. Vse to pa ob
predpostavki, da kvaliteta sploh ne sme biti
vpradljiva.

Wolip

V Casu zakljucevanja je vsako jutro v vzoréni sobi se bolj mrzli¢no kot sicer.Karikirano

receno so na posnetku nabava, izvoz in kreacija, prodaja pa je ta ¢as Se za racunalniki. Da
bodo ja vsi podatki tekoce in jasno orisali sliko, ki jo bodo prodajniki &ez dan na

zakljucevanju Se dopolnjevali.

S
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ZANIMANJE ZA LETOV/
BILO LETOS VECJE

DA NE Bl ZARAD| SKUPNIH PROBLEMOV
POTEGNILI SLABSI KONEC NAJBOLJSI

Nezadovoljstvo, ki so ga pokazali v Libniin ki so ga tudi
nekateri ¢asopisi pomagali podpihovati, se je ob analizi
problema in podrobnejsih informacijah obrnilo v razsod-
nejse razmisljanje in skrb za prihodnost. To, kar imamo in
na ¢imer lahko gradimo prihodnost, lahko hitro zapravi-
mo in se znajdemo na zavodu, ki nam edini zagotovo ne bo
pobegnil. Zato je treba delati razsodno, saj so take poteze
lahko usodne. Ob libenskih dogodkih se je sestal tudi sin-
dikat v Tip-topu. Skrb glede zaostajanja za povpreénimi
plaéami v gospodarstvu, ki je vedje, kot je bilo kdajkoli
prej, je upraviéena. Toda v Tip-topu vidijo ta problem
veéplastno. Sami so z delom dobro pokriti, imajo tujega
partnerja, kidobro placuje in dolgoroénejse zagutavlja de-
lo. Se ve¢, zanimanja za njihove proste kapacnete je veli-
ko. Toda kako bodo zagotavljali vse to, ¢e jim kvaliteten
kader odhaja! Izoblikovane kvaliﬁciranc Sivilje tako re-
ko& ni mogoée dobiti. Vezani so na mlade delavke, pri-
pravnice, ki potrebujejo Se dodatno 1zobraievan_|c za kar
so potrebna dologena sredstva. In ko se pri delu potrdijo,
dobuo vabljivejse ponudbe z dostojnim plaéllom in odide-
jo. Zato se tudi Tip top zadnje &ase srecuje s tezavami pri
doseganju plana.Manjka jim kvalitetnega kadra, ker so
moéno pomlajeni, pa imajo tudi visok odstotek porodnis-
kih in bolniskih dopustov. Pobuda sindikata iz Tip-topa
torej je, da bi vendarle omogo¢ili selektivno nagrajevanje.
Nagraditi dobre delavke in tovarne glede na doseZen re-
zultat, da bi obdrzali pri Zivljenju obetajoce dele podjetja.

Glede zagotavljanja socialnega sporazuma, ki bi prine-
sel, ¢e bi ga bilo mogode uresnievati, predvsem uravni-
lovko, se sindikat v Tip-topu zaveda, da izvajanje tega ni
mozZno zahtevati. Povedanje prodaje za 20 odstotkov, ozi-
roma zagotavljanje obéutno vecje mase za place ni mogo-
ée dosedi ez nod. Zato pri¢akujejo bolj strog odnos do ne-
profitnih proizvodnih programov in hitrej$e ukrepanje pri
zdravljenju stanja. Ob tem pa vendarle tudi skrb za posa-
meznika ne sme biti spregledana. Znotraj te vidijo tudi ko-
rektno obvei¢anje o stanju v podjetju, nacrtih, odlo¢itvah.
Sami so v svoji tovarni s pretokom informacij po zaslugi
direktorice zadovoljni, pri¢akujejo, da bo vec skrbi na tem
podroéju tudi po ostalih tovarnah in tudi na ravni podjet-
ja. pravle v naSem celem prostoru veckrat pouddrjcno,
da so ¢asi, ko bi naj vsi vse vedeli, mimo, ostaja resnica v
tem, da je dobro obvesen delavec tudi najbolje motiviran.
Kar je $e vedno zelo pomembno za dobro delo.

Pogovor z vodjem splosne sluzbe g. JoZzetom Muhicem

Letos ste imeli za letovanje
veliko vec prosenj kot zadnja le-
ta. Kako ste jih uspeli resiti in
¢emu pripisujete vecje povp-
raSevanje?

Po daljsem ¢asu, natanéneje
od leta 90, smo imeli letos po-
novno zelo veliko proSenj na-
Sth delavcev, kiso zapolnili del
kapacitet Ze v predsezoni in
polno v celi sezoni. Skok je
oc¢iten, mislim pa, da je bila
potreba po oddihu, spremem-
bi okolja in nabiranju novih
mo¢i moénejda od skromnih
denarnih moznosti. Kljub maj-
hnim placam se nase delavke
zavedajo, da je letovanje po-
trebno in so se pripravljene
marsi¢emu odpovedati na ra-
¢un tega. Seveda pa jim tudi
mi Zelimo kar najbolje ustreci.
Zal pa letos nismo mogli vsem.
Osnovni vzrok je v tem, da je
vec tovarn letovalo hkrati in
zato, ker je bil ¢as za dopust
zaradi narave dela pac¢ skrom-
no odmerjen. V tako kratkem
¢asu pa je bilo nemogoce prav
vsem prosilcem zagotoviti le-
tovanje na morju. V ostalih
terminih smo uspeli spostovati
Zelje in rediti vse proinje. Po-
vedati pa tudi moram, da je v
nasih kapacitetah letovalo tu-
di nekaj nasih poslovnih part-
nerjev in drugih stalnith go-
stov, ki pa smo jim to omogoci-

li v ¢asu, ko niso bile zasedene
z nasimi delavci.

Kaksni so odzivi - so bili leto-
valci zadovoljni?

Odzivi so v glavnem pozi-
tivni, nekaj pa vendarle je pri-
pomb na skromno opremo in
zastarane objekte. Nekateri to
sprejmejo in razumejo, drugi
pricakujejo vecji konfort. Za-
vedati se moramo, da so nasi
objekti stari od 22 do 15 let.
Zaradi nejasne situacije v pre-
teklih letih oz. nejasne pri-
hodnosti nase lastnine na Hr-
vaskem, nismo kaj dosti
vlagali. Vendar pa smo lani le
posodobili del kuhinjskega in-
ventarja, ki smo ga letos Se
dopolnilli in opravili najnuj-
nejSa vzdrzevalna dela. Ker
imamo objektov kar precej,
pomeni to za nas velik strofek
in zato se je pac tezje primerja-
ti ali z bogatejSimi firmami, ki
imajo tudi svoje kapacitete v
istem kraju, ali s tistimi, ki
imajo le po kak3en objektin je
zato razko$neje opremljen.

Ce preberemo stare zapise o
letovanjih, ne moremo mimo
ugotovitev, da so bili ob za-
kljucku sezone vedno ocitni
manjki dolocenih kosov kuhinj-
skega inventarja, ter da so v
pripombah letovalci pogosto za-

V leto$njem prvem pollequ so blle pri dosegarqu planskih rezulta-
tov tovarne VO ( na posnetku Temenica) uspesne, slabsi pa so bili
proizvodni rezultati v programu srajc in bluz.
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je naporno in odgovorno delo.

Labodov kombi v Kepru, pred njim pa kreatorka Ellel Vivaldi, ga
Petra Brecelj. Pa ne gre za oddih na morju, ampak za snemanje, ki

pisali, da so nasli objekte nepo-
spravljene, zanemarjene...

To so odzivi posameznikov
in tudi letos so nekateri nasli
hiSice neurejene, ceprav so bile
pred sezono temeljito pocidce-
ne in pripravljene kot se spo-
dobi. Zato velja opozoriti na
odnos letovalcev. Ta naj bi bil
tak, kot ga imamo doma ¢isto-
¢a, odgovornost in Ce je treba,
bi lahko tudi kaj postorili, na
primer kaj pri¢vrstiti, popravi-
ti... Toda ljudje smo razli¢ni.
Zal pa moram tudi za letos,
prav tako pa tudi za lansko se-
zono redi, da so zmanjkovali
posamezni kosi inventarja iz
kuhinje. Lani smo kupili novo
posodo, ki je letos ob koncu
sezone Ze skoraj ni bilo vec.
Nekaj te se seveda unici, kak-
Sen kos pa dobi noge...

Al je bil tudi letos Podkoren
tako bogato obiskan kot pre-
jSnja leta?

Podkoren je dobro zaseden.V
celi sezoni je bil polno izkori3-
¢en, pa tudi ostali del leta je ve-
liko zanimanja zanj. V sep-
tembru imamo $e nekaj rezer-
vacij za vikende, ker pa je jesen
na Gorenjskem lepa, pricaku-
jem, da bo tudi sicer e dosti
zanimanja. Zaradi dobrega od-
ziva smo z lastnikom podalj$a-
li pogodbo. Zato vabimo nase

delavce, da si privoséijo Se
kaksnen lep dan med hribi.

V razpisu ste najavili tudi
moZnost letovanja na Ljubelju.
Tam imamo dve sobi v domu
Panorama, ki sta bili nekaj let
nazaj zasedeni - tako kot cel
dom - z begunci. Letos pa je bil
dom ponovno pripravljen za
letovalce.

Z nase strani, zal, ni bilo za-
nimanja za Ljubelj. Dom pa ni
sameval, saj so ga napolnili le-
tovalci solastnikov ( dom ima
ved lastnikov). Ce se spomnim
preteklih let, ko pri nas ni bilo
dobiti kave in Se marsiesa, je
bil Ljubelj poln nakupovalcev.
Toda ni vabljiva le Avstrija.
Okolica je ¢udovita in ponuja
Stevilne izlete na Begunjscico,
na KoSuto, planino KoroSico,
Kofce itd, itd. Zato me ¢udi,
da planinci, ki jih je veliko
med nami, tega ne Koristijo.-
Verjetno se bomo morali po-
novno navaditi na to, da ima-
mo v domu Panorama tudi
nekaj svojih prostorov in da je
ta dom pod Triglavom v ¢u-
dovitem delu nase lepe dezele.

Poletna sezona se pocasi iz-
teka in prihajajota jesen je
lahko tudi ¢as priprav in pla-
niranja za zimsko letovanje.
Pa naj Ze sedaj velja povabilo
na Ljubelj in v Podkoren v &a-
su zasnezenih smucisé.

X

NA TRIGLAV

Ideja je bila zelo zanimiva -
organiziratiizlet na Triglav, ki
se naj bi ga udelezili tudi po-
slovni partnerji. Prvo navdu-
Senje je sicer bilo veliko, v so-
boto 17.8.1996 pa se je zbralo
v vratih 19 planincev (10 La-
bodovcev, 7 poslovnih part-
nerjev, 2 vodnika).

Vzpon do Kredarice preko
Praga ni zahteven, vendar Ce
ni dovolj kondicije pa povzro-
¢a tezave. Eni malo laZje, dru-
gi malo tezje, prisli pa smo vsi.
Kasneje se nam je pridruZil Se
vedni zamudnik Boris z druzi-
no, tako da je bilo na pohodu
22 planincev. Odlocitev, da
gremo $e isti dan na vrh, se je
izkazala za zelo dobro. Brez
nahrbtnikov smo v 1 uri osvo-
jili vrh. Prekrasen razgled z
vrha je poplacal ves trud. Med
nami so bile 4 planinke, ki so
bile prvi¢ na Triglavu. Za njih
je bil obvezen krst. Ker je bilo
ze Sest popoldan, na vrhu ni bi-
lo gneée pa tudi na poti ne.
Srecevanje na vrvi oziroma
klinih ni najbolj prijetno. Pre-
no¢ili smo na Kredarici. To
noc je bil rekorden obisk. Za-
sedene so bile vse klopi, mize,
stopnice. Ko si utrujen, si za-
dovoljen, da dobis streho nad
glavo. Pravi planinec se nad
takim prenocevanjem ne prito-
Zuje.

Ker smo Triglav osvojili Ze
prvi dan, v nedeljo ni bilo po-
trebno oditi zarana. Ko smo
gledali nepopisno mnozico pla-
nincev, ki se je podajala zara-
na proti vrhu, smo bili veseli,

da smo mi vzpon opravili Ze v
soboto. Triglav je kmalu dobil
kapo (megla), zato z vrha ta
dan ni bilo razgleda.

Mi smo se podali proti Pla-
niki in nato do'Trzadke koce
na Doli¢u. Sledil je spust v
Trento, v dolino Zadnjice.
Tezko smo pri¢akovali odcep
za Luknjo. Do prelaza Luk-
nja, ki lo¢i Trento od doline
Vrat je bilo zopet nekaj vzpo-
na. Se spust po melis¢u in nato
¢imprej do Aljazevega doma v
Vratih.

V gorah smo v prijetni
druzbi preziveli dva prekrasna
dneva. Videli smo veliko pla-
ninskega cvetja. Takih druZenj
nam primanjkuje. Upam, da
se bomo $e srecali na izletih.
Ni potrebno, da je to Triglav.
V Sloveniji je dosti gora, ki
prekasajo lepoto Triglava. So
manj obljudene, zato pa je ho-
japo takih poteh bolj prijetna.

Na poti sta nas spremljala
tudi dva planinska vodnika.
Pri organiziranih izletih se je
namre¢ izkazala potreba, da
izlete vodijo planinski vo-
dniki.

Naj $e enkrat poudarim, da
smo preziveli dva lepa dneva,
prijetna druzba pa je bila za-
gotovilo, da se Se vedno raz-
umemo, le malo strpnosti je
potrebno.

Hvala vsem, ki ste se udele-
zili izleta in nasvidenje pri-
hodnjic. Ideja za naslednji iz-
let je Ze tu, o njej pa kaj ved
prihodnjic.

Marica Praznik
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Emona Maximarket, d.o.0.

PREDSTAVLJAMO
NASE NAJBOLJSE

KUPCE

Maksimarket je poletno za-
tifje izkoristil za korenito pre-
novo srednje etaze, etaze torej,
ki je namenjena prodaji kon-
fekcije. Prenova je pomenila
globok poseg v prostor, hkrati
pa tudi poseg v nacin prodaje.
Cudovito prenovljeni prostori
zdruzujejo zamisli in pri¢ako-
vanja Maksimarketa, kar je z
bogatimi izku$njami povezala
tuja firma, specializirana za
trgovine.

Ga. Jana Smodis, pomoéni-
ca vodje blagovnice, je prijaz-
no predstavila novosti, pre-
zgodni pa smo bili za fotografi-
ranje. Kajti prodajni prostor
so Sele napolnjevali.

Hkrati pa je bil to primeren
Cas za pogled na novosti v na-
¢inu prodaje v maksimarke-
tu.Izbor dobaviteljev je stroz-
ji, kajti Ze sam prostor nare-
kuje najvisji cenovni razred in
s tem najvisjo kvaliteto. Po be-
sedah gospe Jane je Labod
med prvimi. » Z Labodom
imamo zelo lep odnos in nad-
vse pohvalno je, da smo uspeli
zgraditi zelo pristne, prijatelj-

ske odnose. Tudi za posel so ti
zelo pomembni, kajti vemo,
da se lahko zanesemo drug na
drugega.Takih odnosov ni
mo¢ vzpostaviti samo na stro-
gi poslovni ravni, nasprotno,
na osebnih, toplih vezeh in za-
upanju smo zgradili to pove-
zavo.« Od tu naprej pa seveda
igrajo glavno vlogo nasi izdel-
ki, roki, kvaliteta... V trgovini
se marsikaj spreminja.« Pred
nedavnim smo obiskali tuje
dobavitelje in obljubiliso nam
posiljko pomladnih oblacil ze
takoj po prodaji slovesnega
novoletnega programa. Ver-
jetno bo to Sokantno tako za
nas kot tudi za kupce. Toda v
mrtvih sezonah smo potrebni
popestritve, pohiteti moramo
novisezoni nasproti, pritegniti
pozornost kupcev tako in
drugace.

Ob otvoritvi novih prosto-
rov Zelijo pokazati najboljse
od svojih izbranih dobavite-
liev. Dogovori glede predsta-
vitve Labodovih izdelkov so
pravocasno stekliin v glavnim
so zadovoljni s poslanim bla-
gom. Nekaj je pripomb le na

Kolekcija Ella Vivaldi v Maximarketu.
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nekompletnost Elle Vivaldi.
Ob izredno lepih izdelkih te
znamke manjkajo bluze. Prav
v kompletnosti pa tiéi deviza
prihodnosti. Tako kot je za-
klju¢eno, naj bi izdelki tudi
prihajali - v dopolnitvah eden
zdrugim pomenijo celoto. Ga.
Jana je opozorila tudi na re-
den Labodov program prav za
Cas otvoritve. Glede na iztek
sezone je sicer ponudba pri¢a-
kovano manjsa, zal pa so v na-
Sem skladis¢u nasli predvsem
izdelke v temacnih barvah.
»Nekaj klasike Ze velja, toda

A i e

potrosniki so Zeljnisvetlih, op-
timisti¢nih barv.«

Ta pogovor je nastal v asu
postavljanja nove etaze. V obi-
lici dela je narascala tempera-
tura. Zato smo se za podrob-
nejSo analizo nasih izdelkov

‘skozi izkudnje prodajalk in na

pripombe oz. na pohvale kup-
cev dogovorili za kasnejsi da-
tum, ko bo prodaja ponovno
ute¢ena in bomo v zadovolj-
stvo obeh strani dali pod
drobnogled na$ celoten pro-
gram.

Prenovljena srednja etaza Maximarketa pred uradno otvoritvijo.



MODNA PRAGA

Praski sejem mode se odvija dva-
krat letno. Predstavi kolekeije doma-
¢ih in tujih proizvajalcev, med sled-
njimi pa je vse vecja gneca. Zanimivo
in perspektivno ceSko trzisé

e je na-
mreé preplavljeno z znanimi imeni
svetovne mode. Vsi pa se

predstavljajo na seyjmu, kjer smo se
predstavili tudi mi. Vtise s sejma in s
Ceikega trziséa sploh, sta strnila ga.
Vanja Gole in g. Lojze Avbar:

Imeli smo lep razstavm prostor na
katerem smo predstavili celotno Zen-
sko kolekcijo za naslednjo pomlad in
poletje. Kolekcijo so obiskovalci zelo
pohvaliliin je bila zares zelo odmevna.
Toda o so nakljuéni obiskovalei.

Pravo podobo uspeha bomo dobili po
zakljucevanju, ki je potekalo Ze teden
dni pred sejmom, med sejmom samim
in 3e po njem. Glede na prve vtise z za-
kljucevanja lahko re¢emo, da so tudi
kupci, ki jih je bilo veliko, zadovoljni.

Ce se primerjamo s tujimi proizvajal-
ci, ki intenzivno osvajajo Prago in celo
Cesko, lahko ugotovimo, da jim mir-
no lahko stopamo vzporedno tako
pod dezenih oz. materialih kot po
kreaciji. Takoj pa je treba dodau, da
se naglo popravljajo tudi ¢edki kon-
feckcionarji in da ne smemo izgubiti
prednosti, ki jo 3¢ imamo pred njimi.

Kaju glede na domade proizvajalce
smo 8¢ za enkrat obéutno boljsi, iz-
branejsi pri tkaninah in v kreaciji kot
tudi izdelavi. Vendar tudi precej draz-
ji, kar gre lahko na raéun omenjenih
prednosti. Teh pa, kot reéeno, ne
smemo izgubiti. X

_ Zveleprodajo smo na Ceskem zade-
Ii lani novembra. Peicica nasih prvih

T
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Irena Hrenko,

delavka Delte, uspesno tekmuje s svoji
konjem na preskakovanju ovir. Na posnetku je v preskoku visine
110 cm, sicer pa preskakuje tudi visine AI -1oo in A 21- 120 cm.

kupcev je na samem zacetku kupila le
po kakden izdelek, ker so ga pa¢ mora-
li plagati v naprej in je cenovno odsto-
pal od njihove utecene ponudbe. To-
da, vrnili so se in narodila so postopno
rastla. Danes zakljucujejo kolekcijo v
okvirni vrednosti 20 do 30.000 mark.
Prihajajo pa novi kupci, ki tudi zale-
njajo z manjSimi naro¢ili in bodo za-
gotovo postopno postajala vse vedja.
Tako se razvija veleprodaja na katero
lahko v prihodnje trdno rac¢unamo.

Nasc izdelke tudi na Cegkem kupu-
jejo predvsem poslovni ljudje, ki jim
status narekuje izbrano oblacenje,
dohodki pa to omogoéajo. Povpreéna
placa je na Ceskem zares 3¢ precej ni-
Zja od povpredja pri nas, toda posa-
mezna strokovna dela so visoko vred-
nostna. Za ta segment kupcev se
potegujemo mnogi konfekcionarji in
med temi tudi Stevilna priznana imena
svetovne mode.

(Elctjlg na to, da smo si uspeli Ze
ustvariti dolo¢en krog stalnih kupcev

W
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SOPEK MODROSTI

Ce hocete pozabiti na vse te-
Zave, obujte premajhne Ce-
vije.

Mec ima dve ostrini, jezik jih
ima nesteto.

Trma je najcenejsi nadome-
stek za znacaj.

Poletje je ¢as obnavljanj, vzdrZevalnih del, ve&jih posegov. Na po-
snetku — prenavljanje prostorov v ljubljanski pripravi dela.

6 let starim

Irenaje ponosna na 13 Ze pridobljenih rozet in Se posebno na osvo-
jen pokal. Konjeniski Sport pa ni poceni, zate je Irena primorana
iskati sponzorje. Ker Ze ve¢ kot leto dni Zanje lepe uspehe, ji to
menda ne bo pretetko

ug!cdnv stalne stranke, lahko optimi-
sticno gledamo na prihodnost prodaje
na Cetkem. Toda, 7 za majhen lokal,
€e karikiramo primer, je potrebnih
nekaj let, da jo zapolnemo s stalnimi
strankami. Kaj Sele veliko éedko trzis-

v Pragiin na Sirfem CeSkem trziscu, da
se Stevilo teh Siriin da imamo zelo lepe
prodajne prostore, ki si e pridobivajo

¢e, ki se hitro razvija in kjer je konku-
renca zelo moéna. Glede na to, da ta-
koreko& vsi vlagajo na Cesko, je to
trzisée zares perspektivno in z nekaj
potrplienja in pretchtanimi potezami
s1 znamo zagotoviti tudi mi svoj zane-
sljiv delez prihodnosti na njem.

: 1]

Prodajalna v Delti doZivija prenovo. Vzporedno s postavﬁanje:;
vzoréne sobe bo tudi nasa trgovina deleina nekaj izholjsav, koncno
pa bo dobila tudi svojo telefonsko stevilko, ki je do sedaj ni imela.
Poslovodkinja, ga Zorica Kozelj sicer pravi, da je bila pot do tega
teka, saj je vzoréna soba v nadaljevanju trgovine, torej so vsa dela
potekala preko te. Ropot, prah, odprtine v stenah itd so delo v trgo-
vini skoraj da onemogocale. Toda uspeli so vendarle poslovati
normalno, s tem, da se je bilo treba strankam vedno znova opravi-
Cevati, pojasnjevati itd. Konec dober - vse dobro bi lahko rekli., saj
bo sedaj trgovina posodobljena in lepia.
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PRIMERJAVA S
SVETOVNO MODO

Pred zakljuéevanjem nase
kolekcije so si nekateri krea-
torji in prodajniki ogledali se-
jem mode v Diisseldorfu, ime-
novan CPD. Namen je preveri-
ti usklajenost nase kolekcije s
trendi svetovne mode.

Irena Brada¢ in Mirjana
Matko, kreatorki naSega zelo
uspe$nega programa bluz, sta
zadovoljniin optimistiéni. Pre-

teh tonih. Poudarek je na
strukturiranih materialih raz-
nih vezav. Vraca pa se tudi
Santung vezava. (zadebeljene
nitke), krepirane viskoze, ku-
pro in razne mesanice... Med
vsemi temi tkaninami pa je ze-
lo veliko sinteti¢nih. Zaradi
visoke in zahtevne obdelave,
ki daje lastnosti naravnih ma-
terialov, so te tkanine zelo

dstavljene kolekcije bluz raz-
li¢nih svetovnih proizvajalcev
na sejmu CPD so pokazale, da
je tudi nasa kolekcija na visini,
da je primerljiva s predstavlje-
nimi kolekcijami na omenje-
nem sejmu tako po barvah kot
tudi v liniji in materialih.
Najvedji poudarck je na
7enstveni liniji, nekaj oblagil
pa je tudi v lezernejSem stilu.-
Barve prihodnje pomladi in
poletja bodo sijoCe, soncne,
intenzivne, prednjadi pa pista-
cija zelena, oranZna, rumena,
pa tudi nekaj rdece in izrazito
modre je. Tudi naSe bluze so v
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drage. Nase trziSce zaenkrat Se
odklanja obla¢ila iz sinteti¢nih
tkanin, e zlasti bluze s krat-
kimi rokavi.

Od tega, kar smo videli v
Diisseldorfu, bomo morali v
dopolnitvi poskrbeti le Se za
kakSen model bluz v karo
vzorcu, ki je tudi zelo popula-
renin pa v finih viskoznih tka-
ninah z videzom jeansa. Tudi
take bluze so bile pogoste in
odmevne, mi jih pa v nasi po-
nudbi zaenkrat §e nimamo.

Nasa kolekcija bluz po-
mlad-poletje 97 je naletela na
zelo lep odmev, zato primerja-

va, zapisana na zacetku tega
sestavka, ni pretirana. Kolek-
cija je nastajala usklajeno, de-
lana je za SirSo prodajo, ¢emur
je prilagojena kreacija. Na se-
lekicji, kjer so sodelovali pred-
stavniki komerciale, ni bilo
pripomb. Linije so modne,
med vzorci pa je tudi v nasi ko-
lekciji veliko aktualnih cvet-
licnih, pikastih, eksotic¢nih, et-

no in értastih dezenov, v klasi¢-
ni ponudbi pa je vedno aktual-
na bela skupina bluz s ¢ipka-
mi. Med materiali najdemo
tudi zakardno kupro. V prvih
dneh zakljuevanja pa so tudi
kupci kolekcijo bluz pohvalili
kot lepo, uporabno, kar kaze,
da bo lahko biti dobro pro-
dana.
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MOSKA MODA
1Z KOLNA

Poudarjen utrip ¢asa -nova
eleganca, ozje linije, Sokantne
barvne kombinacije

V zacetku avgusta je bil v
Kolnu sejem moske mode.

Groba delitev pokaZe tri smeri
moskih obladil: Fashion on
top, Inter-jeans in Sport fas-
hion. Na tem ogromnem sej-
mu si v ¢asu, ki sem ga imela
na razpolago, nisem mogla

podrobno ogledati vseh raz-
stavljenih oblacil. Zato sem se
bolj posvetila razstavnemu pro-
storu s klasi¢no mosko modo.

Nova eleganca

Moska moda ni¢ ve¢ ne sledi
strogi klasiki. Jasni in dolgo-
sezni koncepti postajajo vpras-
ljivi. Ker je kupna mo¢ po-
tro$nikov tudi v Z Evropi
padla, vidi ta metodo za pre-
magovanje Krize v novi ele-
ganci. Ta prinaSa oprijete in
efektne modele, ki so name-
njeni predvsem mlajsi popula-
ciji potrosnikov. Kljub »beza-
nju« od klasike pa vendarle
moski suknji¢ ne more bistve-
no spremeniti oblike in zato
tudi moske obleke ohranjajo
osnovne komponente. Pa ven-
darle: suknji¢i postajajo za
spoznanje oZji in nekoliko
daljsi, z vi§jo lego gumbov. Po-
javljajo se suknjici, kiimajo od
3 do celo 5 gumbov. Zaradi
vi§jega zapenjanja so fazone
krajSe in nekoliko SirSe. V
ospredju so karo in konicaste
fazone. Uveljavljajo pa se tako
enoredno kot tudi dvoredno
zapenjanje. Poleg standardnih
Zepov se véasih pojavi ob stra-
ni suknji¢a Se tretji, manjsi
zep, ki ima tudi poklopec.
Znacilno je, da se spreminja
tudi lega Zepov, saj pri nekate-
rih suknji¢ih Zepi lezijo posev-
no. Nove modne zapovedi ru-
S$ijo dosedanja pravila. Tako
se, na primer, pri nckaterih
suknji¢ih namesto standardne
prsne letvice pojavijo Zepi s
paspulo ali s poklopci. Véasih
celo na obeh straneh.

Tudi hlace spreminjajo obli-
ko, inspiracija za spremembo
pa prihaja iz 60. let. Postajajo
ozje, vendar ohranjajo udobje
v pasni in koléni Sirini. V
ospredju so hlace s plitvej§imi
gubicami, samo z eno gubo ali
celo brez nje. Predvsem oblaci-
la, namenjena mlaj$im, imajo
ozko Sirino hlac¢nic, ki so ne-
koliko krajse (nogavice so
vidne), in $irok zavihek, ki je
lahko $irsi od 4 centimetrov.

Pri oblekah se pogosto po-
javljajo telovniki, kiso lahko v
barvi obleke, ali pa vdrobnem
karo vzorcu, drobnih tankih

¢rtah ali v drugih strnjenih
vzorcih. Telovniki so visoko
zapeti.

Materiali in motivi

Materiali so pogosto meSa-
nica naravnih in sintetiénih
vlaken. Za navidezno enostav-
nostjo se skrivajo novi otipi in
novi videzi. Na splosno so ma-
teriali gladkejsi, Cvrstejsi in
tanjsi. Pogosto ima ena stran
blaga zabrisan videz, druga pa
je rahlo svetleca.

Pojavljajo se finejsi motivi
vzdolznih ért in diagonal. Po-
nekod so namesto motivov
miniaturni vzorci. Materiali
imajo razne dolZinske efekte,
kot so markantne diagonale,
rips in podobno.

Barve

Tezko je dolociti vodilno
barvo, lazje jih je razdeliti v
skupine.

Nevtralne barve (so pretez-
no v sivkasti barvi, od svetlih
do temnih sivih odtenkov).
Obleke nevtralnih barv so kom-
binirane s srajcami kontrast-
nih barv in kravat ( na primer:
temna obleka, parisko modra
srajca in rumena kravata ali
druga Sokantna kombinacija -
temna obleka, rdeca srajca in
travnato-zelena kravata in 3e
bi lahko nasStevala)

Vodne barve: modri toni,
od najsvetlejsih, preko tirkiz-
ne do najtemnejs$ih. Tem bar-
vam se pridruZzujejo kombina-
cije v rde¢i, oranzni, zeleni,
rumeni in beli barvi.

Moda ponuja veliko
svobode

Moda 90 let zahteva izobli-
kovane lastne poglede in spre-
jemljivost za novosti. Lahko
izbirajo med razli¢nimi tipi
mode, sledijo tem smernicam
ali pa jih interpretirajo po svo-
je. Ker moda puiéa toliko
svobode pri izbiri modnih sme-
rnic, se v oblacenju toliko bolj
odraza kultura obladenja po-
tro$nikov, naéin misljenja in
utrip casa.

Klavdija Kopina
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Racunalniki v cMmL

Naslednja Labodova prodajalna, ki prehaja na racunalniski
nacin, je ljubljanski CML. Tolazba, da se bodo na izkusnjah
Novomesécank laZje kaj naucili, velja le deino. CML ima ne-
kaj specific¢nosti, ki jih novmeska prodajalna nima: prodaja
metrazo, v njenem okrilju pa je tudi Oddelek po meri. Kako
ga bodo spravili med sifrante, se ne vedo.

Podobe zapeljivosti

Nas prvi gigant plakat z novim sloganom Podobe zapelji-
vosti je naletel na razlicne, povsem skrajne odmeve. Bili so
ali zelo ugodni ali zelo odklonilni. Po zastavljenem konceptu
sledi nadaljevanje zgodbe o zapeljivosti. Iz pravijicnih visin
se Zenska in moSki spustita v vsakdanje Zivljenje. Zgodbo to-
rej nadaljujemo v jesenski oglasevalni akciji, v katero je po-
novno vkljucen gigant plakat. Tokrat z dvema »povsem
stvarnima osebamac, z Ello Vivaldi in Petrom Bensnom. Na
to temo bodo tudi oglasi v revijah in ogledni kartoni.

Reklamni izdelki nas predstavljajo

Zato ne bi bilo odvec razmisliti o lastnih in izvirnejsih re-
klamnih izdelkih, ki nas bi dostojno in nam podobno pred-
stavljali. Iz ostankov bi lahko naredili marsikaj - Sale,
okrasne robcke, prirocne torbice...; malenkosti, za katere
imamo na razpolago dovolj krpic in gotovo tudi kaksno pro-
izvodno kapaciteto. Velikokrat je bil Ze nacet pogovor na to
temo, nismo pa prisii dije od ideje.

Vsega se ne da nauéiti

Radi potarnamo, da imamo premaloe izobraZevanja, in
pokaZemo na sosednjo Krko, kjer se dnevno odvija vrsta se-
minarjev. Med temi niso redke teme o poslovnem komunici-
ranju, lepem obnasanju, primernem oblacenju.... Marsikaj
tega bi morali slisati tudi mi. Toda, ali bi bilo to dovolj za to,
da bi se med seboj znali vsaj vljudno pozdraviti, si pokazati
sposStovanje in prijaznost? Osnova mora biti sréna kultura,
da se na njej lahko Se kaj dogradi.

ZAPOSLOVANJE

V MAJU, JUNIJU IN JULIJU

V obdobju maj-julij je v podjetju 26 delavcem prenchalo de-
lovno razmerje, na novo smo zaposlili 3 delavce za dolocen cas, 2
pa sta bila razporejena iz ene organizacijske enote v drugo.
Konec meseca julija je bilo 1740 delaveev zaposlenih za nedolo-
¢en Cas in 60 za dolocen Cas. Najve¢ delavcev — 16 je odslo iz
proizvodnje, 7 iz splo$ne reZije in 2 iz proizvodne rezije.

LOCNA
Cilka KOBE — IV. st., sivilja Il — sporazumno prenchanje
Anica GASPER — 1V. st., §ivilja III — sporazumno prenehanje

DELTA

Marjeta TURK — IV. st., Sivilja II — sporazumno prenehanje
Lidija BOZICKO — IV. st., pomozni kuhar — doloéen &as
Cvetka LEVA — V. st., komercialist II — dolocen ¢as
Natalija RESNIK — VII. st., tehnolog I — pripravni§tvo —do-
lo¢en cas

Sabina MEZNARIC — IV. st., Sivilja IT — dologen &as

Neza KOSAR — [ st., Sivilja I1 — dolocen ¢as

Polona JURSNIK — V. st., mojster brigade II — doloéen ¢as
Lozefa MARKEZ — 1. st., Sivilja Il — predéasna upokojitev
Marija KIRBIS — I. st., $ivilja Il — predéasna upokojitev

VALIDO .
Marjeta STARVCIC — IV. st., Sivilja II — v drugo podjetje
Marjetka BELSAK — I. st., Sivilja III — v drugo podjetje

TIP TOP

Barbara SEDEJ — V. st., §ivilja II VO — v drugo podjetje
Zdenka BRINOVEC — IV. st., §ivilja II VO — v drugo podjetje
Sonja BUCAR — 1V. st., §ivilja II VO — dolocen ¢as

Andreja RUPNIK — IV. st., Sivilja II VO — v drugo podjetje
Vanja BUSCAJ — IV. st., Sivilja II VO — dolocen ¢as

ZALA

Milka LAPAJNE — III. st., Sivilja II VO — sporazumno prene-
hanje

Igor MUROVEC —IV.st., $ivilja I — sporazumno prenchanje

STROKOVNE SLUZBE

Mojca ZUPANCIC — IV. st., prodajalec — dolocen &as
Marija BERCAN — IIL. st., komisionar II — sporazumno pre-
nehanje .

Srboljub PETROVIC — V. st., samostojni komercialist —spo-
razumno prenehanje

Dusan UDOVC — V. st., izdelovalec kroj. narisov — v drugo
podjetje

PRERAZPOREDITVE

LOCNA
Mateja GORSE — VL. st., na delovno mesto komercialist I v
komercialnem sektorju

TIP TOP
Vanda DROLC — IV. st., na delovno mesto komisionar II v
komercialnem sektorju

PRIHODI

LOCNA
Marjanca GORENC — V. st., na del. mesto Sivilja Il —dolocen
¢as — subvencija zavoda za zaposlovanje
Franc AVSIC — IV. st., na del. mesto komisionar II —doloéen
Cas
Marija GORICAN — IV. st., na del. mesto prodajalec v trgovini
PTUJ — dolocen ¢as — Cas-pripravniStvo —subvencija zavoda
za zap.

Pravno kadrovska sluzba

Silva Pezelj

ZAHVALA

Ob boleéi izgubi ljubega zarodenca, sina, brata in strica
Martina Radosa iz Metlike se iskreno zahvaljujem vsem,
kiste nam ob hudi bolecini stali ob strani. Iskrena hvala za
vse pisne in ustne izraze soZalja, za darovano cvetje, svece
in za denarno pomoc ter za Stevilno spremstvo kolektiva

na njegovi zadnji poti.

Vsem in vsakemu posebej e enkrat hvala!

Zarocenka Mojca Stupica iz Tip-topa in vsi njegovi

je glasilo delavcev tovarne
oblacil iz Novega mesta. Izha-
Ja meseéno v nakladi 2500 iz-

vodov. Glavna in odgovorna urednica Lidija Jez. Grafic-
na priprava: Grafika Novo mesto. Tehniéni urednik:
Tomo Cesar. Tisk: Opara Novo mesto. Glasilo se Steje
med proizvode informativnega znacaja, za katere se placu-
je davek od prometa proizvodov po stopnji 5%.



