LETO 1975

GLASILO
KOLEKTIVA
PREDELAVE
LESA
LJUBLJANA

1480081

5

1. MAJ - PRAZNIK DELA IN 9. MAJ - DAN ZMAGE

NASE VELIKO PRAZNOVANJE

Letodnji maj mineva v 2namenju velikih
praznovanj. Prvemu maju, prazniku dela, se
je pridruila e tridesetletnica zmage nad
temo in nasiljem faSizma, oboje pa v vzdus-
ju velikih drudbenih vrenj v svetu, v c¢asu
novikh delovnih zmag in uresnicevanja idea-
lov, o katerem so samo sanjali delavci, ki so
jim pred skoraj enim stoletjem, 1. maja 1886,
ko so zahtevali osemurni delavnik, svobodo
in ¢love$ko dostojanstvo, odgovorili s streli
in krvjo na ¢éika$kih ulicah.

V preteklem stoletju, ki nosi obeleZje pro-
letarskih revolucij in v 30 letih od dneva
2mage, se je svet temeljito spremenil. De-
lavsko gibanje je zraslo in se razvilo v or-
ganizirano in modéno silo svetovnega napred-
ka. Socializem postaja svetovni proces, ki se
vse bolj $iri in prevladuje kot dru2beni si-
stem.

Nada socialisti¢na izgradnja ni nekak$en
logen boj za socializem, marveé je sestavni
del svetovnega socialistiénega procesa. Osvo-
bajanje delovnega cloveka kot temeljnega
nosilca drusbe je v povojni dobi uirdilo te-
melje za nadaljnji napredek doma kakor tu-
di na$ ugled v svetu. Zato je bil za delavski
razred, marode in narodnosti Jugoslavije z
Zvezo komunistov in Titom na éelu letodnji
mednarodni praznik dela nova priloZnost za
Se en pogled ma uresnifene rezultate v 30-
letnem razvoju samoupravne in neuvricene
Jugoslavije. To je tudi nmova vzpodbuda za
razvoj revolucionarnih pridobitev in izpol-

njevanje velikih nalog, ki ¢akajo v nasled-
njem obdobju boja za socializem, napredek
2a mir.

Ze beZen pogled vsega doseZenega nam
pokaZe, da je delavski razred Jugoslavije 2a-
res dosegel izjemne rezultate. Zivimo v sSvO-
bodni, samoupravni, neodvisni, socialisti¢ni
deZeli, v kateri je delovni Clovek iz ni¢ po-
stal vse. Z ogromnimi Zrtvami smo v §tiri-
letnem osvobodilnem boju in v ljudski re-
voluciji dosegli svojo popolno narodno in so-
cialno osvoboditev in zgradili novo druzbo.
Pred drugo svetovno vojno je bila Jugosla-
vija med najbolj zaostalimi deZelami Evrope,
v gospodarskem in politiénem smislu. Med
vojno je bila deZela tolikanj razrulena in
opustosena, da smo se ob osvoboditvi znasli
dobesedno praznih rok. Pa Ceprav so nas
ovirali od vsepovsod, smo s svojim delom in
2 lastnimi silami zgradili v vsakem pogledu
novo Jugoslavijo, ki jo po gospodarski raz-
vitosti Ze lahko uvrstimo med srednje raz-
vite evropske drZave, po druzbenih odnosih
in po c¢lovekovi vlogi pa smo daleé¢ naprej
pred vsemi drugimi deZelami. Pri tem je na$
najvecji dosezek samoupravijanje, ki ga ures-
nic¢ujemo 2Ze 25 let in ki je dobilo nov zalet
in izredno poglobitev 2 novo ustavo.

Pa tudi na mednarodnem odru ima Ju-
goslavija najuglednej$e mesto, ker se ves
¢as dosledno bori za mir, svobodo, neodvis-

nost in enakopravnost med narodi. Politika

neuvricenosti, b kateri je znaten deleZ pri-
spevala socialistiéna Jugoslavija, daje svoj
poln prispevek Kk naprednim stremljenjem
za odpravo blokovske in druge razdeljenosti
ter ovir, pa tudi k materialnemu in kultur-
nemu napredku vseh driav, ki se zavzemajo
za krepitev miru in za konstruktivno med-
narodno sodelovanje. O¢itno je, da pravil-
nost usmeritve nase zunanje politike dobiva
vsak dan novo potrdilo o krepitvi sil miru
in socializma, pa tudi vnjihovi sposobnosti,
da se postavijo po robu politiki sile in agre-
sije.

BezZen pogled vsega doseZenega nam torej
pokaZe, da je delavski razred Jugoslavije pod
vodstvom Zveze komunistov zares dosegel
izjemne rezultate. Ob taki bogati bilanci si
lahko celo tudi pooditamo, da smo vcéasih
preveé obrnjeni k trenuinim problemom in
teZavam, pri ¢emer radi pozabljamo, da smo
zadeli iz ni¢ in da imamo sedaj pravzaprav
vse. Prav 1. maj in irideseta obletnica zma-
ge nad fafizmom sta bila dobra priloZnost,
da smo se spomnili prehojene poti, ki je
podlaga za na3o sedanjost, in da nikomur
ne dovolimo podcenjevati na$ih naporov,
Zrtev in rezultatov. Delavski razred Jugosla-
vije je vse to dosegel, ker je bil enoten in
ker je vse svoje sile in sposobnosti usmerijal
k skupnim nalogam pod vodstvom Zveze ko-
munistov in tovariSa Tita po enotnem skup-
nem programu naSega socialistiénega samo-
upravnega razvoja.




2. STRAN

HOJA

ZAKLJUCNI RACUN PODJETJA HOJA ZA LETO 1974

StroSki so presegli planirani znesek

Glede na sploSen gospodarski polozaj v svetu

vanja za nas zivljenjskega pomena

in doma in ob dejstvu, da smo vedno globlje v nelikvidnosti, je izboljSanje posio-

Hoja kot celota je v letu 1974 dosegla na-
slednji finan¢ni rezultat (v 000 N din):

1973 1974 Indeks

1. Celotni dohodek 125.084 188.726 151
<. Porabljena sredstva 87.034 138.494 159
3. Dohodek (1—2) 38.050 50.232 132

Dohodek za razdelitev  38.050 50.232 132
1. Pogodbene obveznosti 2.657 3.985 150
2. Zakonske obveznosti 2.576 5.675 220
3. Osebni dohodki 27.556 33.931 123
4, Osebni prejemki 488 488 100

Ostanek dohodka

(doh. za razdel. —

1424344 4.773 6.153 129
1. V sredstva rezerv 761 1.004 132
2. V poslovna sredstva 1.610 1.886 117

— del za posojilo

gospodarsko nezadostno

razvitim republikam

in SAP Kosovo
3. V poslovna sredstva 236 307 130

— del za skupne rezerve
4. V poslovna sredstva 842 93 11

— del za druge namene
5. V sredstva skup. por. 1.264 2.850 225
6. Del dohodka za potrebe

druzbenih sluzb 49 —_ —_
. Za druge namene 10 10 100

Struktura celotnega dohodka v obeh le-
tih je razvidna iz same tabele, zato se v po-
vetanje posameznih elementov ne bi spu-
Scali.

Pa¢ pa bi si med porabljenimi sredstvi
podrobneje ogledali dva stroska, in sicer in-
vesticijsko vzdrZevanje in amortizacijo.

Stroski investicijskega vzdrZevanja so iz-
datki, ki so potrebni za vzdrZevanje proiz-
vodne zmogljivosti osnovnih sredstev med
njihovo amortizacijsko dobo. Dejanski stro-
Ski so znaSali v letu 1974 250 starih milijo-
nov din ali 90 milijonov veé, kot je bilo pla-
niranih. To seveda ne pomeni, da je bilo
opravljeno toliko veé dela, ampak gre to po-
vecanje predvsem na racun drazjih storitev.

Amortizacijo smo v letu 1974 obrac¢unava-
li po predpisanih stopnjah, poveéanih v po-
vprecju za 619, Zaradi dveh predpisov, in
sicer: povecanje amortizacije zaradi dela v
dveh izmenah in povefanje amortizacije za-
radi povecanja cen delovnih sredstev in grad-
benih storitev za 269, pa smo morali del
naSe neobvezne amortizacije transformirati
v obvezno, tako da znaSa del amortizacije
nad predpisanimi stopnjami samo Se 149,
Skupaj je bilo obratunane amortizacije
5,734 milijona, od tega obvezne 4.987 in ne-
obvezne T47.

O amortizaciji govorimo posebej zato, ker
vemo, da je to eden od investicijskih virov,
v nasih razmerah celo edini investicijski vir.
Doslej smo lahko vso amortizacijo potrosili
ali za placdilo anuitet za osnovna sredstva ali
za nabavo novih osnovnih sredstev. Ker pa
50 se nam v letu 1974 moc¢no povedale zalo-
ge vseh vrst in teh zalog nimamo pokritih
s trajnimi obratnimi sredstvi, kot zahteva
predpis, je zakon omejil tudi uporabo amor-
tizacije na 509/, od predpisane. To pomeni,
de bomo lahko v letu 1975 uporabili samo
polovico predpisane amortizacije za investi-
cije, kar bo komaj dovolj za Ze narodeno
strojno opremo in jporavnavo obveznosti iz
prejSnjega leta. Amortizacija kot strosek je
tudi odbitna postavka pri doloéanju davéne
osnove, in sicer v visini, ki je za 759, visja
od predpisanih stopenj. Te moZnosti mi ni-
smo mogli izkoristiti, ker bi s povedanjem
amortizacije Se bolj zmanj3ali ostanek do-
hodka.

Poglejmo zdaj, kaj vse smo pokrili z do-
seZzenim dohodkom. Na prvem mestu so po-
godbene obveznosti:

1. obresti od kreditov. Ta stro3ek postaja
iz leta v leto vedji, kar pomeni, da postaja
najemanje Kkreditov precej draga stvar, ven-
dar brez kreditov poslovanje ni ve¢ mozno.
Prevladujejo seveda Krediti za obratna sred-
stva. Znesek obresti za leto 1974 nas je letos

sploh presenetil, saj smo ga planirali preniz-
ko v primerjavi z letom 73 za 100 starih mi-
lijonov, dejansko pa so znaSale obresti ne
samo toliko kot preteklo leto, ampak Se 100
starih milijonov vec;

2. zavarovalne premije so strosek, ki na-
stane pri zavarovanju naSih osnovnih in
obratnih sredstev, viSina za leto 1974 je 76
starih milijonov din;

3. banéni stroski so stroski, ki nam jih za-
rac¢unava banka za poslovanje z naSimi sred-
stvi, znesek je 15 ‘starih milijonov din;

4. prispevki iz ¢lanarine. Gre za ¢lanarino
republiski in zvezni gospodarski zbornici ter
prispevek naSemu zdruZenju LES. Vse sku-
paj znese 6,8 milijona S din.

Na 'drugem mestu so zakonske obvezno-
sti, ki bi jih lahko razdelili v 4 skupine:

1. zakonske obveznosti po obé&inskih pred-
pisih (zemljiSki prispevek, vodni prispevek,
prispevek za zakloniséa);

2. zakonske obveznosti po predpisih re-
publike (davek iz dohodka, prispevki za {i-
nanciranje republiSske izobraZevalne in raz-
iskovalne skupnosti, prispevek za zaposlova-
nje, za obnovo gozdov, za stanovanjsko iz-
gradnjo, za pokojninsko in invalidsko zava-
rovanje, za zdravstveno varstvo itd.);

3. edina zakonska obveznost po zveznih
predpisih je prispevek za obnovo Bosanske
Krajine;

4. ostale zakonske obveznosti — to so
predvsem prispevki od osebnih dohodkov.

Naslednja postavka, ki jo pokrivamo z
dohodkom. so osebni dohodki. V masi so se
povecali za 239, neto izplatani povpretni
osebni dohodek pa se je povecal za 279, ali
od 2.045 v letu 1973 na 2.598 v letu 1974, kar
je gotovo v zgornji polovici povprecij v les-
ni industriji, Se zmeraj pa pod republiSkim
povpredjem, ki znaSa 2.812 din. S to viSino
osebnih dohodkov smo prekoracili dovoljeno
maso za osebne dohodke po samoupravnem
sporazumu za znesek 1.527.281,75 din. Ta pre-
seZek izplacila OD kompenziramo z zneskom,
ki je bil manj porabljen iz sklada skupne
porabe (545.592,35 din), tako da se skupna
osnova za obvezni prispevek v republiski
sklad skupnih rezerv zmanjsa na 981.689,40
din, prispevek sam pa znese 140.754,62 din.
Podoben problem je bil tudi v preteklem
letu, ko bi morali placati prispevek zaradi
prekoracitve dovoljenih osebnih dohodkov v
viSini 11 starih milijonov. Skupna komisija
panoge nas je na osnovi naSe utemeljitve
oprostila placila prispevka. Upamo, da ho
tako tudi letos.

Ko smo tako pokrili zgornje obveznosti,
nam je ostal tako imenovani ostanek dohod-
ka ali dobicek in je po TOZD naslednji:
Galanterija Podpec 468.193,07 din
Pohistvo Polhov Gradec 3.198.589,25 din
Stavbeno mizarstvo —T719.928,29 din

Zaga Rob 1.055.705,98 din
Zaga Skofljica 1.913.791,40 din
Velox — 1.049.545,13 din
Tesarstvo 1.193.065,47 din
Uprava 92.156,27 din

6.152.028,02 din

Iz tega dobic¢ka je treba najprej obvezno
izlociti v:

1. rezervni sklad,

2. poslovni sklad — del za gospodarsko
nezadostno razvite republike in SAP Kosovo,

— del za skupne rezerve gosp. organizacij,

— del za druge namene. Tu je miSljen
del za lastna obratna sredstva ali investici-
je, kolikor sredstev pa¢ Se ostane.

Letos nismo bili dolzni izloéiti dela do-
hodka za potrebe druzbenih sluzb zaradi te-
ga, ker nimamo pokritih zalog s trajnimi
obratnimi sredstvi. Iz istega razloga po tre-

nutnih pojasnilih SDK tudi ne bomo pla-
cali prispevka v skupne rezerve, ¢eprav smo
znesek izloéili. Vendar so mnenja o tem na
pristojnih mestih deljena. Kot je razvidno
iz tabele na zacetku, smo v primerjavi z lan-
skim letom zelo povecali sredstva, namenje-
na za skupno porabo. Pri formiranju teh
sredstev smo upostevali predvsem sindikal-
no listo in seveda naSe finanéne mozZnosti.

Vrnimo se nazaj k skupnemu dobicku

podjetja. 615 starih milijonov predstavlja ko-
maj 3,39, od realizacije. Ce primerjamo ta
odstotek z lanskim 3,89, ali celo predlan-
skim 49/, lahko ugotovimo, da je bilo poslo-
vanje sicer manj uspesSno kot pretekli 2 leti,
vendar to razmerje med dobié¢kom in celot-
nim dohodkom nikoli ni bilo kaj posebnega.
Ce pa na drugi strani primerjamo letosnji
dobicéek s potrebami, ki jih imamo po obrat-
nih sredstvih ali pa da celo vseh obvez do
druzbe nismo mogli izpolniti, potem se nam
misli vztrajno vraéajo k vpraSanju, zakaj
nismo bolj uspeSni. Prepricana sem, da mo-
ramo v letoSnjem letu najti odgovor na la
zakaj, da moramo resni¢no poiskati in izko-
ristiti vse notranje rezerve, predvsem pa ure-
diti poslovanje obeh negativnih temeljnih
organizacij.
@ Glede na splodno gospodarsko situacijo v
@ svetu in doma in ob dejstvu, da smo ved-
® no globlje v nelikvidnosti, je izboljSanje
® poslovanja za nas Zivljenjskega pomena.
® Vendar je to tema, ki presega okvir ¢lan-
® ka, o kateri pa bo na$ ¢asopis prav gotovo
® spregovoril.

Kdor je spremljal rezultate podjetja tudi
med letom, je bil ob koncu leta gotovo ne-
prijetno presenefen, saj smo za 11 mesecev
izkazovali Se okoli 1 staro milijardo din do-
bi¢ka. Ta padec dobi¢ka v enem mesecu je
nastopil zaradi knjiZenja nekaterih stroskov
planskem znesku) in zaradi knjiZenja neka-
terih stroSkov, ki nastanejo samo enkrat v
letu. Ti stro8ki so: obresti od kreditov —
viSje od planskih za 200 starih milijonov,

investicijsko vzdrZevanje — viSje od pla-
niranega za 90 starih milijonov,

spremembe v ceni materiala — viSje od
planskih za 200 starih milijonov,

zamudne obresti dobaviteljem hlodovine
— vi§je od planskih za 100 starih milijonov,

ostali manjsi stroski, ki so bili vi§ji od
planskih (davek iz dohodka) ali pa so v de-
cembru prvié¢ nastopili (prispevek za obnovo
gozdov 0,59, prispevek za Stipendije, spre-
membea posojila Zeleznicam v prispevek itd.),

skupaj 70 starih milijonov.

® Tem povecanjem bi se lahko izognili sa-
@ mo v prvih dveh primerih, ko smo Ze med
® letom ugotovili, da obresti in investicijsko
® vzdrZevanje naraS€ajo hitreje, kot smo
® predvideli. Ra¢unali smo pa, da se bosta
® oba povedana stroSka kompenzirala z
® manjSo upravno prodajno reZijo. Tako bi
® se tudi zgodilo, ¢e ne bi prislo tudi do
® vseh drugih vecjih nepredvidenih stro-
Skov.

O poslovanju v preteklem letu smo zve-
deli le majhen del.

Spoznali smo strukturo celotnega dohod-
ka in razdelitev dohodka.
® Za popolnejSo sliko poslovanja podjeija
® bi morali obdelati Se podroéje investicij,
@ kreditno poslovanje in devize, zaloge, kup-
@ ce in dobavitelje, materialne stroske, vire
® in angaZiranost sredstev, likvidnost pod-
® jetja itd. Problematika je zelo raznovrst-
® na in bi jo bilo tezko zajeti z enim samim
® prispevkom, ki bi lahko zaradi obseZnosti
® postal utrujajoé in nezanimiv, kar pa go-
® tovo ni namen take informacije.

DARJA RAUTER, dipl. oec.
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USPEH POSLOVANJA BO REZULTAT KVALITETE IN INTENZIVNOST NASEGA DELA

Z ZDRUZENIMI MOCMI DO ZAZELENIH CILJEV

Izpeljati moramo Stevilne naloge, ¢ée si hoéemo zagotoviti v neugodnem gospodarskem polozaju soliden poslovni uspeh, ki je osnova
za nadaljnji dvig standarda in zadovoljstva v delu in Zivljenju naSega celotnega kolektiva

Primerjava gospodarskih dogajanj v lesni industriji med lanskim in
letoSnjim letom nam da zelo zanimivo sliko: trZna situacija za prodajo
proizvodov lesne industrije je bila v preteklem letu dokaj ugodna,
medtem ko je za letos neugodna. Ob¢utek lanske ugodne situacije nas
je navajal na misel, da bodo poslovni rezultati naSega podjetja oz. te-
meljnih organizacij zelo dobri, istoc¢asno pa nas je po drugi strani za-
vedel, da nismo dovolj intenzivno spremljali drugih vzporednih doga-
janj v gospodarstvu, ki so v konéni fazi povzrocila bistveno poslab-
Sanje poslovnega uspeha naSe organizacije zdruZenega dela. Zal v za-
cetku leta 1974 nismo vedeli za nekatere stroSke, ki so se pojavili v
teku leta, nismo pa tudi mogli predvideti izjemno visokih pove€anj cen
nekaterih repromaterialov, zato jih nismo mogli upoStevati pri sesta-
vitvi plana za preteklo leto. Plan proizvodnje smo presegli za 26 Y/, kar
je bilo najpomembnejSe, da smo ob visjih stroskih, kot so bili plani-
rani, dosegli zadovoljiv poslovni rezultat.

Ze proti koncu preteklega leta so se za nekatere dejavnosti nase
OZD zaceli pojavljati znanilci zapiranja trziSéa in najavljati teZave pri
prodaji. V éasu do sredine marca 1975 se je trzna situacija Se poslab-
Sala tako na domacem trgu, Se bolj pa na podroc¢ju izvoza. Ugodna
ocena trzne situacije in temu nasprotno sorazmerno skromen uspeh
poslovanja podjetja na eni strani ter neugodna trzna situacija v letos-
njem letu po drugi strani pa nam pri planiranju obsega proizvodnje,
realizacije in stroSkov zadala izredne teZave.

Cedalje tezji pogoji plasmaja izdelkov galanterije, stavbnega mizar-
stva, veloxa in Zzagarske dejavnosti ter nekaj bolj8i pogoji za prodajo
izdelkov pohistva in tesarske dejavnosti so povzrocili dilemo, kako
uskladiti trzne moznosti, fiziéni in finanéni plan proizvodnje, obreme-
nitve s stroSki uprave in prodaje ob istoCasnem upoStevanju 309
stopnje inflacije in osnovne postavke iz naSega samoupravnega Spo-
razuma, da morajo vse temeljne organizacije poslovati rentabilno.

Tehtanje teh postavk in ocena dejanskih mozZnosti v letoSnjem letu
sta dala naslednji rezultat:

v 1000 din

TOZD Proizvg_c]p_ ja e
DosezZeno 1974 plan 1975 index %/,

Galanterija 30.806 34.000 110
Pohistvo Polhov Gradec 29.669 35.800 123
Stavbno mizarstvo 52.756 50.000 91
Zaga, Rob 9.486 11.200 118
Zaga, Skofljica 26.077 34.600 132
Velox 11.841 16.000 135
Tesarstvo 19.577 30.400 150
DSSS i v Lo el ety 0,200 R 12.000 W el 3
SKUPAJ: 194.901 224.000 115

® Ugotovitev, da bi z najvecjimi napori uspeli v okviru celotne OZD
® dosefi samo 159, finanéno povefanje proizvodnje od doseZene Vv
@ preteklem letu, pomeni le polovi¢no pokrivanje predvidene inflacije
® in v koné¢ni lu¢i poslabsanje uspeha poslovanja.

To dejstvo kaze na naloge, ki jih bomo morali uspesno opraviti, ¢e
bomo hoteli zniZati stroske poslovanja in ublaziti negativne ucinke,
izvirajoCe iz premajhnega dviga fizicnega in finan¢nega obsega proiz-
vodnje in realizacije; najhitreje in najboljSe uspehe moramo doseéi v
zmanjSevanju stroskov in dvigu rentabilnosti, v prvi vrsti pri dejav-
nostih, ki trenutno poslujejo najmanj rentabilno, podobno pa se mo-
ramo resno pripraviti na mozZnosti poslabsanja rentabilnosti poslova-
nja ostalih dejavnosti, kajti izgledi za letoSnje in vse prihodnje leto
niso vzpodbudni. Ne glede na to, da se trZna situacija lahko izbolj3a,
moramo hitro najti in tudi izkoristiti naSe najveéje notranje rezerve.
Pred nami so torej naloge, od katerih nekatere zahtevajo takojSnjo
reSitev, druge pa so kratkoro¢nega ali srednjero¢nega znacaja, nekatere
%e v izvajanju, druge bo treba naceti in zaceti izvajati v najkrajSem
casu:

— nadaljnje povezovanje znotraj OZD na relacijah med temeljnimi
organizacijami na eni strani ter posameznimi TOZD in skupnimi sluz-
bami na drugi strani. V okviru te naloge je najvaZnej$a postavka za-
gotovitev oskrbe TOZD finalnih dejavnosti z Zaganim lesom in Zama-
njem z TOZD primarne predelave,

— izjemen in uspeSen napor komercialnega sektorja v prodaji na-
§ih izdelkov na domacem in tujem trziscu,

— tesna povezava in dobro sodelovanje posameznih sluzb na DSSS
in temeljnih organizacijah v smislu hitrega usklajevanja in prilagaja-
nja razliénim situacijam v trZno-proizvodni problematiki. Enako velja
za zboljsanje sodelovanja in povezave med pripravo dela in proizvod-
njo znotraj temeljne organizacije. V to nalogo lahko vkljué¢imo tudi
proucitev krozenja dokumentacije na relaciji naroénik—TOZD proizva-
jalec (izvajalec)—strokovne sluzbe DSSS v smislu prehoda na hitrejSe
in to¢nejs$e poslovanje temeljnih organizacij in celotne OZD, ;

— dokonéno pripraviti predlog sanacije dejavnosti stavbnega mizar-
stva in veloxa, izdelati program nalog, osebno zadolZiti izvajalce in
nenehno nadzorovati izvajanje ter uspesnost ukrepov,

— oziviti in pospesiti delo na novatorstvu in racionalizacijah,
— vzporedno in intenzivno reSevati kadrovske probleme,

— poseben poudarek polagati na izobraZevanje in varstvo pri delu
s ciljem pridobitve veéjega znanja, olajSanja dela in zmanj$anja ne-
sre¢ pri delu, s tem pa doseci boljSe pocutje vsakega delavca — ¢lana
naSega kolektiva,

— zaporedno analizirati proizvodnjo posamezne dejavnosti, ugoto-
viti pomanjkljivosti in mozZne izboljSave, pripraviti realne predloge za
napredek proizvodnje in izrac¢un prihrankov, zadolziti izvajalce in iz-
peljati zadane naloge,

— analizirati izkoriS¢anje delovnega ¢asa na delovnih mestih re-
zijskih in proizvodnih delavcev, poiskati rezerve, izdelati program ukre-
pov in ga tudi izpeljati,

— temeljito prouéditi moznost prihrankov v porabi lesa in reproma-
terialov ter z racionalnej3o porabo dose¢i zmanjSanje stroSkov proiz-
vodnje,

— dose€i najtesnejSe sodelovanje na relaciji samoupravni organi—
strokovne sluzbe—druzbenopoliticne in politiéne organizacije s ciljem
najti moZnost za dvig druzbenega standarda ¢lanov naSega kolektiva,

— doseéi dosledno izvajanje zadanih nalog.

V navedenem programu more in mora prav vsak posameznik v svo-
jem delokrogu najti podrocje dela, ki ga bo v okviru dolo¢ene naloge
moral opraviti. Pri tem delu se bodo pojavili Se novi problemi, zahteve
in naloge, vendar nujnost, pestrost in obSirnost navedenih nalog ob
upostevanju zelo majhnih investicijskih mozZnosti zahteva hitro ukre-
panje z angaZiranjem celotnega kolektiva. Z vzajemnim sodelovanjem
in pomocjo ter v popolni enotnosti celotne OZD moramo zastavljene
naloge z zdruZenimi moémi izpeljati, ée si hoéemo zagotoviti v neugod-
nem gospodarskem poloZzaju soliden poslovni uspeh, ki je osnova za
nadaljnji dvig standarda in zadovoljstva v delu in Zivljenju naSega cc-

lotnega kolektiva. Generalni direktor
STANE BRANDSTATTER, dipl. ing.

SAMOUPRAVLJANJE PO DELEGATIH V SAMOUPRAVNII
INTERESNIH SKUPNOSTIH

Sami odlocamo o financiranju

Kritik 0 nesmotrnem troSenju sredstev v prihodnje ne bi
smelo vec biti

Po letu 1952 smo v Jugoslaviji tudi na podroéju zadev poseb-
nega druzbenega pomena zaceli uvajati samoupravljanje. S tem
smo si zadali nalogo, da o sploSnih dobrinah ne odlo¢ajo veé po-
liticno izvrSilni organi, pa¢ pa obéani — potrosniki teh dobrin.
Samoupravljanje na podroéju javnih zadev se je z leti dopolnje-
valo in oplajalo od svetov do skupnosti. Ustava iz leta 1974 pa
Jje tudi na tem podroéju prinesla daljnoseZne pozitivhe spremem-
be z uvajanjem samoupravnih interesnih skupnosti na vseh tistih
podrocjih, kjer se opravljajo zadeve posebnega druzbenega po-
mena za obcane. Pri tem z novimi posegi samoupravljanja nismo
ostali samo pri pristojnostih bivSih javnih sluzb, pa¢ pa smo
posegli tudi v dolo¢ena podrocja gospodarstva, nad katerimi ima-
mo ob€ani kot potrosniki velik interes. Mislimo tu na podroéje
vodnega gospodarstva, prometa in zvez, komunalnih storitev, sta-
novanjske gradnje itd.

Res je, da samoupravne interesne skupnosti e niso v celoti
zaZivele in da se v prvi fazi reSuje zlasti vpraSanje finansiranja
teh skupnosti, ker so skladi druzbenopolitiénih skupnosti ukinje-
ni. V bodo¢e bodo morala odpasti vsa negodovanja, zakaj toliks-
ni zneski oziroma odstotki za prorad¢un. To nalogo opravljamo
sedaj neposredni proizvajalci-potrodniki, ko odloéamo, koliko
sredstev bomo namenili za prosveto, kulturo, zdravstvo, Zelezni-
8ki in luSki promet itd. Tudi kritike o nesmotrnem troSenju teh
sredstev ne bi smelo biti. Med temi, ki bodo odlodali o gospo-
darskem troSenju teh sredstev, so tudi nasi delegati, za katere
upamo, da so politiéno in gospodarsko tako razgledani, da bodo
dali svoj glas v imenu nas vseh za vsako vnaprej prestudirano
nalogo, ki bo nam potroSnikom dajala bolj kvalitetne, neobhodno
potrebne dobrine.

Za samoupravne interesne skupnosti smo imeli volitve splos-
nih delegacij in so vse TOZD izvolile po 10-lanske splofne dele-
gacije, razen TOZD Zaga Rob, kjer vsi delavei predstavljajo
splosSno delegacijo.

Za veCino samoupravnih interesnih skupnosti imajo splogne
delegacije direktni mandat v skupSéinah SIS, za nekatere pa so
nase TOZD povezane z drugimi sploSnimi delegacijami v skupno
delegatsko konferenco. Delovna konferenca je izmed élanov splos-
nih delegacij poverila mandate za zastopanje v posameznih inte-
resnih skupnostih naslednjim delegatom:

_ Skrbec Joze, »Hojax, TOZD Galanterija Podpeé — za otroSko varstvo; Bradesko
JoZe, wHoja«, TOZD PoihStvo Polhov Grades — za vzgojo in izobraZevanje; Ravnik
Stane, Slovenijales, TOZD Zi¢nica — za telesno kulturo; Kraovec Nada, »Hojax,
TOZD Galanterija Podped — za kulturo; Gornik Dragica, »Hoja«, DSSS — za zdrav-
stveno varstvo; Avdié BoZo, Slovenijales, TOZD Zitnica — za socialno skrbstve;
Krek nton, »Hojax, TOZD Stavbno mizarstvo — za zaposlovanje; Kenig Stane,
»Hojak, DSSS — za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Predsednik konference sploinih delegacij za SIS Kenig Stane, »Hoja«, DSSS.

Poleg zgoraj navedenih zastopajo naso OZD Ze naslednji delegati: Logar ing.
.!grnej — za elektrogospodarsko skupnost; Menard JoZe — za elektro gospodarstvo
Ljubljana okolica; Rauter Darja, dipl. oec. — za Gospodarsko zbornico SRS; Rem-
Skar lvan, dipl. pravnik — za Sploéno vodno skupnost Ljubljanica-Sava; Kralj Vla-
dislav, dipl. oec., Dinos, Ljubljana — za Zelezniski in luZki promet.
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OB REZULTATIH POSLOVANJA PODJETJA V PRETEKLEM LETU

VSI ZASLUZNI IN VSI ODGOVORNI

SploSno pomanjkanje dobrih kvalificiranih delavcev, predvsem tesarjev in mizarjev — NaraS¢anje
potrebe po novih samskih lezi§éih — Treba bo organizirati nove tecaje za priucene delavce — Veli-
ka fluktuacija delavcev in Stevilni neopraviéeni izostanki

K dosezenemu rezultatu poslovanja podjetja v pre-
teklem letu smo vplivali tudi zaposleni delavci, in to
kot poglavitni dejavniki proizvajalnih sil, organizira-
ni v temeljnih organizacijah zdruZenega dela. Zato
smo za doseZene rezultate zasluZzni in nedoseZene
boljse rezultate odgovorni vsi delavei, tako kot indi-
vidualni in kolegijski poslovodni organi, vodilni in
vodstveni delavei, tudi vsi ostali delavei, vsak na svo-
jem delovnem mestu.

Dolini pa smo oceniti tudi objektivne razloge, ki
s0 negativno vplivali na rezultate poslovanja posa-
meznih temeljnih organizacij zdruzenega dela.

Pomemben vzrok slabSega rezultata je bil tudi
problem delovne sile. Znano nam je, da je splo3no
pomanjkanje dobrih kvalificiranih delavcev, predvsem
tesarjev in mizarjev. Domaci delavei z lastnim sta-
novanjem odhajajo v pokoj ali iz podjetja. Zaradi po-
manjkanja teh poklicev novih domacih delavcev ni.
Moramo jih nadomesScéati z delavei iz oddaljenih kra-
jev, najveckrat iz drugih republik, katerim pa mora-
mo nuditi samska lezis¢a, morali pa bi jim po moz-
nosti nuditi Se prehrano. Samski dom podjetja, ki je
manjse kapacitete, je polno zaseden. Potrebe po no-
podjetju novi problem za pridobivanje delavcev in to
kvalificiranih in pomoznih. S tem so prizadete mnoge
temeljne organizacije zdruZenega dela, predvsem Ve-
lox, Stavbno mizarstvo, Zaga Skofljica in Tesarstvo.
Izselitev nekaj druZin iz samskega doma in pridobi-
tev novih 20 leZi8¢ na tesarstvu ne bosta resila sta-
novanjskega problema.

Novih ucencev z lastnim stanovanjem za izucitev
za poklic tesarja in mizarja je vsako leto manj. Kva-
lificirane tesarje in mizarje bomo morali nadomeséati
s priudevanjem na delovnem mestu, zato bo treba
organizirati Se nove tecaje za priucene delavce.

Prav tako pomemben vzrok slabSega poslovanja
nekaterih temeljnih organizacij je velika fluktuacija
delavcev, kar za gospodarstvo prav gotovo ni vzpod-
budno, kajti vecje Stevilo delavcev v podjetju je kar
naprej v fazi privajanja, zato pa njihov delovni uci-
nek ni tak kot od delavcev, ki Ze dobro poznajo pro-
izvodni proces.

Ucéinek fluktuacije nam kaZe naslednji pregled:

Popreéno 5t. 1 . Fluktuac.
TOzZD zaposl, v 1, 1974 L Ly v %
STAVBNO
MIZARSTVO 181 80 82 44
VELOX 41 41 42 100
TESARSTVO 91 23 22 24
ZAGA SKOFLJICA 51 41 29 66
ZAGA ROB Al 6 — VR
GALANTERIJA
PODPEC 198 19 19 10
POHISTVO
POLHOV GRADEC 105 14 13 12
DSSS — uprava, 91 13 15 16
Skupaj z ucenci 779 234 222 28

Ostali negativni pojavi so Stevilni neupraviceni
izostanki z dela ter bolniski staleZ zaradi bolezni in
nesrec pri delu.

@ Le s povedano storilnostjo vseh delavcev in z
@® zmanjSanjem naStetih negativnih pojavov bomo v
® novem letu lahko dosegli boljSe rezultate poslova-
® nja.
Dir. spl. sektorja:
IVAN REMSKAR,
dipl. iur.

V PODPECI JE BILA
USTANOVLJENA

Stanovanjska
zadruga

Na podroéju, s katerega
je delovna moc¢ Galanteri-
ja Podpeg, je cutiti izredno
moé¢no pomanjkanje stano-
vanj. Isto vpraSanje je
stalno prisotno pri TOZD,
ki delujejo na obmocju
Ljubljane. Na pobudo sin-
dikalne organizacije Galan-
terije je podjetje Hoja sto-
pilo v stik s Krajevno
skupnostjo Podpec-Preser-
je glede mozZnosti organizi-
rane gradnje na tem ob-
mocéju. Zakljucek teh pogo-
vorov je, da je mozno do-
bi bilo potrebno pripraviti
biti zemljiSce, za katerega
zazidalni nacrt. Prevladova-
lo je mnenje, da bi podjet-
je financiralo projekt zazi-
dalnega nacrta, clani ko-
lektiva, ki bi se odlocili za
gradnjo, pa bi dobili zem-
1jiS¢e v obliki stanovan jske-
ga posojila.

Ker so moznosti za grad-
njo zelo wugodne, je bila
ustanovljena stanovanjska
zadruga, v katero se je
vkljucilo Ze lepo Setvilo c¢la-
nov kolektiva, ki bodo na
ta naéin pridobili mozZnost
za gradnjo lastnega stano-
vanja. V stanovanjsko za-
drugo se lahko vKkljucijo
tudi ¢lani ostalih naSih
TOZD.

JOZE SKRBEC

V TEMELJNI ORGANIZACIJI ZDRUZENEGA DELA »STAVBENO MIZARSTVOg«

Zavzetost za racionalno izkoriS¢anje surovin

Zaradi enostranskega prikazovanja koristi posamezne temeljne organizacije zdruzenega dela, ne da bi bile upostevane potrebe celot-
nega podjetja, se srecujemo z nerealnimi razpravljanji o delitvi osebnega dohodka in o pravicah posamezne TOZD

Nié novega ne bom povedal, ¢e zapiSem, da je preskrba z osnovnimi surovinami
v nasi TOZD problemati¢na in postaja na trenutke zelo zaskrbljujoéa.

Ze dolgo casa kljubujemo s pokrivanjem potreb Zaganega lesa iz domacih Zag,
vendar zaloge lesa kopnijo iz meseca v mesec. Dosegli smo Ze tisti minimum, ko nam
predstavljajo suSilnice ozko grlo zaradi previsoke zacetne vlaZnosti lesa, kljub temu,
da imamo kapacitete suSilnic veliko vecje od deseZenega obsega proizvodnje pri op-
timalnih zalogah, da se postavlja vprasanje kvalitete posusenega lesa, da o stroskih
take drage tehnoloSke operacije sploh ne govorimo.

Casopis ni primeren za obravnavanje te problematike v Stevilkah, vendar bi si lah-
ko ustvarili dolo¢eno mnenje.

Na podlagi dosedanjih iz-
kuSenj na tem podrocju
zakljuéujem, da potreb po
Zaganem lesu ne moremo
v celoti pokrivati z doma-
¢imi Zagami. Tako za naso
TOZD kot za podjetje nHo-
jat nasploh pa ni vseeno,
¢e potrebe krijemo s kupo-
vanjem lesa od drugih pod-
jetij, oziroma da ga uvaZa-
mo iz Avstrije.

V preteklem letu smo
dobili z domaéih Zag pri-
bliZzno polovico Zaganega
lesa, predelanega v okna,
letos pa racunamo na 25 %,
¢e uposStevamo povecani
plan. To pomeni bistveno
povectanje koli¢éin z doma-
¢ih Zag na racun veéjega
prizadevanja odgovornih, in
sicer iz naslednjih razlo-
gov:

Na Zagah vloZimo v raz-
rez 1 m? Zaganega lesa oko-
li 45 ur, pri individual-

ni proizvodnji finaliziranih
oken, fco montiranih po
objektu, pa pribliZzno 70 ur
za 1m?® Zaganega lesa. Ce
hofemo povecevati Stevilo
zaposlenih v podjetju, mo-
ramo ¢im veé lesa prede-
lati v finalne izdelke, po-
veevanje Stevila zaposle-
nih pa je ena osnovnih na-
log vsake gospodarske or-
ganizacije. Stevilo zaposle-
nih na Zagah pa je doloce-
no z dokaj omejenimido-
bavami hlodovine in se
lahko kveéjemu zmanjsuje
Zz urejanjem mehanizacije.
Strogo disciplino kriterija
prevzema blaga smo Ze
uskladili z vsemi prizadeti-
mi, iz éesar izhaja moZnost
pokrivanja potreb v ome-
njenem odstotku.

Domade Zage naj bi do-
bavile finalistom vsako de-
sko, ki je kvalitetno pri-
merna, za nadaljnjo prede-

lavo. Ugotovljeno je, dapri
prodaji lesa ne doseZemo
tiste prodajne cene, kot je
nabavna cena Zaganega le-
sa, npr. pri uvozu. Pritem
nastane seveda sporno
vprasanje, ki pa je odigra-
lo v dosedanjem obdobju
odloc¢ilno vlogo — in sicer
vpraSanje niZje interne ce-
ne od eksterne, ki jo lahko
doseZejo Zagarji pri proda-
ji.

Zaradi enostranskega pri-
kazovanja koristi posamez-
ne TOZD, ne da bi bile pri
tem uposStevane potrebe ce-
lotnega podjetja, se srecu-
jemo z nerealnimi razprav-
Ijanji o delitvi osebnega
dohodka in o pravicah po-
samezne TOZD. Konéni re-
zultat ob bilanci je viSja
akumulacija primarne pro-
izvodnje in prilaS¢anje
ustvarjenega dohodka, ki
pa ni samo rezultat priza-

devanja in produktivnosti
posameznikov, ampak v ve-
liki meri rezultat trZne si-
tuacije, za podjetje pa
zmanjSanje dohodka za
produkt razlike v nabavni
ceni lesa za finalo in pro-
dajno ceno za Zago s pre-
majhno, vendar moéno ko-
li¢éino dobave Zaganega lesa
iz domacih Zag.

Realizacija postavljenih
potreb je v nasSih pogojih
dela zahtevnejSa zaradi
dislociranosti posameznih
TOZD in obéutka premajh-
ne pripadnosti k enotnemu
podjetju. Veliko laZje bi
bilo, ¢e bi delali na eni lo-
kaciji. Zanimivo pa je, da
s tehnoloSkega in ekonom-
skega staliSéa lahko poslu-
jemo tudi v dislocirani
obliki, in kolikor nastajajo
tovrstni problemi, so iz
kljuéno rezultat ozkega
gledanja ter napacnega tol-
madenja pravil posameznih
TOZD, obenem pa Sse po-
zabljajo dolZnosti TOZD in
posameznikov v  oKkviru
podpisovanja samouprav-
nega sporazuma v zdruZe-
no delovno organizacijo
HOJA.

Mislim, da ne bi smeli
postavljati vpraSanj glede

dobave koli¢in lesa na li-
niji primarna finala, am-
pak predvsem zahtevati
racionalno izkoriSéenje da-
nih surovin pri predelavi
v finalne izdelke.

Seveda vsebina tega ¢lan-
ka ne sme izzveneti, kot da
Jje preskrba surovin najvec-
ji in edini problem TOZD
Stavbeno mizarstvo. V tem
¢lanku obravnavam to pro-
blematiko, ker me je ured-
niski odbor zadolzil za to,
sicer pa ocenjujem, da je
ta problematika udeleZzena
v celotni problematiki nase
TOZD z 10°, do najvec 20
odstotkov, lahko pa se ude-
lezba poveca in prevzame
odloéilno vlogo v primeru
zastojev.

Vso problematiko po-
leg Zaganega lesa bomo
obravnavali v sanacij-
skem programu, v kate-
rem bomo poizku3ali po-
iskati &im ve¢ moZnih
notranjih racionalizaci],
z realizacijo postavljene-
ga programa pa dovestl
TOZD glede rentabilno-
sti poslovanja na nivo,
ki bo vreden svojega ob-
stoja.

CIRIL MRAK, dipl. ing.
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NEKAJ NI V REDU S STANOVANJSKO GRADNJO V NASEM PODJETJU

UGIBANJE: PREVEC ALI PREMALO DENARJA?

Ce bi zdruzili sredstva, ki jih veZemo pri banki, in iz teh sredstev odobravali delavcem kredite ne glede na pripadnost temeljni orga-
nizaciji, pa¢ pa le glede na potrebe in urejenost dokumentacije, bi ta sredstva lahko bolj gospodarno izkoristili, po drugi strani pa
bi §li tudi v nakup delavskih stanovanj, pri éemer bi lahko kandidirali tudi za sredstva solidarnostnega sklada in na kredite iz tiste-
ga dela sredstev, ki jih obvezno moramo vezati pri banki

Stanovanjski problemi so v nasih temeljnih organiza-
cijah prav gotovo tako tezki, kot so v vseh drugih orga-
nizacijah zdruzenega dela, saj veliko naSih Ijudi Se ved-
no stanuje v neprimerih ali premajhnih stanovanjskih
prostorih ali pa se z druZino stiskajo pri sorodnikih ali
drugih. Ceprav izlo¢amo za stanovanjsko izgradnjo ve-
lika sredstva, kljub temu ne pridemo z reSevanjem sta-
novanjskih problemov nikamor naprej, ker ne znamo
teh sredstev pametno izkoristiti.

V letu 1974 smo izloéili
za stanovanjsko gradnjo
202 stara milijona dinar-
jev, od ¢esar smo 309, ali
60,5 milijonov vplacali v so-
lidarnostni sklad, 259 ali
50,5 milijonov smo vezali
pri Ljubljanski banki kot
obvezno vezavo, z ostalimi
45 milijoni pa smo sami
razpolagali, s tem da smo
509/, teh sredstev ali 45
milijonov vezali pri banki
(od teh dobimo letos na
razpolago 79 milijonov za
kredite), 46 milijonov pa
smo porabili za stanovanj-
ske Kkredite tistim delav-
cem, ki nimajo v celoti
urejene gradbene doku-
mentacije. Poleg teh 46 mi-
lijonov iz sredstev sklada
za skupne porabe je bilo
iz vezanih sredstev pri
banki v razpisu Se 96,2 mi-
lijona dinarjev, od katerih
pa je bilo izkoris¢enih le
52 milijonov. Neizkorisce-
nih je ostalo v lanskem
letu torej Se 44 milijonov
dinarjev, seveda ne v
vseh temeljnih organizaci-
jah, pa¢ pa le v nekaterih.

V letu 1975 bomo izloéili
za stanovanjsko gradnjo
skoraj 275 starih milijonov,
od tega =za solidarnostni
sklad 82 milijonov, za ob-
vezno vezavo 69 milijonov,
za samostojno razpolago
nam ostane 124 milijonov.
Od teh sredstev bomo po
sklepih TOZD vezali 509/,
ali 62 milijonov, ostalih 62
pa bo na razpolago kot
krediti iz sklada skupne
porabe. Vendar ne bodo na
razpolago samo ta sred-
stva, ker dobimo iz lanske
vezave pri banki 79 milijo-
nov ter Se neporabljena
sredstva iz lanskega leta v
viSini 44 milijonov. Skup-
no razpolagamo v letos-
njem letu s 185 starimi mi-
lijoni dinarjev. Pri tem pa
se zopet postavlja vpraSa-
nje: »Ali jih bomo izkori-
stili%«
® Skoraj prepriéani smo,
® da se bo lanskim 44 mi-
® lijonom neizkoriscenih
® sredstev pridruZilo Se
® prav toliko leto3njih.
® Torej imamo sredstev
® preve¢ in nimamo sta-
® novanjskih problemov?

Obratno je res. Probleme
imamo, le sredstev ne zna-
mo pametno koristiti. V le-
tu 1973 smo skupna sred-
stva stanovanjskega sklada
razdelili na temeljne orga-
nizacije in tako v nekaterih
TOZD zmanjkuje sredstev,

v drugih pa ostajajo.Kljub
nekaterim predlogom, da
bi vsaj del sredstev zdru-
Zevali, so ti predlogi nale-
teli v temeljnih organizaci-
jah na gluha uSesa. Zato
nam sredstva ostajajo
kljub velikim potrebam,
ker je ostankov premalo,
da bi se vkljuéili v organi-
zirano gradnjo.

Ce bi zdruzili sredstva,
ki jih veZzemo pri banki, in
iz teh sredstev odobravali
delavcem kredite ne glede
na pripadnost temeljni or-
ganizaciji, pa¢ pa le glede
na potrebe in urejenost do-
kumentacije, bi ta sredstva
lahko bolj gospodarno iz-
koristili, po drugi strani pa
bi Sli tudi v nakup delav-
skih stanovanj, pri cemer
bi lahke kandidirali tudi
na sredstva solidarnostne-
ga sklada in pa na kredite
iz tistega dela sredstev, ki
jih obvezno moramo vezati
pri banki, pa jih doslej kot
podjetje Se nismo mogli
koristiti. Ce bi za nakup
stanovanj zdruzili sredstva
vezanih sredstev banke v
viSini 120 milijonov dinar-
jev ter pridobili e enako
vsoto iz obvezne vezave
pri banki ali solidarnost-
nega sklada, bi letno lahko
zagotovili sredstva za na-
kup 6 dvo- ali dvoinpolsob-
nih stanovanj. Tudi v pri-

meru organizirane zadruz-
ne gradnje bi nujno morali
zdruZevati del sredstev
vseh temeljnih organizacij,
¢e bi kakorkoli Zeleli pri-
dobiti kredite solidarnost-
nega sklada ali obvezne
banéne vezave. Pri razde-
ljenih sredstvih pa ne mo-

remo Kkoristiti nobene teh
mozZnosti. Zato pa bi se
nujno morali zamisliti vsi
skupaj, kajti takS8en nacin
koris¢ena sredstev, kot ga
imamo sedaj, je negospo-
daren.

Smatramo, da bi druz-
benopolitiéne organizacije

morale naceti vpraSanje
zdruZevanja stanovanjskih
sredstev, razen v primeru,
¢e imamo res preve¢ sred-
stev, ali ¢e nimamo nika-
krSnih stanovanjskih pro-
blemov.

15 54,

PO 32 LETIH DELA JE ANI PETELIN ODSLA V POKOJ

DOLGOLETNA ZVESTOBA

Ce delas z ljubeznijo, potem Se tako tezko delo ni naporno

Velika vecina zaposlenih v TOZD Galanterija-Podpeé
je doma iz Podpeci in bliZnje okolice. Prav zaradi tega
Jje poprecna doba njihove zaposlitve v naSem delovnem
kolektiva izredno visoka. To govori tudi naslednji poda-
tek: poprecna delovna doba 185-Clanskega kolektiva v
nasSem podjetju je 16 let, skupna delovna doba sploh pa
18 let. Tako so zdaj v kolektivu mnogi, ki so v njem
delali Ze pred 20 ali celo 30 leti. Njihov deleZ za razvoj
podjetja je precejSen, tega pa se zaveda tudi vodstvo
podjetja, saj vsako leto, ko se poslavlja od tistih, ki od-
hajajo v pokoj, poskrbi za skromno slovesnost, na ka-
teri novi upokojenci dobijo ob slovesu tudi spominska
darila. Ko se je na zadnji taksni slovesnosti zbralo se-
dem lani upokojenih élanov Galanterije, je bila med
njimi tudi ANI PETELIN, ki je preZzivela v nasih obratih
kar 32 delovnih let. Zato ne bo odveé, da zabelezimo
tudi kratek razgovor, ki smo ga imeli z njo po tolikih
letih zvestobe ter napornega dela.

— Kaj vam je pomenila
tovarna od vsega zadetka
vaSega sluzbovanja?

— Delo v tovarni mi je
pomenilo moj vsakdanji
kruh, saj leta 1935 ni bilo
tako lahko dobiti zaposli-
tev kot danes. Sprva je bi-
lo delo moc¢no utrujajoce,
a sem se pocasi privadila.
Zaradi tezav, ki so se po-
rajale v letu 1939, sem bila
odpusScena in se zaposlila
Sele po osvoboditvi. Spet

smo se zbrali stari sode-
lavei, le da so hile nase
vrste zaradi vojnih grozot
moc¢no razredéene. Z novi-
mi moémi in zagonom smo
se lotili dela, z udarniskim
delom pa gradili nove ob-
jekte.

— Kaj se je v naéinu de-
la spremenilo v teh tride-
setih letih?

— Vseskozi je bila naSa
proizvodnja usmerjena Vv
izdelavo obeSalnikov, v za-

c¢etku pa smo izdelovali tu-
di drugo galanterijsko bla-
g0. Seveda, kar zadeva teh-
nologijo dela, pa je prislo
do velikih sprememb in
napredka. To je mocéno
olajSalo fizicne napore, res
pa je, da ce delas z ljubez-
nijo, tudi tezave niso tako
obc¢utne.

— In kako se zdaj pocu-
tite kot upokojenka?

— Ce po pravici povem,
se niti ne zavedam, da sem
upokojenka. Zelo rada za-
hajam v staro delovno
sredino, kjer vcasih Se
vedno kaj delam. In v
takSnem okolju se seveda
clovek vselej prijetno po-
cuti.

— Si Zelite sre¢anj s ko-
lektivom?

— Prepricana sem, da si
sleherni wupokojenec Zeli
¢im bolj pogostih srecanj
s starimi znanci in tistimi,
ki so priSli za nami, hkra-
ti pa so za nas zanimive
tudi vse morebitne izbolj-
Save pri proizvodnji obe-

sSalnikov.
JOZE SKRBEC

Lani upokojeni ¢lani kolektiva na sprejemu skupaj s predstavniki TOZD in sindikalne organizacije
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LUPLJENJE HLODOVINE NA ZAGI V SKOFLJICI

Pomembna in tudi prepotrebna pridobitev

Lupilna naprava HEPKE bi lahko samo z enoizmenskim delom letno olupila od 15.000 do 25.000 kubi¢nih metrov hlodovine — Celot-
na inveslicija je veljala 1,335.000 dinarjev — Poslej bo odpadlo vprasSanje sprejemanja hlodovine v Iubju — Napravo je moc¢ v krat-
kem ¢asu prestaviti na drugo lokacijo

Gozdna gospodarska podjetja so v cedalje veéjih Skripcih zaradi delovne sile. Pa
tudi ¢e bi bilo dovolj delovne sile, ki bi ob poseku lupila hlodovino, je zaradi pocas-
nosti in tezavnosti dela to zelo drago. Tako smo v zadnjih letih priSli tako dalec,
da dobivamo skoraj vso hlodovino (misljena je predvsem hlodovina iglavcev) Se v
lubju. Ker pa je dovoz hlodov sezonski (zimski in prvi pomladanski meseci), te hlo-
dovine ni mo¢ razzagati v tako kratkem casu. S toplim in vlaznim spomladanskim
vremenom pa pride do idealnih pogojev za razvijanje raznih Skodljivcev, predvsem
lubadarja. Ta pa se zaredi ravno pod skorjo oziroma lubjem debla. To prepre¢imo s
pravocasno odstranitvijo lubja. Poleg tega je tudi stransko blago, ki napade pri raz-
zagovanju ne olupljene hlodovine, slabse kvalitete; misljeno je predvsem Zamanje in
krajniki, ki jih predelujemo s sekanjem v velox ploSce. Zamanje z lubjem namreé¢ ni
uporabno za proizvodnjo veloxa.

Pomanjkanje kvalitetne
hlodovine iglavcev, sezon-
ska dobava v lubju in ra-
cionalno izkoriSCanje Se
uporabnih odpadkov so bi-
li glavni razlogi za razmis-
ljanje, kako bi te proble-
me resili.

Ker gozdna podjetja za-
radi razdrobljenosti niso
mogla uvesti mehanizirane-
ga lupljenja, je bilo po-
trebno, da to opravimo pri
nas, kjer se vsaj dolo¢ena
koli¢ina hlodovine koncen-
trira na enem mestu. Na
podlagi teh zakljuckov se
je =zacelo izbirati najpri-
mernejSe naprave za lup-
ljenje hlodovine. Naj ome-
nim, da je omenjenih na-
prav veliko, predvsem v
zahodnih in severnih deZe-
lah Evrope. To so lahko
od majhnih prevoznih na-
prav do velikih fiksnih wvi-
sokokapacitetnih naprav, ki
imajo poleg lupljenja Se
vse pstale pripomocke za
mehanizirano delo, od do-
voza, izlo¢evanja, lupljenja,
sortiranja, merjenja, celje-
nja, skladi$¢enja itd. Tu so
vkljuéeni tudi pogon in na-
prave za odnaSanje vseh
odpadkov, ki pri teh delih
nastanejo.

Na zZagi Skofljica je mon-
tirana naprava HEPKE od

firme BRAUN (Zahodna
Nemdéija). Ta naprava stoji
na posebnem temelju bli-
zu skladis¢a hlodovine. Se-
stavljena pa je iz nasled-
njih glavnih delov:

1. donasalni transporter,

2. nakladalni transporter,

3. vozicek z izmetalno
napravo,

4, rezkalno-lupilni agre-
gat s pogonom,

5. traéni transporter,

6. upravljalni pult.

Dona8alni precni verizni
transporter sluzi za nepre-
kinjeno donaSanje hlodov
do transporterja, ki odvze-
ma posamezne hlode. Na
ta precni transporter hlode
pripeljejo s ¢éeljustnim vili-
carjem »Volvo«. Hlode
preécno razporedijo po
transporterju v dolZini 8 m.
Prakti¢no je na tem trans-
porterju lahko 24 hlodov.
Vse tri verige Zene motor
moci 5 KM. Hitrost pomi-
ka je 2m/min.

— V podalj$ku opisane-
ga transporterja je ta-
ko imenovani odvzemalni
transporter, ki odvzema iz
prejSnjega samo po en
hlod. Delavec, ki upravlja
z napravo, s komando na-
lozi ta hlod na vozicek, od-
vzemalni transporter pa av-
tomatsko odvzame novega.

Ta transporter je dolg 3
m, ima svoj pogon s 3 KM,
hitrost pomika pa je 6 m
na minuto.

— Vozi¢ek poganja ka-
bel, ki se navija na hob-
nu. Vozi po tiru, ki je pri-
trjen na betonski temelj.
Dolzina tira je 30m. Na
vozi¢ku je nameSc¢enih 5
parov nazobéanih koles
premera 790 mm, ki obra-
¢ajo hlod ob samem lup-
ljenju. Kolesa poganjajo v
obe smeri, tako da se hlod
poljubno obraca — vrti.
Poleg tega ima vozicek Se
hidravli¢no izmetalno na-
pravo, ki na doloéenem
mestu vzdolz tira odvrize
olupljen hlod na priprav-
ljene lege. Od tu hlode z
vilicarjem prepeljejo na
prostor pred Zago ali na
skladisée. Vozicek, ki je
dolg 52 m, ima elektromo-
tor za vrtenje koles, ki
vrtijo hlod z moéjo 3,8/6
KM, ter elektrohidravliéno
érpalko za voZnjo Samega
vozi¢ka in pogon izmetalca
hlodov. Ta motor ima 10
KM. Hitrost voZnje vozi¢-
ka je 90/180 m na min., ka-
dar pa se hlodovina lupi,
se hitrost priredi trenut-
nim zahtevam, pribliZno 4
do 8 m na min.

Naprava za lupljenje hlodovine je vsekakor velika pridobitev na Zagi Skofljica

i

Celotno lupilno napravo prakti¢no vodi en sam delavec

— Lupilni agregat stoji
ob tiru. Rodica, na koncu
katere je nameS$¢ena rez-
kalno-lupilna glava, je pre-
mic¢na. Dviganje, spuséanje
ter sam pritisk glave med
lupljenjem opravlja pnev-
matski cilinder. Zaradi te-
ga ima naprava dodatno Se
kompresor s kapaciteto
2501 zraka na minuto pri
pritisku 8 do 10 atm. Lupil-
na glava je gnana z dve-
ma elektromotorjema skup-
ne moé¢i 30 KM, preko jer-
meniskega prenosa. Sama
glava je Siroka 40 cm in je
izdelana tako, da se vanjo
vloZijo segmentni rezkalni
nozi. Ti nozi raztrgajo
skorjo ter zaradi pritiska
celotne vrtefe se glave to
skorjo odbijejo od hloda.

— Olupljeni in razdrob-
ljeni del skorje pada na
gumijasti transporter. Ta
je dolg 8m, Sirok 04m in
stoji pod kotom 20° Do-
datno pa bodo montirali Se
en transporter, ki bo trans-
portiral odpadke Se na ved-
jo oddaljenost od stroja.

Odpadke bodo naknadno
z viliarjem odstranili, po-
ravnali na bliZznjo deponi-
jo.

— Celotna naprava se
upravlja z enega mesta —
upravljalnega pulta. Dela-
vec ima vse rocice in gum-
be za kompletno napravo
na enem mestu, tako da
praktiéno vso napravo vo-
di sam. Za dovoz in odvoz

hlodov pa¢ mora biti po-
skrbljeno.

— Kapaciteta lupilne na-
prave je odvisna od debe-
line, dolzine ter kvalitete
hlodovine. Giblje se od 10
do 30m?® na uro. Za na3e
potrebe ta kapaciteta po-
polnoma ustreza. Z enoiz-
menskim delom bi lahko
letno olupili od 15.000 do
25.000 m?* hlodovine.

Grobi pregled stroskov
je naslednji:

din

1. Zemeljska
dela 150.000,00
2. Temelj in doma
izdelane
naprave
3. Lupilna
naprava
»BRAUN«
. Transportni
trak

Skupaj

200.000,00

950.000,00

35.000,00
1.335.000,00

Vsekakor je to pomemb-
na pridobitev za nas.
Predvsem bo odpadlo
vprasanje sprejemanja
hlodovine v lubju. Po-
membno pa je tudi to,
da so osnovni deli stroja
tako izdelani, da jih je
mozno v kratem ¢asu
prestaviti na drugo loka-
cijo — na ostale nasSe Za-
® ge. Seveda pa bo po-
® trebno na teh lokacijah
® urediti temelje, tir ter
@ elektriéno napeljavo.

ANTON TEHOVNIK

-
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@ Pokriti delovni prostori so za zdaj

samo zelja

Ob obisku mna TOZD
Skofljica smo se pogovar-
jali z delavcema, ki delata
na delovnem mestu dovoz
hlodovine v Zago. Zanima-
lo nas je, kaj mislita o de-
lu samem, o pogojih dela
in spremembah, ki so na-
stale v zadnjih letih na
z2agi.

IVAN MARKOVIC dela
na zZagi Skofljici Ze 19 let.
Ves ta cas Ze dela na de-
lovnem mestu dovoz hlodo-
vine v Zago in 2ato je prav
gotovoe najbolj seznanjen
2 vsemi problemi in teia-
vami dela.

To, da dela vse leto pod
milim nebom, ne glede na
vremenske pogoje, ni po-
trebno posebej poudarjati.

Markovi¢ pravi, da se je
delo na Zagi v teh letih
precej poenostavilo in iz-
boljsalo, Ceprav je vedno
pretezno fizi¢éno, vendar ne-
koliko manj naporno. Na
Zalost pa je v vseh ileh le-
tih njegovo delovno mesto
ostalo popolnoma nespre-
menjeno. Delo samo je
precej teZasSko in =zahteva
fiziéno kondicijo in veliko
vedriljivost. Markovié me-
ni, da bi se delo precej
olajSalo s transporinim
trakom. O tej izboljSavi so
se Ze pogovarjali, vendar
je zaenkrat Se vse po sia-
rem in ni videti, da bi se
kaj premaknilo.

V tej mandaini dobi je
¢lan DS TOZD, kjer se, ta-
ko pravi, precej pogovarja-
jo o tekoc¢ih problemih na
Zagi. Resuje pa skoraj vse
probleme obratovodja sam.

O delu centralnega DS
pa vedo bolj malo in Se
tiste informacije, ki pride-
jo v TOZD, imajo nekoliko
spremenjeno vsebino in po-
men.

Tekoci problemi se ved-
no pojavljajo in so bolj ali
manj lokalnega pomena.
Velika Zelja vseh zaposle-
nih pa fje, da bi nekoé lah-
ko delali v pokritih prosto-
rih, kjer jim wvsak de? in
mraz ne bi mogel do Zive-
ga. To Zeljo $e laZje razu-
memo, ¢e vemo, da vedina
delavcev prihaja na delo iz
oddaljenih wvasi in se v

glavnem wvozijo na delo s
kolesi ali mopedi.

Ivan Markovic

@® Z malo dobre volje bi bilo lahko

delo precej lazje

Drugi na$§ sogovornik je
til IVAN PURKART, ki de-
la na tem delovnem mestu
Ze osem let, prej pa je tri
leta delal v lesni industri-
ji v Velikih La§¢ah. Stanu-
je 20 km od delovnega me-
sta in se vozi na Skofljico
2 avtobusom.

Ko smo ga povpradali,
kaj bi se dalo izboljSati na
njegovem delovnem mestu,
nam je dejal, da meni, da
je teren za postavitev trans-
portnega traku mnekoliko
neprimeren. Vendar bi se
delo lahko olajsalo tako,
da bi se terem proti Zagi
nekoliko spudcéal, sedaj pa
je celo nekoliko dvignjen
in delo zaradi tega Se bolj
naporno. To bi se dalo po-
praviti 2 malimi stroski in
nekoliko dobre volje, bila
pa bi velika pomoc¢ delav-
cema na tem delovnem me-
stu.

Ivan Purkart je Ze bil
¢lan DS TOZD Skofljica in
trenutno ne ve 2a kakSen
hujsi problem na Zagi.

Z velikim optimizmom
nam je zaupal, da je trd-
no prepriéan, da dokler je
se mlad in zdrav, bo vse-
kakor wvse napore delovne-
ga mesta zmogel, 2 leti pa

upa, da se bodo pogoji de-
la spremenili in da jim bo-
do nad glavo postavili vsaj
streho, da o ogrevanju pro-
storov niti ne govorimo:

glavni urednik:
MARJANA KAMPJUT

Ivan Purkart

SANACIJSKI PROGRAM VELOX IN STAVBNEGA MIZARSTVA

ISKANJE POTI
DO BOLJSIH REZULTATOV

ResSitev ni v povisanju cen, ampak v boljsi, cenejsi in vecji proizvodnji —
BoljSe vzdrZevanje strojne opreme bo vplivalo na zmanjSanje Skarta in
okvar — Proizvodnja je pod vplivom razlicnih faktorjev, ki se medseboj-

no prepletajo

Zaradi slabega finan¢énega uspeha v letu 1974
v TOZD Velox in TOZD Stavbeno mizarstvo je cen-
tralni DS sklenil, da mu morajo strokovne sluzbe
predloZziti sanacijski program. V tem programu
morajo biti prikazani ukrepi, s pomocjo katerih
bosta obe TOZD popravili svoje poslovne uspehe.
Da bi bilo delo pri izdelavi sanacijskega programa
sistematiéno in popolno, so bile imenovane komi-
sije za sestavo teh programov. Komisije so sestav-
ljene iz delavcev, zaposlenih v samih TOZD in
DSSS, prvenstveno iz tistih, ki bodo lahko pripra-

vili potrebne podatke.

Vsebina sanacijskega
programa.

@® Program mora vsebo-
vati:

— opis obstojecega sta-
nja;

— razloge, ki so povzro-
¢ili slabe rezultate;
— ukrepe, ki jih je po-
trebno izvrsiti, da bi
se stanje izboljSalo,
in ki bodo zagotovi-
li organizacijam pri-

merne rezultate.

Cilji, ki so postavlje-
ni komisiji in sodelav-
cem, SO fizredno jasni in
toéno postavljeni, ven-
dar pa je iskanje le-teh
véasih dokaj zapleteno.
Ze opisi obstojecega sta-
nja so lahko zapleteni,
Se bolj pa so zagonetni
razlogi slabih rezulta-
tov, da ne govorimo o
ukrepih. Proizvodnja je
pod vplivom razliénih
faktorjev, ki se medse-
bojno prepletajo in ka-
terih koné¢ni rezultat je
na$ izdelek. Opis obsto-
jeCega stanja naj bhi za-
jel vse faktorje in med-
sebojni vpliv teh na pro-
izvodnjo.

Naj nastejem samo
nekatere faktorje, ki jih
je potrebno opisati in
ovrednotiti. To so:

— trzisce, na katerem
nastopamo z izdelki;

— trziSce, ki nam nu-
di potrebne materiale
za na$ proizvod;

— sredstva, ki jih upo-
rabljamo v proizvodnji
in primernost teh;

— ljudje in odnosi
med njimi.
Zelo lahko opredeli-

mo trziS¢e in sredstva,
saj nam je o njih mno-
go znanega. Zelo tezko
pa je ugotoviti vpliv po-
sameznega ¢loveka in
njihove medsebojne od-
nose.

Razloge za slabe re-
zultate lahko zelo eno-
stavno postavimo in jih

opredelimo 2z dvema
besedama: »premajhna
proizvodnja«.

Ukrepi, ki jih je po-
trebno izvesti, pa mora-
izvodnjo. Posledice tega
jo vplivati na to, da se
bo proizvodnja poveca-
la. Za vsako proizvod-
njo so posebni pogoji,
zato bi jih skuSal opi-
sati posebej.

® Velox

Razlogi slabih rezulta-
tov so bili naslednji:

1. Fluktuacija delovne
sile je bila 1009, Za-
menjali so se torej vsi
ljudje na obratu, kar je
bistveno vplivalo na pro-
so hili veliki zastoji v
proizvodnji in obcuten
padec proizvodnje. Za-
stoji so bili predvsem
zaradi okvar na strojih,
ti pa so bili povzrocéeni
najveckrat zaradi ne-
primernega vzdrzZevanja
opreme.

Odprava te pomanj-
kljivosti je moZna v
tem, da se uredi stroj-
no opremo tako, da na-
pravimo generalni re-
mont. Vendar je to le
osnovni ukrep, ki bo
omogocil, da bi obsto-
jeCe stanje uredili. Bi-
stveni prispevek k spre-
membi stanja pa je pra-
vilna nega in |pravoéas-
no tekode vzdrZevanje
opreme. To pa bomo
dosegli le takrat, de bo-
mo vsi naredili vse, kar
je potrebno narediti na
delovnem mestu. Pose-
bej moram poudariti,
da to ni samo skrb vo-
dij in vzdrZevalcev, pacd
pa ‘vseh zaposlenih. Naj-
manjsa malomarnost za-
poslenega, in to katere-
gakoli, povzro¢i zastoj
celotne tovarne.

Boljse vzdrZevanje
strojne opreme pa bo
samo vplivalo na zmanj-

Sanje Skarta in manjso
okvaro modelov, kar bo
zopet bistveni prihranek
pri materialnih stro-
Skih. Z odgovornim de-
lom na vseh delovnih
mestih bo lahko ustva-
riti tako proizvodnjo, ki
bo omogodila rentabil-
no poslovanje.

® Stavbeno
mizarstvo

V stavbenem mizar-
stvu je poslovanje veli-
ko bolj zapleteno kot v
Velox. Vsako delovno
mesto na tem obratu
skriva svoje rezerve, ki
posredno vplivajo na
konéni uspeh.

Ce v Veloxu zataji
proizvodnja na enem
delovnem mestu, se ce-
lotna proizvodnja takoj
ustavi, v mizarstvu pa
to vpliva kasneje in v
bolj zapleteni obliki.
Zato je potrebno tudi
vsakega posebej analizi-
rati, pa tudi odvisnost
drug od drugega. Ena-
ko velja to za delo in
odnose med oddelki na
vseh nivojih. (Za pri-
mer naj navedem: ce
prodaja ne pripravi pra-
vocasno narocila, ni pri-
pravljena proizvodnja in
nastane zastoj. Ce stroj-
ni oddelek ne izdela v
roku izdelka, povrsinski
oddelek ne more v roku
oddati izdelka v monta-
Zo itd.) Vse te odvisno-
sti moramo toéno po-
znati za vsak delovni
nalog in poskrbeti, da
bodo napake izkljucene.

® Posebej pa je potreb-
® no poudariti, da ne
® moremo iskati reSitev
® v poviSevanju cen,
® kar bi bilo najlaZje.
® TrZi3¢e je pripravlje-
® no placati za maSe iz-
® delke tako ceno kot
® drugim. Mi pa nismo
® cenejSi, da bi lahko
@ iskali reSitev tu. Na-
® Sa edina 'moZnost je
® boljse, ceneje in vecd
® proizvajati. Vemo, da
® smo to sposobni na
® obeh TOZD; ko se ho
® tega zavedal vsak de-
® lavec, sploh ne bo-
® mo potrebovali sana-
® cijskih nadértov.

Ing. FRANC MERZELJ
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FOGLED V LETOSNJO KOMERCIALNO PROBLEMATIKO

KAKSNI SO IZGLEDI PRODAJE IN NABAVE

Potruditi se bomo morali, da v sodelovanju z veéjimi izvoznimi podjetji naSe stroke poskusSamo uspeti s prodajo tudi v socialistiénih
deZelah, kakor tudi, da razSirimo prodajo v veé ostalih neuvrSéenih deZel; dane so mozZnosti za prodajo pohisStva in stavbeno mizarskih
izdelkov v Iraku, Iranu, Siriji, Libanonu in Egiptu ter verjetno tudi drugje

Svetovni monetarni problemi, energetska in surovinska kriza vplivajo na utrip in-
dustrijske proizvodnje, zaposlenost ljudi, kupno mo¢ in trgovinske menjave v svetu.
Vse naSteto velja zlasti za zahodna trziScéa, na katera smo mi, kot dezela oziroma go-
spodarska organizacija, prodajno vezani, vsaj deloma z dolo¢enimi vrstami artiklov
(galanterija, hotelska oprema).

V veliko olajSanje v tej krizni situaciji nam je, da smo Ze vsa leta vecino nasih iz-
delkov prodajali na domacem trZziSéu in na trziSéu BliZznjega vzhoda in Libije. Ti
trgovinski odnosi z Libijo, eno izmed predstavnic neuvrséenih, ki so za nasSo OZD Ze
tradicionalni in segajo nazaj v leto 1970—1971, ko smo tja dobavljali notranjo pohi-
Stveno opremo in vrata za gradbiS¢e Barfe, so se v zadnjih letih od 1972 dalje Se
poglobili, tako da upravi¢eno pric¢akujemo tudi letos Se boljSe in uspeSnejSe sodelo-
vanje. To trZiSée nam bo vsaj v tekocem letu omogocilo prodajo precejSnje koli¢ine
izdelkov pohiStvene opreme iz TOZD Polhov Gradec in nekaj tudi iz TOZD Stavbeno
mizarstvo. Celo za prodajo velox plosS¢ teko Ze prvi pogovori.

Ugotovimo lahko, da smo
pravilno ravnali in se pra-
vocasno preusmerili iz za-
hodnih trzis¢, kjer mocno
izgubljamo moZnosti pro-
daje, na trziS¢a neuvrsce-
nega sveta. Potruditi se bo-
mo morali, da v sodelova-
nju z veéjimi izvoznimi
podjetji naSe stroke posku-
simo uspeti s prodajo tudi
v socialistiénih dezelah, ka-
kor tudi, da razSirimo pro-
dajo v veé drugih deZel iz
skupine neuvrScéenih; dane
so moznosti za prodajo
pohistva in stavbeno mi-
zarskih izdelkov v Iraku,
Iranu, Siriji, Libanonu in
Egiptu ter verjetno tudi
drugje.

Se vedno je za veliko vedino
nasih izdelkov prodaja na domade
trzis¢e eding moZna in realna. Zal
glede na previsoke cene osnovne
surovine-hlodovine, ki je 30 9%, nad
evropskimi popreénimi cenami, pri
dolodenih izdelkih nismo konku-
renéni ne na zahodnih in ne na
vzhodnih trZis¢ih. V izvozu smo
konkurenéni le =z artikli, kjer je
na%a produktivnost na ustrezni
mednarodni ravni, to zlasti velja
za ploskovno pohistvo in galanteri-
jo.

Imamo zelo raznoliko proizvod-
njo in izdelkom primerno se bomo
morali tudi ravnati, ¢e jih Zelimo
pravilno in uspe$no ovrednotiti na
trgu.

NasZa celotna obveza prodaje za
vse artikle v tekofem letu znaSa
224.000.000 din. V izvoz moramo
prodati izdelkov v vrednosti 45 mi-
lijonov din. Od tega odpade na
Zagan les 4.000.000 din, na pohistvo
30.000.000 din, na obeSalnike 21 mi-
lijonov din.

Izvoz lahko razdelimo tudi tako:

lasten izvoz 15.000.000 din
kombiniran 20.000.000 din
preko

posrednikov 6.000.000 din

Lasten izvoz poteka povsem Vv
naSem aranZmaju preko naSega iz-
voznega oddelka. Pri kombinira-
nem izvozu sodelujemo enakovred-
no s formalnim izvoznikom z de-
Ijenim rizikom 50:50. Cisti po-
sredniSki izvoz se odvija brez na-
Sega sodelovanja, kjer samo izdo-
bavimo dolofeno Kkolifino in kva-
liteto izdelka, ki je zathevan.

MoZnosti prodaje glede na iz-
delke si oglejmo bolj podrobno!

Galanterija

Pri prodaji obeSalnikov
smo Ze vrsto let nazaj mo-
rali plasirati 60—70°9, iz-
delkov v izvoz, medtem ko
smo prodali na domadem
trgu ostanek 30—409%, V
letoSnjem letu bi morali po
planu izvoza ravno tako
prodati enako koliéino v iz-
voz, in sicer od celotne ko-
liéine, predvidene za izvoz,
polovico v Evropo in polo-
vico na ameri8ko trziSce.
Zal moramo ugotoviti, da
smo vsaj zacasno izgubili
naslednja trzi&¢a: ameri-
§ko, kanadsko, britansko,

japonsko in verjetno je, da
bomo izgubili tudi finsko
trzisce. Vse kaze, da ne bo
mogoce v celoti izpolniti
letnega plana izvoza obe-
Salnikov in pricéakovati je,
da bomo morali ob koncu
leta vskladiséiti dolodene
koli¢ine obeSalnikov kot
zalogo. Tudi domace trzi-
§Ce se moc¢no zapira, ker
pada izvoz tudi konfekcij-
skim tovarnam, ki so nasi
redni kupci obeSalnikov.
Ukrenili bomo vse potreb-
no, ponovno bomo uvedli
potnisko sluzbo za prodajo
obeSalnikov na podrocéju
Srbije in Makedonije; or-
ganizirali bomo tudi pro-
dajne akcije skupaj s pod-
jetjem »Dom export«.

Pohistvo

Ploskovno pohistvo, ki
ga izdeluje na§ TOZD Pol-
hov Gradec, je v letoSnjem
letu Ze uspesSno prodano,
in sicer je prodana celolet-
na te /vrste proizvodna
zmogljivost TOZD. Predvi-
deno je, da bomo za bol-
nisnico Tripoli izvozili v Li-
bijo pohiitvene opreme v
vrednosti  20,000.000 din.
Ostale razpoloZljive kapa-
citete, ki so angaZirane na
izdelavi pohiStva sistema
ABC in bodo vrednostno
znaSale priblizno 2—3 mili-
jone din v tekoéem letu,
bomo prodali na domac¢em
trzisSéu, kar zaradi velike
konkurence tovrstne proiz-
vodnje ne bo lahko. Obvez-
no bomo morali razstaviti
naSe izdelke na Gospodar-
skem razstaviséu v ¢&asu
lesnega sejma. Poskrbeti
bomo morali za brezplaéno
dostavo na dom, kakor tu-
di brezplaéno montaZo in
sistem Se izpolniti tako
glede kvalitete, zlasti pri
povrsinski izdelavi in toé-
nosti mer, kakor tudi aZu-
rirati dobavne roke kup-
cem. Ne glede na dejstvo,
da so letoSnje kapacitete
Ze razprodane, bomo mo-
rali raziskati trziséa Libije,
Irana, Iraka, Egipta in dru-
gih dezel.

Stavbno
mizarstvo

Predimenzionirane proiz-
vodne Kkapacitete oken in
vrat v SRS, kakor tudi
zmanjSano povpraSevanje
po tovrstnih izdelkih za
hotele, poslovne stavbe in
pomanjkanje tako imeno-

vanih individualnih narocil
nas sili, da izboljSamo na-
S0 proizvodnjo, zmanjSamo
polno lastno ceno in si ta-
ko omogoc¢imo konkurenc-
no sposobnost na trziscu.
Ce ocenjujemo, kaksne so
mozZnosti za uspeSno pro-
dajo v tekocem letu, mora-
mo ugotoviti, da so proble-
matiéni in se bo treba
mocéno potruditi na trgu
v SirSem jugoslovanskem
prostoru, kakor tudi po-
skusiti s prodorom v dezZe-
le tretjega sveta.

Zaposliti bomo morali
potnike za obdelavo trga
in tudi organizirati skladi-
S¢e naSih izdelkov na po-
dro¢ju Beograda, kakor tu-
di predvideti stalno mon-
tazno skupino z isto loka-
cijo. Problem prodaje oken
je v danem trenutku mod-
no vezan na tesnejSe sode-
lovanje med TOZD Stav-
beno mizarstvo in skupni-
mi sluZzbami, zlasti tehnic-
no razvojnega sektorja,
EOZD in prodajnega oddel-

a.

Velox

Pri prodaji velox plosé
smo v tekodem letu moéno
utesnjeni, saj so podobni
konkurenéni materiali tudi
ve¢ kot 209, cenejsi od
velox plos¢. Tako neugod-
no situacijo gre pripisati
mocéno zmanjSanemu obse-
gu proizvodnje, iz desar
sledi nenormalno poviSana
polna lastna cena ploSce.
Pri¢akujemo lahko, da bo
po predvidenem remontu
strojne opreme v TOZD
velox polna lastna cena iz-
boljSala ta odnos v naSo
korist, saj bi nam minimal-
na razlika v ceni v odnosu
na druge plo$ce glede na
kvaliteto, ki jo ima velox
plo3c¢a, Se vedno omogoca-
la prodajo celoletne proiz-
vodnje TOZD velox.

Tesarstvo

Ze pridobljena naroéila
za izdelavo in montaZo
lepljenih nosilcev nam ka-
zejo izjemno zelo ugoden
polozaj TOZD Tesarstvo.
Na trziséu smo za sedaj
praktiéno brez vecje kon-
kurence, saj smo v sloven-
skem prostoru najbolje
opremljeni s stroji za izde-
lavo, izvezbani in tudi ce-
neni ter imamo dejansko
primat v tovrstni proizvod-
nji. Konkurenca hrvasSkih
proizvajalcev ni obcutna,

saj jo transportni stroSki
toliko ovirajo, da se na na-
Sem prostoru ne morejo
uveljaviti; upoStevati mo-
ramo, da tehtajo nekateri
elementi tudi preko treh
ton in da je njih transport
tudi sicer prometno pro-
blematicen.

Klasiéne tesarske kon-
strukcije so c¢esto red-
na spremljevalka lepljenih
konstrukeij, pa tudi sama
narocila za klasiéne kon-
strukcije dotekajo v za-
dostnem obsegu. Z goto-
vostjo lahko trdimo, da je
v letoSnjem letu ravno te-
sarstvo kot dejavnost naj-
bolj trZzno akceptirano. To
lahko z vso gotovostjo
trdimo zlasti za I. polletje.

Zage

Pri oceni trzne situacije
pri prodaji Zaganega lesa
moramo izhajati iz lansko-
letnega stanja, ko je bilo
trziS€e izrazito pregreto,
saj ni bilo problema za
plasma niti v izvoz, niti na
domaéi trg. V preteklem
letu je bilo posebno vpra-
Sanje, kako oskrbeti doma-
Ce finaliste s prepotrebnim
lesom. Tega problema letos
ne bo, saj so se zunanja
trzis¢a skoraj hermetiéno
zaprla in lahko Zagan les
plasiramo samo na doma-
¢em trziScu, ali pa ga lah-
ko porabimo v domacih fi-
nalnih obratih.

Trenutna situacija pri
prodaji oziroma porabi Za-
ganega lesa, ki napade iz
naSih Zag, nam narekuje,
da ga velja 100 Y%, uporabi-
ti za samopreskrbo (TOZD
Polhov Gradec in TOZD
Tesarstvo) in preskrbo do-
macih finalistov (TOZD
Stavbeno mizarstvo, TOZD
Galanterija in TOZD Ve-
lox). Obstaja realna moz-
nost, da ob najtesnejSem
sodelovanju primarcev in
finalistov skoraj v celoti
pokrijemo lastne potrebe z
Zaganim lesom iglavcev in
bukovine. Izjema je Zama-
nje za potrebe TOZD Ve-
lox, kjer ocenjujemo, da je
to mozZno le 30 Y),. Ves osta-
li les bho moZno prodati
delno, ali bolje, nekaj ma-
lega v izvoz, ostalo pa lo-
kalnim kupcem na podroé-
ju Ljubljane, kjer ne gre
prezreti, da imamo pri zZa-
ganem lesu poloZajno ren-
to, ki nam jo nudi mesto
samo.

® Preskrba s surovinami
in repromaterialom

Nabava lesa

Pri nabavi hlodovine za
potrebe Zagarskih obratov
se v teko¢em letu srecuje-
mo z modéno spremenjeno
situacijo v primerjavi z
lanskoletno. Hlodovine je,
skoraj bi rekli, glede na
prodajne moznosti Zagane-
ga lesa, preveé, ker nam
veZe, v zalogah, tako hlo-

dovine kot tudi samega za-
ganega lesa, zelo velika ob-
ratna sredstva. Ocenjevano
s stalis¢a proizvodnih ka-
pacitet Zzag, ob neuposteva-
nju prodajnih moznosti za-
ganega lesa, bi morali si-
tuacijo ocenjevati kot ugo-
dno. Zal pa proizvodnja ni
sama sebi namen, zato mo-
ramo nabavljati le toliko
hlodovine, kolikor ocenju-
jemo, da bomo zmozni po-
rabiti ali prodati Zaganega
lesa. Sploh je trziScée lesa
od surovine do deske v tre-
nutni situaciji zelo zaplete-
no in je tezko dati objek-
tivno in pravilno oceno, ki
naj bi veljala za celo leto
1975.

Uvoz

Pri uvoznih poslih, za po-
trebe naSih domacéih TOZD,
se vedno bolj usmerjamo
na lasten uvozni oddelek
tako, da se izognemo vsem
posredniSkim provizijam in
stro§kom, kjer je to smo-
trno. Tudi obseg lastnega
uvoza se Ze obéutno veda
ﬁa Skodo raznih posredni-

ov.

Nabava materiala

Pri nabavi materialov se
sreCujemo s problemi po-
manjkanja dolo¢enih kri-
ti¢nih materialov in pogre-
Samo mozZnost planiranja
potreb. Zaradi nase, v veéi-
ni primerov, individualne
proizvodnje, nimamo po-
drobno planirane nabave,
kar nas moéno ovira pri
sklepanju pogodb in mora-
mo veckrat tudi preplade-
vati doloéene izdelke, ker
si jih nismo pravoéasno po-
godbeno zagotovili. Nujno
moramo doseéi, da pripra-
ve dela TOZD pravocasno
posredujejo specifikacije
potreb na$i nabavni sluzbi.
Najveé tezav in zamud pri
dobavah je ravno pripisati
samim TOZD, ki prepozno
;1aroéajo potrebne materia-
e.

@ LetoSnje leto velja oce-
nili delno recesijsko in
krizno leto, tako, da bho-
mo morali moéno izko-
ristiti vse notranje pro-
izvodnje rezerve v pod-
jetju. Ni pricakovati, da
bi lastne tezave reSevali
skozi premoéna povisa-
nja cen. Zmanjsana kup-
na moc¢ prebivalstva zla-

in moéna konkurenca
@ drugih proizvajalcev ena-
® kih izdelkov na doma-
® ¢em {rziSéu, nas bosta
@ prisilili v skrbno in varé-
® no gospodarjenje. Sodim,
® da bomo predvideni ¢i-
® sti dohodek podjetja, ki
® je plansko predviden za
® letoSnje leto le stezka
® dosegli.

Direktor komerc. sektorja:
VLADIMIR OCVIRK,
dipl. ing.
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Huda konkurenca in upadanje kupne moci

Kvaliteta naSih obeSalnikov je dobra, pri nekaterih modelih posegamo celo v sam vrh evropske kvalitete in nam to kupci tudi pri-
znavajo — Visoke zaScitne uvozne carine (tudi do 40 odstotkov vrednosti blaga) nas ovirajo pri preusmeritvi na trziséa neuvrsce-

nega sveta

Za nami je februarski sejem International Hausratmesse« v Kolnu v ZR Neméi-
Ji. Ta je edini inozemski sejem na katerem Hoja razstavlja lesene obeSalnike iz

TOZD Galanterija—Podpec.

Sam razstavni prostor je sicer opremljen tudi z elementi ABC iz TOZD Pohistvo
— Polhov Gradec, vendar ti ne sluzijo kot razstavni artikli, ampak kot funkcionalna

dopolnitev prostora.

Razstavni prostor sta izredno domiselno in lepo uredila dipl. ing. arh. Sasa Lazar
in oblikovalni tehnik Nadja Vodopivec.

Sejem ni za Siroko pub-
liko, dostop nanj imajo sa-
mo poslovni ljudje in je
le zadnji dan popoldan na-
menjen ogledu neposlovnih
obiskovalcev.

Leto3nje leto prav goto-
vo ni bilo rekordno po Ste-
vilu obiskovalcev, predvsem
je manjkalo, vedno v veli-
kem S&tevilu prisotnih po-
slovnih moZ iz Japonske,
nadalje iz Anglije, Italije,
Canade in iz vseh ostalih
drZav, ki prezivljajo manj-
Se ali vedje gospodarske
krize.

Kvantitativno se je Stevi-
lo obiskovalcev na naSem
razstavnem prostoru le
malenkostno zniZalo v pri-
merjavi s prejSnimi leti.

Kvalitetno, ¢e si ta izraz
razlagamo v smislu proda-
je, pa je slika nekoliko
drugac¢na. Ne mmoremo rav-
no trditi, da je porazna, to-
da priznati moramo, da
smo pri¢akovali boljsi re-
zultat, saj je ta sejem v
bistvu pokazatelj prodaje
za tekoce leto.

Kvaliteta naSih obeSalni-

kov je dobra, pri nekaterih
modelih posegamo celo v
sam vrh evropske kvalitete
in nam to kupci tudi pri-
znavajo. VpraSljive pa so
naSe cene, ki so Ze dosegle
ostale evropske proizvajal-
ce, tudi ob upostevanju
preferencialnih  spriceval
(t.j. znizana carina za uvoz
manj razvitih drzav — ka-
mor spadamo tudi mi), ée
pa pristejemo Se stroske
prevoza in mnogokrat dol-
ge dobavne roke, pa se Ze
vrtimo v zaprtem Kkrogu
hude zunanje konkurence
in upadanja kupne mod&i
potrosnikov v vecini evrop-
skih in izvenevropskih dr-
zav. V takih primerih, ko
nasa konkurencnost pade v
cenah, se kupci tovrstnega
blaga odlo¢ajo za domace
proizvajalce ali pa izberejo
med vsemi ponudniki naj-
ugodnejSega.

Iskanje novih  trzise,
predvsem pa novih kupcev,
bo v tekoem letu najvaz-
nejsa naloga komercialne
sluZzbe, in priéakovati mo-
ramo, da bo narejenih pre-
cej kilometrov brez vsake-
ga rezultata. Upamo pa, da
se bo situacija v nekaj me-
secih izbistrila in bomo
vsaj lahko videli, kaj se
nam obeta v tem in pri-
hodnjem letu.

Preusmeritev na trziSca
neuvricenega sveta, je rav-
no pri tem artiklu nekoli-
ko vpra$ljiva, ker smo v
razgovorih s kupci iz tega
podroéja izvedeli, da ima-

uvozne carine (tudi do 40
odstotkov od vrednosti bla-
ga). Ker pa obeSalnik prav
gotovo ni zelo nujno potre-
jo zelo visoke zaSCitne

W fHHE A

mu uvozu in poi&éejo moz-
nost nakupa doma.

ben predmet, se zaradi eko-
nomike lastnega poslova-
nja, raje odpovedo drage-

Sicer je v Evropi Se ne-
kaj drzav, katerih trg Se
nismo popolnoma ohbdelali
in bomo v letoSnjem letu
tja usmerili svoje napore.
Uspeh prizadevanj pa bo
;r.iﬁlen v enem ali dveh le-
ih.

Moramo pa se zavedati,
da bo potrebno vloziti tudi
veliko naporov v to, da bo-
mo ostali na Ze osvojenih
trziscih.

Prav gotovo bo za bralce
zanimiv tudi tabelariéen
prikaz izvoza lesenih obe-
Salnikov za pretekli 2 leti
v primerjavi s tekoéim le-
tom. Le-tega bomo objavili
v prihodnji Stevilki, ko bo-
mo imeli Ze nekaj podat-
kov za leto 1975.

Vodja izvozno-uvoz-
nega oddelka:
MARJANA KAMPJUT

Pogled na del naSega razstavnega prostora na mednarodnem sejmu v Kolnu

@ SPORT IN REKREACIJA @ SPORT IN REKREACIJA @ SPORT IN REKREACIJA @

® Rekreativno plavanje

V zimskem bazenu
Stern (na JeZici pri
Ljubljani) je organizi-
rano za delavce HOJE
rekreativno plavanje ob
ponedeljkih od 15—16.
ure. Sportni referenti
posameznih TOZD, naj
javijo tovariSsu Kernu
(DSSS) Stevilo udele-
Zencev 2za rekreativno
plavanje.

® Bloski zeleni tek

Izreden uspeh na Blo-
Skem zelenem teku je
dosegel na8 edini udele-
Zenec Anton Majcen,
saj je zasedel 1. mesto
v svoji kategoriji, v
skupni uvrstitvi pa je
bil tretji po éasu. Tek
je bil na 15km dolgi
progi. Cestitamo!

® Trim

1. Streljanje:

Sodelovali smo z na-
slednjo ekipo:

krogov
Bojan Kern 140
Peter Hafner 136
Boris Bajc 105
SaSo Lazar 94
JoZe Zupanéié 89

Kot ekipa smo doseg-
1i 22. mesto od 25 sode-
lujoéih.

2. Namizni tenis:

Sodelovali smo z eki-
po Plevnik, Levstik in

Oven. Igrali smo v 5.
skupini in 2zasedli 3.
mesto. V skupnem se-
Stevku smo delili 25.
mesto.

3. Kegljanje:

Na prvenstvu smo so-
delovali z naslednjo eki-
po:

kegljev
Rupnik 390
Tréek 377
Oven 359
Brandstiatter 342
Hiti 320
Kern 372

Z 2160 podrtimi keglji
smo =zasedli 44. mesto
od 60 nastopajodih. Tek-
movanje je bilo dobro
organizirano, samo V
nobeni kategoriji na
Trim tekmovanju nismo
imeli Zenske ekipe, iz
Cesar je razvidno, da
med Zenskami ni »po-
sluha« za rekreacijo.

V medobratnih tek-
mah v kegljanju so se
pomerili ekipi DSSS in
Tesarstvo. BoljSa je bi-
la ekipa DSSS s 709 po-
drtimi keglji proti Te-
sarstvu s 694 podrtimi
keglji.

Dvoboj med ekipama
DSSS in Stavbenim mi-
zarstvom se je koncal z
zmago DSSS s 733 po-
drtimi keglji proti Mi-

zarstvu s 630 podrtimi
keglji. Sedaj so na spo-

redu 3e tekme, ki
jih organizirajo refe-
renti TOZD:

DSSS — Sofljica

DSSS — Polhov Gra-
dec

Stavbeno mizarstvo —
Skofljica

Skofljica
Gradec

Tesarstvo
Gradec

Tesarstvo — Skofljica

Tesarstvo — Stavbeno
mizarstvo

Stavbeno mizarstvo —
Polhov Gradec

® LESARIADA

Ekipa »Hoje« se je
udelezila 16. republiSke-
ga smudarskega tekmo-
vanja gozdarjev, lesar-
jev in lovcev na Kani-
nu 14. in 15. marca le-
tos. V teku na 6 km dol-
gi progi je nastopil ing.
Anton Majcen in 2zase-
del odliéno 5. mesto v
svoji kategoriji. Uspeh
je Se toliko vedji, e ve-
mo, da je nastopilo 5
tekmovalcev Janez
Bizjak, Jernej Logar,
TomaZ Flah, Franc Oven,
Bojan Kern.

Na 900m dolgi progi
s 36 vrati, ob udelezbi
240 tekmovalcev in iz-

Polhov
Polhov

redni konkurenci, saj so
nastopili nekateri pre-
kaljeni biv&i drzavni re-
prezentanti (Mulej, Ste-
fe, Srebre, Klinar, La-
kota), smo posamezno
dosegli naslednje rezul-
tate:

Oven 39. mesto
Kern 65. mesto
Flah 96. mesto
Logar 110. mesto
Bizjak 175. mesto

Kot ekipa treh prvo-
uvri¢enih smo zasedli
odli¢no 12. mesto (lan-
sko leto 23. mesto) od
37 sodelujodih ekip v
veleslalomu.

Skupni rezultat mostve-
ne uvrstitve za prehod-
ni pokal

Dosegli smo nasled-

nje tocke:
tocke

teki — Zenske 0
teki — moski 40,0
veleslalom —

Zenske 0
veleslalom —

moski 190,5

Skupaj 225,5

Od skupno 53 sodelu-
jo¢ih ekip smo dosegli
odli¢éno 12. mesto. Tako
je bila 16. lesariada do-
slej za »Hojo« najuspes-
nejsa.
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@® ZAVZETOST ZA KORISTNE AKCIJE SINDIKALNEGA ODBORA

zelja.

V TOZD Galanterija je na pobudo in moc¢no Zeljo Zena sindikalni odbor or-
ganiziral v mesecu februarju zacetni tecaj za Sivilje.

Tecaja se nas je v dveh grupah udelezilo 29 ¢lanic kolektiva in Se 12 Zena
iz vasi (na sliki). Tako se je tecaja udelezila skoraj vsaka éetrta clanica delov-
nega kolektiva. V zaetnem tecaju so bile podane osnove Sivanja in krojenja
manj zahtevnih oblaéil. V drugem — nadaljevalnem — delu tecaja pa so na-
loge mnogo bolj zahtevne. Vsakdo si lahko misli, kaj pomeni materi ali danes
Se dekletu znanje Sivanja. Vsaka bo marsikatero stvar lahko napravila sama,
z2 kar bi morala prvotno prositi koga drugega in zato odSteti precej denarja.
Mnoge udeleZenke tecaja trdimo, da se nam je s tem wuresnicila dolgoletna

Tecajnice nismo imele nobenih tezav niti s prostorom, ker nam je uprava
dovolila uporabo sejne dvorane, istoéasno pa je po organizacijski plati vodil
vse potrebno tajnik sindikalne organizacije. Zdaj, ko je prvi tecaj uspel v vsa-
kem pogledu in so naSim Zeljam odgovorni z razumevanjem ugodili, pa si Ze-
limo, da bi sindikat in podjetje tudi v prihodnje prisluhnila naSim Zzeljam, ki
niso prezahtevne. Prav bi bilo, da bi priredili tudi kuharski tecaj in podobne,
kar bi koristilo SirSemu krogu élanov kolektiva.

Mnenja smo tudi, da bi se moral sindikat kot pobudnik marsi¢esa aktivneje
vkljucéevati v razne akcije, ki potekajo na obmocéju kraja ali podjetja. Tako
ne bi smeli pozabiti na ¢loveka-proizvajalca, ki je lahko zaradi bolezni ali ne-
srece odtirgan iz delovne sredine.

obrat-
galanterija

Marija Smole — Ivanka Petelin

@® ZVONE MAJCEN IN FRANC OVEN NA TRNOVSKEM

SMUCARSKEM

MARATONU

Na Crnem vrhu nad
Idrijo je bil tudi letoS-
njo zimo uspesno izve-
den II. trnovski smu-
c¢arski maraton. Na tem
doslej najbolj mnozic-
nem tekmovanju smu-
carskih tekacev pri nas
je v moski konkurenci
drugi¢ zapored zmagal
drzavni reprezentant Fi-
lip Kalan (Gorje).

0Od »HOJE« sta tek-
movala dva tekaca —
Zvone Majcen in Franc
Oven, oba DSSS. Med
800 nastopajocimi sta
dosegla oba nasa tek-
movalca odlicno uvrsti-
tev. Majcen je zasedel
128. mesto, Oven pa
297. mesto na 25 km dol-
gi progi.

Izreden uspeh! Cesti-
tamo!

(Na sliki: Majcen pri-
haja na cilj.)

PRAV JE, DA ZE ZDAJ VESTE, PA CERAVNO
JE SE DALEC DO NOVE ZIME

Navodilo za nakup
smuci in palic

Primerno izbrana oprema predstavlja klju¢ do
konénega uspeha. Pri izbiri so bila dolgo prisotna
napaéna pravila, ki so zavirala uspeSnost ucenja
mnogim smucarjem. Na primer: palice, visoke do
pazduhe, smuci tako dolge, kakor dosezete visoko
z roko, smucarski ¢evlji pa naj bodo vsaj 2 Stevil-

ki vecji.

Smudéi:

NajpomembnejSe je
znanje smucanja.

1. ZACETNIKI — ho-
ja in drsenje na ravni-
ni, igre na snegu, obra-
ti in vzponi, padanje in
vstajanje, smuk narav-
nost, ucenje pluZznega
zavoja.

2. Zacetniki, ki obvla-
dajo spreminjanje sme-
ri in =zaustavljanje s
pluznimi zavoji.

3. Nadaljevalna Sola —
tekoce zavijanje z izplu-
Zevanjem zgornje, spod-
nje ali obeh smuci hkra-
ik

4. Nadaljevalna Sola —
prehod iz pluZne na pa-
ralelno tehniko.

5. Dobri smuéarji —
paralelna tehnika.

6. Dobri smucarji —
paralelni zavoj od bre-

ga.

7. Zelo dobri smucarji
— aktivno zarezovanje z
robniki, hitro vijuganje
z zadrzevanjem.

8. Odli¢ni smucarji, ki
obvladajo vse tehnicne
prvine v ugodnih sneZ-
nih razmerah.

9. Odliéni smudarji, ki
obvladajo vse oblike
krmarjenja na vseh vr-
stah snega (led, globok
sneg) in na vseh strmi-

nah.

Ko ste ugotovili, v Kkatero
skupino spadate, ugotovitev po
razpredelnici, koliko tofk vam

pripada.
Razred Tocke
1 10
2 14
3 |
4 20
5 24
6 28
T 29
8 30
9 31
Naslednja tabela upoSteva

starost. Predvsem starejdi naj
upostevajo, da miSice postajajo
manj proZne, kosti bolj krhke
in je zato varneje smuéati po-
¢asneje. To pa je laZze s kraj-
Simi smuémi.

Leta Tolke

80 10
0 14
60 16
SOEEE 18
45 19
40 20
35 20
30 20
25 20
20 20
15 20
12 17
10 15
1 10
6 8
4 5

Visina v cm Tolke

200 19
195 18 ¢
190 17
185 16
180 15
175 14
170 13
165 12
160 11

155 1

150 9
145 8
140 7
135 6
130 5
125 k]
115 3
105 2
95 i
Teza v kg Todke

100 19
95 19
90 19
85 18
80 18
5 18
65 17
55 16
50 15
45 14
40 13
35 12
30 11
25 9
15 8
7

Skupno &t. to¢k DolZina smuéi

v cm
87 220
85 215
83 210
81 205
79 200
7 195
5 190
3 185
71 180
69 175
67 170
65 165
63 160
61 155
59 150
L 145
55 140
53 135
51 130
49 125
47 120
45 115
43 110
41 105
39 100
37 95
35 90
33 85
31 80
29 75

a7 70
Smucarske palice
Palice, ki segajo do

pazduhe, so zgodovina.

Po tabeli lahko ugotovi-

te, kako dolge palice

vam ustrezajo. Decimal-
ke naj vas ne motijo, to
je posledica izracuna in
nikakor ne kaksna visja
matematika. Ni¢ ne bo
narobe, ¢e se dolzina va-

S§ih palic razlikuje za

centimeter ali dva. Ta-

kim malenkostim se ¢lo-
vek zelo hitro prilagodi.

Velikost smucarja DolZina palic

v cm v cm
190 135,17
185 1321
180 128.6
175 125,0
170 1214
165 117.9
160 114,3
155 110,7
150 107,1
145 103,6
140 100,0
135 96,4
130 92,9
125 89.4
120 85,7
115 821
110 78,6
105 75,0
100 1,4




HOJA

STRAN 11
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15 16 17
18 19 20 21 22
23 24 25 26 21
28 29 30 31 a2 33 34
Al 36 37 38 39
40 41 42 43 44 45
46 47 48 49 50
51 52 hhy 56
T
57 58 61 62
63 64 67 68
69 10 12 73
74 15 77 78
79 80
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VODORAVNO: 1. veliko glas-
bilo s tipkami, pianoforte, 7.
kdor se okvarja z etimologijo,
s pomenoslovjem, 15, priglasi-
tev, 16. Zival, ki se hrani z
mrhovino, 18. avtomobilska
oznaka za Sombor, 19. 3uma-
dijski kraj severozahodno od
Smederevske Palanke, 21. sta-
rorimski mecen knjiZevnikov in
prvi znani zaloZnik, Titus Pom-
ponius Atticus, 22. znak za ke-
mi¢no prvino barij, 23. po-
udarek, naglas, 25. v sestav-
ljenkah znotraj, 26. zgodovin-
ski kraj pri Zadru, ostanki
rimske Aenone, 27. glavni Stev-
nik, 28. najstarejSe cerkveno
zborno petje, enoglasno, 30.
azija, nadav, 33. starorimska
boginja ljubezni in lepote; pla-
net v Sonénem sistemu, zvezda
Danica ali Vedernica, 35. slo-
venska skladatelja Emil in Bo-
jan, 37. ime slovenske kulturne
delavke Muserjeve, 39. mongol-
ski poglavar, 40. seznam imen,
42, zelenica v puscavi, 44. med-
met udarjanja, krc, 46. tuje
zensko ime (filmska igralka
Dagover), 47. plutovina, 49.
vzori, najviije stopnje popol-
nosti, 51, sukanec, 53. mesto
na koncu Kielskega zaliva, kjer
so vsakoletne regate jadrnic,
55. baza, temelj, 57. ime slo-
venske operne pevke BratuZeve,
60. gorski zrak, 62. kraj ob so-
to¢ju rek Baleh in Rajang v
Sarawaku na indonezijskem
otoku Borneo, 63. vzdevek
dramskega in filmskega igralca
Radka Poli¢a, tudi znan hrva-
&ki prevajalec, Koloman, 64.
pisana tropska papiga, 66. re-
ka, ki tete skozi Velenje, 68.
ime slovenskega dramskega
igralca Ranerja, 69. kratica za
avtonomno pokrajino, 70. du-
hov&éina, Tl. del vojne strate-
gije, 73. Ivan Levar, 74. popac-
kanje, pomazanje, 77. Spanski
kraj severno od Barcelone, T9.
obilnost, debelina, 80. prebiva-
lec Anama.

NAVPICNO: 1. aligator, po-
vodni ku3éar, 2. znak za ke-
mi¢no prvino litij, 3. vzdevek
Goethejeve matere, 4. mineral-
na mast brez vonja, destilacij-
ski produkt surovega petroleja,
5. ime slovenskega pisatelja
Tavearja, 6. dolg prefen drog,
pre¢nik, 7. ime slovenske pev-
ke narodno zabavne glasbe
Prodnikove, 8. mednarodna av-
tomobilska oznaka za Turdijo,
9. kraj pri Domzalah, 10. na-
gib, razlog, izrazna prvina v
umetnosti, 11. rida, =zavoj,
okljuk, 12. geometrijski pojem,
podoba, 13. iosebni zaimek, 14.
gozdno drevo z gladkim, siv-
kastim lubjem, 15. vrsta gr-
movija, psikovee, 17. del, deleZ,
obrok, 20. ime slovenskega hu-
moristi®nega pisca Olaja, 24.
vrsta trte in modnega rdelega
ali belega vina iz okolice Tra-
mina na juZnem Tirolskem, 27.
v Homerjevi Odiseji zvesta Ze-
na junaka Odiseja, 29. tuje
¥ensko ime, 31. pripadnik indi-
janskega plemena v Severni
Ameriki, 32. osebni zaimek, 34.
namera, naklep, 36. cigaretni
ogorek, 38. naziv za tri nordij-
ska boZanstva, 41. bakterija
okrogle, oblaste loblike, kokus,
43, ime pevea in glasbenega
pedagoga Dariana, 45. nevojak,
48. znan ljubljanski lokal, 3pan-
ska reka, 50, oddelek vojnega
ladjevja, pomorska takti®na
enota, 52. tnalica, 54. vrtna
uta, lesen prizidek, 56. hunski
poglavar, imenovan »iba boZ-
jaw, 57. deZela ma Vzhodu, Per-
zija, 58. otok v juZni Dalma-
ciji med Dubrovnikom in Gru-
#em, del Dubrovnika, 59. povr-
&ina, obmoéje, 61. ljubkovalno
Zensko ime, Anastazija, 65. re-
ka, ki tefe skozi Firence, 67.
angledki igralec, znan ‘po vlo-
gah iz Shakespearovih del, 70.
okrajSava za kabel, kabelski,
71, héerkin moZ, 72. kratica za
armirani, 75. Kurt Eisner, 76.
.lT%sip Stritar, 78. Anton Ingo-
ig.
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PRAZNIK IN CENE

— Huvala bogu, da tra-
jajo prvomajski prazni-
kit Stirgt dniiiTakos se
vsaj $tiri dni ne more
ni¢ podraditi...

SLIKARSTVO

Ljubitelj slikarstva pri-
de na razstavo moder-
nega slikarsiva.

— Prosim wvas, povej-
te mi, kaj je na tej sli-

ki... pravi slikarju.
— To so ovce na
travniku.

— Ampak jaz ne vi-
dim nobene trave...

— Saj je tudi ni, ker
so jo ovce popasle.

— No, tudi ove ne vi-
dim...

— Kaj pa naj bi ovce
pocele tam, ko pa ni no-
bene trave?

[ Al

BREZ BESED

RAZUMLIIVO

— Poglej, kako se ta
vol ponosno drzi.

— Kaj se ne bi — pri
tej draginji mesa.

NI ZNOREL

— Kaj ste znoreli, da
trobite ob treh ponoci?

— Oprostite, ne bom
veé. Samo zvedeti sem
hotel, koliko je ura.

BREZ BESED

REKORDER

Janez je zbolel za gri-
po. Zena je poklicala
2dravnika, ki mu je
zmeril temperaturo.

— Je temperatura vi-
soka? Zeli zvedeti Jane-
zova Zend.

— Stirideset
odvrne zdravnik.

— Koliko pa je sve-
tovni rekord? se oglasi
Janez.

CISTA RESNICA

— Ali je res, da Zen-
ske Zivijo dlje kot mo-
$ki?

— Vdove Ze...

stopinj,

- ) =0 )&

BREZ BESED

SKOT

Skot je nael zavojéek
obliZev za kurja odesa.
Takoj se je odpravil v
trgovino ter si kupil
pretesne &evlje.

BREZ BESED

BOGINJA

— Zakaj se vedno go-
vori o boginji 2mage,

nikoli pa mne o bogu
2mage?
— Ko bo§ oZenjen,

bos Ze razumel.

SLAB ZNAK

— Pravijo, da se je
Spela porocila. Sem ra-
dovedna, kak$na gospo-
dinja bo?

— Ko sem bil zadnjic¢
pri njej, je s kljucem
2a konzerve odpirala
kurje jajce.

MODROVANJE

— Vdéasih sem v kuhi-
nji jokala le, ¢e semre-
zala cdebulo, sedaj pa
me cene spravijo v jok
tudi takrat, ko reiem
krompir.

ZLOCIN IN KAZEN

— Tovari§  profesor,
ali je lahko ¢lovek kaz-
novan za nekaj, cesar ni
naredil?

— Ne!

— Jaz nisem naredil
domace naloge.

W@@v i

BREZ BESED

V SOLI
Utiteljica vprasa ucen-
ce:

— Kdo wve povedali,
kaj je to »materin je-
zilca?

Janezek dvigne roko
in uditeljica mu da be-
sedo:

— To je jezik, ki ved-
no utiSa ocetovega...

BREZ BESED

BREZ BESED
HUD MRAZ
— Presneto, kakSen

mraz. Saj se ne morem
niti tako hitro tresti,
kot me zebe...

I = =] E ¥
"’zj'/n 51 }j
2 B
< ;:‘ '-',‘___, :" ‘.’lf
._,,;- \:‘
%
[ 1]

BREZ BESED

PREMAJHNA IZBIRA

Voznica avtomobila se
ustavi pred semaforjem
2 rdeco lucdjo, kmalu za-
tem zasveti rumena, na-
to $e zelena lué, vendar
se ne premakne 2 me-
sta. Zato stopi do nje
prometni miliénik ter ji
vljudno pravi:

— Morali se boste od-
loditi, ker drugih barv
nimamao.

BREZ BESED

HOJA — Glasilo kolektiva Hoja — predelava lesa Ljubljana, Langusova 8. — Tiska

i [ gLasiLo Tiskarna LIJUBLJANA, Ljubljana — Odgovorna urednica Marjana Kampjut — Ureja
ho a PREDELAVE I uredniski odbor: Majda Kuclar, Marjana Kampjut, Stane Mesar, Ciril Mrak, dipl
S hoj ing., Ivan Remskar, dipl. pravnik, JoZe Skrbec, Anton Tehovnik.




