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Nasa usoda
je v nasih
rokah

Tako nckako je izzvenel naslov
&anka v Nadi smudini, ki je obrav-
naval problematiko glede polletnega
obracuna in predvidevanj za bodo-
¢e. Dejstvo je, da ta ugotovitev ni
bila nikdar tako resni¢na kot ravno
danes. V vsej proizvodnji — razen
v oddelku plastike — imamo take
obveznosti, da vseh vsled pomanjka-
nja delavcev ne bomo mogli realizi-
rati. Predvidevamo pa tudi, da bo
v kratkem ¢asu prislo do enake si-
tuacije tudj v obratu ¢olnov,

Z vrsto ukrepov smo tako situa-
cijo zaceli odpravljati Ze pred ko-
lektivnim dopustom.

Ljudje v lakirnici so delalj na
proste sobote celo v treh izmenah,
v delo smo vkljudili uéence med po-
¢itnicami, delavei v lakirnici (v
glavnem vsi so redno delalji med ko-
lektivnim dopustom. Po dopustu
smo zaleli intenzivno iskati ljudi,
predvsem take, ki bi jih lahko za-
¢asno zaposlili, Vendar pa smo
iskali tudi delayee za stalno zapo-
slitev.

Kljub naporom KSS Se¢ danes ne
moremo dobiti toliko ljudi, kot bi
jih rabili. Zato smomorali poiskati
Sewse ostale \moZnosti, ki sa se nam
ponujale. To je tudi zacetek akcije,
ki smo jo v ELAN-u zaceli brez ve-
likega »oznanjanja« kot delajo to
drugi. Ta akcija nam je Ze pokazala
zelo dobre rezultate, Celoten kolek-

(Nadaljevanje na drugi strani)
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Delovna akcija za doseganje
rokov proizvodnje

Sestavek: »V drugem polletju vse
od sebe«, objavljen v septembrski
Stevilki Nase smudine, je obsirno
in natanéno pokazal trenutne Zgole
probleme v proizvodnji, Vemo, da
smo v prvem polletju letodSnjega le-
ta glede na zaloge gotovih jzdelkov
zavestno pric¢eli zmanjSevati proiz.
vodnjo. Jasno je tudi, da manjSo
prozvodnjo lahko apravimo z man)
delavci. 1z tega vzroka nismo zadr-
Zevali djudi, ki so se odlodili za drug
kolektiv, Na 2alost pa je s tem od-
Slo veliko delaveev, ki bi jih zelo
potrebovali sedaj, ko zaradi izred-
no $tevilnih narodil ne moremo do-
sedj planiranih proizvodnih rokov.

Vse to in predvsem pomanjkanje
delaveev je sililo strokovne sluzbe
in posameznike, da razmisljajo, ka-
ko najtj izhod iz tega poloZaja.
Brezupno je bilo jskanje tolikSnega
Stevila delavcev, kot jih Se rabimo.
Vedino potreb smo uspe$no polnili
z novimi delavei, vendar je pridobi-
vanje novih delavcev lahko dvore-
zen meé, Zavedamo se namred, da
smo tovama, ki ima predvsem se-
zonski znacaj jzdelkov in bo zato
ponovno v mesecih, ko ne bo inten-
zivne proizvodnje premalo dela za
vse delavee, Vsled tega se je ponujala
resitev, da z dodatnim delom vseh
zaposlenih in z novo zaposleniml
izvr§imo obveznosti, ki nam jih na-
laga trZisce v tem letu. Seveda lahko
da najve¢ od sebe, kot pravimo, de-
lavec na svojem delovnem mestu z
dodatnim delom, Tako obremenije-
vanje delavcev v proizvodniji, ki v
nekaterih delavnicah traja Ze tri
mesece, pa nujno vodi k prekomer-
nemu iz&npavanju  deloynih modi,
kar nikakor me smemo dopustiti.
Prav zaradi tega je tehni¢ni sektor
predlagal, naj bi ugotovili koliko
delaveev in s katerih delovnih mest
v skupnih sluZbah bj lahko zatasno
dodelili kot pomo& v proizvodnjo.
Celotnega predloga za 109% reZij-
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cev nismo mogli realizirati, Ker bi
sicer preved topelo delo skupnih
sluzb, saj tezko pogresajo $e svo-
jih 18 delavcev, ki so sedaj v proiz.
vodji. Napa¢no je bilo sploh po-
misliti, da so skupne sluzbe dale
tiste delavce, ki sicer nimajo kaj
delati, Tezko je dokazovati, da to
ni res (vprasanje je tudi, koliko bi
kdo verjel), je pa skrajno Kkrivi¢no
do Budi, ki jim ne bi bilo treba pri-
stati na premestitev. Vendar pa so
razumeli potrebo in stisko celotne-
ga ELAN-a in so odilji pomagat v
proizvodnjo. Za njimi je ostala vr
zel, ki jo najbolj obcutijo njihovi
sodelavei, ki morajo poleg svojega
dela opraviti 8¢ njihove, Veliko de-
la polaka na vrnitev teh delaveev
iz proizvodnje, zato so se nckatevi
z¢ 'morali vrniti, da ne bi bil zasto)
njchovega obi¢ajnega dela prevelik.

Z novimi delavei in z delavel
skupnih sluzb, ki so $li zatasno po-
magat proizvodnji, pomanjkanje de-
lovne sile Se ni bilo odpravljeno.
Tehniéni  sektor se  je strinjal s
predlogom, da organiziramo prosto-
voljno delovno akcijo vseh zaposle-
nih, tako da vsak delavec opravi dva-
krat po 8 ur ma nekem delovnem
mestu v proizvodnji. Seveda si je
tehniéni saktor zadal veliko nalogo,
ki je bila dvojna; tako je najprej
moral pregledati mozZnosti organi-
ziranja povedanja dela v proizvod.
nji. Istocasno, kot tudi ostali sek-
torji, pa je bilo treba ugotoviti, ko-
liko so delavej pripravijeni na tako
akcijo in po potrebi omahljivce pre.
pric¢ati. Delovno akcijo — prosto-
voljno in neplatano — kot je bila
zamiSljena, je moZno namred jzve-
sti, ¢e se veCina delaveev odlogi za-
njo. Delavei v skupnih sluzbah so
s¢ brez izjeme strinjali s predlaga-
no obliko delovne akcije. Delavei v
proizvodnji, to je vedji del kolekti-
va pa so smatrali, da azmorejo v po-
sameznih delavnicah opraviti tudi

povecanj obseg dela v rednem de-
lovnem ¢asu in v nadurah, samo &e
bo delo dovolj natanéno usklajeno
in pripravljeno, tako da kaksna po-
sebna neplacana delovna akcija ni
potrebna. V tem trenutku je bilo
gotovo, da delovne akcije, kot je bila
zamisljena, ne moremo izpeljatl
kljub moralni obvezi, Ker smo vsi
delavei prejeli v lanskem letu piaci-
lo za trj dneve, Xo nismo delali.,

Mirno lahko refemo, da smo tudi
v tem primeru pokazali, kako ne
enotni smo in kako malo smo spo-
sobni enotno in uglaseno movilizi-
ratj vse sile za nas$ boljsi jutridnji
dan. Neenotna razlaga potrebne ak-
cije je povzrocila negotovost v druz.
beno-politidnih organizacijah, ko so
zaradi raznih vprasanj, na katera
ni bilo mozno takoj odgovoriti, lah-
ko sprejele samo stalisée, da je de-
lovna akcija v tem trenutku nujno
potrebna. Na postavljena vprasanja
pa morajo dobiti delavei v najkraj-
Sem moznem <&asu natanéne odgo-
vore, Dejstva, da na wprasanja ni
mozno takoj odgovoriti, ne sme in
ne more vplivati na delovno akcijo
in na naso pripravljenost, da ta-
koj z njo pri¢nemo.

Na osnovi vsega povedanega je
bilo dogovonjeno, da bomo delovno
akcijo dvakrat po 8 ur izvedli, tako
da delavci v proizvodnji opravijo
to delo na svojem delovnem mestu,
rezijski delavci pa gredo pomagal
v proizvodnjo tja, Xjer to zmorejo.
Pla¢ano bo dejansko opravljeno de-
lo kot tudi nadurno delo, torej po
kategoriji dela, ki ga bo delavec
opravil.

Na koncu naj samo povdarim Ze-
ljo, da bi podobne akcije v bodoce
zastavili jn jzpeljali veliko bolj enot-
no in usklajeno, tako da bo sleherni
delavec prepri¢an v nujnost takih
akcij. Za to delovno akcijo, ki se-
daj Zze tefe, pa Zelimo, da bi &im.
bolj uspeliDipl, ing. Marko Bezjak
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Sestanek komunistov
0ZKS »Elan«

Komunisti ELAN.a smo {meli red-
ni sestanek 11. septembra 1973, ka-
terega se je udelezil tudi sekretar
komiteja obé&inske konference. Ude-
lezba nl bila zodovoljiva, za kar lah.
ko najdemo vzrok predvsem v tem,
da je ta dan zaradi izpada elektrié-
ne energije odslo vellko delavcev,
komunistov domov. Vendar so ved&i-
noma vsi, ki so se vseeno zbrali na
sestanku, kritizirali tak odnos do
organizacije, sa] za tistega, ki hoce
delatl kot komunist izjemen polo-
Za)] ne sme biti izgovor all opravi-
¢llo za izostanek. To je treba po-
vdariti S¢ tem bolj, ker smo zacell
z obravnavo tako fzredno vaZnega
dokumenta kot so »Izhodis¢a za pri-
pravo stalis¢ in sklepov 10. kongre-
sa ZKJ«,

Po sprejetem programu se je za
razlago 1. dela izhodi$¢ pripravila
posebna skupina treh &lanov: Pintar,
Weithauser in Lipnik. Za toéno in
dobro pripravljeno razlago zasluzi-
jo vsi trije posebno pohvalo, poseb.
no Se tov. Pintar. Zelimo in upamo,
da bodo tudi druge skupine enako,
ali 8¢ bolje speljale prevzeto nalo-
go.

Po konéani obravnavj 1. dela iz
hodid¢, v Kkateri je sodeloval tudi
sekretar ob¢. komiteja, je sekretar
OZKS posredoval mnenje sekreta-
riata o potrebni delovni akciji za
doseganje rokov v proizvodnji. Se-
kretariat je bil mnenja, da je na
premajhno angaZiranost druzbeno-
politi¢énih organizacij vplivala pred-
vsem vrsta nereSenih strokovnih
vprasanj. Smatral pa je, da je de-

lovna akcija nujno potrebna, ce
ho¢emo doseé! zadovoljiv dohodek,
vendar pa morajo ustrezne sluzbe
tudj s konkretnimi odgovori prispe-
vatj svoj delez, da bo akcija uspe-
la, Na vsak na¢in medsebojna ob-
veséenost ni pravilno delovala in za-
to tudi niso v celot! uspeli sestan-
ki delovnih skupin tam, kjer so
sploh bili. Za sklic sestankov de-
lovnih skupin so namre¢ zadolZzeni
neposredni vodje. Izreéena je bila
tudi kritika sekretarju, ker je pre-
malo wplival, da bi se zalelo prej
uveljavljatj nacelo neposrednega sa-
moupravljanja preko delovnih sku.
pin. Po razpravj je bil sprejet pred-
log, da se ponovno skli¢e sestanek
z vodji delovnih skupin in da sc
enotno pristopi k izvajanju delovne
akcije, predvsem pa morajo biti do
takrat Zze razéiS¢ena vsa vprasanja:
neplatano alj pla¢ano, prostovoljno
ali obvezno delo in dr. Na kratko
s0 se ¢lani dotaknili tudj vprasanja
ureditve  odnosov  predlaganima
TOZD in zahtevali, da se dosledno
izvaja povezanost s tovarno ter od-
visnost Instituta od nje. Ker je bi-
la vedkrat izraZzena dilema o samo-
stojnosti IE, je treba poudariti, da
moramo dosledno uveljavljati dolo-
¢ila ustavnih dopolnil o ustanovitvi
TOZD, vendar pa je treba natanéno
opredeliti pristajnosti in tako zbolj-
Sati odnose ter uéinkovitost IE.
Na naslednjem sestanku OZKS
ELAN bo predvidoma potrebno pre-
gledati jzvrievanje sklepov, ki so
bili sprejeti na sestanku v juliju.

Dipl, ing. Marko Bezjak

Nasa usoda je

(Se nadaljuje s prve strani)

tiv si prizadeva, da bi v proizvodnji
¢im ved ustvaril

Delavei v pisarnah so z dodatnim
angaziranjem, ki lahko traja le kraj-
5i cas, omogodili svojim sodelav-
cem zacasen odhod v proizvodnjo.
Tako smo za proizvodnjo pridobili
18 delavcev. Razporedili smo jih v
glavnem na delovna mesta, za kate-
ra nj potrebna daljSa uvajalna do-
ba, Vkljuéevanje delavcev je bilo
dobro pripravljeno, zato ni bilo veé-
jih tezav. Z delom teh delavecev smo
zadovoljni, saj veéino lahko dajemo
za vzgled vsem ¢lanom Kolektiva.
Delavcem, ki so $li iz pisarn v ne-
posredno proizvodnjo, moramo da-
ti S¢ posebno priznanje, saj so po-
kazali izredno visoko zavest s tem,
ko pomagajo pri najpotrebnejsem.
Kljub pomislekom posameznikov,
ki so zamenjali pisalne mize za mi-
ze v delavnicah, pa lahko danes tr-
dimo, da so vsi zadovoljni, pred:
vsem zato, ker so dokazali svojo
sposobnost tudi pri drugaénem de-
lu, Kot so ga obitajno vajeni.

Naslednja akcija, ki je tudi Ze
v teku je prostovoljno delo preosta-
lega pisarniSkega kadra v neposred-
ni proizvodnji. Vsak delavec iz pi-
sarne naj bj opravil 2 krat po 8 ur
v proizvodnji in tako omilil pri-
mankljaj rednih delavcev. Tudi ta
akcija daje izredno dobre re-
zultate. Delavei delajo na enostav-
nejSih delovnih mestih, na katerih
nj potrebna priuditev in lahko delo
takoj uspedno opravljajo. Delo po-
teka v dopoldanskem in popoldan-
skem ¢asu in se dnevno zvrsti na
razliénih delovnih mestih kar 11
do 12 delavcev, predvsem pri po-
histvu, pri povrsinski obdelavi smu-
&l in pri montaZi palic. Izreden elan,
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ki ga vnaSajo ti delavci v delo, se
tu pa tam mascuje s kakim Zuljem,
katerega pa vedina, razen nekaterih
izjem zamoldi.

Na Zalost ne gledamo vsi enotno
in objektivno na to akcijo. Padle
S0 Z¢ prve neosnovane pripombe na
kvaliteto izdelkov, ki pa jih mora-
mo odloéno zavrniti. Oddelkovodja
KO in Sef kontrole sta zagotovila,
da je kvaliteta do sedaj opravljene-
ga dela pri montazi palic neoporeé-
na, V kolikor bo akcija $e naprej
potekala z isto intenziteto in &e ne
bi bilo nepredvidenih teZav s ko-
operanti, bodo palice do roka v
skladis¢u.

Kljub vsem do sedaj na$tetim
ukrepom pa Se¢ vedno ni upati, da
bi proizvodnja realizirala vse zahte-
ve prodaje. Zato bomo $e nadalje
morali opravljati nadure in to na
vs¢ proste sobote v oktobru in no-
vembru, da bj na ta nadin v okviru
moznosti  maksimalno zadovoljili
potrebe prodaje.

Vzroka za tako trenutno situacijo
sta predvsem dva: smo sezonska to-
varna (kar welja celo za telovadno
orodje) in imamo tezave s sitoti-
skom, Stevilni zahtevni dekorji so
Case izdelave in tehnoloSke postop-
ke pri smuéeh bistveno podaljsali.

Razen lani je bil kolektiv wvsa
prejinja leta v podobni situaciji gle-
de nadurnega dela, toda f¢ vedno
so nasj delavei pokazali veilko za-
vest in pripravljenost delati tudi po
rednem delovnem dasu, saj so se
zavedali, da s tem Kkoristijo sebi in
celotnemu kolektivu. Ravno tako
pa si zagotavljajo s tem bododi ob-
stoj podjetja in svoje mesto v
njem.

Petri¢ek Peter, dipl. ing.

Nasa trgovina je dobro zaloZena

Obracunavanje 0D za proizvodne
zastoje in prostovoljno delo
v proizvodnji

1. Nadomestilo osebnih dohod-
Kov v raznth primerih, ko se ne da
delati zaradj visje sile, ureja Pravil-
nik o delitvi osaébnih dohodkov, Po
32, ¢lenu Pravilnika znasa nadomesti.
lo kadar ni mozno delati zaradi vidje
sile, v viSini obradunske postavke
kategorije delovnega mesta ali po
pretezni Kategoriji dela, ¢e prekini.
tev  traja do 3 dni, za prekinitve
nad 3 dni se obrafunska postavka
zmanjsa za 20 %,

Prekinitev dela zaradi izpada elek-
triéne energije dne 11, 9. 1973, ko
nismo delali 1 uro, 'bo torej pladana
v viSini obracunske postavke. Pla.
¢an bo seveda samo <as, ko je bil
delavee prisoten v podjetju,

2. Cas, ko nismo delali zaradj iz
pada elektri¢ne energije in so bili
delavei doma je treba nadoknaditi.
Delo za tisti dan, ko smo nadokna-
dilj izpad, je plac¢ano po normalnih
pogojih, to je po veljavnih osnovah
za delo po ¢asu in uéinku.

Ce je bil izpad nadoknaden v ne-
deljo (v naSem primeru je tako),
pripada delaveu Se 309% dodatek
na nedeljsko delo, za noéno delo
pa 25% dodatek. Delo na ta dan
velja kot redno delo.

3. Delo na dneve prostih sobot v
septembru (morebiti tudi v okto-
bru) bo pladano kot nadurno delo.
S tem je spremenjen prvotnj pred-
log, da bi delovne soboto iz decem-
bra prenesli v september in okto-
ber.

4. Prostovoljno delo delayeey iz
upravnih sluzb v proizvodnji je
platano po postavki, ki je doloce.
na za delo, ki ga delavec opravija
in je treba ma doseZene ure obratu.
nati nadurni dodatek po wustrezni
kategoriji dela.

5. Za delo delaveev iz upravnih
sluzb, ki so bilj zatasno razporeje-
ni v proizvodnjo, bo osebni doho.
dek obradunan po Kategoriji dela,
ki jo delavec ima po svojem poic
Zaju. Lahko pa se delavee tudi od-
lo¢i za obraéun osebnih dohodkov
po delu, ki ga zadasno opravlja in
sicer po ¢asu alj uéinku, ¢¢ je to
seveda zanj ugodnejse,

6. Delo delavcey iz upravnih sluzb
v proizvodnji bremeni stroskovno
mesto oziroma delovni nalog, po
Katerem je delavec delal,

7. VloZeno delo delaveev iz uprav-
nih sluzb v proizvodnji se tudi upo-
Steva pri izratunu plana proizvod-
nje. Tehni¢ni sektor dolo¢i razmer-
je ur, ki jih bomo upostevali pri
izratunu plana. Ker lahko predpo-
stavijamo, da zaradi vpeljave v delo
poviprecni u¢inek delavcev iz uprav-
nih sluzb ne bo na powpredju to-
varne, vloZzenega dela ne bi v celoti
upostevali pri izradunu plana. Da
pa ne bo nesporazuma, je potrebno
poudariti, da bo upostevanje zmanj-
Sanega dela vloZenih ur le ugodno
vplivalo na odstotek proizvodnega
plana.

Direktor finanénega soktorja
JoZe Lipnik

Tudi na$i sedlarji imajo na ro&nih delih dela dovolj



Studij dela po sistemu REFA

Aprila letos je bil v podjetju v sodelovanju s Centrom za funkcionalno
izobraZevanje pri Visji 3ol za organizacijo dela v Kranju organiziran
seminar »Studij dela po sistemu REFA«,

Seminar je trajal stirinajst dni, z enotedenskim presledkom. Zaradi veli-
kega Stevila udeleZencev, pa ga je bilo treba $¢ enkrat ponoviti.
Seminarja so se udelezili razen neka) Izjem, ki so blle zadrZane, vsl stro-
kovnl delavel TS in Instituta, ki se morajo po Pravilniku o sistematizaciji
delovnih mest dodatno funkclonalno jzobraZevatl na podroéju organizacije
dela, in ki do sedaj REFE #e niso $tudirali. Skupno je seminar obiskovalo

41 delavcev Elana in Instituta,

Ka) razumemo pod pojmom »Studij dela po sistemu REFA«?

Sama beseda REFA je kratica
nemskih besed za Drzawni odbor za
Studij dela, ki je bil osnovan leta
1936 v Nemdéiji. Sam razvoj in delo
pri Studiju ¢asa pa segata 3¢ na-
zaj do leta 1920, Danes je ta odbor
2e prerasel v REFA Indtitut, ki se
ne ukvarja samo z izobraZevanjem
kadrov, ampak tudi stalno razvija
boljSe in udinkovitejde delovne me-
tode.

Metode, ki smo jih obdelali v ok-
viru naega seminarja, lahko nadel-
no delimo v dva podrocja:

a) oblikovanje dela

b) studij casa

Pod nazivom oblikovanje dela ra-
zumemo skup raznih nadinov, kako
izboljsati dolo¢en delovni postopek
ali delovno mesto. Vsakdo od nas
ve, da se vsako delo da e boljse
opraviti in pri tem dosedi bodisi
prihranke na materialu, &asu, tru-
du ali pa izboljsati kvaliteto izdel-
ka., Zato je glavni namen oz. cilj
REFE posredovati tako metodolo-
gijo, ki naj pokaZe, kako priceti z
uspesSnim oblikovanjem dela in de-
lovnih postopkov,

Ker v vsakem delovnem procesu
nonmalno nastopajo:

¢lovek, delovno sredstvo (stroj) in
material, zelimo s harmoniénim de-
lovanjem vseh treh doloiti naj-
ckonomidnejsi tehnolodki postopek.

REFA predlaga kot osnovno na-
slednjo &tiristopenjsko metodo ob-
likovanja dela:

1. stopnja: snemanje
stanja.

2, stapnja: sistemati¢no analizira-
nje in raziskovanje sedanjega sta-
nja glede na moZne izboljsave.

3. stopnja: razvijanje uporabnih
reitev s praktiénim preizkusom
najdenih moZnosti.

4. stopnja: uvajanje najboljse re-
ditve v prakso in kontrola izvajanja,

Metodo lahko uporabljamo ne gle-
de na to, ali gre za izboljSavo po-
teka dela, delovnega mesta, stroja,
orodja, materiala alj gibov pri delu
in s tem jzboljdanje ¢asa izdelave,

Pri tem oblikovanju dela pa ne
smemo pozabiti, da je pri skoraj
vsakem delu udelezen CLOVEK in
da zanj ne veljajo samo pravila
mehanike, ampak tudi zakonj Zive
narave. Zato moramo pri oblikova-
nju dela upostevati fizioloSke osno-
ve dela. To so: telesne mere, pro-
stor gibanja rok, nog in telesa, vid,
pravilne oblike staloy, delovno ob-
modje itd. Podatke in predpise z
dimenzijami za navedena podrodja
predpisuje REFA v svojih priroéni-
kih. Enako doloda REFA tudi nor-
malne delovne pogoje kot npr, raz-
svetljavo, temperaturo, hitrost zra-
ka itd.

Pod nazivom Studij ¢asa razume-
mo celoten postopek, ki ga moramo
obdelati, da na koncu dobimo cas,
potreben za izdelavo dolodenega iz-
delka oz, serije.

sedanjega

Dalo se za¢ne v tehnoloskem od-
delku z analizo na¢riov izdelka, na.
kar priénemo z izdelavo tehnolo-
skih postopkov in dolo¢imo stroje,
priprave in orodja. Dologitev ¢asov
izdelave, ki temu sledi, pa zahteva
veliko odgovornega in strokovnega
dela vsakega tehnologa. Od tega,
kaksen ¢as izdelave izdelka je po-
stavljen, je po eni strani odvisna
cena jzdelka in s tem naSa konku-
renéna sposobnost na trgu in obscg
narodil, po drugi strani pa pravic.
no nagrajevanje vsakega delavca po
njegovem wlozenem delu, REFA nam

Skladis¢e surovin dobro raste

za opravljanje te naloge nudi dolo-
¢eno metodo dela, ki za razliko od
drugih metod wvnaprej doloéenih ¢a-
sov kot WF in MTM, temelji na na-
¢inu snemanja ¢asov z uro v nepo-
srednj proizvodniji,

Metoda v osnovi deli predvideni
delovnj ¢as za nalog na:

— as priprave

— &as izdelave

Cas jzdelave enega kosa pa na:

osnovni cas

cas pocitka

dodatni ¢as

Pri tem se poshzZujemo doloéenih
obrazcev in predpisov o naéinu in
Stevilu snemanj,

Eden bistvenih momentov pri
metodi REFA je pravilna ocenitev
stopnje ucinka delavea, ki dela na
snemalnem delovnem mestu, REFA
takole dolo¢a normalni ¢loveski udi-
nek:

Normailni dloveski ulinek je tisti
¢lovedki ucinek:

— ki ga vsak dovolj sposoben de-
lavec

— po predhodni zadostni vadbi

— pri zadostni privajenosti

— brez zdravstvenih negativnih
vplivov

— stalno dosega in ga od njega
lahko stalno pricakujemo.

Drug pomemben moment pri me-
todi REFA je Cas poditka. Vsako
&Slovesko delo powzro¢i po doloce-
nem <¢asu utrujenost. Ce nastale
utrujenosti ne nadomestimo pravo-
&asno s politkom, pride pri Clove-
ku do izlrpanosti, ki povaroci

zmanjsanje produktivnosti in lahko
kvarno wpliva na zdravstveno sta-
nje. Zato si moramo pravolasno za-
gotoviti pocitek, Kako in kaksen
pocitek pripada delaveu pri raznih
delih, lahko jzra¢unamo iz tabel, ki
jih predpisuje REFA in je odvisen
od oblike obremenitev in delownih
pogojev.

Kot tretji pomembnejsi element
pri metodi REFA pa sta snemanje
in Studij dodatnih ¢asov. Pod paj-
mom dodatni ¢asi razumemo vse ti-
ste Case, za katere sicer predvide-
vamo, da bodo nastali, ne vemo pa
kdaj, v kaksni obliki in koliko casa
bodo trajali (npr. razgovor z moj-
strom, lom orodja, napaka v ma-
terialu, osebne potrebe itd.).

Obid¢ajno ti ¢asj zajemajo kar pre-
cejden delez in lahko z boljSo orga.
nizacijo dela in drugimi ukrepi ve-
liko prihranimo.

Na koncu tega dela bi rad pouda-
ril, da s swdijem <asa po metodi
REFA Zelimo predvsem ¢im bolje
in racionalneje organizirati delovno
mesto in celotno ostalo poslovanje
v delavnicah in izven njih in s tem
dosedi kar najvedji prihranek, ne
pa »navijati« norme s smislu po-
vecanja delovnega tempa samih de-
lavcev,

Kaj pri¢akujemo od udeleZzencev
po seminarju?

Predvsem to, da bi pridobljeno
znanje v ¢im vedji meri praktiéno
uporabljalj pri vsakodnevnem rede-
vanju nalog v podjetju, Seveda z
ozirom na razlitna delovna mesta
in naloge, ki jih opravljamo raz
li¢no, Delovodji v delavnici bo naj-
ved koristilo znanje s podroéja or-
ganizacije delovnega mesta in oddel.
ka, konstrukterju |bodo Kkoristila
navodila in dimenzije, ki doloéajo
najugodnejSe dimenzije strajev, na-
prav in orodij in ravnanje z njimi,
tchnolog pa pri svojem delu Xori-
sti kar vse, kar ta tema obravnava.
Vsem pa je ta seminar dal metodo,
kako se moramo sistemati¢no lotiti
reSevanja  kakr$nckoli problemati-
ke, da pridemo do de boljse resitve
problema,

Vsak udeleZenec seminarja bo po
uspeSno zakljuéenem  seminarju
prejel spric¢evalo, s katerim se lah.
ko v kateremkoli podjetju izkaZe,
da obvlada znanje iz Studija »Delo
po metodi REFA«, Marsikatero pod-
jewje pri nas Ze zahteva tovrstno
znanje v opisu delownega mesta.

Program seminarja predvideva
obdelavo teme 3tudij dela po siste
mu REFA v dveh delih:

a) teoretiéni na seminarju

Detajl iz tovarne

b) prakti¢ni v nalogi, ki naj ob-
dela konkreten primer jz nade pro-
izvodnje,

Ze sam teoretiéni dal v &asu se-
minarja je vseboval veliko praktié-
nih primerov, kjer je moral sodelo-
vati vsak udeleZenec seminarja, le
da so bili ti primerj bolj Solski, ta-
ki, ki jih lahko pokaZzemo za mizo.

Sama naloga, kjer naj bj vsak
udeleZzenec obdelal primer iz njego-
vega neposrednega delovnega po-
droéja pa namerava pridobtjeno te-
oretiéno znanje preiakusiti na kon-
kretnih primerih in ga s tem tudi
utrditi,

Pri izdelavi mavedenih nalog pa
smo Zal v precgjdnji zamudi, Vod-
stvo TS s tehnologi namre¢ vsled
obilice dela in iskanju in priprav-
ljanju dodatnega delovnega progra-
ma za proizvodnjo kot npr.: stoli,
lokj za SIP in uvajanje sitotiska
pod brezbarvni lak ni uspelo pravo.
¢asno podrobneje pripraviti in raz.
Cleniti nalog za vsakega posamezni-
ka in sj tudi za bodoée rezervirati
¢as za mentorstvo pri  nalogah.
Vmes je bil e kolektivni dopust in
v zvezj z njim problematika, ki je
nastopila,

Tako smo sedaj priceli z izdelavo
nalog. Vsekakor bo ta prekinitev
zahtevala od wvsakega wudeleZenca
dodatnih naporov za osvezitev celot.
ne teme, kar pa je tudi do neke me.
re dobro,

Sama naloga je nacalno sestavlje-
na iz sledecih todk:

1. Razélemba DN

2. Detajl — vse operacije

3. Tri operacije na faze, podfaze
in elemente dela

4. Analiza dela po metodi (4 sto-
pnje)

5. Diagramsko zasledovanje

6. Analiza toka materiala

7. Snemanje operacije, doloditev
stopnje uéinka

8. Snemanje dodatnih &asov

9. Izradun dasa poditka

10. Izradun ¢asa za kos

11, Izra¢un pripravljalnega ¢asa.

Glede na obseg dela in podrodija,
ki ga naloga obravnava, pa je bilo
treba v posameznih primerih dolo-
¢ene todke izpustiti.

Iz navedenih to¢k je razvidno, da
je tudi maloga sestavljena iz delov,
ki jih bomo lahko obdelali za mizo
in iz delov, ki se ne dajo drugade
obdelati, kot s snemanjem (opazo-
vanjem in beleZenjem) na delovnem
mestu samem,

Pri tem bi poudaril, da pri po-
drobnem opredeljevanju nalog ve-
lja glavni poudarek todki 4 analiza
dela po metodj in todki 8 snemanje
dodatnih ¢asov, Obe todki zahtevata
podrobno opazovanje in poglablja.
nje na samem delovnam mestu in
s tem zahtevata veliko ¢asa.

Samo snemanje dodatnih casov
traja npr. Sest dni po osem ur. Na-
men in koristi dobro obdelane na-
loge so razvidne iz predhodnega
opisa, posebno iz dela, kjer je raz.
loZen pojem: Studij dela po sistemu
REFA.

Pri¢akujemo, da bomo marsika-
tero ugotovitev oz. predlog za resi-
tev dolodenega problema, ki bo
prediagan in obdelan v nalogah, ki
jith bodo jzdelali udeleZenci seminar-
ja, lahko zelo koristno in v dobro
vsch uvedli v prakso in realizirali,

Zato pozivamo vse delavce v ne-
posredni proizvodnji, ki delajo na
delovnih mestih, katere smo izbra.
li in jih bodo posamezni udeleZen-
ci seminarja v nalogi obravnavali,
da po svojith mogeh omogodijo, da
bo naloga ¢imbolje abdelana.

Konkretne naloge iz podrodja na-
grajevanja po delu v nafem podjet-
ju bomo obdelali v nadaljevanju v
naslednji Stevilki. ing. A. P.
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Elan dobitnik
zlate plakete SZS

Pred nekaj dnevi je bila v Ljub-
ljanj v klubu poslancey konferenca
Smudarske zveze Slovenije, Ob te)
priliki je Elan kot edino podjetje
dobil Zlato plaketo za zasluge pri
razvoju zimskega Sporta pri nas,

Na podlagi porocila, katerega je
podal dosedanji predsednik tov. Ni-
ko Belopavlovi¢ se je razvila dovolj
pestra diskusija, v kateri so se na-

Otroc] in...

nizale sonne in senéne strani e
pri nas prikjubljene panoge, ki jo
preve¢krat imenujemo kar ljudski
Sport. Res je, da smo Slovencj ¢u-
stveno dovzetni za dogajanje v tej
dejavnosti. Vsekakor je to prinesia
tradicija smudarskih poletov v Pla.
nici, toda ¢e se vrnemo na Stevilke
in gledamo ma stvar s $pekulativne
ga stalif¢a, potem ugotovimo, da
se smuéa pribliZno samo 7% Slo-
vencev, Stevilke v planinski organi-
zaciji so bistveno vecje. S stalisca
koristnosti alpskega smudanja in
Se zlasti sprehodov na smuéeh v
rekreativnem smislu bi moral biti
zimski dopust nujno sestavni del
letnega dopusta vsakega Slovenca.

Dopisujte
v NasSo

smucino!

Na 2alost je takoj v ospredju vpra.
Sanje finanénih sredstev, ker jc
smucarski Sport tako zelo drag,

Tudi v poro¢ilu predsednika je bi-
lo o&itno, da je kvantiteta in Kvaili-
teta dela organizacije pogojena z
dotacijami. Pri tem seveda takoj
zadanemo na problematiko finance
ranja Sporta prinas sploh. Kon¢no
bo treba urediti status vrhunskega
sportnika in trenerja. Toda ne gre
samo za to, Potrebno je zaleti pri
temeljih in kzdelati sistem do vrha,

Toéno moramo vedeti, kaj hoce-
mo v Sportu, mnozi¢nost ali vrhun-
ski Sport. Obe alternativi sta seve.
da v jzredno visoki korelaciji. Toda
to velja za ZDA, Kjer je Spoitna
dejavnost doma v $olah, Za nas bi
bil primernej$i sepruvetni sistems,
V procesu orientacije je potrebno iz
lustiti bistvene Kkvalitete (fiziéne,
umske itd.) dolo¢ene panoge in iz
brati najmlajde, ki te dispozicije
imajo.

Potem je potreben trening. Na
osnovi ftega pride obfasno do re-
elekeije (odvrzemo tiste, ki niso do-
segli zahtevanega znanja).

Pri nas in $¢ marsikje drugje po
svetu pa se smudajo povedini otro-
ci bolje situiranih starSev, Pri mno-
gih neslutenih talentih pa izredne
dispozicije ostajajo skrite.

Zelo pered problem so tudi stro-
kovnj kadri. Dokaz ved za neureje-
nost statuta trenerjev je tudi to,

da se vrhunski Sportniki skoraj ne
odlodajo za profesionalni trenerski
poklic. Pere¢ problem je tudi, da
mnogi od profesionalcev zahtevajo
idealizem, Toda zakaj, saj to je
vendar njihov poklic. Oni lahko de-
lajo amatersko npr. v pevskem zbo
ru ali kje drugje. Povejte mi, ko-
liko mizarjev »fusa« po sluzbi za-
stonj? Pri smucanju je torej zelo
malo profesionalnih trenerskih Ka-
drov, Od amaterjov pa ne moremo
zahtevati stalnosti in kvalitete.

Ker financiranje Sporta nj ureje-
no, v Spontu lahko »vladajoe tisti,
ki »rihtajo« denar. Mnogi delajo
pravilno, toda veliko jih je, ki se
vtikajo tudi v strokovno delo in na
ta naéin povzrocajo veliko nezado-
voljstva,

Eden izmed peretih problemov
alpskega smuéanja je tudi pomanj.
kanje primernih terenov za trening.
V gornjesavski dolini nimamo ure-
jenega smudiséa, ki bj ustrezal za
dober trening slaloma in veleslalo-
ma kaj Sele smuka, Ob terenu mo-
ra biti postavijena Zi¢nica od cilja
do starta, Veliko pridobitev pomen:
proga v Podkorenu, toda nj Se vse
urejeno. Poleg tega mora biti pro
ga obdasno rezervirana samo za
tekmovalce, V tujini, predvsem v
Franciji, kjer je v turisti¢nih cen-
trih kvadratura smucis¢ zakonsko
pogojena z ozirom na Stevilo po-
stelj, smo velikokrat imeli te ugod-

Ob tednu pozarne

Tudi letos smo praznovali od 24.
9. do 30, 9. TEDEN POZARNE VAR-
NOSTI.

Pozar] vsako leto prizadenejo
mnogo Skode, ne le posameznikom,
ampak zelo pogosto celim druZi-
nam, posebno pa delovnim organi.
zacljam, Materialna §koda je nepre-
cenljiva, veckrat pa pride tudi do
¢lovedkih Zrtev. Vzroki poZarov so
razli¢ni, najvetkrat pa nastanejo za-
radi nevednosti, malomarnosti in
nepravilnosti, Najboljsa zas€ita pri
prepredevanju nastanka poZarov je
preventiva, to so razliéni poZarno-
varnostni ukrepi, ki naj bi prepre-
¢lli nastanek poZara.

Nase podjetje je glede poZara eno
izmed najbolj ogroZenih. Samo po-

Nasi gasilci prl vajl
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mislimo, koliko lahko vnetljivih
materialov  uporabljamo oziroma
hranimo v nasih delovnih pro-
storih in skladid¢ih. Ceprav je
v podjerju organizirana poZarno
varnostna shuiZba, ne smemo pozabi-
ti, da je tudi dolznost vsakega za-
poslenega, da zna ravnati z osnovni-
mi gasilskimi napravami ter da do-
sledno uposteva poZarno varnostne
predpise in ukrepe.

V okviru tedna poZarne varnosti
je bila v podjetju 22, 9. 1973 sveana
soja upravnega odbora nasega in-
dustrijskega gasilskega drustva.
Poleg <¢lanov upravnega odbora
se saje udelezili tudi predstavniki
podjetja, samoupravnih organov in
druzbeno-politiénih organizacij v
podjetju. Na tem sestanku smo po-
stavili podrobnej$i delovnj program
v podjetju v okviru tedna poZarne
varnosti.

Vsi prisotnj smo ugotovili, da je
v nasi gasilskj organizaciji ¢lanstvo
vedno manj Stevilno, V zadnjem
Casu je iz drustva oz, iz podjetja
odslo 8 aktivnih gasilcev, to pa je
vrzel, ki jo moramo vsekakor izpol-
niti. Pri sedanji stopnji poZarne
nevarnosti ne moremo dovoliti, da
bi se Stevilo ¢lanov nase organizaci-
je znizalo na kriti¢no mejo.

V zvezi s tem problemom se obra-
¢amo na vse ¢lane aktiva s proénjo,
naj se vkljudjo v gasilsko organi-
zacijo v podjetju. Za delo v gasilski
organizaciji je predvsem potrebna
dobra volja in nekaj veselja ter se-
veda pripravljenost za strokovno
usposabljanje v obliki vaj, preda-
vanj in podobno, Razumeti mora-
mo, da brez dela ne gre.

Vsi tisti, ki bi Zeleli postati &lani
naSe organizacije, se lahko javijo
dezurnemu gasilou, ki bo dal vse

nosti, Trening drZavne reprezentan-
ce je na primer v Val d'Iseru jzje-
men dogodek, priznanje in velika
propaganda. Kdo pri nas razume
to stvar? Nasi turistidni delavei ne
vidijo dlje od svojega nosu, Kdor
ho¢e nekje nekaj pomeniti, mora
najprdj investirati v propagando,
samo od sebe pa ne pride micesar.

Problemov je v smuéarski dejav-
nosti e veliko, toda upamo, da bo
organizacija pod taktirko novega
predsednika Janeza Kocjandita de-
lala bolje in dvignila naSe smudar.
je na Kvalitetno vi§jo raven,

Smitek Janez

Vrhunski smudarjl so nosllci razvo-
ja funkclonalne smudlarske tehnike

varnosti

potrebne informacije v zvezi z vpi-
som v drustvo.

VKLIUCUIMO SE V GASILSKE
VRSTE V PODIJETJU IN POMA-
GAJMO PRI USPESNEM RAZVOJU
GASILSKE ORGANIZACIJE, KI JE
ENA NAJBOLJ HUMANIH IN NAJ.
AKTIVNEJSIH ORGANIZACIJ V
NASI DRUZBI.

Novice iz revij

Na Svedskem ima vsak Sestnajsti
prebivalec svoj &oln, skupno ima-
jo 1,4 milijona &olnov. Od tega 37 %
colnov na vesla, 329% odprtih &ol-
nov z motorjem do 10KS, jadrnic
pa je 79,

FIS BULLETIN, 1973/53

Na FIS kongresu na Cipru so bi-
izvoljenj v razne komiteje za man-
datno dobo 1973/75 ma$i drZavljani:

— Danilo Dougan v svet FIS-a
(vrhovni organ)

— Dudan Sencéar v komite za pra-
vila in kontrolo tekmovanj — alp-
ske discipline in v Komite za prav-
na in varnostna vprasanja

— Peter Lakota v komite za alp-
ske proge

— Vojteh Budinek v podkomite
za koledar Evropskega pokala

— Gregor Klanénik v komite za
smuske teke
g — Alojz Gorjanc v komite za sko-

e

— Svetozar Guéek v podkomite
sodnikov za smudarske skoke

— Lado GoriSek v podkomite za
smuske skakalnice
-;Vlad'xmir Kolar v komite za
tis '



Seminar o colnih

19. in 20. septembra 1973 smo organizirali seminar o colnih.
Povabili smo prodajalce oziroma kupce nasih colnov iz vse

driave.
UdeleZencey je bilo kar 70.

Namen seminarja je bil pokazati naSo kolekcijo colnov za
leto 1974. Poleg kolekcije so si udeleienci ogledali 3e nado

rovarno.

Organizirali smo tudi voZnjo s ¢olni na vesla in jadrnicami
na Blejskem jezeru. Motorne ¢olne pa so kupei preizkusili na

umetnem jezeru v Mostah.

Predvsem nas je zanimalo mnenje kupcev za nase nove mo-
dele ¢olnov T 300, T 430 in T 495 s kabino, glede prodajnih moZ-
nosti na jugoslovanskem trzis¢u. Navdusili so se predvsem za
najmanjsi ¢oln T 300 in bili so mnenja, da je primeren za do-

made trZi3ce.

Vodstveni kader v podjetju je preveril
znanje iz varstva pri delu

V skladu z republiskim zakonom
o varstva pri delu in internim pra-
vilnikom o varstvu pri delu je bilo
v zadetku meseca saptembra t. 1. or-
ganizirano preverjanje znanja iz
varstva pri delu.

Preverjanje znanja je potekalo
tako, da je bilo najprej strokovno

Mandati samo

NOVI SAD, 11, sept. (Tan-
jug) — Sekretar obéinskega
komiteja ZK v Subotici S.
Kopilovi¢ je na seji komisije
PK ZKV o kadrovski politiki
izjavil, da noben voditelj ne
bo mogel ponovno prevzeti
vodstva delovne organizacije
ali druge odgovorne dolZno-
sti v njej, &¢ je spravil kolek.
tiv v brezizhoden poloZaj.
Nov mandat lahko dobi sa-
mo tisti, ki poleg drugih kva-
litet pokaZze prakti¢ne rezul-
tate,

V Subotici so tudj sprejeli
pobudo, da morajo vsi otroci,
ki kon¢ajo osemletko s prav
dobrim in odli¢nim uspehom,
nadaljevati 3olanje ne glede
na to, kakSen je njihov ma.
terialnj poloZaj.

predavanje, po predavanju pa
so morali udeleZzenci opraviti poseb-
ne teste, kjer so morali pokazati
svoje znanje s podrodja varstva pri
delu v okviru svojega delovnega po-
drodja.

Preverjanje znanja je vodil var-
nostni inZenir tov. REMS Vitomil.
Preverjanja oz. predavanja se je
udelezilo 51 kandidatov, 4 pa so bili
opravideni in so to naknadno opra-
vili.

Po predavanju so si udeleZenci
ogledali tudi razstavo varnostne li-
terature in publicistike ter razstavo
slik z analizo verokov nesrec pri de-
lu v nasem podjetju,

Uspeh preverjanja znanja je bil
zelo dober, Vsj prisotni so v testih
pokazali takSen nivo, da ni bil ni-
hée ocenjen negativno. Possbno pa
so se izkazali vodstveni delavci Ber-
ce JoZze, Renko Branko, Jerala Vin-
ko, Legat Franc, Milatovi¢ Ivan, Po-
gadar JoZe in Sitar Rok.

Po predvidenem jzobraZzevanju iz
varstva pri delu bo v jesenskem
oz, zimskem ¢asu organizirano tudi
preverjanje znanja za delavee, ki
delajo na zdravju Skodljivih in
ogroZenih delovnih mestih, V pro-
gramu bo tudi preverjanje za kva-
lificirane delavce,

Upajmo, da bodo tudi zaposleni
na teh delovnih mestih pokazali po-
trebno strokovno znanje iz varstva
pri delu, kot so 1o pokazali njihovi
predpostavljeni.

Z. B.

Kadri v septembru 1973

Zaposlil so se:

Razpet Nada — kot NK delavka
v obratu smuéi — za dololen c¢as;

Efremova SneZzana — kot NK de-
lavka v obratu smuéj — za dolocen
cas;

Kejzar Slavko — kmetijski tehnik
v kovinskem oddelku — za dolo¢en
cas;

Stroj Zvonko — kot KV strojni
kljudavnidar v pomoZnem obratu —
do sedaj nas$ vajenec;

Pogadar Anton — kot NK delavec
v kovinskem oddelku — za dolofen
cas;

Dezelak Breda — kot NK delavka
v kovinskem oddelku — za dolocen
Cas;

Kapus Jakob — kot KV elektri-
¢ar v pomoZnem obratu — do se-
daj na$ vajenec;

Mohori¢ Jano — kot NK delavec
v kovinskem oddelku — za doloen
Cas;

Ropi¢ Janez — kot KV strojni
kljuavnicar v kovinskem oddelku;

Vidic Miran — inZenir kemijske

tehnologije VS — kot pripravnik v
prodajnem sektorju;

Komljanec Janez — inZenir arhi-
tekt VS — Kot pripravnik v inSti-
tu;

Pavlovi¢ Nezka — kot KV proda-
jalka v trgovini — za doloen Cas;

Gori¢an Ivana — kot KV proda-
jalka v trgovini — za doloden Cas;

Humerca Franc — kot KV pleskar
v pomoznem oddelku;

Kolman Franc — KV natakar —
kot delavec v obratu smuéi — za
dololen das;

Burja Neda — kot NK delavka
v obratu smudi;

Ajd Mirjana — kot administra-
tor-evidenti¢ar v indtitutu,

Delovno razmerje so prekinili:

Novak Stjepan — vratar v Ka-
drovsko splo$nem scktorju — spo-
razumno;

Hribar Janez — KV mizar v ob-
ratu smuci — samovoljno;

Ropi¢ Francka — administrator-
evidentiéar v institutu — sporazum-
no.

.+, in prakti¢no preizkusajo da je voda mokra

Ne pozabimo!

1. Ali ste pomislili na nevarnost pofara, ki lahko nastane iz tega
ali onega vzroka?

2. Ali ste pouceni o poZarnih nevarnostih, ki neposredno ogrofajo
vase deloyno mesto?

3. Ali veste, s ¢im in kako morate gasiti?

4. Ali veste, da morate v primeru poZara ali druge nevarnosti po-

k!;'caﬁ)— GASILCE (interni tel. 26) in OBRATNO AMBULANTO (int.
tel, ?

5. Poznate navodila oziroma ukrepe ob nastanku poiara?

— ostanite mr"rni in preudarite, kaj je trenutno treba storiti, da
prepreCite razdiritey poiara

— (e gre za relevanje ogroienih, se najprej lotite relevanja

— osebo pogasite tako, da goreli del obleke pokrijete z raznimi
pokrivali, ki so pri roki,

— oseba, ki gori, pa si lahko tudi sama pomaga s tem, da se vrie
na tla in se pricne valjati,

— Ce je potrebno, ustavite stroje m prekinite elektridni tok ter
zaprite dovode zraka, plinov in podobno,

— prepredite prepih, zaprite okna in vrata, dokler ne pricnejo z
gasenjem,

- gadenja se lotite z gasilnimi sredstvi in napravami, ki so pri
roki: &e pa Ze vnaprej veste, da pofara s temi sredstvi ne bo mogode

pogasiti, takoj poklidite gasilce,

— majprej zaénite gasiti predmete, ki najbolj gorijo, nato pa dru-
ge 2 manjiim plamenom,

e iz pqusc je poznano, da boste manj3i poiar najuspeineje poga-
sili z roénim gasidnim aparatom na prah.

6. ZAPOMNIMQO SI, DA POZAR POGASIMO:
— v pryvi méneti s kozarcem vode,
— v drugi minwti komaj z vedrom vode,

— v aretji minuti pa je Ze vprasljivo, ¢e ga bomo lahko s cisterno
vode
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Pomen telesne vzgoje, Sporta in rekreacije za
sodobnega ¢loveka in kaksno je stanje v Elanu?

V tem nadaljevanju bom sprego-
voril nekaj o pomenu telesne akuv-
nosti za delovnega ¢loveka in o nje-
nem vplivu na ekonomski ucinek,
na fiziolo$ko in psihuéno ravnotez-
Je in na varnost pri delu,

Naj e enkrat ponovim, kar sem
omenil Ze v prejsnji Stevalki »Nase
smucine«, Nenehnj razvoj tehnixe,
visji Zivljenjski Standard, udobnej-
sa stanovanja, boljse higijenske raz.
mere, bogatejsa prehrana itd.
ustvarjajo pomehkuzenega cloveka,
Na eni strani ima vedno ved proste-
ga Casa, ma drugi pa je delo njego-
vith organov vedno slabse, vedno
manj se giblje,

Zato pa se nckateri djudje tudl
tako hitro starajo, Midice se jum
kmalu povesijo, ni pravega misic
nega turnusa, Zile se zoZijo (arterio-
skleroza). iwd.

Nezadostno gibanje povzroca tudi
razne motnje v delu mozganske
skorje, v celicah, ki skrbijo za psi-
homotoriéno funkcijo. Od tod tudi
eden jzmed vzrokov za mase zivéne
napetosti in dusevna obolenja.

Nezadostno gibanje vpliva v veliki
meri na nizko presnavljanje, kar
povzroca celo vrsto motenj v funk
cionalnih sistemih od prebavnega,
dihalnega, srénoZilnega sistema itd.

Preprosto reéeno, krij je glavai no-
silec zdravja. Ce pa hotemo imeti
zdravo kri, mora tudi hrana biu
zdrava in dobro prebavljiva, vsi de-
li telesa pa dobro preskrbljeni s ki-
sikom,

Clovek preZivi tretjino svojega Ca-
sa na delovnem mestu, zato je zelo
pomembno, kako se ma delovnem
mestu poéuti, kak$no je njegovo za-
dovoljstvo in kako je njegovo de-
lovno mesto urejeno. Tu pa pride-
mo do protislovja. Od ¢loveka zah-
tevamo v prvi vrsti ¢im vecjo pro-
duktivnost, &im wvedji uCinek, isto-
¢asno pa nehote potiskamo v ozad.
je &lovekovo zdravje, emocionalno
podutje, zadovoljstvo ob delu, spro.
stitev itd,

Znano je nacelo, da marsikaterl
ekonomist gleda ¢loveka skozi priz-
mo ekonomskega ucinka in mu zato
zastavlja véasih nemogoée naloge.
InZenir gleda ¢loveka kot bitje, ki
sluzi stroju, katercga konstrukcija
omogoda izdelavo &im veljega Ste-
vila kvalitetnih jzdelkov. Tu je 3e
zdravnik, ki skrbj za <&lovekovo
zdravje in vidi ¢loveka kot biolosko
bitje in psiholog, ki se ukvarja s
psihologijo dela in vidi ¢loveka kot
psiholodko bitje in mu skusa delo
¢im bolj pribliZati, Ne zadanje je
tu tudi $portni referent, ki ve, da
je &loveku potrebno gibanje in spro-
stitev med samim delom, Se v vedj
meri pa po njem. Prav zadnji trije
s0 s svojo naklonjenostjo &loveku
med seboj mo¢no povezani.

Danes poznamo Ze vrsto razliénih
studij dela. Ena zelo uspednih je
prav nasa REFA metoda dela, s ka-
tero se¢ v Elanu prav zdaj ukvarja-
mo. Obravnava d&loveka z vsch
aspaktov,

Prav gotovo mam ni vseeno, ali
bo nekdo delo opravijal 20 ali 40
let. Ce pa malo pobrskamo po sta-
tistiki, pa lahko ugotovimo, da od-
stotek pred&asno upokojitev ni
prav ni¢ razveseljiv.

Ali telesna aktivnost res pripo-
more Kk temu, da postane delo ¢lo-
veka vredno? Seveda pripomore.
Oglejmo si nekaj primerov.

PoloZaj delavca pri delu je obi-
cajno nefizioloski, to se pravi, da
&lovek &esto sedi nagnjen naprej,
stoji in dela le z eno roko (obiéaj-
no je to doma), opravlja enoliCne
gibe, izpostavljen je stalnim me-
hanskim vplivom — ropotu, véasih
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je Zrtev pospedenega delovnega si-
stema itd.

Vse to terja, da se doloéene sku-
pine misic deformirajo — slaba dr-
2a telesa, poklicne deformacije, po-
samezni deli telesa se bolj razvije-
jo, pride do pojava arteriosklero-
ze in Krénih Zil itd,

Stalna Zivéna napetost privede do
Zzivéne utrujenosti. Clovek veliko-
krat ni sprod¢en, nec more spati,
kar slabo vpliva na druge sisteme.
Tak ¢lovek neugodno vpliva tudi na
sodelavee, kar slabda splosno raz-
poloZenost, Ni ¢udno, da imamo to-
liko duSevnih in Zivénih obolenj.

L

vpliva tudi na zmanjsanje misi¢ne
modi rok, nog, zmanjsuje tudi hi-
trost in preciznost reagiranja. Utru.
jenost je eden glavnih vzrokov po-
Skodb. Posebne vaje med delom
preprecijo utrujenost.

Marsikomu se bo to zdelo ¢udno,
da z dodatno obremenitvijo utru-.
jenost pade. Ce kdo ne verjame, naj
kar poskusi. Toda vaje za to mora-
jo biti strokovno izbrane, da dose-
zejo zazeljen udinek.

Kako bi gimnastika wvplivala na
monotonijo in Zivéno napctost de-
lavcev tudi nj tezko posebej razla-
gati.

Predstavljamo vam nov &oln iz kolekcije T 300

Ustrezna telesna vadba, ki naj bi
bila kot protiutez tem deformaci-
jam je tu brez dvoma nepogresljiva,

Vsak naj sam dobro premisli in
ugotovil bo, da je to res.

Kako pa se vsemu temu upreti in
kaj storiti?

Razne raziskave po svetu so po-
kazale presenetljive rezultate, Z
uvedbo gimnastike pred delom in
med njim je delovni uéinek véas.h
zelo porastel. To nam naéelno po-
ve Ze vse, Ceprav stvar praktiéno
ni tako enostavna kot teoreticno.
Pri prakti¢nem izvajanju naletimo
na Kup teZav, predvsem takrat, ka-
dar se ljudje s tem ne strinjajo,

Mogode se bo kdo vprasal: kaj pa
sploh doseZzemo z uvedbo gimnastic-
nth vaj? Odgovor je: dvoje.

Delovni udinek zaposlenih bo za-
radi izboljSanja fizi¢nih sposobnosti
boljsi, vedja bo produktivnost, Ste-
vilo bolezni in nezgod pri delu pa se
bo zmanjs$alo, To omogola deloda-
jalcu s»skupnosti Elane, da uvede
telovadne vaje med rednim delov-
nim ¢asom, ne da bi pri tem trpela
proizvodnja.

Kaj pa prinese delavcu?

Izboljsanje njegovega zdravja, Ki
ga ogroZa njegovo delo. DoseZe ved-
ji delovni ulinek in boljse poklicno
delo, kar je v prid njegovemu Ziv-
ljenjskemu standardu. Seveda, &e se
njegovo delo res pravilno vrednoti.

Oglejmo si 3¢, kako vplivajo gim-
nastiéne vaje na posameznika, na
kaj vplivajo in kako jih izvajati,

Bistvo gimnastike je, da nadome-
sti enostranske fizioloSke ali nefi-
zioloSke poloZzaje dloveka pri delu
z ustreznimi vajami, ki preprecuje-
jo take ali podobne deformacije in
izboljujejo zdravje in ravnotezje
raznih fiziolo8kih funkeij (dihal,
ozilja, prebavil itd), Ugotovili so,
da se je po uvedbi gimnastike vitalna
kapaciteta plju¢ izboljsala, kar je
zelo vaZno, Utrujenost je zelo po-
gost pojav pri delu in posredno

Z uvedbo gimnastike se hkrati iz-
boljsa kakovost dela, ker se zmanj-
Sa Stevilo napak, s tem pa seveda
tudi ¢asovne izgube,

Kak$en wpliv na manj$e Stevilo
nezgod imajo moé, vzdrzljivost, hi-
trost reakcij in giba vsakega delav-
ca tudi ni potrgbno posebej poudar-
jati. Vse to se da odpraviti z nacrt-
nim uvajanjem gimnastiénih vaj.
Te vaje maj bi izvajali prav na sa-
mem zacetku dela, nadaljevali pa
z njimi enkrat med delom po 30
minut,

Vaje morajo biti strokovno jzbra-
ne in morajo ustrezati delu, ki ga
delavec opravlja, Udinkovale bodo
le takrat, &e ‘jih izvajamo sistema-
ti¢no in v daljSem obdobju, Za to
pa je potreben strokoven kader in
dostj razumevanja. Ko bo nujna po-
treba po takih vajah predla v za.
vest mnozZic, bo telesna aktivnost v
organizacijah tudi v tej obliki
dobila svoje mesto.

Kdaj in kako?

Mislim, da je treba nckaj ukreni-
ti. Ni¢ posebno tezkega ne bi bi-
lo, ¢e bi v sami tovarni odprli trim
kabinet, kamor bi nasj &lanj hodili
po »elane, Nadalje bj bilo nujno tre-
ba namestiti telovadni drog, ki je ze-
lo univerzalno Sportno orodje. Tudi
razne utezi in telovadnj krogi bi
marsikomu dobro sluzile. Naj ome-
nim $e postavitev ene ali dveh miz
za namizni tenis, Vsi najbrz vemo,
da je glavnj problem prostor, toda
tudj to bi se dalo reSiti.

Kot najvaZnejSe pa se mi zdi, da
bo treba slej ko prej v Elanu uvesti
profesionalno mesto 3portnega re-
ferenta, Verjetno bji bila najbolj
idealna reSitev, ¢e bj ta oseba
opravljala delo na Sportno-tekmo-
valnem in $portno.rekreativnem po-
drodju. Do tega mora priti, ¢e ho-
¢emo dose¢j kakrinekoli jzboljsave
na podrodju telesne kulture in re-

kreacije v prid ¢clanov nasega ko-
lektiva.

Ker je pred namj ob¢ni zbor sin-
dikalnega Sportnega drustva, bi v
naslednji Stevilki spregovoril o
ustanavijanju temeljnih telesnokul-
turnih skupnosti, o bodo¢i organi-
ziranosti telesne kulture na Sloven-
skem in o organizaciji Sportnega
drustva Elan ter moZnostih za re-
kreacijsko in tudj tekmovaino
udejstvovanje nasih dlanov,

Globoénik Cene

NOVICE 1Z REVLJ
SKIING, 197372

V Flainu (Francija) bo 1. novembra
dograjena 1, faza smudiséa na umet-
nem snegu, ki bo najvedje na sve-
tu. Letos bo pripravijena 24 km
dolga proga v Sirini 40 m, naslednje
leto pa jo bodo podaljsali Se za
1,6 km in razsirili na 200m. Predvi-
devajo, da bo sistem topov za umet-
ni sneg lahko v dveh dneh prekril
vso povrsino s 36 am debelo snezno
plastjo.

SAVREMENI MATERIAL, 1973/4

Ze skoro za vsak Sport je mogoce
izdelati teren iz umetnih mas, Tar-
tan je Ze dolgo material za lahko-
atletske steze, tudi plastiéne ska-
kalnice in polictilenska smucisca
niso ve¢ nobena novost, lzdeluje-
jo pa tudi Ze polictilensko stravoe
za nogometna in tenis igriséa, v
Eifflovem stolpu pa imajo tudi dr-
sali$¢e iz umetne mase (eltexa), ki
baje popolnoma uspesno nadome-
S¢a led.

ARTICLES DE SPORTS EUROPE,
1973272

Za sekretarja francoskega sekre-
tariata za mladino in Sport je bil
imenovan znani alpinist Pierre Me-
zeaud, Sekretariat razpolaga z 1%
drZzavnega budZeta.

V Franciji je v razna Sportna
drustva, ki jih je preko 95,000, v&la-
njenih preko 6400.000 ljudi. Clan-
stvo se je od lani povetalo za 12 %.
Najve¢ <¢lanov imajo nogometna
drustva (850.000), slede smudarjj
(640.000 ¢&lanov), judo (278.000), pe-
taque — igra s kroglami, ki je zelo
popularna v srednji Francijj — ima
263.000 ¢lanov, tenis 224,000, ko3arka
189.000, balinanje 167.000, jahanje
100.000, atletska drustva imajo le
94000 ¢lanov, gimnasti¢na 90.000,
rugby pa 89.000, Jadranje, ki je v
Franciji zelo popularno, v tem raz.
poredu ni zajeto,

Detajl iz tovarne



