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Delovna akcija za doseganje 
rokov proizvodnje

Naša usoda 
je v naših 

rokah
Tako nekako je  izzvenel naslov 

članka v Naši smučini, ki je  obrav­
naval problem atiko glede polletnega 
obračuna in predvidevanj za bodo­
če. Dejstvo je, da ita ugotovitev ni 
bila n ikdar tako resnična kot ravno 
danes. V vsej proizvodnji — razen 
v oddelku p lastike — im am o take 
obveznosti, da vseh vsled pom anjka­
n ja  delavcev ne bomo mogli realizi­
rati. Predvidevamo pa tudi, da bo 
v k ratkem  času prišlo do enake si­
tuacije tudi v obratu  čolnov.

Z vrsto  ukrepov smo tako situa­
cijo začeli odpravljati že pred  ko­
lektivnim dopustom.

Ljudje v lakirnici so delali na 
proste  sobote celo v treh  izmenah, 
v delo smo vtkilj učili učence m ed po­
čitnicami, delavci v lakirnici (v 
glavnem vsi so redno delali med ko­
lektivnim dopustom. Po dopustu 
smo začeli intenzivno iskati ljudi, 
predvsem take, ki bi jih  lahko za­
časno zaposlili. Vendar p a  smo 
iskali tudi delavce za stalno zapo­
slitev.

K ljub naporom  KSS še danes ne 
m orem o dobiti toliko ljudi, ikot bi 
jih  ralbili. Zato sm o m orali poiskati 
še rvse ostale možnosti, ki s a  se  nam 
ponujale. To je  tudi začetek akcije, 
ki sm o jo  v BLAN-u začeli brez ve­
likega »oznanjanja« kot delajo to 
drugi. Ta alkcija nam  je že pokazala 
zelo dobre rezultate. Celoten kolek-
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Sestavek: »V drugem  polletju  vse 
od sebe«, objavljen v septem brski 
številki Naše smučine, je  obširno 
in natančno pokazal trenutne žgoče 
probleme v proizvodnji. Vemo, da 
smo v prvem  polletju  'letošnjega le­
ta  glede na zailoge gotovih izdelkov 
zavestno pričeli zmanjševati proiz­
vodnjo. Jasno je  tudi, da manjšo 
proizvodnjo lahko opravimo z manj 
delavci. Iz tega vzroka nismo zadr­
ževali ljudi, ki so  se odločili za drug 
kolektiv. Na žalost ipa je  s  tem od ­
šlo veliko delavcev, ki b i jih  zelo 
potrebovali sedaj, ko zaradi izred­
no številnih naročil ne moremo do­
seči planiranih proizvodnih rakov.

Vse to im predvsem  pom anjkanje  
delavcev je  sililo strokovne službe 
in posameznike, d a  razm išljajo, ka­
ko najt; izhod iz .tega položaja. 
Brezupno je  bilo iskanje tolikšnega 
števila delavcev, ikot jih  še rabimo. 
Večino potreb sm o uspešno polnili 
z novimi delavci, vendar je pridobi­
vanje novih delavcev lahko dvore­
zen meč. Zavedamo se namreč, da 
smo tovarna, .ki ima predvsem  se­
zonski značaj izdelkov in bo zato 
ponovno v mesecih, iko ne bo inten­
zivne proizvodnje ipremalo dela za 
vse delavce. Vsled tega se je  ponujala 
rešitev, da z dodatnim  delom vseh 
zaposlenih in z novo zaposlenimi 
izvršimo obveznosti, ki nam  jih  na­
laga tržišče v  tem iletu. Seveda lahko 
da največ od seibe, kot pravim o, de ­
lavec na svojem delovnem m estu z 
dodatnim  delom. Tako obrem enje­
vanje delavcev v proizvodnji, ki v 
nekaterih  delavnicah tra ja  že tri 
mesece, p a  nu jno  vodi k prekom er­
nemu izčrpavanju delovnih moči, 
kar nikakor ne  sm em o dopustiti. 
Prav zaradi tega je tehnični sektor 
predlagal, naj t>i ugotovili koliko 
delavcev in s 'katerih delovnih mest 
v skupnih službah tol lahlko začasno 
dodelili ikot ipomoč v proizvodnjo. 
Celotnega ipredloga za 10 °/o režij-

cev nismo mogli realizirati, ker bi 
sicer preveč trpelo delo skupnih 
služb, saj težko pogrešajo še svo­
jih  18 delavcev, ki so sedaj v proiz­
vodni. Napačno je  bilo sploh po­
misliti, da  so skupne službe dale 
tiste delavce, ki sicer nim ajo ikaj 
delati. Težko je  dokazovati, da to 
ni res (vprašanje je  tudi, ikollko bi 
kdo verjel), je p a  skrajno krivično 
do ljudi, ki jim  ne bi bilo treba pri­
s ta ti na  prem estitev. Vendar pa so 
razumeli potrebo in stisko celotne­
ga ELAN-a in  so odšli pomagat v 
proizvodnjo. Za njimi je  ostala vr 
zel, Ju jo  najbolj občutijo njihovi 
sodelavci, !ki m orajo  poleg svojega 
dela opraviti še njihove. Veliko de­
la počaka na vrnitev teh delavcev 
Iz proizvodnje, zato so se nekateri 
že morali vrniti, da ne bi bil zastoj 
njehovega običajnega dela prevelik.

Z novimi delavci in z delavci 
skupnih služb, iki so Sli začasno po­
m agat proizvodnji, pom anjkan je  de­
lovne sile še ni bilo odpravljeno. 
Tehnični sektor se je  strin ja l s 
predlogom, da organiziramo prosto ­
voljno delavno aikcijo vseh zaposle­
nih, tako  da vsak delavec opravi dva­
k ra t po  8 u r ma nekem delovnem 
m estu v proizvodnji. Seveda si je 
tehnični sektor zadal veliko nalogo, 
ki je  bila dvojna; tako je  najprej 
moral pregledati1 možnosti organi­
z iranja  povečanja dela v proizvod­
nji. Istočasno, !kot tu d i ostali sek­
torji, pa je  bilo treba ugotoviti, 'ko­
liko so delavci pripravljeni na tako 
akcijo in po po treb i omahljivce pre. 
pričati. Delovno akcijo — pros to ­
voljno in neplačano — 'kot je bila 
zamišljena, je  možno nam reč izve­
sti, če se večina delavcev odloči za­
njo. Delavci v skupnih  službah so 
se brez izjeme strinjali s predlaga­
no obliiko delovne akcije. Delavci v 
proizvodnji, to je večji del kolekti­
va pa  so sm atrali, d a  zm orejo v po­
sameznih delavnicah opraviti tudi

povečani obseg dela v rednem  de­
lovnem času in v nadurah, sam o če 
bo delo dovolj natančno usklajeno 
in pripravljeno, tako da kaskšna po­
sebna neplačana delavna alkcija ni 
potrebna. V tem trenu tku  je  bilo 
gotovo, d a  delovne akcije, kot je  bila 
zamišljena, ne  m orem o izpeljati 
kljub m oraln i obvezi, iker smo vsi 
delavci iprejeli v lanskem letu plači­
lo za tri dneve, 'ko nism o delali.

Mirno lahko rečemo, da smo tudi 
v tem p rim eru  pokazali, kako ne­
enotni smo In kako .malo smo spo­
sobni enotno in  uglašeno mobilizi­
ra ti vse sile za  naš ‘boljši ju trišn ji 
dan. N eenotna razlaga po trebne ak­
cije je  povzročila negotovost v druž- 
beno-politiičnih organizacijah, ko so 
zaradi raznih vprašanj, na katera 
ni bilo možno takoj odgovoriti, lah­
ko sprejele sam o stališče, da je  de­
lovna alkcija v tem  trenu tku  nujno 
potrebna. Na postavljena vprašanja 
pa m orajo  dobiti delavci v  n a jk ra j­
šem možnem času natančne odgo­
vore. Dejstva, da  na vprašanja  ni 
možno takoj odgovoriti, ne  sme in 
ne more vplivati na  delovno akcijo 
in na našo pripravljenost, da ta­
koj z n jo  pričnemo.

Na osnovi vsega povedanega je 
bilo dogovorjeno, da  bomo delovno 
akcijo dvakrat po 8 u r  izvedli, talko 
da delavci v  proizvodnji opravijo 
to delo na svojem  delovnem mestu, 
režijski delavci p a  gredo pomagal 
v proizvodnjo tja , Jcjer to zmorejo. 
Plačano bo  dejansko opravljeno de­
lo kot tudi nadurno  delo, torej po 
kategoriji dela, ki ga bo delavec 
opravil.

Na koncu naj sam o povdarim  že­
ljo, da bi podobne alkcije v bodoče 
zastavili in izpeljali veliko bolj enot­
no in usklajeno, tako da 'bo sleherni 
delavec prepričan v nu jnost takih 
akcij. Za to delovno akcijo, ki se­
daj že teče, p a  želimo, d a  bi čim­
bolj uspeh Dipl. ing. Marko Bezjak



Sestanek komunistov 
OZ KS »Elan«

Obračunavanje OD za proizvodne 
zastoje in prostovoljno delo 

v proizvodnji

Komunisti ELAN-a sm o im eli red­
ni sestanek 11. septembra 1973, ka­
terega se je udeležil tudi sekretar 
komiteja občinske konference. Ude­
ležba ni bila zodovoljiva, za kar lah­
ko najdemo vzrok predvsem v tem, 
da je ta dan zaradi izpada električ­
ne energije odšlo veliko delavcev, 
komunistov domov. Vendar so veči­
noma vsi, ki so se vseeno zbrali na 
sestanku, kritizirali tak odnos do 
organizacije, saj za tistega, ki hoče 
delati kot komunist izjemen polo­
žaj ne sme biti izgovor ali opravi­
čilo za izostanek. To je treba po- 
vdariti še tem bolj, ker smo začeli 
z obravnavo tako izredno važnega 
dokumenta kot so  »Izhodišča za pri­
pravo stališč in sklepov 10. kongre­
sa ZKJ«.

Po spre je tem  program u se je  za 
razlago 1. dela izhodišč pripravila 
posebna skupina treh  članov: Pintar, 
VVeithauser in U pnik . Za točno in 
dobro pripravljeno razlago zasluži­
jo  vsi trije  posebno pohvalo, poseb­
no še tov. Pintar. Želimo in upamo, 
da bodo tudi druge skupine enako, 
ali še bolje speljale prevzeto nalo­
go.

Po končani obravnavi 1. dela iz­
hodišč, v kateri je  sodeloval tudi 
sekretar obč. komiteja, je  sekretar 
OZKS posredoval m nenje sekreta ­
ria ta  o potrebni delavni akciji za 
doseganje rokov v proizvodnji. Se­
k re taria t je  bil m nenja, da je  na 
p rem ajhno angažiranost družbeno­
političnih organizacij vplivala pred ­
vsem vrsta  nerešenih strokovnih 
vprašanj. Sm atral p a  je, da  je  de-

Naša usoda je
(Se nadalju je  s prve strani)

tiv si prizadeva, da bi v proizvodnji 
čim več ustvaril.

Delavci v p isarnah  so z dodatnim 
angažiranjem , k i (lahko tra ja  le k ra j­
ši čas, omogočili svojim sodelav­
cem začasen odhod v proizvodnjo. 
Tako smo za proizvodnjo pridobili 
18 delavcev. Razporedili sm o jih  v 
glavnem na  delovna mesta, za kate ­
ra  ni po trebna da ljša  uvajalna do ­
ba. Vključevanje delavcev je  bilo 
dobro pripravljeno, zato n i bilo več­
jih  težav. Z delom  teh delavcev smo 
zadovoljni, saj večino lahko  dajemo 
za vzgled vsem članom kolektiva. 
Delavcem, ki so  šli iz p isa rn  v ne­
posredno proizvodnjo, m oram o da­
ti še posebno priznanje, saj so po­
kazali izredno visoko zavest s tem, 
ko pom agajo p ri najpotrebnejšem . 
Kljub pomislekom posameznikov, 
ki so zam enjali pisalne mize za mi­
ze v delavnicah, pa  lahko danes tr ­
dimo, da so vsi zadovoljni, p red ­
vsem zato, ker so dokazali svojo 
sposobnost tudi p r i  drugačnem de­
lu, kot so ga običajno vajeni.

Naslednja akcija, ki je  tudi že 
v teku je  prostovoljno delo preosta ­
lega pisarniškega k ad ra  v neposred­
ni proizvodnji. Vsak delavec iz pi­
sarne naj bi opravil 2 k ra t po 8 ur 
v proizvodnji in tako omilil pri- 
m anklja j rednih delavcev. Tudi ta 
akcija daje izredno dobre re­
zultate. Delavcu delajo n a  enostav­
nejših delovnih mestih, na katerih 
ni po trebna priiučitev in  lahko delo 
takoj uspešno opravljajo. Delo po­
teka v dopoldanskem in  popoldan­
skem času in se dnevno zvrsti na 
različnih delovnih m estih  ikar 11 
do 12 delavcev, predvsem  pri po­
hištvu, p ri površinski obdelavi sm u­
či in p ri m ontaži palic. Izreden elan,

lovna akcija nujno  po trebna, če 
hočemo doseči zadovoljiv dohodek, 
vendar p a  m ora jo  ustrezne službe 
tudi s konkretn im i odgovori prispe­
vati svoj delež, da bo akcija uspe­
la. N a vsak način m edsebojna ob­
veščenost ni pravilno delovala in  za­
to tudi niso v celoti uspeli sestan ­
ki delovnih skupin  tam, ikjer so 
sploh bili. Za sikliic sestankov de­
lovnih sikupin so nam reč zadolženi 
neposredni vodje. Izrečena je  bila 
tudi kritika sekretarju , ker je  pre ­
malo vplival, da bi se začelo prej 
uveljavljati načelo neposrednega sa­
m oupravljanja  p reko  delovnih sku­
pin. Po raapravi je  bil sp re je t pred­
log, da se ponovno skliče sestanek 
z vodji delovnih skupin in d a  se 
enotno p ristop i k izvajanju delovne 
akcije, predvsem  pa m orajo biti do 
takrat že razčiščena vsa vprašanja: 
neplačano ali plačano, prostovoljno 
ali obvezno delo in  dr. Na kratko 
so se  člani dotaknili tudi vprašanja 
ureditve odnosov predlaganim a 
TOZD in zahtevali, da se dosledno 
izvaja povezanost s tovarno ter od ­
visnost In š titu ta  od nje. Ker je  bi­
la večkrat izražena dilema o sam o­
sto jnosti IE, je  treba poudariti, da 
moram o dosledno uveljavljati dolo­
čila ustavnih dopolnil o ustanovitvi 
TOZD, vendar p a  je treba natančno 
opredeliti pristo jnosti in tako zbolj­
šati odnose te r učinkovitost IE.

'Na naslednjem  sestanku  OZKS 
ELAN bo predvidoma potrebno pre­
gledati izvrševanje sklepov, ki so 
bili sprejeti na sestanku v juliju.

Dipl. i,ng. Manko Bezjak

v naših rokah
ki ga vnašajo ti delavci v delo, se 
tu p a  tam  m aščuje s kakim  žuljem, 
katerega pa večina, razen nekaterih 
izjem zamolči.

Na žalost ne gledamo vsi enotno 
in objektivno na  to akcijo. Padle 
so že prve neosnovane pripom be na 
kvaliteto izdelkov, ki pa jih  m ora ­
mo odločno zavrniti. Oddelkovodja 
KO in šef kontrole sta  zagotovila, 
da je  kvaliteta do sedaj opravljene­
ga dela p ri m ontaži palic neoporeč­
na. V kolikor bo akcija še naprej 
potekala z isto intenziteto in če ne 
bi bilo nepredvidenih težav s ko­
operanti, bodo palice do roka v 
skladišču.

Kljub vsem do sedaj naštetim  
ukrepom  pa še vedno ni upati, da 
bi proizvodnja realizirala vse zahte­
ve prodaje. Zato bomo še nadalje 
m orali opravljati nadure in  to na 
vse proste  sobote v ok tobru  in no­
vembru, da bi na ta način v okviru 
možnosti maksim alno zadovoljili 
potrebe prodaje.

Vzroka za tako trenutno situacijo 
sta  predvsem dva: smo sezonska to­
varna (ikar (velja celo za telovadno 
orodje) in imamo težave s sito ti­
skom. Številni zahtevni dekorji so 
čase izdelave in .tehnološke postop­
ke pr,i smučeh bistveno podaljšali.

Razen lani ije 'bil kolektiv vsa 
pre jšn ja  leta v podobni situaciji gle­
de nadurnega dela, toda še vedno 
so naši delavci pokazali veilko za­
vest in pripravljenost delati tudi po 
rednem delovnem času, saj so se 
zavedali, da s tem koristijo  sebi in 
celotnemu kolektivu. Ravno tako 
pa si zagotavljajo s tem bodoči ob­
stoj pod je tja  in  svoje mesto v 
njem.

Petriček Peter, dipl. ing.

Naša trgovina je dobro založena

1. Nadom estilo osebnih dohod­
kov v raznih prim erih , iko se ne da 
delati zaradi višje sile, u re ja  Pravil­
nik o delitvi osebnih dohodkov. Po 
32. členu Pravilnika znaša nadomesti,
lo kadar ni možno delati zaradi višje 
sile, v višini obračunske postavke 
kategorije delovnega m esta ali po 
pretežni kategoriji dela, če prekini­
tev tra ja  do 3 dni, za prekinitve 
nad 3 dni se obračunska postavka 
zm anjša za 20 %.

Prekinitev dela zaradi izpada elek­
trične energije dne 11. 9. 1973, iko 
nismo delali 1 uro, 'bo torej plačana 
v višini obračunske postavke. Pla­
čan bo seveda samo čas, ko je  bil 
delavec prisoten v podje tju .

2. Cas, Iko nismo delali zaradi iz­
pada električne energije in so bili 
delavci doma je  treiba nadoknaditi. 
Delo za tisti dan, ko smo nadokna­
dili izpad, je  p lačano po normalnih 
pogojih, to je  po  veljavnih osnovah 
za delo po  času in učiniku.

Ce je  bil izpad nadoknaden v ne­
deljo <v našem prim eru  je  tako), 
pripada delavcu še 30 % dodatek 
na nedeljsko delo, za nočno delo 
pa 25 °/o dodatek. Delo na ta dan 
velja kot redno delo.

3. Delo na dneve p ros tih  sobot v 
septem bru (morebiti tudi v okto­
bru) bo plačano kot nadurno delo. 
S tem je sprem enjen prvotni pred ­
log, da  bi delovne soboto iz decem­
bra  prenesli v septem ber in okto­
ber.

4. Prostovoljno delo dolavcev iz 
upravnih služb v proizvodnji je 
plačano po postavki, ki je določe­
na za delo, iki ga delavec opravlja 
in je treba n a  dosežene ure obraču. 
nati nadurni dodatek  po  ustrezni 
kategoriji dela.

5. Za delo delavcev iz upravnih 
služb, ki so bili začasno razporeje­
ni v proizvodnjo, bo osebni doho­
dek obračunan po  kategoriji dela, 
ki jo  delavec im a po  svojem polo­
žaju. Lahko pa se delavec tudi od­
loči za obračun osebnih dohodkov 
po delu, (ki ga začasno opravlja in 
sicer po času ali učiniku, če je  to 
seveda zanj ugodnejše.

6. Delo delavcev iz upravnih služb 
v proizvodnji brem eni stroškovno 
mesto oziroma delovni nalog, po 
katerem  je  delavec delal.

7. Vloženo delo delavcev iz uprav­
nih služb v proizvodnji se tudi upo­
števa pri izračunu plana proizvod­
nje. Tehnični sek tor določi razm er­
je  u r, ki jih  'bomo upoštevali pri 
izračunu plana. Ker lahko  predpo­
stavljamo, da zaradi vpeljave v delo 
povprečni učinek delavcev iz uprav­
nih služb ne 'bo na povprečju  to­
varne, vloženega dela ne bi v celoti 
upoštevali p ri izračunu plana. Da 
pa ne bo nesporazuma, je  potrebno 
poudariti, da  (bo upoštevanje zm anj­
šanega dela vloženih u r le ugodno 
vplivalo na odstotctk proizvodnega 
plana.

D irektor finančnega sektorja 
Jože Lipnik

Tudi naši sedlarji Imajo na ročnih delih dela dovolj



Študij dela po sistemu REFA
Aprila letos je bil v podjetju v sodelovanju s Centrom za funkcionalno 
Izobraževanje pri Višji šoli za organizacijo dela v Kranju organiziran 
seminar »študij dela po sistemu REFA«.
Seminar je trajal štirinajst dni, z enotedenskim presledkom. Zaradi veli­
kega števila udeležencev, pa ga je bilo treba še enkrat ponoviti.
Seminarja so se udeležili razen nekaj izjem, ki so bile zadržane, vsi stro­
kovni delavci TS in Inštituta, ki se morajo po Pravilniku o sistematizaciji 
delovnih mest dodatno funkcionalno izobraževati na področju organizacije 
dela, in ki do sedaj REFE še niso študirali. Skupno je seminar obiskovalo 
41 delavcev Elana In Inštituta.
Kaj razum emo pod pojm om  »študij dela po sistem u REFA«?

Saima beseda REFA je  kratica 
nem ških besed za Državni odbor za 
študij dela, tki je  bil osnovan deta 
1936 v Nemčiji. Sam  razvoj in delo 
pri š tud iju  časa pa  segata  še na­
zaj d o  Jeta 1920. Danes je  ta  odbor 
že prerasel v REFA In š titu t, k i se 
ne ukvarja  sam o z izobraževanjem 
kadrov, am pak tudi s,talino razvija 
boljše in učinkovitejše delovne m e­
tode.

Metode, ki sm o jih  obdelali v ok­
viru našega sem inarja , lahko načel­
no delimo v dva področja:

a) oblikovanje dala
b) študiij časa
Pod nazivom oblikovanje dela ra ­

zumemo skup  raznih načinov, kako 
izboljšati določen delovni .postopek 
ali delovno mesto. Vsakdo od nas 
ve, da  se  vsako dalo d a  še boljše 
opraviti in p ri tem doseči bodisi 
prihranke na materiailu, času, tru ­
du ali p a  izboljšati ikvaliteto izdel­
ka. Zato je  glavni nam en oz. cilj 
REFE posredovati tako m etodolo­
gijo, ki naj pokaže, ikako pričeti z 
uspešnim oblikovanjem dela in de­
lovnih postopkov.

Ker v vsakem delovnem procesu 
norm alno nastopajo: 

človek, delovno sredstvo (stroj) in 
m aterial, želimo s  harm oničnim  de­
lovanjem vseh treh doJočiti naj- 
ekonomičnejši tehnološki postopek.

REFA predlaga ikot osnovno na­
slednjo štiristopenjsko metodo ob­
likovanja dela:

1. stopnja: snem anje sedanjega 
stanja.

2. stopnja: sistem atično analizira­
nje in raziskovanje sedanjega sta­
n ja  glede na možne izboljšave.

3. stopnja: razvijanje uporabnih 
rešitev s  praktičnim  preizkusom 
najdenih možnosti.

4. stopnja: uvajan je  najboljše re­
šitve v prakso  in kon tro la  izvajanja.

Metodo lahko uporabljam o ne gle­
de na to, ali gre za izboljišavo po­
teka dela, delovnega mesta, s tro ja , 
orodja, m ateriala ali gibov pri delu 
in s  tem izboljšanje časa izdelave.

Pri tem oblikovanju dela pa nc 
smemo pozabiti, d a  je  pri Skoraj 
vsakem delu  udeležen ČLOVEK in 
da zanj ne veljajo sam o pravila 
mehanike, am pak tudi zakoni žive 
narave. Zato m oram o pri oblikova­
n ju  dela upoštevati fiziološke osno­
ve dela. To so: telesne mere, pro­
stor gibanja rok, nog in telesa, vid, 
pravilne oblike stolov, delovno ob­
močje itd. Podatke in predpise z 
dimenzijami za navedena področja 
predpisuje REFA v svojih priročni­
kih. Enako določa REFA tudi nor­
m alne delovne pogoje ko t npr. raz­
svetljavo, tem peraturo, h itrost zra­
ka itd.

Pod .nazivom študij časa razume­
mo celoten postopek, ki ga moram o 
obdelati, d a  na konou dobimo čas, 
potreben za izdelavo določenega iz­
delka oz. serije.

mes

Dalo se začne v tehnološkem od­
delku z analizo načrtov izdelka, na­
kar pričnem o z izdalavo tehnolo­
ških postopkov in določimo stroje, 
priprave in orodja. Določitev časov 
izdelave, k i temu sledi, pa zahteva 
veliko odgovornega in strokovnega 
dela vsakega tehnologa. Od tega, 
kakšen čas izdelave izdelka je p o  
stavljen, je  p o  eni strani odvisna 
cena izdelka in s  tem naša konku­
renčna sposobnost na trgu in obseg 
naročil, po  drugi strani p a  pravič- 
no nagrajevanje vsakega delavca po 
njegovem vloženem delu. REFA nam

. !

Skladišče surovin dobro raste

ea  opravljanje te naloge nudi dolo­
čeno m etodo dela, iki za razliko od 
drugih m etod 'vnaprej določenih ča­
sov kot WF in MTM, temelji na na­
činu snem anja časov z u ro  v nepo­
sredni proizvodnji.

Metoda v osnovi deli predvideni 
delovni čas za  nalog na:

— čas priprave
— čas izdelave
Cais izdelave enega kosa pa na:
osnovni čas
čas počitka
dodatn i čas
Pri tem se poslužujemo določenih 

obrazcev in predpisov o načinu in 
številu snem anj.

Eden bistvenih momentov pri 
metodi REFA je pravilna ocenitev 
stopnje  učinka delavca, k i dala na 
snemalnem delovnem mestu. REFA 
takole .določa norm alni človeški uči­
nek:

Normalni človeški učinek je tisti 
človeški učinek:

— ki ga vsak dovolj sposoben de­
lavec

— po predhodni zadostni vadbi
— p ri zadostni privajenosti
— brez zdravstvenih negativnih 

vplivov
— stalno dosega in ga od .njega 

lahko stalno pričakujem o.
Drug pomemlben m om ent pri me­

todi REFA je čas počitka. Vsako 
človeško delo povzroči po  določe­
nem času u tru jenost. Ce nastale 
u tru jenosti ne nadom estim o pravo­
časno s počitkom , pride pri člove­
ku do izčrpanosti, ki povzroči

zm anjšanje produktivnosti in lahko 
kvarno vpliva na zdravstveno sta­
nje. Zato s i m oram o pravočasno za­
gotoviti počitek. Kako in kakšen 
počitek p ripada  delavcu p r i  raznih 
dolih, ilahko izračunam o iz tabel, ki 
jih  predpisuje REFA in je  odvisen 
od oblilke obremenitev in delovnih 
pogojev.

Kot tre tji pom em bnejši element 
p ri m etodi REFA p a  s ta  snem anje 
in študij dodatnih  časov. Pod poj­
mom dodatn i časi razum emo vse ti­
ste čase, za katere  sicer predvide­
vamo, d a  bodo nastali, ne vemo pa 
kdaj, v kakšni obliki in koliko časa 
bodo trajali (npr. razgovor z m oj­
strom , lom orodja, napaka v ma­
teriailu, osebne po trebe  itd.).

Običajno ti časi zajem ajo  k a r  pre­
cejšen delež in lahko z boljšo orga­
nizacijo dela in drugimi ukrepi ve­
liko prihranim o.

Na konou tega dola 'bi rad  pouda­
ril, d a  s  štud ijem  časa po  metodi 
REFA želimo predvsem čim  bolje 
in racionalneje organizirati delovno 
mesto in celotno ostalo poslovanje 
v delavnicah jn izven njih  in s tem 
doseči kar največji prihranek, ne 
pa »navijati« norm e s smislu po­
večanja delovnega tem pa sam ih de­
lavcev.

Kaj pričakujem o od udeležencev 
po sem inarju?

Predvsem to, da bi pridobljeno 
znanje v čim  večji meri praktično 
uporabljali pri vsakodnevnem reše­
vanju nalog v podjetju . Seveda z 
ozirom na različna dolovna mesta 
in naloge, ki jih  opravljam o raz­
lično. Delovodji v delavnici bo naj­
več koristilo  znanje s področja or­
ganizacije delovnega m esta  in oddel­
ka, k o nstruk te rju  |bodo koristila  
navodila in dimenzije, k i določajo 
najugodnejše dim enzije strojev, na­
prav in orodij in ravnanje z njimi, 
tehnolog p a  pri svojem delu kori­
sti ikar vse, kar ta tema obravnava. 
Vsem p a  je  ta  sem inar dal metodo, 
kako se m oram o sistem atično lotiti 
reševanja kakršnekoli problem ati­
ke, d a  pridem o do že boljše rešitve 
problema.

Vsak udeleženec sem inarja bo po 
uspešno zaključenem sem inarju 
prejel spričevalo, s ka te rim  se laih- 
ko v kateremkoli pod je tju  izkaže, 
da obvlada znanje iz š tud ija  »Delo 
po metodi REFA«. M arsikatero pod­
je tje  pri nas že zahteva tovrstno 
znanje v opisu delovnega mesta.

Program sem inarja predvideva 
obdelavo teme študij dela po siste 
m u REFA v dveh dolih:

a) teoretični na sem inarju

Detajl Iz tovarne

b) prak tičn i v nalogi, ki na j ob­
dela konkreten  p rim er iz naše pro ­
izvodnje.

Ze sam  teoretični dal v času  se­
m inarja  je  vseboval veliko praktič­
nih prim erov, k je r  je  m oral sodelo­
vati vsak udeleženec sem inarja , le 
da so bili ti prim eri bolj šolski, ta­
ki, ki jih  lahko pokažem o za mizo.

-buma naloga, k je r  naj bi vsak 
udeleženec obdelal p rim er iz njego­
vega neposrednega delovnega po­
dročja .pa nam erava pridobljeno te­
oretično znanje preizkusiti na  kon­
kretnih p rim erih  in  ga s tam tudi 
utrditi.

Pri izdelavi navedenih nalog pa 
smo žal v precejšn ji zamudi. Vod­
stvo TS s tehnologi nam reč vsled 
obilice dela in iskan ju  in priprav­
ljan ju  dodatnega delovnega progra­
m a za proizvodnjo ikot npr.: stoli, 
laki za S IP  in  uvajanje sitotiska 
pod brezbarvni Jak n i uspelo pravo­
časno podrobneje prip rav iti in raz­
členiti nalog za vsakega posamezni­
ka in si tudi za  bodoče rezervirati 
čas za m entorstvo p r i  nalogah. 
Vmes je  bil še kolektivni dopust in 
v zvezi z n jim  problem atika, ki je 
nastopila.

Talko sm o sedaj pričeli z izdelavo 
nalog. Vsekakor bo ta prekinitev 
zahtevala od vsakega udeleženca 
dodatnih naporov za osvežitev celot­
ne teme, kar pa  je  tudi do neke me. 
re dobro.

Sam a naloga je  načelno sestavlje­
na iz sledečih točk:

1. Razčlemba DN
2. D etajl — vse operacije
3. Tri operacije na  faze, podfaze 

in elemente dela
4. Analiza dela p o  metodi (4 sto­

pnje)
5. Diagramsko zasledovanje
6. Analiza taka m ateria la
7. Snemanje operacije, določitev 

stopnje  učinka
8. Snem anje dodatn ih  časov
9. Izračun časa počitka

10. Izračun časa za kos
11. Izračun pripravljalnega časa. 
Glede na obseg dela  in področja,

ki ga naloga obravnava, pa je  bilo 
treba v posameznih prim erih  dolo­
čene točke izpustiti.

Iz navedenih točk je  razvidno, da 
je  tudi naloga sestavljena iz delov, 
ki j ih  bom o lahko obdelali za mizo 
in iz delov, k i  se  ne da jo  drugače 
obdelati, k o t s  snem anjem  (opazo­
vanjem in beleženjem) na delovnem 
m estu  samem.

Pri tem 'hi poudaril, da p r i po­
drobnem  opredeljevanju nalog ve­
lja  glavni .poudarek točki 4 analiza 
dela po  metodi in točki 8 snem anje 
dodatnih časov. Obe točki zahtevata 
podrohno opazovanje in poglablja­
nje na sam em delovnem m estu  in 
s ,tem zahtevata veliko časa.

Samo snem anje dodatnih časov 
tra ja  npr. šest dn i p o  osem ur. Na­
men in koristi dabro  obdelane na­
loge so  razvidne iz predhodnega 
opisa, posebno iz dela, k je r  je raz­
ložen pojem: študij dela po sistemu 
REFA.

Pričakujemo, da  bomo m arsika­
tero ugotovitev oz. predlog za reši­
tev določenega problem a, ki bo 
predlagan in obdelan v nalogah, ki 
jih  bodo izdelali udeleženci sem inar­
ja, lahko zalo koristno in v dobro 
vseh uvedli v p rakso  in realizirali.

Zato pozivamo vse delavce v ne­
posredni proizvodnji, k i delajo na 
delovnih mestih, ka te re  smo izbra­
li in jih  'bodo posamezni udeležen­
ci sem inarja  v nalogi obravnavali, 
da .po svojih močeh omogočijo, da 
bo .naloga čimbolje obdelana.

K onkretne naloge iz področja  na­
grajevanja p o  delu v našem pod je t­
ju  bom o obdelali v nadaljevanju v 
naslednji številki. ing. A. P.



Elan dobitnik
nosti. Trening državne reprezentan­
ce je na p rim er v Val dTseru izje­
men dogodek, priznanje in velika 
propaganda. Kdo pri nas razume 
to stvar? Naši turistični delavci ne 
vidijo d lje  od svojega nosu. Kdor 
hoče nekje nekaj pomeniti, mora 
najiprej investirati v ipropagando, 
samo od sebe p a  ne pride ničesar.

Problemov je  v sm učarski dejav­
nosti 'še veliko, toda upamo, da bo 
organizacija pod tak tirko  novega 
predsednika Janeza Kocjančiča de­
lala bolje in dvignila naše  smučar, 
je na kvalitetno višjo raven.

Šmitek Janez

Dopisujte  
v IMašo 

sm učino!

Naši gasilci pri vaji

plakete SZS
Na žalost je  takoj v ospredju vpra ­
šanje finančnih sredstev, ker je 
sm učarski š,port tako zelo drag.

Tudi v poročilu predsednika je  bi­
lo očitno, da je  kvantite ta  in kvali­
te ta dela organizacije pogojena z 
dotacijami. Pri lom  seveda takoj 
zadanemo na problem atiko financ,- 
ran ja  športa  p ri mas sploh. Končno 
bo treba urediti s ta tus vrhunskega 
športn ika in trenerja. Toda ne gre 
samo za to. Potrebno je začeti pri 
temeljih in izdelati sistem do vrha.

Točno m oram o vedeti, kaj hoče­
mo v športu, množičnost ali vrhun­
ski šport. Obe alternativi sta seve­
da v izredno visoki korelaciji. Toda 
to velja za ZDA, k je r je športna 
dejavnost doma v šolah. Za nas bi 
bil prim ernejši »epruvetni sistem«.
V procesu orientacije je  ,potrebno iz­
luščiti bistvene kvalitete (fizične, 
umske itd.) določene panoge in iz­
b rati naj mlajše, k i te dispozicije 
imajo.

Potem je potreben trening. Na 
osnovi itega p ride  občasno do re­
elekcije (odvržemo tiste, ki niso do­
segli zahtevanega znanja).

Pri nas in še m arsikje drugje po 
svetu p a  se sm učajo povečini otio- 
ci bolje situiranih staršev. Pri mno­
gih neslutenih ta lentih pa izredne 
dispozicije osta ja jo  skrite.

Zelo pereč problem so 'tudi s tro ­
kovni kadri. Dokaz več za neureje ­
nost s ta tu ta  trenerjev je  tudi to,

da se vrhunski športn ik i skoraj ne 
odločajo za profesionalni trenerski 
poklic. Pereč p roblem  je  tudi, da 
mnogi od profesionalcev zahtevajo 
idealizem. Toda zakaj, saj to je 
vendar njihov poklic. Oni lahko de­
lajo am atersko npr. v pevskem zbo 
ru  ali kje drugje. Povejte mi, ko­
liko m izarjev »fuša« po službi za­
stonj? Pri sm učanju  je  torej zelo 
malo profesionalnih trenerskih ka­
drov. Od amaterjeiv p a  ne moremo 
zahtevati stalnosti in kvalitete.

Ker financiranje športa  ni ureje­
no, v športu  lahko »vladajo« tisti, 
ki »rihtajo« denar. Mnogi delajo 
pravilno, toda veliko jih  je, ki se 
vtikajo tudi v strokovno delo in na 
ta način povzročajo veliko nezado­
voljstva.

Eden izmed perečih problemov 
alpskega sm učanja je tudi pomanj- 
kanje prim ernih terenov za trening.
V gornjesavski dolini nim amo ure­
jenega smučišča, iki bi ustrezal za 
dober trening slaloma in veleslalo­
ma kaj šele smuka. Ob terenu m o­
ra 'biti postavljena žičnica od cilja 
do š tarta . Veliko pridobitev pomen; 
proga v Podkorenu, toda ni še vse 
urejeno. iPoleg tega m ora biti pro­
ga občasno rezervirana sam o za 
tekmovalce. V tujini, predvsem v 
Franciji, k je r  je v turističnih cen­
trih  kvad ra tu ra  smučišč zakonsko 
pogojena z ozirom na število po­
stelj, smo velikokrat imeli te ugod-

Ob tednu požarne

zlate
Pred nekaj dnevi je bila v Ljub­

ljani v klubu poslancev konferenca 
Smučarske zveze Slovenije. Ob tej 
priliki je Elan kot edino podjetje 
dobil Zlato plaketo za zasluge pri 
razvoju zimskega športa pri nas.

Na podlagi poročila, katerega je 
podal dosedanji p redsednik  tov. Ni­
ko Belopavlovič se je  razvila dovolj 
pestra  diskusija, v kateri so se na-

Otrocl in . . .

nizale sončne in senčne strani te 
p ri nas priljub ljene  panoge, k i jo 
prevečkrat im enujem o k a r  ljudski 
šport. Res je, d a  smo Slovenci ču­
stveno dovzetni za dogajanje v tej 
dejavnosti. V sekakor je  to primesia 
tradicija sm učarskih  poletov v Pia- 
nici, toda če se vrnem o na številke 
in gledamo n a  stvar s špekulativne 
ga stališča, potem  ugotovimo, da 
se smuča približno sam o 7 % Slo­
vencev. Številke v planinski organi­
zaciji so bistveno večje. S stališča 
koristnosti alpskega sm učanja  in 
še zlasti sprehodov na sm učeh v 
rekreativnem  sm islu bi m oral biti 
zimski dopust nujno sestavni del 
letnega dopusta  vsakega Slovenca.

Tudi letos smo praznovali od 24.
9. do 30. 9. TEDEN POŽARNE VAR­
NOSTI.

Požari vsako leto prizadenejo 
mnogo škode, ne le posameznikom, 
ampak zelo pogosto celim druži­
nam, posebno pa delovnim organi­
zacijam. Materialna škoda je nepre­
cenljiva, večkrat pa pride tudi do 
človeških žrtev. Vzroki požarov so 
različni, največkrat pa nastanejo za­
radi nevednosti, malomarnosti In 
nepravilnosti. Najboljša zaščita pri 
preprečevanju nastanka požarov je 
preventiva, to so različni požarno­
varnostni ukrepi, ki naj bi prepre­
čili nastanek požara.

Naše podje tje  je  glede požara eno 
izmed najbolj ogroženih. Samo po­

mislimo, koliko lahko vnetljivih 
materialov uporab ljam o oziroma 
hranim o v naših delovnih p ro ­
storih  in skladiščih. Čeprav je 
v pod je tju  organizirana požarno 
varnostna služba, ne smemo pozabi­
ti, d a  je tudi dolžnost vsakega za­
poslenega, d a  zna ravnati z osnovni­
mi gasilskimi napravam i ter da  do­
sledno upošteva požarno varnostne 
predpise in ukrepe.

V okviru tedna požarne varnosti 
je bila v podje tju  22. 9. 1973 svečana 
seja upravnega odbora našega in­
dustrijskega gasilskega društva. 
Poleg članov upravnega odbora 
se seje udeležili tudi predstavniki 
podjetja , sam oupravnih organov in 
družbeno-političnih organizacij v 
podje tju . Na tem sestanku sm o po­
stavili podrobnejši delovni program 
v podje tju  v okviru tedna požarne 
varnosti.

Vsi prisotni smo ugotovili, da je 
v naši gasilski organizaciji članstvo 
vedno m anj številno. V zadnjem 
času je iz društva oz. iz podjetja 
odšlo 8 aktivnih gasilcev, to pa je 
vrzel, ki jo  m oram o vsekakor izpol­
niti. Pri sedanji stopnji požarne 
nevarnosti ne m orem o dovoliti, da 
bi se število članov naše organizaci­
je  znižalo na kritično mejo.

V zvezi s tem problem om  se obra­
čamo na vse člane aktiva s prošnjo, 
naj se vključijo v gasilsko organi­
zacijo v podjetju. Za delo v gasilski 
organizaciji je  predvsem  potrebna 
doibra volja in nekaj veselja te r se­
veda pripravljenost za strokovno 
usposabljanje v Obliki vaj, preda­
vanj in podobno. Razumeti mora­
mo, d a  brez dela ne gre.

Vsi tisti, ki toi želeli postati člani 
naše organizacije, se lahko javijo 
dežurnemu gasilcu, ki bo dal vse

Vrhunski smučarji so nosilci razvo­
ja funkcionalne smučarske tehnike

varnosti
potrebne inform acije v zvezi z vpi­
som v društvo.
VKLJUČUJMO SE V GASILSKE 
VRSTE V PODJETJU IN POMA­
GAJMO PRI USPESNEM RAZVOJU 
GASILSKE ORGANIZACIJE, KI JE 
ENA NAJBOLJ HUMANIH IN NAJ­
AKTIVNEJŠIH ORGANIZACIJ V 
NASI DRUŽBI.

Novice iz revij
Na Švedskem im a vsak šestnajsti 

prebivalec svoj čoln, skupno  ima­
jo  1,4 mililjona čolnov. Od itega 37 % 
čolnov na  vesla, 32 % odprtih  čol­
nov z m otorjem  do 10 KS, jadrnic  
pa je  7 %.
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Na FIS kongresu  na Cipru so bi- 
izvoljeni v razne kom iteje  za m an­
datno  dobo 1973/75 naši državljani:

— Danilo Dougan v svet FIS-a 
(vrhovni organ)

— Dušan Senčar v komite za p ra ­
vila in kontrolo tekmovanj — alp­
ske discipline i.n v kom ite  za prav ­
na in varnostna vprašanja

— Peter Lakota v komite za alp­
ske proge

— Vojiteh Budinek v podkom ite 
za koledar Evropskega pokala

— Gregor Klančnik v komite za 
sm uške teke

— Alojz G orjanc v komite za sko­
ke

— Svetozar Guček v podkom ite 
sodnikov za sm učarske skoke

— Lado Gorišek iv podkomite za 
sm uške skakalnice

— Vladimir Kolar v komite za 
tisk



Seminar o čolnih
19. in 20. sep tem bra  1973 sm o organizirali seminar o čolnih. 

Povabili sm o prodajalce oziroma kupce naših čolnov iz vse  
države.

Udeležencev je bilo kar 70.
Namen seminarja je  bil pokazati našo kolekcijo čolnov za 

leto 1974. Poleg kolekcije so si udeleženci ogledali še našo 
tovarno.

Organizirali sm o tudi vožnjo s čolni na vesla in jadrnicatiu  
na B le jskem  jezeru. Motorne čolne pa so kupci preizkusili na 
um etnem  jezeru v Mostah.

Predvsem nas je  zanimalo mnenje kupcev za naše nove m o­
dele čolnov T 300, T 430 in T 495 s kabino, glede prodajnih m ož­
nosti na jugoslovanskem tržišču. Navdušili so se predvsem  za 
najmanjši čoln T 300 in bili so mnenja, da je  primeren za do­
mače tržišče.

Vodstveni kader v podjetju je preveril 
znanje iz varstva pri delu

V skladu z republiškim zaikonpm 
o varstvu ipri delu in internim  pra­
vilnikom o varstvu pri delu je bilo 
v začetku meseca septem bra t. 1. or­
ganizirano preverjan je  znanja iz 
varstva pri delu.

Preverjanje znan ja  je potekalo 
tako, da  je  bilo najprej strokovno

Mandati samo 
za uspešne

NOVI SAD, 11. sept. (Tan­
jug) — S ekretar občinskega 
kom iteja ZK v Subotici S. 
Kopilovič je  na seji ikomisije 
PK ZKV o  ,kadrovski politiki 
Izjavil, da noben voditelj <ne 
bo mogel iponovno prevzeti 
vodstva delovne organizacije 
ali d m g e  odgovorne dolžno­
sti v n je j, če je  spravil kolek­
tiv v brezizhoden položaj. 
Nov m andat lahko dobi sa­
mo tisti, ki ipoleg drugih  kva­
litet pokaže praktične rezul­
tate.

V Subotici so  tudi sprejeli 
pobudo, da  m orajo vsi otroci, 
ki ikončajo osemletko s prav 
dobrim  in odličnim uspehom, 
nadaljevati šolanje ne glede 
na to, kakšen je  njihov m a­
terialni položaj.

predavanje, po predavanju pa 
so morali udeleženci opraviti poseb­
ne teste, k je r  so morali pokazati 
svoje znanje s področja  varstva pri 
delu v okviru svojega delovnega po­
dročja.

Preverjanje znanja je  vodil var­
nostni inženir tov. REMS Vitomil. 
Preverjanja oz. predavanja se je 
udeležilo 51 kandidatov, 4 pa so bili 
opravičeni in so to naknadno opra­
vili.

Po predavanju so si udeleženci 
ogledali 'tudi razstavo varnostne li­
te rature  in publicistike ter razstavo 
slik z analizo vzrokov nesreč pri de- 
lu v našem podjetju .

Uspeh preverjanja  znanja je bil 
zelo dober. Vsi iprisotni so v testih 
pokazali takšen nivo, da ni 'bi.l ni­
hče ocenjen negativno. Posebno pa 
so se izkazali vodstveni delavci Ber­
ce Jože, Renko Branko, Jerala Vin­
ko, Legat Franc, Milatovič Ivan, Po­
gačar Jože in S itar Rok.

Po predvidenem izobraževanju iz 
varstva p ri delu bo  v jesenskem 
oz. zimskem času organizirano tudi 
preverjanje znan ja  za delavce, iki 
delajo na zdravju  šikodljivih in 
ogroženih delovnih mestih. V pro ­
gram u bo tudi preverjanje za kva­
lificirane delavce.

Upajmo, da bodo tudi zaposleni 
na teh delovnih m estih  pokazali po­
trebno strokovno znanje iz varstva 
pri delu, kot so 'to pokazali njihovi 
predpostavljeni.

Z. B.

Kadri v septembru 1973
Zaposlili so se:
Razpet Nada — ikot NK delavka 

v Obratu smuči — za določen čas;
Bfremova Snežana — ikot NK de­

lavka v Obratu smuči — za določen 
čas;

Kejžar Slaviko — km etijsk i tehnik 
v kovinskem oddelku — za določen 
čas;

Stroj Zvonlko — 'kot KV strojni 
ključavničar v pomožnem obratu  — 
do sedaj naš vajenec;

Pogačar Aniton — ikot NK delavec 
v kovinskem oddelku — za določen 
čas;

Deželak Breda — .kot NK delavka 
v kovinskem oddelku — za določen 
čas;

K apus Jaikob — ko t KV elektri­
čar v pomožnem obratu  — do se­
daj naš vajenec;

Mohorič Jano — kot N K  delavec 
v kovinskem oddelku — za določen 
čas;

:Ropič Janez — ikot KV stro jn i 
ključavničar v kovinskem oddelku;

Vidic M iran — inženir ikemijske

Naši kupci sl ogledujejo čo ln e .

tehnologije VS — kot pripravnik v 
prodajnem  sektorju;

Komljanec Janez — inženir arhi­
tekt VS — ko t pripravnik v inšti­
tutu;

Pavlovič Nežka — .kot KV proda­
ja lka v trgovini — za določen čas;

Goričan Lvana — kot KV proda­
ja lka v trgovini — za določen čas;

H umerca Franc — kot KV pleskar 
v ipomožnem oddelku;

Kolman Franc — KV n a tak a r  — 
kot delavec v obratu  smuči — za 
določen čas;

B urja  Neda — ikot NK delavka 
v ob ra tu  smuči;

Ajd M irjana — kot administra- 
tor-evidentičar v inštitutu.

Delovno razmerje so prekinili:
Novak Stjepan — vra tar v k a ­

drovsko splošnem sek torju  — spo­
razumno;

H ribar Janez — KV mizar v ob­
ra tu  smuči — samovoljno;

Roipič Francka — adm inistra tor- 
evidentičar v inštitu tu  — sporazum ­
no.

in praktično preizkušajo da je voda mokra

IMe pozabimo S
1. M i ste pomislili m  nevarnost požara, ki lahko nastane iz tega 

ali onega vzroka?

2. Ali ste poučeni o požarnih nevarnostih, ki neposredno ogrožajo 
vaše delovno m esto?

3. Ali veste, s čim in kako m orate gasiti?

4. Ali veste, da morate v primeru požara ali druge nevarnosti po­
klicati — GASILCE (interni tel. 26) in OBRATNO AMBULANTO (hrt. 
tel. 44)?

5. Poznate navodila oziroma ukrepe ob nastanku požara?

— ostanite m irni in preudarite, kaj je trenutno treba storiti, da 
preprečite razširitev požara

— če gre za reševanje ogroženih, se najprej lotite reševanja

— osebo pogasite tako, da goreči del obleke pokrijete z raznimi 
pokrivali, ki so pri roki,

— oseba, ki gori, pa si lahko tudi sama pomaga s tem, da se vrže 
na tla in  se prične valjati,

— če je potrebno, ustavite stroje in prekinite električni tok ter 
zaprite dovode zraka, plinov in podobno,

— preprečite prepih, zaprite okna in vrata, dokler ne pričnejo z 
gašenjem,

— gašenja se lotite z gasilnimi sredstvi in napravami, ki so pri 
roki: če pa že vnaprej veste, da požara s temi sredstvi ne bo mogoče

pogasiti, takoj pokličite gasilce,

— najprej začnite gasiti predmete, ki najbolj gorijo, nato pa dru ­
ge z m anjšim  plamenom,

— iz prakse je poznano, da boste m anjši požar najuspešneje poga­
sili z ročnim gasilnim aparatom na prah.

6. ZAPOMNIMO SI, DA POŽAR POGASIMO:
— v prvi m inu ti s  kozarcem vode,
— v drugi m inu ti kom aj z vedrom vode,
— v itiretji m inuti pa je že vprašljivo, če ga bomo lahko s cisterno  

vode



Pomen telesne vzgoje, športa in rekreacije za 
sodobnega človeka in kakšno je  stanje v Elanu?

V tem nadaljevanju bom  sprego­
voril nekaj o pom enu telesne aktiv­
nosti za  delovnega človeka in o nje­
nem  vplivu na  ekonom ski učinek, 
na  fiziološko in  psihično ravnotež­
je  in n a  varnost p r i delu.

Naj še enkra t ponovim, ikar sem 
omenil že v p re jšn ji številki »Naše 
smučine«. Nenehni razvoj tehniike, 
višji življenjski Standard, udobnej­
ša stanovanja, boljše higijenske raz­
mere, 'bogatejša p reh ran a  itd. 
ustvarja jo  pomehkuženega človeka. 
Na eni s t ra n i im a vedno več proste ­
ga časa, n a  drugi p a  je  delo njego­
vih organov vedno slabše, veano 
manj se giblje.

Zato p a  se  nekateri 'ljudje tudi 
tako h itro  s ta ra jo . Mišice se jim  
km alu  povesijo, ni pravega misič 
nega iturnusa, žile se zožijo (arterio ­
skleroza). itd.

N ezadostno gibanje povzroča tudi 
razne m otn je  v delu  možganske 
skorje , v celicah, ki sk rb ijo  za psi­
hom otorično funkcijo. Od tod tudi 
eden izmed vzrokov za naše živčne 
napetosti in  duševna obolenja.

N ezadostno gibanje vpliva v veliki 
m eri n a  nizko presnavljanje, kar 
povzroča celo vrsto  m otenj v funk 
cionalnih sistem ih od prebavnega, 
dihalnega, srčno-žilnega sistem a itd.

P reprosto rečeno, k ri je  glavni no­
silec zdravja. Ce pa hočemo imeti 
zdravo kri, m ora  tud i h rana  biti 
zdrava in dobro  prebavljiva, vsi de­
li telesa pa  dobro  p reskrb ljen i s ki­
sikom.

Človek preživi tre tjino  svojega ča­
sa  na delovnem mestu, zato je  zelo 
pomembno, k ak o  se n a  delovnem 
m estu  počuti, kakšno  'je njegovo za­
dovoljstvo in kako  je  njegovo de­
lovno m esto  urejeno. Tu p a  pride ­
m o do protislovja. Od človeka zah­
tevamo v p rv i v rs ti čim  večjo p ro ­
duktivnost, čim  večji učinek, isto­
časno p a  nehote potiskam o v ozad­
je  človekovo zdravje, emocionalno 
počutje, zadovoljstvo ob delu, spro­
stitev itd.

Znano je  načelo, d a  m arsikateri 
ekonom ist gleda človeka skozi p riz ­
m o ekonom skega učinka in m u  zato 
zastavlja včasih nemogoče naloge. 
Inženir gleda človeka kot bitje, ki 
služi stro ju , katerega konstrukcija 
omogoča izdelavo čim  večjega šte­
vila kvalite tn ih  izdelkov. Tu je  še 
zdravnik, ki sk rb i za človekovo 
zdravje in vidi človeka kot biološko 
b itje  in psiholog, k i se u kvarja  s 
psihologijo dela in vidi človeka kot 
psihološko b itje  in m u skuša delo 
čim bolj približati. 'Ne zadanje je 
tu  tud i športn i referent, ki ve, da 
je  človeku po trebno  gibanje in spro ­
stitev m ed sam im  delom, še v več j. 
m eri p a  p o  njem. Prav zadnji trije 
so s svojo naklonjenostjo  človeku 
med seboj močno povezani.

Danes poznamo že v rs to  različnih 
študij dela. E na zelo uspešnih je 
prav  naša  REFA m etoda dela, s ka­
tero se v E lanu prav  zdaj ukvarja ­
mo. Obravnava človeka z vseh 
aspektov.

Prav gotovo nam  ni vseeno, ali 
bo nekdo delo opravljal 20 ali 40 
let. Ce pa  m alo pobrskam o po sta­
tistiki, p a  lahko  ugotovimo, da od­
sto tek  predčasno upokojitev ni 
prav  nič razveseljiv.

Ali telesna aktivnost res pripo­
m ore k  temu, da postane  delo člo­
veka vredno? Seveda pripom ore. 
Oglejmo si nekaj primerov.

Položaj delavca p ri delu je obi­
čajno nafiziološki, to se pravi, da 
človek često sedi nagnjen naprej, 
stoji in dela le z eno roko (običaj­
no je  to doma), opravlja enolične 
gibe, izpostavljen je  stalnim  me­
hanskim  vplivom — ropotu, včasih

kreacije v prid  članov našega ko­
lektiva.

Ker je p red  nam i občni zbor sin­
dikalnega športnega društva, bi v 
naslednji številki spregovoril o 
ustanavljan ju  temeljnih telesnokul- 
turnih  skupnosti, o bodoči organi­
ziranosti telesne ku ltu re  n a  Sloven­
skem in o organizaciji športnega 
društva Elan te r  možnostih za re­
kreacijsko iin tudi tekmovalno 
udejstvovanje naših članov.

Globočnik Cene

NOVICE IZ REVIJ 
SKIING, 1973/2

V Flainu (Francija) bo 1. novem bra 
dograjena 1. faza sm učišča n a  umet­
nem snegu, k i bo  največje na  sve­
tu. Letos bo priprav ljena 2,4 km 
dolga proga v širini 40 m, naslednje 
leto p a  jo  bodo podaljšali še za 
1,6 km  in razširili na 200 m . Predvi­
devajo, da bo sistem topov za um et­
ni sneg lahko v dveh dneh prekril 
vso površino s 36 cm debelo snežno 
plastjo.

SAVREMENI MATERIAL, 1973/4

2e slkoro za vsak šport je mogoče 
izdelati te ren  iz um etn ih  m as. Tar­
tan je  že dolgo m aterial za lahko­
atletske steze, tudi plastične ska­
kalnice in  polietilenska smučišča 
niso več nobena novost. Izdeluje­
jo  p a  tudi že polietilensko »travo« 
za nogometna in tenis igrišča, v 
Eifflovem stolpu pa  im ajo tudi dr­
sališče iz um etne mase (eltexa), ki 
baje popolnom a uspešno nadom e­
šča led.

ARTICLES DE SPORTS EUROPE, 
1973/272

Za sekre ta rja  francoskega sekre­
ta ria ta  za m ladino in šport je  bil 
imenovan znani alpinist Pierre Me- 
zeaud. Sekretaria t razpolaga z 1 °/o 
državnega budžeta.

V JFranciji je  v razna športna 
društva, iki jih  je  preko  95.000, včla­
njenih preko 6.400.000 ljudi. Član­
stvo se je  od lani povečalo za 12 %. 
Največ članov im ajo nogometna 
društiva (850.000), slede sm učarji 
(640.000 članov), ju d o  (278.000), pe- 
taque — igra s  kroglami, ki je  zelo 
popularna v srednji Franciji — ima
263.000 članov, tenis 224.000, košarka
189.000, balinanje  167.000, jahan je
100.000, a tletska društva im ajo le
94.000 članov, gim nastična 90.000, 
rugby pa 89.000. Jadran je , k i je  v 
Franciji zelo popularno, v tem raz­
poredu n i zajeto.

je  žrtev pospešenega delovnega s i - jn v p l iv a  tudi na zm anjšanje  mišične 
stem a itd. ^ m o č i  rok, nog, zm anjšuje  tudi hi-

Vse to terja, da se določene sku­
pine mišic deform irajo — slaba dr­
ža telesa, poklicne deformacije, po­
samezni deli telesa se bolj razvije­
jo, p ride  do pojava arteriosklero­
ze in k rčn ih  žil itd.

S talna živčna napetost privede do 
živčne utru jenosti. Človek veliko­
k ra t ni sproščen, ne more spati, 
kar slabo vpliva na druge sisteme. 
Tak človek neugodno vpliva tudi na 
sodelavce, k a r  slabša splošno raz- 
položenost. Ni čudno, da imamo to­
liko duševnih in živčnih obolenj.

trost in preciznost reagiranja. U tru­
jenost je  eden glavnih vzrokov po­
škodb. Posebne vaje mod delom 
preprečijo  u tru jenost.

M arsikom u se bo to zdelo čudno, 
da z dodatno  obrem enitvijo u tru ­
jenost pade. Ce kdo ne verjame, naj 
kar poskusi. Toda vaje za to m ora­
jo  b iti strokovno izbrane, da  dose­
žejo zaželjen učinek.

Kako bi gim nastika vplivala na 
monotonijo in živčno napetost de­
lavcev tudi n j težko posebej razla­
gati.

Predstavljamo vam nov čoln iz kolekcije T 300

Ustrezna telesna vadba, ki naj bi 
bila kot pro tiu tež tem deformaci­
jam  je tu  brez dvoma nepogrešljiva.

Vsak naj sam  dobro  premisli in 
ugotovil bo, da je to res.

Kaiko p a  se vsemu temu upreti in 
kaj storiti?

Razne raziskave po svetu so po­
kazale presenetljive rezultate. Z 
uvedbo gimnastike pred  delom in 
med njim  je  delovni učinek včas.h 
zelo poraistel. To nam  načelno po­
ve že vse, čeprav stvar praktično 
ni tako enostavna kot teoretično. 
Pri praktičnem  izvajanju naletimo 
na kup težav, predvsem  takra t, k a ­
dar se ljud je  s tem  ne strin jajo .

Mogoče se bo kdo  vprašal: kaj pa 
sploh dosežemo z uvedbo gimnastič­
nih vaj? Odgovor je: dvoje.

Delovni učinek zaposlenih bo za­
rad i izboljšanja fizičnih sposobnosti 
boljši, večja bo  produktivnost, šte­
vilo bolezni in nezgod p r i  delu pa se 
bo zm anjšalo. To omogoča deloda­
jalcu »skupnosti Elan«, da  uvede 
telovadne vaje med rednim  delov­
nim časom, ne da  bi p ri tem trpela 
proizvodnja.

Kaj p a  prinese delavcu?
Izboljšanje njegovega zdravja, ki 

ga ogroža njegovo delo. Doseže več­
ji  delovni učinek in boljše poklicno 
delo, k a r  je v p rid  njegovemu živ­
ljenjskem u standardu. Seveda, če se 
njegovo delo res pravilno vrednoti.

Oglejmo si še, kako vplivajo gim­
nastične vaje na posam eznika, na 
kaj vplivajo in kako  jih  izvajati.

Bistvo gimnastike je, da nadome­
sti enostranske fiziološke ali nefi- 
ziološke položaje človeka pri delu 
z ustreznim i vajami, ki preprečuje­
jo  take ali podobne deformacije in 
izboljšujejo zdravje in ravnotežje 
raznih fizioloških funkcij (dihal, 
ožilja, prebavil itd.). Ugotovili so, 
da se je  po uvedbi gimnastike vitalna 
kapaciteta p ljuč  izboljšala, ka r je 
zelo važno. U trujenost je  zelo po­
gost pojav  p ri delu in posredno

Z uvedbo gimnastike se hk ra ti iz­
boljša kakovost dela, k e r  se  zm anj­
ša število napak, s tem pa  seveda 
tudi časovne izgube.

Kakšen vpliv na  m anjše  število 
nezgod im ajo moč, vzdržljivost, hi­
trost reakcij in  giba vsakega delav­
ca tudi ni .potrebno posebej poudar­
ja ti. Vse to se da  odpraviti z načrt­
nim uvajan jem  gim nastičnih vaj. 
Te vaje naj b i izvajali prav na sa­
mem začetku dela, nadaljevali pa 
z njimi enkra t med delom po  30 
minut.

V<ye m orajo  b iti strokovno izbra­
ne in m orajo  ustrezati delu, ki ga 
delavec opravlja. Učinkovale bodo 
le takra t, če jih  izvajamo sistema­
tično in v daljšem  obdobju. Za to 
pa je  potreben strokoven kader in 
dosti razumevanja. Ko bo nu jna po­
treba po takih vajah prešla  v za­
vest množic, bo  telesna aktivnost v 
organizacijah tudi v  tej obliki 
dobila svoje mesto.

Kdaj in kako?

Mislim, da  je  treba nekaj ukreni­
ti. Nič posebno težkega ne bi b i ­
lo, če bi v sami tovarni odprli trim  
kabinet, kam or b i naši člani hodili 
po »elan«. N adalje b i bilo nujno tre ­
ba nam estiti telovadni drog, ki je  ze­
lo univerzalno športno orodje. Tudi 
razne uteži in telovadni krogi bi 
m arsikom u dobro služile. Naj ome­
nim še postavitev ene ali dveh miz 
za namizni tenis. Vsi na jb rž  vemo, 
da je glavni problem pros to r, toda 
tudi to bi se dalo rešiti.

Kot najvažnejše pa se mi zdi, da 
bo treba slej Iko prej v E lanu uvesti 
profesionalno m esto  športnega re­
ferenta. V erjetno bi bila najbolj 
idealna rešitev, če bi ta  oseba 
opravljala delo na športno-tekmo- 
valnem in športno-rekreativnem po ­
dročju. Do tega m o ra  priti, če ho­
čemo doseči kakršnekoli izboljšave 
na področju  telesne ku ltu re  in re­ Detajl iz tovarne


