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}’pli v kometa

- Zivimo v zelo dinami¢nem obdobju in kar tezko je
slediti vsemu, kar se dogaja. Marsikaj, kar ni bilo
Dprav prifetnega, fe naslo svoje opraviéilo v kome-
tu, ki da je zelo slabo vplival na Zemljane. Ta ve-
soljski potepub se je zacel oddaljevati iz nasega
prizoriséa sredi aprila (vrnil se bo Sele éez pri-
blizno 3000 let) in odgovomosti moramo ponovno
zaceti pripisovati nam samim. Za zasluge se pa
ve, cigave so!

V Delti in Validu je nastajal sanacijski program.
Tezave, ki sta jib imeli ti dve druzbi, so izbajale
tudi iz prevec popustljive in solidame politike za-
poslovanja, saj je kar 178 zaposlenih v Delti s
samo 1. stopnjo izobrazbe, In kam naj bi §li dru-
gam v sluzbo kot tja, kjer je ze kdo od domacib.
Delo pa postaja vse zabtevnejse, znati je treba vse
vec in samo pripravijenost ni ve¢ dovolj.

Ve¢ samostojnosti, veé pristojnostigre skupaj.
Druzbe in profitni centri se vse bolj natancno pre-
racunavajoin plusi naj bi sli predvsem v place.
Kaj pa minusi - v razcis¢evanje kdo, zakaj, kako, v
iskanje boljsib resitev in jasnib odgovomosti.
Letno srecanje jubilantou je pri nas vezano na
pomlad, nagrado pa prejmejo v mesecu, ko izpol-
nijo okroglo letnico. Priznanja, ki so jib jubilanti
prejemali v preteklosti, so preZiveta oblika, zato
s0 se po nasib centrib in tovarnah odloéali za
simbolicna darila.

Pomlad pa je tudi ¢as razmisljanja o dopustib. Na
razpis za letovanje se je javilo veliko kandidatoy
kako jib bo moc¢ razporeditiv kratek dopustniski
cas, pa je tezka naloga.

Manyj tezav z razporejanjem prostega éasa pa bo-
do imeli tisti, ki so se $e v tem obdobju odsli na
cakanje prvega pogoja za upokojiten V Loéni in
Libni je bilo med njimi veliko sreénib obrazoy
nekaj teb pa je v tem casu zapustilo tudi
strokovne sluzbe.

Kadrovske novosti so tudi na izvozno-uvoznempo-
drocju in v Tip-topu, v tem ¢asu pa je tudi osno-
van pomemben sektor; to je sektor marketinga.
Vanj sodijo, ob kreatorski sluzbi, stikib z javnost-
mi in ekonomsko propagando in razvojno sluzbo,
tudi nase prodajalne, ki jih bomo postopno zaceli
obnavljati in posodabljati. Najprej pa bo le novo-
meska prodajalna prisla do primemega pulia...
Razvoj modela je gotovo osrednja naloga mar-
ketinga, znotraj tega pa je tudi kreatorsko delo.
Zadnje case je ponovno vec razprav o tem, v ko-
liksni meri je industrijski oblikovalec avtor kolek-
cije. Stalisée, ki smo ga tudi v éasopisu ze veckrat
(in tokrat ponovno) poudarjali, je, da je kreator;
kljub timskemu delu, vendarle avtor kolekcije. In
prav v éasu najbolj gorecega zagovarjanja avtorst-
va se zgodi, da je v besedilu ob predstavitvi kolek-
cije Elle Vivaldi izpusceno ime kreatorke te nase
najbolj avtorske kolekcije.Vtem éasu pa je komet
§e mocno sijal na nasem nebu..,

LJ.

VIKTOR]JI

Sodelovanjez Alanom Hraniteljem
Tudi letos smo bili del velikega dogodka - podelitve vik-
torjev. Podelitev priznanja najodmevnejsimmedijskim
osebnostim in avtorjem najboljsih oddaj je bil velik in
pomemben dogodek. Labod je tudi letos sodeloval kot
sponzor. Oblekli smo " avtorja" viktorjey Igorja Savica,
in voditelja prireditve, igralca Braneta Zavrsana. Za oba
pa je tudi letos obleki skreiral Alan Hranitelj, velik
oblikovalecrazko$nih ekstravagantnihoblacil, ki so blize
umetniSkemuizdelku kot sami obleki. Svoj pecat je dal
mnogim gledaliskim delom, ki so s kostumi dosegla S
vecjoizraznomo¢. Nekaj ¢asa je zivel in delalv Milanu,
kjer je sicer svojo ckstravagantnostlahko realiziral, toda
ta na¢indelaga je vendarle tako omejeval, da se je vrnil
v Ljubljanok samostojnemudelu. Sam zase pravi, da ni
kreator, da pa véasih skreira tudi kaksno obleko.
Povezovanje s tako uglednim umetnikom - oblikovak
cem, ki Zanje uspehe in visoka priznanja po svetu in ga
k sodelovanju vabi tudi Armani, je za Labod gotovo ve-
lika priloznost.
Hraniteljeva pohvala, da delamo zelo natanéno, " per-
— . fekwno" (perfekcionizem je njegov moto), je prijetna. Za
Il \J:E}W] 50 se z njim srecevali in sodelovali, je bil tu
" Rriy¢ten Cas spoznavanjadela velikega oblikovalca, so pa
tudi taki primeri, ki jih je vse to le motilo. Skoda, saj ni-
ma vsak priloznosti delati z Alanom Hraniteljem . Od
njéga se bi lahko marsikaj naucili - v sami stroki pa tudi
skromnostiin prijaznosti.
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Iskanje notranjih rezerv

Tri tedne je bila med nami manjSa skupina
AngleZev, specialistov za optimalizacijo procesov.
Zadrzevali so se v proizvodnjiin v strokovnih sluz-
bah. Njihov nacin dela zajema vzoréne posnethe in
analizo, na osnovi te pa izdelajo program optima-
lizacije procesov dela. Zato je bila sprejeta odlo-
citev, da vzorcno za program vrhnjih oblacil naredi
jo posnetke stanja v Temenici, ki je blize Novemu
mestu, in v Locni, kot primeru proizvodnje laZjih
oblacil. Zajeta pa so bila tudi dolocena opravila v
strokovnih sluzbah.

Na osnovi posnetkov in analize teh bodo ugotovili,
ali so oz. koliko je Se rezerv v izrabi delovnega casa
0z. izboljsanja organiziranosti. Do tu je njihovo de-
lo takorekoc zastonj, saj gre le za stroske bivanja.
Ce pa se bomo odlocili za realizacijo projekta in s
tem za iskanje notranjih rezerv, bo placilo tega dela
vezano na odstothke od dejanskega prihranka.



PLAN - CILJI IN PRIORITETA

pogovor z glavnim direktorjem

“Letos ne bomo tako ozko stavili le na koli¢inske cilje, pa¢ pa bomo osrednjo po-
zornost namenili kvalitetni izpeljavi teh ciljev. Torej ne bomo teZili k povecevanju ob-
sega za vsako ceno, ampak bomo sledili predvsem ucinku. V preteklosti smo na racun
doseganja kvantitete ta vidik celo nekoliko zanemarili," je v uvodu k predstavitvi
plana za letosnje leto poudaril Andrej Kirm, nas glavni direktor. Plan in ocene dela
je predstavil z vidika koncerna, vsaka druzba ali profitni center pa ima znotraj tega

dogajanja "svojo zgodbo".

- Leto$nje cilje postavijamo seveda tam,
kjer se denar naredi ali izgubi. Torej, pri
prodaji in nabavi.

“Nas cilj je povecevati prodajo predvsem
tistih blagovnih znamk, kjer smo lani be-
leZili celo rahel padec. Vsa nasa prizade
vanja morajo biti usmerjena v zaustavi-
tev tega trenda oziroma moramo dinami-
ko celo obrniti. Glede na lansko leto bo-
mo nominalno povecali prodajo blagov-
nih znamk na domadem trZiscu in pove-
Cali tudi klasicen izvoz. Kupce bomo mo-
rali selekcionirati glede na spostovanje
pogodbenih obveznosti. Tistih, ki le-te
grobo krsijo. pa¢ ne bomo mogli zadr-
Zati. Dodati je tudi treba, da Labodove
cene niso sledile inflaciji. Seveda ni nas
cilj ustvarjati dohodek z zidanjem cen .
koncno tega tudi velika konkurenca na
nasem trZiscéu ne dopusca. Vendar pa
menim, da moramo resno analizirati,
kje smo v primerjavi s konkurenco in ali
nismo za enako kvaliteto pri cenah v
prevelikem razkoraku glede na konku-
rencno ponudbo. Soodvisnost cen in
kvalitete je zapleteno vprasanje. ki mu je
treba posvetiti veliko pozornosti in na-
tancnega spremljanja, da bi dosegli opti-
malnost. Konéno je treba to podrodje
ocenjevati z ekonomskegapa tudi s psi-
holoskega stalisca, torej ne le linearno v
smislu prizadevanj le za niZje cene. Reci
je tudi treba, da smo letos zastavili stro-
Zji odnos do vradil s trga, ki niso utemek
jena oz. pogojena s slabo kvaliteto. Tu
bomo vztrajali na osebni odgovornosti
tistih, ki bodo sprejemali vracila, ki ne
bi bila pogodbeno dogovorjena."

- V planu je zapisano, da je Labodov in-
tegralni cilj usmeritev k iskanju notranjih
rezerv, ki jih vi vidite tudi v razvijanju
nabavnega marketinga.

"Nabavni marketing nam bo razsiril ma-

nevrshki prostor za kvalitetno sklepanje
pogodb. Iskati moramo moZnosti za ce-
nejso in hkrati kvalitetno nabavo suro-
vin in pomoZnega materiala.

Raziskovati in spremljati je treba nabav-
no trzisce, v tem vidim Se veliko rezerv.”
- Haj pa proizvodnja?

“Na podrocju proizvodenj smo Ze nekaj
zadnjih let ugotavljali padanje produktiv-
nosti. Posnetki sorodnih proizvodenj
kazZejo, da so te drugace organizirane.
Torej, se bomo morali lotiti reorganiza-
cije tudi mi . Toda Ze brez vedjih spre-
memb lahko za letosnje prve tri mesece
ugotovimo, da so bila naSa opozorila re-
sno sprejeta in da se kazejo pozitivni
premiki. Po dolgem casu se je proizvod
nja popravila za 2,5 odstotka. Ta odsto-
tek bi bil lahko Se boljsi, ée ne bi bilo
na samem zacethku leta v Delti in Validu
izredno nizkih rezultatov. Veseli me, da
po dolgem Casu ti dve druzbi le kaZeta
izboljsevanje pri doseganju planskih re-
zultatov. To nam daje upanje, da bo tudi
sanacijski program, ki nastaja prav ta
C¢as, mozno realizirati.

Resno opozorilo pa velja glede izgube,
ki se je pokazala v letoSnjem letu v mati-
ci, v Temenici in v Tip-topu. Za matico
je to verjetno odsev trenutnega preseka
stanja in se bo skozi leto odrazila dru-
gacna slika, bolj zaskrbljujoce pa je stan-
je v proizvodnjah. Vzroke bo nujno na-
tancno analizirati, saj jih je vec¢. Med te-
mi pa zagotovo tudi premajhno Stevilo
delavcev. Sreca je v tem, da smo izgubo
zaznali na samem zaCetku leta in da z
resnejSimi ukrepi lahko racunamo na iz-
boljsanje stanja.

Skratka, vse projekcije kaZejo, da bomo
letos, glede na lansko leto, uspeli izbolj-
Sati tako produktivnost kot kolicine v na-
$ih proizvodnjah. "

- Poleg izboljSanja organiziranosti opo-
zarjate tudi na kadre . Lahko to natan-
éneje pojasnite?

“Pri kadrih bomo Se naprej izboljSevali
izobrazbeno strukturo, Se posebno po-
zorno pa v sluzbah, ki so seveda najbolj
izpostavljene. Torej v nabavi, prodaji in
marketingu. Ta ima tri osnovne funkci
je: razvoj proizvoda, maloprodaja in  sti-
ki z javnostmi ter propaganda.
Markenting se usmerja k iskanju poti za
boljso kolekcijo, kar se mora posledicno
odraziti tudi v boljsi prodaji in v gradnji
imidZa Laboda sploh. HKar se tice kad-
rov, bi Se enkrat poudaril nalogo izbolj-
Sevanja kadrovske strukture in ve¢ znan-
ja sploh.”

- Haj pa zadolZenost?

“Cilj je zmanj$ati zadolZenost glede na
stanje ob koncu lanskega leta za pribliz-
no 2oo milijonov tolarjev. Ze lani smo
znizevali financne stroske in nivo obrat-
nih sredstev bomo Se zniZevali.
Razveseljivo je. da smo pri bankah dose-
gli boniteto A, torej ugoden poloZaj, ki
nam prinasa niZjo obrestno mero oz.
vedje zaupanje. Hot receno, pa bomo
sliko se izboljsevali. Rezerve so v suro-
vinah. Ostanke surovin bomo tekoce pre-
delovali v dopolnilne kolekcije in tako
sproti Cistili zaloge in aZurirali tekoco
prodajo. ZmanjSevati moramo tudi za-
loge gotovih izdelkov, esar pa ne sme-
mo pojmovati enostransko in se tega
drzati kot pijanec plota. Gotovo moramo
imeti nekaj zalog klasicnih izdelkov, ki
se takorekod stalno prodajajo in pomeni
jo za konfekcionarje " Zelezni repertoar”.
Torej, razumno uravnavati zaloge. "

- In kako so v planu zastavljene nase
place?

“Tako, kot so edino lahko - v najtesnejsi
soodvisnosti od rezultatov. Ni ve¢ skup-
nega prikazovanja, saj velja poseben na-
¢in obraduna za vsako odvisno druzbo in
enak nacin za vsak profitni center. Tako
so v Libni letos bruto place vecje za bli-
zu 20 odstotkov glede na lansko leto.
Torej - boljSe poslovanje, boljse place.



ODPR AVLJANJE POMANJKLJIVOSTI

Pomanjkljivosti iz zapisov o neskladnostib, imeno-
vanib tudi " pinkiji", ki smo jib dobili ob zunanji
moramo odpraviti do konca aprila. V
prvem tednu maja bo namre¢ zunanji presojevalec
preve-ril stanje in ob pozitivni oceni sledi podelitev
certifikata. Ob tem bomo organizirali slovesnost,

presoji,

toda do takrat nas lo¢i najmanj se mesec dni.

Ocenjeno je bilo, da neskladnosti niso toliksne, da
bi za njibovo odpravo potrebovali daljsi cas.

G. Kras$na sicer pravi, da smo si interno postavili
rok za odpravo pomangkljivosti 10. april, tako da
bo do dokoncno postavljenega roka se dovolj éasa
za natancen pregled in "usidranje" popravkov.

L zanpanfem in medsebojuim sodelovanjem bomo lahko veliko dosegl

Ideja oz. spoznanje, da je oblikovan-
je samostojnega sektorja marketin-
ga nujna, ni nova. Ze v dasu sveto-
vanja Studia Marketing je bila osred-
nja pozornost namenjena prav tem
vsebinam. Do realizacije pa vendarle
ni prislo. V' februarju letos pa je ta
ideja dozorela. Za vrsilca dolZnosti
direktorja je imenovan JoZe Krasna.
V' treh mesecih naj bi vzpostavil or-
ganizacijo marketinga. Ta povezuje
kreatorskosluzho, propagando, stile
z javnostmi, maloprodajo in razvojno
sluzbo. Gotovo je zelo poudarjena
naloga razvoj modela, iz marketinga
pa mora izhajati vizija Laboda,
poenoten predstavitev,
razpoznavnost Laboda, z eno bese-
do - imidz. Tega pa gradimo vsi v
Labodu in Se posebno prepletanje
funkcij in opravil, ki jih zdruZuje sek-
tor marlketinga.

Najprej pa so tu nasi izdelki. Tudi za-
to, meni Krasna, morajo biti kreator-
ji se bolj samostojni, imeti vec infor-
macij in odmevov s trga in iz sveta.
Namenjenega jim bo tudi ve¢ izo-

nastop in

braZevanja. Pricakuje novo sveZino,
ki jo Zeli spodbuditi tudi z vedjo
stimulativnej$im
nagrajevanjem. Torej bo to odvisno
od rezultatov, Pri ustvarjalnem delu
sicer ni konstante, Skoraj obvezno je
v nihanju. Toda da bi bila nihanja
¢im manj$a in ¢im manj usodna, naj
bi pomagalo tudi nagrajevanje.

Promocija Laboda bo delezna tudi
posebne pozornosti. Nacrtno usmer-
janje in oblikovanje nacina sporocan-
ja. kdo smo, kaj zmoremo, kam gre-

samostojnostjo in

mo, je poseben sklop nalog stikov z
javnostmiin v!mnmnskvpmpa;.fandv,
Vse kanale komuniciranja z ekster-
nimi javnostmi - od  oblik predstav-
ljanja in stikov z razlicnimi javnostmi
(mediji, potrosniki, dobavitelji, ban-
ke....) do ekonomske propagande -
bomo morali nacrtno razvijati in do-
polnjevati, da bo nasa prepoznav-
nost se vecja in odmevnejsa. Vse to
pa so vsebine, ki ne zrastejo cez noc,
ampals jih je treba nacrtno in strpno
dograjevati.

Alterji tega pa smo vsi labodovci s
svojim delom, ocenami, stalisci; mar-
keting pa je - v tem Sirsem smislu -
lahko le nacrtovalec in usmerjevalec
ciljev in dejavnosti.

Zato bo treba tudi internemu komu-
niciranju dati Se ve¢ poudarka. Zna-
no je, da je informacija mo¢ in moti-
vacija hkrati. S primernim sistemom
informiranja in internega komunici
ranja (torej dvosmernega delovanja)
bomo vzpostavili tudi primernejse de-
lovne odnose.

“Velike moZnosti vidim tudi v malo-
prodaji. Povecati moramo prodajo v
obstojecih prodajalnah, ki jih bomo
zaceli postopno obnavljati, v nacrtu

pa je tudi odpiranje novih trgovin."

Tako razmislja v.d. direktorja tega
pomembnega selitorja.

Tak je okviren oris dejavnosti mar-
ketinskega sektorja. JoZe Krasna je
optimist. Zaupa ljudem, ki so te vse-
bine Ze do sedaj opravljali, z nekaj
organizacijskimiprijemi pa jih Zeli $e
osveziti. Njegov moto je delati z za-
upanjem, vzpostavljati ustvarjalne in

prijazne medsebojne odnose. Tezil
bo k obliki dela, pri kateri bo hier-
arhi¢na piramida ¢im bolj sploscena-
torej k samostojnemu in odgovorne
mu delu vsakega posameznika. saj
gre za seltor, ki zahteva samostojne
in celovite ustvarjalce in izvajalce.
Tudi on vidi velike moZnosti pred-
vsem v medsebojnem zaupanju, sode-
lovanju, spostovanju, samostojnosti
in temu ustrezni odgovornosti. Za
vse (o pa je potrebno tudi veliko
znanja. Tudi za Sirjenje tega si bo ze-
lo prizadeval.

Joze Krasna pred tezko nalogo ob-
likovanja marketinskega sektorja



SEMINAR ZA KREATOR]JE VSEBINA PA TUDI ZA KOMERCIALISTE

Center za modo in menedZment pri
Tekstilnem institutu v Mariboru je
organiziral modno delavnico, ki jo je
vodila Renate Bruggemann, prizna-
na poznavalka mode in modnega
marketinga v Evropi. Nadaljevanje
te delavnice pa je bil obislk omenje-
ne predavateljice v Labodu. Osvetlila
je nove poglede na oblikovanje ko-
lekcije, opozorila na zaznavanje
konkurence. na nacin reagiranja,
fJf'('(h'."i{'.l'" pa na osnovo vsemaua - na
oblikkovanje politike firme. Prav na
to je ob pregledu kolekcije opozori-
la - na trden okvir, ki definira posa-
mezno blagovno znamko oz. kolekci-
jo, na v naprej postavljeno formo
posamezne blagovne znamke. V
tako postavljenem okviru pa krea-
torji oblikujejo posamezne kolekcije.
Ob tem pa je nujno spremljati trzis-
¢e in razsirjati tipalke naprej.
Znano je, da v Evropi izginja srednji
razred pri oblacenju in da se obliku-
jeta dva izrazitejsa kroga potrosni-
kov - tistih. ki teZijo k dragi, kvali-
tetni in ekskluzivni ponudbi, ter $i-
roka potrosnja z nizkimi cenami.
(Posamezne podatke z delavnice je
posredovala Tamara Juvan)

MANJKA CILINI PRISTOP

Obe kolekciji Zenskih vehnjih obladil
je ga. Bruggemann zelo pohvalila, v
podrobnejsi analizi pa vendarle oce-
nila, da sta si preblizu, da se mesata
in zato "pozirata" ena drugo.
Navdusenje nad posameznimi izdelki
v kolekcji Ella Vivaldi je bilo izrazi-
to, pogled na celotno kolekcijo pa
pravi, da je le-ta ekstravagantnain
zelo modna in zato cenovno previ-
soko zastavljena. Izrazito modna ko-
lekcija se mora hitro obracati in za-
to mora biti cenejsa (predvsem iz
cenejsih materialov), Na vprasanje,
kdo torej lahko odlo¢a o nabavi ma-
terialov v doloceni kolekciji (to vpra-
Sanje se je pojavljalo pri vseh kole-
kicjah). je bil odgovor jasen. V' na-
prej mora biti postavljena politika
posamezne blagovne znamke in s
tem v zvezi definiran tudi krog po-
tro$nikov, ki mu je le-ta namenjena.
Postavljanje tega okvira pa je nalo-
ga menedZmenta.

Labod style naj bi bil po njeni oceni
namenjen SirSemu krogu potrosni-
kov in med temi tudi poslovni Zen-
shi.

Bluze je ga. Bruggemann razdelila v
tri skupine: v skupino aktualnih
modelov, v skupino modelov, kjer
takorekod nimamo konkurence, in v
skupino modelov, ki se moc¢no pre-
pleta s konkurenénimi modeli. Visje
cene je moc dosegati seveda v delu,
kjer nimamo konkurence, v drugih
delih ponudbe pa se je treba prila-
goditi, tako da bo prednost pred
konkurenco vendarle zadrZana (niz-
je cene).

PRODAJATI JE TREBA S
SRCEM

Pri pripravi kolekcije mora biti po-
sebna skrb posvecena oblikovanju
barvne palete, ki mora biti za vsako
odpremo posebej usklajena. Ne mo-
remo na zacetku sezone posiljati na
trzisce izdelle v istih barvah kot na
zakljucku te. Torej, barvna paleta
mora biti nacrtovana tudi po odpre-
mi. Predstavitvi kolekcije v vzoréni
sobi in kasneje v prodajalnah mora
hiti posvecene veliko pozornosti. Ze-
lo pomembno pa je tudi, da se pro-

dajnik s kolekcijo identificira, saj
bodo tako uspehi vediji.

Zlato pravilo kolekcij je, da morajo
biti trodelne." Srce" kolekcije je naj-
obseznejsi del te. Ta predstavlja fir-
mo in prinasa dohodek. Dva manjsa
dela kolekicje. od katerih si ni obe-
tati prihodka, pa imata namen
pritegniti pozornost (ujeti pogled iz
anglesega prevoda) in dolgorocnejse
zainteresirati kupca (odpiranje vrat).
Z naso kvaliteto bi bili konkurencni
v Svici, skandinavskih dezelah in Se
kje.

Nasi izdelki so bili ocenjeni kot zelo
kvalitetni. Se posebno pa je ga. Bru-
ggemann pohvalila izdelavo. S tako
kvaliteto in z nasimi cenami bi bili
lahko dobro sprejetiv Svici, drza-
vah Beneluksa in v Skandinaviji, v
Franciji in Spaniji. Torej tam, kjer
je kvaliteta zelo cenjena in kjer tudi
sistem oblikovanja maloprodajnih
cen omogoca visje proizvajalceve ce-
ne. Zato pa za nas nemsko trzisce
za klasiden izvoz ni perspektivno,

Nadaljevanje delavnice bo junija. Za-
radi zanimivih in Sirse postavljenih
tem bi bilo dobro. da se je udeleZijo
tudi komercialisti in vodilni.

Ga. Renata Bruggemann, skrajno desno, je dobra poznavalkamode in
modne industrije. Kreatorke in prodajo je opozorilana marsikatero
skrivnost, ki lahko pelje k trajnejsem uspehu.
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LABO DOV KREATORSKI TIM

S pojmom moda najveckrat pove-
Zemo pojem kreacija. Hako ne, saj
so kreatorji tisti, ki kosu blaga vdih-
nejo podobo oz. kot pravi nasa re-
klama celo podobe zapeljivosti. Bila
so obdobja, ko smo kreatorje kot av-
torje modelov posebej izpostavljali,
in tudi taka, ko smo celotno kolekci-
jo pripisali predvsem timskemu delu
in kreatorja skoraj da ni bilo. Kljub
temu, da je le potrebno veliko uskla-
jevanja, da delujejo timi, ki zasnuje-
jo kolekcijo, jo porazdelijo v cenovne
razrede in "naravnajo” na Labodovo
politiko, so vendarle kreatorke av-
torice kolekcij. Zato je prav, da se
jim ta ustvarjalna vloga prizna.
Kako razmisljajo o svojem delu, kaj
jih razveseljuje, kaj je po njihovem
mnenju nedoreceno in tudi, kje
menijo, da so najboljse. Predstavili
jih bomo po njihovem "stazu" HKajti
ne le moda, tudi prepoznaven stil da-
je vrednost izdelkom. In tega Labod
ima, saj nam kupci priznavajo razvi-
den, zelo Zenstven in glede na
konkurenco neznejsi stil oblacenja.
Seveda je stil dolocenega proizvajal-
ca treba graditi in graditi, da se
"prime”. Zato gre priznanje tistim,
ki so ga v Labodu zaceli graditi. Pri
vrhnjih oblacilih sta to Jelka Novak
in Petra Brecej, pri bluzah pa je
zacela Irena Bradac. Postopno se je
kreatorski tim krepil in tokrat ga
skupno predstavljamo.

Jelka Novak, kreatorka  vrhnjih
obladil Labod style: "Letos poteka 32
let mojega kreatorskega dela. Treba
je reci, da to ne zajema le risanja
skic in da so informacije, ki jih dobi-
mo skozi revije in na razlicnih sej-
mih, le osnova za lastno snovanje. Ce
se, na primer, tri kreatorke lotimo
istega modela, morda kostima, in
enakega blaga, bodo nastali trije
povsem razlicni izdelki. Gre za av-
torsko delo in mene to izredno vese-
li. Rada delam in vsaka nova kolelci-
ja je zame nov izziv. Nova sezona in
nove naloge mi dajo nov polet,
Najprej oblikujem kolekcijo v glavi,
ko vidim dolocene kupone. Moje
barve so sicer ¢rna v kombinaciji z
mocnimi barvami, kot je oranZna
turkizna in podobno. Toda kolekcija
mora biti namenjena vsem in po-
zornost pri izbiri kuponov velja mod-
nim barvnim smernicam, ciljni skupi-
ni, kvaliteti in ne nazadnje tudi ceni.
Vsi elementi morajo biti zastopani in

v dolgih letih prakse so se mi vtisnili
v zavest in mi ne predstavljajo ovire,
ampalk okvir, znotraj katerega snu-
jem za nase kupce kar se da uporab-
no in vec¢namensko kolekcijo. Pred-
vsem pa mislim, da so moja dobra
tocka kostimi in kompleti. Tu dose-
gam tudi lepe rezultate. Ni dovolj, da
je izdelek po mojem okusu lep, am-
pak mora biti sprejemljiv za potros-
nike. Najsrecnejsasem, ko slisim, da
je dolocden model Ze v celoti prodan.”

Petra Brecelj, kreatorka blagovne
znambke Ella Vivaldi: "\ L.abodu sem
29, leto in soocala sem se takorekod
z vsemi programi. In de se moram
najprej oceniti, kje se pocutim najus-
pesnejsa, lahko recem, da je to moje
sedanje delo: oblikovanje kolekcije
Ella Vivaldi. Gotovo je Zelja vsake-
ga kreatorja zasnovati celovito kolek-
cijo. Pred tem sem delala na vrhnjih
oblacilih in bluzice so bile zame neke
vrste novost, ki predstavlja dolocene

Jelka in Petra. Kreatorsko delo je vsem na o¢eh in pogosto mora-
jo nastopati tudi v javnosti. Jelka Novak (levo) in Petra Brecelj
(desno) na novinarski konferenci.



neznanke, toda hitro sem jih prema-
gala. Ustvarjalno delo pomeni tudi
velilke psihi¢ne napore in po koncani
kolekeciji sem izcrpana, toda tudi
zadovoljna. V kreacijo dam del sebe.
Model mora nositi dolo¢eno osebno
noto, ceprav ni vedno tak, da bi ga
prav jaz sama Zelela zase. Del sebe
vloZim v svoje delo, zato se ¢utim tu-
di odgovorna za kolekcijo, za tiste, ki
jo kupujejo. Posebno sem vesela, ko
opazim na neznani Zenski oblacila, ki
sem jih kreirala. Ko na cesti zaZivijo
moje zamisljene kombinacije, smisel
te znamke pa so prav kombinacije.
je to zame kot nagrada. Danasnji ¢as
zahteva pripravljeno ponudbo, saj
liudje nimajo ne casa, véasih pa tudi
ne smisla, za bolj dovrseno oblacenje
in temu segmentu potrosnikov je na-
menjena Ella Vivaldi. Seveda pa vse
vsem ne ustreza in reci je treba, da je
Ella zasnovana za manjse, drobnejse
postave. Drugacen tip Zenske pa naj-
de sebi ustrezna oblacila v kolekcijah
Labod style. Ob tem morda le $Se
specificnost nasega dela. na katero
se pogosto pozablja. Kolekcijo tako-
relod zasnujemo Ze na prvem sejmu
pred sezono, to je v Parizu. Kuponi,
ki jih nabavimo tam, so osnova ko-
lekciji in  kasnejse dokupovanje je le
dograjevanje prvih ohkvirov. Prijetnej-
$i in sproscenejsi del nastajanja ko-
lekcije je tako prav na zacetku, ko
izbiramo tkanine, se odlocamo za
barvne skupine. dodatke,
gumbe itd. Takrat se izpopolnjuje v
nasih zamislih kolekcija, ki jo v kas-
nejsih lazah uresnicimo oz. izpelje-

iscemo

mo.

Irena Bradaé, kreatorka bluz: "\’ La-
bodu sem sedemnajsto leto. Sedem
let sem na bluzah delala sama, potem
pa se je program zaradi dopolnitev
mocno razsiril. Ves ¢as delam na blu-
zah in lahko recem, da sem se izudi-
la in specializiralaza ta program, kar
mi pomaga pri hitrem odlocanju oz.
ushladitvi modnih tendenc z zahteva-
mi trga. Ni lahko biti industrijski
modni oblikovalec. Vpliv trzis¢a za-
hteva prilagoditev modnih zapovedi
za najsirse mnoZice, v katerih so take

Irena Bradac¢ - kreatorkabluz:
“Za nase delo potrebujemotu-
di veliko informacij.”

in drugacne postave, razli¢ne navade,
pricakovanja, zahteve. Hreator pa
vendarle mora izpostaviti modo in jo
prilagoditi, spodbuditi zanimanje za-
njo in jo usmerjati. To je odgovorno
delo. Svoje delo z veseljem oprav-
liam, in ¢e bi se morala ponovno od-
locati za poklic. bi bila ponovno krea-
torka.

Pri samem delu pa bi morala imeti
tudi sprotne povratne informacije s
trzisca in ostale podathe, ki jih krea-
tor potrebuje pri snovanju svoje ko-
lekcije. Ob nasem delu potrebujemo
neke vrste servis, ki bo skrbel, da bo-
mo imeli vse potrebno. da bo pretok
informacij pravocasen, korekten. Za-
me je tudi zelo pomembna sleherna
faza dela v nastajanju modela. Jaz ga
oblikujem, vem, kako mora nastatiin
kaksen naj bi bil. Pogosto sem, na
Zalost, razocarana, ko visi v trgovini
pomanjkljiv model.

Opozorila bi na zavest slehernega za-
poslenega, predvsem pa v proizvod-
nji. na samokontrolo in na dosled-
nost. Veliko truda vloZzimo v izdelel -
tako kreator, ki ga idejno in vsebin-
sko zasnuje. kot spremljajoce sluZzbe
-in vsak mora svoje delo popolnoma
opraviti, sicer se ves ustvarjalni na-
por kreatorja iznici, s tem pa tudi

moZnosti prodaje. Zal moram opo-
zoriti tudi na to plat, sicer pa lahko
recem, da sem na svoje delo ponos-
na.”

Alenka Florjanéié, kreatorka Zenskih
in moskih vrhnjih oblaéil: “"Drugo le-
to delam kot kreatorka in moram
redi, da je razkorak med tistim, kar
so nas ucili v Soli, in golim Zivljen-
jem, ogromen. TeZko se je znajti
med sanjami in resnico in kar lep das
traja, da se uskladis. Potem sprejmes
dejstva taka, kot so, in skusas delati
najbolje. Izlkkusenj torej sSe nimam ve-
liko. Prvi vtisi .ko sem na cesti sre-
cala neznano osebo v izdelku. ki sem
ga sama kreirala, je bil zame kar $o-
kanten. Zadutila sem vso teZo odgo-
vornosti in posledic, torej dobesedno
pritisk. Kreator se mora stalno doka-
zovati, se ."iﬂﬂ(‘r‘”l Zz l)('('"ﬂﬂ“:. ijl'ﬂf-
ka, se izpostavljati. Svoje avtorstvo
dnevno preizkusam in kdo bolj kot
kreator cuti to odgovornost. Torej je
avtor, kar mu je tudi treba priznati z
vsemi pozitivnimi in tudi negativnimi
posledicami. Sama opazam. da je ve-
liko bolj izpostavljena in na udaru
Zenska moda, ki se naglo spreminja

Alenka Florjanéi¢:“Tezko se je
znajti med sanjami in resnico

in kar lep ¢as traja, da se uskla-
dis.”



in zajema veliko razliénih stilov.
Lazje je vpeljevati novosti v moski
modni svet, kjer je tega manj in so
novosti manj sokantne in lazje spre-
jete. Bala sem se moske kolekcije,
danes pa ugotavljam, da sem z delom
na moskem programu sama holj za-
dovoljna in bolj uspesna, da sem se
tukaj "nasla".

Mirjana Matko, kreatorka bluz:

"V Labodu sem deseto leto. Zado-
voljna sem, da delam na programu,
ki mi zelo ustreza. Gre za neznejse
takorekod intimni del
Zenskega oblacila, saj seZejo na samo
kozo. Moj stil so mehkejse, Zen-
stvene linije in tukaj menim, da
imam $e velilo izraznih moZnosti, da
se lepo potrjujem (to kaZejo tudi pro-
dajni rezultati) in da imam Se zelo ve-
liko idej. Ker mi ta program zelo us-

bluze, ki so

treza, lazje in uspesnejse ustvarjam.
Skusam si zamisliti, kaksne Zenske
bodo nosile to bluzo. Zamislim si jih
fizicno pa tudi psihi¢no in zdi se mi,
da se mi te predstave ponavadi kar
potrdijo. Izdelek mora kupec povsem
sprejeti, ga zacutiti, da je bil narejen
takorekoc zanj. Zato je zares treba
delati z ljubeznijo. Kreiram z veliko
zanosa,

-

jt
A

Mirjana Matko: “Rada kreiram
bluze, ker so neznejsi in intim-
nejsi del garderobe.”

z veliko ljubezni in tak odnos, fetudi
je zelo lep, je hkrati tudi naporen.
Toda to so sladki napori, ki se izra-
Zajo v samih izdelkih, ki ti napor tu-
di poplacajo.”

Marta Bogolin, kreatorka kril in Zen-
skih hlaé: “Kreatorka sem 15 let in
ves ta ¢as delam v Labodu. Moj pro-
gram so krila in hlace. Menim, da se
mora kreator soociti z razliénimi
programi, saj se le tako lahko celovi-
to izrazi. Gre za doseg celovitosti in
usklajenosti med oseho, ki izdelek
nosi, ter materialom in kreacijo. V
taki kombinaciji se lahko kreator
izpove in predstavi kot avtor. Nase
delo je avtorsko delo. ceprav se ta-
korekoc¢ dnevno soocam z zmanjse
vanjem pomena kreatorskega dela.
Zdi se. da so celo administrativne
spremljave nasega dela pomembnejse
od same kreacije. V praksi je tudi, da
si ob dobri kolekciji mnogi pripisuje-
jo zasluge za uspeh, ob neuspelih ar-
tiklih pa je kriv izklju¢no kreator .. ..
Dvojna merila torej, ki ne dajejo av-
torskemu in  kreativnemu delu
mesto, ki bi mu Slo. Kreator mora
biti najmanj dva koraka pred ¢asom,
prodaja pa vsaj enega, da uspemo
pravodasno, to pa je leto dni pred
casom, zagotoviti kolekcijo, ki bo
moderna in prodajna hkrati. Toda
veliko truda je potrebnega, preden
kreator preprica sodelavce, kaj je
modno, kaj je nujno vkljuditi v kolelk-
cijo. Prav to se ponavadi potrdi kot
pravilno in zasluge za "daljnovid
nost"so seveda holektivne ali se nak-
nadno ugotovi, kaj manjka in je
hkrati pozabljeno, da so bile prav v
tem smislu tudi kreatorjeve sugestije.
Dodala bi tudi, da v Labodu vseskozi
delam na programu kril in hla¢, Ze-
lela pa bi se potrditi Se v kaksnem
drugem programu. Pocutim se kot
delavika za strojem, ki vseskozi dela
samo eno operacijo. Zal mi je, da
nisem imela moZnosti se potrditi Se
kje drugje, saj novi izzivi spodbudijo
nove poglede in osveZijo kreativnost.
V' mojem programu sicer dosegam
uspesne kolekcije, saj je ob zakljuce-
vanjih storna le do 8 odstotkov, Zal

Marta Bogolin poskrbi, da se
najde za vsak tip Zenske pri-
merno krilo in ustrezne hlace

pa se ti uspehi ne odrazijo tudi v na-
grajevanju.”

Tatjana Deak, kreatorka srajc: "ot
kreatorka delam vec kot 2o let, v
Labodu pa sem drugo leto. Program
moskih srajc je zame zelo zanimiv in
privlacen in lahko recem, da sem za-
dovoljna. Pred tem sem imela nekaj
izkusenj na moskih vrhnjih oblacilih,
zato soocanje z mosko modo ni bilo
tako hudo. Zadovoljnapa sem, ker se
moda tudi pri moskih vse bolj spro-
§c¢a in sledi Zivahnejsim barvam, po-
gumnejsim vzorcem itd. V tem ob-
dobju sem zasledila nekaj spememb v
liniji moshke srajce, ki se - tako kot
moda nasploh - oZa , se obraca po te-
lesu, ovratnik, na primer, ki je "naj-
udarnejsi” del srajce, podaljsuje. Pri
svojem delu se najlepSe lahko izra-
zim v 3o odstotkih modernejsega
dela kolekcije, kjer lahko pride do
izraza moja osebna nota. V klasic-
nem delu kolekcije se pac¢ podrejamo
zahtevam in okvirom, torej je v os-
predju rutina, kreatorske sposobno-
sti pa lahko sprostimo ob novostih.

Kreator mora biti odprt za tenden-
ce, novosti in jih znati zdruZziti z za-
htevami in pric¢akovanji trZisca, saj je



Tamara Juvan, kreatorka jersej pro-
grama: Nreatorka sem deset let,
tretje leto pa delam v Labodu. V' ko-
lekciji bluz in srajc je del tudi jersej
program, znotraj tega pa so tudi ra-
zlicni stili. V' moskem programu gre
predvsem za klasicne in polo majice,
v Zenskem programu pa je linija, ki
je namenjena mlajsim, klasi¢na linija
jersej programa, ki ustreza takore-
lko¢ vsem generacijam, in izrazito
modna linija. Lahko recem, da je ta
program zelo iskan na trziscu in da
ga zato v Labodu tudi delno povecuje-
mo. saj je iz prejsnjih 10 modelov v
kolekciji tokrat povedan na 15 mode-

lov. Delno, moram priznati, je usme- ’

Tatjana Deak: “Veseli me, da so
tudi v moski modi barve vse
zivahnejse.”

uspesen le tisti izdelek. ki je tudi
prodajen. V te prodajne izdelke pa
moramo kreatorji postopno viljuce-
vati modne zapovedi. Seveda gredo
zamisli kreatorja v potrditev timu, v
osnovi pa je to le delo ustvarjalca, je
avtorsho delo.”

ritev tega programa dolocena in kre-
ator nima kaj dosti moznosti lastne-
ga ustvarjanja oz. avtonomnosti, del-
no pa se lahko kot kreatorka potr-
dim tudi v tem programu oz, mu dam
svojo osebno noto. V moji desetletni
kreatorski karieri sem delala tako-
rekoc prav na vseh programih. naj-
bolj pa sem uzivala v baby programu,
kjer sem oblikovala vse od izdelka
do opreme. Tudi v Labodu sem ob-
lilkovala opremo srajce Prestige in
opremo za kravate Peter Bensen.

Menim, da mesto kreatorjav Labodu

Tamara Juvan: “Najbolj sem
uzivala v baby programu, kjer
sem oblikovala vse od izdelka
do opreme.”

Se ni ustrezno vsebini tega dela. de-
prav se modcno izboljsuje. Odgovor-
nost za izdelek bi moral nositi krea-
tor, dane pa bi mu morale biti tudi te
moZznosti in seveda tudi priznanja.
Rreator je individualno odgovoren za
svoje delo in cuti z izdelkom.”
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NAGRAJENI MUZEALCI V LABODOVIH OBLACILIH

Na slovesnosti v $vicarski Lausanni so se predstavniki idrijskega
Mestnega muzeja kot dobitniki letosnje nagrade Luigi Micheletti za
najboljsi muzej industrijske in tehniske dediscine v Evropi predstavili

v obladilih Labodovega centra mode iz Ljubljane. Gre za modno
kreacijo kreatorke Martine Hegedis, zasnovano na podlagi histori¢nih
svecanih oblacil idrijskih rudarjev s sodobnimi oblikovalskimi prije-
mi. Zaenkrat so vanje obleCeni direktorica idrijskega muzeja Ivana
Leskovec in vsi kustosi, zgornji del oblacil pa bodo v kratkem dobili
tudi vsi vodici po muzejskih zbirkah gradu Gewerkenegg, ter muzejsko
administrativno osebje, ki ima stik z obiskovalci. Labod je za omen
jeno kreacijo pokril priblizno polovico stroSkoy, za preostalo pa se mu
bo idrijski Mestni muzej oddolZl z opozarjanjem na ponudbo tr-
govine, ki jo ima podjetje pod gradom Gewerkenegg,

Razglasitev najboljSega evropskega muzeja leta 19497 v Olimpijskem
muzeju v Lausanni je bila tudi prva javna predstavitev Labodove
kreacije za idrijske muzealce, ki so priznanje v navzocnosti predsed
nika MOK Huana Antonia Samarancha prejeli iz rok belgijske kraljice
Fabiole.

Tekst in foto: Filip Semrl
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Elita iz Kranja je podjetje, ki se je kot
prodajalec kvalitetnih in modnih izdelkov
potrdilo v svojem SirSem okolju. Labod Ze
dolgo vrsto let odli¢no sodeluje z Elito,
zato smo 3e toliko bolj pozorno prisluhnili
njihovemu mnenju in ocenam. V Eliti vo-
di Zenski oddelek Sonja Voru3i¢, Olga
Miku¥ pa moki oddelek. Neposredno na
oddelkih Zelimo izvedeti " iz prve roke",
kako so Labodovi izdelki sprejeti, s &im
so stranke zadovoljne in s &im ne. Za Zen-
ski program smo se o tem pogovarjali z
vodjo oddelka Sonjo Voru3i¥, na mo¥kem
oddelku pa smo sredali prijazno Marijo
Lukman, ki se na mo$ko modo tudi zelo
spozna, saj dela na tem oddelku Ze kar
dvajset let.

Sonja Voru¥i&:

“Lahko re¢em, da Labodove izdelke dobro
prodajamo, saj je tudi cena, glede na viso-
ko kvaliteto, vendarle sprejemljiva. Na
tem podro¢ju je Labod veliko naredil, ven-
dar je Se velik krog kupcev, ki si tako kva-
litetnih in s tem dragih izdelkov ne more
privosditi. Pripomb takorekod ni. Zenske
is¢ejo predvsem izdelke, ki so veénamen
ski, ki se ne meckajo in so, ¢e je le moz-
no, tudi pralni. Po nasih izkuSnjah so
najbolj prodajani kostimi, ki pa naj bi bili
trodelni, saj vse ve¢ zensk isce take kom-
binacije. V tem ¢asu pa so zelo iskani tudi
kompleti. Tudi ti naj bi bili v ve¢ kombi-
nacijah s topom, bluzo in krilom. Marsi-
kaj sicer lahko skompletiramo sami, lazje
pa je, Ce so Ze kolekcije zasnovane tako,
da so barvno in stilno usklajene. Zato
tudi majhna pripomba na ponudbo vasih

Labod v kranjski Eliti

hla¢ in bluzic. Oboje je lepo. prodajno,
toda ni prave povezanosti med tema dve-
ma programoma, kar je Skoda. Kolekcije
morajo biti ciljno zastavljene - tocno je
treba vedeti za kak$no vrsto potrodnika je
kak3en model. Tako bi lahko osnovali tu-
di kolekcijo za Sirsi krog potrodnikov, ki
bi bila cenejSa ter za mocnejie postave v
Stevilkah od 42 do 0. In e nekaj opaza-
mo zadnje ¢ase; maturantke iS¢ejo letos
izrazito veerne obleke, ki jih pa nimamo.
Seveda je za proizvajalea tezko vkljuditi
tako ekskluziven in zato tudi riziéni pro-
gram, toda kaksen model dolge ¢rne oble-
ke bi vendarle potrebovali.”

Marija Lukman - mo¥ki oddelek:

“Najprej smo imeli zelo dobre izkusnje z
Labodovimi srajcami, ki so zares zelo is-
kane in vedno pohvaljene, sedaj pa tudi z

moskim vrhnjim programom. Osnovna pri-
pomba je, da nam manjka vasih oblek. La-

ni smo jih zelo dobro prodajali, letos pa
je teh manj. So pa v blagovni znamki
Peter Bensen zelo lepi suknjici in veseli
smo, da je med temi dovolj izbire, torej
od gisto klasiénih do zelo modnih. Cela
kolekcija Peter Bensen je zelo pohvaljena
in zelo dobro prodana, prav tako pa sraj-
ce. Nade stranke so zadovoljne s sestavo
teh, ki so v zelo dobrih mesanicah, odlic-
ne za nodenje in vzdrzevanje. Posamezni
kupci is¢ejo le srajee Walter Wolf, dru-
gim zadoSca, da je to Labod. Imamo ne-
kaj stalnih strank in za njih se Zelimo 3e
posebno potruditi, zato bi bili veseli Se
vedje ponudbe Labodovih moskih oblek.

B UGl Rk

Zrcalce, zrcalce....

Ni¢ ne pomaga braniti papirnate
podatke, e je zivljenje drugaéde za-
sukano. Ni¢ ne pomaga samoza-
dovoljstvo in lastna pozitivna oce-
na, ¢e nade delo in nadi rezultati ne
odsevajo tega. Statistiéni podatek,
da imamo manj izdelkov z napakao-
mi, ni dosti vreden, &e slidimo pri-
pombe na rac¢un zmeckljivosti, sla-
be obstojnosti barv in kréenja. Pri-
pomba, da se pri nasih kompletih
najbolj "sveti" rob, ker je preveé vi-
den in ker se pri jaknah pogosto
celo viha, so morda le posamiéne,
toda zato ni€ manj zanemarljive.
Kajti dober glas seze v deveto vas,
slab pa 3e dlje. Svet nas ne spreje-
ma "po nadem naroéilu", ées, po-
glejte, kako odli¢ni smo. Dojemaiin
sprejema nas skozi osebne izkus-
nie. Te so barometer nasega de-
janskega uspeha in zato moramo
biti obé&utljivi in sprejemljivi za od-
meve. Samozadovolistvo na eni
strani in samokritiénost na drugi
strani morata temeljiti na odmevih
s trzi¥€a in ne na lastnih ocenah oz.
zelenih ocenah. Trziiée nas tehta in
le na trgu si vsakdo (potasi) gra-
di ugled, a ga kaj lahko izgubi.
Reklama in druga publiciteta sta
lahko le podpora dejanskim uspe-
hom, ne moreta pa nadomestiti
tega. Zato je najbolj dragoceno, &e
znamo sebe realno uvrstiti v ta
prostor in ¢as. Potem ne bomo ve¢
jezni na zrcalce, ki bo reklo, da je
Sneguli¢ica lep$a od nas, ampak
bomo znali opozorilo sprejeti in se
popraviti.

Narobe bi bilo, ée bi tokratne Bu-
cike sprejeli kot alarm za slabo
stanje. Reagirajo le na ponavljo-
joce se pripombe kupcey, ki jih sli-
§ijo nade prodajalke, s statistiénimi
podatki pa jih morda ($e) nismo zao-
znali.
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Znanje za vino

O vinu je bilo napisanega ze ve-
liko lepega in veliko lepega zna o
tej Zlabhtni kapljici povedati tudi
nasa Sivilja Zdenka Blatnik
Tako kot mnogi labodovciima tu-
di ona svoj vinograd in tako kot
mnogi okoli nas mu posveca ve-
liko pozornosti in ljubezni.
Zdenkaje v Labodu ze 28 let, zad-
nja leta dela kot vzoréna sivilja
srajc in bluz. Njen bobi pa je vino-
gradnistvo. Skupaj z mozem se ga
loteva prav strokovno.
Udelezevala se je predavanj in
seminarjey naredila pa je tudi
izpit iz steklenicenjain kletarjen
Jja. Sodelovala je s Stevilnimi priz-
nanimi enologi, saj je v Drustvu
vinogradnikov zelo aktivna. Na
zadnjem ocenjevanju dolenjskib
vin je bila tudi v skupini ocenje-
valcev za cvicek, njeno vino mod-
ra frankinja pa je bilo v drugi
kategoriji nagrajeno z zlato me-
daljo.

Tako kot Zdenka dozivlja vino, je
to zares najbolj zlabtna kapljica.
Oceni ga po bistrosti, aromi, oku-
su. Natancno pozna kombinacije
in skrivnosti, za kar pa je potreb-
nega tudi veliko znanja.
Vinograd ji predstavija bobi, ve-
liko veselje in dopolnitey ki jo bo-
gati.

Zahvala nasim upokojencem

Kubarice v ljubljanskem delu Tip-topa se zabvaljujemo
nasim upokojencemza vse pohvale in Se posebej za darilo,
ki so nam ga dali ob letnem srecanju. Zbrali so denar za
to, da si me privosc¢imo dobro vecerjo in postrezbo, za kar
smo jim hvalezne. Rade se potrudimo za nase delavce, za
goste in Se posebno za nase upokojence. Redko se srecamo
in z mnogimi nas vezejo lepi spomini na ¢as skupnega de-
lovanja. Za vse nas je praznik, ko pridejo v Labod. Zato
smo bile sSe toliko bolj presenecene in vesele toliksne po-

ZOornosti.
Anica Francelj, Sonja Kastelic, Natasa Meble

V novomeskikuhinjije vedno zelo Zivahno, saj pripravi-
jo dnevno 400 malic in kosil za poslovne stranke.

LABOD

je glasilo Labodovih delavcev konfekcije
Novo mesto d.d..

Izhaja v nakladi 2.500 izvodov.
Glavnain odgovorna urednico: Lidija Je2.
Grafi¢na priprava in design: Studio DUO
Novo mesto. Tisk: Dan Ljubljana.

Nasloy urednidtva: Seidlova c. 35, Novo
mesto, telefon: 068/321-727

Glasilo se teje med proizvode informa-
tivnega znodaja, za katere se placuje
davek od prometa proizvodov po stopniji
5%.



Nasi nagrajenci

Ponovno smo osrecili nekaj nasib kupceuv Blizu 9000 anket
smo dobili vrnjenib in med temi je bilo 47 srecnezev delez-
nib lepih nagrad. Poleg Labodovib nagrad so tudi letos v
Toplicab, prvic pa se nam je pridruzila tudi Alpina in fir-
ma Pavli. Obe sta namrec prispevali svoje izdelke za sne-
manje prodajnega kataloga, v katerem je bila objaviljena
tudi anketa, odlocili pa sta se sodelovatitudi pri nagra-
dab. Tega smo bili zelo veseli mi, se bolj pa nasi nagrajen
ci. Kot vsa leta doslej je akcijo vodil Lojze Kopina, ki je s
to prireditvijo zakljucil svoja dolgoletna prizadevanja na
razli¢nib podrocjib v Labodu, zadnja leta pa tudi zelo us-
pesno na podrocju propagande.

Sreca se le redko nasmehne, da je izmed tisoCev in tisocev
imen izZrebano prav tvoje. Tako redki sreci se spodobi naz-
draviti.

Natasa Pavli (levo), solastnica
firme Pavli, ki proizvaja dam-
ske torbice, je podelila enega
svojih lepih izdelkov nasi iz-
zrebanki Darji Arh iz Vrhnike.

Janji Cerkovnik iz Ljubljane je
zreb namenil kostim. Nagrade
je bila zelo vesela in dejala je,
da bo odslej iz hvaleznosti ve-
dno nosila le $e Labodova
oblac¢ila.

Natasa Stopar, najsrec¢nejsav tem Zrebanju, pa je doma iz Kopra.
Je profesorica slovenscine in italijans¢ine in ob placi, kakrsne
imajo pedagoskidelavci, ter mladi druzini (na podelitevje pripe-
ljala tudi Stiriletno héerko ter staria) ji bo moznostnakupa za 100
tiso¢akov nasih oblacil $e kako prav prisla.
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ZAPOSLOVANJE V FEBRUARJU IN MARCU

Konec marca je bilo v Labodu zaposlenih 1.763 delavcey, 1.688
za nedolocen cas in 75 za dolocen cas.

V februarju in marcu je delovno razmerje prenehalo 14
delaveem, na novo pa smo zaposlili 8 delaveev za dolocen cas.

ODHODI

LOCNA
Marija TURK - Lst., sivilja Il - invalidska upokojitev

LIBNA
Lidija JUDEZ - Lst., sivilja III - prenehanje po zakonu

DELTA

Nevenka SERDINSEK - II st., sSivilja II - v drugo podjetje
Darija VILICNJAK - IVst., sivilja Il - v drugo podjetje
Martina VOGRINEC - IILst., Sivilja 11 - v drugo podjetje
Andreja VODA - IVist., sivilja II - dolocen cas

TIP TOP

Metka DEBEVC - IV, sivilja I1I - upokojitev

Remiza RAMIC - 1Vst., Sivilja 111 - v drugo podjetje
Katarina FILIPANCIC - IVst., Sivilja I VO - v drugo podjetje

TEMENICA
Slavka CEH - Lst., sivilja I1 VO - odpoved delavke
Bernarda BRAJER - 1Vst., sivilja Il VO - odpoved delavke

ZALA
Danijela JEREB - IVst., sivilja II - v drugo podjetje

STROKOVNE SLUZBE

Viadimir SKRINJAR - VILst., direktor projekta ISO - invalids-
ka upokojitev

Andrej BURJA - Vist., konstruktor I - prenehanje delovnega
razmerja

PRIHODI

DELTA
Andreja KOSAR- VILst., tehnolog I - dolocen cas,
pripravnistvo

TiP TOP

Renata ZITNIK - IVst., sivilja I VO - dolocen cas,
pripravnistvo

Ankica STOJCEVIC- 1Vst., Sivilja I VO, dolocen ¢as
Darja NALER - IV;st., sivilja I VO, dolocen cas
Katja VOCANEC - IVist., Sivilja I1 VO, dolocen cas,
pripravnistvo

ZALA
Zdenka KAVCIC - Vist., mojster brigade 111, dolocen cas,
pripravnistvo

STROKOVNE SLUZBE
Jana LUKAN - VI.st., sam. finanéni referent, dolocen ¢as
Melita ZUZEK - Vist., konstruktor 111, dolocen cas

Silva PEZELJ

NEKAJ NOVIC O LETOVANJU

V prejsnji izdaji glasila Labod smo
objavili razpis za letovanje in navedli vse
pomembnejSe podatke, neznana je ostala
samo ¢asovna razdelitev poditniskih ka-
pacitet za koriscenje za tovarne in
strokovne sluzbe.

Poslovni nadrt podjetja za leto 1997 pa
vsebuje tudi terminsko opredeljen vrstni
red koriscenja letnih dopustov posamez-
nih tovarn, druzb in dela strokovnih

sluzb, zato menim, da je dovolj, da nave-

demo le dekade za koriScenje kapacitet.
Plan prodaje oz. predelave surovin je
usklajen tako, da bodo vsi poletni deli

letnih dopustov koriséeni v mesecu juliju.

- v dasu od 28.VI. do 8.VII. koristijo

poditniske kapacitete delavei TIP-TOP-a

in delavci strokovnih sluzb, ki so nepo- Groza!

sredno vezani na proizvodnjo,

-od 8.VII. do 18.VII. koristijo kapacitete
delavei TEMENICE, ZALE, VALIDO,
DELTE in LOCNE,

-od 18.VIL. do 28.VII. koristijo kapaci-
tete delavei LIBNE in strokovnih sluzb.
Zima in njene posledice so naredile v
letoSnjem letu nepopravljivo Skodo.
Povsod je pokazala svoje mrzle zobe in
mo¢. Tako je prizadela tudi pocitnisko
naselje v Nerezinah in podrla velik bor
pri naSem poditniSkem objektu v
Savudriji.

V Nerezinah je bilo izruvanih skoraj 200
vedjih boroveey, poSkodovanihved streh,
poruSenih veliko sencnic in $e in Se.

Tudi nasi objekti so utrpeli kar nekaj
Skode, saj je bilo podrtih 8 sencnic pred
objekti. Seveda bomo morali to do konca
sezone popraviti 0z. postaviti nove,
Upam, da bomo uspeli, poleg tega pa Se
opravili ve¢ vzdrZevalnih del na objektih
in opremi. Trudili se bomo, da bo leto-
valcem ¢im lepSe. Tudi vreme se bo do
tedaj Ze stabiliziralo po naravnem zakonu
zima, pomlad, POLETJE, jesen.

O vseh morebitnih spremembah, drugih
novostih in pripravah na letovanje vas
bomo sproti obvescali.

Joze MUHIC
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JUBILANTJE V LETU

Tovarna LOCNA Novo mesto
10 LET

I. AVBAR MIHAELA

2. CEH DARINKA

3. GODEC FANIKA

4. JAKSE IRENA

5. KRISTAN IDA

6. LOKAR MARIJA

7. MEZNARSIC TANJA
8. PIRC KATICA

9. SMREKAR MAJDA

20 LET

1. BERNARDIC MILENA
. DRAGISIC CIRILA

. KRANJCIC JOZICA

. LINDIC FANI
.MEDLE SLAVKA
.PLANTAN JOZICA

. PRIMC SLAVKA

. RZEN MARIJA

9. STIMPFEL TEREZIJA
10. ZUPANCIC TONCKA

2
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30 LET

1. GREGORCIC MARIJA
2.JARC ANA
3. TRATNIK ZLATA

Konfekcija LIBNA d.o.0. Kriko

10 LET

. CRNELIC ANDREJA
. GALIC LIDIJA

. GOLOBIC METKA
.IVNIK BOZIDARA
.JAMNIK MARTINA
6. KODRIC LIDIJA

. KODRIC MARIJA

. KRANJCIC HELENA

o W N —

e |

9. KRANJEC MARJETA
10. KRZAN ANICA

11. KUNEJ VESNA

12. MESICEK BOJANA

13. PILTAVER METKA
14.SELISKAR BRIGITA
15. ZARN SONJA

20 LET

1. BOZIC ANICA

2. CEPIN MARIJA

3. CERKUC HELENA
4. FLORJANC JOZE

5. GODLER METKA
6. HRUSEVAR CIRILA
7. JEVSNIK NADA

8. LUKIC RUZA

9. MARINCIC MARIJA
10. SKODA JOZICA

11. ZARN ANICA

12. ZIVODER FRANCISKA

30 LET

. DERZANIC TEREZIA
. FUKS MAGDALENA
.LEVICAR IRENA
PINTERIC JOZICA

. PIRNAR SLAVKA

. SIMIC EMILIIA
.SINTIC ALOJZIIA

. TURSIC ANICA

. ZAGORC MARIIA

DELTA konfekcija d.o.o0. Ptuj
10 LET

. BELA KLAUDIJA
. BEZJAK ANICAIII

. BRMEZ VALERIJA

. GASPARIC IRENA

. GOLC BRIGITA

. KLINC METKA

. KODRIC GORAZD

. KOSTANJEVEC LIDIIA
. KRIVEC MAJDA

th b W N -

O 00 1 O

1997

10. LEBEN JOZICA

11. MALEK SONIJA

12. PLAINSEK MARJANA
13. POLANEC ANGELA
14. PRELOZNIK SONJA
15. REBERNISEK BOZENA
16. ROBIN MATEJA

17. STARCIC JOZICA

18. TOPLAK BRIGITA

19. TOPLAK MARTA

20. VILICNJAK DARIJA
21. ZAJC MARIJA

22. ZAVEC LIDIJA

20 LET

I. CAFUTA HERMINA
2. DUCMAN ANGELA
3. EMERSIC MARIJA II
4. HRIBERSEK STANKO
5. KNEZOCI PURDA

6. MAJCEN IVAN

7. RIMELE MAJDA

8. RIZNAR MARIJA

9. VOLGEMUT MARIJA

30 LET

1. CIGLAR PAVLA
2. FUREK ERNA
3. RITLOP ELIZABETA

VALIDQ;, Invalidsko podjetje
Ptuj

10 LET

1. BEZJAK ZDENKA
2. HORVAT ANICAV
3. KUKEC MARTINA

20 LET

1. DEKANIC KRISTINA
2. HRASTNIK MARIJA
3. MATJASIC MARJETA
4. SIMONIC MARIANA
5. STRAFELA IVICA
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JUBILANT)E V LETU 1997

30 LET ZALA konfekcija,d.o.0. Idrija 20 LET

1. BEZJAK MARIIA | 10 LET 1. KOVACIC DRAGO

2. EMERSIC VERA 1. BEZJAK MARTINA 2. KOZUH DRAGICA

3. GROBELNIK ROZALIJA 2. JERAM VALENTINA 3. MIKLIC ZDENK A

4. HROVAT KATICA 3. SEDEJ DANILA 4. SOBAR BORIS
5.ISKRA ERIKA 4. SKOK ALEKSANDRA 5.SVAIGER ANDREJA
6. KUKOVEC MARIJA 5.STRNAD MARTINA 6. TUCAKOV DUSANKA

7. SPINDLER MARTA . SULIGOJ JOZICA

7. VELIKANIJE LAVRA 30 LET

-

Tovarna TIP-TOP Ljubljana

20 LET 1. ADAMIC DANIJEL
10 LET 2. BOBIC JOZE
I. MRAK KATICA 3. JAKSA MARIJA-MAGDALENA
1. DERENCINI VIDA 4. KASTELIC MARIJA
2. KOGOV SEK IRMA Strokovne sluzbe Novo mesto 5. MATKO SLAVKA
3. KOKOLJ] MAJA 6. OBRC DUNIJA
4. MAVER SLAVKA 10 LET 7. PRAZNIK MARICA
5. MILIC ANDREJ
6. PERNE KRISTINA 1. ERJAVEC MARTINA
2. GOSPETI MIHELCA
20 LET 3. JERMAN MARTIN
4. JUVAN TAMARA
l. VIRSCEK OLGA 5. TOMAZIN ANICA fel

30 LET

I. BLATNIK ANGELCA
2. NOSE MARIJETA

Tovarna TEMENICA Trebnje
10 LET

. KASTELIC MARIJA
. MESERKO JELKA
. PAPE  MIROSLAVA
. RAMAC SABINA

. REZEK MARIJA

T LT I o I

20 LET

l. AVGUSTINCIC DANICA
2. BUNDERSEK ANICA

3. GLIHA GABRIJELA

4. GOLOB MARIJA
.SUSTAR MIRI

L

Sopki za jubilantev novomeskem delu Laboda, ponekod pa so se
odloc¢ali za spominska darilca.



SEME IN PLEVE *

Prepredil poZar

To, da imamo v Sloveniji enega najstrozjih
protikadilskih zalkonov, ocitno pri nas ne
zaleze kaj dosti. V' jedilnici novomeskega
dela Laboda bi skoraj zagorelo. Kljub te-
mu. da v tem prostoru ne kadimo. je nek-
do med malico ocitno le prizgal cigareto in
ogorek zakopal v korito s plasti¢nimi roza-
mi. Le-te so se zacele smoditi in vestnemu
varnostnilku gre zahvala, da ni zagorelo.
Malomarnost in nespostovanje pravil nas bi
tokrat vse lahko zares velilo stala. Zato bo
treba strozje in dosledneje preZati na krsil-
ce in jih tudi kaznovati.

Nova podoba casopisa

Novosti razlicno sprejemamo in tudi nova
podoba ¢asopisa ni bila vedno in povsod
sprejeta le z navdusenjem. Ceprav so  bili
taki odzivi v veliki vecini, je nekatere skr-
belo, ali ni to prerazkosnoin ali res potre-
bujemo barvni casopis. Ker je nase podro-
¢je moda, barve pa so njena osnova, je
prav, da se predstavimo ustrezno nasemu
programu, za katerega pravimo, da je na-
menjen zahtevnejsim kupcem

Torej morajo biti tudi nase predstavitve
oblilkovno in vsebinsko ustrezne nasemu
namenu. Tako je tudi prav. da imamo kon-
éno tudi mi vsaj delno barvni ¢asopis na
boljsem papirju. Pravzaprav smo pozni, saj
so se razkosneje predstavljali tudi ze tisti,
ki izdelujejo traktorje..

Zaloge ja, zaloge ne

Zaloge so draga stvar in zato tudi pri nas
vse bolj velja pravilo " just in time" - torej
1z proizvodnje v trgovino, ne pa delo na za-
logo. Toda v ljubljanski vzorcni sobi ugota-
vija Helena Nondina, da bi lahko ta cas
prodala velilo Stevilo klasicnih kostimon
ter veliko stevilo hlaénih kostimov, ki jih
pa nimamo vec. Torej, kako poiskati opti-
malno razmerje, da hi vendarle lahlko ugo-
dili kupcem in jim omogocili dodatne koli-
c¢ine, ki pa nas ne bi bremenile. ..

Sopek modrosti

Zenske so kot pomlad, dokler so dekleta. Ko se
porolifo, se pa vreme spremeni.
W. Shakespeare

Moski so ljubosumni na svoje predhodnike,
Zenske na svofe naslednice.
Marcel Ashar

Moski se razlikugfejo kot nebo in zemlja. Zenske
kot nebo in pekel.
Lord Tennyson

A'?o_\"bf[:rf Zenskal bolj (mi[o lepoto kot pamet
zato, ker povprecen moski bolje vidi, kot
razmislja.

Lauise de Wilmorin

V GOSTEH PRI GOREN

Letos je novinarje v podjetjih, druzbah in zavodih gostilo
podjetje Gorenje. S tem so obelezili 50 let izhajanja nji-
hovega informatorja, ki so se mu postopno pridruZevalese
ostale oblike obvescanja. Danes imajo poleg internega
Casopisa, imenovanega Crno na belem, tudi svojo revijo 7
imenom Pika na G. ki izhaja dvomesecno (s pomodjo in
sodelovanjem zunanje agencije) ter biltene, ki izhajajo po
potrebi in po posameznih druzbah. V tem primeru zastav-
lja politiko biltenov skupno urednistvo, izvajajo pa jih po-
samezne druzbe po svojih potrebah.

Gorenje je eno tistih podjetij, ki je tudi v ¢asu eviorije
ukinjanja casopisovin ostalih oblik informiranja-v ime-
nu racionalizacijeznalo pogledati dlje in zadrZati vse obli-
ke, postopno pa jih tudi dograditi. Sicer so zacasno zre-
ducirali prej tedensko izhajanje informatorja, sedaj pa ta
ponovno izhaja tedensko (v obseg - Stirih strani ali tudi
vec). Hot smo Ze zapisali, imajo tudi dvomesecno revijo, s
katero "pokrivajo" strokovne, analiticne in druge trajnejse
vsebine. Tudi urednitvo so zadrZali v enakem obsegu.
Predstavitev njihovih uspehov je potekala tik pred last-
ninskim preoblikovanjemin tik pred pridobitvijo 1SO cer-
tifikata v eni od druzb. Z nami so podelili veselje in ponos
ob svojih dosezkih, med katere uvrscajo tudi zgledno ure-
jeno interno in eksterno komuniciranje.

4 4

Irena Avbelj, edina padalka v drzavni reprezentanci, Zanje
lepe uspehe in sodi v svetovni vrh. Za slovesnosti ob podeli-
tvi priznanj po vsem svetu se rada lepo oblec¢e. Zadnje case
so to oblacila Ella Vivaldi. Irena nas je obiskala tudi na sej-
mu mode, kjer je nastal ta posnetek. Foto: Marko Klinc



