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Tudi v tej Stevilki vecino prostora namenjamo ¢lankom
o karierni orientaciji. Ker pa Zivimo v korona casu, je
prav, da se seznanimo z aktualnimi raziskavami o odzi-
vih mladih na zaprtje Sol. Avtorica Maja Krajnc predsta-
vlja raziskavo o motivaciji dijakov za delo na daljavo.
Motivacija je eden glavnih dejavnikov ucne uspes-
nosti. Skoraj vse Ze vemo o tem, kaj vpliva nanjo ter
od cesa je odvisna, precej vemo tudi o tem, kako naj
ucitelji poucujejo, da bodo motivirali mlade za uce-
nje in pridobivanje kompetenc za Zivljenje. Ucitelji,
svetovalni delavci in raziskovalci pedagoskih strok pa
so se vsak na svojem podrocju Se posebej intenzivno
ukvarjali z motivacijo mladostnikov v ¢asu zaprtja Sol.
Zanimivo raziskavo na to temo je opravila svetovalna
delavka iz srednje $ole, ki ugotavlja, da so bolj motivi-
rani za delo na daljavo tisti dijaki, ki razumejo navodi-
la uciteljev in so nasploh bolje opremljeni za spletno
ucenje. Do podobnih ugotovitev so prisli raziskovalci
iz drugih drzav. Avtorica v zaklju¢kih predstavi nekaj
uporabnih nasvetov, kako lahko ucitelji in svetovalni
delavci vzdrzujejo motivacijo mladostnikov ter kako
naj pomagajo starSem vzpostaviti dnevno rutino za
kakovostnejse ucenje njihovih otrok.

Motivacija je pomembna tudi pri odlo¢anju za nadalj-
nje Solanje in poklic. Sledi sklop ¢lankov o karierni ori-
entaciji, ki vsak na svoj nacin pokazejo, kako lahko v
Solah poskrbimo za to, da bodo mladi delezni dovol]
zgodnjega ozavescanja o svojih potencialih in moznos-
tih za izbiro prave karierne poti. V ¢lanku o pomenu ka-
rierne orientacije avtorice navajajo rezultate raziskave
iz leta 2018, ki je pokazala, da je kakovostna karierna
orientacija eden od varovalnih dejavnikov pred nega-
tivno izbiro in zgodnjim opuscanjem Solanja. V tem
se karierna orientacija poveze tudi z motivacijo, kajti
ustrezen nacin spodbujanja mladostnikov k razmisleku
o njihovih motivih, interesih, nadarjenostih in drugih
znacilnostih lahko odlocilno vpliva na njihovo Zivljenje.
Kaj vse nam bo prinesla prihodnost in skokovit razvoj
tehnologije na podrocju poklicev lahko samo ugiba-
mo. Nekateri strokovnjaki, ki jih navaja Ines Gergo-

Uvodnik

Brigita Rupar,

odgovorna urednica

ri¢ v svojem clanku, govorijo, da bo v prihodnje dve
tretjine trenutno Solajocih otrok imelo poklice, ki jih
danes e ni. Kazejo se trendi, da postajajo mehke ve-
$¢ine poleg strokovnih znanj cedalje bolj pomembne
za funkcioniranje v sodobni druzbi. Na podrodju razvi-
janja mehkih vescin in drugih kompetenc prihodnosti
pa Solski sistemi s poudarkom na predmetnih znanjih,
med katerimi je tudi nas, precej zaostajajo. Nekaj no-
vosti in sveZzega vetra v jadra razvijanja kompetenc
prihodnosti prinadata projekta POGUM in PODVIG, ki
jih vodimo na zavodu za Solstvo in ki Ze premikata us-
taljene nacine poucevanja v vkljucenih 3olah.

O tem, da Sole niso same pri delu z mladimi na podro-
¢ju kariernega usmerjanja, se lahko prepricamo v ¢lan-
ku o vlogi kariernega centra za mlade, ki so mu nadeli
simpati¢no in slengovsko ime Karierni plac. Karierni
plac ponuja mladim, pa tudi starSem in uciteljem vrsto
zanimivih in privlaénih dejavnosti, ki so prilagojene
starostni stopnji udelezencev in jih skusajo na nevsiljiv
in sodoben nacin opolnomociti za ustrezno poklicno
izbiro. Dejavnosti, kot so hitri zmenki, debatna delav-
nica zihr ali na izi, karierni kviz in druge, so odli¢na
orodja, s pomocjo katerih mladostniki spoznavajo
sebe, trg dela in izzive, ki jih ¢akajo v bodocnosti. Ve-
lik izziv bodo zagotovo digitalne kompetence, kriticno
presojanje ter tako imenovane mehke kompetence,
kot so reSevanje kompleksnih izzivov, sodelovanje z
drugimi, sposobnost samoregulacije in druge. To pa
pomeni tudi, da se bo pouk moral korenito prilagoditi
in posodobiti, v ospredje bodo stopili medpredmetne
vsebine in procesno nacrtovanje. Ucitelji pa bodo ce-
dalje bolj prevzemali vlogo mentorjev in spodbuje-
valcev ucenja, predvsem pa se bodo morali nenehno
uciti in pridobivati nove kompetence.

V zadnjem clanku je predstavljen dober model pred-
nostnih kompetenc karierne orientacije, prvenstveno
je bil razvit kot pomo¢ uc¢encem s posebnimi potreba-
mi, je pa prenosljiv in splosno uporaben za vse.
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Izvledek

Eno temeljnih podrocij dela Solskega svetovalnega delavca je, da v sodelovanju z vsemi udelezenci v Soli  Kljuéne besede:
sodeluje pri nacrtovanju in izvajanju Solske ter poklicne in karierne orientacije. V prispevku predstavljamo  #olska svetovalna sluzba,
del rezultatov obsirne studije o $olskem svetovalnem delu v Sloveniji, s poudarkom na analizi odgovorov  ucenciin dijaki, poklicna
o poklicni in karierni orientaciji. Izsledki raziskave kazejo, da svetovalni delavci povpre¢no veliko ¢asa " karierna orientacija.
porabijo za opravljanje nalog na podrocju poklicne in karierne orientacije, pri cemer so svetovalni delavci

srednjih $ol to podrocje po pogostosti opravljanja nalog statisticno pomembno visje rangirali kot sveto-

valni delavci v osnovnih $olah. Tudi precej velik delez starsev, ucencev in dijakov je izpostavil pomembno

vlogo Solske svetovalne sluzbe na podrocju nadaljnjega Solanja, poklicne in karierne poti mladostnikov.

Glede na dobljene rezultate poudarimo pomembnost poklicne in karierne orientacije Ze v osnovni $oli.

Abstract

One of the main areas of a school counsellor’s work is cooperation with all the stakeholders in the  Keywords:
school in planning and implementing school, vocational and career guidance. The paper presentsa part  school counselling
of the results of a comprehensive study on school counselling in Slovenia, focusing on an analysis of ~ service, pupils and
. . . . secondary school
answers relating to vocational and career guidance. The research findings show that counsellors, on av- :

) ] ) ) students, vocational
erage, spend a lot of time doing vocational and career guidance tasks; counsellors at secondary schools  znd career guidance.
rated this area with regard to the frequency of task performance statistically significantly higher than
the counsellors at primary schools. A considerable proportion of the parents, pupils and secondary
school students also highlighted the important role of the school’s counselling service in the further
schooling of adolescents, and in their vocational and career path. Based on the results obtained, the

paper emphasizes that vocational and career guidance is already important in primary school.
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Podrocje poklicne/
karierne orientacije
je nelocljivo
povezano s
spremembami na
trgu dela, pa tudi
$irSimi druzbeno-
ekonomskimi
spremembami,
kar je eden

izmed razlogov,
da se podrocje v
zadnjih desetletjih
neprestano
spreminja.

Karierna orientacija
v osnovni in srednji
Soli temelji na
spodbujanju in
podpori celostnega
osebnostnega in
socialnega razvoja
ucenca oz. dijaka.

Poklicna in karierna orientacija v osnovni in srednji Soli

Eno temeljnih podro¢ij dela $olskega svetovalnega delavca je, da v sodelovanju z vsemi udelezenci v
$oli sodeluje pri nacrtovanju in izvajanju $olske in poklicne/karierne orientacije (Programske smer-
nice ..., 2008a, 2008b; prim. Bezi¢, 2016). To podrocje je nelocljivo povezano s spremembami na
trgu dela, pa tudi $ir$imi druzbeno-ekonomskimi spremembami, kar je eden izmed razlogov, da se
podrodje v zadnjih desetletjih neprestano spreminja. To je mogoce opaziti Ze na ravni terminologije,
pri ¢emer zasledimo pester nabor terminov, ki zadevajo to podrodje. Za vsebinsko enake ali zelo po-
dobne dejavnosti na podrocju karierne orientacije in poklica u¢encev/dijakov se uporabljajo razli¢ni
pojmi (Bezi¢, 2016). Tako je na primer v temeljnem $olskem zakonu uporabljen pojem poklicno
svetovanje (Zakon o organizaciji ..., 2017, 67. ¢len), v smernicah za delo $olske svetovalne sluzbe
pojem poklicna orientacija (Programske smernice ..., 2008a, 2008b), v strateskem dokumentu na
podrodju vzgoje in izobrazevanja karierna orientacija (Bela knjiga ..., 2011; prim. Terminoloski slo-
varcek karierne orientacije, 2011). To dejstvo se odraza tudi v razli¢cnem razumevanju ciljev, vsebin,
podrodij ter nacinov njenega izvajanja v Solski praksi in tako kot ovira za skupno ciljno naravnanje
vzgojno-izobrazevalnega dela ter usklajevanje konkretnih vzgojno-izobrazevalnih dejavnosti (Bezic,
2016; Stremfel in Lovsin, 2015). Razprave s $olskimi svetovalnimi delavci na regijskih posvetih po
Sloveniji v okviru projekta CAREER (Kelava, 2015)" so denimo pokazale, da je razumevanje pojma
karierna orientacija neenotno. Terminoloska in vsebinska nejasnost pri razumevanju pojmov kari-
erne orientacije pa se zrcali v raznolikih ciljih, ki jim svetovalni delavci sledijo pri izvajanju karierne
orientacije v osnovnih $olah (prav tam).

V podrocni razvojni skupini za svetovalno delo v vrtcih, $olah in domovih pri zavodu za Solstvo so
pred nekaj leti oblikovali Predlog za posodobitev in dopolnitev Programskih smernic za delo sveto-
valne sluzbe v osnovni Soli, v gimnazijah, niZjih in srednjih poklicnih in strokovnih Solah ter dijaskih
domovih na podrocju poklicne in karierne orientacije (Bezi¢, 2016). Posodobitev in dopolnitev pro-
gramskih smernic je temeljila predvsem na teoretskih in empiri¢nih izhodiscih ter sklepnih ugoto-
vitvah omenjenega projekta CAREER - opolnomoc¢imo mlade na njihovi karierni poti (Bezi¢, 2016;
Stremfel in Lovsin, 2015). Kot rezultat projekta so se namre¢ oblikovale nove znanstvene podlage za
izpopolnitev in dograditev obstojecih izobrazevalnih politik in izvajanje karierne orientacije na ravni
Sole ter za delo svetovalne sluzbe (prav tam).

V teh dokumentih (gl. Bezi¢, 2016; Stremfel in Lovsin, 2015) je izpostavljeno, da karierna orientacija
v osnovni in srednji Soli temelji na spodbujanju in podpori celostnega osebnostnega in socialnega
razvoja ucenca oz. dijaka. V skladu z njegovimi razvojnimi znacilnostmi, zmoznostmi, interesi in cilji
mu omogoca ozave$¢eno, avtonomno in odgovorno izbiro poklicne in izobrazevalne poti oz. grad-
njo osebne kariere. Opolnomocenje uc¢encev oz. dijakov za samostojno in odgovorno (avtonomno)
nacrtovanje in vodenje kariere je torej temeljni cilj dejavnosti karierne orientacije v osnovni in sred-
nji Soli (prav tam). Opredelitev kaze na potrebo po tesnem sodelovanju strokovnih delavcev v $oli
s $olsko svetovalno sluzbo s ciljem opremljanja mladih s ¢im $ir§im naborom znanja, spretnosti ter
razvijanja njihovega ustreznega odnosa do dela, da bodo kos ¢im ve¢ izzivom, na katere bodo nale-
teli na svoji karierni poti pogosto sestavljeni iz razli¢nih del, ne nujno povezanih s posameznikovim
primarnim poklicem.

1 CAREER: Creative Awareness Raising and Empowerment for Employability and Resiliency (slov.: Opolnomo¢imo mlade na karierni poti
(Stremfel in Lovsin, 2015).
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Kot poudarja Bezi¢ (2016), je svetovalna sluzba v osnovni in srednji $oli praviloma v vlogi koordi-
natorja tima strokovnih delavcev za nacrtovanje, izvajanje, spremljanje in vrednotenje uspesnosti
karierne orientacije. V okviru timsko oblikovanega nacrta za izvajanje karierne orientacije na ravni
Sole so opredeljene temeljne dejavnosti, odgovorni nosilci, izvajalci, sodelavci na $oli ter zunanji
sodelavci (mrezni nacrt). V tem nacrtu so vkljuceni tudi neposredno vzgojno-izobrazevalno delo in
razli¢ne svetovalne dejavnosti svetovalne sluzbe (prav tam).

Ker so starsi in druzinsko okolje eden od najvplivnejsih dejavnikov v otrokovem in mladostnikovem
osebnem, socialnem in kariernem razvoju (Rutar Leban, 2015), bo svetovalni delavec s svojim speci-
ficnim strokovnim znanjem opora in sodelavec uciteljem tudi pri nacrtovanju in izvajanju razli¢nih
oblik sodelovanja Sole s starsi ter tudi samostojni izvajalec svetovalnega in posvetovalnega dela s
star$i (Bezi¢, 2016).

Raziskava o delovanju svetovalne sluzbe v osnovni in
srednji Soli ter vloga poklicne in karierne orientacije
v Soli

Solski svetovalni delavci so na regijskih posvetih v okviru projekta CAREER ugotavljali, da je razpon
njihovega dela na podrocju poklicne orientacije izjemno velik: od informiranja do podpore ucen-
cem in dijakom pri samospoznavanju, da bi na podlagi tega lazje razumeli svoje potrebe, Zelje in
cilje ter na koncu sprejeli poklicno odlo¢itev (Stremfel idr., 2015, v Kelava, 2015). Kljub temu da je
poklicna orientacija med temeljnimi dejavnostmi $olske svetovalne sluzbe, v praksi ugotavljajo, da
imajo svetovalni delavci za njeno kakovostno izvajanje ¢edalje manj ¢asa. Bezi¢ (2007, 2008) denimo
ugotavlja, da se $olska svetovalna sluzba najve¢ ukvarja z vzgojnimi problemi, disciplino, u¢nimi
tezavami, otroki s posebnimi potrebami ipd. Poklicna orientacija je v ozadju, priblizno 60 odstotkov
svetovalnih delavcev ocenjuje, da uspe individualno poklicno svetovati le od 10 do 20 odstotkom
vseh ucencev na $oli (Bezi¢, 2007). Hkrati pa je zanimiv tudi podatek, da se na zadnjih mestih sode-
lovanja svetovalnih delavcev s skupinami uciteljev pojavlja ravno poklicna orientacija (Bezi¢, 2008).
To spoznanje lahko pomeni tudi, da nalogo izvajajo nepovezano z ucitelji, kar lahko povzroca ne-
ucinkovitost in neuspesnost prizadevanj svetovalnih delavcev (prav tam). Podobno ugotavlja Gabor
(2011), ki na podlagi izidov ankete s $olskimi svetovalni delavci ugotavlja, da poklicna orientacija na
osnovnih $olah poteka v ozkem okviru dejavnosti in omejenem ¢asovnem oknu; zdi se, da je dejav-
nost poklicne orientacije na vecini osnovnih ol skr¢ena na minimum oz. poteka v okviru zadostitve
minimalnih standardov (prav tam).

Kljub omenjenim pomanjkljivostim pa raziskava o mnenju dijakov o izvedbi poklicne orientacije v
osnovni $oli (Repansek, 2009) podaja spodbudne rezultate. Tri ¢etrtine dijakov je bila namre¢ zado-
voljna s svetovanjem svetovalnih delavcev v osnovni $oli, cetrtina dijakov pa je bila nezadovoljna s
svetovanjem svetovalnega delavca v osnovni $oli in izbiro srednje Sole.

V prispevku bomo predstavili del rezultatov obsirne $tudije o Solskem svetovalnem delu v Sloveniji
(Gregor¢i¢ Mrvar idr., 2020) s poudarkom na analizi odgovorov o poklicni in karierni orientaciji.

Empiri¢no raziskavo o svetovalni sluzbi, ki je potekala od januarja do marca 2018, smo izvedli v
osnovnih in srednjih Solah. Vsem ravnateljem in svetovalnim delavcem na osnovnih (N = 454) ter
srednjih (N = 182) olah v Sloveniji smo januarja 2018 prek spletne poste poslali povezavo do splet-

Razpon dela
Solskih svetovalnih
delavcev na
podrodju poklicne
orientacije je
izjemno velik: od
informiranja do
podpore u¢encem
in dijakom pri
samospoznavanju,
da bi na podlagi
tega lazje razumeli
svoje potrebe, Zelje
in cilje ter na koncu
sprejeli poklicno
odlocitev.
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nih anketnih vprasalnikov. V vzorec $ol za ugotavljanje perspektive razli¢nih udelezencev vzgojno-
-izobrazevalnega procesa smo vkljucili 45 osnovnih in 20 srednjih Sol. K izpolnjevanju spletnega
oz. natisnjenega vprasalnika smo povabili vse ucitelje na izbranih Solah, uc¢ence 6.a, 7.a, 8.3, 9.3,
dijake 1.a, 2.a in starSe uc¢encev 3.a, 6.a, 9.a ter dijakov 1.a, 2.a. Odzvalo se je 315 olskih svetovalnih
delavcev, 1671 ucencev in dijakov, 501 ucitelj, 266 ravnateljev in 1119 star$ev osnovnih ter srednjih
$ol.

Rezultati raziskave - poklicna in karierna orientacija v okviru podrogij
vsakdanjega zivljenja in dela v Soli

Sprva nas je zanimalo, v okviru katerih osnovnih podrocij vsakdanjega Zivljenja in dela v sSoli sve-
tovalni delavci opravijo najve¢ delovnih nalog. Postavke so svetovalni delavci, ravnatelji in ucitelji
rangirali od 1 - najve¢ nalog do 6 - najmanj nalog.

Preglednica 1: Pogostost opravljanja nalog v okviru podrodij dela in Zivljenja v Soli

Ucenje, npr. delo na podrocju izbolj$anja kakovosti ucenja, 291/2 294/2 286/1
razvijanje ucnih navad, u¢na pomoc itd. ' ' '
Poucevanje, npr. posvetovanje z ucitelji glede izbolj$anja
ucinkovitosti poucevanja, delavnice za kolege, organizacija 4,30/6 4,27/6 4,22/5
internega izobrazevanja ipd.

Solska kultura, vzgoja, klima in red, npr. vzgojni naért, $olska

pravila, klima v oddelkih, obravnava disciplinskih prekrskov, 2,56/1 2,86/1 3,05/2
vzgojno ukrepanje itd.

Telesni, osebni in socialni razvoj u¢encev/dijakov 3,44/3 411/5 4,25/6
golanje in poklicna/karierna orientacija 3,53/4 3,34/3 3,12/3
Socialno-ekonomske stiske, npr. subvencije, socialna pomoc, 4.26/5 3.45/4 332/4

zastopanje, multidisciplinarni timi ipd.

V odgovorih svetovalnih delavcev, ravnateljev in uciteljev smo med drugimi podro¢ji statisticno
pomembne razlike ugotovili tudi v razvr§¢anju podrocja Solanje in poklicna orientacija (F = 6,497,
a =,002). Iz preglednice 1 vidimo, da so svetovalni delavci podrocje poklicne/karierne orientacije v
povprecju postavili na ¢etrto mesto, ravnatelji in ucitelji pa v povprecju na tretje mesto.

.....

kovni profil svetovalnih delavcev ter osnovno in srednjo $olo, smo prisli do naslednjih ugotovitev
(preglednici 2 in 3).
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Preglednica 2: Razvr$canje podrocij dela in Zivljenja na Soli glede koli¢ine opravljenih delovnih nalog po oceni
svetovalnih delavcev glede na njihov strokovni profil

Ucenje 2,69/2 2,87/3 4,09/5 3,00/2 1,00/1
Poucevanje 4,07/5 4,62/5 4,78/6 4,12/6 2,88/2
Solska kultura, vzgoja, klima in red 2,41/1 2,69/1 2,41/1 2,76/1 3,13/3
Telesni, osebni in socialni razvoj 4,04/4 2,84/2 2,84/2 3,15/3 4,25/4
i‘;f:gaec'i?aPOk"C”a/ = 3,59/3 3,20/4 333/3 4,09/5 4,38/5
Socialno-ekonomske stiske 4,20/6 4,76/6 3,54/4 3,91/4 5,38/6

Med svetovalnimi delavci razli¢nih strokovnih profilov obstajajo statisticno pomembne razlike v
mnenjih o tem, v okviru katerih podrocij zivljenja in dela v $oli opravijo najvec¢ delovnih nalog, in si-
cer pri petih podrocjih: ucenje (F = 9,476, a = ,000), poucevanje (F = 5,145, a = ,001), telesni, osebni in
socialni razvoj (F = 10,028, a =,000), $olanje in poklicna orientacija (karierna orientacija (F = 2,835,
a =,025). Pedagogi in socialni delavci so v okviru svojih nalog podrocje poklicne in karierne ori-
entacije postavili na tretje mesto, psihologi na cetrto mesto, socialni pedagogi in specialni pedagogi
pa v povprecju na peto mesto. Razlike med strokovnimi profili svetovalnih delavcev glede podrocij
dela so pric¢akovane, saj ti med univerzitetnim izobrazevanjem pridobijo in razvijejo razli¢na znanja,
spretnosti ter kompetence (prim. Bizjak, 2014; Resman, 1999b), hkrati pa naj bi si v okviru inter-
disciplinarno oblikovanih timov Solske svetovalne sluzbe delo razdelili smiselno glede na osnovno
strokovno usmeritev.

Preglednica 3: Razvrs¢anje podrocij dela in Zivljenja na Soli glede kolic¢ine opravljenih delovnih nalog po oceni
svetovalnih delavcev na osnovnih in srednjih Solah

UCENJE, npr. delo na podrogju izboljsanja kakovosti Osnovna Sola 227 289 1,702
ucenja, razvijanje u¢nih navad, u¢na pomo¢ itd. Srednja $ola 70 2,84 1,612
POUCEVANJE, npr. posvetovanje z u¢itelji glede Osnovna $ola 228 4,20 1,523

izbolj$anja ucinkovitosti poucevanja, delavnice za kolege, .
organizacija internega izobrazevanja ipd. Srednja 3ola 70 4,61 1,448
SOLSKA KLIMA IN RED, npr. vzgojni nacrt, Solska pravila, Osnovna $ola 228 2,41 1,372
klima v oddelkih, obravnava disciplinskih prekrskov,

vzgojno ukrepanje itd. Srednja Sola 70 3,06 1,569
Osnovna Sola 228 3,54 1,643
TELESNI, OSEBNI IN SOCIALNI RAZVOJ - -
Srednja Sola 70 3,24 1,821
SOLANJE IN POKLICNA ORIENTACIJA Osnovna $ola 226 3,65 1,546
(KARIERNA ORIENTACIJA) Srednja %ola 70 3,01 1,399
SOCIALNO-EKONOMSKE STISKE, npr. subvencije, Osnovna Sola 228 432 1,641
socialna pomog, zastopanje, multidisciplinarni timi ipd. Srednja $ola 70 4,23 1,608

Podrocje solanja in poklicne (karierne) orientacije so v primerjavi s svetovalnimi delavci osnovnih Sol
v povpredju statisticno pomembno visje rangirali svetovalni delavci v srednjih Solah. Rezultati so gle-
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de na posebnosti (svetovalnega) dela v osnovni in srednji $oli pricakovani, denimo v srednji $oli so
v gimnazijskih programih zagotovo bolj v ospredju svetovalnega dela vprasanja poklicne in karierne
orientacije (prim. Resman, 1999a). Pri tem poudarjamo, da je treba dejavnosti poklicne in karierne
orientacije bolj okrepiti Ze v osnovni $oli, razloge pa bomo podrobneje opredelili v nadaljevanju. Pri
ravnateljih in uditeljih osnovnih in srednjih $ol ni bilo statisticno pomembnih razlik v rangiranju
podrocja poklicne in karierne orientacije.

Tako svetovalne delavce kot ucitelje smo vprasali tudi, kako pogosto ucitelji dajo pobudo za sodelo-
vanje s $olsko svetovalno sluzbo glede razli¢nih uc¢encev oz. dijakov. Glede poklicnega in kariernega
razvoja ucencev oz. dijakov dajo ucitelji po njihovem lastnem mnenju manj kot enkrat na mesec
(45,1 %) ali nikoli (32,3 %) pobudo za sodelovanje s svetovalnimi delavci. Svetovalni delavci ocenju-
jejo, da ucitelji nekoliko pogosteje dajejo pobude za sodelovanje na tem podrocju, saj je pri njih
pogosteje zastopana kategorija enkrat do nekajkrat na mesec. Kot smo omenili, opredelitev karierne
orientacije kaze na potrebo po tesnem sodelovanju strokovnih delavcev v $oli s Solsko svetovalno
sluzbo s ciljem opremljanja mladih s ¢im $irsim naborom znanja, spretnosti ter razvijanja njihovega
ustreznega odnosa do dela, da bodo kos ¢im ve¢ izzivom na svoji karierni poti. Pomembno je razvija-
nje zavedanja uciteljev in svetovalnih delavcev, da je eno osrednjih podro¢ij njihovega delovanja tudi
medsebojno sodelovanje. Izziv za $olo kot vzgojno-izobrazevalno institucijo pa je, kako omogociti
»prostor« za tovrstno sodelovanje, tako da so eni in drugi razbremenjeni mnogih administrativnih
obveznosti ter imajo na voljo skupni ¢as in prostor za sodelovanje.

Ko smo svetovalne delavce sprasevali, ali v zadnjem desetletju opazajo spremembe v delovanju sveto-
valne sluzbe, so med drugim navajali tudi, da je vedno vec in bolj zahtevno delo na podrocju poklicne/
karierne orientacije. To lahko razlagamo z izidi drugih raziskav o odras¢anju mladih. V zadnjih de-
setletjih so se namre¢ pogoji odrascanja in moznosti za vstop v odraslost zelo zaostrili (Kuhar, 2014).
Klju¢na znacilnost procesa odrascanja pri nas in v vsem zahodnem svetu je naras¢ajoca negotovost
prehodov v odraslost, zlasti pa tezavnost vstopa na trg dela oz. pridobitev stabilne in dostojne zapo-
slitve. Taka zaposlitev je pri vecini $e vedno pogoj za dolgoro¢nejse nacrtovanje zivljenja, ustvarjanje
druzine itd. (prav tam).

Med predlogi in pobudami glede sprememb organizacijskih vidikov ter pogojev dela svetovalne sluz-
be, ki jih v vecini izpostavljajo svetovalni delavci v nasi raziskavi, je bila omenjena tudi vkljucitev ur
za delo svetovalnega delavca z ucenci in dijaki v program $ole, pri ¢emer so omenjali tudi ve¢ moz-
nosti za izvajanje poklicne in karierne orientacije.

Ucenci in dijaki o poklicni in karierni orientaciji

Ko smo ucence in dijake sprasevali, kaj je po njihovem mnenju glavno delo svetovalne sluzbe oz.
svetovalnega delavca, so dijaki v ve¢ji meri kot osnovnosolci mnenja, da se $olska svetovalna sluzba
ukvarja predvsem s svetovanjem v povezavi z nadaljnjim izobraZevanjem (48,2 % dijakov in 39,4 %
ucencev). Za dijake, $e posebno v gimnazijskih programih, je verjetno odlo¢anje o nadaljnji kari-
eri bolj pomembno, poleg tega pa je lahko do razlik prislo zaradi druga¢nega nacina dela z dijaki
kot osnovnosolci na tem podrocju. Svetovalne delavce pri poklicni oz. karierni orientaciji dijakov
namrec zavezujejo standardi, ki so postavljeni v temeljnem dokumentu za delo svetovalne sluzbe v
srednji Soli (Programske smernice ..., 2008b); primer tak$nega standarda je, da svetovalni delavec
za dijake v zadnjem letniku obvezno ponudi (ali organizira) vsaj en individualni pogovor. Rezultat
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se sklada tudi z ocenami svetovalnih delavcev. Podatki o podro¢jih dela kazejo, da so svetovalni
delavci v srednjih Solah podrocje Solanja in poklicne (karierne) orientacije v povprecju statisticno
pomembno visje rangirali kot svetovalni delavci osnovnih $ol.

Starsi o poklicni in karierni orientaciji

Pri starsih se pri trditvah o delu Solske svetovalne sluzbe oz. svetovalnega delavca kaze glede poklicne
in karierne orientacije, da je karierno svetovanje za star$e ucencev v ve¢ji meri naloga, ki jo opravlja
Solska svetovalna sluzba. Tako meni 58,8 odstotka star$ev uc¢encev in manj starSev dijakov (51,2 %)
(x*=5,512,g=1,a=,019). Ni povsem jasno, kako si razloziti te razlike. Morda je na osnovnih $olah
ve¢ poudarka na svetovalnem delu za karierno orientacijo. Morda je za star$e osnovnosolcev bolj
pomembna vloga svetovalnih delavcev pri karierni orientaciji kot za starse srednjesolcev ali pa starsi
srednjesolcev dajejo manj poudarka vlogi svetovalne sluzbe ter dijakom pripisujejo ve¢ samostojno-
sti in zmoznosti avtonomnega odlocanja.

Star$e smo tudi vprasali, na katerih podro¢jih bi potrebovali pomo¢, podporo ali informacije $olske-
ga svetovalnega delavca. Na to vprasanje odprtega tipa je odgovorilo 468 oz. 42 odstotkov starsev.
Analiza odgovorov je pokazala, da prevladujejo stiri osrednje teme, med temi na prvem mestu pod-
rocje vpisa (odgovorilo 141 starsev oz. 30,1 %), na katerega smo uvrstili odgovore s podrocij vpisa v
srednjo $olo ali na fakulteto ter karierne orientacije. Primer takega mnenja: »Potrebovali bi pomo¢
oz. bolj podporo ali informacije, kako $e motivirati otroka za sprotno samostojno ucenje in domace
naloge, ga motivirati, da v sebi isCe, kaj ga veseli, kaj rad pocne, kateri predmeti so mu vse¢ - predvsem
v smislu iskanja bodoce zaposlitve oz. Se prej srednje Sole.«

Glede na dobljene rezultate raziskave v nadaljevanju izpostavljamo tezo, da je treba dejavnosti po-
klicne in karierne orientacije okrepiti Ze v osnovni $oli.

Pomen poklicne in karierne orientacije v osnovni Soli

Dejavnosti poklicne in karierne orientacije v osnovni $oli lahko opredelimo tudi kot varovalne de-
javnike pred negativno izbiro. Pomanjkanje jasne namere pri mladih namre¢ lahko vodi do nepre-
misljene izbire srednje $ole oz. programa, kar s sabo nosi stevilne negativne posledice, kot so neza-
dovoljstvo, pomanjkanje motivacije, slabsi u¢ni uspeh in tudi opustitev izobrazevanja.

Zgodnje opuscanje $olanja, ki ga poznamo predvsem pod imenom osip, v zadnjem ¢asu zamenjuje
izraz zgodnje opuscanje izobrazevanja in usposabljanja, angleski izraz je early leaving from education
and training, oz. ELET. Gre za proces, ki se pojavlja v ve¢ oblikah in zajema mlade, stare med 15 in 24
let, ki so pred iztekom izobrazevanja opustili Solanje. Uradna porocila Evropske unije opredeljujejo
osipnike kot tiste posameznike, »stare med 18 in 24 let, ki so dokoncali osnovno $olo oz. programe
srednjeSolskega izobrazevanja, ki ne vodijo neposredno do moznosti vkljucitve v terciarno izobraze-
vanje (pri nas gre za programe nizje poklicnega in srednjega poklicnega izobrazevanja, op. D. Mako-
vec Radovan), in niso vkljuceni v nadaljnje izobrazevanje ali usposabljanje«.?

2 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Glossary:Early_leaver_from_education_and_training.
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Osipniki torej niso samo posamezniki, ki so opustili izobrazevanje, ne da bi ga uspesno koncali,
ampak mednje uvr§camo:

« posameznike, ki so dokoncali osnovno $olo in se niso vkljucili v nadaljnje izobrazevanje (non-
-starters),

« posameznike, ki so dokoncali programe srednjesolskega izobrazevanja, ki ne vodijo neposredno
do moznosti vkljucitve v terciarno izobrazevanje (early leavers),

« posameznike, ki so prekinili neko obliko izobrazevanja in se vklju¢ili v drugo (dropout).

Kadar o osipu govorimo v odstotkih, Slovenija v primerjavi z evropskim povpre¢jem spada v skupi-
no drzav z najnizjim odstotkom osipa. Kot je razvidno iz grafi¢nega prikaza, smo dosegli tudi cilj, ki
smo ga dolocili do leta 2020 (to je zmanjsanje stopnje osipa pod 5 odstotkov).
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Slika 1: Opuscanje izobrazevanja med letoma 2014 in 2019 (% za starostno skupino med 18. in 24. letom starosti
(Vir: Eurostat, 2020).

Se pa na ravni merjenja stopnje osipa pojavi tezava, saj v statistiko niso zajete vse prej omenjene
skupine, ampak le tisti posamezniki, stari med 18. in 24. letom, ki so dokoncali osnovno $olo in
programe srednjesolskega izobrazevanja (ISCED 3a, b, ), ki ne vodijo neposredno do moznosti
vkljucitve v terciarno izobrazevanje. Metodologija merjenja zgodnjega opuscanja $olanja oz. osipa
med drzavami ni poenotena, kar oteZuje neposredne primerjave, prav tako so zelo razli¢ne tudi de-
finicije zgodnjega zapuscanja izobrazevanja (Markussen idr., 2011), saj odrazajo razli¢ne razloge za
opuscanje Solanja in nacionalne kontekste preucevanja tega pojava. Raziskovalci, ki so preucevali t. i.
splosni kontekst osipni$tva, pri cemer so se ukvarjali predvsem z dejavniki, ki vplivajo na odlocitev
posameznika o opustitvi $olanja (npr. Alivernini in Lucidi, 2011; Cederberg in Hartsmar, 2013; De
Witte idr., 2013;), so ugotovili, da je zgodnje opuscanje Solanja rezultat interakcije Stevilnih komplek-
snih spremenljivk in da je pogosto tezko dolociti, katera je v danem trenutku pomembnejsa. Tako v
povezavi z osipom najpogosteje omenjajo dejavnike, kot so druzinsko ozadje (socialno-ekonomski
status starSev, odnos star$ev do izobrazevanja, »druzinsko poreklo« - migracije ali poreklo etni¢nih
manjsin), individualne znacilnosti posameznika (spol, zdravstveno stanje posameznika, nizka samo-
podoba, konfliktni odnosi z odraslimi), posameznikova izobrazevalna pot (u¢ne tezave, izostajanje
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od pouka, zamujanje, ponavljanje razreda, nizki u¢ni dosezki, negativen odnos do $ole), vzdusje v
$oli in razredu (konflikti z ucitelji, nasilje) in privlacnost trga dela. Na splodno pa lahko omenjene
dejavnike razdelimo v tri $irse skupine, in sicer:

Individualne razlike medw
posamezniki in dejavniki

i Dejavniki $olskega okolja

Dejavniki
osipa

......... \ Dejavniki trga dela

Pri dejavnikih $olskega okolja se na osip nanasajo dejavniki, kot so odsotnost od pouka, socialno-
-ekonomske razmere posameznika, splodni dosezki v izobrazevanju ter naravnanost dijaka. Zadnja
dva sta $e posebno pomembna tudi zaradi povezave s poklicno orientacijo.

V vec Studijah, v katerih so preucevali povezave med predhodno izobrazevalno uspesnostjo in zgod-
njim neuspehom in osipom, so ugotovili, da sta omenjeni spremenljivki imeli ve¢ji vpliv na osip kot
druge merjene spremenljivke. Markussen in sod. (2011) so ugotovili, da ¢eprav stopnja izobrazbe
starSev vpliva na verjetnost osipa, je pod nadzorom uspesnosti predhodnega izobrazevanja in ude-
lezbe ucencev ta vpliv slabsi. Tudi v drugih $tudijah so kot klju¢ne spremenljivke, ki vplivajo na
moznosti osipa, zaznali uspesnost izobrazevanja, odnos do izobrazevanja in stopnjo angaziranosti,
saj avtorji ugotavljajo, da gre pri osipnikih za mlade, ki so manj motivirani za to, da bi v Soli uspevali,
in so pogosto v Solskem okolju tudi manj zadovoljni (Audas in Willms, 2002; Hoffman in LowitzKki,
2005). Klju¢no je, da v elemente karierne orientacije vklju¢ujemo tudi informacije o u¢encevi pred-
hodni izobrazevalni uspe$nosti ter njegovo motivacijo za izobrazevanje. Nikakor v kontekstu, da
ucencu oz. dijaku neko nadaljevanje izobrazevanja svetujemo izklju¢no na podlagi ocen, njegove
interese in motive za poklic pa pri tem zanemarimo, temvec znotraj Sirse slike, kaj v povezavi s tem,
kar ga zanima, povedo tudi njegovi predhodni uspehi in motivacija za izobrazevanje.

Drugi vidik, ki ga izpostavljamo, je naravnanost dijaka. V Cedefopovi studiji (Cedefop, 2016) se je
kot eden od pomembnih dejavnikov za opuscanje izobrazevanja izkazala tudi neustrezna usmerje-
nost oz. naravnanost dijaka. Pri tem gre pogosto za pomanjkanje jasne namerne in premisljene izbire
pri mladostnikih, kaj Zelijo poceti v prihodnosti. Seveda je razumljivo, da vec¢ina mladih v starosti, ko
se odlo¢ajo za nadaljnje, predvsem srednjesolsko izobrazevanje, nima izoblikovane jasne vizije svoje-
ga poklicnega razvoja. Tezava je, ker jim pogosto manjka kakrsen koli razmislek o njihovi prihodnji
poti ali samorefleksija o njihovih interesih. Tak pasiven in odtujen odnos do izobrazevanja (in morda
tudi do ucenja nasploh) je klju¢na tezava, s katero se soocajo Stevilni mladi. Zaradi pomanjkanja
jasne namere pogosteje izbirajo poklicne poti, ki niso rezultat njihovih zanimanj, temve¢ so plod
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drugih dejavnikov, kot so zahtevnost (0z. nezahtevnost) programa, blizina $ole in doma, za program
so se odlocili soSolci oz. prijatelji, pobuda oz. predlog starsev oz. uciteljev. Tovrstni nacini izbire se
lahko hitro odrazijo kot nezadovoljstvo s programom, nizka motivacija za $olanje, nezainteresira-
nost, odsotnost, neuspeh in opusc¢anje izobrazevanja. Karierne orientacije v tem kontekstu torej ne
smemo razumeti zgolj kot svetovanje, v katerem mladostniku (po)is¢emo izobrazevalni program, ki
bi ustrezal njegovemu »osebnostnemu profilu« (prav tam, str. 95), temve¢ jo je treba razumeti Sirse.
Klju¢ni element je samorefleksija o teznjah in iskanje odgovora na vprasanje, kako in kje mladostniki
sebe vidijo v prihodnosti. Tak pristop v karierni orientaciji tevilni raziskovalci razumejo kot zelo
pomemben tudi pri spodbujanju angaziranosti in motiviranju mladih za uspeh (prav tam). Skozi
tovrstno izvajanje karierne orientacije pa mladostnik lazje pride tudi do odlo¢itve za posamezni
izobrazevalni program.

Sklep

Izsledki raziskave kazejo, da svetovalni delavci veliko ¢asa porabijo za opravljanje nalog na podrocju
poklicne in karierne orientacije, pri cemer so to podrocje po pogostosti opravljanja nalog statisti¢cno
pomembno visje rangirali svetovalni delavci v srednjih kot svetovalni delavci v osnovnih Solah. Kot
kazejo podatki, so v srednjih Solah med strokovnimi delavci bolj v ospredju vpradanja poklicne in
karierne orientacije kot v osnovnih $olah, npr. to vrsto dela so tudi dijaki izbrali pogosteje kot uc¢enci.

Precej velik delez starsev, ucencev in dijakov je poudaril pomembno vlogo $olske svetovalne sluzbe
na podrocju nadaljnjega $olanja, poklicne in karierne poti mladostnikov. Dokaj velik delez starsev
je izpostavil tudi delo $olske svetovalne sluzbe kot podporo pri karierni orientaciji mladostnikov. To
nalogo Solske svetovalne sluzbe je navedlo pomembno vec star$ev osnovnosolskih otrok, ¢eprav po
mnenju drugih anketirancev ve¢ ¢asa poklicnemu in kariernemu usmerjanju namenijo Solski sveto-
valni delavci v srednjih Solah.

Karierna orientacija je pomemben element svetovalnega dela pri nacrtovanju poklicnih poti u¢encev
in dijakov. Slovenija sodi v skupino drzav, ki sicer nima celovite strategije za spopadanje s problema-
tiko opusc¢anja izobrazevanja, obenem pa sodi tudi v skupino drzav, ki imajo zelo dobro urejeno sve-
tovanje pri izbiri izobrazevanja oz. poklica, torej karierno orientacijo, ki jo strokovnjaki vidijo tudi
kot enega najpomembnejsih ukrepov proti zgodnjemu opuscanju izobrazevanja (Cedefop, 2017).
Zato jo kot pomembno razumemo tako na ravni osnovnosolskega kot na ravni srednjesolskega izob-
razevanja. Sistemska urejenost karierne orientacije, ki je zapisana tudi v programskih smernicah, je
vsekakor dober temelj, na katerem lahko svetovalna sluzba mladim pomaga graditi njihovo poklicno
pot. Da mladi prepoznajo svoje interese ter jih povezejo s poklicnimi aspiracijami, pa lahko doseze-
mo le s sistemati¢nim izvajanjem karierne orientacije. M
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V casu epidemije covida-19 je pomembno preuciti, kaksna je uéna motivacija za delo na daljavo pri  Kljuéne besede:

dijakih v Sloveniji in ali je odvisna od nekaterih znacilnosti u¢nega procesa. V ta namen smo anali-  motivacija, covid-19,
epidemija, izobrazevanje

zirali spletne anketne podatke dijakov pridobljene v treh ¢asovnih tockah: aprila, junija in novembra o daljavo

2020, v prvem in drugem valu epidemije covida-19. Rezultati so pokazali, da se motivacija za delo
na daljavo v ¢asu epidemije covida-19 spreminja — ob koncu prvega vala je nekoliko narasla, nato
pa v drugem valu zaznavno upadla. Nadalje je motivacija odvisna od nekaterih znacilnosti u¢nega
procesa, in sicer je visja med dijaki, ki so bolj zadovoljni z delom na daljavo, ki se jim zdijo uciteljeva
navodila razumljiva, ki se jim koli¢ina oz. obseg snovi ne zdi prevelik, in med tistimi, ki se pri delu
na daljavo sreCujejo z manj ovirami. V sklepnem delu prispevka navajamo nekatere predloge za de-
leznike v izobrazevanju.

Abstract

During the COVID-19 epidemic it is important to examine the motivation for distance learning  Keywords:

among secondary school students in Slovenia and whether it depends on certain characteristics of  motivation, COVID-19,
epidemic, distance

the learning process. For this purpose, online survey data from secondary school students were ana- o
earning.

lysed; the data were obtained at three time points: in April, June and November 2020, i.e. in the first
and second wave of the COVID-19 epidemic. The results have shown that the motivation for dis-
tance learning during the COVID-19 epidemic varies - it had increased somewhat at the end of the
first wave but then decreased considerably in the second wave. Moreover, the motivation depends on
certain characteristics of the learning process; namely, it is higher among secondary school students
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who are more satisfied with distance learning, who find the teacher’s instructions understandable,
who feel that the amount or scope of the learning content is not too large, and among those who
encounter fewer barriers during distance learning. The concluding part of the paper gives a few sug-
gestions for stakeholders in education.

Uvod

Zaradi ukrepov, povezanih z epidemijo covida-19, je spomladi 2020 ve¢ kot 1,2 milijarde $olajoce
se mladine v 186 drzavah preslo na izobrazevanje na daljavo (Li 2020). Ker se je prehod na izobra-
zevanje na daljavo zgodil tako reko¢ ¢ez no¢, ucitelji in ucenci na spremenjen nacin dela niso bili
pripravljeni. Ponovno zaprtje $ol se je napovedovalo tudi za jesen istega leta, kar je dalo Solam cas, da
se na to pripravijo glede na izku$nje iz prvega vala zaprtja Sol in ob upostevanju navodil in priporocil
Ministrstva za izobrazevanje znanost in $port ter Zavoda RS za $olstvo. Pri tem je bil velik poudarek
predvsem na napotkih, kako (npr. s katerimi pripomocki, elektronskimi orodji) naj ucitelji izvajajo
delo na daljavo, na izobrazevanju uciteljev in ucencev za delo z elektronskimi orodji ter na opremlja-
nju uéiteljev in ucencev z ustrezno tehniéno opremo. Ceprav brez omenjenega ni mogoce izvajati
izobrazevanja na daljavo, ne smemo pozabiti na druge dejavnike, ki prav tako vplivajo na uspesnost
izobrazevanja na daljavo. Vprasanje, ki si ga je mogoce zastaviti, je, kaksna je v ¢asu izobrazevanja na
daljavo u¢na motivacija pri dijakih v Sloveniji in ali je odvisna od znacilnosti u¢nega procesa.

Kaj je motivacija

Schunk (2008, po Alawamleh idr. 2020) je motivacijo opredelil kot postopek, s katerim spodbujamo
in vzdrzujemo ciljno usmerjeno dejavnost. Paris in Turner (1994, po Aboagye idr. 2020) sta motiva-
cijo opredelila kot »motor« uc¢enja, Howe (1998, po prav tam) pa motivacijo vidi kot »gorivo« ucenja.
JuriSevi¢ (2012, str. 9) u¢no motivacijo opredeljuje kot »posebno vrsto motivacije, ki jo u¢enec s svo-
jim vedenjem izraza v kontekstu $olskega ucenja«. Motivacija vpliva na to, kaj se u¢imo, kako se uci-
mo in kdaj se odlo¢imo za ucenje (Hartnett idr. 2011, po Alawamleh idr. 2020). Motivacija se vedno
dogaja v u¢encu, torej mu je ne moremo »dati«. Lahko pa z razli¢nimi motivacijskimi spodbudami,
ki jih u¢encem namenimo v procesu izobrazevanja, motivacijo ozave§¢amo, krepimo, spodbujamo,
torej u¢ence motiviramo ali pa tudi demotiviramo (Jurisevi¢ 2012, str. 9-11).

Lo¢imo med notranjo in zunanjo motivacijo. V pedagosko-psiholoski literaturi (npr. Eccles idr.
1998; Pintrich in Schunk 2002; Stipek 2002, po Jurievi¢ 2012, str. 23) je notranja uc¢na motivacija
najpogosteje opredeljena v smislu treh med seboj prepletenih elementov: 1) kot posebna naravna-
nost k zahtevnejsim nalogam, ki so za ucenca izziv; 2) kot ucenje, ki ga spodbuja radovednost ozi-
roma interes; 3) kot doseganje u¢ne kompetentnosti in obvladovanje u¢nih nalog, kar vsebuje tudi
vrednoto pomembnosti ucenja. Notranjo motivacijo je sicer tezko lo¢iti od navidezno nasprotnega
pojma, zunanje ucne motivacije, ki jo razumemo kot spodbude za ucenje, ki izhajajo iz okolja.

V motivacijskem procesu sodelujejo razlicne motivacijske sestavine, ki jih delimo na motivacijske
pobudnike in motivacijske ojacevalce. Motivacijski pobudniki motivirano vedenje zacenjajo oziroma
spodbudijo, npr. u¢encev interes za ucenje in u¢no vsebino, razli¢cne metode dela, ki pritegnejo po-
zornost oziroma vzbudijo radovednost in zanimanje ucenca, stopnja pomembnosti ucenja oz. znanja
za ucenca, kako visoko ucenec ceni rezultate svojega ucenja v smislu npr. $olskih ocen, ucencevo
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Spodbujati je
treba radovednost
ucencev, da
spoznajo
pomembnost
tega, kar se udijo,
imajo zaupanje, da
lahko uspejo, in se
pocutijo dobro

pri delu.

Motivirani uéenci
so bolj verjetno
udelezeni v
zahtevnejsih
Solskih dejavnostih,
aktivno sodelujejo
v izobrazevalnem
procesu, so u¢no
uspesnejsi in kazejo
vecjo vztrajnost in
ustvarjalnost.

dojemanje zahtevnosti u¢nih nalog ali aktivnosti. Motivacijski ojacevalci pa motivirano vedenje vzdr-
zujejo med ucenjem v daljsem ¢asovnem obdobju, npr. u¢enceva samopodoba na podrocju ucenja in
razlogi, ki jih ucenec pripisuje u¢nim uspehom oz. neuspehom (Jurisevi¢ 2012, str. 20-21).

C Motivacijski pobudniki ® @ Motivacijski ojaéevalci)

PROCES

Za ohranjanje u¢ne motivacije v ¢asu dela na daljavo je Zavod RS za $olstvo v smernicah za izob-
razevanje na daljavo Solam in uciteljem priporocal pogosto vzpostavljanje stikov z ucenci. Ucite-
liem so predlagali, naj za vsak dan dolocijo ¢as, ko so na razpolago uc¢encem. Zavod izpostavlja
pomen povratne informacije ucitelju o zadovoljstvu ucencev, kot tudi povratne informacije u¢encu
o njegovem delu in napredovanju (Zavod RS za $olstvo 2020). U¢itelje spodbujamo k spremljanju in
nadzoru ucenja ucencev. Redno spremljanje namrec¢ zmanjsa obcutek osamljenosti ter vpliva na mo-
tivacijo in samodisciplino uc¢encev za $olsko delo (Rupnik Vec idr. 2020, str. 13). Spodbujati je treba
radovednost ucencev, da spoznajo pomembnost tega, kar se ucijo, imajo zaupanje, da lahko uspejo,
in se pocutijo dobro pri delu (Gillis 2020). Ve¢ja verjetnost je, da bodo ucenci kaj storili, ko bodo
pricakovali, da bodo pri tem uspesni, in ko bodo dejavnost cenili (DiCerbo 2020). Ena od resitev za
ohranjanje motivacije je, da ne izgubimo osebne povezave, ki Ze obstaja med ucitelji in ucenci, kar
lahko dosezemo z redno komunikacijo (Hoffman 2020).

Ce od witeljev pricakujemo, da bodo motivirali ucence, morajo biti tudi ucitelji sami motivirani
za delo. Tudi u¢enci lahko motivirajo ucitelja; ko ucitelj denimo vidi aktivnosti u¢encev pri delu na
daljavo (npr. da resujejo kvize, oddajajo naloge, sodelujejo pri videokonferencah), lahko to spodbudi
in motivira tudi ucitelja pri njegovem delu (Gillis 2020).

Raziskave o vlogi motivacije

Raziskave, opravljene pred epidemijo covida-19, so pokazale, da so motivirani ucenci bolj verjetno
udelezeni v zahtevnejsih Solskih dejavnostih, aktivno sodelujejo v izobrazevalnem procesu, so u¢no
uspesnejsi in kazejo ve&jo vztrajnost in ustvarjalnost (Schunk in Zimmerman 2012). Stevilne $tudije,
opravljene pred epidemijo, se osredotocajo tudi na preucevanje lastnosti uspesnih ucencev pri delu
na daljavo in kaZejo, da je ena od njihovih skupnih znacilnosti njihova notranja motivacija (Shroff
idr. 2007; Styer 2007, po Alawamleh idr. 2020).

Ker je motivacija ena od klju¢nih dejavnikov uspesnega ucenja tudi pri delu na daljavo, so bile v ¢asu
epidemije izvedene $tevilne raziskave na temo u¢ne motivacije v ¢asu epidemije covida-19 (npr. Arm-
strong-Mensah idr. 2020; Rupnik Vec idr. 2020; Soria idr. 2020). V Sloveniji je Zavod RS za $olstvo
maja in junija 2020 med ucitelji in ravnatelji osnovnih in srednjih $ol opravil raziskavo IzobraZeva-
nje na daljavo v casu epidemije covida-19 v Sloveniji. Raziskava je pokazala, da so bili ucitelji pred-
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metne stopnje mnenja, da so uspeli realizirati predvidene cilje, pri ¢emer so pri pouku izbirali manj
zahtevne vsebine oz. taksne, ki zahtevajo manj razlage in sluzijo motivaciji ucencev. Po mnenju uci-
teljev so vzpostavitev videokonferenc, njihovo snemanje in spremljanje $tevila ogledov posnetkov
ter obvescanje ucencev o $tevilu ogledov prispevali k ve¢ji motivaciji in odzivnosti uc¢encev. Moti-
vacijo ucencev v ¢asu dela na daljavo so ucitelji ocenili niZje, pri ¢emer so ucitelji razrednega po-
uka motivacijo ucencev na lestvici od 1 (sploh ne drzi) do 5 (popolnoma drzi) ocenili nekoliko visje
(x = 3,25) kot ucitelji predmetnega pouka (x = 2,89) in srednjesolski ucitelji (x = 2,92). Da so ucitelji
potrebovali podporo pri motivaciji u¢encev za delo na daljavo je navedlo 60,1 odstotka osnovnosolskih
in 64,3 odstotka srednjeSolskih ravnateljev (Rupnik Vec idr. 2020). Rezultati opravljene raziskave v

Sloveniji torej kazejo, da se ucitelji zavedajo pomena uc¢ne motivacije za uspeh ucencev oz. dijakov ter
da so v izrednih razmerah potrebovali pomoc¢ in podporo pri motiviranju uc¢encev za delo na daljavo.

Ob tem rezultati tujih raziskav o motivaciji razli¢no starih mladostnikov v ¢asu epidemije covida-19
niso povsem konsistentni. V raziskavi v ZDA, opravljeni med $tudenti univerze v zvezni drzavi Geor-
gia, so Studentje npr. navedli, da se je njihova akademska obremenitev znatno povecala zaradi prehoda
na ucenje na daljavo, kar pa da ni vplivalo na njihovo motivacijo za ucenje ali pravocasno izpolnitev
nalog. Ve¢ kot 50 odstotkov anketiranih Studentov je navedlo, da so tudi po prehodu na izobrazevanje
na daljavo ostali motivirani za ucenje in so pravocasno oddajali svoje naloge. Le 3,4 odstotka jih je
porocalo o tezavah pri motiviranju za ucenje v ¢asu dela na daljavo (Armstrong-Mensah i