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Zopet je leto za mami.
Leto, v katerem je priSlo v
naSem celotnem gospodar-
stvu in druzbenem dogaja-
nju do bistvenih sprememb,
ki so posledica nadaljnje
realizacije ustavnih nacel
za razdiritev samoupravnih
pravic delovnih ljudi, raz-
voja delitve po delu in
ustvarjanja Se §irSe mate-
rialne osnpove za dosledno
in meposredno vkljucitev
delovnih ljudi v gospodar-
jenje in delitev. Dosedanji
rezultati v razvoju proiz-
vajalnih sil in vedno boga-
tejSa wvsebina demokratic-
nih oblik lahko v vsem na-

. $§em delu kaZejo, da je tak-
$na usmeritev lahko le edi-
no pravilna in edina pod-
laga vsega naSega druzbe-
nega dogajanja. Ze sedaj so
se pokazali na tej osnovi
novi doseZki, kar je pogoj za
Se boljSe rezultate vsega na-
Jega dela. Ni dvoma, da vse
te sodobne spremembe ne
prinadajo samo nove kvali-
tete v wvsakdanjem Zivlje-
nju, ampak tudi vplivajo
na standard in osebne do-
hodke ter ma pravice in
dolZnosti delovnih ljudi. To
so spremembe, ki niso po-
membne samo za sedanjost,
ampak so tudi mapotilo za
na¥o prihodnost. Na mnovi
poti se wsi sredujemo s
predvidenimi, najveékrat pa
tudi z nepredvidenimi te-
Zavami, ki spremljajo ved-
no vsak druzbeni razvoj. S
premagovanjem teh pa St
zagotavljamo hitrejsi in go-
tovejsi napredek, e wvecje
uspehe, visji standard in
vedno vedjo demokratiénost
v na$ih medsebojnih odno-
sih. To maj bo wvsem C¢la-
nom nasega delovnega ko-
lektiva vodilo za izvrSeva-
nje bodoé¢ih nalog, doseZeni
rezultati in uspehi pa naj
nam bodo garant, da bomo
tisto kar hocemo, tudi do-
segli.

Vsem ¢élanom kolektiva
podjetja cCestitamo k dose-
Zenim uspehom ter Zelimo
sreéno in uspehov polno

. novo leto 1966,

it

Vsem — scecneo in delovnibh uspebov pelne 1966. leto!



Sklepi 12. zasedanja CDS

Na zasedanju dne 3. 12. 1965
je CDS sklepal in obravnaval na-
slednje:

@ V zvezi z vodenjem evidenc-
ne embalaze, kar so obravnavali
7e na prej$njem zasedanju, je
CDS na podlagi predloga komisi-
je za evidenéno embalazo sprejel
sklep, da se vse vrece od sladkor-
ja zadrzijo v prodajalnah pod-
jetja fco in jih ni treba vracati
skladi$éu podjetja. V primeru vi-
ska vre¢ v prodajalnah pa bi jih
lahko prodajalne vracale skladi-
Scu.

@ Ponovno je obravnaval pre-
nos poditniskega doma v Dolenj-
skih Toplicah centralnemu sindi-
kalnemu odboru ter sprejel sklep,
da se bo ta prenos dokonéno ob-
ravnaval, ko bo izSel nov zakon
o sredstvih gospodarskih organi-
zacij, ki bo verjetno podrobno
dolo¢al obliko vodenja sklada
skupne porabe.

® Obravnaval je pritozbo Dra-
ga Cuc¢nika o izkljucitvi iz delov-
ne skupnosti Veletrgovine Mer-
cator zaradi huj$e krsitve delov-
ne dolinosti po 3., 9. in 12. tocki
108. ¢lena pravilnika o delovnih
razmerjih podjetja ter s tajnim
glasovanjem soglasno sprejel
sklep, da se pritozbi Draga Cuc-
nika ne ugodi.

@ Soglasal je z ostavko ¢lana
CDS Fortija Sparouca, ki je v
postopku in zaradi tega meni, da
ne more sodelovati v organih
upravljanja podjetja. Storjeno
skodo je podjetju povrnil, ven-
dar je prizadel ¢ast in zaupanje
CDS.

@ Obravnaval je predlog cen-
tralne komisije za obravnavo kr-
Sitev delovnih dolznosti o izklju-
¢itvi tov. Fortija Sparouca iz de-
lovne skupnosti podjetja, zaradi
hujSe krsitve delovne dolznosti
po 4. in 9. toc¢ki 108. ¢lena pred-
loga pravilnika o delovnih raz-
merjih ter s tajnim glasovanjem
sprejel sklep, da se tov. Forti Spa-
rouc ne izkljuci iz delovne skup-
nosti Veletrgovine »Mercator«.

@ Sprejel je predlog spre-
memb okvirnega pravilnika o de-
litvi ¢istega dohodka Veletrgovine
Mercator ter sklenil, da se pred-
log da v razpravo ¢lanom delov-
ne skupnosti v 15-dnevnem roku,
to je od 3. 12. 1965 do zaklju¢no
18. 12. 1965.

@® Ustanovil je ekonomsko eno-
to »Strazo« z veljavnostjo z dne-
vom, ki bo dolocen na nasled-
njem zasedanju CDS. Z ustano-
vitveno odlo¢bo in pogodbo se
doloc¢ijo ekonomski enoti Stra-
Zza enake pravice in dolznosti, kot
jih je imela doslej poslovna eno-
ta Straza.

Po 209. ¢lenu Temeljnega zako-
na o podjetjih ima delovna skup-
nost PE Straza pravico, da zahte-
va posredovanje mesane arbitra-
7e, ¢e se ne strinja s tem sklepom
DS podjetja.

@ Obravnaval je analizo o
uspehu poslovanja za III. trome-
secje 1965, iz katere je razvidno,
da se je realizacija v primerjavi z
isto dobo preteklega leta zvisala
za 309/¢ in to zelo razli¢no po po-
sameznih PE. Postavljeni plan za
leto 1965 je bil do 30. 9. 1965 re-
aliziran 84°/. Ta ocena je bila
izra¢unana na podlagi doseZenega
prometa v letih 1963 in 1964 in je
ugotovljeno, da je s tem plan do-
sezen oz. presezen. Stevilo zapo-
slenih je narastlo sorazmerno s
povecanjem realizacije za 39/,
kar je pa neznatno. Promet na
enega zaposlenega se je v po-
vprecju celotnega podjetja pove-
¢al glede na preteklo leto za 25 /.

Vzporedno s porastom realiza-
cije so se povecale tudi zaloge
blaga v povprecju za 259, ki so
bile najvi§je meseca marca, naj-
nizje meseca julija, nato pa so
zopet narastle, ker je proti kon-
cu leta vedno najvecje povprase-
vanje po blagu.

Koeficient obracanja za pod-
jetje kot celoto je 9,44 in se je
nasproti preteklemu letu pove-
¢al za 49/ Visoke koeficiente
imajo enote z visokim procentom
zivilskih artiklov, druge enote pa
imajo koeficient obrac¢anja neko-
liko nizji. Razlika v ceni za pod-
ietie kot celoto znasa 14,01 %/, in-
deks porasta nasproti pretekle-
mu letu pa 110. Ob popisu konec
meseca julije 1965 se je marza
dvignila zaradi uvedbe promet-
nega davka in je v zvezi s tem
marza v primerjavi z istim ob-
dobjem leta 1964 nerealna.

Povprecni neto osebni dohodki
so se povecali za 27 %/c. Dvignili
so se tudi poslovni stroski, ki so
zajeti v analizi brez najemnin po
IV. varianti in so torej prikazani
realno za vsako enoto.

Skrben poslovodja bo imel vedno bogato izbiro
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@ CDS je obravnaval na pred-
log DS PE Grmade sklad rizika,
ki bremeni najbolj PE Grmado,
ker ima najve¢ prodajaln s sad-
jem, mesom in mlekom. Gospe-
darsko-racunski sektor je vlozil
na mestni svet vlogo za znizanje
sklada rizika od 294 na 1%, kar
je bilo ze napravljeno veckrat,
vendar ni podjetje nikoli dobilo
odgovora.

@® V zvezi z novo organizacijo
bank je CDS sprejel sklep, da bo
Veletrgovina Mercator pristopila
h Komunalni banki Ljubljana z
udelezbo 150,000.000 din, katere
bo vplac¢ala delno z vezanim de-
pozitom, ki ga ima pri banki, tako
da bo podjetje odlo¢alo pri
upravljanju banke s 15 glasovi,
ker velja vsak glas 10,000.000 din.

@ Obravnaval je stanje inve-
sticij ter ugotovil, da bo investi-
cijski program za leto 1965 do-
konéno realiziran v prvih mesecih
leta 1966, nekaj objektov je Ze
koncanih, objekt na Trzaski cesti
pa bo dokon¢no zgrajen v letu
1966. Zaradi tega se bo stanje
osnovnih sredstev pri nekaterih
enotah precej spremenilo, tako
da bo v nekaterih enotah moé¢no
porastla vrednost osnovnih sred-
stev.

@ Razpravljal je o ponudbi
ObS Domzale za soinvestiranje
potrosniSkega centra Domzale, s
¢imer bi podjetje pridobilo se
PC Vir in PC Menges$, za kar bi
bilo potrebno prispevati v 5 letih
200,000.000 din. Zaradi ugotovitve
razpolozljivih sredstev je bil spre-
jet sklep, da bo CDS o soinvesti-
ranju PC Domzale dokonéno
sklepal na naslednjem zasedanju,
ko bo v razpravi plan investicij
za leto 1966, o ¢emer se naj obve-
sti tudi ObS Domzale.

@ Obravnaval je najemno po-
godbo in pogodbo o predkupni
pravici za poslovne prostore Pro-
letarska &t. 1/I, v katerem je PE
Specerija odprla novo trgovino
pohistva. Mese¢na najemnina
znasa 600.000 din, s ¢imer je Ze so-
glasal DS PE Specerija na zase-
danju dne 18. 10. 1965. Poleg na-
jemne pogodbe pa je podjetje
sklenilo z ObS Moste-Polje se po-
sebno pogodbo o predkupni pra-
vici, s katero obé¢inska skupséina
zagotavlja Veletrgovini »Merca-
tor« pravico, da kupi poslovne
prostore na Proletarski st. 1/1, in
sicer za dobo treh let, to je od
1. 12. 1965 do 1. 12. 1968.

@ Razpravljal je o osnutku
pogodbe o skupni nalozbi sred-
stev matiénega podjetja in po-
slovnih enot ter sprejel sklep, da
naj DS enot imenujejo dva ¢lana,
ki bosta sodelovala pri sestavi
pogodb, za predstavnika matic-
nega podjetja pa sta bila imeno-
vana Stane Vrhovec in Anton
Legat. Pogodbe o skupni naloz-
bi sredstev naj se sklenejo pred
zakljuénim rac¢unom za leto 1965.

@® V zvezi z odlocbo ObS Ljub-
ljana-Vi¢-Rudnik, naj Veletrgovi-
na Mercator v ¢asu od 4. 1. 1966
do 13. 1. 1966 sklice sejo razpisne
komisije za razpis delovnega me-
sta direktorja podjetja, je pred-
sednik DS podjetja obéinski
skups$éini sporoéil, da ni osnove,
da bi po 112/2 ¢l. temeljnega zako-
na o volitvah DS in drugih orga-
nov upravljanja, podjetje uvedlo
postopek za ponovno imenovanje
generalnega direktorja, ker je bil
tovari$ Adolf Osterc vpisan v re-

gister gospodarskih organizacij
pod Rg II 181/8 dne 29. 4. 1957
ter je preteklo od tedaj 7 let in
13 dni ter se morajo za postopek
ponovnega imenovanja uporabiti
dolocila 1. odst. 112/2 ¢lena te-
meljnega zakona o volitvah, po
katerih se mora upoS$tevati 4-let-
na doba za Adolfa Osterca od
16. 4. 1964 dalje.

@ Sprejel je priporocilo, naj
D5 enot samostojno na podlagi
dosezenih rezultatov po obracu-
nu za III. tromesecje sprejmejo
ustrezne sklepe glede doloditve
viSine prispevka posameznim
ObS za financiranje strokovnega
Solstva. Visina prispevka naj bi
znaSala majmanj 1% od bruto
osebnih dohodkov po ZR za leto
1964. O sklepih DS morajo enote
obvestiti  gospodarsko-racunski
sektor podjetja, zaradi skupnega
nakazila prispevka posameznim
obé¢inskim skupsSc¢inam in obre-
menitve posameznih PE v breme
sredstev za strokovno izobraze-
vanje.

@® Na predlog Kmetijske za-
druge Krmelj, naj CDS ponovno
sklepa ¢ prevzemu klavnice Kr-
melj, je CDS ponovno sprejel
sklep, da Veletrgovina »Merca-
tor« ne prevzame klavnice Kr-
melj, ker ta dejavnost ne spada
v poslovanje trgovine.

@ Zaradi dokonc¢anja proda-
jalne v Triglavski ulici je CDS
sprejel sklep, da mora pri sestavi
plana investicij za leto 1966 raz-
vojno-planski sektor obvezno
upostevati pri razporejanju
centralnih sredstev tudi placilo
PC Triglavska, zacasno pa bi se
to placilo opravilo iz sredstev za
amortizacijo.

OSNOVNI VIR ZA FINANCIRA-
NJE IZOBRAZEVANJA BODO
PRISPEVKI IZ OSEBNIH
DOHODKOV

Sedaj je v enomesec¢ni razpra-
vi osnutek splos$nega zakona o
financiranju strokovnega izobra-
Zevanja. Osnovna teZnja zakona
je zagotoviti vedjo stabilnost
sredstev za financiranje izobra-
zevanja, kakor tudi njihovo trd-
nejso povezavo s povecanjem sto-
rilnosti. Z novim- na¢inom trose-
nja teh sredstev naj bi se ¢im
bolj spodbujal razvoj samouprav-
ljanja na tem podrocju, dosegla
smotrnejsa poraba, boljsa no-
tranja delitev in kakovostnejse
izobrazevanje.

Osnovni vir financiranja bodo
prispevki iz osebnih dohodkov
vseh zaposlenih, nadalje svobod-
nih poklicev, kmetijskih proizva-
jalcev in drugih. Tako je bilo
sicer Ze doslej, vendar bo v bo-
doce dolocen del tega prispevka
izklju¢no namenjen za financira-
nje izobrazevanja. Drugi vir fi-
nanciranja bodo skladi skupne
porabe delovnih  organizacij,
tretji vir pa posebna sredstva
druzbeno-politi¢nih skupnosti,
Cetrti prostovoljni prispevki po-
sameznikov in organizacij in peti
Se vsa druga sredstva.

Skladi za financiranje izobra-
Zevanja bi nastajali na proizvod-
nem in teritorialnem nacelu,
upravljanje nad njimi pa bi bilo
zaupano posebnim druzbenim
organom, tako imenovanim skup-
nostim za izobrazevanje.



Spremembe statuta

Po dolo¢ilih temeljnega zakona
o podjetjih morajo biti statuti
vseh podjetij usklajeni s tem za-
konom do konca leta 1965. Na-
daljnjo obvezo za spremembo
statuta pa narekuje tudi temelj-
ni zakon o delovnih razmerjih,
po katerem se morajo statuti
uskladiti s tem zakonom do 8.
aprila 1966.

Da ne bi dvakrat spreminjali
statuta, bo DS podjetja na svo-
jem zadnjem zasedanju v letu
1965 sprejel spremembe in do-
polnitve statuta, ki jih nareku-
jeta oba zakona.

Predlog za spremembo statu-
ta na podlagi Temeljnega zakona
o delovnih razmerjih je bil ze
objavljen v glasilu Mercator St.
56 v mesecu juniju 1965, med-
tem ko je dne 7/12-65 UO pod-
jetja objavil skupen predlog za
spremembe in dopolnitve, v ka-
terem so navedene spremembe
na podlagi Temeljnega zakona o
podjetjih in v katerem se hkrati
sklicuje na Ze objavljen predlog
sprememb v zvezi s temeljnim
zakonom o delovnih razmerjih.

Ker je nase glasilo o predlogu
za spremembe v zvezi s temelj-
nim zakonom o delovnih razmer-
jih Ze porocalo, bi se v tem se-
stavku -omejili samo na nekaj
novosti, ki jih bo moral urediti
statut na podlagi temeljnega za-
kona o podjetjih.

Do sedaj je o spremembi po-
slovnega predmeta v poslovni
enoti ali prodajalni odlocal DS
PE. Odslej bo o spremembi po-
slovnega predmeta odlo¢al DS
podjetja, pred odloditvijo pa bo
moral dobiti mnenje DS enote,
na katero se nanasa sprememba.
Zahtevi za wpis srazdiritve oz,
spremembe poslovnega predme-
ta v register pa bo treba predlo-
7iti dokaze dobljene od organov,
ki so pristojni za inspekcijo, da
so izpolnjeni predpisani pogoji,
kar se tice tehni¢ne opremljeno-
sti in varstva pri delu in doka-
ze, da so izpolnjeni morebitni
drugi pogoji in da je bila pred
odlo¢itvijo obravnavana doku-
mentacija o ekonomski upravi-
fenosti raz§iritve oziroma spre-
membe poslovnega predmeta.

O statutnih spremembabh, to je
o spremembi sedeza podjetja,
pripojitvi ali razdelitvi podjetja,
bo odlo¢ala delovna skupnost
podjetja z referendumom.

Ce je bil nek predlog na refe-
rendumu odklonjen, ga ni mo-
go¢e znova dati na referendum,
preden ne pretece 6 mesecev od
dneva prejsnjega referenduma.

Sklepe DS enot in upravnih od-
borov enot, ki so v nasprotju z
zakonom in za katere bi sicer
moralo podjetje odgovarjati kot
pravna oseba, mora DS podjetja
obvezno razveljaviti na predlog
generalnega direktorja.

Ce sklepi DS enote ali UO eno-
te nasprotujejo statutu ali dru-
gim splo§nim aktom podjetja,
jih DS podjetja lahko razveljavi
na predlog generalnega direktor-
ja, vendar je v tem primeru po-
trebna vec¢ina glasov vseh cla-
nov DS. V tem primeru torej ni
predvidena obvezna razveljavi-
tev, zaradi -tega, ker je mozna
uvedba postopka za spremembo
navedenih notranjih samouprav-
nih aktov.

Zakon narekuje obvezno novost
tudi v tem, da mora biti statut
in gospodarski na¢rt in program
podjetja sprejet s kvalificirano
ve¢ino, to je z vecino glasov
vseh ¢lanov DS podjetja.

Pristojnosti generalnega direk-
torja in direktorjev PE, ki so se
nanaSale na urejanje delovnih
razmerij, so bile v celoti ¢rtane.
Za sklepanje pogodb o nakupu in
prodaji nepremic¢nin po poprejs-
njem soglasju DS podjetja, je
pooblaséen samo generalni di-
rektor podjetja ter takih pogodb
direktorji. PE" ne "morejo; vec
sklepati. Prav tako generalni di-
rektor ni ve¢ pooblascen, da od-
lo¢a o najemu in zakupu osnov-
nih sredstev brez omejitve, pac
pa odlo¢a le v mejah rednega
poslovanja podjetja. Prav tako
sme direktor PE sklepati pogod-
be o najemu poslovnih prostorov
in o zakupu osnovnih sredstev
le v mejah rednega pslovanja
enote.

O prometu s sredstvi, to je o
nakupu in prodaji, odloca gene-
ralni direktor do vrednosti 200
tiso¢ din za posamezne primere,
vendar najve¢ do 2,000.000 din
letno, UO podjetja pa do vred-
nosti 2,000.000 din za posamez-
ne primere, vendar najveé¢ 20 mi-
lijonov din letno.

Prav tako odlo¢ajo o prometu
s sredstvi enot do vrednosti 2
milijonov din za posamezni pri-
mer delavski sveti enot sami. Ce
pa vrednost presega 2,000.000 din,
morajo DS enot poprej dobiti so-
glasje CUQ. V vsakem primeru
pa mora DS enote, preden od-
lo¢a o nakupu, dobiti zagotovilo
pristojnega racunovodstva o raz-
polozljivih denarnih in drugih
sredstvih za nameravani nakup.

Samopostrezna

Doslej je morala vsaka enota
razporediti v centralne sklade
podjetja 50° svojih skladov, ce
je razporedila v sklade le tolik-
Sen del svojega dohodka, kot je
bil dolo¢en z obveznim minimal-
nim odstotkom za sklade. Ce pa
je enota razporedila v sklade vec-
ji del dohodka, se je razlika de-
lila, tako da je Slo v sklade eno-
te 75°%,, v sklade podjetja pa 25
odstotkov.

Sprememba statuta in hkrati
tudi okvirnega pravilnika o de-
litvi dohodka pa predvideva, da
bo &la vsa vidja razlika, ki jo
enota razporedi v sklade nad ob-
veznim odstotkom, izklju¢no v
sklade enote.

Glede poslovne tajnosti dolo-
¢a statut, da veljajo za poslov-
no tajnost dokumenti in podat-
ki, za katere to dolo¢i DS pod-
jetja s posebnim sklepom.

Pomembne novosti pa so pred-
videne v poglavju o varstvu sta-
tuta in varstvu pravic samouprav-
ljanja.

Nih¢e ne sme nobenemu cla-
nu delovne skupnosti podjetja
omejiti ali vzeti pravic upravlja-
nja. Zaradi svojih mnenj in
predlogov, ki jih je v zvezi s
samoupravljanjem in poslova-
njem povedal, na zborih delov-
nih ljudi, pred organi upravlja-
nja ali pred drugimi organi, ki
so poklicani, da razpravljajo ,o
samoupravljanju in drugih vpra-
Sanjih podjetja, ne more biti kli-
can na odgovornost noben ¢lan
delovne skupnosti.

Pravice samoupravljanja v eno-
ti so prav tako zagotovljene ter
o morebitnih sporih o teh pra-
vicah med enoto in podjetjem
posreduje mes$ana arbitraza, ali
pa se da zadevno vprasanje na

referendum. Zbor delovnih ljudi
enote pa lahko zahteva tudi uved-
bo postopka pred pristojnim
ustavnim sodis¢em. Ustavno so-
dis¢e odlo¢a o varstvu samo-
upravljanja, tako v primerih, ¢e
je krsena pravica samoupravlja-
nja delovne skupnosti podjetja,
ali enote, razen v primerih, ki
so preneseni v pristojnost dru-
gih sodis¢. V zvezi z uveljavlja-
njem pravic samoupravljanja
vlaga zahteve, predloge, pritoz-
be in druga pravna sredstva pri
sodis¢ih in drugih drzavnih or-
ganih predsednik organa uprav-
ljanja podjetja, v imenu podjet-
ja oz. predsednik zbora delovnih
ljudi enote, v imenu enote.

Glede obvescanja delovne skup-
nosti doloca statut, da se o skle-
pih centralnih organov upravlja-
nja objavljajo izvlecki v glasilu
Mercator. Razen tega pa so ¢la-
ni CDS in CUO dolzni, da sami
obdobno sklicujejo sestanke in
neposredno ugotavljajo mnenja
in stali$¢a c¢lanov delovne skup-
nosti in da jih hkrati obveséajo
o stalis¢ih in sklepih centralnih
organov upravljanja. Enake dolz-
nosti imajo tudi voljeni ¢lani or-
ganov upravljanja enot.

V tem sestavku je bilo nave-
deno samo nekaj sprememb in
novosti, ki jih dolo¢a predlog
statuta podjetja, pricakujemo pa,
da bo vsak clan delovne skup-
nosti podrobno pregledal te
spremembe in dopolnitve ter
sporocil UO podjetja svoje pri-
pombe in predloge. Ko bodo
spremembe in dopolnitve statu-
ta sprejete, bo dolZznost vsakega
¢lana delovne skupnosti, da ¢im-
bolj prilagodi svoje delo nace-
lom in dolo¢bam statuta, da bo-
mo z naSim skupnim delom do-
segali Se vecje uspehe kot doslej.

Mirko Rupelj

prodajalna v Proletarski ulici pricakuje dedka Mraza
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Gibanje prometa 1960-69 in plan za 1966

Vsako leto sestavljamo plan

so nastajale ekonomsko-orga-

prometa za naslednje leto na nizacijske spremembe gospodar-
podlagi ugotovljenih uspehov de- jenja, ki bistveno vplivajo na I t Ocenaza Predvidenoza Indeks
la v preteklem letu in prejsnjih  promet podjetja kot celote. L leto 1965 leto 1966
letih. Tako smo tudi proti koncu Zaradi boljde primerjave smo
letosnjega leta sestavili plap oz. pri pregledu gibanja prometa Vv (OE Mercator 13.591 15.085 111
analizo = pogojev gospodarjenja posameznih poslovnih enotah v gpgte z notranj. obrac. 13.866 16314 118
podjetja za leto 1966. Podjetje besedilu oznacili tudi oceno pro- Epote s samost. obrac. 6.866 7.395 108
ima v svo]jem sestav% 1Séenolt, meta, ki bo doseZena v letu 1965, § '
katere poslujejo na obmocju 15 hkrati pa predviden promet za ; i
obd&in. leto 1966 na podlagi ze omenje- Skupaj celotno podjetje 34323 38.794 113
B e Tolovilnnda Tanta nih kriterijev. Iz pregledov je
naliz idno, d izi po- T
v letu 1966 je sestavljena na pod-  gojey ‘g‘gsp:g;;}g;g;zgg?gll S:  POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH
lagi trziS¢a oz. trinih pogojeV, predvidevajo porast od 0—30 Y%, .
ekonomskih in organizacijskih  ga; ni povsem realno glede na Enota Ocenaza Predvidenoza Indeks
sprememb, poslovnih uspehov, s,remembe, ki so e nastale in leto 1965 leto 1966
cen itd. ob sodelovanju vseh po- 5o predvidene v prihodnjem le-
slovnih enot. Pregled gibanja ¢ Nadalje prikazujemo tudi oce- OE Mercator 401 401 100
prometa po EI]OtEll:l od leta 1960 no prometa za podjetje kot ce- Enote z notranj. gbrac. 898 944 105
(do leta 1962 so bile e vse eno- Joto v letu 1965 in za leto 1966, Enote s samost. obrac. 346 340 98
te samostojna podjetja) pa do povpreéno Stevilo zaposlenih ter
leta 1966 pomeni dobo. v kateri vajencev za enako obdobje. Skupaj celotno podjetje 1.645 1.685 102
STANJE-VAJENCEV
Ocenaza Predvidenoza Indeks
o = Enota leto 1965  leto 1966
MERCATOR
OE Mercator 3 3 100
& Enote z notranj. obrac. 175 164 94
T By Enote s samost. obrad. 75 84 112
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Poslovni uspeh podjetja kot ce-
lote ter osebni in druzbeni stan-
dard clanov kolektiva bo pa
predvsem odvisen od ekonomic-
nosti ter rentabilnosti poslova-
nja in produktivnosti dela.

Namen pregleda gibanja pro-
meta po poslovnih enotah za ob-
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CELOTEN PROMET

dobje 1960—66 je, da je vsak po-
samezni ¢lan nase delovne skup-
nosti seznanjen z doseZenim pro-
metom od leta 1960—64 in s pred-
videno realizacijo prometa v letu

1965 in 1966. f

Hvastija Kancijan Detajl iz nove samopostrezne prodajalne v Pokopaliski ulici
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Delitev po delu

V razpravi o delitvi dohodka
navadno zavzemajo osebni do-
hodki osrednje mesto. Sicer je
to razumljivo, vendar je taksna
navada opozorilo, da $e vedno
preradi mislimo na »place« in
na »placne odnose«, ceprav go-
vorimo o — osebnih dohodkih.
To potrjuje tudi pogosta upora-
ba besede »nagrajevanje«. Morda
bi kdo lahko pripomnil, da gre
pri tem le za besedno igro in
ni¢ ve¢. Najbrz je taka igra tam,
kjer sicer govorijo o osebnih do-
hodkih, dejansko pa lmajo Vv

praksi — »nagrajevanje« in »pla-
¢e« z odnosi, ki jih ti pojmi od-
razajo. MNagrajevanje namrec

predpostavlja nekoga, ki nagra-
juje, in drugega, ki je nagrajen,
ki mu je odmerjena in priznana
nagrada, plata. Za pojmom »na-
grajevanje« se namre¢ skrivajo
odnosi, ki so — e Ze me enaki
— pa vsaj podobni najemnim,
sluze¢im odnosom, v katerih de-
lo placuje tisti, ki delovno silo
najema, sprejema, zaposluje.

Pri uvedbi pojma »osebni do-
hodek« (vpeljal '‘ga je zakon o
delovnih razmerjih, ki je stopil
v veljavo s 1. januarjem 1958)
ne gre torej samo za nadome-
stilo stare, udomacene besede
»plac¢a« z novo, modernejso. Gre
za mnogo vec¢: pojem osebni do-
hodek je logi¢na posledica no-
vega druzbeno-ekonomskega po-
lozaja delovnega cloveka, kakr-
$en jo postal in se postopoma
razvijal na podlagi samouprav-
ljanja. V samoupravnih delov-
nih prganizacijah nikogar nih-
¢e ne — placuje niti ne nagra-
juje. Na podlagi zdruZenega dela
in z izkori$¢anjem - druzbenih
proizvajalnih sredstev, ki jih
imajo na razpolago, samostojno
gospodarijo ¢lani delovne skup-
nosti tako, da z realizacijo svo-
jih proizvodov oziroma svojih
storitev ustvarjajo dohodek, z
njim razpolagajo, ga delijo. Ena
najbolj znac¢ilnih posledic takega
druzbeno-ekonomskega polozaja
jé pravica delavcev, da sl prisva-
jajo del z gospodarjenjem dose-
7zenega dohodka in si ga med
seboj porazdelijo v obliki oseb-
nih dohodkov. 3

To je — nova pravica: sestav-
ni del pravice do samostojnega
gospodarjenja je pravica razpo-
laganja z dosezenim dohodkom.
V njej pa je zajeta tudi pravica
do neposredne osebne udelezbe
v tem dohodku. Oblika te oseb-
ne udelezbe v delitvi dohodka pa
je osebni dohodek.

V takem sistemu seveda ni ne
»placde« ne »nagrajevanja«. Toda
pomembnejse od tega je Spo-
znanje, da se je treba problemov
osebnih dohodkov Jotiti pri iz-
voru, t. j. pri dohodku, pravza-
prav pri tistih gospodarskih fak-
torjih, od katerih je odvisna vi-
$ina dohodka in na katere ¢lani
delovne skupnosti vplivajo s svo-
jimi organizacijskimi sposobnost-
mi, s svojo delovno prizadevnost-
jo, s svojim podjetniStvom.
QOsebni dohodki namrec¢ so, ozi-
roma morajo biti — funkcija do-
hodka in preko njega rezultat
poslovne uspesnosti.

Ce so ¢lani delovne skupnosti
nezadovoljni s svojimi osebni-
mi dohodki, si je navadno po-
trebno zastaviti tudi vprasanje,
kako delovna skupnost gospoda-
ri, ali je gospodarjenje uspesno,

bi mogli praviloma priti do ust-
rezne resitve, ko bi ugotovili,
kje lezijo poglavitni vzroki za ne-
zadovoljive osebne dohodke. Iz-
kusnje potrjujejo, da se ob ta-
ko zastavljenem vprasanju po-
tem marsikje odpro mova, do-
datna, a zato ni¢ manj pomemb-
na vprasanja.

Trgovske delovne organizacije
opravljajo Zelo pomembno go-
spodarsko funkcijo na podrodju
blagovnega prometa, menjave in
zadovoljevanja potro$nikov. Do-
hodek in preko dohodka osebni
dohodki bi morali biti v bistvu
rezultat tega, s kakS$no uspes-
nostjo trgovska delovna organi-
zacija opravlja to svojo gospo-
darsko funkcijo, saj je od tega
odvisen dohodek. Neposredni no-
silec te gospodarske dejavnosti
pa je delovna skupnost sama, za-
to je aktualno vprasSanje, ali in
kako ¢lani delovne skupnosti po-
znajo pogoje in zahteve te svoje
gospodarske dejavnosti: ni do-
volj biti dober prodajalec; c¢lan
trgovske delovne skupnosti mo-
ra biti dober gospodar, t. j. go-
spodarsko razgledan in poslov
no spreten trgovec, ki pozna svo-
jo stroko, njen polozaj na trgu
in nmacine, kako lahko ta polozaj
utrjuje, kako lahko trg obvla-
duje in kako lahko wpliva na
njegovo  zmogljivost, razvoj,
usmerjenost. Tem pogojem trgo-
vec prilagaja strukturo svojega
prometa, a hkrati sku$a s pri-
merno strukturo tudi sam vpli-
vati na zahteve, potrebe in raz-
voj trga.

Pravimo, da je treba osebne
dohodke deliti po delu, da mora
biti za delitev odlocilen — efekt
dela. Stalis¢e je to¢no. Toda kaj
pa je efekt dela? Mar v pogojih,
ko so osebni dohodki (oziroma
bi morali biti) funkcija dohod-
ka in poslovne uspe$nosti, zado-
§¢a naturalno merijeni ucinek, ko
je vendar znano, da je lahko

enak »efekt dela« doseZen z raz-
licnimi stroski in ima lahko raz-
licen ekonomski efekt? Zgradi-
tev sistema delitve dohodka ter-
ja torej dokaj resno opredelitev
tega, kaj naj se pojmuje za »efekt
dela«, kako naj se izkazuje, ka-
ko meri.

Nekaj podebnega je s povsem
pravilnim mnacelom, da morajo
biti dohodki posameznih c¢lanov
odvisni — od uspesnosti in sto-
rilnosti. Toda zopet je za reali-
zacijo tega nacela potrebno kon-
kretizirati, kaj se $teje za —
uspes$nost, kaj za — storilnost,
hkrati pa Se, s ¢im in na kak-
Sen nacin se merita uspe$nost
in storilnost. Ce mnamre¢ taki
pojmi niso definirani in merila
zanje niso ustrezno konkretizi-
rana, potem ostaja sistem pri le-
pih deklaracijah, praksa pa gre
nujno svojo pot, pri ¢emer ter-
ja, da nekdo po svoji presoji
vodi o uspesnosti in jo po svojih
merilih ocenjuje. O¢itno je, da
so taki pojmi kot n. pr. efekt
dela, uspe$nost itd. ekonomski
pojmi in v praksi zrcalo vel fak-
torjev.

Niso pa vsi faktorji enako po-
membni in tudi ni isti faktor
vedno enako pomemben.

Dinamika gospodarskega raz-
voja, nenehne spremembe v pogo-
jih in zahtevah trga, razvoj go-
spodarskega sistema itd. ustvar-
jajo spremembe v pogojih gospo-
darjenja. Povezanost osebnih do-
hodkov z dohodkom in njegovim
gibanjem nujno vpliva na to, da
se ¢lani vedno bolj zanimajo za
vse te pogoje in faktorje. Reali-
zacija osebnega dohodka kot ob-
like, ki omogoca ¢lanom delovne
skupnosti neposredno udelezbo v
dosezenem dohodku, nujno spre-
minja véeraj$njega prodajalca v
trgovca, v gospodarja, ki se mo-
ra vedno intenzivnejse ukvarjati
s pogoji gospodarjenja, s faktor-

ji in pogoji uspe$nosti tega go-
spodarjenja tudi zaradi svojega
lastnega osebnega interesa. Tr-
govska delovna organizacija je
lahko tudi dejansko (ne samo
nacelno) delovna skupnost ljudi,
ki se po svoji poklicni usmerje-
nosti, po svojem nagnjenju in
po svoji zainteresiranosti ukvar-
jajo s trgovanjem in trgovino,
zlasti pod pogojem, da so taka
sredstva za osebne dohodke, ka-
kor individualni osebni dohod-
ki, neposredna posledica dohod-
ka, ki je rezultat gospodarjenja
in poslovne uspes$nosti.

Seveda je sam sistem delitve
osebnih dohodkov samostojno in
zelo zahtevno podrocje. Toda Se
tako eksaktno izdelan sistem te
delitve je lahko samo tehni¢no
odlicno delujo¢ sistem odreja-
nja »plac«, ¢e ta sistem ne iz-
haja iz — dohodka in od sred-
stev za osebne dohodke, ki so
predvsem ekonomska funkcija
dohodka; ¢e preko taksne pove-
zave individualni osebni dohod-
ki dovolj tesno in obdutno ne
povezujejo interesov ¢lanov de-
lovne skupnosti za ¢im boljse oseb-
ne dohodke z mjihovo prizadev-
nostjo za ¢im uspesnejse poslo-
vanje, za ¢im ucinkovitejSe ob-
vladovanje vseh faktorjev, ki
vplivajo na uspesnost tega po-
slovanja in s tem na dohodek
delovne skupnosti.

Res pa je, da realizacija tega
nac¢ela v delitvenem sistemu ni
prav ni¢ lahka. Tem teZje pa je
izvedljiva, dokler razni admini-
strativni elementi ob¢utnejse vpli-
vajo na oblikovanje dohodka.
Toda prav zaradi raznih ovir je
toliko bolj potrebno  upostevati
naravo, vlogo in mesto taksne
druzbeno-ckonomske kategorije,
kot je osebni dohodek, v kate-
rem se zrcali polozaj delovnega
¢loveka v sistemu, ki temelji na
samoupravljanju. :

Rado Mikli¢

Dosegli smo milijardo

V letu ustanovitve trgovskega
podjetja Roznik, ki sedaj poslu-
je kot poslovna enota veletrgo-
vine Mercator, je ta razmeroma
mala gospodarska organizacija
ustvarila 260 milijonov letnega
prometa. V. njenem podrocju je
delovalo Stirinajst poslovalnic,
v veliki veéini na periferiji me-
sta, s slabo, od privatnih trgov-
cev prevzeto opremo. Promet v
teh prodajalnah je bil minima-
len. Porast, razvoj in razcvet
prometa po preureditvi nekate-
rih lokalov smo prikazali v
¢lanku, ki smo ga priob¢ili v tem
¢asopisu kmalu po prikljucitvi
k mati¢nemu podjetju, in sicer
pod naslovom »Razvoj PE Roz-
nik«. V njem smo orisali delo-
vanje in vzpon do leta 1962, v ka-
terem je nasa enota dosegla
590 milijonov prometa.

Ne bi mogli z gotovostjo tr-
diti, da so se cene zivilskim artik-
lom v zadnjih treh letih dvignile
za 100% in vendar je na$ ko-
lektiv v mesecu novembru tega
leta dosegel milijardo prometa.
S tem je dosegel in presegel po-
stavljeni plan za leto 1965. Mar-

rentabilno, ekonomi¢no. Le takosikdo bo dejal: kaj pa pomeni
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milijarda prometa v primeri z
drugimi znatno mocnejsimi po-
slovnimi enotami ali celo v pri-
merjavi s celotno delovno orga-
nizacijo Mercator. Zares, v tej
luéi gledano, pomeni zelo malo,
kakor kapljica v litru vina. A
tudi ta kapljica je potrebna, ce
hoc¢emo, da je mera polna. Mno-
go ve¢ pa pomeni doseZena mi-
lijarda nasemu kolektivu, ki je
vse svoje modi, skozi vse leto In
tudi v letih nazaj, vlagal v delo
in organizacijo sodobne solidne
postrezbe potro$nikov. Gospo-
darski uspeh kolektivnega priza-
devanja ni izostal. Potrebno se
je razgledati po nasih prodajal-
nah, ki e vse poslujejo na kla-
si¢en nacin, pa so vendar zajele
tako veliko mnozico kupcev. Res,
da je samopostrezna trgovina
moderna v danasnjem svetu,
vendar ostane potrosnik le c¢lo-
vek, ki mnogokrat pri svojem
nakupu zeli svetovalca, cloveka,
ki je nesebi¢no pripravljen dati
strokovni nasvet. Ali bomo trdili
preve¢, ¢e re¢emo, da danasnje
zlasti mlade gospodinje, potrebu-
jejo mnogo ve¢ strokovnih na-
svetov za uporabo kupovanih
zivilskih artiklov, kakor so jih

potrebovale pred casom, ko so
bile gospodinje po vecini wse
dni doma in so imele c¢as za
poglabljanje v kuharsko »umet-
nost«. Danes pa so gospodinje,
z mnekaterimi izjemami, zapo-
slene in jim je c¢as za gospo-
dinjstvo skopo odmerjen. Prav
tem naj bi prodajalec zivil pri-
skoc¢il na pomo¢ in naj s spret-
no besedo, ob d&imvecéjem asor-
timentu blaga, pomaga kupcu
in hkrati koristi sebi in svoje-
mu kolektivu v ozjem smisluy,
potem pa tudi celotni organi-
zaciji in druzbi. Nedvomno se
je na$ prodajni kader z vso
moc¢jo in prizadevnostjo trudil,
da bi izpolnil potro$nikom Ze-
lie in tako dosegel viden uspeh
v porastu prometa.

K temu naj pripomnimo, da
smo po reformi zmanjsali ka-
der v prodajalnah na minimum,
¢eprav poslujejo Se vse razen
ene v non-stop obratovalnem ca-
su. Prav zato smo spremenili
individualni delovni ¢as in sicer
delajo prodajalci izmenjaje, de-
lieno. Na delo prihajajo v ko-
nicah, ko je kupna moc¢ najvecja.

(Nadaljevanje na 10. str.)



22. samopostrezna prodajalna v Pokopaliski ulici je odprta

Nove prodojalne - 22. SP

Pred praznikom republike je
Veletrgovina »Mercator« odprla
dve novi prodajalni, ki posluje-
ta v okviru PE »Specerijax, in
tako s pomembnimi pridobitvami
za obéane obéine Ljubljana-Mo-
ste prispevala k Se bolj slavnost-
nemu praznovanju dneva repub-
like. V soboto, dne 27. novem-
bra smo odprli naso prvo specia-
lizirano prodajalno pohistva v
vsem prvem nadstropju stavbe
ob Proletarski ulici v Ljubljani.
Kot vemo, je v pritlicju te ve-
like stavbe nasa samopostreina
trgovina, ki smo jo odprli letos
spomladi, tako se je ta stavba
z novoodprto prodajalno pohist-
va spremenila v trgovski dom.

Istega dne je bila slovesno od-
prta samopostrezna trgovina ob
Pokopaliski ulici. V bliZznji pri-
hodnosti bo na drugem vogalu te
stavbe Se specializirana galante-
rijska trgovina.

Tokrat ne objavljamo posnet-
kov z otvoritve obeh trgovin. Ob-
iskali smo jih dober teden po-
zneje, da bi lahko Ze porocali o
prometu teh trgovin ter o prvih
ugotovitvah poslovodij oziroma
potrosnikov, ki bi jih ob obisku
srecali v trgovinah.

Ceprav smo se namenili v pro-
dajalno pohistva, si nismo mogli
kaj, da ne bi stopili Se v samo-
postrezbo ob Proletarski ulici.
Zvabila nas je res lepa novolet-
na okrasitev. Okrasili so tudi ze
novoletno jelko, ki pa so jo
prav tedaj prestavili v stranski
prostor, kajti v dobro zaloZeni
trgovini je bilo toliko kupcev,
da je bila jelka v napoto! Toli-
ko ¢asa je Se bilo, da je foto-
reporter napravil nekaj posnet-
kov.

Tudi v prostorni in svetli pro-
dajalni pohistva je bilo precej
kupcev. Med njimi je bila tudi
tovariSica Dragica Sorli iz Bavd-
kove 15, ki nam je dejala, da je
tak$na trgovina res velika pri-
dobitev za ta predel Ljubljane.
Ce bo trgovina dobro zaloZena,
Mos¢anom ne bo treba zaradi
tega blaga v srediite mesta. Ne-
kako takole sta nam povedali

tudi drugi dve tovarisici, med-
tem ko sta si ogledovali pohistvo.

Kaj pa pravi poslovodja Lojze
Licer?

»Na dan otvoritve smo pro-
dali ve¢ kot za poldrugi milijon
pohistva. Kupcev je vsak dan pre-
cej, prav tako tudi drugih, ki
prihajajo pogledat razstavljeno
blago. Ugotovili smo, da se ze-
lo zanimajo za kombinirane oma-
re, za mize raznih velikosti, za
opremo samskih sob. Prav tako
smo Ze slisali vpraSanje, zakaj
Jjne prodajamo sank in smuéi.
Menim, da bomo morali ¢imprej
nabaviti tudi to blago.«

(Nadaljevanje na 10. str.)

Zunanje procelje odprte samopostrezne prodajalne
v Pokopaliski ulici

; Direktor PE »Specerija« Jakob Novak in poslovodkinja
Vld_a Petrina sta najbolj zadovoljna, da je veliko delo opravljeno
in nova samopostrezna prodajalna v Pokopaliski ulici odprta

Nova prodajalna pohiStva v Proletarski ulici je bogato zaloZena

MERCATOR * 7
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Pionir Andrejcek

Sneg je nmeusmiljeno naletaval.
Vse je kazalo, da sneziti sploh ne
bo prenmehalo. Burja je divje za-
vijala v vrhovih smrek v gozdicu
nad vasjo. Tu je namreé Ze vel
dni taborila partizanska céetica.
Skromno oblefeni so se v zem-

ljankah drug poleg drugega sti-
skali partizani ter preganjali
strupeni mraz, ki je z vseh strani
silil v njihove skrommne, s sne-
gom pokrite domove.

Pod gozdi¢em je v skromni baj-
tici Zivela ZdeSarjeva druZinica.
Ode Andrej in mjegova Zena sta
le s teZavo prezivljala Sest la¢nih
Zelod¢kov. Kljub pomanjkanju, ki
so ga trpeli, so vsak dan od
skromnega kosa kruha najveéji
del odstopili Cetici partizanov, ki
je taborila v gozdifu nad vasjo.
Mali, dvanajstletni Andrejéek je
vsak veler teZko ¢akal partizane,
ki so pri§li k njim po hrano. Po-
nosno je obcéudoval mlade parti-
zane, mnjithovo oroZje ter rdece
zvezde na titovkah. Postali so re-
sniéni tovarisi,

Nekega meglenega jutra so pri-
drveli v vas okupatorjevi kamio-
ni, polni vojakov. Okupatorjevim
ovaduhom je uspelo zvedeti, kje

tabori partizanska Ccetica. Brne-
nje motorjev je zbudilo tudi ma-
lega Andrejcka. Oc¢e in mati sta
Ze pred tem od$la zdoma. Andrej-
éek se je takoj spomnil partizan-
ske detice, ki najbrZ brezskrbno
spi. Kot bi trenil, se je odlocil, da
bo partizane obwvestil o bliZajoéi
se nevarnosti. Po poti proti gozdi-
¢u se je nesliSno pomikala dolga
kolona faSistov, ki je imela na-
men partizane presenetiti in jih
postreliti. Andrejéek se je naglo
oblekel, narahlo odprl duri ter
odSel v megleno jutro. »Po bliZ-
njici moram,« je prigovarjal sam
sebi, »drugace pridem prepozno!«
Zakoradil je v sneg. Drobne noZi-
ce so0 se globoko udirale, Nad se-
boj je opazil meglene obrise

gozdi¢ka. »Moram, hitreje mo-
ram,« je priganjal sam sebe. V
mislih se je spomnil éetice parti-
zanov, ki mirno poéiva in ne slu-
ti velike mevarnosti, ki ji grozi.
Pospesil je korake, ni ¢util mra-
za, ne burje, ki je meusmiljeno
brila. Z rokami je pomagal pre-
magovati strmino. S poslednjimi
napori, na koncu svojih modi, je
prisel koncéno v taboriScée parti-
zanske cCetice. Zaklical je: »Tova-
ri§i, faSisti gredo!« ter omahnil
v sneg. V taboris¢u je zavrsalo,
kot v panju. Partizani so bili v
trenutku ma nogah. Nasli so v
snegu omaganega Angrejfka, ki
je $e vedno Sepetal: »Fadisti, fa-
Sisti...« Partizanska cetica se je
pravoéasno wmaknila.

Za vsakogar

NIC VEC VOZNE KARTE K-15

S 1. januarjem 1966 bodo uki-
njeni s posebnim zakonom dose-
danji popusti v potniskem pro-
metu ob letnem dopustu (K-15).
Delovne organizacije bodo lahko
poslej povsem samostojno raz-
polagale s sredstvi, ki so jih mo-
rale doslej obvezno vplacevati v
zvezni sklad za pokrivanje stro-
Skov znizanih voznin na Zelezni-
ci, v letalskem, pomorskem in
avtobusnem prometu. Ta sred-
stva bodo lahko delovne orga-
nizacije uporabljale predvsem za
popolnejs$o organizacijo dopustov
in rekreacijo svojih ¢lanov. De-
lovne organizacije so do sedaj
v ta namen placevale 1,5% pri-
spevka iz bruto osebnih dohod-
kov, ki se je potem dodeljeval
kot regres transportnim podjet-
jem za opravljene prevoze na
razlicne popuste. Dosedanji na-
¢in dodeljevanja popustov je da-
jal pravico na popust vsakomur

'DOSEGLI SMO MILUARDO

(Nadaljevanje s 6. strani)

S tem nadinom zaposlovanja
prodajnega kadra smo dosegli v
mesecu novembru 2 milijona me-
secnega prometa na osebo, kar
je gotovo zavidljiv uspeh v trgo-
vini z Zivili. Zopet moramo po-
udariti, da je prodajalec tisti,
ki s svojo strokovno sposobnost-
jo in prizadevnostjo  ustvarja
promet ter nosi teZzo bremena
deljene zaposlitve. Prav tu gre
pohvala kolektivu, ki je z uvi-
devnostjo in z razumevanjem go-
spodarskega poloZaja enote spre-
jel sklep o tem nadinu zaposlit-
ve.

Porast prometa v zadnjih treh
letih je imel prav gotovo gospo-
darski ui¢nek enote v dosezenem
dohodku, Ceprav je razlika v ce-
ni stagnirala, zlasti po reformi.
Iz doseZenega Ccistega dohodka
v letih po prikljucitvi smo adap-
tirali in na novo opremili od
skupnih  Sestnajst poslovalnic
kar osem. Razen tega smo na-
bavili poltovorni avto za manjse
dobave blaga, za sodobnejso
opremo prodajnega prostora tu-
di ve¢ hladilnih pultov in regi-
strskih blagajn. Korak za kora-
kom se tudi nasa enota pribli-
Zuje sodobni trgovini v svetu,
¢eprav samo z milijardo letnega
prometa. \

10 * MERCATOR

V najblizji perspektivi nase
enote je otvoritev samopostrezne
trgovine v Triglavski ulici. Po
proracunu za gradnjo in opremo
tega objekta smo iz lastnih
sredstev Zze pokrili za polovico
investicijskih terjatev iz ustvar-
jenega dohodka Ze obstojecih kla-
si¢nih prodajaln. Predvidoma se
bo promet v enoti s to novo sa-
mopostrezno trgovino dvignil za
50%. Z pptimizmom pri¢akuje-
mo tudi nov gospodarski ucinek,
ki ga bomo racionalno izkoristili
v gradnji in adaptaciji doseda-
njih klasi¢nih lokalov v samo-
postrezno prodajalno in to v bliz-
nji prihodnosti v dveh primerih.
Predvideni porast prometa nam
bo nujno narekoval povecanje
prevoznih sredstev za pravocas-
no dostavo blaga v prodajalne.
Iz povedanega sledi, da milijar-
da ustvarjenega prometa poslov-
ni enoti mnogo pomeni, da je
bil dosezen gospodarski ucinek,
ki se izraza v modernizaciji tr-
govine. Za to doseganje se je
prizadeval celotni kolektiv; kar
pricakujemo tudi v bodoce. V ta
namen se bomo po zaceti praksi
veckrat kolektivno sestajali in
izmenjali mnenja ter reSevali
probleme, ki ovirajo poslovanje
posameznih kolektivov prodajaln.

Minka Mrak

ne glede na rezultate njegovega
dela in ne glede na poslovne
uspehe delovne organizacije, kar
je bilo v nasprotju z nacelom
delitve po delu. Tako so se pre-
livala sredstva tistih delovnih or-
ganizacij, ki so dosegle boljse
delovne uspehe v korist tistim
delovnim organizacijam, ki so
slabo poslovale ali pa so imele
celo izgubo. Z odpravo tega ob-
veznega prispevka bo ostalo de-
lovnim organizacijam priblizno
56 milijard dinarjev, pri nasem
podjetju pa priblizno 30 mili-
jonov dinarjev. Ta sredstva bo
lahko podjetje po lastni presoji
namenilo in uporabilo za razli¢ne
dopustniSke potrebe c¢lanov ko-
lektiva, tako za finansiranje pre-
vozov na dopust, kakor tudi za
finansiranje bivanja v posamez-
nih poé¢itniskih domovih in dru-
gih gostinskih objektih, za orga-
nazicijo letovis¢, Sportnih in kul-
turnih aktivnosti v prostem ca-
su, itd. Nova dopolnitev zakona
o sredstvih gospodarskih organi-
zacij pa bo tudi dopuscala, da
bodo le-te lahko v letu 1966 izko-
ristile do 1,5% od skupno izpla-
¢anih osebnih dohodkov za
skupno potrosnjo, oziroma za
dopuste, ne da bi morale ¢akati
na zaklju¢ni racun za leto 1965.

Letosnje legitimacije K-15 bodo
veljale do konca januarja pri-
hodnjega leta, ¢e bo vozovnica
kupljena najpozneje do 31. de-
cembra 1965.

VOJASKI ROK

Po 63. ¢lenu zakona o narodni
obrambi (Uradni list SFRJ 32/65)
traja vojaski rok v JLA 18 mese-
cev, razen Vv vojni mornarici, v
kateri traja 2 leti. Do enoletnega
vojaskega roka pa so upraviceni
tisti, ki z uspehom koncajo Solo
za rezervne oficirje, tisti, ki ima-
jo konc¢ano prvo stopnjo pouka
na fakultetah, visokih Solah ali
umetniski akademiji, oziroma
opravljene izpite za prvi dve leti
in za tiste, ki imajo koncano
vi$jo Solo, umetnisko akademijo
ali visoko $olo, ter tisti, ki so
edini hranilci druZine.

NOVI ODNOSI NA PODROCJIU
STANOVANIJSKEGA
GOSPODARSTVA

Da bi se na podro¢ju stano-
vanjskega gospodarstva v zvezi
z gospodarsko reformo. uveljavili
novi odnosi, so bili sprejeti novi
predpisi, ki naj bi prispevali k
uspesnejSemu gospodarjenju z

Kolona partizanov se je pomi-
kala proti sosednjemu gozdu, v
sredini kolone pa je korakal par-
tizan Tomaz s hrabrim pionirjem
Andrejtkom v narodju.

Tako je hrabri pionir Andrej-
cek redil partizansko &etico.

Stane Vrhovec-Robin

nekaj

obstoje¢im stanovanjskim fon-
dom in zagotovili pospesenc na-
daljnjo graditev stanovanj. Seda-
nje financiranje se prenasa iz
sedanjih  stanovanjskih  skla-
dov na bancéne organizaci-
ie, npedt_gm ko se delovnim
organizacijam prepuscéa doseda-
nji stanovanjski prispevek, na-
menjen za gradnjo stanovanj in
subvencioniranje stanarin. Pri
nasem podjetju bodo ta sredstva
znaSala pribliZno 75 milijonov
dinarjev. '

ZVISANE DAVCNE OSNOVE

Po dosedanjih predpisih so bili
dolzni vsi obéani, ki so v letu
zasluzili 1,200.000 din, placevati
davek na osebni dohodek. V raz-
pravi je predlog, da obc¢ani, ki
bodo imeli manj kot 2,000.000
din vseh dohodkov, ne bodo pla-
cali davka na osebni dohodek. V
davéno osnovo se $teje ves do-
hodek iz rednega delovnega raz-
merja, dopolnilnega delovnega
razmerja in dohodek od avtor-
skih honorarjev. Vkljuéiti pa je
treba tudi morebitne dobitke na
loteriji in podobnih igrah, za-
sluzek privatnih obrtnikov, sta-
novanjske najemnine in $e dru-
go. Vendar pa za te dohodke ne
velja isti odstotek obdavéitve,
kakor za dohodke iz delovnega
razmerja in od avtorskih hono-
rarjev.

.V naSem podjetju ne bo ver-
jetno nobenega, ki bi imel te
skrbi!

NOVE PRODAJALNE —
22, Sp

(Nadaljevanje s 7. strani)

Nova trgovina ob Pokopaliski
ulici je nasSa dvaindvajseta sa-
moposirezna prodajalna. TakSno
trgovino so potrosniki s tega de-
la Most zelo potrebovali.

»To dokazuje tudi promet. Ze
prvi dan smo prodali za 2,700.000
dinarjev blaga,« nam je poveda-
la poslovodkinja Vida Petrinova.
Povedala je, da je trgovina dobro
zalozena. Naj kar na tem mestu
povemo, da je tovariSica Petrina
Ze ‘petnajst let zaposlena pri
»Speceriji« in je bila enajst let
v majhni klasiéni trgovini v isti
ulici.

»Zdaj prvi¢ delam v samopo-
strezni prodajalni, toda z vsem
srcem sem za ta nacdin prodaje.
Veliko bolj praktic¢en je in bolj-
8i za potrosnika in za prodajal-
Ce.«



- Zasluzene nagrade

Na podlagi 19. &l pra- lom je do avgusta 1965. leta neralnega popravila in s

vilpika o delitvi
dohodkov delavcev OE
Mercator je delavski svet
OE Mercator na 5. zaseda-
nju dne 25. 11. 1965 sprejel
naslednji

sklep

Odobrijo se nagrade za
izreden uspeh pri delu na-
slednjim  delavcem-Sofer-
jem OL Mercator:

1. Jozefu Solnu 60.000
2. Viljemu Kolencu 60.000
3. Mirku Jarcu 80.000

Obrazlozitev:

1. Joze SOLN je zaposlen }

pri podjetju kot Sofer od

1. 3. 1957. Oktobra 1960. leta §
mu je bilo dano v upravlja- #

nje tovorno vorzilo TAM
4500 LY 63-67. S tem vozi-

osebnih prevozil 200.193 km brez ge- tem

prihranil podjetju
ca. 600.000 din. Odpovedal
se je svojemu dopustu, da
je imel vozilo vedno v voz-
nem stanju. S tem je poka-
zal izredno skrb za zaupa-
no mu druzbeno lastnino.
0Od tovarne TAM je bil na-
grajen z zlato uro in di-
plomo v mesecu oktobru
1965.

2. Vili KOLENC je zapo-
slen pri podjetju kot Sofer
od 1. 8. 1959. leta. Meseca
oktobra 1960 je v tovarni
TAM osebno prevzel tovor-
ni avto TAM 4500 LY 61-23
in z njim napravil do avgu-
sta 1965. leta 200.544 km
brez generalnega popravila.
S tem je prihranil podjet-
ju ca. 600.000 din. Da je
bilo vozilo vedno v redu
vzdrzevano, je dokazal s
tem, da se je v tem casu

Joze Soln
090000000 T200900C000060000000200000000000000000000000960969090009R600000000E

Dravlje.

v SP Celovska 144.

Obema cestitamo!

Desetletnici v PE ,,Grmada“

Tov, Marija Pofar — trgovska pomoénica v SP

Tov. Franéiska Rade -— trgovska pomocnica

odpovedal vsem svojim let-
nim dopustom. Je eden iz-
med najmarljivejsih vozni-
kov in tudi po kvaliteti voi-
nje med najbolj$imi v pod-
jetju. Predlagan je tudi za
nagrado tovarne TAM.

3. Mirko JARC je eden
najstarejS$ih Soferjev. Pri
podjetju je od 18. 10. 1954.
Meseca septembra 1958. le-
ta je dobil v upravljanje
tovorni avio FAP 7 ton
LJ 118-74 in z njim napravil
brez generalnega popravila
do konca leta 1964 nad
200.000 km. S tem je pri-

PO0R0O0000000000000C2IVECHGDEVIGORDEO0ICAELIGCOROVEDHIOHNRCCHERB0R000000000000000000000
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Oh, kako hitro je minilo!

Iz OE »Mercator« je letos od$lo oziroma bo Se
do konca leta odslo v zasluZeni pokoj 11 ¢lanov tega
kolektiva. Na koncu leta se bo poslovila od naega
podjetja in od svojega delovnega mesta tudi tova-
ridica Jana Fuginova.

Ni nam je treba predstavljati, saj jo poznajo
¢lani vseh enot. Tovarifica Jana je od prvega dne
obstoja podjetia v nafem kolektivu. Bila je deset-
letje sekretar podjetja, zadnja leta pa je Sef kadrov-
ske sluZbe OE »Mercatore«.

Nase podjetje ji veliko dolguje. Vso svojo ogrom-
no energijo in wvelike sposobnosti je vsa ta leta
nesebiéno vlagala za dobro podjetja. Tu ne moremo
govoriti le o vestnosti pri delu, temved o ustvarjanju
podjetja, o naporih za njegovo rast in za razvoj. In
fe veé. Tovaridica Jana je bila tista, ki je pomagala
ustvarjati kadre nd¥ega podjetia. Skrb za ljudi
ni bila njej samo poklicna dolZnost oziroma naloga
njenega delovnega mesta.

Mislim, da poznamo tako Jano Fuginovo.

Nekaj naj nam bi sama povedala o sebi, mi pa
naj bi to zapisali v naSe glasilo. Saj me moremo
verjeti, da gre za neke wvrste poslovilni interviu,
saj si je tezko predstavljati, da prihodnje leto ne
bo ved sedela v svoji sobi na Askercevi 3.

»0Oh, kako hitro je minilo! Sedemnajst let! Dolga
doba ali pa tudi ne. Zdi se mi, da v vseh teh letih
ni bil dan enak dnevu. — Intervju? Zakaj? Kaj bi
me vprafali?«

»S kak$nimi vtisi odhajate od nas, esa se spo-
minjate z zadovoljstvom in ¢esa ne? Kaj boste zdaj
poceli? Ali se boste Se vracali med nas? .. .«

»Veste kaj? Mislim, da se moram ob odhodu
zahvaliti vsem za sodelovanje. Naj se me spomi-
njajo v dobrem, drugo mnaj mi oprostijo. Nikoli
nisem hote storila kaj nmarobe ali hote koga uZalila.
Vedno sem skuSala najti Zivljenjsko reSitev. Sem
velik sovraZnik birokracije. Se vam mne zdi, da se
danes vse preveé¢ piSe? Okroznic, formularjev, c¢esa
vsega ne! Med vojno so mi samo rekli, kaj moram
narediti in tako sem storila. No, to so bili ¢asi borbe.
Danes je drugace, vendar papirnata vojna Se traja.
Marsikaj smo skupaj doZiveli. Podjetje je prezZiv-
lialo teZke ¢ase. Mislim, da je bila sloZnost in velika
samokriti¢nost vseh podlaga za premagovanje teZav.

Danes je Veletrgovina »Mercator« moéno pod-
jetje. Kako je bilo, ko je podjetje mastajalo! Vedno
se bom spominjala ruSenja Bavarskega dvora, potem
preselitve na ASkeréevo 3, gradnje skladisé, pred-
vsem pa ljudi, s katerimi sem sodelovala in dan
za dnem prihajala v stik.

Spominjala se bom predsednikovanja sindikatu,
dela v obéinskem sindikalnem svetu, na republiskih
sindikalnih forumih, predsednikovanja upravnemu
odboru, delavskemu svetu.

Spominjala se bom tudi taksnih dogodkov, kot
je tale:

Nekoé sem §la v neko vas nad Grosupljem na
obisk k nekemu ¢élanu kolektiva, ki je bil v bolniski.
Sreéala sem ga blizu njegove hife in takoj se je
zadel pritofevati mad boledinami v hrbtenici. Se
nekaj dni da ne bo mogel na delo, mi je povedal,
tako tefko, da se premika. Opazila sem C{eSnjo;
sade%i so bili tako privlaéni! MoZ je opazil moj

pogled in rekel: »Ali jih holete?« in brz skocil
po lestev in zlezel na drevo. ..

In kaj bom zdaj podela? Pozimi bom smucala,
doma imam mnoZico knjig, ki jih doslej nisem uteg-
nila odpreti, morda bom kaj napisala o spominih
na ilegalno delo v okupirani Ljubljani. . .«

Nehal sem snrafevati.

Prav je dejala tovariSica Jana. To je bilo Ziv-
ljenje, ki se ga je spladalo Ziveti, Verjamem, da bo
tako njeno Fivljenje tudi, ko bo od$la od nas. Iskreno
ji Zelimo e veliko, veliko zadovoljnih let.
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hranil podjetju ca. 1 mili-
jon din. Avto je ves ¢as do-
bro vzdrzeval in kljub sla-
bim cestam prekoracil nor-
malno stevilo km.

Vsi zgoraj navedeni So-
ferji so s svojim nesebic-
nim in pozrtvovalnim de-
lom dosegli izredni delovni

Mirko Jarc

in finanéni uspeh za pod-
jetje.

Sluzijo pa lahko za zgled,
kako -je treba. ravnaii z
druzbenim premozZenjem.

Ljubljana, 25. 11. 1965

Predsednik :
DS OE »Mercator«

Vinko Kusar

DROBNE ZANIMIVOSTI

Na Svedskem je skupno
8001 samopostrezna pro-
dajalna. V letu 1950 pa jih
je bilo 2425.

Medtem ko se trgovska
podjetja vedno bolj selijo
izven centrov ameriskih
mest, je ena najvedjih Zi-
vilskih trgovin »Safeway
Stores Inc.« odprla nov su-
permarket prav v centru
Washingtona in ga imeno-

vala »Safeway Internatio-
nal«. ;
Novi supermarket ima

priblizno 2.130 m* v dveh
etazah. V pritli¢ju proda-
jajo zivila, v prvem nad-
stropju pa specialitete iz
petdesetih drzav. Tu je kup-
cu na razpolago mnozica
raznovrstnih proizvodov
(okrog 200 vrstisirov!). En
mesar je speclaliziran za
sekanje mesa na evropski
nac¢in, medtem ko strokov-
njak za vino daje nasvete
strankam.

Trgovei iz okolice tega
supermarketa so zadovolj-
ni, ker ta pritegne kupce
in preprecuje, da bi se
oskrbovali v predmestjih.
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TUDI V PE »HRANA« 50 BILI SLAVLJENCI

Kot vsako leto, je izvrsni
odbor sindikalne podruz-
nice PE »Hrana« tudi v le-
toSnjem letu slavil 10- in
15-letnico tistih ¢lanov de-
lovne skupnosti, ki so to
dobo prebili na delovnih
mestih v nasi enoti. Prav
tako pa tudi sodelavce, ki
so si v leto$njem letu pri-
dobili pravico do osebne
pokojnine. Ob tej priloZno-
sti so bila jubilantom po-
deljena priznanja v obliki
diplom (faksimile ene ob-
javljamo, op. ur.) in denar-
ne nagrade. Udelezba zaradi
slabega vremena ni bila
polnostevilna, vendar je
bilo vzdu$je in razpoloze
nje udelezencev slavja zelo
prijetno. Na videz je ta de-
lovna doba kratka, toda v
10. in 15. letih skupnega
dela in naporov za c¢im
boljsi uspeh poslovanja pa
ima marsikateri izmed ‘teh
jubilantov kaj pestro pre-
teklost.

Ko sledimo delu enega
in drugega sodelavca, ¢esto-
krat ugotovimo, da so rav-
no delavci z dalj$o delovno
dobo v podjetju bolj pozr-
tvovalni, vestni in zaintere-
sirani za uspehe poslova-
nja enote kot celote. Zato
tudi ne poznajo samo svo-
jih pravic, temve¢ tudi dolz-
nosti, ki jim jih nalaga de-
fovna disciplina.

V letoSnjem letu
svoj jubilej 10-letnega dela

Jelica Gorisek

v podjetju Jelica GORI-
SEK, blagajnicarka v pro-
dajalni Puharjeva 3.

V podjetje je prisla leta
1952 kot ucenka. V zadnjem
letu ucne dobe je zbolela
za tuberkulozo in se je Ze
predvidevalo, da bo mora-
la zapustiti zivilsko stroko.
Vendar se ji je zdravstveno
stanje po 2 letih zdravlje-
nja popravilo, tako da je
njeno sodelovanje v kolek-
tivu Ze doseglo 10 let skup-
nih naporov. V teh letih je
postala zakonska Zena in

mati dveh otrok, ki pozrtvo-
valno opravlja doma gospo-

dinjska dela prav tako kot
v podjetju svojo sluzbo.
Jubilej 15-letnega sluzbo-
vanja v podjetju pa slavijo:
Anica AVSENIK, ki je
vstopila v podjetje kot PK
trgovska delavka na delov-
no mesto prodajalke. Kot
vestna, pozrtvovalna in di-
sciplinirana sodelavka si je
pridobila med kolektivom
vsestransko zaupanje. Z
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slavi §

opravljenim strokovnim iz-
pitom si je pridobila visoko
kvalifikacijo trgovske de-
lavke. Od leta 1957 oprav-

Anica Avsenik

lja posle poslovodje z uspe-
hom, saj sta ob prevzemu
bili. v prodajalni zaposleni
2 osebi, ki sta ustvarjali
ca. 2,5 do 3 milijone prome-

ta mesecno, danes pa je za- §
poslenih 5 oseb in znasa
povprecni mesecni promet §
9 milijonov. Je sekretar OO
ZK in c¢lan DS enote.

fe

Zeljko Anzelj

Zeljko ANZELJ dela na
delovnem mestu komerci-
alista. Kljub temu, da mu
je Ze priznana pravica do
pokojnine, se Se vedno tru-
di na svojem delovnem me-
siu ter ima Zeljo Se nadalje
sodelovati v kolektivu za
dobrobit enote in podjetja
kot celote. V letosnjem le-
tu je dvojni slavljenec; sla-
vi 15-letno delovno dobo v
nasem podjetju in dolgo-
letno dobo dela, na podlagi
katere mu je priznana po-
Kojnina. Je predsednik
Cuo.

Milena ILNIKAR je vsto-
pila v podjetje kot PK tr-

Milena Ilnikar

- obremenjuje

- pa'v

govska delavka. Z vztraj-
nim in poZrtvovalnim de-
lom si je med sodelavci
pridobila zaupanje. Z
opravljenim strokovnim iz-
pitom si je pridobila kvali-
fikacijo trgovinske delavke.
UO jo je imenoval za po-
slovodjo, vendar je po krat-
ki dobi dala ostavko z ute-
meljitvijo, da jo delo pre-
kot mater
dveh otrok. Sedaj je zopet
na delovnem mestu proda-
jalke v prodajalni Vrhovci.

Marjanca KAMBIC je
visokokvalificirana trgovin-
ska delavka. Kvalifikacijo

Marjanca Kambic

si je pridobila v casu sluz-
bovanja. Imenovana je do
leta 1964 opravljala vestno
in pozrtvovalno poslovod-
ske posle. Zaradi zdravstve-
nih razlogov pa je morala
zapustiti delo v trgovini,
nakar je bila premescena
na upravo, kjer kot blagaj-
nicarka zadovoljivo oprav-
lja zaupano ji delo.

Fan¢i SIMCIC je bila ob
vstopu v podjetje razpore-
jena kot administrativna

Fan¢i Simgéi¢

moc¢ na upravi, kmalu nato
skladis¢u kot distri-
buter in kasneje kot faktu-
rist. To delo je opravljala
vse do prikljucitve k ma-
ticnemu podjetju. Tedaj je
bila razporejena v central-
no skladis¢e podjetja. Ker
je bilo njeno delo pred-
vsem za PE »Hrana«, je
bila zopet preme$¢ena na
upravo PE »Hrana« kot re-
ferent za maloprodajne
cene. Je vseskozi zelo vest-
na in pozrtvovalna sodelav-
ka ter med kolektivom pri-
ljubljena, saj ima dnevno
kontakt s sleherno proda-
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jalno enote, ko daje poja-
snila o zelo vaznih vprasa-
njih — cenah.

Mara ZUZEK je po po-
klicu kvalificirana trgovska
delavka. Vstopila je na de-
lovho mesto prodajalke.
Od leta 1961 dalje uspesno
vodi poslovodske posle
prodajalne Resljeva cesta.

Zaradi upokojitve bodo
zapustile enoto se Mihaela
Pecur, Fani Turk in Albina
Zaloznik.

Vsem jubilantom in prav
tako sodelavcem, ki odha-
jajo v pokoj, cestitamo in
izrekamo iskreno zahvalo
za tesno sodelovanje in po-
moc¢ pri reSevanju poslov-
nih problemov in uspehov
enote.

Mara Zuzek

Ivanka Sega

Desetletniki v OE »Mercator«

V maslovu smo zapisali desetletniki, kajti med
nami se je udomadéil tak naziv za jubilante, ki izpol-
nijo deset let dela v naszm podjetjiu. V OE »Mer-
catore je letos trinajst jubilantov:

. Viktor AgreZz — 3Jofer
. Cenka Ivandéi¢ — referent za kontrolo cen
. JoZe Jenko — avtomehanik

. Amalija Korée — pomocénik §efa ra¢unovod-
stva trgovine na drobno

5. Alojz Megu$ar — vodja prevzema blaga
6. Marija Golob — snaZilka

7. Stane Slabe — potnik

8. Marjan Srakar — kontrolor
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. Vera Srénik — knjigovodja promet. davka
10. Silva Tomkijevicz — finanéni knjigovodja
— kontist
11. Vinko Turk — direktor sektorja trgovine
na drobno
12. Vera Babsek — knjig. osebnih dohodkov
13. Alojz Zajc — 3ef glavnega skladi$éa




Iz poslovne enote Litija
so odsli v zasluzeni pokoj

Tovarisica Julka Mrzelj
je ena najstarejsih delavk
v trgovski stroki ma podroé-
ju obtine Litija, ki Se ved-
no uspesSno opravlja svoje
odgovorno in zamotano de-
lo v komercialni sluzbi PE.
Trgovske stroke se je izu-
¢ila Se pred vojno in delala
v eni in isti trgovini pri-
blizno 25 let. Ob nacionali-
zaciji trgovske mreZe je Se
nadalje ostala na svojem
delovnem mestu kot usluz-
benka takratnega »Ljud-

skega magazina«. Z likvida-
cijo tega je bilo ustanov-
lieno v Smartnem trgov-
sko podjetje »Tisje«, kjer
je prevzela dolznost direk-
torja. To podjetje je uspes-

marljiva, vestna in do
strank rprijazna trgovska

delavka. Tudi ona je vedno’

dobre volje in pripravljena
sodelovati povsod v pod-
jetju, kakor tudi izven pod-
jetja.

Ni¢ je ne mika Se v po-
koj, saj je navezana na
svoje sodelavce, pa tudi na-
vajena dela in Zivljenja
med ljudmi. TolaZi se s tem,
da ne bo treba vstajati vel
zgodaj zjutraj in odpadla
bo voznja na delo in z dela,
zaradi katere je trajal njen
delavnik kar 11 ur.

Naj pripomnimo Se to, da
sta se letos upokojila Se
vodja oddelka manufakture

Julka Mrzel

no vodila skoraj 12 let, do
zdruzitve s takratnim tr-
govskim podjetjem »Litijac«
v Litiji. Tu je postala po-
moc¢nik direktorja in ko-
mercialist. Tako jo dnevno
najdete pri nasi upravi, ko
sedi za pisalno mizo, oblo-
zeno z dobavnicami in pri-
pravljeno za vsako delo.

Zaradi zZe prekoratene
delovne dobe se je odlocila,
da zapusti svoje delovno
mesto in da odide v zaslu-
zeni pokoj. Tezko jo bomo
pogresali, vendar vemo, da
ne odhaja dale¢ in da nam
v primeru potrebe ne bo
odrekla pomoci, ¢e jo bomo
od nje rabili.

Tovarisica Ivanka Martin-
Sek nas namerava zapustiti

in po dolgoletni sluzbi pre- §

iti v domace umirjeno Ziv-
lienje. Trgovsko znanje si
je pridobila v Zagorju ob
Savi. Nadalje jo je vodila
pot v Beltince — Prekmur-
je, Kranj, Ljubljano, Kres-
nice, Jevnico, kjer je bila

nazadnje v takratni Kme- |

tijski zadrugi zaposlena kot
poslovodja. Ob likvidaciji
trgovin Kmetijske zadruge
pa se je poslovalnica v Jev-
nici rrikljucila k mnaSemu
takratnemu
podjetju, Tudi zanjo lahko
trdimo, da je bila ves ¢as
svojega sluzbovanja zelo

trgovskemu |

trgovine »Manica« tov. Mir-
to Groznik in poslovodja
trgovine »Postrezba« v
Smartnem tovariSica Julka
Grabnar. Tako so nas oz
nas bodo letos zapustili kar
Stirje delgoletni sodelavci.

Vsem skupaj zeli kolektiv
noslovne enote Litija Se
mnogo let zadovoljstva in
osebne srece. Hkrati pa se

primoro¢amo za njihovo po-
moé pri raznih zadasnih
opravilih, ée nam bodo le-ta
v bodoc¢e potrebna.

Za kolektiv PE Litija
Anton Rappl

NAGRAJENCI ZA NEPRE-
KINJENO DELOVNO DO-
BO PETNAJST OZIROMA
DESET LET V PE
»SPECERIJI«

V PE »Specerijac je ne-
prekinjeno =zaposlenih ze
petnaisto leto sSestindvaj-
set €¢lanov tega kolektiva,
polnih deset let pa enajst.
K temu jubileju vsem ¢&e-
stitamo!

. PETNAJSTLETNIKI:

1. Marija Ali¢

2. Pavla Balant

3. Mira Bratkovic

4, Kristina Cizelj

5. Franc Cvelbar

6. Milan Kavc¢ic

7. Marija Klemencic
8. Fani Kovacic¢

9. Franc Mehle

i 10. Vida Petrina

11. Julka Sinkovec

. 12. Ljudmila Trtnik
| 13. Nada Bozi¢
- 14. Pavla Mehle

15. Ivica Novak

" 16. Jakob Novak
. 17. Ljudmila Polhe
i 18. Marjan Stanovnik

19:"Zora Skoda

20. Marija Vrtovsek
21. Marija Mostek

22, Amalija Kosicek
23. Drago Avsic

24. Terezija Kozelj
25. Franc Pavli

26. Rudi Premrov

DESETLETNIKI:

. Zofka Jordan

. Anica Tome

. Heda Petek

. Fani Putak

. Ana Krizman

. Joze Licer

. Miha MezZnar

. Ton¢ka Perovsek
. Antcnija Jesensek
10. Ignac Kastelic
11. Olga Mesojedec
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Ivanka Martinsek

Jubilanti v PE ,,RoZnik“

Anton Globelnik — poslovodja, Vinka Kristan
— prodajalka, Marija Korene — trgovska pomoc-
nica, Rozka Lindi¢ — poslovodkinja, JoZe Sudnik —
Sef skladi$éa, Franc Skul — trgovski pomoénik in
Metka Verbec — blagajnicarka.

To so desetletniki PE »RozZnik«. Vsi so Ze deset
let zvesti podjetju in tej poslovni enoti. Po sklepu
delavskega sveta poslovne enote so prejeli nagrade,
mi pa jim Zelimo, da bi $e dolgo z uspehom oprav-
ljali delo v nasem podjetju.

Med
letoSnjimi
jubilanti
Anton
Globelnik

Me_mmo, da spada med lepe obicaje v nafem
plovc_ljet]‘u, da se vsako leto spomnimo na tiste tova-
risice in tovarie, ki so prebili v podjetju 10 let.
Prav Lrgfa_‘uska stroka je izstopala med drugimi glede
J:l.gktuqcue zaposlenih. Zato je razumljivo, da zaslu-
<10 priznanje vsi tisti, ki vztrajajo na svojem delov-
nem mestu dolgo wvrsto let. NaSe poslovne enote
ob takem delovnem jubileju nagrajujejo jubilante.

. Med leto$njimi jubilanti v voslovni enoti »Ro%-
ml-g« je tudi tov. Anton Globelniik, poslovodja pro-
dajalne Na trgu, predsednik delavskega sveta
poslovne enote in élan CDS. Tik pred zasedanjem
CD'S,.ki je bilo 3. decembra, smo mu dJestitali
k jubileju in ga zaprosili za kratek razgovor.

To_vgrié Glng{nik Jje prifel v na$ kolektiv pred
10 leti iz grosistiénega podjetja Ekonom in takoj
prevzel mesto poslovodje.

»Kaj vam je v teh 10

e letih posebno ostalo
ominu: «

: »Naj posefem nekoliko nazaj. Ze deset let pred
vojno sem delal v trgovski stroki in sicer sem bil
zaposlen v Zadrugi drZavnih usluzbencev. Vojno
sem prezZivel v wujetnistvu v Neméiji, po vrnitvi
domov pa sem se znova zaposlil v svojem poklicu.
Ne bom nasteval delovnih pogojev in oblik dela
v trgovini takoj po wvojni, hocem povedati le, da
sem bil spet poslovodja, medtem ko pa sem pred
prihodom v Roznik opravljal delo skladif¢nika, kot
reteno, v podjetju Ekonom. Delovni pogoji so bili
tezki, kajti lokali so bili neurejeni, inventar slab,
trgovskih delavcev malo. Vendar z leti je podjetje
napredovalo in zdaj lahko odgovorim konkretno
na vprasanje; v teh desetih letih se mi je najbolj
vtisnilo v spomin delovno wvzdu$je v nafi enoti.
IImel sem obcutek, kot da sem prifel v sloZno drufino
in med prijatelje. Spominjam se vsakega drobnega
napredka v podjetju, odpiranja in urejevanja novih
poslovalnie. Tudi poslovalnica, v kateri delam,
je danes boljSa kot je bila, promezt nenehno raste,
popolnoma modernizirati pa je ne moremo, ker je v
spomenidko zadciteni hisi. Zadovoljen sem s kadrom
v poslovalnici, pomanjkljivosti ‘pa skufamo ¢&im
hitreje odpraviti.«

»Zdaj ste predsednik delavskega sveta vase
enote in sploh vsa leta sodelujete pri delu orga-
nov upravljanja. Kako vi ocenjujete to delo?«

»Delo samoupravnih organov je zelo odgovorno
in tezko. Na$a enota je dobila slabe lokale. Delo
v takih lokalih je teZje, da pa bi dosegli primeren
promet — kajti v Ljubljani je dovolj trgovin — smo
morali biti Se posebno prizadevni. In delo samo-
upravnih organov se je nenehno sukalo okoli oseb-
nih dohodkov in investiranja. To je bilo treba uskla-
diti. Mislim, da je delavski svet ubiral pravo pot.«

»Kaj menite o delovanju Veletrgovine »Merca-
tor« in o poloZaju enot v tako velikem podjetju?«

»ZdruZevanje podjetij je bilo v nafem primeru
vsekakor pozitivno. Moéno podjetje ima tudi ved
sredstev in § smotrnim gospodarjenjem imajo vse
enote od tega veliko korist.«
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Mimogrede smo slisali

Morda vse preve¢ radi piSemo o samopostreZ-
bah, toda upamo, da bralci upostevajo: o teh pac
pisemo, ko odpiramo nove prodajalne. Ne smemo
pa prezreti uspehov osebja, ki dela v klasi¢nih pro-
dajalnah, pa tudi ne njihovih problemov.

Prav zaradi tega smo ondan poiskali trgovino
v nasem potrosniskem centru ob Titovi cesti blizu
stadiona.

Majhen lokal je bil poln kupcev. Kljub temu
smo hitro »pridli na vrsto«. Poslovodkinji trgovine,
tovarisici Slavki Damjanovi¢, ki je tudi ¢lan CDS
Veletrgovine »Mercator«, smo pojasnili namen
obiska:

»Kak$en je promet v vadi prodajalni po zadnjih
gospodarskih ukrepih zvezne skupscine?«

»Dejansko je promet padel, vsaj glede koli¢ine
prodanega blaga, ceprav ne po financni plati. Ra-
zumljivo, vmes so viSje cene. Posebej opazamo
manjs$i promet s prodajo tako imenovanega luksuz-
nega blaga (kolonjske vode, toaletnega mila, keksov,
pomaran¢ itd.) Naj pa povem, da je kljub temu ta
lokal premajhen. Najbrz ne -bi mogli tu urediti
samopostreZzne trgovine, lahko pa bi nekoliko mo-
dernizirali lokal.«

»In kaj nam $e lahko poveste o vaSem delu
v organih upravljanja?«

»Reforma je tu in ob tem ima trgovina tudi
svoje probleme. Lahko pa recem, da notranje re-
zerve obstajajo in da jih tudi izkoriS¢amo. Na pri-
mer, ¢e gre kdo stran, njegovo delo opravijo tisti,
ki ostanejo. Odpiramo nove poslovalnice, trgovine
ali bifeje in tudi zaradi tega ne zaposlujemo novih
mo¢i. Prav tako ne, ¢e uvedemo non-stop poslo-
vanje.. .«

Kupci so prihajali in mi smo morali odnehati ...

Prodajalno PE »Grmada« na Titovi cesti 89 bi bilo
potrebno modernizirati, je povedala ¢lanica CDS
Slavka Damjanovic

14 e MERCATOR
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Brezplacna pokusnja kave

Neki amerigki trgovec je
neko¢ dejal: »Trgovina brez
reklame, to je, kot ¢e fant
vomeZzikne dekletu — Vv
temi.«

Reklame pa so zelo raz-
litne, lahko reklamiramo po
radiu, televiziji, v kinu, v
éasopisih, z letaki, izlozba-
mi, pokudnjami, akcijami
itd. Pri vseh nastetih vr-
stah reklame pa ne smemo
pozabiti, da je najbolj
uspesna reklama neposred-
na: prodajalec v trgovini,
ki ima neposreden stik s

kupcem, kateremu zna
vljudno, nevsiliivo, stro-
kovno pojasniti prednost

in uporabo reklamnega ar-
tikla. Pa Se to, tajnost
uspeha reklame ie, da je
reklama veCkratna ali
stalna!

Z obéutkom ponosa in za-
dovoljstva smo prebirali v
dnevnih d&asopisih, da od-
pira »MERCATOR« dne
27. novembra ob T7.30—22.
samopostrezno trgovino na
Pokopaliski ulici in novo
prodajalno pohistva v I.
nadstropju samopostrezne
trgovine v Proletarski ulici
v Mostah,

Oglasi v ¢&asopisih, radiu
in televiziji pa so tudi va-
bili mnase potrosnike na
brezplaéno pokusnjo »MER-
CATOR« kave — istega dne
(27. novembra) v nasSih sa-
mopostreznih  prodajalnah

— bifejih:

Proletarska ulica 4 — Moste

Pokopaliska ulica — nova
— Moste

RoZna dolina 9/XVIL — Vic

Gerbiceva ulica 49 — Vié

Celovika cesta 99 — SiSka

Potro$nigki center na Titovi
cesti 89

Vrhnika 10

Logatec — Pod Naklom

Maloprodajni oddelek je
organiziral in daijal mavo-
dila vodilnemu osebju sa-
mopostreznih prodajaln, da
bi bila ta akcija — brez-
plaé¢na pokusSnja kave —
¢imboljsa. Sodeloval je tudi
aranZerski oddelek, ki je
izdelal li¢ne lepake in opo-
zorilca, ki jih je mamestil
na izlozbena okna in v mno-
tranjosti prodajaln in bi-
fejev,

Odziv mas$ih potrosnikov
je bil velik, saj so samo Vv

Pise: Vilko Korencan

bifeju samopostrezbe na
Celovski cesti 99 postregli
ca. 1800 skodelic ekspres
kave. Pri pokuSnjah v
ostalih prodajalnah pa pre-
ko 15.000 skodelic. Normal-
na potrosnja kave je v tem
bifeju ca. 500 skodelic dnev-
no, O c e n e nasih potrosni-
kov pa so bile seveda raz-
licne. Vetina potrosnikov
ie ugodno ocenila kvali-

teto »Mercator« kave, ka-
tero so na Zeljo servirali
tudi s sladko smetano.

»Strokovnjaki« za kavo pa
so jo ocenjevali tudi po Ste-
vilu skodelic od 1—10!

Osebje se je v tem pove-
éanem navalu potrosnikov
in »strokovnjakov« v svojl
vnemi in ustrezljivosti tez-
ko znaslo in vé&asih pozabi-
lo pogledati na kazalec ter-
mometra na eks»res apara-
tu, kar je seveda wvplivalo
na samo kvaliteto kave.

Prva brezplaéna pokus-
nja kave je za nami, Zeli-
mo si jih e veé, pa mogote
e bolje organiziranih! Iz
izkusSenj se uc¢imo!

Imam obéutek, da je bilo
osebje v bifejih, ki je ime-
lo neposreden stik s potros-
nikom pri nokusnji kave —
premalo pripravljeno in

poduéeno za to vrsto akcije. |
Potrebna bi bila temeljita |

predpriprava. Vsem bi bilo
treba prej prikazati pomen
in namen take akcije. Pre-
izkusiti znanje kuhanja ka-
ve na ekspres aparatu (pra-
vilna granulacija, tempera-
tura in koli¢ina kave), po-
zornost do potrosnika
(vprasanje po zelji »kratko«

ali »dolgo« kavo), poudarek
na CistoCo, spraSevati in
prisluhniti oceni za kavo,
ter nevsiljivo  ponujati
sMerecator« kavo v zavojih
po 100 gramov.

S tovarisem Kelemenom,
aranzerjem podjetja, ki se
je pravkar vrnil s 4-mesec-
ne prakse v Svici pri pod-
jetju »Migros«, sva raz-
pravljala, kako tako vrsto
akcije reklamirajo v Svici.
Vsako akcijo: breskve, co-
kolado, pefene pistance,
grozdje itd. reklamirajo ne
samo preko casopisov, pred-
vsem lastnih, zelo viden je
tudi poudarek na vseh iz-
lozbenih oknih: plakati —
opozorilci v povsem narav-
nih barvah reklamiranega
artikla (sitotisk).

Za akeijo »pokusnja« do-
lo¢enega artikla je zadolze-
na strokovna oseba (navad-
no Zenska prikupne zuna-
njosti in uglajenosti), ki
zna tudi nevsiljivo ponuditi
rotrosniku reklamiran ar-

tikel, ki mora biti v obilnih
kolitinah vedno »pri roki«!

Mogote bi kazalo tudi pri
nas v bodcce tako reklamno

akcijo izvesti samo v eni
prodajalni, cziroma menja-
vati te prodajalne.

POLEEH0DD0OHO0P0P0BOSGHIDIVPEIGOCONVVTIBBPTSLCHETUITERDIGE

jo takole:

in serviramo,

jo skuhamo tako

V dzezvico damo kavno zlicko
sladkorja in ko nam voda zavre,
dodamo #li¢ko zmlete kave MER-
CATOR. Nato premeSamo in pu-
stimo na Stedilniku toliko casa,
da vzkipi (ne zavre),
damo 3e zlicko vode, premeSamo

Ste morda e kdaj poskusili
pripraviti francosko kavo?

V lonéku z vrelo vodo zaku-
hamo mleto kavo MERCATOR,

Kako skuhamo res dobro kavo ?

Dobro kavo dobimo danes Vv
vseh prodajalnah. Nedvomno je
to kava »Mercator«. Skuhamo pa

nato pa do-

kot tursko,

200009000000000000060900000000090960000000000000000000

premesamo in za trenutek pu-
stimo, da se nam ustavi. Servi-
ramo jo lahko samo ali z mle-
kom, pa tudi s smetano in to
za zajtrk, popoldansko malico
ali ob drugih priloZnostih. Nika-
kor pa ne smemo pozabiti ser-
virati sladkorja.

In Se beseda o kremni kavi:

Vzamemo jajce in iz rumenja-
ka s sladkorjem napravimo kre-
mo, iz beljaka pa sneg. Do po-
lovice kozarca ali skodelice na-
lijemo #e kuhano kavo MERCA-
TOR, dodamo vme$ani rumenjak,
nato sneg. Vse skupaj okrasimo
s surovo mleto kavo MERCATOR.




OKTOBER Roznik:
IN NOVEMBER 1965 oseh“e novice Ci.lll;[rlnlr:io]:“ogar’ porocena
PRISLI:
ROJSTVA:
Hrana: s Roznik:
PRED SILVESTROVANJEM Alojz Bencina, delavec Ivanka Trontelj, Emona:

— Kje bos letos silvestroval?

Polje:

Alojzija Sustersic
Metoda Bizjak,

Angela Jare, deklico

— Se ne vem. Ce bomo tako kot lani priceli Matilda Habi¢, vajenka upokojitev o
s silvestrovanjem Ze dopoldne v sluzbi, kdo ve kaj Dragica Lovse, vajenka Rastko Medved, vajenec VoA AT ik si
i 3 _P _ ; Darinka Bucar, vajenka , Vaj Jozica Pestotnik, sina
bo zvecer. Kam pa gre§ ti? Olga Novak, vajenka StniAnd: Cveta Korele, sina

— Ce bom dobil pla¢o v novih dinarjih v starem

znesku, potem grem v »Lev«, sicer pa bom doma.

Zdenka Garbajs, vajenka
Franc Sular, vajenec
Milena Blaz, vajenka
Bernarda Bernard,

Stanko Luzar
Marija Sinkovec
Vida Sotler
Anton Berkopec

[vanka Skrbinek, sina
Nada JeZ, hc¢erko
Anica Turk, sina

Ana Berzin, héerko
Marija Tudjina, sina

TROVANJ jenks o avicé — . £
: Wyl H ' b oty Ja“‘*ZkGl.‘.“‘L Marija Perpar, sina
— Kaj, pravite, da me morete zaspati, da wvas Rognik: upoxojitev Albina S$kofljanc, sina
nase silvestrovanje moti? Zelo rad bi vam zavrtel Kati Pipan Mercator: Fani Rade, héerko

uspavanko, Zal pa nimam nobene take plosce.

DVA NASVETA PRODAJALCEM

Straza:
Bozena $Smalc, zacasno
delovno razmerje

Jakob BozZnar,
Justi Ocepek
Marjan Garbajs,

Toncka Peklaj, hé¢erko
Marjeta Trdina, sina
Ancka Zalar, sina
Matija Mrvar, sina

delavec
(Velja po novem letu) Standard: Vanda Kramer,
: ST M= IR (T knjigovodja Hrana:
Ce kupec zahteva za 20 din kvasa, mu vljudno Stanko Obré¢, Sofer : .

povejte, da boste pofiljko poslali s triciklom na

njegov dom.

Ce kdo zahteva za 3,5 din kave »MERCATORx«,

ne bodite uzaljeni, ampak poglejte, e ima nove

dinarje.

NEKAJ ZE VERJAMEM

— Pomislite, nad aranZer je zadnji¢, ko je deko-

riral

nado prodajalno, za Salo narisal

na stropu

pajéevino. Tako dobro jo je narisal, da je bila kot
prava i nada vajenka se je pol ure trudila, da bi

jo snela.

— Tisto o aranZerju Ze verjamem, da pa je bila
vajenka tako prizadevna, pa e,

DRUZINSKA

— Odkar se je moj sin poroéil s teboj, vedno
hodi naokrog brez gumbov. Sploh ne skrbis zanj.
— Sele vi, draga ta3ca, niste skrbeli zanj. Saj
mu niste dali nobene vzgoje. Niti ga niste naucili,
kako se prifiie gumb,

Ida Turk, vajenka

Marija Zupanéic,
prodajalka

Jozefa Hrovat, vajenka

OE Mercator:

Janez Kastelic, delavec

Bojan Pe¢nik,
skladi$¢nik

Branko Dragan, vajenec

Janez Kolenc, vajenec

Polona Setrajcic,
referent v transportu

Jakob Dolinar, delavec

ODSLI:

Emona:

Nada Rihar, delavka

Marija Frelih, delavka

Ivanka Gorjup,
prodajalka — upokoji-
tev

Grmada:

Zorka Kuriné¢ié,
poslovodja

Anica Oblak,
blagajni¢arka

Recko Angela,
blagajnicarka

Stefan Kek, mesar

Zdravka Milogevi¢,
blagovni knjigovodja

Stane Novak, aranzer

Joze Cimerman, Sofer

Silvo Kastelic, delavec

Nikola Malacko,
delavec

Forti Sparouc,
skladis¢nik

Drago Cuénik, potnik

POROKE:

Grmada:

Angela Fink, poro¢ena
Vidmar

Marta Cafuta, porocena
Strmecki

Ivanka Seliskar, poroce-

na Isteni¢
Vida Rangus, porocena
Pirnat
Angelca Brancelj
Toncka Vehovec

Hrana:

Marija Znidarsic,
porocena Poje

Heda Vidmar, porocena
ZanoSkar

Arko Fani, poroc¢ena
Zeleznik

Marija Music, sina
Litija:

Stefka Coz, héerko
Marija Speli¢, sina

Mercator:
Joza Cerne, hcéerko

Polje:
Nezka Belcijan, hderko

Roznik:

Franciska Janezi¢, sina
Vinka Kristan, sina
Elizabeta Kuhelj, héerko

Straza:
Marija Novak, sina

Standard:
Marija KoSmrlj, sina

NEZGODE:

Grmada:
Joze Sekelj

Hrana:

Marija Lisjak, urez na
roki

Anica Ogrinc, poskodba

Hrana: Litija: ROSC e ¥
: i 3 Terez Finec, kodba
Mﬂ._](ié(ll F_r?lr\uga, Irena Robenik, porocena t[l‘;{ya ec, poSko
progajg Vizlar Vilma Novak, urez z no-
Ivanka Metelko, Ivanka Gros, poroc¢ena 1}::1“'11 S ])‘rs‘ltu S
prodajalka Sojer g SRt
Litija: Jozela Zidar, porocena Litija:

Andrej Poto¢nik

Novak

Ciril Pavli, zlom lobanje
in kljucnice

Polje: Mercator:
Ivana Zupancic, JoZza Pecar, porocena Standard:
— Pohiti malo, natisni Ze te mnove dinarje! prodajalka Cerne Ida Turk

Trgovine bodo vsak ¢as zaprli.

— In vi pravite, da bom s tem trnkom ujel ribo

smuK!
SKoDELICA

PO

KU
KAVE

mn 1l e,
mercator
B G U o G W N D

v vsaki mlaki!?
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Resitev IX. nagradnega testa

K IX. nagradnemu testu,
ki je bil objavljen v Stevil-
ki 9.—10. nasega glasila, ob-
javljamo pravilne odgovore
na posamezna vprasanja:

Ad 1. V kak3$ni embalazi
sme v promet rastlinska
mast?

a) V LESENIH SODIH,

b) V LESENIH ZABO-
JIH,

¢) V KARTONSKIH
SKATLAH,

d) V JEKLENIH SODIH.

Ad 2. Za koliko se sme po-
samezni izvirni ovitek pre-
nec¢enca od 20 dkg ¢Ciste teze
razlikovati v tezi?

Posamezni izvirni ovitek
prepecenca Ciste teze 20 dkg
se SME v tezi razlikovati
do 5 %b.

Ad 3. Koliko odstotkov
odpadnih primesi sme vse-
bovati jemenska kava?

DO 15 %o.

Ad 4. Koliko ¢asa traja
rok uporabnosti mineralnih
voda?

SEST MESECEV.

Ad 5. Kako smejo biti za-
prte steklenice za sterilizi-
rano sladko smetano?

S KRONSKIMI KAFHI-
CAMI.

Ad 6. Kako morajo biti
oznadena sveza jajca v pro-
daji na drobno v prodajal-
nah?

a) KAKOVOSTNE VR-
STE (n. pr. 1. kakovosti)

b) TEZINSKA  VRSTA
(n. pr. vrsta A)

Ad 7. Koliko odstotkov
Getrtink sme biti v zaboju
orehovih jedrc ekstra kva-
litete?

V ZABOJU OREHOVIH
JEDRC EKSTRA KVALI-
TETE NE SME BITI DO
0% CETRTINK.

Ad 8. Kaj mora vsebovati
deklaracija za pomarance v
prodaji na drobno?

a) SORTE

b) OZNACBA  KVALI-
TETE

c) KAKOVOSTNA VR-
STA

d) CENA

Ad. 9. Koliko ¢asa traja
rok uporabnosti rusov?
DO 4 MESECE.

Ad 10. Kaj mora vsebo-
vati deklaracija za sardine
v olju?

a) ime Zivila

b) ime in sedez proizva-
jalca

c¢) DATUM
NJE

d) oznatba kakovosti

e) CISTA KOLICINA

-
mercafor
Glasilo delovnega kolek-
tiva veletrgovine »Mer-
catorg, Ljubljana, Asker-
¢eva 3. Izdaja centralni
delavski svet veletrgo-
vine »Mercator«. Izhaja
enkrat mesecno. Ureja
urednis$ki odbor. Glavni
in odgovorni urednik:
Marjan Pogaénik. Teh-
niéni urednik: Danilo

PROIZVOD-

Domajnko (Del. enot-

nost). Tiska tiskarna

CZP »Primorski tiske«
v Kopru.

f) VRSTA IN KOLICINA
UPORABLJENEGA OLJA

Izmed 18 prispelih resitev
je komisija izZrebala na-
slednje:

III. nagrada 3000 din, Fa-
ni RENER, OE Mercator

IV. nagrada 2000 din, Su-
zana MODRIJAN, OE Mer-
cator

V. nagrada 1000 din, Da-
rinka SNOJ, OE Mercator.

Prvi dve nagradi (6000 in
4000 din) nista bili podelje-
ni, ker je komisija ugoto-
vila, da nih¢e od reSevalcev
ni pravilno odgovoril mna
vsa vpraSanja.
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2. Kdo odlo¢a o izkljuditvi
skupnosti zaradi hujse krsitve delovne dolino-

DROBNE ZANIMIVOSTI

Japonska vlada namera-ka prodajalna ima po dve

va ustanoviti v velikih me-
stih lastne supermarkete,
ki bi prodajali blago po niz-
jih cenah kot privatni tr-
govci, Predvidevajo, da bo-
do cene za 15% niZje od
cen v drugih trgovinah na
drobno.
P

V zadetku leta 1965 je bi-
lo v Franciji 1.495 samopo:
streznih prodajaln. V letu
1964 je bilo odprtih 306 sa-
mopostreznih ~ prodajaln,
se pravi vsak delovni dan
ena. Povpre¢na prodajna
povrsina znasa 197 m?, vsa-

Objavljamo X. nagradni test, katerega namen
je, da se c¢imbolj seznanimo z doloc¢ili predloga
o delovnih razmerjih podjetja, ki obravnavajo od-
govornost delavca in odgovornost za materialno

Za pravilne odgovore bodo izirebane nagrade,

1. nagrada 6.000.— din za vse pravilne odgovore,

2. nagrada 4.000.— din za vse pravilne odgovore,

3. nagrada 3.000.— din, pri tej bodo upostevane tudi
resitve z najmanj 5 pravilnimi odgovori,

4. nagrada 2.000.— din, upostevali bomo najmanj
5 pravilnih odgovorov,

5. nagrada 1.000.— din, upostevali bomo najmanj
5 pravilnih odgovorov.

X. nagradni test

1. Kak$ni ukrepi se smejo izrec¢i za krsitve delov-

Za krsitve delovnih dolznosti se smejo izreci:

delavca iz delovne

O izkljucditvi delavca iz delovne skupnosti za-
radi hujSe krsitve delovne dolznosti odloéa:

1. delavski svet podjetja,za . . . . . .

2 BSOF Mercator, [zl Sat L5 o s
3. DS poslovne enote .

3. Ali ima delavec zoper sklep o izkljuéitvi, ki ga
je sprejel DS enote, pravico pritozbe?
a) nima pravice pritozbe,
b) ima pravico pritozbe.
(Neustrezno precrtaj).

4. Kaj se mora pri izrekanju ukrepov za krsitve
delovnih dolznosti posebej upostevati?

okoliscine, v katerih je bila krSitev storjena, yg]

ali tri blagajne. Samostoj-
ni trgovci so v letu 1964
odprli 148 samopostreznih
prodajaln (48,4 %), podjetja
s podruznicami 87 (28,4 %),
potrosniske zadruge 48
(15,7%) in trgovske hise
23 (7.5 Yo)e

W

Avstralija ima danes 352
supermarketov  in 4353
manjsih  samopostreznih
prodajaln. V ~ njihovem
skupnem prometu so posa-
mezne grupe blaga udele-
zene takole:

Ali poznamo predpise, po katerih delamo?

— pomen dejavnosti in vpliv krsitve na pod-

jetje ali enoto.

5. Kdo prijavi komisiji za obravnavo krSitev delov-
nih dolznosti krsilca delovne dolznosti in podatke

o krsitvi?

1. generalni direktor oziroma direktor enote,
2. neposredni vodja delavca,
3. vsak, kdor sam ugotovi ali kako drugace za-

zna Kkrsitev.
(Neustrezno precrtaj).

6. Kateremu organu se mora predloziti prijava o
krdilecu in krsitvi, kadar je KrSilec delovne dol-
znosti ¢lan CDS ali ¢lan CUO?

1. Komisiji za obravnavo krsitev delovne dolzno-
sti enote, v kateri je delavec zaposlen,

2. Centralni komisiji za obravnavo krsitev delov-

nih dolZnosti,

3. Centralnemu DS oziroma CUO.

(Neustrezno precrtaj).

7. Kateri organi so pristojni za izrekanje ukrepov
opomina, javnega opomina in zadnjega javnega

opomina?

Za izrekanje ukrepov opomina, javnega opomina

in zadnjega javnega opomina, so pristojni:

a) komisija za obravnavo krsitev delovnih dol-
7znosti enote, kadar gre za krditve . . . 4

b) centralna komisija za obravnavo Kkrsitev de-
lovnih dolznosti, kadar gre za . S S

8. Koliksno $tevilo &lanov delavskega sveta je po-
trebno za izkljuéitev delavca iz delovne skup-

nosti?

1. veé kot polovica navzoéih ¢lanov DS,

2. 2/3 vseh élanov DS,

3. ve¢ kot polovica vseh ¢lanov DS.

(Neustrezno precrtaj).

9. Kateremu organu se mora prijaviti povzrocitelja
skode in $kodo, ki jo je povzroé¢il posamezni de-
lavec ali pa ved delavcev?

.» v kateri delavec dela,

., ¢e je Skodo povzrocilo vec

106,

2. UO .
delavcev, iz veé¢ enot.

10. Kdo odloéa o dolznosti posameznega delavca
ali ve¢ delavcev, da povrnejo $kodo ter o opro-
stitvi povraéila Skode do zneska 1,000.000 din?

1. UO enote, za

2, X0 podietia, za . U0

Resitve posljite v zapecateni kuverti na upravo
etrgovine »Mercator«, z oznako »X. nagradni
test«, najkasneje do 15. januarja 1966.

kolonialno blago 377%,
sveze meso 2 %, sadje in ze-
lenjava 16 %, kruh in peci-
vo 5% in ostalo blago
20 9.

{::_

V juzmem predmestju
Stockholma je bila odprta
samopostrezna prodajalna,
specializirana za prodajo
avtomobilov. Kupec pride
v to samopostrezbo s svo-
jim avtomobilom in oddide
z novim po ceni, ki je zni-
7ana za vrednost starega
avtomobila.
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Na podlagi 18. ¢lena zakona o sredst-
vih gospodarskih OJSamzaCl_] (Uradni list
FLRJ &t. 17/61) in 203. ¢lena statuta pod-

jetja je centralni delavski svet Veletrgovi-
ne »Mercator« na 13. zasedanju dne 27.
dec. 1965 predpisal spremembe, ki so za-
jete v naslednjem precis¢enem besedilu

Okvirnega pravilnika o delitvi dohodka
veletrgovine » MERCATOR« Ljubljana

1. Splosne dolocbe
a) Kaj ureja pravilnik

1rglen

Okvirni pravilnik o delitvi dohodka
Veletrgovine »Mercator« Ljubljana, Asker-
¢eva 3, ureja in doloca:

— nacela za dobro gospodarjenje in
razvoj podjetja in enot,

— pravice in dolZnosti podjetja kot
celote in enot v zvezi z delitvijo dohodka,

— osnove in merila za delitev dohodka
na osebne dohodke in sklade za podjetje
kot celoto ter okvirne osnove in merila
Za enote,

— nacela za delitev sredstev za osebne
dohodke,

— druge zadeve v zvezi z delitvijo do-
hodka.

b) Splosna nacela
o dobrem gospodarjenju
2 iclen

Namen pravilnika je, da ustvari pogoje
za trajen in stabilen razvoj podjetja kot
celote in hkrati vseh enot ter za nara-
$¢anje dohodka in Zivljenjskega standar-
da delavcev. Skupna naloga vseh delavcev
podjetja je, da z boljsim delom, z izpol-
njevanjem organizacije dela, izkorisca-
njem rezerv in z drugimi ukrepl dosezejo
¢im ugodnej$i uspeh vsak na svojem de-
lovhem mestu s tem, da je hkrati zago-
tovljen tudi poslovni uspeh enote in pod-
jetja kot celote.

Uspeh podjetja kot celote ne more in
ne sme biti dosezen na nacin, ki je v odit-
no Skodo posamezne enote ali skupine
enot.

3," ¢len

Za upravljanje, gospodarjenje in po-
slovanje v enotah velja prav tako temelj-
no nacelo, da ne more biti doseZen uspeh

enote na nacin, ki je v oc¢itno $kodo pod-
jetju kot celoti, ali neki drugi enoti oz.
skupini enot.

Enote poslujejo s skrbnostjo dobrega
gospodarja, ¢e skrbijo za primerno raz-
Siritev in izboljSanje svojih poslovnih
prostorov, delovnih priprav, opreme in
vseh tistih naprav, ki pripomorejo k mo-
dernejSemu, kvalitetnejSemu in uspesnej-
Semu prodajanju blaga potroSnikom.

Hkrati morajo enote skrbeti za sti-
mulativno nagrajevanje in strokovni dvig
kadra, da bo s tem doseZena ¢im kultur-
nejsa postrezba.

c¢) Smernice za gospodarski razvoj

4. ¢len

Svojo dosedanjo dejavnost v trgova-
nju na veliko bo podjetje utrdilo z bolj-
So organizacijo dela, s pestrejSo izbiro
pri nabavi blaga ob ugodnejs$ih pogojih,
pri ¢emer pa ne sme trpeti kvaliteta bla-

a.

Za blago, ki se v vecjih koli¢inah ob-
dobno prodaja, zlasti v prodajalnah na
podezelju in za katero podjetje ni regi-
strirano kot grosist, oziroma ga nima red-
no na zalogi, lahko podjetje organizira
skupno nabavo, da se doseZejo ugodnejsi
pogoji in kvalitetnej$a izbira.

S:¢len

Centralna skladi¢a podjetja bodo
opremljena z modernimi napravami za
shranjevanje, vzdrZevanje in notranje
premike blaga. - :

Podjetje oziroma centralno skladisce
pri preskrbi posameznih prodajaln ne sme
dajati prednosti enim prodajalnam v $ko-
do drugih.

Za blago, ki se v vecjih koli¢inah lah-
ko posilja iz tovarn, oziroma od drugih



proizvajalcev neposredno prodajalnam, bo
podjetje skusalo dosed¢i neposredno do-
stavo, da se s tem skraj$a pot do potros-
nika in doseze znizanje stroskov.

6. clen

Za transport blaga iz centralnih skla-
dis¢ v posamezne prodajalne bo podjetje
uporabljalo praviloma lastna tovorna vo-
zila. Zaradi nizjih stroSkov vzdrZevanja
in lazjega popravila in preskrbe z rezerv-
nimi deli bo podjetje nabavljalo vozila
iste znamke in nosilnosti, pri ¢emer pa
bo upostevalo zahteve oziroma predpise
cestnega prometa.

Vrstni red oziroma izmena prevozov
blaga za posamezne prodajalne bo vpe-
ljan na ta nacin, da bodo prodajalne v
enakih obdobjih prejemale naroteno bla-
go.

7. clen

Svojo dejavnost v trgovanju na drob-
no bo podjetje utrdilo in $e razsirilo z
modernejSo, kvalitetnej$o in hitrejso pre-
skrbo prodajaln z vsem blagom, ki ga
Zclijo potrosniki in ki spada v predmet
poslovanja podjetja.

Zaradi tega bo podjetje analiziralo tr-
Zis¢a in uvajalo nov nacin poslovanja, ozi-
roma razsirilo dejavnost na predlog po-
slovnih enot, ki pa mora biti ekonomsko
utemeljen.

8. &len

Za investicijsko izgradnjo podjetja je
odgovoren predvsem centralni delavski
svet, ki zato postavlja investicijski plan
podjetja kot celote ter daje soglasje za
investicijske plane poslovnih enot.

O novih prodajalnah, ki jih bo pod-
jetje zgradilo in odprlo, bo odlo¢al cen-
tralni delavski svet, pri éemer bo upo-
Steval zlasti nacelo rentabilnosti.

Nove prodajalne bodo izroc¢ene v
upravljanje kolektivu tiste poslovne eno-
te, v obmoc¢ju katere bodo odprte.

V mestnih okolisih, kjer so obmodja
poslovnih enot prepletena, pa se izroci
nova prodajalna tisti poslovni enoti, od
katere bo vedina potrosnikov pregla v no-
vo prodajalno in ki bo pripravljena pri-
spevati sredstva svojih skladov za novo
prodajalno.

g8 clen

Delavski svet podjetja mora uposteva-
ti pri svojih investicijskih programih iz
centralnih sredstev tako politiko, da je
zagotovljen enakomeren razvoj vseh enot.

Pri odlo¢anju o vrstnem redu posa-
meznih investicij iz centralnih sredstev
uposteva centralni DS praviloma nasled-
nja nacela in pogoje:

1. ekonomicnost naloZbe in pri¢akova-
na rentabilnost objekta,

2. vi$ina vloZenih sredstev enote, za
katero naj bi se sprejela investicija iz
centralnih sredstev,

3. pripravljenost DS enote, da vloZi vec
svojih sredstev v centralna sredstva,

4. zunanji objektivni pogoji, ki nare-
Kujejo obvezo investicije, ¢eprav niso iz-
polnjeni pogoji po prej$njih toc¢kah, kar
velja zlasti za nerazvita obmodja.

Predno se CDS odlo¢i za posamezno
investicijo, mora po teh nacelih in pogo-
jih doseci soglasje z vsemi delavskimi sve-
ti enot, ki imajo v postavljenem roku pri-
pombe glede same izvedbe nameravane
investicije in glede dodelitve novega ob-
jekta dolodeni .enoti.

Posamezne enote imajo v prednostnem
vrstnem redu pravico, da v posameznih
obdobjih participirajo v centralnih sred-
stvih najmanj v sorazmerju s svojim de-
lezem, ki so ga v prej$njih letih vlozili
v centralna sredstva.

10. ¢len

Poslovne enote morajo vzdrzevati pro-
dajalne in vse druge prostore in opremo
ter naprave s skrbnostjo dobrega gospo-
darja, tako da bodo prodajalne vedno v
celoti izpolnjevale vse higiensko tehni¢ne,
sanitarne, trzne in druge predpise.

2. Dolocbe o organizaciji v zvezi z delit-
vijo dohodka

11. ¢len

Podjetje kot celota zdruZuje vse dejav-
nosti, za katere je podjetje registrirano,
in sicer v trgovanju na veliko in v trgo-
vanju na drobno.

Delavski svet mati¢nega podjetja (v
nadaljnjem besedilu: CDS) vodi gospo-
darjenje podjetja kot celote in odloca o
zadevah, ki so pomembne za podjetje kot
celoto oziroma za dve ali veé¢ enot.

Centralni delavski svet daje soglasje
k sklepom delavskih svetov posameznih
enot v vseh pomembnej$ih temeljnih
vprasanjih gospodarjenja teh enot.

Podjetje sestavljajo:

a) organizacijska enota
Ljubljana, Askerceva 3,

b) poslovne enote s samostojnim ob-
racunom, in sicer:

1. poslovna enota »Gradi$¢e« Trebnje,

2. poslovna enota »Jelka« Gornji grad,

3. poslovna enota »Metlika«, Metlika,

4. poslovna enota »RoZnik« Ljubljana,
Askerceva 3,

5. poslovna enota »Sadje-zelenjava«
Ljubljana, Poljanska 46-a,

6. poslovna enota »Standarde
mesto, Glavni trg 3,

7. poslovna enota »TrZzan« Mokronog,

8. obratna enota »Tovarna mesnih iz-
delkov« Ljubljana, Mesarska 1;

c) poslovne enote z notranjim obra-
¢unom, in sicer:

1. poslovna enota »Emona« Ljubljana,
Privoz 12,

»Mercator«

Novo



2. poslovna enota »Grmadac
na, Celovska 99,

3. poslovna enota »Hladilnica« Ljublja-
na, Poljanska 46-a, .

4. poslovna enota »Hrana Ljubljana,
Gerbiceva 7,

5. poslovna enota »Litija« Litija, Val-
vazorjev trg 10,

Ljublja-

6. poslovna enota »Logatec« Dolenji
Logatec 27,
7. poslovna enota »Polje« Polje pri

Ljubljani 70,

8. poslovna enota »$pecerija« Ljublja-
na, Prisojna 7,

d) ekonomske enote:

1. ki jih je ustanovil centralni delav-
ski svet in ki so vezane neposredno na
mati¢no podjetje:

a) ekonomska enota »Straza« Gornja
Straza pri Novem mestu,

2. ki jih ustanovi delavski svet organi-
zacijske enote Mercator in ki so vezane
na to organizacijsko enoto,

3. ki jih ustanovi delavski svet poslov-
ne enote s samostojnim obractunom ali
DS poslovne enote z notranjim obradu-
nom in ki so vezane na ustanovitelja:

a) ekonomska enota »Gabrovka« Ga-
brovka pri Litiji.

12 clen:
O delitvi dohodka odloé¢ajo:

a) centralni delavski svet:

— za podjetje kot celoto;

— za najmanjsi del (odstotek) dohod-
ka, ki ga morajo poslovne organizacijske
'hn ckonomske enote razporediti na skla-

€,

— za ckonomske enote, ki so nepo-
sredno vezane na podjetje, kolikor ni z
ustanovitvenim sklepom dolo¢eno, da eko-
nomska enota sama odlo¢a o delitvi do-
hodka;

b) delavski svet organizacijske enote
»Mercator«:

— za svojo organizacijsko enoto,

— za ekonomske enote, ki jih je usta-
novil, oziroma ki so v sestavu organiza-
cijske enote,

c) delavski svet poslovne enote s sa-
mostojnim obra¢unom:

— za svojo poslovno enoto,

_za ekonomske enote, ki jih je usta-
novil, oziroma ki so v sestavu poslovne
enote;

¢) delavski svet poslovne enote z not-
ranjim obrac¢unom:

— za svojo poslovno enoto,

— za ekonomske enote, ki jih je usta-
novil, oziroma, ki so v sestavu poslovne
enote.

Delavski svet poslovne oziroma organi-
zacijske enote pod b), c) in ¢) mora pri
delitvi dohodka razporediti na sklade naj-
manj tisti del dohodka, ki je naveden v
21. ¢lenu tega pravilnika, oziroma ki ga
je posebej dolocil centralni delavski svet.

3. Ugotavljanje dohodka

13. ¢len

Gospodarsko-racunski sektor podjetja
ugotavlja dohodek za podjetje kot celoto
na podlagi lastnih podatkov o organiza-
cijski enoti »Mercator« in o poslovnih
enotah z notranjim obrac¢unom in na pod-
lagi podatkov o doseZzenem dohodku po-
slovnih enot in obratov s samostojnim ob-
racunom, ki jih predloZijo ra¢unovodstvu
teh enot.

Dohodek podjetja kot celote se ugo-
tavlja po splosnih predpisih.

14. clen

Dohodek poslovnih enot s samostoj-
nim obracunom ugotavljajo racunovod-
stva teh enot prav tako po splo$nih pred-
pisih.

152 ¢len

Notranji dohodek organizacijske eno-
te »Mercator« in poslovnih enot z notra-
njim obra¢unom ugotovi gospodarsko-ra-
¢unski sektor podjetja na podlagi lastnih
podatkov po enaki metodi, ki velja za
ugotavljanje dohodka za poslovne enote
s samostojnim obrac¢unom.

4. Osnove in merila za delitev dohodka

16. ¢len

O razporeditvi dela dohodka za oseb-
ne dohodke odlo¢a DS enote na podlagi
svojega pravilnika o delitvi dohodka in
svojega pravilnika o delitvi osebnih do-
hodkov potem, ko je poprej zadostil ob-
veznostim po tem okvirnem pravilniku za
skupna sredstva podjetja kot celote po
21. ¢lenu tega pravilnika.

Skupna sredstva podjetja kot celote se
oblikujejo na podlagi dolo¢enega odstotka
¢iste razlike v ceni, dosezene v vseh eno-
tah, ki ga sprejme CDS z letnim planom
za naslednje leto.

Cista razlika v ceni (CRC) je razlika
v ceni po odbitku prometnega davka,
sklada rizika in prispevka iz dohodka za
dobe, v kateri je ta prispevek e veljal.

Iz tako oblikovanih skupnih sredstev
se najprej izlo¢i obvezni del za sklade
podjetja kot celota in enot v odstotku,
dolo¢enem v tem pravilniku.

Razlika predstavlja del skupnih sred-
stev podjetja kot celote, ki se deli po do-
sezenem uspehu podjetja delavcem wvseh
enot po nacelih in merilih okvirnega pra-
vilnika o delitvi osebnih dohodkov in po
konkretnih dolocbah pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov enot v sorazmerju z
njihovim prispevkom k uspehu podjetja
kot celote.

17. c¢len

Kot osnova za razporeditev dela do-
hodka za sklade se upostevajo:

— obveznosti podjetja 1n poslovnih
enot iz prejsnje dobe, anuitete za osnov-



na sredstva in obratna sredstva, obvezno-
sti v zvezi s stanovanjsko gradnjo in dru-
ge obveznosti;

— ustvarjanje materialne podlage za
gospodarski razvoj podjetja v smislu
imemic po 4. do 10. ¢lenu tega pravilni-

a;

— ustvarjanje materialne podlage za
nadaljnji razvoj druzbenega standarda de-
lavcev, s tem da sklad skupne porabe na-
rai¢a v enakem sorazmerju, kot narascajo
osebni dohodki.

18. Clen

Dohodek podjetja se redno deli za
podjetje kot celoto najmanj v nasled-
njem razmerju:

— na osebne dohodke 95 %
— na sklade 5%

Delitev dohodka po pravilnikih o de-
litvi dohodka, ki jih sprejmejo DS enot,
mora biti prilagojena, tako da bo za pod-
jetje kot celoto dose?eno razmerje, do-
lo¢eno v 1. odstavku tega clena.

19. ¢len
Kadar doseze podjetje ugodnej$e uspe-
he in vecji dohodek, se razporedi na skla-
de ves povecani dohodek, ¢e so ti uspehi
doseZeni zaradi spremenjenih instrumen-
tov za delitev dohodka ali zaradi drugih
vplivov brez prizadevanja delovnega ko-

lektiva.
20. ¢len

Ce je doseZen vetji dohodek z vecjim
prizadevanjem delavcev, vecjim naporom
in vecjo spretnostjo, se povecajo osebni
dohodki za enak odstotek, kot se je po-
vecal dohodek, s tem da ostane razmerje
po 18. ¢lenu tega pravilnika nespremenje-
no.

5. Pravice in dolZnosti enot v zvezi
z delitvijo dohodka

215 ¢&len :

Pri sprejemanju pravilnikov o delitvi
dohodka enot se morajo predvideti sred-
stva za osebne dohodke po delu v skladu
z dosezenim dohodkom enote in podjetja
kot celote, hkrati se morajo predvideti
sredstva za razsSiritev materialne podlage
enote in podjetja.

Najmanjsi del dohodka, ki ga morajo
enote obvezno razporediti v sklade, ugo-
tovi DS podjetja ob sprejemu letnega na-
¢rta za naslednje leto.

Pri postopku za ugotovitev najmanjse-

ga dela dohodka, ki ga enote obvezno raz-
poredijo v sklade, se mora upostevati do-
lo¢eno merilo za vse enote, ki mora biti
izdelano po enakih nacelih, lo¢eno za po-
slovanje na debelo in na drobno, vendar
ne v $kodo osebnih dohodkov po delu.
Kot enako merilo za razporeditev dela
dohodka v sklade upos$teva DS podjetja

odstotek ciste razlike v ceni, ki ga doloci
praviloma za vse enote v enaki vi$ini.

Ce enota razporedi v sklade le obvezni
najmanjsi del dohodka, izracunanega na
podlagi odstotka ¢iste razlike v ceni, ki
ga je z letnim naértom doloc¢il DS podjet-
ja, gre od tako oblikovanih skladov 50 %
v sklade podjetja, 50 % pa v sklade enote.

Enota lahko razporedi s svojim pra-
vilnikom o delitvi dohodka vigji odstotek
dohodka v sklade, kot ga ob sprejemu
letnega nacrta dolo¢i DS podjetja. V tem
primeru gre vsa razlika izklju¢no v skla-
de enote.

22, ¢&len

Delavski svet enote, ki je po 12. ¢lenu
tega pravilnika pristojen, da odloéa o de-
litvi dohodka, predpise pravilnik o delitvi
dohodka ob upostevanju obveznih dolo¢b
tega okvirnega pravilnika.

Predlog pravilnika o delitvi dohodka
mora DS enote dati na vpogled svoji de-
lovni skupnosti in centralnemu upravne-
mu odboru 15 dni pred zasedanjem, na
katerem naj bi bil pravilnik sprejet. Pri-
pombe delovne skupnosti in centralnega
upravnega odbora mora DS enote obvez-
no obravnavati.

23. clen

Ce centralni upravni odbor ugotovi,
da v pravilniku o delitvi dohodka enote
niso uposStevane obvezne dolocbe statuta,
okvirnega pravilnika o delitvi dohodka ali
okvirnega pravilnika o delitvi osebnih do-
hodkov, mora to pismeno sporociti de-
lavskemu svetu enote.

Ce delavski svet enote meni, da so pri-
pombe sporne, ali ¢e upravni odbor pod-
Jetja smatra, da so pripombe neupravi-
ceno odklonjene, lahko predlagata notra-
njo arbitrazo.

V to notranjo arbilrazo imenuje tri
¢lane delavski svet enote, tri ¢lane pa
upravni odbor podjetja.

Predsednika dolo¢ijo ¢lani notranje ar-
bitraze, vendar ne izmed sebe; ¢e ga pa
ne doloc¢ijo v 15 dneh, ga imenuje delav-
ski svet podjetja. ;

Proti odlocitvi notranje arbitraze lah-
ko predlozi ugovor delavski svet enote ali
centralni upravni odbor v 15 dneh na cen-
tralni delavski svet. Odloditev centralnega
delavskega sveta je konéna.

6. Skladi
a) Skladi podjetja
24. &len

Podjetje kot celota
sklade:

1. poslovni sklad,

2. obvezni rezervni sklad,

3. sklad skupne porabe,

4. neobvezni sklad osebnih dohodkov.

Skladi podjetja kot celote (centralni
skladi) se oblikujejo na nacin, dolo¢en v
21. ¢lenu tega pravilnika.

ima naslednje



O skladih podjetja kot celote odloca
centralni delavski svet.

b) Skladi enot

25. clen

Poslovne enote s samostojnim obra-
¢unom imajo naslednje sklade:

1. poslovni sklad,

2. obvezni rezervni sklad,

3. sklad skupne porabe.

Enota lahko s svojim pravilnikom o
lelitvi dohodka predvidi tudi oblikova-
aje neobveznih skladov. Svoje sklade ob-
likuje enota po splo$nih predpisih in po
dolocbah tega pravilnika, s tem da poprej
zadosti svojim obveznostim po 21. ¢lenu
tega pravilnika,

O uporabi skladov poslovne enote s
samostojnim obracunom odlo¢a delavski
svet te poslovne enote.

26. clen

Organizacijska enota Mercator in po-
slovne enote z notranjim obradunom ima-
Jo enake sklade, kot je dolo¢eno v 25.
¢lenu tega pravilnika. ;

Sklade oblikuje gospodarsko-ra¢unski
sektor, lo¢eno za OE Mercator in lo¢eno
za posamezne poslovne enote z notranjim
obracunom, s tem da upoiteva obveznosti
po 21. ¢lenu tega pravilnika.

O uporabi skladov organizacijske eno-
te Mercator oziroma poslovne enote z
notranjim obracunom odlo¢a delavski
svet enote.

¢) Skupna nalozba skladov

27. ¢len

Skupna nalozba sredstev iz skladov
podjetja in skladov poslovne enote ali
skupna nalozba skladov ve¢ poslovnih
enot za investicije v osnovna sredstva po-
slovne enote ali podjetja se uredi s po-
sebno pogodbo, s katero se dolotijo po-
goji in nacin vracanja.

Osnovno sredstvo, pridobljeno s skup-
no nalozbo sredstev iz skladov poslovne
enote in podjetja, se ob izloditvi poslovne
enote prenese naceloma tisti pogodbeni
stranki, ki je v osnovno sredstvo veé vlo-
zila, kolikor delavski svet podjetja ali de-
lavski svet poslovne enote ne sprejmeta
drugacne odlocitve.

Odplacila, ki bremenijo osnovno sred-
stvo, prevzame pogodbena stranka, ki ob-
drzi osnovno sredstvo v upravljanju.

7. Nacela za delitev sredstev za osebne
dohodke

28. ¢&len
V pravilniku o delitvi osebnih dohod-
kov podjetja se morajo zlasti upostevati
nacela, da je osebni dohodek delavca od-
visen od uspeha, ki ga je delavec dosegel

na delovnem mestu, oziroma uspeha de-
lovne enote in od uspeha gospodarjenja
podjetja kot celote.

29. ¢len

Delovni prispevek delavca se ugotavlja
po osnovah in merilih, dolo¢enih v pra-
vilnikih o delitvi osebnih dohodkov enote,
ki mora biti v skladu z dolo¢bami statuta
ter okvirnega pravilnika o delitvi osebnih
dohodkov in v skladu z naceli delitve po

delu.
30, élen

Izhodisca za osnove, s katerimi se do-
loca glede na naravo in posebnosti dela
vrednost posameznih delovnih mest, so
zlasti:

— vrsta delovnih nalog, ki jih ima
delavec na delovnem mestu,

— zahtevnost nalog glede delovne spo-
sobnosti oziroma strokovne izobrazbe, de-
lovnih navad, iznajdljivosti pri delu in
drugih sposobnosti v zvezi z delom,

— vpliv, ki ga ima delavec na uporabo
sredstev glede na njegovo mesto v orga-
nizaciji dela, na izpopolnjevanje delovnih
postopkov, delovnih operacij ipd.,

— delovni pogoji, ki jim je izpostav-
1)2n delavec.

31. ¢len

Merila za delitev osebnih dohodkov
morajo biti tako izdelana, da spodbujajo
produktivnost dela in da zagotavljajo do-
seganje vecjega delovnega uspeha in hkra-
ti znizanje poslovnih stroskov.

Zaradi tega ne more nobeno izmed me-
ril zagotavljati delavcu izkljuéno pravico
do vecjega osebnega dohodka, ¢e ne bi
bil hkrati s tem dosezen vecji poslovni
uspeh enote in vedji gospodarski uspeh
podjetja. To velja zlasti, ¢e je dosezena
vecja koli¢ina dela v §kodo kakovosti de-
la, ali pa so bili povzro¢eni nesorazmer-
no povecani stroski pri delu.

Individualna merila za delo morajo
uvajati pravilniki o delitvi osebnih do-
hodkov pri vsakem delu, pri katerem je
to mogoce in smotrno, da se ¢imbolj ob-
jektivno ugotovi dejanski prispevek vsa-
kega delavca posebej ali v skupini.

Pravilniki enot morajo zagotavljati ne-
posredno povezanost osebnega dohodkaz
uspehi gospodarjenja enote in podjetja in
prepreciti samovoljo in subjektiven vpliv
posameznikov na delitev ter morajo za-
gotavljati, da pride na podroc¢ju delitve
in notranjih odnosov do izraza volja ¢l
nov delovne skupnosti in njihovih orga-
nov.

8. Prehodne in konéne dolotbe

32. ¢len
Ta pravilnik se lahko spremeni po po-
stopku, ki je dolocen za njegovo spreje-
manje zlasti v naslednjih primerih:
— c¢e zahtevajo njegovo spremembo
najmanj 3 enote s sklepom svojih DS,



— e se bistveno spremeni organizaci-
ja podjetja,

— C¢e se spremenijo zakoniti predpisi,
na podlagi katerih je bil ta pravilnik iz-
delan in predpisan.

33. ¢&len

Delavski sveti enot morajo v 30 dneh
od sprejema teh sprememb spremeniti
pravilnike o delitvi dohodka svojih enot,
kolikor so v nasprotju z dolocili tega pra-

vilnika.
34, c¢len

V pravilniku o delitvi dohodka enote
se doloCi razmerje med poslovno oz. or-
ganizacijsko enoto in med ekonomsko
enoto ter pravice in obveznosti ekonom-
ske enote. Pri tem se upos$tevajo splo$ne
smernice in nacela v zvezi z delitvijo do-
hodka in dolo¢be tega pravilnika.

35. d¢len

Gospodarsko-ra¢unski sektor izdela po-
drobna navodila za spremljanje osnov,
ﬁo katerih se ustvarja dohodek podjetja

ot celote in posameznih enot.

Centralni delavski svet podjetja je na
2. zasedanju, dne 15. junija 1966, sprejel
na podlagi 36. ¢lena Okvirnega pravilnika
o delitvi dohodka odstotek ciste razlike
v ceni za oblikovanje skupnih sredstev
podjetja za leto 1966 z naslednjim skle-
pom:

Dolodi se ¢ista razlika v ceni, in sicer:
za detajlni promet 14 %, za detajlni in
engro promet (PE Standard) 12 %, za en-
gro promet pa 10 %.

V primeru, da posamezne enote ne
bi dosegle dolo¢enega odstotka -iste
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36. ¢len

Odstotek ciste razlike v ceni za obli-
kovanje skupnih sredstev podjetja za leto
1966 se izjemno ne dolo¢i ob sprejemu let-
nega gospodarskega nacrta, pa¢ pa pri-
pravi predlog za dolocitev tega odstotka
razvojno-planski sektor po sprejemu za-
klju¢nega racuna za leto 1965.

Delavski svet podjetja bo dolocil in
objavil odstotek ciste razlike v ceni za
skupna sredstva podjetja najkasneje v 45
dneh po sprejemu zakljuénega racuna.

377 &len
Za leto 1965 se odstotek ciste razlike
v ceni za skupna sredstva podjetja do-
lo¢i pred sprejemom zakljuénega racuna.

38. ¢len
Spremembe tega pravilnika je predpi-
sal centralni delavski svet na 13. zaseda-
nju dne 27. decembra 1965, uporabljajo
pa se od 1. januarja 1965.

Ljubljana, 27. decembra 1965.
Stevilka DS 148/65.

Predsednik centralnega DS:
Viktor Logar, l.r.

razlike v ceni iz prej$njega odstavka, bi
centralni delavski svet na koncu leta do-
lo¢il posebno strokovno komisijo, ki bi
pregledala finan¢no poslovanje enote, ki
ne bi dosegla svojega odstotka. Ce bi ko-
misija ugotovila, da enota iz objektivnih
vzrokov ni dosegla dolodenega odstotka
Ciste razlike v ceni, bi potem centralni de-
lavski svet odstotek zniZal, ¢e pa bi se
ugotovile kake druge nepravilnosti v po-
slovanju, pa bi enoti odstotka &iste razli-
ke v ceni ne popravljali.



mercaftor

EXPORT-IMPORT
LIUBLJANA, Askerdeva 3

OKkyvirni pravilnik
o delitvi osebnih dohodkov delavcev

veletrgovine YMERCATOR«
Ljubljana

Ljubljana, dne 7. aprila 1966






VSEBINA

. SPLOSNE DOLOCBE

1. kaj ureja pravilnik .
2. enote, za katere veljajo dolocbe tega 0kv1rnega pravnlmkfn

. DOLOCBE O SPREJEMANJU PRAVILNIKOV O DELITVI
OSEBNIH DOHODKOV ENOTE . . . .

. NACELA TER OKVIRNE OSNOVE IN MERILA ZA UGOTAVLJANJE
DELEZA DELAVCEV PRI DELITVI SREDSTEV ZA 0S. DOHODKE
1. nacela za delitev osebnih dohodkov .

2. sorazmerje povpre¢ne vrednosti delovnih mest in najniZja osnova
3. koli¢ina dela
a) upostevanje koli¢ine dela za podjetje kot celoto .
4, kakovost dela .
5. prihranki .

. OBLIKOVANIJE IN DELITEV SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE

1. na podlagi uspeha podjetja kot celote . ;
2. na podlagi delovnega uspeha na delovnem mestu .

. SKUPNE DOLOCBE, VELJAVNE ZA VSE ENOTE, KI S SVOJIMI
PRAVILNIKI NISO POSAMEZNIH PRIMEROV DRUGACE UREDILE:

a)ilPosebhneidodocbe:
1. nagrade vajencem, u¢encem v gospodar. in $§tudentom na praksi
2. nadomestni delavci .
3. dolocbe o izrednih podporah in prlznanjlh :
4, osebni dohodek delavcev, ki se sprejmejo na delo za dolocen éas

b) Povec¢anje osebnih dohodkov:

. osebni dohodek za dalj$i kot poln delovni ¢as .
. osebni dohodek za ¢as navzoc¢nosti .

. no¢no delo .

. delo na dan tedenskega pomtka

9. pocitek ob drzavnih praznikih .

co ~1 G~ Ln

c) Nadomestila osebnih dohodkov:
10. letni dopust ]
11. odsotnost z dela s pravnco do nadomesula ;
12. dnevni odmor
13. prekinitev dela .

d) Povradila:
14. sluzbena potovanja 4 3
15. uporabljanje lastnih vozil v sluzbene namene .
16. voznja v sluzbo .

13

9—I11.
12.—16.

17.
18.—20.
21.-22.

23—25.
26.—21.

28.
20,
30.
51

32.
33.
34.
35.
36.

37
38.
39.
40.

41.—55.
56.
T



e rZniZzanje:

17. zniZanje. osebnih dobodkov zafetnikom © .., i+ s . L. . 58.

185 armadzaizaniaosebmbidohodkay s e e o s e 59,
f) Odlod¢be:

193 Szdajanjeiodlodboleosebni idbhod KR sl S et e e e 80 =61
g) Obracun in izplac¢ilo osebnih dohodkov:

A resetaE Ak OIACLTAN b b e oo G R S e 62.

b)rCetrtletn obracun o letnliobIacIm i i e 63.

) O O DR I e e R e s R e T 64.
h) Pritozbeni postopek:

a)epritozbaiprotiodlotbl <% ¥ 4 MUl o 0 e s RS 65.

b) pritozbasproti obrathnmiiee e BatS T s LoRiet Si S SRl S 66.

(o) 7o) o7 B el S e S SO o T A 67.

6. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

14



Na podlagi 76. ¢lena Temeljnega za-
kona o delovnih razmerjih (Uradni list
SFRIJ &t. 17/65) in 208. ¢lena Statuta pod-
jetja je centralni delavski svet Veletrgo-

vine »Mercator« Ljubljana na 16. zase-
danju, dne 7. IV. 1966 sprejel naslednje
spremembe, ki so. zajete v precis¢enem
besedilu

Okvirnega pravilnika o delitvi osebnih dohodkov delavcey
veletrgovine MERCATOR« Ljubljana

I. Splosne doloc¢be
1. Kaj ureja pravilnik

1. ¢len

Okvirni pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov delavcev Veletrgovine »Mercator«
Ljubljana ureja:

. — nacela ter okvirna razmerja in me-
rila za ugotavljanje deleza delavcev pri
delitvi sredstev, ki se iz dohodka razpo-
redijo za osebne dohodke delavcev;

— nacin oblikovanja in delitve sred-
stev za osebne .dohodke;

— skupne dolocbe, ki veljajo za vse
enote, ki posameznih primerov niso dru-
gace uredile;

— druge zadeve v zvezi

z delitvijo
osebnih dohodkov.

2. Enote, za katere veljajo dolotbe tega
okvirnega pravilnika

2. ¢len

_ Dolo¢be tega okvirnega pravilnika ve-
ljajo za naslednje enote:

_a) organizacijska enota
Ljubljana, ASkerceva 3,

b) poslovne enote s samostojnim ob-
racunom, in sicer:
enota
enota

»Mercator«

e

. poslovna
2. poslovna

3. poslovna enota
4

. poslovna enota
Askerceva 3,

. poslovna enota »Standard« Novo me-
sto, Glavni trg 3,

. poslovna enota »Trzan« Mokronog,

»Gradi$¢e« Trebnje,
»Jelka« Gornji grad,
»Metlika«, Metlika,

»Roznik« Ljubljana,
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7. poslovna enota »Sadje-zelenjavae,
Ljubljana, Poljanska 46-a,

8. obratna enota »Tovarna mesnih izdel-
kov« Ljubljana, Mesarska 1;

¢) poslovne enote z notranjim obracu-
nom, in sicer:

1. poslovna enota
Privoz 12,

sEmona« Ljubljana,

2. poslovna enota »Grmada« Ljubljana,
Celovika 99,
3. poslovna enota »Hrana«, Ljubljana,
Gerbiceva 7,
4. poslovna enota »Litija«, Litija, Valva-
zorjev trg 10,
5. poslovna enota »Logatec« Dolenji Lo-
gatec 27,
* 6. poslovna enota »Polje« Polje pri Ljub-
ljani 70,
7. poslovna enota »8pecerija« Ljubljana,
Prisojna 7,
8. poslovna enota »Hladilnica« Ljublja-

na, Poljanska 46-a;

d) ekonomske enote:

1. ki jih je ustanovil centralni delavski
svet in ki so vezane neposredno na matic-
no podjetje:

a) Ekonomska enota «Straza« Gornja

Straza pri Novem mestu,

2. ki jih ustanovi delavski svet OE
Mercator, in ki so vezane na to organiza-
cijsko enoto, :

3. ki jih ustanovi delavski svet poslov-
ne enote s samostojnim obracunom ali
DS poslovne enote z notranjim obracu-
nom in ki so vezane na ustanovitelja:

a) Ekonomska enota »Gabrovka«, Ga-

brovka pri Litiji.



Dolocbe tega pravilnika veljajo tudi za
enote, ki se pozneje ustanovijo, zaradi pri-
pojitve novih podjetij ali zaradi drugih
vzrokov.

II. Dolo¢be o sprejemanju pravilnikov
o delitvi osebnih dohodkov v enotah

3rclen

Ob upostevanju dolo¢b okvirnega pra-
vilnika o delitvi dohodka in tega okvirne-
ga pravilnika o delitvi osebnih dohodkov
delavcev Veletrgovine »Mercator« ter sta-
tuta in pravilnika o delovnih razmerjih
podjetja sestavi predlog pravilnika o de-
litvi osebnih dohodkov delavcev enote
upravni odbor enote.

Predlog pravilnika o delitvi osebnih
dohodkov delavcev enote je treba dati na
vpogled delovnemu kolektivu enote in
centralnemu upravnemu odboru najmanj
15 dni, preden gre na zasedanje delavske-
ga sveta, ki o njem sklepa.

4, Clen

Pripombe delovnega kolektiva enote
oziroma centralnega upravnega odbora,
mora delavski svet enote obravnavati in
o njih zavzeti stali$¢e, ko predpise pravil-
nik o delitvi osebnih dohodkov delavcev
enote.

5. ¢len

Sprejeti pravilnik o delitvi osebnih
dohodkov delavcev enote mora enota ob-
vezno predloziti v soglasje centralnemu
delavskemu svetu.

Centralni delavski svet se mora sestati
v takih razdobjih, da lahko da soglasje
k pravilnikom posameznih enot najkas-
neje v 30 dneh po predlozitvi.

Kolikor centralni delavski svet v 30
dneh ne da pismenega soglasja, niti ne
sporoci enoti svojih prigovorov k pravil-
niku, Steje, da je centralni delavski svet
soglasen s predloZzenim pravilnikom.

6. Clen

Ce centralni delavski svet ugotovi, da
predlozeni pravilnik nasprotuje zakonitim
predpisom, ga obvezno razveljavi v tistem
delu, ki nasprotuje zakonu.

Ce pravilnik enote nasprotuje statutu,
okvirnemu pravilniku o delitvi dohodka,
ali okvirnemu pravilniku o delitvi oseb-
nih dohodkov, ga centralni delavski svet
lahko razveljavi v tistem delu, ki naspro-
tuje splo$nim aktom podjetja, po postop-
ku, dolocenem v statutu.

7. ¢len
Ce zaradi razveljavljenih dolo¢b po
prejSnjem c¢lenu pravilnik enote ni po-
poln, ga mora delavski svet enote dopol-
niti ‘in spremeniti na podlagi pripomb
centralnega delavskega sveta.
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8. ¢len

Pravilnik o delitvi osebnih dohodkov
delavcev enote zacne veljati, ko je k pra-
vilniku dal soglasje centralni delavski
svet, v smislu 5. ¢lena tega pravilnika.

Centralni delavski svet lahko v izjem-
nih primerih dolo¢i drugac¢en datum, kot
po prejs$njem odstavku.

III. Nacela ter okvirne osnove in merila
za ugotavljanje deleZa delavcev pri delitvi
sredstev za osebne dohodke

1. Nacela za delitev osebnih dohodkov

9. ¢len

Osebni dohodek delavca pomeni nje-
gov delez v sredstvih, ki so namenjena iz
dohodka za osebne dohodke na podlagi
okvirnega pravilnika o delitvi dohodka
podjetja in na podlagi pravilnika o delit-
vi dohodka enote, v kateri delavec dela.

Osebni dohodek delavca je odvisen:

— od uspeha, ki ga je delavec dosegel
na svojem delovnem mestu ali delu,

— od uspeha delovne ali ekonomske
enote in poslovne enote, v kateri je dela-
vec razporejen,

— od uspeha gospodarjenja podjetja
kot celote.

10. ¢len

Nacin merjenja uspeha delavca na de-
lovnem mestu se dolo¢i v pravilniku o de-
litvi osebnih dohodkov enote. Pri tem se
uposteva kolic¢ina dela, kakovost dela ter
pg}l{'igranki pri poslovnih in drugih stro-

ih.

Neposredno merjenje delovnega uspe-
ha naj se postopoma uveljavi v vseh eno-
tah in na vseh delovnih mestih, na kate-
rih se lahko uspeh dela meri z objektiv-
nimi merili ob pogoju, da je merjenje tu-
di ekonomsko utemeljeno.

11.¢len

Merila za delitev osebnih dohodkov
morajo biti tako izdelana, da spodbujajo
produktivnost dela in da zagotavljajo
doseganje vecjega delovnega uspeha in
hkrati znizanje poslovnih stroskov. .

Zaradi tega ne more nobeno izmed me-
ril zagotavljati delavcu izklju¢no pravico
do vecjega osebnega dohodka, ¢e ne bi bil
hkrati s tem dosezen vecji poslovni uspeh
enote in vecji gospodarski uspeh podjet-
ja. To velja zlasti, ¢e je doseZena vedja
koli¢ina dela v $kodo kakovosti dela, ali
pa ¢e so bili povzrodeni nesorazmerno
povecani stroski pri delu.

2. Sorazmerje vrednosti delovnih mest
in najniZja osnova
12. ¢len
Delovni prispevek delavea ugotavlja

delovna skupnost enote po osnovah in
merilih, ki jih dolo¢i v pravilniku o de-



litvi osebnih dohodkov delavcev enote, v
skladu s statutom in tem okvirnim pra-
vilnikom ter okvirnim pravilnikom o de-
litvi dohodka.
13. ¢len

Za vsako delovno mesto v enoti mora
biti v pravilniku o delitvi osebnih dohod-
kov enote obvezno dolofena osnova, ne
glede na to, po kaksnih merilih se sicer
ugotavlja delovni prispevek za delovno
mesto.

Izhodisca za dolocanje osnov so:

— vrsta delovnih nalog, ki jih ima de-
lavec na delovnem mestu,

— zahtevnost nalog, glede delovne spo-
sobnosti oziroma strokovne izobrazbe, de-
lovnih navad, iznajdljivosti pri delu in
drugih sposobnosti v zvezi z delom,

— vpliv, ki ga ima delavec na uporabo
sredstev, glede na njegovo mesto v orga-
nizaciji dela, na izpopolnjevanje delovnih
postopkov, delovnih operacij ipd.,

— delovni pogoji, ki jim je izpostav-
lien delavec.

14. ¢len
Pri dolo¢anju osnov po prejs$njem
¢lenu mora delavski svet enote upostevati
sorazmerje vrednosti delovnih mest, in si-
cer po kriteriju naslednjih okvirnih de-
lovnih mest in to¢kovnih stopenj:

I. a) nekvalificirani delavec (tezak)
450 tock = 100 %

b) polkvalificirani delavec (proda-
jalec) do 120 % = do 540 tock
kvalificirani delavec (trg. pomocd-
nik) do 150 % = do 675 tock
visokokvalificirani delavec (po-
slovodja) do 200 % = 900 tock.,
pomozna nekvalificirana delov-
na mesta — se ovrednotijo tako,
da se zacetna tockovna postavka
pod a) zniza za 10 %,
na dolo¢ene zacetne tockovne
postavke sorazmerij vrednosti
delovnih mest je glede na spe-
cificnost posameznih delovnih
mest in meril, v smislu prejsnje-
ga cClena, ki se konkretno dolo-
¢ijo s wmravilniki o delitvi oseb-
nih dohodkov enot, dopusten
razpon navzgor do 20 %.

c)
¢)

d)

e)

Delovno mesto visokokvalificiranega
delavca je lahko delovno mesto, kjer je
delo pogojeno z vodstveno odgovornostjo
(poslovodje). S tem, da 'se maksimalno
dopusten razpon lahko uposteva za de-
lovna mesta z obsegom dejavnosti, kjer je
potrebno povprec¢no nad deset redno za-
poslenih delavcev in vajencev. Za stopnjo
visokokvalificiranega delavca pa se pra-
viloma ne Steje delovno mesto s povpred-
no do dva redno zaposlenima delavcema,
vklju¢no z vajenci.

17

II. Maksimalno dopusten razpon oseb-
nih dohodkov vodilnih delovnih mest se
dolod¢i pogojeno na zacetno postavko raz-
merja osebnih dohodkov delovnega me-
sta nekvalificiranega delavca (t. j. delavec
tezak) 450 tock, in sicer:

a) vodilna delovna mesta podjetja —
v razmerju do 1 proti 4,5,

vodilna delovna mesta poslovnih
enot — v razmerju do 1 proti 3,

v poslovnih enotah z obsegom de-
javnosti, ki povprecno zaposluje do
50 redno zaposlenih delaveev,

— v poslovnih enotah od 50 do 100
redno zaposlenih delavcev v-razmer-
ju do 1 proti 3,5,

— v poslovnih enotah z nad 100
redno zaposlenimi delavci v raz-
merju do 1 proti 4.

b

—~

Smiselno dolodenim osnovam razmerij
osebnih dohodkov pod I. se uporablja tu-
di za delovna mesta administracije v
upravah poslovnih enot oziroma podjetja
in drugih rezijskih delih, z upostevanjem
zahtevnosti dela in vodstvene odgovorno-
sti, ki se lahko enadi z delovnim mestom
visokokvalificiranega delavca.

15. ¢len
NajniZja osnova, ki naj sluzi kot izho-
disce za ugotavljanje in primerjanje vred-
nosti delovnih mest med pravilniki o de-
litvi osebnih dohodkov delavcev enot je
450 tock.

Orientacijska vrednost to¢ke je 1 Ndin.

Pri ugotavljanju konkretnih osnov se
mora v vseh pravilnikih enot upoStevati
najnizja osnova po tem clenu.

Ustrezno znizano vrednost tocke pa do-
lo¢i posamezna enota v primeru, ko ni
dosegla svojega ekonomskega Kkritja v
smislu 21. ¢lena okvirnega pravilnika o
delitvi dohodka in 17. ¢lena tega pravil-
nika.

Osnove za posamezna delovna mesta
dolocijo enote, tako da ¢imbolj objektiv-
no upostevajo specificne razmere na. po-
sameznih delovnih mestih in da hkrati
upostevajo sorazmerje vrednosti delovnih
mest v svoji in v drugih enotah, po dolo-
&ilih prej$njega clena.

16. clen

Da se ne bi pojavile prevelike razlike
med konkretnimi vrednostmi posamez-
nih, enakih in podobnih delovnih mest,
zlasti v mestnem okoli$u, kjer se proda-
jalne ve¢ poslovnih enot prepletajo med
seboj, lahko centralni upravni odbor or-
ganizira skupne sestanke upravnih odbo-
rov oziroma komisij enot. Na teh skupnih
sestankih se sprejmejo priporocila, ki naj
sluzijo enotam kot smernice pri izdelavi
pravilnikov o delitvi osebnih dohodkov.



3. Koli¢ina dela

a) Upostevanje koli¢ine dela za podjetje
kot celoto

IS cler,

Koli¢ina dela se upoSteva pri ugotav-
ljanju delovnega uspeha po merilih, ki
jih doloc¢a pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov delavcev enote. V pravilniku enote
mora biti postavljeno tako sorazmerje
meril koli¢ine dela, ki bo zagotavljalo, da
obra¢unani osebni dohodek po Kkoli¢ini
dela ne bo ogroZal drugih obveznosti iz
dohodka.

4. Kakovost dela

18. ¢len

Delovni ucinek delavca je razen od ko-
licine dela odvisen tudi od primerne ka-
kovosti dela, ki se zahteva za redno poslo-
vanje enote in podjetja.

Pri ocenitvi kakovosti dela se pred-
vsem upo$teva pravocasna izvrSitev de-
lovnih dolznosti, to¢no in zamesljivo
opravljanje dela na delovhem mestu,
skrbno ravnanje z blagom in delovnimi
sredstvi, kulturna postrezba potrosnikov,
kakor tudi vsa druga kakovostna merila,
ki pridejo v postev za posamezno enoto
oziroma delovno mesto.

19. ¢len
V pravilnikih o delitvi osebnih dohod-
kov se izdelajo podrobnejsa merila za ka-
kovost dela, v skladu z okvirnimi naceli
po prejsnjem ¢lenu. V merilih se stimuli-
ra bolj$a kakovost dela s primernim po-
ve¢anjem osebnih dohodkov.

20. c¢len

Zaradi slabe kakovosti dela se osebni
dohodek delavcu zniZa zlasti v naslednjih
primerih:

— malomarno delo, ki ima za posledi-
co materialno $kodo, ugotovljeno na pod-
lagi komisijskega zapisnika ali ocenitve;

— malomaren odnos do blaga oziroma
do obratnih sredstev, ki se ugotovi pri
nabavi, prodaji ali vskladii¢enju blaga na
podlagi komisijskega zapisnika;

— malomaren odnos do osnovnih sred-
stev, ki se ugotavlja ob inventurah in to
letnih ali periodi¢nih oziroma v posamez-
nih primerih na podlagi komisijskega za-
pisnika;

— neazurnost v mesec¢nih porodcilih in
obracunih;

— nekulturen odnos do potro$nikov in
drugih strank;

— vsi drugi primeri nekvalitetnega de-
la, ki vplivajo na poslabsanje uspeha eno-
te ali podjetja.

5. Prihranki

21. ¢len

Merila za del osebnega dohodka na
podlagi dosezenih prihrankov pri poslov-
nih in drugih stroskih se dolocijo v pra-
vilniku o delitvi osebnih dohodkov enote.

22. ¢len

Merila po prej$njem élenu morajo za-
gotavljati Stednjo in doseZene prihranke
tam, kjer je to hkrati koristno za enoto
in podjetje. Prihranki, ki bi ogroZali var-
nost pri delu, oziroma ki bi nasprotovali
predpisom o prometu z blagom in ki bi
neosnovano oskodovali potrosnika, v no-
benem primeru ne morejo sluziti kot me-

_rilo za obracun osebnega dohodka.

IV. Oblikovanje in delitev sredstev za
osebne dohedke

1. Na podlagi uspeha podjetja
kot celote

23, &len

Del skupnih sredstev, ki se oblikujejo
na podlagi zadnjega odstavka 16. ¢lena’
okvirnega pravilnika o delitvi dohodka za
osebne dohodke po uspehu podjetja kot
celote, pripada vsem delavcem podjetja,
v sorazmerju z njihovim prispevkom k te-
mu uspehu.

Sredstva za osebne dohodke po prejs-
njem odstavku se zagotavljajo ob cetrt-
letnih obrac¢unih in ob zaklju&nem racunu
podjetja za celotno podjetje in hkrati za
posamezne enote.

24. clen

Za razdelitev sredstev za osebne do-
hodke po uspehu podjetja kot celote med
posamezne enote se uporabi naslednji
kljuc:

Vsota sredstev, zbranih od enot za
sklade podjetja (centralni skladi), v skla-
du s ¢lenom 21 okvirnega pravilnika o de-
litvi dohodka in tistega dela skupnih
sredstev, ki je namenjen za osebne do-
hodke po uspehu podjetja kot celote ter
sestevek vseh sredstev enot, razporejenih
v konkretni obrac¢unski dobi v sklade po-
sameznih enot kot efektivna reprodukcij-
ska sredstva brez obveznih skladov po
predpisih in skladov skupne porabe,
predstavlja 100 %. Hkrati se ugotovi, v
kaksnem odstotku je udeleZena posamez-
na enota v tako ugotovljeni vsoti repro-
dukcijskih sredstev in sredstev osebnih
dohodkov po uspehu podjetja ter se v
enakem odstotnem razmerju upo$teva
udelezba enote pri delitvi sredstev oseb-

" nih dohodkov.
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25. ¢len

Nacin oblikovanja sredstev za osebne
dohodke po uspehu posamezne enote se



doloci pravilniku o delitvi dohodka

enote.

Nacin oblikovanja sredstev po prejs-
njem odstavku v nobenem primeru ne
sme biti tak, da bi povzrocal Skodo ali da
bi neupravi¢eno zmanjseval uspeh drugim
enotam ali podjetju kot celoti.

v

2. Na podlagi delovnega uspeha na delov-
nem mestu

26. clen

V pravilniku o delitvi osebnih dohod-
kov enote se dolo¢ijo merila za delitev
sredstev za osebne dohodke po uspehu
gospodarjenja podjetja kot celote in po
uspehu poslovanja enote, kakor tudi po
delavéevem delovnem uspehu na delov-
nem mestu.

Zaradi enotnosti meril naj bodo ta za
vse oblike osebnih dohodkov izraZzene v
tockah.

27. ¢len

Udelezba posameznih delavcev na sred-
stvih za osebne dohodke po uspehu pod-
jetja kot celote oziroma po uspehu enote
se doloci s pravilnikom enote.

. Kolikor pravilnik o delitvi osebnih do-
hodkov enote ni predpisal drugacnega
nacina, so posamezni delavci enote udele-
Zeni na sredstvih za osebne dohodke po
uspehu gospodarjenja podjetja kot celote
in po uspehu poslovanja enote, na podlagi
osnov, doloc¢enih za posamezna delovna
mesta.

V. Skupne doloébe, veljavne za vse enote,
ki s svojimi pravilniki niso posameznih
primerov drugade uredile

a) Posebne dolo¢be

1. Nagrade vajencem, u¢encem v gospo-
darstvu in $tudentom na praksi

28. ¢len
Vajencem in ucencem v gospodarstvu,
s katerimi je podjetje ali enota sklenila
u¢no pogodbo, pripada meseéna nagrada
v visini, ki jo dolo¢i pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov enote.
Dijakom in §tudentom na praksi pri-
pada mese¢na nagrada, ki jo dolo¢i pra-
vilnik o delitvi osebnih dohodkov enote.

2. Nadomestni delavci

29. clen

Za delovna mesta nadomestnikov po-
slovodij in prodajalcev, na katera se raz-
porejajo delavci za kritje dopustov, bo-
lezni, oroznih vaj v raznih prodajalnah
poslovne enote, se v pravilnikih enot do-
lo¢i posebna osnova.
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3. Dolo¢be o izrednih podporah in pri-
znanjih

30. ¢len

V primeru delovne nezgode in v dru-
gih izrednih primerih lahko upravni od-
bor enote doloc¢i svojemu delavcu izredno
podporo iz sredstev, ki pripadajo enoti
po pravilniku o delitvi dohodka.

O visini izredne podpore lahko upravni
odbor odlo¢a o vsakem primeru posebej,
kolikor ni ta viSina v pravilniku enote
dolo¢ena po posebnih merilih (odstotku
telesne okvare) in podobno.

4. Osebni dohodek delavcev, ki se sprej-
mejo na delo za dolocen cas

allclen

Delavcem, ki se sprejmejo na delo za
dolo¢en c¢as, se doloc¢i osebni dohodek s
pogodbo. Pri doloc¢anju viSine osebnega
dohodka se upo$teva osnova delovnega
mesta, na katero se delavec razporedi. Ce
osnova ni doloc¢ena v pravilniku enote, se
dolodi visina osebnega dohodka s pogod-
bo na podlagi osnove za podobno delovno
mesto. .

b) Povecanje osebnih dohodkov

5. Osebni dohodek za delo za dalji kot
poln delovni das

32. ¢len

Delo v daljsem kot polnem delovnem
¢asu je poseben delovni pogoj, za kate-
rega se v pravilniku enote odmeri oseb-
ni dohodek praviloma v sorazmerju z de-
lovnim uspehom, dosezenim v dalj$em
kot polnem delovnem casu.

Kolikor pravilnik enote ne dolo¢i meril
za obracun osebnega dohodka v dalj$em
kot polnem delovnem ¢asu po delovnem
uspehu, se obracuna na podlagi pavsala,
dolocenega za tiste mesece, v katerih se
na posameznih delovnih mestih redno po-
javlja delo v podalj$anem delovnem ¢&asu.

6. Osebni dohodek za ¢as navzoénosti

33. &len

Za ¢as obvezne navzocnosti, ko delavec
ni polno zaposlen, se dolo¢i osebni doho-
dek za delo v daljéem kot polnem delov-
nem Casu v pav$alnem znesku s pravilni-
kom enote.

Delavec ima pravico zahtevati pove-
¢anje pavsala po prej$njem odstavku, de
se Cas obvezne navzocnosti podalj$a za
vec kot 10 % od casa, ki je sluzil kot os-
nova za obracun pavsala.

7. No¢no delo

34. clen
Za nocno delo se poveca osebni doho-
dek za 15 %.
Kot no¢no delo $teje delo med 22. in
5. uro naslednjega dne.



8. Delo na dan tedenskega pocitka

35:=-clen

Delavec, ki dela po nalogu pristojnega
organa podjetja ali enote na dan teden-
skega pocitka, ima pravico do osebnega
dohodka na podlagi osnove, povecane za
50 %, kolikor ni v pravilniku enote dolo-
¢en drugacen nacin obracuna.

Osebni dohodek po prej$njem odstav-
ku ne gre delavcu, ki mu je dolocen te-
denski pocitek na kakSen drug dan v
tednu.

9. Pocitek ob drzavnih praznikih

36. clen

Dnevi pocitka ob drzavnih praznikih
se pri obracunavanju osebnih dohodkov
Stejejo, kot da bi delavec delal.

Delaveu, ki na drzavni praznik izje-
moma dela po nalogu pristojnega organa
podjetja ali enote, se obracuna osebni do-
hodek na nacin, doloc¢en v prvem odstav-
ku prej$njega ¢lena.

¢) Nadomestila osebnih dohodkov

10. Letni dopust

37. clen

Za cas rednega letnega dopusta, ki pri-
pada delavcu po pravilniku o delovnih
razmerjih podjetja, izvzems$i za dni teden-
skega pocitka, ima delavec pravico do
dnevnega nadomestila v viSini povpred-
nega osebnega dohodka, ki ga je prejel
v zadnjih treh mesecih, predno je Sel na
dopust. Pri izra¢unu nadomestila osebne-
ga dohodka se ne uposteva povefanje za
delo v podaljsanem delovnem ¢asu za dan
tedenskega poditka in za delo na drZavni
praznik.

11. Odsotnost z dela s pravico do nado-
mestila

; 38. élen

Za odsotnost z dela s pravico do na-
domestila, ki se odobri delavcu v prime-
rih, dolo¢enih s pravilnikom o delovnih
razmerjih podjetja, pripada delavcu na-
domestilo osebnega dohodka v enaki vi-
§ini, kot je doloc¢ena za redni letni dopust.

12. Dnevni odmor

39, ¢len

Delavec, ki dela v nedeljenem delov-
nem c¢asu, ima za ¢as dnevnega odmora,
ki traja 30 minut, pravico do nadomestila
osebnega dohodka, ki ustreza povpreéne-
mu osebnemu dohodku za pol ure, dose-
Zenem v tistem mesecu.
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13. Prekinitev dela

40. clen
Ce pride v podjetju ali v posamezni
enoti do prekinitve dela zaradi zunanjih
vzrokov brez krivde delavcev, imajo de-
lavci pravico do nadomestila v visini 80
odstotkov povpre¢nega osebnega dohod-
ka za delo v tistem mesecu. Delavec, ki
se med prekinitvijo dela razporedi na dru-
go delo, ima pravico do polnega oseb-
nega dohodka, izracunanega po svojem

rednem delovnem mestu.

d) Povracila
14. SluZzbena potovanja

41. clen

Kot sluzbeno potovanje $teje potova-
nje v dolocen kraj izven kraja zaposlitve
po nalogu za sluzbeno potovanje, ki ga
izda:

1. za delavce organizacijske enote Mer-
cator generalni direktor ali od njega po-
oblasc¢ena oseba,

2. za delavce poslovnih enot pa direk-
tor poslovne enote ali od njega pooblasce-
na oseba,

zaradi opravljanja dolo¢enih sluzbenih
poslov.

42. ¢len

V nujnih primerih se nalog za sluz-
bena potovanja lahko izda tudi ustno,
telefonsko ali brzojavno, vendar se mora
pismeni nalog izdati pozneje, ¢im je to
mozZno.

S krajem zaposlitve je misljeno grad-
beno obmocje kraja, v katerem je delav-
ceva delovna enota ter 10km Sirok pas
okrog tega gradbenega obmodja.

43, Clen

Delavcu pripadajo dnevnice kot povra-
¢ilo stroSkov za sluzbena potovanja.

Visina dnevnic se dolo¢i v pravilniku
enote, tako da najvi$ja dnevnica ne pre-
sega 60 Ndin.

Ce pravilnik enote ne dolo&i dnevnic,
pripadajo delavcem na delovnih mestih:

1. vodilnih delavcev ter delavcev z vi-
soko in vi$jo strokovno izobrazbo dnev-
nice — 60 Ndin

2. visoko kvalificiranih delavcev in de-
lavcev s srednjo strokovno izobrazbo
dnevnice 50 Ndin.

3. vseh drugih delavcev in vajencev
dnevnice — 40 Ndin.

Za prenocevanje izven obmocja SRS
se dnevnica poveca za 20 % ter se v tem
primeru ne upo$teva omejitev po prejs-
njem odstavku.

44. clen

Cela dnevnica se prizna za vsakih 24

ur sluzbenega potovanja in za ostanek



casa deset ur in vef, prav tako pa tudi,
kadar traja sluZbeno potovanje manj kot
24 ur, toda deset ur in vec.

Pol dnevnice se prizna, kadar traja
sluzbeno potovanje sedem do deset ur,
kakor tudi za ostanek ¢asa sedem do de-
set ur, ¢e je trajalo potovanje ve¢ dni.

Ce sluzbeno potovanje ne traja sedem
ur, oziroma ¢e ostanek ¢asa pri potova-
nju, ki traja ve¢ dni ne zna$a sedem ur,
delavcu praviloma ne pripada povracilo
potnih stroskov.

Ne glede na dolocbe prejs$njega od-
stavka pripada delavcu polovica dnevnice
za ostanek casa vecji kot Sest ur, Ce je
delavec prebil od tega najmanj §tiri ure
na no¢nem potovanju. Pod noc¢nim poto-
vanjem je misljeno potovanje med 22. in
5 uro.

45. c¢len

Ce traja sluzbeno potovanje manj kot
24 ur, toda deset ur in veé, in delavec na
takem potovanju ni prenoceval in tudi ni
prebil na sluzbenem potovanju v dasu
med 22. in 5. uro ve¢ kot &tiri ure, se
dnevnica, ki pripada po 43. ¢lenu tega
pravilnika, zmanjsa za 30 %.

46. clen

Za sluzbeno potovanje v kraj, v ka-
terem ima stalno prebivalii¢e, oziroma v
katerem zivi delavéeva druzina, pripada
delavcu za ¢as, ki ga prebije na poti, cela
dnevnica, za c¢as, ko se mudi v tistem
kraju, pa polovica dnevnice ne glede na
to, ali dobiva nadomestilo za loceno Ziv-
ljenje ali ne.

47. c¢len .
Za sluzbena potovanja, ki trajajo nad
15 dni v mesecu, lahko upravni odbor
enote zniZza zneske dnevnic do 40 %, ob
upoStevanju povpre¢nih stro$kov po de-
lavéevih navedbah.

48. clen

Delavcem pripada povracilo prevoznih
stroSkov v visini dejansko plac¢anih stro-
Skov, in sicer:

1. ¢e je delavec potoval z Zeleznico ali
ladjo, znesek cene za vozovnico:

a) I. razreda vlaka oziroma ladje de-
lavcem navedenih v 1. in 2. tocki 43. &le-
na tega pravilnika,

b) II. razreda vlaka oziroma II. razre-
da ladje vsem drugim delavcem in va-
jencem,

2. ¢e je delavec potoval z avtobusom,
znesek placane vozovnice,

3. ¢e je delavec potoval z letalom, zne-
sek placane vozovnice.

Delaveu pripadajo prevozni stroski za
najkrajso pot oziroma pot, ki je za izvr-
Sitev sluzbenega opravka najprimernejsa.
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K obra¢unu potnih stroskov mora de-
lavec priloziti karto za prevoz z avto-
busom ali letalom oziroma za uporabo
spalnika ali postelje na ladji. Pri prevozu
z zeleznico ali z ladjo mora delavec v
racunu potnih stroskov navesti, v kate-
rem razredu je potoval.

49. Clen

Pravico do uporabe spalnega voza pri
prevozu z Zeleznico imajo vodilni delav-
ci, delavci na drugih delovnih mestih pa
le, ¢e morajo takoj po prihodu v dolo-
¢en kraj zaceti z izpolnjevanjem nalog
in ¢e je to v nalogu za sluzbena potova-
nja izrecno navedeno.

4 50. ¢len

I_zdatke“za dnevnice za sluzbena poto-
y%n_]a v tujino se priznajo ob tehle pogo-
jih:

— da izda obrazlozeno odlo¢bo uprav-
ni odbor podjetja za vodilne delavce ozi-
roma upravni odbor enote za vse druge
delavce, 3

— da se opravi potovanje na najce-
nejsl nacin, v najkrajSem casu in z naj-
manjsim Stevilom oseb.

51. ¢len
Dnevnice za potovanje v tujino se pri-
znajo do viSine izdatkov za nakup tujih
placﬂm_h sredstev, za dnevnice, dolo¢ene
v valuti drzave, v katero se potuje, in si-
cer:

— za delavce, navedene v to¢kah 1. in
2. 43. clena tega pravilnika v vigini dnev-
nic javnih usluzbencev II. skupine,

— za osebo, razporejeno na delovno
mesto, za katero se zahteva visoka ali
vi§ja strokovna izobrazba usluzbenca, &e
ima taka oseba delovne dobe skupaj manj
kot 12 let in za visoko kvalificirane delav-
ce v visini dnevnic javnih usluZbencev
III. skupine,

— za vse druge delavce v visini dnev-
nic javnih usluzbencev IV. skupine.

DZaeClen

Ce je ostal tisti, ki je sluzbeno poto-
val v tujino v istem kraju nad 30 do 60
dni, se zmanj$ajo dnevnice za ta ¢as za
20 %, ¢e pa je ostal nad 60 dni se zmanj-
Sajo dnevnice za 30 %.

53. c¢len

Dnevnice za sluzbena potovanja v tuji-
no se zmanjSajo za 80 % za cas, ki ga
je tisti, ki je potoval, prebil na ladji
oziroma za ¢as od odhoda z letalom do

prihoda v kraj, do katerega velja letalska

vozovnica. Pogoj pa je, da se v ceno
ladijske oziroma letalske vozovnice zara-
¢una tudi stroSke za hrano in prenocisce.



54. clen

Izdatki za prevozne stroske oseb na
sluzbenem potovanju v tujini se priznajo
ob naslednjih pogojih:

— &e je delavec potoval z Zeleznico
ali ladjo, s tem da navede v rafunu pot-
nih stroskov, v katerem razredu vlaka
oziroma ladje je potoval,

— &e je potoval z avtobusom, letalom
ali spalnim vozom, oziroma je uporabljal
posteljo na ladji, proti predloZitvi vozov-
nice in karte za spalni voz oziroma po-
steljo na ladji,

— e je potoval s taksijem, proti pred-
lozitvi ra¢una podjetja ali zasebnika, ki
ga je prepeljal.

55. ¢len :

Delavec lahko pred odhodom na sluZbe-
no potovanje dvigne akontacijo za dnev-
nice.

Delavec je dolzan po povratku s slui-
benega potovanja predloZiti racun pot-
nih in drugih stroSkov v zvezi s potova-
njem in predloZiti potrebna dokazila o
stroskih.

Najkasneje v 30 dneh po zakljucenem
potovanju mora delavec, ki je dvignil
akontacijo, obra¢unati prejeto akontacijo.

15. Uporabljanje lastnih vozil
v sluZbene namene

_ 56. ¢len

Povracila stroSkov za uporabo lastnih
vozil pri opravljanju sluzbene dolZnosti
se ureja s pravilnikom enote, vendar sme
znaSati najve¢ 0,50 Ndin za kilometer.

16. Voznja na delo

- 1¢len

Povratilo stro$kov za voznjo na delo
dolo¢i pravilnik enote, tako da lahko te
stroske prizna v celoti ali pa z omejit-
vami, ki pa morajo biti objektivno dolo-
¢ene in morajo veljati za vse delavce
enako, lahko pa pravilnik enote tudi do-
lo¢i, da teh stro$kov ne vraca.

e¢) ZniZzanja

17. Znizanje osebnih dohodkov
zaletnikom

58. Clen

Delavcu, ki se razporedi na delovno
mesto, na katerem ga je treba uvajati za
samostojno delo, se lahko po sklepu
upravnega odbora enote osebni dohodek
po osnovi za njegovo delovno mesto znl-
#a za 10 do 20 %. ZniZanje sme trajati naj-
ved %est mesecev ter po preteku tega Casa
samo odpade, upravni odbor enote pa lah-
ko odpravi znizanje Ze prej.

18. Druga zniZzanja osebnih dohodkov

59. ¢len

V pravilnikih o delitvi osebnih dohod-
kov enot se lahko dolocijo tudi druga
znizanja osebnih dohodkov, zlasti zaradi
nekvalitetnega dela, zaradi primanjkljajev
pri inventurah, nastalih zaradi slabega
dela vseh delavcev prodajalne in podobno.

Delovni kolektiv posamezne prodajalne
lahko sprejme merila za nekvalitetna de-
la, v katerih se prvenstveno ugotavlja ne-
kvalitetno delo posameznega delavca. Ko-
likor gre za nekvalitetno delo cele skupi-
ne in ni mogofe posameznemu delavcu
dokazati vecje stopnje nekvalitetnega de-
la, se sredstva, ki bi pripadala za udelez-
bo na uspehu poslovanja poprej zmanjsa-
jo za znesek primanjkljaja.

f) Odlotbe
19. Izdajanje odlo¢b o osebnih dohodkih

60. ¢len

Vsak delavec mora prejeti pismeno od-
locbo o osnovi, s katero se doloca glede
na naravo in posebnost dela vrednost de-
lovnega mesta, na katero je razporejen in
o drugih merilih za doloCanje osebnega
dohodka:

— ob uveljavitvi novega pravilnika o
delitvi osebnih dohodkov,

— ob vsaki poznejsi spremembi pravil-
nika o delitvi osebnih dohodkov, ki vpli-
va na delavéev osebni dohodek,

— ob vsaki redni razporeditvi na dru-
go delovno mesto, za katero so dolotene
drugacne osnove in merila za delitev oseb-
nih dohodkov.

61. ¢&len

Odloc¢be o osnovah in merilih za oseb-
ne dohodke izdajajo:

a) centralni upravni odbor za vodilne
delavce,

b) upravni odbor enote za vse druge
delavce svoje enote.

Odloc¢bo podpise predsednik organa, ki
je sprejel odlocbo.

g) Obraéun in izplac¢ilo osebnih dohodkov
1. Mese¢na akontacija ;

62. élen :
Vsem delavcem se izpladuje mesecna
akontacija osebnega dohodka prvega v
mesecu za pretekli mesec.
Nadin obratuna mesetne akontacije in
vi§ina mese¢ne akontacije se dolo¢i s pra-
vilnikom enote.

2. Cetrtletni in letni obracun

63. ¢len
Cetrtletni obracun osebnega dohodka
se opravi najpozneje petnajst dni po pe-
riodiénem obracunu.



Pri cetrtletnem obracunu se mora ob-
racunati del osebnega dohodka, ki pripa-
da delavcu na podlagi uspeha poslovanja
enote in na podlagi uspeha gospodarjenja
podjetja kot celote.

Tehni¢no izvedbo nacina obracuna po
prejSnjem odstavku predpiSe gospodar-
sko-racunski sektor.

3. Konc¢ni obracun

64. Clen

Kon¢ni obracun osebnega dohodka se
opravi letno, in sicer najpozneje 30 dni po
sprejemu in potrditvi zakljuénega racu-
na.

Pravico udelezbe v sredstvih za oseb-
ne dohodke pri kon¢énem obracunu ima-
jo vsi delavel podjetja oziroma enote, za
ves cas, ko so bili v rednem delovnem raz-
merju. Pravico udelezbe v delu sredstev
po uspehu gospodarjenja podjetja kot ce-
lote imajo delavei pripojenih enot od
dneva, ki je bil s sklepom centralnega de-
lavskega sveta doloten kot dan pripo-
“jitve.

h) PritoZbeni postopek
a) Pritozba proti odloc¢bi

65. ¢len

Delavec ima pravico ugovora proti od-
locbi o dolo¢itvi osnov in meril osebnega
dohodka v roku 15 dni po prejemu od-
lo¢be:

1. ¢e je odlo¢bo izdal centralni upravni
odbor — na centralni DS,

2. ¢e je odlo¢bo izdal upravni odbor
enote — na delavski svet enote.

b) Pritozba proti obradunu

66. ¢len

Delavec, ki misli, da mu je bil osebni
dohodek nepravilno obra¢unan, lahko zah-
teva, da se mu ponovno obracuna.

Kolikor se delavec ne strinja s po-
novnim obra¢unom osebnega dohodka,
ima pravico pritozbe na upravni odbor
enote.

c¢) Tozba

67. Clen

Delavec, ki ni zadovoljen s konéno
odlocbo podjetja, lahko uveljavlja svoje
pravice do osebnega dohodka s tozbo na
pristojnem rednem sodi$¢u. Isto pravico
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ima delavec tudi tedaj, ¢e podjetje ne
odlo¢i o njegovi pritozbi v 30 dneh od
dneva, ko je bila vlozena.

VI. Prehodne in konéne doloc¢be

68. ¢len

Ta pravilnik se lahko spremeni po ena-
kem postopku, kot velja za njegovo spre-
jemanje, zlasti v naslednjih primerih:

— ¢&e zahtevajo njegovo spremembo
najmanj S$tiri enote s sklepom svojega
zbora kolektiva,

— Ce se spremeni pravilnik o delitvi
dohodka podjetja, tako da narekuje tudi
spremembo tega pravilnika,

— Ce se spremeni notranja organiza-
cija podjetja, oziroma ¢e so podani drugi
te:}l:mi vzroki za spremembo tega pravil-
nika.

69. ¢len

Upravni odbori enot lahko objavijo
predloge za svoje pravilnike o delitvi
osebnih dohodkov 7e na podlagi predloga
tega pravilnika s tem, da v svojem pra-
vilniku upostevajo poznejse spremembe in
dopolnitve, sprejete na centralnem delav-
Sl'(lfm svetu pri sprejemanju tega pravil-
nika.

Delavski sveti enot morajo najkasneje
v 30 dneh po sprejemu tega pravilnika
predpisati svoje pravilnike o delitvi oseb-
nih dohodkov.

70. ¢len
V pravilniku o delitvi osebnih dohod-
kov enote se dolodijo pravice in dolZno-
sti ekonomskih in delovnih enot v zvezi
z delitvijo osebnih dohodkov.
Pri tem se upostevajo smernice in na-
Cela tega pravilnika.

71. clen

Te spremembe in dopolnitve okvirnega
pravilnika o delitvi osebnih dohodkov je
sprejel centralni delavski svet na 16. za-
sedanju dne 7. IV. 1966 ter pri¢nejo veljati
15. TV. 1966.

Delavski sveti enot morajo obvezno
uskladiti svoje pravilnike o delitvi oseb-
nih dohodkov s tem pravilnikom najkas-
neje do 15. junija 1966.

Pooblasca se upravni odbor podjetja,
da izda precisc¢eno besedilo pravilnika.

Ljubljana, 7. IV. 1966.
Stevilka DS 148-65

Predsednik centralnega DS:
Viktor Logar, L. 1.
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