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Kolonialni odnos do tekstilne industrije

Tekstilni industriji je potrebna
pomoé&, da bi prebrodila velike te-
zave, v katerih se nahaja. To je
bil zakljudek diskusije na seji go-
spodarskega odbora zvezne skup-
§¢ine, kjer so razpravljali pred ne-
davnim o poloZaju te gospodarske
panoge.

Znano je, da tekstilna industrija
v Jugoslaviji Ze nekaj ¢asa Zivo-
tari. Velik del.podjetij posluje na
meji rentabilnosti, nekaj pa tudi
7e z izgubo. Pri tem je posebno
zaskrbljujoce to, da so osebni do-
v drZzavi. Tekstilna industrija je
zasla v tak mnezavidljiv polozaj
predvsem zaradi svoje neorganizi-
ranosti, nizke produktivnosti, sla-
be kadrovske strukture, neureje-
nega sistema uvoza oziroma izvoza
tekstila itd.

Na omenjenem sestanku je bilo
ponovno redeno, da mnogi uvozni
aranZmaji trgovine vedno bolj
slabijo polozaj proizvajalcev, hkra-
ti pa trgovina $e bolj izkorisc¢a
industrijo in sklepa pogodbe v
svojo korist, i¢e blagovne kredi-
te in $e vrsto drugih olajsav. Lah-
ko bi rekli, da je to neke vrste
kolonialni odnos trgovine do in-
dustrije.

V Jugoslaviji je danes 453 tek-
stilnih tovarn, kjer je zaposlenih
veé kot 215.000 delavcev s povpred-
nim osebnim dohodkom 706,— ND.
Celotna tekstilna industrija Jugo-
slavije ima ve¢ kot 10 milijard di-

narjev skupnega dohodka, neto
produkt zna3a 3,3 milijarde, a do-
hodek 2,6 milijarde novih din. Iz
drzave izvozimo skupaj za 1,5 mi-
lijarde dinarjev raznega tekstila,
torej priblizno 159, letne proiz-
vodnje (Tekstilindus skoraj 40 %).

Svet za tekstilno industrijo
zvezne gospodarske zbornice je v
zvezi s tezkim poloZajem te pano-
ge predloZil Zveznemu sekretaria-
tu za gospodarstvo ved predlogov
ukrepov, da bi se stanje tekstilne
industrije izboljSalo. Nekaj teh
ukrepov je naslednjih:

1. Ukinejo naj se obresti na po-
slovni sklad za leto 1969.

2. Ukinejo naj se obdavéitve ob
priliki uvoza tekstilnih surovin.

3. Da se prodaja tekstila v drza-
vi za devize v industrijskih pro-
dajalnah smatra kot devizni pre-
liv.

4, Da se izda odlok o obvezni
registraciji prijave o zakljuckih
uvoza tekstilnih izdelkov, ki so bi-
le izdane do 19. 3. 1969 in do se-
daj niso bile izkoriiéene v celoti
ali delno.

5. Da se zniZa stopnja zveznega
prometnega davka za 69% za iz-
delke iz cel vlaken.

6. Da se zniZajo obresti za inve-
sticijske kredite v zvezi z moder-
nizacijo tekstilne industrije.

7. Da se uvede degresivna stop-
nja prispevkov na osebne dohod-
ke itd.

To je nekaj predvidenih predlo-
gov ukrepov za izbolj$anje eko-
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Zapisnik 8. redne seje Central-
nega delavskega svet z dne 27. 1.
1970.

Dnevni red:

. Potrditev zapisnika 6. in 7. red-
ne seje Centralnega delavskega
sveta.

Pregled sklepov 6. in 7. redne
seje Upravnega odbora.

CDS
je sprejel
statut
podjetja

Novi statut predstavlja bi-
stveno izboljéan in izpopolnjen
akt interne zakonodaje. Brez
dvoma je ta akt najboljsi iz-
med vseh, ki so bili doslej na-
rejeni v nagem podjetju. Komi-
siji, ki je sestavila predlog je
treba dati vse priznanje, Se po-
sebno zato, ker je iz objektiv-
nih razlogov pricela z delom
dokaj pozno, in tudij zato, ker
so njeni ¢lani opravili to zah-.
tevno in tezko delo, ne da bi
zaradi tega trpelo njihovo red-
no delo na delovnem mestu.

Predlog komisije sicer ni bil
v celoti. sprejet brez spre-
memb, vendar vneSene in spre-
jete spremembe niso bistveno
zmanjsale vrednosti statuta.

Bolj podrobno bomo poroca-
li o vseh vne$enih spremembah
v naslednjih 3tevilkah, ko bo
narejen zapisnik te seje CDS.

Meseca marca bo verjetno Ze
tiskan tudi sam statut, ki ga
boste dobili vsi ¢lani kolektiva.

P. G.

—

b

3. Porocilo o proizvodnji in pro-
daji za mesec december 1969 in
kumulativno.

4. Predlog plana za leto 1970.

5. Razprava o prevoznih stroikih
na delo in z dela.

6. Razprava o cenah prehrane v
podjetju.

7. Ukinitev oddelka kosmatilnice
v plementilnici obrata II.

8. Predlog plana pripravnikov za
leto 1970.

1. Potrditev zapisnika 6. in

7. redne seje Centralnega de-
lavskega sveta
Sklep:

— Potrdi se zapisnik 6. redne
seje Centralnega delavskega sveta
z dne 17. 12. 1969 in 7. redne seje
Centralnega delavskega sveta z
dne 29. 12. 1969 kot sta bila pred-
loZena.

2. Pregled sklepov 6. in 7.
redne seje Upravnega odbora
Sklep:

— Sklepi 6. redne seje Uprav-
nega odbora z dne 15. 1. 1970 in 7.
redne seje Upravnega odbora z
dne 19. 1. 1970 se vzamejo. na zna-
nje kot so bili predloZeni.

3. Porodilo o proizvodnji in
prodaji za mesec december
1969 in kumulativno
Sklep: : I

— Poroéilo o proizvodnji in pro-
daji za mesec december 1969 in
kumulativno se osvoji kot je bilo
predloZeno.

4. Predlog plana za leto

1970
Sklepi:
— Potrdi se. predlog plana za

leto 1970 kot je bil prcdi_oien.
(dalje na 2. strani)

nomskega poloZaja tekstilne indu-
strije. Vse te predloge je zvezni
sekretariat za gospodarstvo odbil
s kratko obrazlozitvijo, da je bi-
la analiza Sveta tekstilne indu-
strije zvezne gospodarske zborni-
ce pomanjkljivo pripravljena, ker
ni bilo navedeno, kaj bi tekstilna
industrija pridobila v primeru, ée
se osvojijo predlogi tekstilcev. Za-
to bodo morali ves material po-

novno pregledati in dopolniti,
predno gre analiza v obravnavo
pred gospodarski odbor zvezne
skupséine. To je kratek povzetek
po Tanjugovem poroéilu.

Nase misljenje je, da je treba
vsako taks$no analizo res v redu
pripraviti in je vpra$anje, &e so
na tem predlogu delali res pravi
strokovnjaki.

I J.

Pred

praznikom
delovnih Zena
8. marcem

Kot vsako leto, tako
boste zaposlene Zene
v Tekstilindusu tudi
letos dobile skromna
darila, kot majhno
_priznanje ob vaSem
prazniku

Uredni$tvo pa &estita
vsem zaposlenim Zenam,
upokojenkam in bralkam
Tekstilca
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Akademik, castni
doktor - Edvard Kardelj

TEORETIK DEMOKRATICNE-
GA SAMOUPRAVNEGA SOCIA-
LIZMA

(Iz Zelezarja, glasila delovnega
kolektiva Zelezarne Jesenice)

Kot najvidnejsi teoretik naSega
demokraticnega, samoupravnega
socializma, je dal Edvard Kardelj
jugoslovanskemu druzbosloviu
vrsto dragocenih pobud. Zdruiu-
joé v svoji osebi znanstvenega in
politicnega delavca, se zmerom
zaveda velikanskega pomena, ki ga
ima znanost in posebej druibena
zZnanost za sodobno progresiviio
politicno akcijo, Zavedajoé se te-
ga, da je znanost toliko bolj v
skladu z interesi in stremljenji
naprednih druZbenih sil, kolikor
brezobzirnejSa in brez predsodkov
je v svojem iskanju in snovanju,
se Edvard Kardelj nenehno zavze-
ma za svobodo znanstvenega dela
v najglobljem smislu besede. Tes-
no povezana z znanostjo, postaja
politika sama dedalje bolj znanost
0 mnogocem, progresivno uresnic-

ljivem. Takino pojmovanje raz-
merja med znanostjo in progre-
sivno politiko preveva vse Karde-
ljevo delo od njegovega prvega
velikega dela »Razvojem sloven-
skega narodnega vpraSanjax, ka-
terega prva izdaja je izSla ravno
pred tridesetimi leti, pa do vseh
tistih pomembnih razprav, délan-
kov in govorov, ki zaznamujejo
obsezni Kardeljev opus povojnih
let.

Razvoj ustvarjalne marksisticne
druzbene misli v zadnjih desetlet-
jih, pri nas in ne samo pri nas,
je mnelocljivo povezan z imenom
Edvarda Kardelja. Njegovo drui-
beno-politiéno delo itiridesetih let
je hkrati nenehno prizadevanje,
da bi za vnanjimi pojavi druZbene
stvarnosti odkril bistvo dogaja-
nja v danih pogojih prostora in
dasa, odpirajoé éloveku nove moZ-
nosti za njegovo ustvarjalno, svo-
bodno dejanje. Taks$na prizadeva-
nja pa tudi zaznamujejo sleherno,
zares znanstveno snovanje v druf-
benih vedah.

Prevozi delavcev na

delo Iin

domov

0Od leta 1962 dalje so se cene prevozov obéutno povedale in s tem
tudi stroski podjetja, ker se prispevek vozata od tedaj dalje ni povi-
Sal. Delavci, ki se vozijo na delo in z dela, so od leta 1962 dalje pla-
¢evali v letnih mesecih (7 mesecev) 20,00 ND, v zimskih pa (5 mesecev)
15,00 ND, povpreéno meseéno 17,92 ND.

Leta 1962 je bila povpre¢éna cena vozovnice 42,4 ND, stroski pod-
jetja so znasSali 350.670,— ND ali 57,5 %, prispevek delavcev-vozatev
258.430,— ND ali 42,5%, dodim je leta 1969 znasala povprefna cena
vozovnice na enega vozala 66,5 ND, stroski podjetja so zna3ali
788.158,— ND ali 73,2 %, prispevek vozacev pa 288.960,— ND ali 26,8 %.
Iz tega je razvidno, da so se cene prevozov od leta 1962 do vklju¢no

leta 1969 povisale za 57 %.

Veéja podjetja v Kranju so Ze pred dvemi letj zvisala prispevek
vozada na visino cene vozovnice lokalnega avtobusa na 32,20 oziroma
33,60 ND, nekatera pa celo veé, in to na 40,00 ND.

Ne oziraje se na to, da so ostala podjetja Ze zdavnaj povisala
prispevek vozafev, je naSe podjetje letos, zaradi previsokih stroskov,
ki bremenijo podjetje, moralo sprejeti, da del zviSsanja cen nosijo

tudi vozadi.

Z zvisanjem prispevka vozaa mesetno na 25,00 ND bremenijo
skupni strodki podjetje z 62,5 %, vozace pa s 37,5 %. Ce ta % primer-
jamo s % iz leta 1962, je razvidno, da vedji del povisanja cen breme-

ni podjetje, le delno pa vozace.

Centralni delavski svet je na seji dne 27. 1. 1970 ta problem
obravnaval in sprejel sklep, da se prispevek vozaca zvisa na 25,00 ND,
ne glede na letni &as. Istotasno je sprejel tudi spremembe in dopol-
nitve pravilnika o povratilu prevoznih stroikov, ker je bilo treba
pravilnik prilagoditi novim razmeram. Precis¢eno besedilo pravilnika

objavljamo v celoti.

Na osnovi sklepa Centralnega delavskega sveta Tekstilne
industrije »Tekstilindus« Kranj z dne 27. 1. 1970, o spre-
membi in dopolnitvi Pravilnika o povraéilu stroskov za
prevoz na delo in z dela ter na osnovi 98.¢lena Statuta
podjetja, se izdaja naslednje precis¢eno besedilo

(dalje na 3. strani)

Ze v zacetku trideselih let se
je s prispevki, ki jih je objavijal
zlasti v revijah »Knjifevnostz in
»Sodobnost« in v posebnih publi-
kacijah, Edvard Kardelj lotil
globljega proudevanja slovenske
druibene problematike, pretekle
in sodobne, v njeni povezanosti z
velikimi vpraSanji evropskega in
svetovnega dogajanja, z vse odlo-
cilnejSo vlogo revolucionarnega
delavskega gibanja v dogajanju
doma in po svetu. V proudevanju
te problematike je wvna¥al zelo
uspesine metodoloske prijeme, ki
so bili v tedanjem slovenskem
druzboslovju in posebej v zgodovi-
nopisju dokaj novi. Iz njegove
analize najodloéilnejsih razdobij
v zgodovini slovenskega naroda
so se rodili teoreticni zakljucki, ki
so bili velikega pomena za osvo-
bodilno dejanje slovenskih ljud-
skih mnoZic v letih 1941—I1945 in,
ki so potrdili njegov progresivni
zgodovinski smisel in cilj.

Konec druge svetovne vojne z
njenimi daljnoseinimi rezultati,
spreminjanje socializma v svetov-
ni sistem, zlom starega kolonializ-
ma, globoko druibeno presnavlja-
nje na vseh celinah zemeljske
oble, v nemali meri zvezano z ve-
liko znanstveno-tehnolosko revo-
lucijo nalega dasa, in $e prav
posebej korenite druibene spre-
membe, ki jih je po drugi svetov-
ni vojni dofivela nasa slovenska
in jugoslovanska domovina — vse
to je predstavljalo in predstavija
velikanski kompleks problemov, v
mnogodem povsem novih in nere-
Senih. Kardelj je vsekakor med
prvimi, ki so se tega kompleksa
problemov v njihovi medsebojni
prepletenosti in vzajemnem ucin-
kovanju.lotili, z globokim dialek-
ti¢nim smislom za novo, zavraca-
joé  sleherni dogmatizem 2z
njegovimi preZivelimi shemami.

Vsestransko  prouéujo¢ mar-
ksistidno teoreti¢no dediic¢ino, je
Kardelj odkrival in odkriva drui-
bene korenine njegovih deformacij
v teoriji in praksi stalinizma. Vso
svojo pozornost je posvetil demo-
kratiénemu, progresivno humani-
stiénemu razre$evanju protislovij
socialistiénega razvoja.

Zaradi svojih zaslug za razvoj
nase druZbene misli, je bil Ed-
vard Kardelj leta 1949 izvoljen za
dastnega é&lana Slovenske akade-
mije znanosti in umetnosti, leta
1960 pa za rednega c¢lana Srbske
akademije znanosti in umetnosti.
Na predlog predsedstva Slovenske
akademije znanosti in umetnosti
mu je bila leta 1968 dodeljena na-
grada AVNOJ. Univerza v Ljublja-
ni je Edvardu Kardelju podelila
11, decembra lani doktorat hono-
ris causa (naziv d&astnega dok-
torja). ! :



(dalje s 1.strani)

— QOdobri se stopnja participa-
cije energetsko vzdrZevalnemu
obratu 14,71 % in upravi 16,25 %
ter sredstva za ostale osebne do-
hodke 12,89 %. y

5. Razprava o prevoznih
strogkih na delo in z dela

Vodja kadrovsko socialnega sek-
torja Rojina Tine poda pregled
porasta prevoznih strodkov na
delo in z dela ter primerjavo od
leta 1962 do 1969, povpreéno me-
setno Stevilo delavcev-vozadev,
letne prevozne strodke v breme
podjetja, procent povetanja skup-
nih strodkov, letne prevozne stro-
ke na enega delavca-vozala " ter
procent povedanih stroskov na
enega vozata. Nato prikaZe S3e
primerjavo pri prispevku delavca-
vozata v drugih podjetjih v letu
1969.

Poda % analizo prevoznih stro-
Zkov na delo in z dela od leta 1962
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do leta 1969, in to povprecno ceno
meseéne vozovnice, procent povi-
%anja, popreéni mese¢ni prispevek
vozada, skupne stroike, stroske
podjetja, in sicer v dinarjih ter
procentih.

Po pravilniku o prevoznih stro-
gkih na delo in z dela iz leta 1962
je podjetje povratalo prevozne
stroke, ki so presegali meseéqi
znesek 20,00 N din v ¢asu od apri-
la do oktobra in 15,00 N din od
novembra do marca v oddaljeno-
sti 5—20km od podjetja. Doseda-
nji prispevek vozata znaSa pov-
preéno meseéno 17,92 N din in se
od leta 1962 ni povedal, kljub te-
mu, da so se cene prevoza obcut-
no dvignile; s tem pa tudi strodki
podjetja, kar je prikazano v ana-
lizi.

Vodja kadrovskega sektorja po-
da predlog sprememb in dopolni-
tev Pravilnika o povradilu prevoz-

nih stro$kov na delo in z dela, ki
je priloZzen zapisniku kot priloga

§t.7. Spremembe in dopolnitve glasi:

veljajo od 1. 2. 1970 dalje. Predla-
ga Se, naj se izdela pre¢ii¢eno be-
sedilo Pravilnika o prevoznih stro-
gkih na delo in z dela.

Pripomb ni bilo.

Sklepi:

— Spremeni in dopolni se Pra-
vilnik o povradilu prevoznih stro-
Skov na delo in z dela, in sicer:

Delavci podjetja, ki se vozijo na
delo in z dela z javnimi promet-
nimi sredstvi, imajo pravico po-
vradila prevoznih stroskov, ki pre-
segajo meseéni znesek 25,00 N din,
ne glede na dejansko Stevilo
opravljenih delovnih dni.

2. ¢len — 1. odstavek se spre-
meni in se glasi:

Delavci imajo pravico do povra-
¢ila prevoznih stroskov najcenej-
Sega javnega prometnega sredstva,
ki vozi na ustrezni relaciji, ¢e je

oddaljenost stanovanja do sedeia
podjetja najmanj 5km in najvet
do 25 km. Stroske za prevoz nad
25 km oddaljenosti od podjetja no-
si delavec sam.

2. in 3. odstavek se crta.

5. odstavek se spremeni in se

Na relacijah, kjer bi se posa-
mezni élani lahko vozili z vlakom,
vendar b1 bilo to zaradi nadurne-
ga dela, tetajev, dela v druzbeno
politi¢nih organizacijah itd. v pod-
jetju otezkoeno, se prizadetim
¢lanom odobri prevoz z avtobu-
som, kar ugotavlja kadrovski sek-
tor.

4, ¢len se &rta besede:

...din 2.000 od aprila do oktob-
ra in din 1.500 od novembra do
marca in nadomesti: . .. 25,00 N di-
narjev...

6. ¢len se v celoti Crta. !

7. &len se dopolni z novim 2. in
3. odstavkom, ki se glasita: Stro-
ki za prevoz na delo in z dela z
vlakom se obradunajo na osnovi
potrdila o placani ;nespém VOZOV-
nici, ki ga izda pristojna zelezni-
$ka postaja.-

O delu poslovnega zdruzenja
tekstilne industrije Slovenije

Prispevek je poslal glavni direktor Poslovnega zdruzenja
tovari§ Dusan Horjak z namenom, da prikaze ¢lanom I}aée-
ga kolektiva dejavnost zdruZenja in da hkrati prepreci ne-

osnovano kritiko na ratun PZ. ;
Urednistvo

Poslovno zdruZenje je bilo ustanovljeno dne 27. 6. 1962. Namen in
naloge zdruZenja so bile ob ustanovitvi dokaj drugacne, kakor jih
predvideva dana$nja pogodba med ustanovitelji Poslovnega zdruZenja.
Prvotno je bilo v ZdruZenje v¢lanjenih samo 8 &lanov, danes pa je
$tevilo naraslo na 41 &lanov, od teh tudi nekaj izven SR Slovenije.

Nekaj let temeljitih razprav je oblikovalo danasnji status Poslov-
nega zdruZenja, ki ima v glavnem naslednje naloge:

— izvaZa surovine, polizdelke in izdelke, ki spadajo v dejavnost
tekstilne industrije;

— uva¥a osnovne surovine, polizdelke, izdelke, pomoZne materiale
(barve, kemikalije, utensilije ipd.), strojno opremo, orodje in vse po-
trebiéine, ki jih uporablja tekstilna industrija;

— analizira periodi¢ne in zaklju¢ne racune ter na podlagi ugotovitev
predlaga potrebne ukrepe za izbolj$anje produktivnosti in ekonomic-
nosti poslovanja;

— izdeluje in posreduje svojim ¢lanom najnovej$o tehnologijo s
podrodja tekstilne industrije ter daje smer in predloge za uvedbo
modernejsih tehnoloskih postopkov na tem podrocju;

— prouduje in usmerja politiko raziskav, projektiranje, investiranje,
specializacijo proizvodnje, standardizacijo, tipizacijo ipd.;

— zastopa in usklajuje interese svojih ¢lanov, njihove gospodarske
programe, prou¢uje domaéa in tuja trZisfa, stanje in razvoj proiz-
vodnje v tekstilni industriji doma in v tujini ter svoje ugotovitve po-
sreduje ¢lanom itd.

Nastel sem samo nekoliko temeljnih nalog ZdruZenja. ZdruZenje
lahko enake naloge opravlja tudi za netlane na podlagi posebnega na-
rotila neclana.

Iz statutarnih dolocil Zdruzenja so jasno razvidne njegove naloge
in namen. Vidimo, da je ZdruZenje le podalj$an organ gospodarskih
sektorjev podjetij in da v njihovem imenu izvaja dolodene komerci-
alne usluge.

Poleg navedenih operativnih poslov pa opravlja ZdruZenje v okviru
navedenih statutarnih nalog tudi dolo¢ene ekonomske analize, pred-
vsem pregled periodiénih in letnih zakljuénih radunov s primerno
analizo, sestavlja razna porocila o uvozu tekstilnih surovin, s poseb-
nimi bilteni pa obvei¢a &lane o razni problematiki v tekstilni indu-
striji. Za svoje €lane opravlja tudi razne tehnoloske projekte in nudi
tehniéno pomo¢, v kolikor to podjetja zahtevajo. Za vse te naloge
nastanejo doloceni stroski, ki pa se obratunavajo z dohodkom, ustvar-
jenim s komercialnimi uslugami.

Viso to dejavnost izvaja ZdruZenje brez kakr$nih koli plaéil za &la-
narino, prispevka za poslovni sklad ipd.. Kljub temu, da takorekot
delamo z lastno ustvarjenimi sredstvi in s sredstvi banénih zavodov,
nam je uspelo ustvariti v zadnjih letih naslednje rezultate:

dinamika gibanja 1967 1968 1969 1970
promet (000 §) 17.920 27.500 39.250 40.000
bruto dohodek -
(v OOO_ND) 6.570 10.250 13.860 14.400
stroski brez dpp 2.580 3.040 3.450 3.730
skupnij strodki 2.580 3.590 4.820 4.840
bruto osebni dohodki 2.540 3.630 3.880 4.000
ostanek dohodka 1.450 3.030 4.530 5.560
OD : ostanek dohodka 64:36 55:45 46:54 42:58
povpre¢no Stevilo zaposlenih 78 102 109 113
stopnje rasti:
dolarski promet 1 1 2 2,24
bruto dohodek 1 lﬁ Zj;l!l 2,’%
stroski brez dpp 1 1,18 1,27 1,44
bruto osebni dohodki 1 143 153 157 1
ostanek dohodka 1 21 313 3,34
Stevilo zaposlenih 1 131 14 145
Iz tega prikaza je razvidno, da posluje Poslovno zdruZenje zelo

uspesno in ekonomi¢no. Kakine so torej koristi &lanov Poslovnega
;ldxuiema? Predvsem gre za prihranek pri izvajanju raznih nalog, ki
jih zanje brezplaéno opravlja Poslovno zdruZenje.

Klonkreten ekonomski interes pa se kae v tem, da podjetja —
¢lani Zdruiex}ja, razpolagajo z ostankom &istega dohodka, ki se vsako
leto ob za}klgpénem ratunu vrala v dolodenem odstotku v poslovni
sklad podjetij. Tako smo vrnili Tekstilindusu od ristorna, doseZenega
v letih 1965, 1966
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skupno cca 1,923.500 ND 434.356 ali 239/,
skupno cca 1,113.600 ND 213.816 ali 299/,
skupno cca 1,550.900 ND 428374 ali 279,
skupno cca 4,321.800 ND 767.132 ali 189,

8,909.800 ND 1.843.678 ali 21 %,

od leta 1967
od leta 1968
od 3. kvart. 1969

SKUPNO:

To pomeni, da so vsa podjetja in tudi vase podjetje, udelezena pri
ustvarjenem dohodku in da so ta sredstva last delovnih kolektivov. S
tem vracilom se tudi zniZujejo strodki za izpla¢ilo manipulacij ¢lanom
Poslovnega zdruZenja na ustvarjenem komercialnem prometu. Ne ra-
zumem potem ocitka tovaria Dolenca, ko je na konferenci ZKS v
Kranju govoril o monopolnih dobigkih Poslovnega zdruzenja. TEH
DQBICKOV NI! Zanimiva pa je bila analiza o istih stroskih z drugi-
mi uvozno-izvoznimi podjetji, koliko je podjetje participiralo »na nji-
hov41_do]:u‘i§kih« in koliko so se stroski poslovanja znizali ob event.
participaciji na »monopolnih dobi¢kih« drugih uvozno-izvoznih orga-
nizacij.

Poleg navedenega naj %¢ omenim, da bo v tekodem letu izvrieno
zadnje odplacilo za poslovne prostore v vrednosti 4 milij. ND, za
_sklacliéée v Kopru v vrednosti 3,5 milj. ND
in za poslovne prostore v Beogradu v vrednosti 1,6 milj. ND

Skupno torej nadaljnjih 9,1 milj. ND, kar ponovno predstavlja vigjo
vrednost v osnovnih sredstvih ¢lanov Poslovnega zdruZenja in kon-
kretno vadega podjetja za cca 1,8 milj. ND.

Iz navedenega je razvidno, da je Poslovno zdruZenje uspe$no’in
da je mocan faktor za doseganje ve&je rentabilnosti v ekonomiki
nasih podjetij.

Nikakor pa ne more biti po svojem statutu ZdruZenje visji organ

od samoupravnih organov podjetij. Nasprotno — samoupravni orga-
ni podjetij po svojih izvoljenih predstavnikih doloajo gospodarjenje
poslovnega zdruZenja. Zaradi tega si Poslovno zdruZenje ne more in
ne sme lastiti pravic prejdnjih direkcij, ki so odlo¢ale o usodi posa-
meznih podjetij brez samoupravnih organov.

Ne trdim s tem, da pa so vsi odnosi med Poslovnim zdruZenjem
in ¢lani popolnoma usklajeni. Vendar se ti problemi reSujejo tako v
direktnih odnosih s prizadetimi, ée je potrebno, pa tudi v samouprav-
nih organih. Vendar o teh odnosih ne bi hotel podrobneje razpravljati,
ker so v mnogocem problematiéni, tako za Poslovno zdruZenje, kakor
za podjetje.

Res pa je, da se ¢uti potreba po moénejsi obliki integracije in po
veéjem samoupravnem dogovarjanju. S tem bi odpravili tudi razdvo-
jenost tekstilne industrije in razli¢na gledanja na resitev raznih-skup-
nih problemov tekstilne industrije.

Upam, tovari$ urednik, da nisem porabil preve¢ prostora v vasem
¢asopisu in da sem vam in delavcem Tekstilindusa dovolj $iroko raz-
lozil problematiko poslovnega zdruZenja ter da bodo na osnovi teh
podatkov posamezniki v vasem kolektivu imeli drugaden odnos do
naSe skupne organizacije. Glavni direktor, DuSan Horjak

Obra¢un prevoznih stro$kov na
delo in z dela delavcem, ki dnev-
no placujejo avtobus ali pa se
vozijo z lastnimi motornimi pre-
voznimi sredstvi, opravlja kadrov-
ski sektor na osnovi dejansko
opravljenih delovnih dni v mese-

cu.

8. &len se dopolni z 2. in 3. od-
stavkom, ki se glasita:

Delavec, ki ima namen v pri-
hodnjem mesecu koristiti 7 in vec
obratovalnih dni dopusta, je dol-
Zan mesecno vozovnico odpoveda-
ti ali pa jo vrniti najkasneje do 5.
v mesecu, za katerega je nabav-
ljen;

Ce je delavec v bolniskem stale-
Zu in mu pristojni zdravok obrat-
ne ambulante nj odredil, da mo-
ra dnevno prihajati v obratno am-
bulanto ali v zdravstveni dom,
mu meseéna vozovnica ne pripa-
da.
10. ¢len se spremeni in se glasi:

Vsaka zloraba pravic iz tega
pravunika ima za posledico povra-
¢ilo nastale skode in uvedbo po-
stopka zaradi krsitve delovnih dol-
Znosti. :

Spremmebe in dopolnitve velja-
jo od 1, 2. 1970 dayje.

2. Izdela naj se preciS¢eno be-
sedilo Pravilnika o povracilu pre-
vonzih stroskov na gdelo in z dela.

6. Razprava o cenah pre-
hrane v podjetju

Vodja Delavske restavracije Ko-
porec Franc poda predlog za no-
ve cene posameznim obrokom v
Delavski restavraciji podjetja.

Predlog za nove cene posamez-
nim obrokom v Delavski restav-
raciji podjetja je bil razmnozen
in razdeljen in se 1 izvod prilaga
zapisniku kot priloga $t. 7.

Predlog za nove (zaokroZene)
cene in regresiranje:

vrsta obroka ekonom. cena

kosilo 6,00 N din
mfilica 2,50 N din
Vti:cgrj?i 5 3,00 N din
placa avec regres. jetje
5,00 N din 5 1,%8%1] di]n
1,00 N din 1,50 N din
2,00 N din 1,00 N din

V razpravi so sodelovali:

Planinc Miha pripomni, da bi
povidanje cen v Delavski restavra-
ciji nekako $lo za malice in vele-
rje, vendar predlagano povifanje
cen za kosila nikakor ne ustreza
delavcem, ki prejemajo Ze itak
majhne osebne dohodke., Predlaga,
naj bi za kosila placeval delavec
4,00 N din, ostale strodke pa bi
regresiralo podjetje. ;

Sokli¢ Boris pripomni, da je Ze
upravnj odbor razpravljal o povi-
Sanju cen v Delavski restavraciji
in so se izkazale razne moznosti,
da bi se delavcu ustreglo in cene
ter prehrana prilagodila tako, da
bi bilo obojestransko v redu. Stav-
ljali so se razni predlogi in pri-
pombe in se je prislo do zakljué-
ka, da se najveé ljudi v podjetju
hrani z malico in vsled tega se
cena malici tudi ni bistveno dvig-
mila,
Virnik Tone, finanéni direktor,
pripomni, da podjetje Ze itak re-
gresira okrog 100 milijonov dinar-
jev za prehrano delavecev in bi v

(dalje na 3. strani)

Kako zagotoviti uspesno delo
strokovnim sluzbam...

— Smiselna uvrstitev sluibe v
odgovarjajoéi sektor (e ne gre za

Zadnja leta vse bolj spoznava-
mo, da ni enako uspeino delova-

nje vseh obstojetih strokovnih
sluzb in tudi to, da nam novo-
ustanovljene redko izpolnijo pri-
cakovanja. V takih primerih i$&e<
mo krivce med vodji teh sluZb ozi-
roma dolZimo za neuspehe tudi
kompletno kadrovsko zasedbo
(ekipo) neke sluzbe.

Poudariti moram, da je tak od-
nos najveCkrat kriviéen, krivi¢en
zato, ker zanemarjamo — v pogle-
du formiranja in organizacije
strokovnih sluZzb — nekatera bi-
stva, ki so potreben in zado-
sten pogoj za uspeino delovanje,
torej za izvrievanje postavljenih
nalog:

Ta bistva so naslednja:

— Natanéna opredelitev delov-
nega podroéja sluZbe.

samostojni sektor).

— Doloéitev obsega in vsebine
dela in opredelitev povezanosti
(sodelovanja) z ostalimi sluzbami.

— Samostojnost dela in oprede-
litev njenih pristojnosti.

— Izbor primernega kadra po
strokovni plati in kolid¢inska za-
dostitev.

— Zagotovitev potrebnih in nuj-
nh pogojev dela (delovne pripra-
ve, sredstva, prostori).

— Vkljuditev slufbe v mehani-
zem poslovanja.

— Dolotitev kontrolnega siste-
ma z nalogo, da preverja delova-
nje sluzbe in odpravlja ovire in
slabosti.

Ce sluzba ni takqQ organizirana,
potem zgnesljivo ne bo izpolnje-
vala svojih nalog in dosegla Zelje-

nih rezultatov. Zaradi pomanj-
kljivosti v eni sluZbi, se obvezno
pojavijo teZave in slabosti tudi v
delovanju vseh tistih sluzb, ki so
odvisne od prve. Tako nastane
problem ali tezava, ki je ni moZno
reSiti parcialno, ampak samo
kompleksno. Obiajno izgleda
kompleksno refevanje dolgotrajno
in zapleteno, pa zato z njim odla-
S$amo. Posledice so seveda vsak
dan vedje in hujSe. Ker v takih
pogojih ni moZno delati naértno,
temveg bolj po obéutku in od da-
nes na jutri, so seveda primerno
slabi tudi uspehi dela in poslova-
nja. Ce se vse to dogaja Se v
tezkih zunanjih pogojih in razme-
rah, je razumljivo, da se vse ne-
gativnosti 3e stopnjujejo, da so
posledice e vedje in bolj obdutne,
pogoji dela pa vse teZji in zahtev-
nejéi.
(Dalje na 3. strani)



Kako zagotoviti uspesno delo...

(dalje z 2. strani)

Ne bom naredil napake, ¢e re-
¢em, da v nasem podjetju ni po-
polne sluzbe, torej take, ki bi bila
v vseh pogledih primerno organi-
zirana in za delovanje usposoblje-
na. Razumljivo je, da ne moremo
zahtevati idealnih reSitev, morali
pa bi obvezno odpraviti vse veéje
slabosti in pomanjkljivosti nasih
sluZb, in teh resni¢no ni malo. Pa
si jih oglejmo: :

— Za vse nade sluzbe velja, da
nimajo toéno opredeljenega pod-
ro¢ja dela in svojih pristojnosti.
Zaradi te pomanjkljivosti je ne-
mogoce doloditi odgovornost po-
samezne sluzbe; Se teZje pa je do-
lociti krivca za napake. Zaradi ne-
opredeljenih pristojnosti prihaja
do vmesavanja nepristojnih v de-

lo sluzbe, do samo delnega izvr-
Sevanja nalog itd. Da je v takih
razmerah nacrtno izvajanje delov-
nega programa nemogode, je ra-
zumljivo, V takih razmerah je
zvracanje odgovornosti in krivde
na druge sluibe na dlani in moz-
no, uspehi pa so minimalni.

— Smiselna uvrstitev sluzbe (or-
ganizacijska podreditev) je druga
slabost, ¢eprav ta pojav ni splo-
Sen. Oc¢iten je za konjunkturno
sluzbo. V nasi organizacijski she-
mi je ta sluzba v okviru komer-
cialne sluibe. Ni dvoma, da je to
velika napaka, ker ji ta uvrstitev
jemlje Zivljenjsko vazno samostoj-
nost dela, hkrati pa ji odreja
manjSo vrednost in pomen, kot ga
dejansko ima glede na svojo funk-
cijo. Njena glavna naloga bi nam-

Prevozi na delo in z dela

Nadaljevanje s 1. strani

PRAVILNIKA O POVRACILU PREVOZNIH STROSKOV

1. élen

Delavci podjetja, ki se vozijo na delo in z dela z javnimi promet-
nimi sredstvi, imajo pravico do povracila prevoznih stro$kov, ki pre-
segajo meseéni znesek 25,— ND ne glede na dejansko Stevilo opravlje-
nih obratovalnih dni.

2. élen

Delavci imajo pravico do povradila prevoznih stro$kov najcenejse-
ga javnega prometnega sredstva, ki vozi na ustrezni relaciji, ce je
oddaljenost stanovanja od sedeza podjetja najmanj 5km in najvel
do 25km. Strodke za prevoz nad 25 km oddaljenosti od podjetja,
pla¢a delavec sam.

Izjemoma imajo delavci pravico do povradila stroSkov z avtobu-
som na relaciji, kjer so prevozni stro3ki Zeleznice mniZji, ¢e zaradi
dela na ve¢ izmenah ni potrebnih zvez z Zeleznico.

Na relacijah, kjer bi se posamezni ¢&lani lahko vozili z vlakom,
vendar bi bilo to zaradi nadurnega dela, teajev, dela v druZbenih
- organizacijah itd. v podjetju otezkogeno, se prizadetim ¢lanom odo-
bri prevoz z avtobusom, kar ugotavlja kadrovski sektor.

3. ¢len
Ceprav ta pravilnik dovoljuje delavcem pravico do povradila pre-
voznih stroikov najcenej$ega prevoznega sredstva na zadevni relaciji,
se delavci kljub temu lahko odloéijo za prevoz z draZjim prevoznim
sredstvom, vendar imajo v tem primeru pravico do povracila prevoz-
nih strodkov le za najcenejSe prevozno sredstvo.

4. ¢len

Delavci lahko uporabljajo za prevoz na delo in z dela tudi lastna
motorna prevozna sredstva. V tem primeru imajo pravico do povra-
&ila prevoznih strodkov le do zneska, ki predstavlja razliko od la-
stnega prispevka za prevozne stro$ke v vidini 25— ND in do viSine
prevoznih stro$kov najcenejSega javnega prevoznega sredsiva. Kot
osnova za obradun se vzame dejansko $tevilo opravljenih obratovalnih
dni v mesecu.

: 5. ¢len
Pravico do povraéila prevoznih strodkov z lastnimi mopedi in mo-
tornimi kolesi imajo delavci le v &asu od 1. 4. do 31. 10. Ce je pristojni
zdravnik obratne ambulante mnenja, da je prevoz s takim vozilom
posameznemu delavcu tudi v tem &asu Skodljiv za zdravje, delavec
v tem primeru izgubi pravico do povratila prevoznih stroskov.

6. ¢len
Podjetje praviloma vrada stroske prevoza na delo in z dela tako,
da kadrovski sektor nabavi mese&ne vozovnice, prispevek _«_.’nelavca pa
odtegne pri obradunu mesenega osebnega dohodka knjigovodstvo
osebnih dohodkov.

Stroski za prevoz na delo in z dela z vlakom se obrafunavajo na-

osnovi potrdila o pladani mese¢ni vozovnici, ki ga izda pristojna Ze-
lezni$ka postaja. ; :

Obrac¢un prevoznih strodkov na delo in z t.:lela delavcev, ki dnevno
pladujejo avtobus ali pa se vozijo z lastnimi motornimi prevoznimi
sredstvi, opravlja kadrovski sektor na osnovi dejansko opravljenih
obratovalnih dni v mesecu. : Sl

V ostalih primerih podjetje daje povracilo v denarju ob _I_neseénem
izplagilu osebnih dohodkov mesefno za nazaj. Za;-adl..knjzgoquske
dokumentacije lahko podjetje zahteva v takih primerih potrdilo o
bivaliséu prizadetega, dnevne ali mese&ne vozovnice in druga dokazila.

7. &len

Nabavljene meseéne vozovnice, ki se iz kakx_‘é_ncga-koli razloga ne
bodoe koristile v doti¢nem mesecu, se morajo vrniti v kadrovski sektor
najkasneje do 5. v mesecu. V nasprotnem primeru plaga celotne stro-
Ske delavec, ki je vozovnico zadrZal. B ena

Delavec, ki ima namen v prihodnjem mesecu koristiti 7 in ve¢
obratovalnih dni dopusta, je dolfan meseéno vozovnico odpcve_:datx
ali pa jo vrniti najkasneje do 5. v mesecu, za kat‘er‘ega je qabavljena.

Ce je delavec v bolniskem stalezu in mu pristojni zdravnik obratne
ambulante ni odredil, da mora dnevno prihajati v obratno ambulanto
ali v zdravstveni dom, mu meseéna vozovnica ne pripada.

8. &len
Na&in' poslovanja in obraunavanja prevozov po tem pravilniku
_doloé¢i kadrovski sektor.

9. élen
Vsaka zloraba pravic iz tega pravilnika ima za
&lo nastale $kode in uvedbo postopka zaradi
dolZnosti.

posledico povra-
krditve delovnih

10. ¢len .
Pravilnik stopi v veljavo z dnem, ko ga sprejme Centralni delav-
ski svet, uporablja pa se od 1. 2, 1970 dalje.

Predsednik Centralnega
delavskega sveta:
Boris Sokli¢

re¢ morala biti: vsklajevanje zah-
tev, potreb in Zelja trga oziroma
potrosnika z mo#nostmi in spo-
sobnostmi naSega podjetja in ta-
ko zagotoviti ekonomi¢no in nor-
malno proizvodnjo rentabilnih iz-
delkov in normalno prodajo teh
izdelkov, skratka — zagotoviti za-
dovoljitev potro#nika in lastnih go-
spodarskih teZenj. Ta naloga je
brez dvoma, po svoji te¥i in po-
menu, enakovredna nalogi tehnié-
nega in komercialnega sektorja,
pa bi zato morala obstajati kon-
junkturna sluZba v okviru kon-
junkturnega sektorja, ki bi bil
podrejen glavnemu direktorju. Le
tako bi ji omogoédili samostojno
in neodvisno delovanje, kar je za-
njo potreben pogoj. V dana3njih
pogojih, z okrnjeno kadrovsko za-
sedbo in s prenatrpanostjo oddel-
kov, ki vanjo ne spadajo (dispozi-
cije, risarski odd. in vzoréna so-
ba), pa¢ ne moremo priakovati,
da bo v potrebnem &asu dosegla
tisto, kar od nje preve¢ optimi-
sti¢no in neutemeljeno pri¢akuje-
mo. Razumljivo je, da prav pri tej
sluZbi lahko govorimo o neopre-
deljenih pristojnostih sluzbe, kot
celote in tudi posameznih &lanov
te sluzbe. Kako kratkovidno in
neodgovorno je nade vrednotenje
te sluzbe, nam bo pokazala in do-
kazala Ze bliZnja prihodnost, po-

sledice takega odnosa- pa bomo
cutili Se desetletja.

— Kadri, ki delajo v na$ih sluz-
bah, so deloma primerni, deloma
pa sploh ne. Isto velja tudi glede
potrebnega 3tevila ljudi, ki bi jih
sluzba za uspesno delo morala
imeti. Pogoj za smotrn izbor
strokovnjakov, ki jih sluZba potre-
buje in za dolotitev $tevila njenih
¢lanov je ANALITICNA OCENA
DELA SLUZBE IN ANALITICNA
OCENA DELOVNIH MEST, KI
JIH SLUZBA ZAJEMA. Ta pogoj
pa je zopet odvisen od konkretne
opredelitve podrodja dela sluzbe,
od vsebine dela, ki ji je predpisa-
no in od opredelitve pristojnosti,
ki jih ima. Te odvisnosti so moé&-
ne in &e jih ne bomo upostevali
— uspehov ne bo! Resnica pa je,
da bo vse to potrebno narediti,
dokler je seveda $e moZno. S ka-
dri, kakrine danes imajo nase sluz-
be, nismo sposobni iti uspeino v
korak s ¢asom. Poudariti pa mo-
ram, da velja vse to za nekatere
nase sluZzbe bolj, za druge manj.
Za nekatere je problem pomanj-
kanje strokovnih moéi, za druge
bolj Stevilo modi.

— Tudi pogoji dela so problem.
Predvsem gre za pomanjkanje so-
dobnih delovnih priprav (strojev),
kar onemogoéa bolj racionalno in

ekonomi¢éno delo slufb, delovnih
enot in podjetja. Tako je popolno-
ma nerazumljivo zavladevanje me-
hanizacije finanéne sluzbe, ki bi
nam prinesla velike prednosti.
Nerazumljivo je tudi pomanjkanje
najosnovnej$ih delovnih priprav
(ratunskih in pisalnih strojev),
kar podaljSuje izvrievanje tudi ta-
kih nalog, kjer Ze ena zamujena
ura ali dan predstavlja dokaj$njo
izgubo ali pa potegne za seboj Se
odvisne dejavnosti in izguba je Se
vedja.

— Eno najteZjih in najbolj zah-
tevnih vprasanj je kontrola delo-
vanja sluzbe in sluZb. Ce bi zado-
stili vsem prejnjim pogojem, bi
na to vprasanje ne bilo tezko od-
govoriti. V danih razmerah je to
skoraj nemogole narediti, ker je
poloZa) nepregleden in zapleten.
Vsaka sluZba dela pravzaprav za-
se, brez smiselne in potrebne po-
vezave s svojo sosedo, brez pomi-
sleka na to, da ni najvaZneje, ce
njej vse tete kot po maslu, am-
prak da je za podjetje najvaZnejsi
skupni uéinek vseh sluzb, ker je
predvsem od skupnega uéinka od-
visen na$ uspeh, na$ obstoj in na-
predek.

Ni dvoma, da bomo v prihodnje
morali reorganizirati nafe sluzbe,
vendar drugade, kot smo pred le-
tom in pol reorganizirali komerci-
alno. Pri tem nam mora biti ja-
sno, da nam polovitarsko delo ne
more zagotoviti optimalnih uspe-
hov. P.G.

Sklepi centralnega delavskega sveta

(dalje z 2. strani)
primeru, da se npr. cena kosilu
dvigne od dosedanjih 3,00 N din
na 400 N din moralo podjetje
okrog 15 milijonov veé prispevati.

Glavni direktor Rudi Polak pod- .
pre predlog, da se cena kosilu ne :

dvigne za 2,00 N din, ampak le za

razporedi na druga, ustrezna de-
lovna mesta.

8. Predlog plana pripravnikov
za leto 1970

1,00 N din in bi bila nova cena s £

tem 4,00 N din vsaj za leto$nje
leto.
Rojina Tine predlaga, naj bi za

kosila podjetej regresiralo po 1,50
N din in bi bila tako nova cena

za kosila 4,50 N din.

Predsednik CDS da na glasova- =
nje naslednje predloge: nova cena :
kosila 500 N din po obroku (vsi :
navzodi proti predlogu); nova ce-
na kosila 450 N din (glasovalo 9

¢lanov CDS); nova cena kosila 4,00
N din (glasovalo 15 ¢lanov CDS).

Rojina Tine predlaga, da se
¢l. 13 pravilnika o delitvi osebnih

dohodkov vseh ekonomskih enot &
dopolnj z navedenim odstavkom, @
ki se glasi: »Poleg gornjega dodat- :

ka pripada delavcu e posebni do- =

datek 0,30 N din za vsako- oprav- |
ljeno uro noénega dela pod pogoji
prejinjega odstavka (nadomestilo
za regresiranje) no¢nega obroka.« |

Sprememba naj velja od 1. 2. 1970 =

dalje.

Centralni delavski svet je za tem |

sprejel (za predlog glasovalo 15 =

¢lanov) naslednji
sklep:

0d 1. 2. 1970 dalje se v Delavski |

restavraciji podjetja uvedejo nove
cene in sicer:
vrsta obroka

kosilo 6,00 N din !
malica 2,50 N din
vederja 3,00 N din
placa delavca regresira podj.
4,00 N din 2,00 N din

1,00 N din 1,50 N din |
2,00 N din 1,00 N din

¢l. 13 Pravilnika o delitvi oseb-
nih dohodkov vseh ekonomskih
enot se dopolni z navedenim od-

stavkom, ki se glasi:
»Poleg gornjega dodatka pripa-

da delaveu 3$e posebni dodatek

0,30 N din za vsako opravljeno
uro nofnega dela pod pogoji
prejinjega odstavka (nadomestilo
za regresiranje) noénega obroka.«

7. Ukinitev oddelka kosma-
tilnica v plemenitilnici obra-
ta II

Predsednik Centralnega delav-
skega sveta Boris Sokli¢ poda
predlog za ukinitev oddelka ko-
smatilnice v plemenitilnici obrata
II in razloge za predlagano ukini-
tev.

Sklep:

Postopoma se ukinja oddelke
kosmatilnice v plemenitilnici II.

Odobri se regres za nerazpore-
jena delovna mesta v kosmatilnici
obrata II, dokler se delavcev me

ekonomska cena |

Sklep:

Osvoji se naért o Stevilu in vr-
sti pripravnikov za leto 1970 kot
je bil predloZen.

i

/

PREDILNICA I:

LT

TKALNICA I:

87,5%
90,7 %
PLEMENITILNICA II: 96,9 %
100,4 %

PLEMENITILNICA I:

LT

Izvrsitev mese¢nega plana
za januar

1009, v efektivnih kg

101,8 %, v baznih

PREDILNICA II: 110,39, v efektivnih kg
97,1 9% v baznih

103,2 % v teko¢ih metrih

104,0 %, v votkih

TKALNICA II: 91,1% v teko¢ih metrih

102,6 %, v votkih

v teko¢ih metrih
v kvadratnih metrih
v teko&ih metrih
v kvadratnih metrih



3 nasveti direktorjem

(Prepisano iz'-gIas:'uIa dcloﬂ_‘le
skupnosti »Metalna«x — Maribor)

Francoski gospodarski tednik
»Les Informations« redno daje na-
vodila za vodenje podjetja in
marketinga. Navajamo tri prime-
re:

1. Ne investirajte, preden niste
preudili trZiséa!

Investicija je finanéni izraz ko-
mercialne politike. To velja za
potro$no blago kakor tudi za in-
vesticijske proizvode. Ne kupujte
opreme za izvriitev kakega velike-
ga naroc¢ila v upanju, da vam bo
ta oprema pritegnila druga naro-
¢ila.

Pred investiranjem dobro razi-
i¢ite trzisce. Objektivno poznava-

nje verjetnega obsega prodaje
vam omogoéa, da ¢im bolje pre-
cenite zmogljivosti proizvodnje,
ki jo je treba izdelati.

Primer, ki ga navajamo, to do-
kazuje:

Neko podjetje za kovinsko pre-
delovalno industrijo, ki proizvaja
polizdelke za kemi¢no industrijo,
bi moralo kupiti nov stroj in okle-
va, kateri model izmed dveh  bi
nabavilo. To oklevanje je razum-
ljivo: en stroj je desetkrat drazji
od drugega. Podjetje raziskuje tr-
#i%¢e in ugotovi, da bo draZji stroj
rentabilnej§i v primeru, ¢e uspe
podjetju doseéi 15 odstotkov ude-
lezbe na trzis¢u. Ali lahko dose-
zemo ta cilj? V podjetju napra-
vijo anketo. Odgovor je pozitiven:

Ce v druzini kdo zboli

Del Zivljenja je tudi bolezen. Vsak od nas lahko zboli danes ali
jutri, bolan ¢lovek pa potrebuje posebno pozornmost in nego, ker sta
takrat njegovo telo in njegova dusevnost manj odporna in manj
moéna in zaradi tega Se posebej dovzetna za vplive okoija.

Bolnik potrebuje najprej miren in prijeten koti¢ek, v katerem ga
negujemo in krepimo. Stanovanjska stiska je ¢esto vzrok, da doma
nima primernega kota zase. Svojo bolezen preboleva obdan od hrupa
in teZav vse druzine in zato se mu zdravje le poasi vra¢a. Miren kot
bo svojemu varovancu znala pripraviti skrbna in spretna Zena, mati
ali dekle, pa tudi moski so v svoji iznajdljivosti véasih izredni moj-
stri.

Pa moznosti naj ima bolnik svojo sobo, &e to ni mogole, pa vsaj
kot, ki ga pregradimo s $pansko steno, da se v njem dobro potuti.
Bolnikov prostor naj bo svetel in sonfen, pozimi ogret 24°C
(nabava sodobnega termometra ni velik izdatek) poleti pa primerno
hladen.

Ni potrebno, da je bolnikova soba opremljena bogato in raz-
ko3no; vaino je, da je vse €isto in prijetno, da bolnemu ni neugodno,
¢e dobi obisk, ki ga ni pri¢akoval.

Najvainej$a oprema v bolnikovi sobi je POSTELJA, saj v njej
prezivi bolnik vefino &asa, poirebnega za zdravljenje. Zato mora biti
udobna, lepo urejena in Eista. Lezis¢e naj bo ravno in ne preve¢ trdo.
Prekrijemo ga s spodnjo rjuho, ki jo ob straneh in na koncih dobro
zatladimo, tako da je leZiS¢e gladko in brez gubic. Ce imamo zakrpa-
ne rjuhe, izberemo med njimi taksno, ki je 3e najbolj cela in ima
najmanj robov, ki bolnika ti¢ijo. Bolnik, ki vefino bolezni preleZi
v postelji in medtem sploh ne vstaja (nepokreten bolnik), mora-
mo spodnjo rjuho Ze toliko bolj zavarovati. Takega bolnika namret
v postelji umivamo, tu opravlja potrebo in zaradi tega se spodnja
rjuha hitro umaZe. Ne smemo pa bolnega pustiti leZzati na mokri,
umazani ali vlazni rjuhi. Zato naredimo PODLOGO tako, da 3e eno
rjuho preganemo ¢ez pol in jo poloZimo preko spodnje rjuhe da se-
ga od lopatic do podkolena in jo dobro zatla¢imo ter poravnamo,
da je brez gub. Ce bolnik ne more drZati vode ali blata, podlozimo
pod podlogo Se gumirano platno ali polivinil, ki pa mora biti do-
volj velik, da ga lahko zatlaéimo pod podlogo.

Bolnik naj bo pokrit z rjuho in z eno ali ve¢ odejami, paé¢ z ozi-
rom na letni ¢as. Odeje naj bodo lahke in tople. Velikokrat gresimo,
ker bolnika preve¢ pokrivamo, pa mu je vroce in se poti. Tudi pozimi
ne smemo pretiravati z odejami. Raj$i damo manj odej pa zato sobo
nekoliko zakurimo.

(dalje na 5. strani)

prouditev trzis¢a daje dovolj ele-
mentov, da se dolo&¢ naért, ki
omogoc¢a realizacijo nad kriti¢ni-
mi 15 odstotki.

2. Ne prodajajte pameti — bo-
dite praktiéni!

Kadar sestavljate dokumentaci-
jo ali navodila za uporabo, ne bo-
dite znanstveni, ampak konkretni.
Tehni¢ne ' in znanstvene brosure
zanimajo le malo Stevilo strokov-
njakov. Karkoli prodajate, zdravi-
la ali blago, preverite najprej raz-
li¢na stalii¢a, preden sestavite do-
kumentacijo svojega proizvoda.
Le tako boste izvedeli, kakSne in-
formacije morate dati. Ne dovoli-
te, da se tehniki naslajajo nad pi-
sanjem razliénih opisov, ki jih ni-
hée ne razume. Tak opis mora bi-
ti stvaren in mora ustrezati po-
trebam strokovnjaka, mora pa
biti tudi navodilo za uporabnika,
ki ni uéena oseba, pa mora kljub
temu poznati tehniéne prednosti
izdelka. Najveckrat je tehni¢na
dokumentacija tako napisana, da
je sam pisec ne razume, vsi na-
dalnji strokovnjaki in nestrokov-
njaki pa po nepotrebnem dobiva-
jo komplekse, ker mislijo, da pre-
malo znajo.

3. Ne prodajajte in ne izvaZajte
od primera do primera
ustvarjajte komercialno mrezo!

Ce hocete res dobro prodajati
ali celo izvaZati, se ne zadovoljite
z naroéili, ki vam jih kdo »sluéaj-
no« prinese, Ne posiljajte samo tu
in tam svojega predstavnika, da
»povoha« trzis¢e. TrzisCe je treba
sistematiéno obdelovati, pa mnaj
gre za domace ali tuje. Stranke
nimajo zaupanja do podjetja, ki
se pojavi le tu in tam; stalen kon-
takt s kupci in morebitnimi kup-
ci je vaZzen! Obiskati je treba vse,
ker so stranke uzaljene, ¢e jih iz-
pustimo, in se obrnejo na konku-
renco. Konkurenca seveda hitro
izkoristi priloznost in oérni pro-
izvod, ki ga vi ponujate. Rezul-
tat: trziS¢e je pokvarjeno, izgub-
ljeno. Vafe podjetje nima upanja,
da bi popravilo situacijo. Kako je
najboljse? Delajte kakor druga
velika podjetja. Vrstni red je na-
slednji: najprej raziskava trzis¢a,
nato pois¢ite primerne ljudi in
formirajte skupino prodajalcev.
Seveda morate vedeti, kaj in kdaj
boste dobavljali. Tezko tistemu,
ki prodaja dozdevne proizvode z
namisljenimi dobavnimi roki. Ka-
dar je vse to jasno in urejeno, fe-
le lahko zac¢nete uspe$no »napada-
ti« trzisce.

Z varcevanjem — do stanovanja!

SMOTRNA UPORABA DENARJA ZA PRIDOBITEV STANOVANJ POMENI VEC

STANOVANJ

Ve¢ stanovanj — hitreje do stanovanja!

Morda imate neustrezno stanovanje? Morda hestrpno ¢akate, kdaj se boste selili? Morda

tiho upate, da ‘boste tudi vi prisli na vrsto? MORDA SE
BLIZNJI PRIHODNOSTI NIMATE IZGLEDOV?

VAM ZDI,

DA PRAV VI V

MORDA VAM LAHKO POMAGA STANOVANIJSKO POSOJILO?

KREDITNA BANKA IN HRANILNICA LJUBLJANA vam sku$a ustre¢i s svojimi progra-
mi stanovanjskih posojil. Stanovanje rabite seveda takoj, vendar je od va$ih dohodkov
Of:ivisno, koliko posojila lahko vzamete in kdaj boste torej pri§li do stanovanja. Ce
nimate prihrankov, bo $lo pofasi, za mnoge prepocasi. Skusajte najti ustreznej$o resitev
in pospesiti zadevo v sodelovanju z vaso delovno organizacijo. Ce bo denarja premalo za
vase stanovanje, bo pa morda dovolj za stanovanjsko posojilo pri KB Ljubljana.

MORDA BOSTE PRISLI DO STANOVANJA NA ENEGA IZMED NASLEDNJIH

NACINOV:

z vezavo denarja za pridobitev stanovanj pri KB Ljubljana lahko va$a delovna organi-

zacija ze po 10 mesecih uporablja stanovanjsko posojilo v vi§ini 175 % od vezanega
zx}eska_. S tem posojilom vam lahko delovna organizacija oskrbi najemmisko stanova-
nje, ali pa ga prenese neposredno na vas, ¢e nameravate sami poskrbeti za svoje sta-

novanje, :
dovanjem KB Ljubljana,
obcane,

stanovanjsko posojilo v viSini 200 % od vpladane vloge.

delovna organizacija vam lahko da posojilo po lastnih, internih predpisih in s posre-
delovna organizacija lahko varcuje za stanovanja pod enakimi pogoji, kot veljajo za

z vplacilom v kreditni sklad KB Ljubljana lahko delovna organizacija dobi takejsnje

Ce Ze imate nekaj prihrankov, predlagajte ZDRUZENO VARCEVANIJE. Tako boste var-
cevali vi in oben_em bo za vas varCevala vasa delovna organizacija. Posojilo boste dobili na
vaSe prihranke in na prihranke vage organizacije in bo torej znatno vedje.

RESITEV VASEGA STANOVANJSKEGA PROBLEMA SE V TEJ ALI ONI OBLIKI
SKORAJ GOTOVO NAHAJA V ENEM IZMED KREDITNIH IN VARCEVALNIH PRO-
GRAMOV KREDITNE BANKE IN HRANILNICE LJUBLJANA!

4

Ni pravilno!

Seminar o ukre-
pih za odpravo
nelikvidnost

Med 21 osnuiki zakonov, sprememb in dopolnil je zvezna skup-
i¢ina obravnavala v zadnjih dveh mesecih preteklega leta 14 pred-
logov za odpravo in zmanjSanje melikvidnosti. Konéno sprejetih
je bilo deset zakonov, objavljenih v Ur. listu SFRJ §t. 50 (20. no-
vember 1969) in v $t. 55 (25. december 1969).

Po oceni sluzbe druzbenega knjigovodstva je v Sloveniji zaradi
nelikvidnosti v tezavah 183 delovnih organizacij. Od teh jih ima 84
blokirane Ziro ra¢une za skupni znesek 260 milijonov dinarjev. Ker
so mnoge delovne organizacije Ze nasle kredite za kritje obvezno-
sti, pa situacija glede z izpladili osebnih dohodkov za januar
ne bo tako krititna, razen za 30 delovnih organizacij, ki Ze dalj
¢asa poslujejo zelo labilno. |
Posvetovanje v Kranju, ki so ga (29. januarja) pripravili gospodar- .

ska zbornica SRS, drustva pripravnikov in delavske univerze, se je Zal
skréilo le na seminar in na pravno razlago sprejetih zakonskih dolo-
¢il. Seminar se je tako omejil od vsebine diskusij, ki so bile pred
kratkim v okviru gospodarske zbornice.

Seminar je obrazlozil:

— zakon o dopolnitvah zakona o deviznem poslovanju;

— zakon o kritju razlike v cenah pri prodaji in odpisu zalog blaga
ter pri odpisu terjatev;

— zakon o spremembah in dopolnitvah temeljnega zakona o pod-
jetjih;

— zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sredstvih delovnih
organijacij;

— zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o prisilni poravnavi
in stedaju;

— zakon o spremembah in dopolnitvah zakona o sluzbi druzbenega
knjigovodstva;

— zakon o spremembah in
nih poslih;

— zakon o spremembah in dopolnitvah temeljnega zakona o gradit-
vi investicijskih objektov;

— zakon o dopolnitvah temeljnega zakona o prispevkih in davkih
obcanov.

Ob tezavah, ki jih je treba pri¢akovati zaradi nezadostnih denarnih
sredstev za poravnavo obveznosti na Ziro radunu, rezervnem skladu,
v dinarje prera¢unanih sredstev z deviznih raéunov, denarnih sredstev
skupne porabe in sredstev poslovnega sklada, namenjenih za investi-
cije (to je v primerih, ko znesek mese¢nih akontacij OD ne sme prese-
gati 80% popre¢nega osebnega dohodka prejinjega leta), so v Kranju
poudarili potrebo po vedji solidarnosti tako pri poslovnih bankah kot
tudi delovnih organizacijah. To zlasti zato, ker vzroki za nelikvidnost
niso le v delovnih organizacijah temve¢ tudi v neurejenih sistemskih
vprasanjih.

Ker je seminar v glavnem le pravno tolmadil sprejete zakonske
ukrepe, se npr. tisti, ki je zastavil vpraSanje o toleriranju 100%/, oseb-
nih dohodkov kljub neizpolnjenim pogojem, z odgovorom verjetno ni
mogel zadovoljiti. Pravniski odgovor je namreé¢ samo eden: zakonski
ukrepi ne dopuséajo izjem.

PRI NAS osvAjaMO @

dopolnitvah zakona o bankah in kredit-




Karo deseni za pomlad

Prakti¢na, vedno lepa in &e ho-
cete — tudi vedno moderna so
obladila s karo vzorci. Letoinja
moda daje velike moZnosti za raz-
ne kombipacije, ker forsira zvon-
caste kroje, za katere so karo
vzorci $e prav posebno primerni
in lepi. Ti vzorci so uporabni za
vse starosti.

1. Enostavno krojena obleka iz
karo blaga. Zapenjamo jo spredaj
po celi dolzini, in sicer asimetri¢-
no.

2. Ljubka obleka s posevno
kombiniranim karo vzorcem na
sprednji strani.

3. Karo obleka zvondéastega kro-
ja s tremi globokimi gubami. Pas
je usnjen.

4. Krilo-brezrokavnik, enostav-
nega kroja in praktiéno za $Solo ali
za sluzbo. Blago je emobarvno ali
tvid.,

5. Za krilo pisemskega kroja
vzamemo volnen tvid. Zep olep-
$amo z resami.

6. Zvonéasto krojeno krilo ima

spredaj globoko gubo. Vzorec je -

karo v posevno — vodoravni kom-
binaciji.

Sodeluj v Tekstilcu!

7. Krilo za vitke postave z glo-
bokimi gubami in dvema aplikaci-
jama na sprednjih gubah,

8. Zopet kombinacija s karo
vzorcem: v vodoravno krojeno
krilo vstavimo poSevni karo na
obeh straneh. Lahko naredimo tu-
di Zepe.

9. Ljubko krilo za vitke postave.
Krilo ima dve globoki gubi spre-
daj in dve zadaj.

10. Krilo zapenjamo spredaj po
vsej dolzini. Je svetle barve.

11. Posebnost tega krila, ki je iz
karo blaga in krojeno zvonéasto,
so dvojne gube.

12. Zanimivo krilo iz enobarvne.
ga blaga (sintetike). Posebnost so
Stiri globoke gube na levi strani.

Mak

oS
Wikt
B
iy

Ce v druzini kdo zboli

(Nadaljevanje s 4. strani)

Rjuhe naj bodo iz dobro pralnega blaga; raje uporabljajmo bom-
baine kot pa flanelaste, ker jih laze peremo in so manj vro&e. Tudi
previeka za odejo naj bo iz dobro pralnega blaga, preprosta, a vedno
¢ista. K posteljnini spadajo 3e blazine. Teh je ponavadi treba veé,
odvisno od tega, kakine so bolnikove potrebe in kakina je vrsta
bolezni. Ker se blazina hitro ogreje, bolniku zelo ustrefemo, &e mu
jo veékrat obrnemo.

Bolnikovo udobje je v veliki meri odvisno tudi od njegove LEGE
v postelji. Najvetkrat lezZi na hrbtu, pod glavo pa ima eno ali dve
blazini. V taki legi ima stopala obrnjena navzgor, zato moramo pazi-
ti, da je odeja nad njimi razrahljana, da mu ne pritiska na prste
in tako lahko nemoteno premika noge. Tako se bo bolje poéutil.
Sploh pa naj bolnik CIMVECKRAT MENJA LEGO, naj se &imved
premika in obra¢a. Z obracanjem in gibanjem v postelji lahko pre-
pre¢imo marsikatero komplikacijo, ki nastane dostikrat zaradi nepre-
mi¢nega leZanja in ne samo zaradi bolezni same. Bolnik naj se po
mozZnosti sam obraéa, le &e se ne more, mu moramo pomagati. Obra-
€amo ga vedno k sebi. Z rokama sezemo &ezenj, z eno roko ga pod-
premo pod lopaticama, z drugo ga primemo okrog bokov in ga tako
prevalimo proti sebi. Nato mu lego popravimo, da lezi &m udobneje.
Ce je bolnik moé¢nejsi je bolje, da nam pomaga e ena oseba. Véasih
ima bolnik pri obra¢anju boledine. V takem primeru moramo ravnati
z njim bolj obzirno in neino, nikakor pa ga ne smemo pustiti, da bi
dalj casa leZal v isti legi, ker bi lahko dobil PRELEZANINE. Prele-
Zanine so pogostna komplikacija nepremi¢nega leZanja. Nastanejo pa
na tistih delih telesa, ki pritiskajo na podlago — lopatice, kriZa, ko-
molcev pet. Zaradi stalnega pritiska se Zile y tkivu stisnejo, kri po-
manjkljivo kroz in zato tkivo odmre, ker celice ne dobivajo veéd
hrane in kisika. Tako nastane na takem mestu globoka rana, ki se
zelo tezko celi in se hitro oku#i in zagnoji.

Da me pride do takih komplikacij v ¢asu bolnikove bolezni, naj
velja pravilo: bolje prepreéiti kakor zdraviti.

Bolnik naj torej pogosto menjava lego: nekaj ¢asa leZi na trebu-
hu, nato na enem ali drugem boku in potem na hrbtu. V tem é&asu,
ko mu spremenimo lego, ga na ogroZenih delih telesa zmasiramo,
tako poZivimo namre¢ krvni obtok in bolnik se bo bolje poéutil.
Masiramo s toplimi rokami, ki jih namaZemo z mastno kremo ali
oljem. Po masaZi ga dobro obrifemo. Vaina za preprefevanje prele-
Zanin je tudi prehrana, ki naj bo bogata z vitamini in beljakovinami.
Bolnika moramo tudi pogosto umivati, ker je éista koZa mmnogo bolj
odporna. LeZiS¢e naj bo gladko, rjuhe vedno trdno napete, da ne bi
gube pritiskale na koZo. V postelji ne sme biti drobtin ali smeti.

Ce bomo bolnika pravilno negovali in pazili na vse te stvari,
potem med boleznijo ne bo nepotrebnih komplikacij, ki podaljSujejo
zdravljenje.

ZAHVALE

Ob odhodu iz podjetja na drugo sluzbeno mesto se najlepse zahva.
ljujem tovarisu glavnemu direktorju, sodelavcem, kolegom in za-
stopnikom druzbeno politicnih organizacij za prisréne poslovilne
besede in za lepa darila.

Zelim vsem omenjenim in kolektivu kar najboljie delovne uspehe.

Ing. Stane Seliskar

Lepa hvala sindikalni organizaciji za darilo, ki sem ga cl_ol_)ila. ob
Novem letu, v ¢asu bolezni. Tinca Bizjak

Za prijetno éestitko in za novoletno darilo se sindikalni orggni_za-
ciji iskreno zahvaljujem Tone KriZaj

Za novoletno darilo se zahvaljujeta tudi vojaka Zdravko Sajevic
in Milan MoZina. Kolektivu Zelita v letu 1970 $e veéje uspehe.

Iskrena hvala za lepa darila, ki sem jih dobila od sindikalnega
odbora plemenitilnice I in od sodelavcev v adjustirmici. Ob odhodu
v pokoj Zelim kolektivu lepSo prihodnjost. Betka Justin

Sodelavei iz finanénega sektorja so mi ob odhodu v pokoj poklo-
nili lepa darila. Vsem iskrena hvala za pozornost. Ivanka Konc

Ob odhodu v pokoj se sodelavkam v tkalnici I za darilo najlepse
zahvaljujem. Vsem Zelim &e veliko uspeha in zadovoljstva.
M. AZiman

e o S S T e T N |
Zahvala

Najlep3e se zahvaljujem sodelavcem iz ekonomske eno-
te tkalnice I in plemenitilnice I za venec in za denarno
pomo¢ ob smrti mojega moza Janeza ErZena, SR

Zahvaljujem se vsem, ki so mi izrazili soZalje in tistim,
ki so $li za pogrebom. s

Lepo se zahvaljujem tudi izvr$nima odboroma sindikal-
ne organizacije obeh enot.

Ana ErZen
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Dobili smo novo
telefonsko centralo

S 15. februarjem je pricela delati v naSem podjetju nova
telefonska centrala, proizvod podjetja »ISKRA«.
Tako so prenehale vse neve¢nosti, ki jih je povzrocala

dodatno montirana centrala,

s katero so bile lani zasilno

povetane premajhne interne telefonske kapacitete.

Prosimo, da uporabljate nov telefonski imenik, hkrati
pa upostevajte, da za $tevilke v oklepajih Se ni prikljucenih
telefonskih aparatov. Cim bo napeljava izvriena, pa boste
lahko klicali tudi Stevilke v oklepajih. i

Ob tej priliki bi ponovno opozorili vse koristnike inter-
nega telefona, naj nikar ne zavlatujejo s pogovori. Prosimo
jih tudi, da prenehajo s klicanjem, &e je Zeljena Stevilka
zasedena, ker se zaradi prekomernega klicanja centrala
kvari. Pokli¢ite enkrat ali dvakrat, potem pa nekaj minut

podakajte, pa bo vse v redu!
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Kolektivu tovarne Tekstilindus!

Prejmite mojo osebno zahvalo za pozornost, ki ste jo izkazali meni

in moji Zeni ob njeni smrti.

Hvala za darovani venec in za spremstvo na njeni zadnji poti

Zalujo&i moz Viktor Sitar
ter héerki Vida in Dani
Zalujo&i moZ Viktor Sitar
ter héerki Vida in Dani

Ob nenadni smrti moje drage mamice, Angele Antoli¢ se lepo za-
hvaljujem ¢lanom finanénega sektorja za venec in izrazeno sozalje.
Zahvaljujem se tudi vsem tistim, ki so jo pospremili k zadnjemu po-

citku.

Martinka Urbanc

2. nagradna krizanka

Vodoravno: 1. mesto v zahodniin Aristotelov uéitelj, 13. posoda

Makedoniji v kotlini Polog, 7. kla-
da za sekanie drv, 12. reklamni
lenak. 18. pudavnik. 19. ubiti vo-
dia KP Tndoneziie (Dipa Nasunta-
ra), 20. kovinski listi& ali jezidek,
21. 3kafec z dolgim rodem, 22.
Sampion, 23. vrsta revatih afrigkih
opic, z glavo, podobnn pasii, 24.
socialni poloZai, 25. indiiansko ple-
mensko znamenie, ki ga &aste po
boi#ie, 26. organska skupina s kar-
bonilno skunino v molekuli, 27.
kemicni znak za berkelii. 28. ime
bosanskega pesnika Ujevida, 29.
Levstikov literarni junak (Martin),
30. pogonski stroj, 31. kratica itali-
janske radiotelevizije, 32. zadetni-
ci najvedje slovenske slikarke, 33.
vojak podkopnik, 34. eleganten
moski, 35. divia koza, ki Zivi v str-
mih in nedostopnih viinah, 36.
imetnik, posestnik, 38. direktor
naSega podjetja (Rudi), 39. prebi-
valec nade sosedne republike, 40.
Perzija, 41. mrtvak, 42, pustna
maska, 43. spleteni lasje ali roZe,
45. taksna znamka, 46. najmlajde
in najmodernejSe slovensko me-
sto, 49. jezero v SZ severno od Tu-
ranske niZzine, 50. roparska riba iz
rodu lososov, 51. majhen orel, 52.
kratica za tehniéno atmosfero, 53.
neozdravljiva novodobna bolezen,
54. zirant; &lovek, ki jaméi za kaj,
55. planinski masiv' v centralni
Aziji, 56. ime ljubljanskega igral-
ca Ranerja, 57. zaletnici italijan-
skega raziskovalca, po katerem je
dobil ime Novi svet, 58. kupica,
¢afa, 59. navpiden ali zelo strm
rov ali kanal, 60. velika stanovanj-
ska stavba, 61. motorno vozilo za
dviganje in prevaanje bremen,
63. kdor kosi travo, 64. reka v se-
vernj Italiji, ob kateri so bili v I.
svetovni vojni veliki boji (orig.),
65. sol ocetne kisline, 66. kuhinj-
ska posoda, 67. vrsta trobila, 68.
skrinja, Skatlica za dragocenosti,
69. zensko ime, 70. najbolja %ol-
ska ocena.

Navpiéno: 1. skupno ime za tek-
stilne izdelke, 2. Ijubezensko pes-
nistvo, 3. kraska &rnina, 4. zna-
menje, napoved &esa, 5. 3ala,
smesnica, 6. visoka gora v Svici,
7. v starogriki mitologiji globok
in mraten prepad pod Hadom,
kjer trpe po smrti gresniki in zlo-
¢inci, 8. stareji angleski filmski
igralec (David), 9. prvi &lovek, 10.
pojem iz geometrije, 11. Sestnajsta
in enaindvajseta &rka nafe abece-
de, 12. najvetji idealistiéni filo-
zof stare Gréije, Sokratov udenec

za umivanje, 14. organska spoji-
na, derivat amoniaka, ki nastane,
¢e vodikove atome nadomestimo z
radikali ogljikovih vodikov, 15.
palica pri biljardu, 16. drZava v
jugovzhodnem osrednjem obmoé-
ju ZDA z glavnim mestom Mont-
gomery, 17. élan posadke vojadke-
ga oklepnega vozila, 22. $e neodprt
cvet, 23. kovanec za pet denarnih
enot, 25. &lovek, ki trpi, 26. okrog-
la pogaéa, 29. obmoéje vladavine
nekdanieza mongolskega poglavar-
ja, 30. idol, 31. planiava, 33. spro-
Zitev oroZia, 34. nekdania sloven-
ska filmska igralka (Mania), 35.
planina v severozahodni Bosni. 37.
modan ¢&lovek, 38. prebivalec Prie-
kije, 39. Zlahtni plin, ki je razen
vodika najlazii olin (He), 41. pri
semitskih narodih bog sonca, voj-
ne in ognia: v prenesenem pomenu
pomeni &lovek brez srca. 42. na-
ravna smola za lake in politure, 43.
nekdanfa britanska kolonifa na
severozahodnem delu indoneziiske-
ga polotcka Bornea, 44. zakonitost,
justica, 45. sel, 46. otro%ka varstve-
na ustanova, 47. poleg Trislava
naislikovitei%i vrh vzhodnih Julii-
skih Alp (2643 m), 48. nalepka, 50.
povrinina, ki jo oripravliamo s ki-
som in oliem, 51. gorski greben
v vzhodnih Karavankah, kier se
nahaia znamenito paleolitsko nai-
diste Potolka zijalka (1929 m), 54.
Zig, 55. norveski jezikoslovec, tvo-
rec knjifnega jezika landsmaal
(Ivar Andreas, 1813-1896), 56. sta-
rodaven sarmatski narod med
Kavkazom, Donom in Volgo, 58.
spleti las, 59. svetopisemski pre-
rok, 60. krémar, 62. bogastvo goz-
dov, 63. ena od triglavskih dolin,
64. ameriski pesnik in pisatelj
(Edgar Allan, 1809-1849), 66. krati-
ca za pripis v pismu, 67. avtomo-
bilska oznaka Kopra.

ZREBANIJE I. NAGRADNE
KRIZANKE

Zrebanje je izvedla novopostav-
ljena komisija v sestavu: Slavka
Valjavec, Milka Jazbec, Franc Bo-
gataj in Peter Gunéar.

Izirebanj so:

15. — Helena Trontelj
12, — Justi Poga&nik
10. — JoZe Rehbergar
10. — JoZe Bregar

8. — Janez Zrims3ek

RAK TREBUSNIH ORGANOV

Iz leta v leto se vefa &tevilo bolnikov, ki zapu-
$tajo bolnico ozdravljeni od raka. Toda 3e vedno
mnogo ljudi umira zaradi raka na Zelodcu, Creves-
ju, jetrih in drugih organih. Zakaj lahko enemu
pomagajo, drugemu pa ne?
 Zgodnje odkrivanje raka na Zelodcu, &revesju,
jetrih in drugih notranjih organih povzroéa mnogo
tezav, ker te bolezni v zadetku ne povzroéajo nobt.:,-
nih boletin. Ko bi se bolezen zalela z boleinami,
bi nam bilo prihranjenih mnogo teZav pri zgodnji
diagnozi. Ce neko bolezen spremljajo boleéine, po-
tem bolnik takoj pride k zdravniku. Ce pa bole¢in
ni, se lahko s pregledom odlasa Se in Se. Mnogi
mislijo, da ni ni¢ resnega, &e se 3e dobro pocutijo
(v nasprotju z mnogimi, ki se slabo pocutijo, pa
jih je tezko prepriéati, da so zdravi!). Ti prvi zapu-
stijo svojo bolezen in pridejo k zdravniku Sele, ko
je rak Ze v poznem 3tadiju.

Druga tezava je v tem, da se Zelodec, ¢revesje in
jetra ne morejo tako mneposredno preiskovati kot
n. pr. koia, prsa, itd. Zato je zgodnje odkrivanje
raka notranjih organov odvisno mnogo o pacientu
samem. On mora zgodaj k zdravniku, pa Cetudi se
je zmotil in ugotovijo, da je zdrav.

Ali obstajajo neke metode n. pr. rentgen-
ski pregled in podobno, da bi se rak teh

organov lahko dovolj zgodaj odkril?

NaZzalost nimamo nobenih moZnosti, da bi v
prvem zgodnjem Stadiju wugotovili diagnozo raka
notranjih organov. Rentgen, poviSane laboratorijske
preiskave in drugo nam pove vse prepozno o sta-
nju, ki se dogaja v trebusni votlini. V sumljivih
primerih se moramo posluZiti z LAPAROSKOPILJO.
To je metoda, kjer se skozi malo ureznino na kozi
trebuha s pomoé&jo zrcala omogoé&i pogled v trebus-
no votlino. To se seveda izvede lahko samo v bol-
nicah. To je torej metoda, ki je enakovredna
operaciji in se ne more izvajati na sto ali tisotih
ljudeh.

Kaksne so metode zgodnje diagnoze z izotopi?
Tudi ta metoda ni prikladna za pregledovanje vedje
skupine ljudi in jo lahko uporabljamo za raka na
#elodcu in ¢&revesju ali redko za raka na jetrih.
Zato ponavljamo, da smo v sluéaju trebusnega
raka odvisni samo o pazljivosti pacienta samega. in
o opazovanju zgodnjih znakov, ki jih te bolezni
povzroéajo.

Ali so vsi zgodnji simptomi vedno izraz
raka?

Jasno je, da niso. Zelo ¢esto so tudi ti simptomi
povsem nedoline narave, Lahko se zgodi, da eden
od mnogih, ki imajo enake simptome, res boluje
za zacetnim rakom. Toda na pregled morajo vsi,
ki imajo take znake, pa Ceprav se ugotovi, da so
zdravi.

Kateri so zgodnji znaki, ki naj opozarjajo
na zdravniski pregled? :

Zacetni znaki Zelod¢nega raka, ki je za pljuénim
najpogostejsi, se lahko pojavljajo tudi pri drugih
boleznih. Ti simptomi se sestojijo iz dveh najvaz-
nejsih znakov bolezni: pomanjkanje teka (apetita)
in izguba na tezi. To pomeni, da nekdo, ki je rad
dobro jedel in imel normalno teZo, naenkrat izgubi
apetit in zaéne hujsati, mora takoj k zdravniku, da
mu izpove spremembe v svojem zdravstvenem sta-
nju. Zdravnik bo v tem primeru podvzel potrebne
preiskave, da bo ugotovil kaj je vzrok zgoraj nave-
denim simptomom. Véasih samo neka nepravilnost
v prehrani povzroé¢i podobne teZave, pa skrb v dru-
zini, konflikti v ¢ustvenem Zivljenju, pomanjkanje
¢asa za redno prehrano, pomanjkanje finanénih
sredstev za kvalitetno in dobro prehrano, v Zelji, da
bi si zgradil lastno stamovanje ali kupil avto in
podobno privedejo do istih znakov: pomanjkanje
apetita in izgube teZe.

Zakaj pa je prav rak na Zzelodcu tako
pogost?

To je lahko obrazloZziti. Na temelju dosedanjih
preiskav vemo, da rak ne nastane sluajno, da ni
posledica zle usode, temved je posledica mmnogih
zunanjih faktorjev, ki na organizem delujejo. Ka-
teri faktorji so to? Ti prihajajo iz okolice, ki jo je
ustvaril ¢lovek sam. Kot najbolj markanten primer
lahko navedemo povezavo med kajenjem in pljuc-
nim rakom. Lahko brez pretiravanja refemo:
7elodéni rak je tako pogost, kolikor ljudje gresijo
s svojimi Zivljenjskimi navadami. N.pr. navade
v prehrani: nekateri ljudje hrane sploh ne preive-
¢ijo, ampak jo pozirajo, ker se jim vedno mudi.
Drugi imajo navado jesti prevrode, ali pa mesajo
vro¢e in hladno ali pa radi pijejo zelo mrzle pija-
¢e. Pa zopet drugi jemljejo vse obroke zelo nered-
no, ves dan so la¢ni, zveter pa natrpajo Zelodec
z vsem mogodim. Skratka, Zelodec mora v takih
okolii¢inah mnogo pretrpeti. Zato ni prav ni¢ ¢ud-
no, da je rak Zelodca eden od najpogostejsih rako-
vin organizma.

Kako se javljajo zgodnji znaki raka na
debelem in tankem é&revesju?

Tu je alarmantni znak KRI V BLATU. Krvavitev
iz ¢revesja ni nikoli normalna. Ne smemo iti preko
tega, ¢e nimamo nobenih tezav. Seveda ne panike!
Take krvavitve povzrocajo tudi rane na Zelodcu in
dvanajsterniku, vnetja ¢érevesne sluznice in hemo-
roidi (zlata Zila). Pregled pri zdravniku lahko iz-
kljuéi raka in postavi eno zgoraj navedenih diagnoz.

V primeru raka na debelem ¢revesju se opaza
v zgodnjem $tadiju izmenoma zaprtje in driske. Ce
je nekdo imel normalno stolico pa naenkrat brez
vsake spremembe mnacina ali Zivljenjskega rezima
dobi take spremembe v stolici, to lahko Ze pomeni
zgodnji stadij raka. To se jasno, ne nanasa na tiste
ljudi, ki Ze normalno trpijo zaradi zaprtja in nato
jemljejo zdravila za odvajanje. Tudi ¢e sicer redna
stolica preide v zaprtje, je treba postati pozoren in
iti na pregled. Na kaj je treba paziti, da se ugoto-
vijo zgodnji znaki raka na jetrih?

Rak jeter se mavadno zacenja kje drugje, najpo-
gosteje na Zoléniku, lahko tudi na Zelodecu ali
¢revesju in so na jetrih Ze zasevki. Predno se raz-
vije rak na Zoléniku, se zelo pogosto pojavijo Zoléni
kamni. To je povsem razumljivo, ¢e pomislimo, da
ti kamni neprestano drazijo sluznico Zolénika in
Zoléevodov. To stalno draZenje sluznice se lahko
nazadnje kon¢a z rakom, obi¢ajno Sele po mnogih
letih. Zato vedno priporo¢amo vsem bolnikom, da
si dajo ¢impreje operirati Zol¢nik. Mnogi pacienti
mislijo, da ni¢ ne pomeni, e imajo vsakih par let
napad kréev v predelu ¥olénika. Odstranitev kam-
nov je preventiva Zolénega raka.

Ali se ne bojimo, da bo pretirano znanje
o raku privedlo ljudi do pretiranega strahu?

To je sigurno. Po vsakem predavanju ali ¢lanku
o raku prihajajo v ordinacije zdravi ljudje, ter na-
vajajo vse mogole znake, ki naj bi bili podobni
zatetnemu raku, o katerem so slifali ali &itali. Ni¢
zato, ¢e so prisli zastonj in si dajo dopovedati, da
je z njimi vse v redu. Toda ko zafne begati od
zdravnika do zdravnika in ne verjamejo nikomur .
ved, je stanje teiko za njih in za zdravnike. Toda
tudi s tem je treba rafunati, e Zelimo pomagati
mnogim,

Kaj pa rak na sefnih organih: ledvicah
in seénem mehurju?

Zgodnji simptom je KRI V URINU. Treba je
naglasiti kri v urinu brez bole¢in v zaetku bolezni.
Kri v urinu s kréi pomeni kamne na seénih poteh,
kri z boleinami in povisano temperaturo pa vnetja
setnih poti.
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