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Cas naglo mineva, 45
let je Ze minilo od takrat,
ko so bili jugoslovanski
narodi postavljeni pred
veliko preizkusnjo. Ob ju-
lijskih praznikih se lahko
S ponosom Sspomnimo,
da sojo prestalicastnoin
pogumno.

4. julija 1941 je Cen-
tralni komite KP Jugosla-
vije sklenil, naj sabotaz-
ne akcije prerastejo v or-
ganiziran vseljudski od-
por proti okupatorju. Nasi
narodi so kar po vrsti dvi-
gali oroZje v upor; ze ¢ez
tri dni je pocilo v Srbiji, Se
v istem mesecu v Crni
gori, Sloveniji, Bosni in

- Hercegovini in na Hrvas-
kem, oktobra pa so se
proti okupatorju dvignili
Makedonci. Prvi strel iz
puske slovenskega par-
tizana je pocil 22. julija v
Smartnem pod Smarno
goro. Mnozica svobodo-
ljubnih, pozrtvovalnih lju-
di je sledila klicu in se pri-
druzila boju, ki ni bil le boj
proti zavojevalcu, tem-
ve¢ tudi boj za pravi¢nej-
$0, bolj humano druzbo.

Nov pristop k urejanju razmer
v nasi delovni organizaciji

IZHODISCA ZA OPREDELITEV VLOGE
RAZVOJNO-SANACIJSKEGA SVETA ZA DO EMO

— ustvarjati drugacno klimo v slovenski politiki, oz. vloziti napore v to, da se spremeni od-

nos Sirse DPS do DO, ki ima danes devetdesetletno tradicijo na podroc¢ju emajlirstva, }

toplotne tehnike, transportne tehnike in na podrocju naprav in orodij za preoblikovanje

plocevine;

— urejati sanacijsko-razvojne relacije med LB in DO EMO, oz. teziti k ponovnemu vzpos-
tavljanju osnovnega zaupanja med upnikom in DO v sanaciji;
— sprozati in dopolnjevati sile, tj. notranje dejavnike in potenciale v DO EMO.

Pri zasnovi takega pristo-
pa je potrebno upostevati
naslednja izhodisc¢a:

Razvojno-sanacijski svet
ne bi smel prevzemati nika-
krsne poslovne in razvojne
odgovornosti namesto za to
odgovornih nosilcev v DO
EMO, ampak naj bi zagotav-
lial zgolj dodatek/prispevek
k aktivnostim, ki bi v kriticnih
elementih izvajanja sanacij-
skega programa predstav-
lial »jezicek na tehtnici« re-
zultatske uspesnosti.

To pomeni, da ne bi smel
razvojno-sanacijski svet iz-
hajati iz povsem izhodiséne
pozicije, ampak bi se morala
njegova vloga osredotociti
na dograjevanje skrajnih na-
porov, vseh v DO EMO, da
se doseze prag uspesnosti.
To nacelo bi se moralo v prvi
vrsti uresniCevati na pod-
rocju obvladovanja potreb-
nega znanja v DO, manifes-
tiralo pa naj bi se skozi obli-
kovanje pomoci pri organizi-
ranju zadostnega ekspert-
noimplementacijskega zna-
nja. V osnovi naj bi §lo za po-
moc pri ustvarjanju prebojev
Zz dodatnim organiziranim
znanjem in pri oblikovanju
zadostne strokovno politic-
ne moci v realizaciji.

&

Intenzivno  vkljucevanje
DPS v razreSevanje razmer
v DO EMO bi se moralo prek
razvojno-sanacijskega sve-
ta prieti s procesom etap-
nega izboljsevanja sanacij-

programov in morebitnih no-

vih programov:

To pomeni, da bi bilo po-
trebno na osnovi ekspertno |

uporabnega znanja za vse
obstojece
nove proizvodne programe
zagotoviti trdno strokovno

Ustanovili smo razvojno
sanacijski svet

Na osnovi obseznih razprav o intenzivnejSem sodelo-
vanju DO EMO in druzbenopoliti¢nih skupnosti Celje in
Sentjur je delavski svet DO na svoji seji v ponedeljek 7.
7. 1986 ustanovil razvojno sanacijski svet v naslednji

sestavi:

Milo§ PeSec (izvrsni svet obcinske skups¢ine Celje),
Sergej Seserko (izvrSni svet obCinske skupitine Sen-
tjur), Dudan Burnik (predsednik KPO Zelezarne Store),
Stane Seniéar (predsednik KPO Zlatarne Celje), Niko
Kaé (Ljubljanska banka), Janez Lenasi (Medobé&inska
gospodarska zbornica), Vlado Bukvi¢ (Razvojni center),
Tone ZimSek (Obéinska skupsc¢ina Celje), Franci Gazvo-
da, Tomaz Milac in Boris Mihel&i¢ (EMO Celje).

skega programa, pri ¢emer
sta posebej poudarjeni nje-
gova vsebina in konsek-
ventnost njegovega uresni-
Cevanja.

Delovanje razvojno-sana-
cijskega sveta naj bi poseg-
lo na naslednja podrogja:
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Preverjanje perspektiv-
nosti obstojecih proizvodnih

podlago, ki bi bila osnova
spremenjenemu odnosu zu-
nanjih dejavnikov, vse ob
predpostavki, da se izobli-
kujejo tudi ostali pogoji us-
pesnega poslovanja (zlasti
kadrovski).

2.

Podro¢je = zagotavljanja
pomoci pri organiziranju do-
dane podpore perspektiv-

in potencialne |

nim programom in pomoci
pri konsekventnejSem uki-
njanju neobetavnih progra-
mov:

To pomeni, da bi morala
biti za vsako podrocje v DO
EMO predhodno podana oz.
ustvarjena dolocena stro-
kovna osnova, ki bi obliko-
vala opcijo DO za dodatno
pomoc in z njo bi se do DPS
o0z. do razvojno-sanacijske-
ga sveta postavile zahteve
po nudenju oz. organiziranju
ustrezne pomociin podpore.
Samo na tej osnovi bi bilo
moc¢ uresniciti v prvi tocki
opisan obrazec.

3.

Podrocje organiziranja in-
tegrirane prakticne pomoci
celjske in Sentjurske obcine,
in sicer v naslednjih smereh:

- prek zdruzevanja sred-
stev, dela in znanja,

- skozi razvojno sodelo-
vanje in kadrovsko podporo,

- z zagotavljanjem delov-
nih mest za potrebe zapo-

(Nadaljevanje na 2. strani)

CESTITAMO ZA 22. JULIJ

3Ar733 "CNX UrNo3Nso



—&EMO

Nov pristop k urejanju

razmer v

delovni organizaciji

(Nadaljevanje s 1. strani)
slovanja morebitnih tehno-
loskih viSkov, nastalih ob
modernizaciji obstojece
proizvodnje in ob ukinjanju
neperspektivnih proizvodnih
programov.

4,

Podrocje rigoroznega
spremljanja realizacije sa-
nacijskega programa ob
hkratnem zagotavljanju in-
tenzivne strokovno politiCne
pomoci pri oblikovanju iz-
rednega nagrajevanja de-
lavcev za izredne rezultate:

Z drugimi besedami, bilo
bi potrebno nasproti odgo-
vornosti poudarjeno delovati
pri odkrivanju motivacijskih

zahteva tudi strogo oprede-
litev vrste nalog in odgovor
na vprasanje, katere rezul-
tate kaze ciljno predpostav-
liati in jih gantogramsko za-
¢rtati z vmesnimi ¢asovnimi
preseki 3, 6, 8 in 12 mese-
cev. V postev naj bi prislo
omejeno Stevilo kljuénih na-
log. Vsepovsod tam, kjer se
naloge ne bi izvrSevale,
mora razvojno sanacijski
svet uveljaviti druzbeno var-
stvo.

5.

Podro¢je informiranja jav-
nosti oz. angaziranje javnih
informativnih sredstev. Po-
trebna je ustrezna usposo-
bitev oz. specializacija od-

nja. Poglobljeno aktiviranja ;

informacijskih sredstev kot
podprojekta javnega infor-
miranja predstavlja vzvod
polititnega in strokovnega
vkljuéevanja DPS vizvajanje
sanacijskega programa DO
EMO.

6.

Podrocje merjenja oz
ocenjevanja kvantitativnih
oz. kvalitatitivnih premikov
dosezenih v procesu sana-
cije v DO: V ta namen bi se
moral oblikovati sistem do-
kaj preprostih parametrov
(oprejemljivih in enostav-
nih), ki bi tako omogocili
koncipirati rezultatsko iz-
merjenje akcije. Analitiko je

vojni smoter. Nacelo taks-
nega analiticnega spremlja-
nja bi moralo biti povezano s
smotrom, da se DO EMO kot
zdruzevalec in nosilec vrste
proizvodnih dejavnosti spre-
meni iz kombinata labilno
perspektivnih programov v
kombinat nosilnih, uradnih
in propulzivnih programskih

Emajlirec

DO EMO primerjati z vodilni-
mi sorodniki OZD pri nas.
Analitiko bi bilo potrebno ve-
zati na ugotavljanje subjek-
tivhe sposobnosti uspeha in
ne na objektivne probleme.
Poudarjen bi moral biti
komparativen odnos do na-
juspesnejsih proizvajalcev v
proizvodni podskupini.

vzvodov 0z. mehanizmov. To

govornih nosilcev informira-

nujno vezati v doloc¢eni raz-

usmeritev. Iz teh razlogov bi Predsednik
bilo zelo primerno postaviti obcCinske skupscine
komparativnho analitiko in Tone Zimsek

Z notranjimi ukrepi bomo izboljsali

polozaj
ORGANIZACIJSKO-
KADROVSKI UKREPI V DO

V sanacijskih programih DO EMO Celje je DO
EMO poleg ostalega pristopila k celi vrsti orga-
nizacijsko-kadrovskih ukrepov, ki jih lahko raz-
vrstimo v tri vecje skupine:

|. organizacijski ukrepi,

Il. kadrovski ukrepi,

lll. ukrepi na podrocju vrednotenja in stimula-
tivnik OD.

V nadaljevanju podajamo pregled ze realizi-
ranih ukrepov kot tudi tistih, ki so v izvajanju oz.
bodo pri¢eti v lll. kvartalu 1986.

I. ORGANIZACIJSKI UKREPI

S temi ukrepi so misljeni vsi tisti, ki se po-
sredno ali neposredno nanasajo na izbolj$anje
poslovanja, bodisi da gre za posege v makro in
mikro organizacijsko strukturo ali pa za izbolj-
8anje samih procesov poslovanja znotraj posa-
meznih poslovnih funkcij ali med njimi.

a) Ukrepi v makro in mikroorganizacijski
strukturi

1. zaradi povecanega poudarka proizvodnji
sta biliiz enotnega podrocja formirana podrocje
razvoja in podrocje za proizvodnjo.

2. ZaradipreobseZne problematike sta bili iz
enotnega podrocja formirana podrocje za trze-
nje in podrocje materialne oskrbe.

3. Zaradi zaokrozitve in celovitega obravna-
vanja problematike sta bili formirani novi pod-
rocji za ekonomiko ter za kadre, organizacijo in
poslovno informatiko.

4. Na novo so bile formirane organizacijske
enote (sluzbe) v podrocju trzenja in podrocju
materialne oskrbe.

5.V pripravi je centralizacija (prenos iz TOZD
na nivo DO) kreativnega dela tehnoloske pri-
prave, operativne priprave, prenosa novih izdel-
kov v proizvodnjo, standardizacije, itd. z name-

nom, da se koordinirano, ucinkovito in hitreje
obvladujejo tovrstni problemi na nivoju DO (do-
sedanja nepovezanost).

6. V pripravi je postopek za prenehanje ob-
stoja TOZD Odpreski in avtokolesa, katerega
proizvodnja bo ukinjena konec leta 1986.

7.V pripravi je postopek za ukinitev proizvod-
nje TRIKA radiatorjev.

8. Dopolnjeni so bili razvidi del. in nalog oz.
opisi del in nalog v smislu nove vsebine dela
tam, kjer je prislo istocasno tudi do zmanjSeva-
nja izvajalcev (predvsem pri reziji).

9. V vseh delovnih sredinah so bila na novo
oblikovana dela s strogo kreativno vsebino kot
podlaga za nadaljnji razvoj posameznih poslov-
nih funkcij in kot osnova za kadrovanje izkljuc¢-
no visoko strokovno usposobljenih izvajalcev.

10. Vsa dela so bila natanéno klasificirana v
proizvodna. in rezijska ter znotraj rezijskih na
posamezne podstrukture, kar je bilo osnova za
nadaljnje analize in kadrovska ukrepanja. Prav
tako so bile azurirane vse mikroorg. sheme.

b) Ukrepi za izboljSanje procesov poslovanja

1. lzdelana in uporabljena je bila metoda s
pripadajoco dokumentacijo, s pomocjo katere
so bili po delovnih sredinah pripravljeni posnet-
ki poslovanja, slabosti, sticne tocke med org.
enotami ter predlogi za izboljsanje stanja v pro-
cesih poslovanja. Problematika se na osnovi
teh podatkov sistemati¢no in dolgorocno resu-
je pri vseh teko€ih in bodocih org. spremembah
in racionalizacijah poslovanja.

2. Na podroc¢ju operativnega poslovanja od
komerciale do proizvodnje je bil poseben po-
udarek dan resevanju in usklajevanju najpo-
membnejsih nalog, kot so:

— spremljava prodajnih narocil na ra¢unalni-
ku,

—pravocasna izdelava tehnol. dokumentacije
kot osnove za kalkulacijo,

— raéunalni$ko planiranje materialnih potreb,

— azurno in tono skladiséno poslovanje,

— azuriranje normativov deia in materiala,

- itd.

3. Na podrocju proizvodnje je bil oblikovan
projektni izvedbeni team, v katerem sodeluje
tudi zunanja svetovalna institucija z edino nalo-
go postopoma urediti in tam kjer Se ni, racunal-
nisko podpreti poslovanje na naslednjih pod-
rocCjih:

— evidenca strojev in orodij,

— popis dejanskih kapacitet,

— dopolnitev statisticnega spremljanja proiz-
vodnje,

- racunalnisko optimiranje, terminiranje, raz-
pisovanje in spremljanje proizvodnje,

— racunalnisko organizirano preventivho
vzdrzevanje strojev in naprav,

— itd.

4. Zaradi slabSega obvladovanja individualne
proizvodnje (na primer TOZD Kotli) s strani
vseh poslovnih funkcij, e posebej pa inzeniring
prodaje, je bil oblikovan projektni izvedbeni
team pod vodstvom zunanjega svetovalca po-
sebej za TOZD Kotle kot za inzeniring dejav-
nost (prodaja programa kotlov) z namenom, da
se do podrobnosti definirajo in na novo organi-
zirajo vsi poslovno-tehni€ni procesi v inZeniring
prodaji, TOZD Kotli in vseh medsebojnih pove-
zavah do ostalih funkcij v DSSS.

5. Zaradi posebnega poudarka obvladovanju
individualne proizvodnje je DO EMO vstopila v
skupni slovenski projekt »lzdelava metode in
racunalniskega programa za planiranje proiz-
vodnje v gradbenistvu in strojegradnji«, v kate-
rem med drugim sodelujejo tudi Litostroj, Metal-
na in Gostol.

6. V izvajanju je naloga uvedbe t. i. drsnega
planiranja in spremljanja rezultatovz namenom
hitrejSega prilagajanja trzno-poslovnim spre-
membam.

7. Na podrocju kalkulacije je bila izdelana
redna planska kalkulacija ter stopenjska kalku-
lacija (izracun ve¢ pokritij) po zadnjih nabavnih
cenah - vse interaktivno racunalnisko.



Emaijlirec

8. Na podrocju razvida del bo do konca leta
1986 sprejet nov pravilnik o notranji sistemati-
zaciji, ki bo uvedel racunalnisko evidentiranje
del oz. nalog v povezavi s kadrovsko evidenco,
vrednotenjem del ter izplacanimi OD. Obenem
se uvaja posebna dokaj analiticna kartica dela
oz. naloge kot osnova za racionalizacijo poslo-
vanja in ucinkovitega kadrovanja.

9. V okviru razvoja t. i. tehniéno-proizvodne
problematike je bila opravljena edinstvena po-
vezava med CNC stroji v TOZD Orodjarni s cen-
tralnim ra¢unalnikom, kar pomeni direktno pro-
gramiranje, v pripravi (idejni) pa je raédunalnisko
konstruiranje. ;

Il. KADROVSKI UKREPI

Kadrovski ukrepi se nanasajo predvsem na

pridobivanje, razvoj ter na potrebno mobilnost
kadrov v povezavi z zmanjSevanjem rezije (sa-
turacija) in kadrovskih okrepitev posameznih
delovnih sredin kot tudi kadrovske diferenciaci-
je.
Ciljno so ukrepi v sanacijskem programu op-
redeljeni z 20 % izboljSano kvalifikacijsko
strukturo in 10 % zmanjSanjem rezije v tem
srednjerocnem obdobju. Ukrepi se realizirajo
predvsem preko dveh Ze sprejetih programov
dela, in sicer programa razvoja kadrov in preko
programa racionalizacije poslovanja.

a) Realizacija programa razvoja kadrov, ki
zajema predvsem podroc¢ja pridobivanja kad-
rov, izobrazevanja, napredovanja in nagrajeva-
nja. Program bo v DO verificiran v juliju 1986 in
javnosti posebej predstavljen, kljub temu pa so
se ze izvajali ukrepi na podroc¢ju kadrovanja in
izobrazevanja (napredovanje in nagrajevanje
bo predstavljeno posebej):

1. Stalno se izvajajo obsezne akcije kadrova-
nja v proizvodnjo TOZD Kotli z namenom, da se
pridobi dovolj visokokvalificiranega kadra (va-
rilci, kljuGavnicarji). Proizvodnja do sedaj ni bila
bistveno ovirana.

2. Pospeseno se kadrujejo visokostrokovni
kadri za kadrovsko okrepitev posameznih pod-
roCij dela, vendar se zaradi razlogov (OD,
zmanjsan ugled firme, itd.) Se ne uspeva pokri-
vati niti fluktuacije, prav tako pa je velik del kad-
rov (predvsem tehni¢ne usmeritve), ki jih DO
EMO potrebuje, deficitaren v celi celjski regiji.

3. Kot Ze prej, trenutno pa pospeseno se iz-
obrazujejo kadri za proizvodne poklice znotraj
DO v »lastni reziji« in sicer za varilce, voznike
vilicarjev, upravljalce dvigal, pocinkarije, luzilce,
topilce, vlagace in rezace itd. S taksnim izobra-

Rl T g

Zevanjem se vsaj delno pokriva pomanjkanje

tovrstnega kadra izven DO.

4. lzveden je bil za 100 % povecan razpis §ti-
pendij kot v letu 1985.

5. Stipendira se tudi ¢ez razpisano stevilo za
prednostne usmeritve, ¢eprav je zanimanje za
visokostrokovni kader tipa inzenir oz. dipl. inze-
nir zelo majhno.

6. lzveden je ze bil odprti dan DO EMO, kjer
smo predstavili potrebe in moznosti DO sedmo-
Solcem pred izbiro poklica.

7. DO EMO nudi zaposlitev vsem pripravni-
kom Stipendistom brez izjeme.

8. DO EMO nudi pripravnistvo tudi drugim
kadrom, ki nimajo Stipendije v EMO in take kad-
re intenzivno iSce. .

9. Kot vsako leto, je bila izvedena enoteden-
ska praksa Studentov VEKS z moznostjo na-
daljnjega sodelovanja s Studenti in zaposlitvijo.

10. Sodelujemo v republiskem VSO progra-
mu, kjer so nasi modeli izobrazevanja vlagacev
in podobnih profilov postali vzorec, tako da
bodo v prihodnosti delavci DO za tako obliko iz-
obrazevanja dobili eksterno potrdilo.

11.Izvaja se poseben program usposabljanja
emajlerjev v sodelovanju z DU Zalec.

12. Navezani so bili sistematicni stiki s Sred-
njo tehniéno Solo Celje, kjer smo 60 u¢encem
nudili stipendije z moznostjo nadaljevanja stu-
dija, dogovarjamo pa se o prietku Solanja ene-
ga razreda nasih delavcev za IV. stopnjo kot
tudi za VI. stopnjo.

13. Sistemati€éno so bili intenzivirani stiki z
nasimi Stipendisti tako preko posebnih sestan-
kov z njimi kot z vecjo materialno stimulacijo
(na primer: regres, obdarifev ob 8. marcu, itd.).

14. V septembru se priéno izvajati programi
izobrazevanja (kot sestavni del programa raz-
voja kadrov) za posamezne delovne sredine in
posamezne teme (projektno delo, racunalnist-
vo, skladi§éno poslovanije, itd.).

15. Z obratno ambulanto DO EMO so bile de-
finirane in potriene naloge na podrocju SirSega
zdravstvenega obvladovanja delovnih mest kot
kadrovske populacije.

b) Realizacija programa racionalizacije po-
slovanja, katerega velik del ukrepov se nanasa
na zmanjSevanje rezijskega dela (saturacija),
kadrovsko mobilnost v smislu izkoris€anja no-
tranjih rezerv ter kadrovske okrepitve posa-
meznih delovnih sredin. Izvedenih je bila cela
vrsta ukrepov in posegov, med drugimi:

1. lzdelana je bila in na vodstvu DO ter na
DPO DO potriena metoda kriterijev za premes-
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Ganje izvajalcev iz ene org. enote v drugo, pred-
vsem pa tudi v proizvodnjo.

2.lzdelana je bila »Sinteza kadrovske analize
rezijskih izvajalcev s predlogom moznih kad-
rovskih rezerv«.

Ta sinteza v prvem delu analizira rezijsko
strukturo DO, v drugem delu pa predlaga kon-
kreten pristop k zmanj$evaniju rezijskih izvajal-
cev, v tretjiem delu pa nakazuje smeri prihodnjih
vecjih kadrovskih premikov v smislu omenjene
kadrovske mobilnosti. |1z te analize je izveden
sanacijski ukrep, da je potrebno v letih 1986 in
1987 zmanjsati Stevilo rezijskih izvajalcev za
60 glede na stanje konec leta 1985 in pri tem
bistveno okrepiti doloGene delovne sredine z
notranjimi premiki. Iz tega cilja izhaja tudi vrsta
drugih ukrepov, ki so navedeni v nadaljevanju.

3. Delavski sveti vseh TOZD in DSSS so
sprejeli prepoved zaposlovanja (Se vedno se iz-
vaja) na vseh rezijskih delih, razen na kreativno
razvojnih (VS kvalifikacija).

4. Delavski sveti so sprejeli tudi zahtevo (Se
vedno se izvaja razen izjem), da se kadrujejo iz-
vajalci z ustrezno strokovno usposobljenostjo.

5. Pri sestavi plana kadrov za leto 1986 je
bilo upostevano izhodisce, da plan predstavlja
stanje kadrov konec leta 1985 kar je pomenilo
omejevanije rezije v planu. Izjema je bila sluzba
razvoja in nekatera kreativna dela. Se posebe;j
je bil ta kriterij omejevanja rezije upostevan v
DSSS in pri hipertrofirani proizvodni vodstveni
reziji.

6. Taksna politika kadrovanja je v glavnem
dala pricakovani rezultat gibanja rezije v okviru
planiranih stevilk, Se posebej v DSSS, ¢eprav
zal delno tudi na racun nezasedenosti del v raz-
voju, ker visokostrokovnega kadra Se vedno ni
dovolj. £

7. Vsi potrebni izvajalci vkljucno s SS kvali-
fikacijo in navzdol se prvenstveno kadrujejo
najprej znotraj DO.

8. Ne kadrujejo se kadrovski manjki v admi-
nistrativni reziji.

9. Ob upokojitvah in fluktuaciji se prehodno
preverja ali se delo da opraviti z zmanj$anim

stevilom izvajalcev. (Nadaljevanje na 4. strani)
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Z notranjimi ukrepi bomo
izboljsali polozaj

(Nadaljevanje s 3. strani)

10. Prepoved kadrovanja proizvodnih delav-
cev v Cisto rezijo, razen ¢e gre za 3olanje ob
delu.

11. V tem 9-mesecnem obdobju je potekala
dokaj intenzivha kadrovska diferenciacija in
dokaj intenzivni kadrovski premiki, izzvani tudi
s sanacijskimi ukrepi. Tako je bilo skupno 106
kadrovskih premikov, od tega kar 41 na kljucnih
vodstvenih in vodilnih delih. 28 primerov oz.
premikov je bilo pridelavcih z VS izobrazbo, 36
pri delavcih z Vi8S izobrazbo in 42 pri delavcih s
SS izobrazbo. 34 delavcev je okrepilo posa-
mezna podrocja dela (bodisi od znotraj ali od
zunaj DO), 28 jih je odslo iz posameznih podro-
¢ij dela v druga podrocija ali iz DO, kar 44 pa je
bilo rotirano znotraj posameznih podrocij dela.

12. Vidno je, da je bila vecina premikov oprav-
liena znotrajDSSS (kar 83 od 106), karkaze na
posebno aktivnost pri kadrovanju na kljucnih
poslovnih funkcijah, ki se opravljajo v DSSS.
Enako velja za premike na vodstvenih in vodil-
nih delih, kjer je 30 premikov od 41 v DSSS.

13. Pri posameznih podrocijih dela oz. TOZD
je potrebno izpostaviti podroéje trzenja, ki je
dozivelo najvec premikov tako v referentski kot
v vodstveni strukturi, kar je odraz posebnih uk-
repov na tem podroc¢ju od avgusta 1985. Na vo-
dilnih in vodstvenih delih so opazni premiki po-
sebej v izvozu, pri vodenju tehniCne prodaje ter
delno na nizjih nivojih v Siroki potrosniji.

Tudi podrocje oskrbe je dozivelo sorazmerno
velike premike zlasti pri vodenju uvoza in naba-
ve.

Posebej pa je treba poudariti premike v vod-
stvu DO, ki je praktiéno popolnoma obnovljeno,
tudi z dvema ¢lanoma’ izven DO.

Med TOZD so pomembni premiki pri vodenju
TOZD Kotliter pri TOZD Posoda zaradi zacete-
ga kadrovanja v novo proizvodno podro¢je na
nivoju DO.

Nazadnje je pomemben tudi inZeniring, kjer je
prakti¢no bila obnovljena celotna prva vodstve-
na struktura.

lll. UKREPI NA PODROCJU
VREDNOTENJA
IN STIMULATIVNIH OD

Na tem podro¢ju so se ukrepi nanasali pred-
vsem na materialno stimulacijo (OD) kot tudi na
materialno diferenciacijo kreativhega dela, sla-
bo opravljenega dela, »nepotrebnega« rezij-
skegadela itd. v direktni ali indirektni odvisnos-
ti od delovnih rezultatov posameznih izvajalcev.

1. Agresivnej$a politika rasti OD v letu 1986,
vendar vedno v odvisnosti od dosezenih planov
proizvodnje in prodaje (plani v prvih mesecih
tega leta sobilidosezeni in presezeni) in v skla-
du s politiko »konkurenéne visine« OD glede na
kadrovsko problematiko. Tako je znasal po-
vprecni OD za polni delovni ¢as (brez nadur in

bolniskih) za maj 1986 v DO EMO 95.104 din,
s tem da ni nih¢e ni zasluzil manj kot 60.000 din
(ob na primer 100 % dosezeni normi), ve¢ kot
polovica vseh delavcev pa je imela OD med
90.000 in 120.000 din.

2. Ze pred leti uveden stimulativni gibljivi del
OD za rezijo v obliki kolicnika uspesnosti je bil
v letu 1986 $e bolj konkretiziran (konkretnejsa
merila za posamezne delovne sredine) in
dopolnjen tako, da se v odvisnosti od meril OD
giblie od 90 % do 120 % glede na osnovo.
Taksna 30 % diferenciacija med izvajalci po-
meni veliko stimulacijo za boljSe delo.

3. S sprejemom nove metode vrednotenja del
in nalog je bilo prevrednoteno tezko proizvodno
in razvojno kreativno delo (od 8 % do 20 %) na
racun administrativno rutinskega dela.

4. S sprejemom nove metode vrednotenja del
in nalog je bilo uvedeno t. i. horizontalno na-
predovanje pri OD na istem delu, pri Cemer se
izvajalci v odvisnosti od kriterijev (iniciativnost,
kreativnost, izobrazevanje, inovativnost, prak-
sa, itd.) diferencirajo od 4 % do 40 % na naj-
zahtevnejsih razvojnih delih. Tovrstno diferen-
ciacijo je DO EMO uvedla kot ena prvih v §irSem
prostoru.

5. Uveden je tudi sistem t. i. vertikalnega na-
predovanja, ko se kadruje v odvisnosti od spo-
sobnosti in znanja na vedno zahtevnejsa, ven-
dar pa strokovno podobna dela (na primer kad-
rovanje orodjarjev ali vzdrzevalcev od enostav-
nih od najzahtevnejSih del).

6. Samoupravno je sprejeto nacelo, ki je ze v
izvajanju, da je na vseh delih, kjer dela ve¢ iz-
vajalcev podobno delo alienako delo, mozno do
50% OD vsakega izvajalca, ki se zmanjsa
(upokojitve, fluktuacija, racionalizacije) »raz-
deliti« med enega ali vec ostalih izvajalcev za
dobo 2 let. Tako je direktno in konkretno stimu-
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lirano zmanjSevanije rezije s t. i. nagrajevanjem
saturacije.

- 7.V okviru Zze omenjenega gibljivega dela OD
(koliénik uspesnosti) je samoupravno potrieno
merilo »izkoristek delovnega ¢asa«, ki posebej
stimulira ¢im veéjo prisotnost na produktivhem
delu. Vidni so konkretni rezultati pri zmanjsanju
t.i. neproduktivnega ¢asa v vseh TOZD kot tudi
zaostritev discipline (manj zamujanja, manj
predcasnih odhodoy, itd.).

Pomocnik glav. dir. za podr. kadrov,
organizac. in poslovne informatike
Stajnpihler Radovan, dipl. oec.

Najboljse delavce odlikovati

Podeljevanju  druzbenih
priznanj bomo v prihodnje v
nasi delovni organizaciji po-
svetili veC¢ pozornosti in za-
gotovili, da politika odliko-
vanj in drugih druzbenih pri-
znanj postane sestavni del
kadrovske politike.

Pri predlaganju za odliko-
vanje je treba upostevati, da
so odlikovanja pomembna
druzbena priznanja, ki jih
podeljuje Predsedstvo
SFRJ za delo in rezultate
dela, s katerimi se posa-
meznik ali organizacija po-
sebno izkaze ter s tem do-
seze zasluge, pomembne za
druzbeno skupnost. Po-
deljuje jih tudi za deloven ali
drug podvig posameznika ali
organizacije, storjen s po-
sebnim naporom, pozrtvo-
valnostjo, iznajdljivostjo ali
hrabrostjo oziroma v nevar-
nosti za zdravje in zivljenje.

Kot oblika druzbenega
priznanja za graditev socia-
listicnih samoupravnih druz-
benoekonomskih in druzbe-
nopolitinih odnosov naj od-

likovanja spodbujajo ustvar-
jalno delo in doseganje bolj-
Sih rezultatov dela v mate-
rialni proizvodnji in druzbe-
nih dejavnostih.

Doseéi je treba, da se
podajo pobude za odlikova-
nja za delovne dosezke tis-
tih posameznikov, ki v svojih
okoljih izstopajo in so dru-
gim v zgled tako, da bodo za
odlikovanje predlagani tisti,
ki imajo izjemne zasluge pri
razvoju in napredku nase
druzbe in za razvoj socialis-
tiénih samoupravnih odno-
sov. Pri predlaganju naj se
posveca skrb mladim delav-
cem inovatorjem, racionali-
zatorjem, izumiteljem, znan-
stvenim in drugim delavcem,
ki prispevajo k napredku.
Zlasti je potrebno uposteva-
ti sedanja prizadevanja za
stabilizacijo gospodarskih

gibanj ter utrjevanije in razvi-

janje socialisticnih samoup-
ravnih odnosov.

V nasi delovni organizaciji
smo Ze pred ¢asom resno
pristopili k organiziranemu

delu na podroc¢ju podeljeva-
nja priznanj najboljsim de-
lavcem. Na nivoju DO smo
ustanovili komisijo za pri-
znanja in odlikovanja, katera
sproti evidentira prizadevne
in uspesne delavce, katerim
bi podelili priznanje. Na ta
nacin bodo utemeljitve za
pobude postale kvalitetnej-
Se, saj se je v preteklosti
veckrat dogajalo, da so bile
obrazlozitve preskope.

S tem, da tovrstni proble-
matiki v EMO v zadnjem
¢asu namenjamo vec pozor-
nosti, bomo prav gotovo do-
segli kvalitetnejsi premik v
politiki odlikovanj in drugih
druzbenih priznanj.
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Rast YU 86

DOBILI SMO SREBRNO IN BRONASTO PLAKETO

ZA INVENTIVNO DEJAVNOST

Na 14. razstavi izumov, tehni¢nih izboljSav in novosti RAST—JU, ki je bila na Reki od
29, 5. do 6. 6. smo sprejeli dve plaketi za naSa prizadevanja na podro&ju inventivne

dejavnosti.

Za letoSnjo razstavo je
znacilno, da je bilo vecina
razstavljenih  eksponatov
delo strokovnih skupin z
vecjim poudarkom na preno-
su tehnologij. Razstavljalci
so z dodatnimi informacijami
iskali moznost uporabe svo-
jih resitev na SirSem podroé-
ju.

Od tujih razstavljalcev je
bila najstevilneje zastopana
Bolgarija, ki je letos sodelo-
vala prvié. Zelo pomembno
je bilo sodelovanje NDR,
inovacije iz Italije in ZRN pa
so bile zastopane v manj-
sem Stevilu.

Tov. JEVNISEK Ignac,
strojni tehnik iz razvoja je
dobil srebrno plaketo za nov
lonec za kuhanje pod pritis-
kom. Razstavljeni lonec
omogo¢a poleg varénega
tudi zdravo kuhanje in kar je
novo tudi povsem varno ku-
hanje, saj je opremljen z vet
varnostnimi napravami, ka-
krénih do sedaj pri nas Se
nismo poznali. Predvsem je
pomembna zaporna zascita,
ki se nahaja v novem drzaju
pokrova. Naprava je skon-
struirana tako, da dvakratno
zasc¢iti gospodinjo pri kuha-
nju. Prvi€ — onemogoc¢i na-
stajanje tlaka v loncu ¢e le
ta ni dobro zaprt in drugi¢ -
prepreci odpiranje lonca, ¢e
je v njem parni tlak. Z zavrte-
njem gumba na vrhu zaséit-
ne naprave se zacenja iz-

Witmajer Franc — KV elektricar
(razvojna sluzba DSSS), stro-
kovnjak, ki se nedvomno dobro
spozna na svoje delo. Na RAST
YU 86 sicer uradno ni prejel no-
bene nagrade, vendar pa ima
veliko zaslug pri osvojitvi bro-
naste plakete za podajalno na-
pravo za vlaganje rondel v stis-
kalnico, za katero je opravil ce-
lotno izvedbo elektritnega
dela

puscati para in Sele nato
lahko lonec odpremo.

Konstrukcija te zaporne
zascite pomeni novost, zato
je bila prijavljena na patent-
nem uradu v Jugoslaviji in v
ZR Nemciji kot izum. Nemski
patentni urad je novembra
lani izdal odlok o podelitvi
patenta pod stevilko
3342168. Pridobitev patent-
nih pravic v Jugoslaviji je Se
v teku.

Tov. SAMEC Florjan, dipl.
ing. iz razvojne sluzbe pa je
sprejel bronasto plaketo za
razstavljeno podajno napra-
vo za vlaganje rondel v stis-
kalnico. Naprava je na raz-
stavi delovala in je med stro-
kovnimi obiskovalci vzbudila

dosti zanimanja predvsem
zaradi povetane varnosti,
zaradi univerzalnosti (vecje
in manjse rondele) ter pre-
cejSne hitrosti podajanja.
Naprava je usklajena z delo-
vanjem stiskalnice in zmore
slediti stiskalnicam ki imajo
do 20 hodov v minuti.
Podelitev plaket pomeni
eno redkih priznanj ustvar-
jalnemu delu na podrocju
tehnike, saj so priznanja za
tako delo v sedanjem infla-
cijskem casu zelo redka.
Vrednost tehnicnega do-
sezka ali inovacije se danes
zal izgubi v poplavi dvigova-
nja cen. Dvigniti ceno je na-
mre¢ mnogo enostavneje,
kot pa ustvariti nekaj nove-

JevniSek Ignac, strojni tehnik

(razvojna sluzba DSSS) - sre-

brna plaketa za nov lonec za
kuhanje pod pritiskom

ga za kar se rabi veliko zna-
nja, izkusenj in veckrat tudi
osebnegarizika za inovator-
ja, katerega za zahvalo
mnogokrat zmeljejo $e mlini
nevoscljivosti.

Zato iskreno cestitamo
omenjenima - sodelavcema

PO KONGRESU JUGOSLOVANSKIH SINDIKATOV

Delavci zahtevajo odlocanje
o dohodku in zivijenju

Resolucisjko sporoéilo veé
kot tisoé delegatov kongresa
Zveze sindikatov Jugoslavije, ki
je sklenil svoje delo pred nekaj
dnevi, e vedno odmeva, kajti
strnjeno je v znano in v zadnjih
letih nickolikokrat ponovljeno
ugotovitev: Manj papirjev, na-
mesto njih vec dela in ustvarjal-
nosti.

V resoluciji so nasle mesto
skoraj vse pripombe in predlogi
okrog 570 razpravljalcev, le ne-
kaj je takih dopolnil, ki jih komi-
sija ni mogla sprejeti. Resoluci-
ja tako govori, da si zelijo delav-

~ ci boljse delo, se zavzemajo za
. boljSe izkoris€anje zmogljivosti

in delovnega ¢asa, predvsem
pa za vecjo odgovornost. Dele-
gati so v treh dneh opozarjali na
visoko inflacijo, menili, da naj
enako delo prinasa enak doho-
dek in da placa ne sme biti za-
dnja, kadar se deli delavski do-
hodek. Standard naj bo odvisen
od rezultatov dela, bolj solidar-
no pa naj delavci skrbijo za
upokojence, dijake, studente in
nezaposlene. Za stanovanja
naj bi namenjali ve¢ denarja.
Odloéneje naj bi stopili na prste
neupravicenemu  bogatenju.
Kijer so pogoji, naj bi skrajsevali
delovni ¢as.

Delavci in sindikat se bodo
zavzemali za veCje povezova-
nje delavcev in njihovih razred-
nih interesov, gradili bodo eno-
ten delavski svet v vsejdezeliin
- ¢e naj biresniéno odlocali de-
lavci—odpravili sedanjo prakso,
ko delegatsko odlo¢anje ne iz-

raza avtentiénih interesov de-
lavcev.

Na kongresu je bil veckrat
govor oziroma so prevladovala
mnenja, da bi naj tudi na zvezni
ravni ustanovili zbor zdruzene-
ga dela v skupscini Jugoslavije.
Menili so, da bi ta zbor omogocil
hitrejSe sporazumevanje v zbo-
ru republik in pokrajin. Skupsci-
na in dogovarjanje v njej bi z
njegovo ustanovitvijo postala
ucinkovitej$a in tak zbor bi lah-
ko zagotovil pravilnejso in bolj-
So razporeditev narodnega do-
hodka. Hitreje bi tudi sprejemali
in usklajevali zakone, so menili.
O vprasanju zbor zdruZenega
dela skupscine Jugoslavije da
ali ne, na sklepnem plenumu
niso glasovali, kajti z resolucijo
kongresa sindikatov delavci za-
htevajo odlocilno viogo zdruze-
nega dela pri odlo¢anju in temu
primerno organizacijsko obliko
v delegacijskem sistemu, tako,
ki bo zagotavljala to odloganje.
O najprimernejsih organizacijs-
kih spremembah v delegatskem
odlocanju obsirno govori tudi
Kritiéna analiza.

Tako so sprejeli delegati re-
solucijo in z njo zahtevali odlo-
¢ilno besedo 6,5 milijona zapo-
slénih v Jugoslaviji tedaj, ko de-
lijo, kar so ustvarili. Kongres je
potrdil pripravijenost za uresni-
citev nalog, ki so pred delovnimi
ljudmi, vendar se mora odreka-
nje in uresnic¢evanje dogovorje-
nega enakomerno razdeliti.
Oziviti moramo nacelo: Vsak po
svojih sposobnostih — vsakemu

po rezultatih dela. Delovni ljudje
morajo odloéati o akumulaciji,
osebnemu dohodku, o Zivljenj-

Samec Florjan, dipl. ing. (raz-

vojna sluzba DSSS) - bronasta

plaketa za podajalno napravo

za vlaganje rondel v stiskalni-
co.

za njun trud in uspesnost na
inovativhem podrocju, ter si
prizadevajmo, da bi takih do-
sezkov bilo veé in jim tudi v
nasi delovni organizaciji po-
svecajmo vec¢ pozornosti in
priznanja.

Alojz Drofenik

skih in delovnih razmerah. O
tem ne more odlocati nihce
drug!

jamo ze vrsto let.

Inovativna
dejavnost 1985

Komisija OS ZSS za inventivno dejavnost je s so-
delovanjem ob€inske raziskovalne skupnosti pripra-
vila oceno rezultatov inovativhe dejavnosti v I. 1985.
Zajela je 38 OZD (32 DO, 4 TOZD, 1 Sola, 1 banka) z
30.358 delavci. Ugotovitve so relativho spodbudne:
normativna ureditev tega podrocja je razmeroma do-
bra, profesionalno vodijo inventivho dejavnost ze v 9
0ZD, med glavnimi spodbujevalci so sindikalni in sa-
moupravni organi, manj pa se vkljucujejo odbori za do-
bro gospodarjenje ter poslovodni in strokovni delavci;
prijavljenih je bilo na novo 121 inovacijskih predlogov,
kar je sicer manj kot leto poprej, skupaj s temi in tis-
timi iz prejsnjih let pa je bilo realiziranih kar 474 inven-
tivnih predlogov — 3 izumi, 207 tehniCnih izboljsav,
132 koristnih predlogov, 121 ostalo. Posebnih nad-
omestil avtorjem je bilo izpla¢anih enkrat ve¢, inova-
cijski dohodek pa se je povecal le za 57 % in ni dose-
gel inflacijske stopnje. Se vedno prevladujejo inova-
torji s srednjo izobrazbo, zmanjsalo pa se je zal tudi
njihovo skupno $§tevilo za skoraj 5 %, med temi dokaj
opazno tisti z visoko izobrazbo.

Splosna ugotovitev je, da inventivna dejavnost se
vedno ni nasla pravega mesta. Se vedno ne vredno-
timo dovolj dosezkov domacega znanja. OcCitno pre-
vladuje logika povetanja dohodka s cenami. In dokler
bo tako, bo mnozi¢na inventivha dejavnost zanemar-
jena, dasiravno jo z vsemi moznimi sredstvi spodbu-
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OB DNEVU SAMOUPRAVLJALCEYV

Priznanja in nagrade najboljsim

JOZE TURNSEK PREJEL PRIZNANJE
ZA USPESNO UVELJAVLJANJE
SAMOUPRAVLJANJA

Na proslavi dneva samoupravljalcev, katero sta 24. junija 1986 organizirala v Ljubljani
skups&ina SRS in republigki svet Zveze sindikatov Slovenije, so bila podeljena letos-
nja priznanja in nagrade za uspesno uveljavljanje samoupravljanja. Prejele so jih &tiri
delovne organizacije in Sest posameznikov, med njimi tudi nas sodelavec JoZe Turn-

Sek, dipl. oec., poslovni ko

S

e

e

JoZe Tdméek, dipl. oec., poslovni koordinator za vodstvo
EMO - priznanje in nagrada republiskega sveta Zveze sindika-
tov Slovenije za uspesno uveljavljanje samoupravljanja

Priznanja samoupravljal-
cem, katere sta izrocila Mi-
ran Potré¢ in Miha Ravnik, so
prejeli DO Jugotekstil — Im-
pex Ljubljana, Smelt Ljublja-
na, Titan Kamnik in osnovna
Sola narodnega heroja Raj-
ka iz Hrastnika. Priznanja in
nagrade samoupravljalcem
pa so prejeli poleg nasega
Jozeta Tumska se Dusan
Deticek iz Slovenske Bistri-
ce, Matija Koren iz Lendave,
Branimir Kumporscak iz Ma-
ribora, Ciril Vidrih iz Mezice
in Rudi Vrabec iz Kranja.

Visoko priznanje in nagra-
da, ki jo je prejel Joze Turn-
Sek samo Se potrjujeta, da je
zaradi svojih osebnih kvali-
tet in prizadevnosti resnicno
cenjen in priznan druzbeno-
politicni delavec, kar je s
svojim znanjem in bogatimi
izkusnjami v preteklosti ze
nestetokrat dokazal.

Kljub temu, da ga veliko
nasih sodelavcev zelo dobro
pozna, je najbrz prav,dagav
tem trenutku nekoliko pobli-
Ze predstavimo.

Rodil se je 24. aprila 1938
v Petrovéah. Po konéanem
srednjem Solanju se je za-
poslil v nasi delovni organi-
zaciji.

Prvo zaposlitev je nastopil
kot kontrolor v racunovod-
stvu in nato postopoma na-
predoval v vodjo razpisa v
tehnic¢ni pripravi dela, pro-
dajnega referenta, vodjo
prodajne sluzbe, pomoénika
glavnega direktorja in vodjo
marketing sluzbe. Trenutno
opravlja dela in naloge po-
slovnega koordinatorja za
vostvo DO.

V tem ¢asu je s Solanjem
ob delu koncal Il. stopnjo
VEKS v Mariboru, vseskozi
pa se je preko raznih dopo-
Inilnih seminarjev Se vsest-
ransko dopolnilno izobraze-
val.

V politicno delo se je
vkljucil takoj po prihodu v
DO kot ¢lan odbora sindikal-
ne podruznice in ze po krat-
kem c¢asu postal podpred-
sednik upravnega odbora
podjetja in predsednik DS
ekonomske enote.

Leta 1963 se je vkljucil v
ZK, kjer mu je bila zaupana
funkcija namestnika sekre-
tarja tovarniskega komiteja.

darskega zbora od

ordinator za vodstvo nase DO.

Kot ¢lan sekretariata in ko-
misij v OO ZKS je aktiven se
danes.

Vzporedno z aktivnostjo v
DO je opravljal razne druz-
beno politicne funkcije in to:
kot zvezni poslanec gospo-
leta
1963 do 1969, ¢lan komisije
CK ZKS za druzbeno eko-
nomske odnose od 1970 do
1974, predsednik zbora
zdruzenega dela obcine Ce-
ie 1974 do 1978 in 1982 do
1986, predsednik zbora za
finance skupscine SRS
1985 do 1986, vodja dele-
gacije za podrocje gospo-
darstva ob¢ine Celje za zbor
zdruzenega dela skupscine
SRS 1982 do 1986, pred-
sednik 10 SIS za energetiko
za obmocje elektrogospo-
darstva Celje 1979 do 1984.

Odlikujejo ga resnost pri
opravljanju nalog, dobri to-
variski odnosi, pripravlje-
nost pomagati, samoinicia-
tivnost. Veliko je prispeval k
uveljavljanju dolocil zakona
o zdruzenem delu pri obliko-
vanju in ustanavljanju TOZD
ter pri urejanju medsebojnih
in druzbenoekonomskih od-
nosov v delovni organizaciji
in zunaj nje.

V delegatskem sistemu je
uspesno vnasal ter uveljav-

lial vse kakovosti in pred-
nostidelegatskega sistema.

Kot predsednik skupine
delegatov za zbor zdruzene-
ga dela republiske skupsci-
ne je Se zlasti v tezjih druz-
beno ekonomskih pogojih
znal smiselno uporabljati
vse dobre usmeritve in hote-
nja in tako veliko prispeval k
krepitvi delegatskih odno-
sov od temeljne delegacije
do republiske skupscine. Je
zelo kriticen do problemov,
vendar si vedno prizadeva
najti tudi ustrezne resitve.
Zelo je bil prizadeven pri pri-
pravi planskih dokumentov
in pri njihovem uresniCeva-
nju ter pri uveljavljanju ukre-
pov gospodarske stabiliza-
cije.

Zaradi svojih dobrih last-
nosti in prizadevanj je zelo
cenjen in priznan kot dober
druzbeno politicni delavec in
samoupravljalec, ne samo
med delavci v svoji delovni
sredini, svoji delovni organi-
zaciji, temve¢ tudi zunaj nje.

Za svoje delo je doslej
prejel tudi vrsto pomembnih
druzbenih priznanj, odliko-
vanj in nagrad. Med drugim
je leta 1970 prejel medaljo
dela, leta 1974 zlati znak
EMOin1978.letareddelas
srebrnim vencem.

Ob sprejemu priznanja
samoupravljalcu Jozetu
Turnsku iskreno c¢estitamo
hkrati pa zelimo, da bi s svo-
jo aktivhostjo Se nadaljeval,
saj so njegove bogate izkus-
nje kakor tudi njegovo stro-
kovno znanje izredno drago-
cene za nas kolektiv.

INOVATOR CELJE 1985 ZA MID
IVAN GRAJZL - TOZD KONTEJNER

Avtor je v preteklem letu
prejel nagrado INOVATOR
EMO, kot najmnozi¢nejsi
inovator. Ze vec let je izred-
no aktiven, njegove izboljsa-
ve pa prinasajo velike pri-

hranke TOZD EMOKON- =

TEJNER.

1. SPREMEMBA VODIL: &t.

predloga 66/1237
Gospodarska korist:

126.157 din.

Gospodarska korist:
1.605.792 din.

S spremembo konstrukci-
je je avtor prihranil na tezi,
zmanjsal porabo Zn in moz-
nost uporabe ostankov.

A T e

Z novo konstrukcijo vodila
je avtor zmanjsal porabo za- =
radi spremenjene oblike in

manjse teze
50 %.

2. SPREMEMBA
ZGORNJIH: st
67/1238
SPREMEMBA
SPODNJIH: &t
68/1239

predloga

izdelka za

STOJAL

STOJAL Graj3l van (TOZD Koeinar) -
predloga priznanje in nagrada za mno-

Zitno inventivno dejavnost

3. SPREMEMBA CEPOV: ét.
predloga 69/1240

Gospodarska
658.400 din

S popolnoma spremenje-
no konstrukcijo stojal je z
dodatnim vlozkom, ki ga je
avtor privaril na noge le-teh
prihranil na materialu, delu
in povrsinski zasciti. Cepi so
odpadli.

4. Za vse ostale inovacije

je avtor prejel odlo¢be in si-
cer 2 Tl in'1 KP, vendar so

korist:

- predlogi v fazi realizacije in

za njih $e ni bil izdelan pred-
viden prihranek.

Pri prvih stirih inovacijah
je pri gospodarski koristi:
2,390.349 din avtor prejel
88.351 din posebnega pla-
¢ila ali 3,69 %.
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Mutec Ivan (4. 8. 1944),
skupinovodja iz obrata ko-
vinske predelave TOZD PO-
SODA - prejemnik letoSnje-
ga priznanja samoupravlja-
nja samoupravljalcu

IVAN MUTEC
PREJEL
PRIZNANJE
SAMOUPRAV-
LJALCA

V Celju so v ¢etrtek 26. 6.
v veliki dvorani Narodnega
doma podelili letosnja pri-
zZnanja samoupravljalca.

Med osmimi nagrajenci je
tudi nasé sodelavec Mutec
Ivan, skupinovodja iz TOZD
Posoda.

»Priznanje  samouprav-
ljalcu« je posebno druzbeno
priznanje, ki se podeljuje
zasluznim delegatom v or-
ganih samoupravljanja in
drugim delavcem, organom
samoupravljanja in  sa-
moupravnim delovnim sku-
pinam v organizacijah zdru-
Zenega dela in v drugih sa-
moupravnih organizacijah in
skupnostih, za izredne do-
sezke na podro¢ju razvija-
nja socialisticnih samoup-
ravnih odnosov, ki so po-
sebnega pomena za razvoj
samoupravljanja in delegat-
skega sistema.

Mutec Ivan si priznanje, ki
ga je prejel, nedvomno za-
sluzi. Vseskozi, to se pravi
ves ¢as zaposlitve je akti-
ven v samoupravnih organih
in druzbenopoliti¢nih orga-
nizacijah, Se posebej pa v
sindikatu. Opravljal je in Se
opravlja vrsto pomembnih
funkcij. Bil je predsednik de-
lavskega sveta TOZD, pred-
sednik OO0ZS TOZD, vodja
delegacije SIS za zaposlo-
vanje v TOZD in DO, ¢lan
komisije za medsebojna de-
lovna razmerja, ¢lan sa-
moupravne delavske kon-
trole in drugo. Ob zadnjih
volitvah je bil izvoljen v raz-
ne komisije, opravlja pa tudi
naloge predsednika Konfe-
rence osnovnih organizacij
zveze sindikata. TOZD in
¢lan obcinskega odbora ko-
vinske in elektro industrije.
Vse nastete naloge opravija
zavzeto in odgovorno in s
svojim ustvarjalnim delom
pomembno doprinasa k raz-
voju samoupravljanja v DO
in tudi izven nje. Ob prejemu
priznanja mu iskreno Cesti-
tamo.
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Male ideje - veliki rezultati

® DRUGI V GLAVNEM IZNAJDEJO, JAPONSKA UPORABI.
@ JAPONSKA SE NE MORE POHVALITI S POMEMBNIMI ODKRITJI NA PODROCJU VRHUNSKE
ZNANOSTI, VENDAR SUVERENO VLADA NA PODROCJU VNASANJA ZNANJA V PROIZVOD-

NJO.

@ DOMACE GOSPODARSTVO POLAGA MNOGO POZORNOSTI IDEJAM ZAPOSLENIH.
@ IMAJO POSEBNE SISTEME ZA SPODBUJANJE IZBOLJSANJA PROIZVODNJE

Dokler se v svetu ¢udijo ja-
ponskemu gospodarskemu
¢udezu, mnogi kritiki Japon-
ske pravijo, da ta dezela vi-
soke tehnologije gradi svoje
uspehe na umnosti kopira-
nja tujih odkritij in da Japon-
ci niso ustvarjalni. Resnica
je, kot obi¢ajno, nekje v sre-
dini.

Japonska resniéno ne po-
rabi toliko denarja za zna-
nost in raziskovanje kot dru-
ge razvite industrijske drza-
ve, vendar je soCasno na-
jvecji kupec tujega znanja —
licenc in patentov drugih na-
rodov. Japonsko gospodar-
stvo je zelo znano po prila-
gajanju tujih idej za svoje
namene v proizvodnji. Ja-
ponska se ne more pohvaliti
z velikim Stevilom Nobelovih
nagrad, tudi ne s pomembni-
mi odkritji na podrocju vna-
S§anja znanja v proizvodnjo.

Kako ravnajo Japonci?

Odgovor na to vprasanje
je vsekakor tezko dati. Pred-

vsem je mo¢ samo del ja-
ponskega uspeha pripisati
veliki pozornosti, ki jo name-
nja gospodarstvo malim ide-
jam. Ni zamisli, ideje ali
predloga, ki bi bil kar tako
lahko zavrzen. Nasprotno,
tudi japonski industrijski gi-
ganti pazljivo ocenijo vsako
najbolj drobno idejo, cerav-
no lahko samo nekoliko iz-
boljsa poslovanje ali prihrani
minimalno vsoto.

VSl MISLIJO IN PREDLA-
GAJO

V znani tovarni fotoapara-
tov Kanon je ena delavka s
svojim predlogom skrajsala
cas, potreben za zahtevno
delo ¢iséenja opticnih prizm
od treh ur na 40 minut za
500 kosov dragocenih op-
ticnih stekel. Ta zenska ni
inZzenir, tudi ne znanstvena
delavka, je samo navadna —
preprosta delavka, ki ji je
monotono delo ¢iscenja ste-

kel presedalo. Doma je ime-
la hréka, ki je v kletki marlji-
vo vritek kolo, ko je tekal v
njem. Pri opazovanju hrcka
je prisla na idejo, da bi pri-
zme postavila na kolo, ki bi
¢iséenje. opravilo hitreje in
lazje. Za to idejo nikakor ni
postala cudoviti iznajditelj,
je pa njena ideja omogocila
pocenitev proizvodnje. Ena
takSna ideja ne pomeni
mnogo, vendar, ¢e bi vsak
od tiso¢ delavcev prispeval
samo tolik$en del k zboljsa-
nju proizvodnega procesa,
bi to ze prineslo precejSnjo
korist podijetiju.

Japonska industrija pa
med tem ne ¢aka, da bi ideje
prisle same.

Najuspesnejse firme ima-
jo razdelane najboljSe siste-
me za spodbujanje zaposle-
nih, da mislijo za podjetja. V
vsakem japonskem podjetju
bo obiskovalec nasel kak
zanimiv sistem ustvarjalne-
ga nagrajevanja. Ta aktiv-

Inovatorji Celje 1985

za strokovno delo

REMSKAR SILVO, SKET BRANKO in BINCL AVGUST -
razvojna sluzba, DSSS

V sklopu razvojnih usmeritev pri racionalizaciji transporta je strokovna skupina ino-
vatorjev samostojno razvila vrsto projektov kot popolnoma nove izdelke:

1. Kotalni prekucnik

2. Kontejner s potisno plosco

3. Stacionarna stiskalna naprava s kesoni
4. Prikolica za kotalni prekucnik

Za Kotalni prekucnik smo prejeli v letu 1985 tudi srebrno plaketo na RAST YU v Ri-

jeki.

S predelavo vozil TAM, vgradnjo hidravliénega mehanizma, dodatnega vzmetenja po
potrebi, ter novo izdelavo kotalnega kesona, je projekt dosegel stopnjo izredno zahtev-
nega izdelka z vrsto inovacijskih posegov ter visoko stopnjo racionalizacije transporta

(Keson = 15-30 m3).

Strokovna skupina je razvila celotni projekt od ideje do realizacije, aktivni pa so tudi
v MID z vrsto inovacijskih predlogov kot npr. AKUMULATORSKA POSTAJA, SKLADISCE

i

o

VNETLJIVIH SNOVI, KONTEJNER ZA OBRAM

i

BO PROTI TOCI, itd.

nost se sedaj Siri in se ze
opaza Vv neproizvodnem
delu, v sluzbah, pisarnah,
servisih izven gospodar-
stva, pa tudi v admijnistraciji.
Gotovo bi lahko rekli, da je
sistem nagrajevanja inovacij
dostikrat sam po sebi izred-
naideja. V Kanonu na primer
ocenjujejo vsako idejo na
treh ravneh: od oddelka v
katerem je dana, prek upra-
ve tovarn do uprave ogrom-
nega giganta opticne in-
dustrije. In nobene ne opus-
tijo zlahka, ¢eravno danes ni
videti sprejemljiva, mogoce
pa se bo Ze jutri pokazala za
delo pomembna. Delavec, ki
prispeva k podjetju na kakr-
Senkolinacin, je za to nagra-
jen.Kdaj pa kdaj gre za male
vsote 500 jenov (okrog 250
dinarjev), kar zadostuje za
eno kavo v tokijski restavra-
ciji, toda zraven te male na-
grade bo delavec dobil Se
tocko. Kolikor bo v enem
letu zbral 30 toCk, bo prisel v
ozji izbor za nagrado podijet-
ja. Vsako leto dobi 20 delav-
cev Kanona nagrado po
200.000 jenov  (okrog
100.000 dinarjev) in zlato
znacko, ki jo drugace nosijo
samo najvisji vodilni delavci
firme.

VSE SE IZPLACA

Ceravno ideja ne prinese
neposredne koristi, vendar
se lahko izplaca ze samo
predlaganje kakega zboljsa-
nja. V Hitaciju na primer lah-
ko delavci dvignejo special-
ne kupone za predloge in
ideje, ko pa kupone oddajo,

~* dobijo za povracilo mali od-

sluZba)-diploma in nagrada za sluzba)-diplomainnagradaza na sluzba) — diploma in nagra-

strokovno delo oz. razvoj

strokovno delo oz. razvoj

da za strokovno delo oz. razvoj

rezek, vreden piclih 150 je-
nov (okrog 80 dinarjev).
Vendar ko delavec zbere
mnogo takih kuponov, lahko
za nje s popustom kupi ka-
terikoli proizvod (po vred-
nosti) od svoje firme. Ce pa
se ideja pokaze za koristno,
dobi delavec nagrado, ce-

! ravno v Hitaciju stejejo, da
¢ niso vse ideje nujno dobre,

pac pa upostevajo voljo de-
lavcev, da izpolnijo formular-
je (tiskovine) in svojo idejo

B e : i ponudijo podjetju, ker to pri-
Bincl Avgust (DSSS, razvojna Sket Branko (DSSS, razvojna Remskar Silvo (DSSS - razvoj-

nasa ustvarjalni - »duh pri-
padnosti firmi«. To pa se na
Japonskem §teje za zelo po-

membno. V Hitadiju so po-
nosni na svoj rekord, ker je
med japonskimi podjetji Hi-
taci prvi po stevilu idej in
predlogov na zaposlenega.
lzrednih 103,5 tiso¢ sugestij
letno, kar je vsake tri dni po
ena ideja od vsakega delav-
ca, ki niti ena ni veliko odk-
ritie, vendar so vse po-
membne za uspeh firme.

Raziskava, narejena v
400 japonskih vodecih in-
dustrijskih kooperacijah, je
pokazala, da je v letu 1982
skupno Stevilo predlogov
preseglo 32 milijonov, ki jih
je dalo 23 milijonov delav-
cev. V Hitaciju se 50%
predlogov nanasa na zbolj-
Sanje procesa proizvodnje,
15 % na varnost dela in
zboljSanje delovnih pogojev,
14 % na delo v sluzbah,
11 % na zboljsanje kvalite-
te, 6% na ekonomicnejsSe
poslovanje in 4 % na nove
proizvode.

Skromna delavka iz Ka-
nona, ki je iz svojega hrcka
napravila industrijskega no-
vatorja — Saciko Takemari
pravi, da so njeno delo, ¢is-
¢enje opticnih stekel - pri-
zem Ze prevzeli roboti. »Kaj
preostane nam, ljudem od
opravil v tovarni bodoénos-
ti?« se vprasuje. »Seveda,
mislimo na to« pravi ona, ki
nima visoke izobrazbe, a je
kljub temu s svojim razmis-
lianjem pomembno pomaga-
la svojemu podjetju. Mnogi
gospodarstveniki iz raznih
delov sveta prihajajo na Ja-
ponsko in poskusajo odkriti
tajnost uspeha. Velikokrat
ne morejo najti ni¢ edinstve-
nega v Japonski organizaciji
dela, sistemu nagrajevanja,
raziskovanja ali razvoju. A
zelo malo pozornosti posve-
¢ajo opisani koristni praksi
japonskega gospodarstva.
»V/sak ima ideje«, pravi Tisi-
juki Nezu, direktor centra za
napredovanje  poslovanja
velike korporacije Hitaci.
Ljudi je treba samo navesti,
da delijo svoje ideje s pod-
jetjem, brez strahu, da bodo
odklonjeni, izsmejani ali ig-
norirani.

To pa je Ze nova zanimiva
ideja tudi za EMO, komentar
o tem pa prepuscam bral-
cem.
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Zanimivo od tu in tam

Napredovanje kadrov v
Zvezni republiki Nemciji

Zahodnonems$ka delniSka druzba Volkswa-
gen v Wolfsburgu ima v petih nemskih mestih
skupno v centralnih obratih in upravi zaposlenih
okrog 57.000 delavcev, od tega 15.000 usluz-
bencev. Dnevno izdelajo v obratih VW okrog
3500 avtomobilov, v celotnem koncernu pa ok-
rog 10.000 dnevno oziroma 2,2 milijona letno.

V VW AG imajo kadrovsko dejavnost organi-
zirano v dveh glavnih oddelkih (eden za podroc-
je ZRN, drugi za potrebe podjetij v sklopu kon-
cerna v tujini) na podrocju dejavnosti v zvezi s
planiranjem, usposabljanjem, razporejanjem in
sploh kadrovsko politiko vodilnih kadrov (ma-
nagerjev). V obeh glavnih oddelkih je zaposle-
nih 39 delavcev, od tega vecina strokovnih.

Preden si bomo ogledali osnovna nacela in
kriterije napredovanja vodilnih kadrov v VW, naj
za lazjo predstavo o velikosti (stevilo zaposle-
nih delavcev) ponazorimo njihovo »vodstveno
piramido«:

A predstojnidtve (Vorstand)
[ 80 vodja podrocja (Bereichsleiter)
glavni oddelek (HauptabteilungSleiter)

0 vodja oddelka (Abteilungsleiter)
podooddelki, mojstri, vice mojstri,
delavei

Poglejmo sizdaj nekatera osnovna nacela, ki
jih v VW upostevajo za kadrovanje vodilnih de-
lavcev:

® vodilni kadri lahko postanejo samo kadri,
ki so ze zaposleni v VW;

@ naenkrat je mogoce na vodstveni lestvici
napredovati le za 1 stopnjo;

® letno evidentiranje potencialnih vodilnih
kadrov;

® za vsako vodilno mesto mora biti poimen-
sko znan usposobljen naslednik oziroma zame-
njava (za primer normalnega ali izrednega odli-
va);

@ evidentira se vedno okrog 30 odstotkov
vec¢ potencialnih in usposobljenih kadrov, kot
pa je delovnih mest vodij oddelkov, le na visjih
vodilnih mestih je stevilo evidentiranih enako z
dejanskim stevilom vodij;

® kandidati za visja vodstvena mesta so lah-
ko samo vodje neposredno nizjih organizacijs-
kih enot;

@ evidentirani kandidati za vodilna mesta
morajo biti najpozneje v treh letih po evidentira-
nju usposobljeni za vodje oddelkov.

Osnovni kriteriji za izbiro potencialnih vodil-
nih kadrov, ve€inoma so kvalitativhe narave in
opredeljeni opisno, so: skupne osebne karak-
teristike (kot npr. izobrazba, omejitev, da je pri
prvem evidentiranju kandidat samo izjemoma
‘lahko starejsi od 40 let, poklicna in prostorska
mobilnost, volja in sposobnost za izpopolnjeva-
nje in usposabljanje), strokovnost, izvenstro-
kovne kvalifikacije (npr. sposobnost za team-
sko in skupinsko delo, zadrzati informacije,
sposobnost in pripravijenost za delo v skupi-
nah), samostojnost (iniciativhost in ustvarjal-
nost, iskanje in sprejemanje odloéitev, priprav-
lienost na sprejemanje odgovornosti) in vodilna
spasobnost (dopustiti biti ocenjen in oceno
prenesti, vodenje samostojnih sodelavcev po
nacelu sodelovanja).

Te kriterije upostevajo vodje oddelkov, ko
vsako leto skupaj s svojimi nadrejenimi (vodiji
glavnih oddelkov) na t. i. ocenjevalnih razgovo-
rih (po posebnem sistemu in metodah) dopol-
njujejo listo kandidatov za vodilna delovna
mesta. Izbiro in selekcijo perspektivnih kadrov
za vodilna mesta vodij oddelkov torej pricnejo

vodje oddelkov v sodelovanju z vodji glavnih od-
delkov, za vodilna mesta vodij glavnih oddelkov
pa vodje glavnih oddelkov z vodji podrocij, itd.
Vsi evidentirani kandidati so nato povabljeni na
obvezne seminarje, ki jih organizira glavni od-
delek za dejavnost v zvezi z vodilnimi kadri v fir-
mi VW.

Evidentiranje poteka vsako leto s pomocjo
»ocenjevalnih razgovorov in usklajevanj« ne-
posredno predpostavljenih vodij. lzdelano imajo
natanéno metodologijo za ocenjevanije, ki dolo-
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¢a, kdo koga ocenjuje, kdaj bo kdo ocenjen (let-
no ali dvoletno) in kaj bo ocenjeno (ocena us-
peha, ocena iniciativnosti, ...). za vsako di-
menzijo, ki je predmet ocenjevanja, imajo izde-
lane petstopenjske ocenjevalne lestvice.

lzobrazevanje in usposabljanje poteka po
programu obveznih in izbirnih seminarjev za
vse kandidate za vodilne kadre, vse Ze obsto-
jece vodilne kadre in za tajnice, v lastnem izob-
razevalnem centru na podezelju v neposredni
blizini Wolfsburga (objekt je najsodobnejse op-
remljen z vsemi infrastrukturnimi pritiklinami za
delo in bivanje).

Primerjati VW sistem z nami seveda ni mogo-
ce. Poenostavljeno re¢eno: drug sistem, dru-
gacna nacela. Kljub temu pa ne skodi, ¢e se
kdaj pa kdaj ozremo tudi malo dlje ¢ez domagi
plot.

Povzetek porocila in gradiv s Studijskega ob-
iska ZDKD Slovenije v VW AG, leta 1984.

Z rastjo inflacije
se kopicijo problemi

Ko govorimo o kriti¢ni analizi delovanja politicnega
sistema socialistitcnega samoupravljanja, katera bi
naj bila v praksi dosledneje spostovana, ne moremo
mimo vprasanja, kako dosledno v nasi druzbi uresni-
¢ujemo stabilizacijski program, in sicer na vseh nivo-
jih. Tudi za to vprasanje bi bilo potrebno podati po-
drobnej$o analizo in oceno. Za podrobnejSo oceno
vemo, da nimamo veliko casa, saj razmere iz dneva
vdan postajajo zahtevnejse, a spoznanje o tem pa Se
ni doseglo marsikaterega okolja, kjer se situacija e
zmeraj na splosno ugotavlja kot dobra. Ali lahko to tr-
dimo, ée samo izpostavimo vihravost, nejasnost in
nelogiénost cenovne problematike, nezadrzno rast
inflacije kljub optimistiénim prognozam, problemu
vrednotenja dela, kjer bi naj bili osebni dohodki rezul-
tat boljSega tekotega in minulega dela ob kvalitet-
nejSem gospodarjenju z druzbenimi sredstvi, nego-
tovo socialno varnost dolo¢enega Stevila upokojen-
cev in delo delovnih ljudi, probleme brezposelnosti
{predvsem mladih) v celotni §irini, neizvajanje in nes-
postovanje resolucijskih opredelitev, nelogi¢nosti
deviznega zakona s povecano devizno problematiko
itd. Povecuje se socialna diferenciacija nad ljudmi.
Ce gremo v skrajnost (vendar zal nam praksa to po-
triuje), da imamo na eni strani ljudi, ki se Zze v veliki

meri bojujejo ob osnovnem eksistenénem Zzivljenj-
skem minimumu in ki se $e do doloéene meje prikri-
va, a na drugi strani nerazumljivo vse vecji in visji
osebni standard dolo¢enega stevila ljudi, ki se boga-
tijo, kar v vseh primerih prav gotovo ni odraz poste-
nega in pravilno ovrednotenega dela. Tudi ob tako
razliénih pogojih pridobivanja in ustvarjanja dohodka
med OZD, ki se vse premalo priznava, bo pravilno po-
stavljeno pravilo nagrajevanja po rezultatih dela, os-
talo samo Zelja in nacelo, a v praksi premalokrat in
sprotno spostovano.

Priznavanje in hitrejSe odpravljanje teh nepravil-
nosti pomeni krepitev vloge delavca v odlo¢anju, kar
pomeni krepitev samoupravnih odnosov in nadaljnji
stabilnejsi razvoj nase druzbe kot celote po resnicni
poti socializma.

Pri tem bi opozoril $e samo na to, da se moramo v
vedji meri zavedati, da nas politini sistem uziva velik
ugled v steyilnih deZelah Sirom po svetu, da smo go-
nilne sile in tudi vzor v neuvrdéenem gibanju, kar nas
obvezuje, da nas celotni politiéni sistem socialistic-
nega samoupravljanja hitreje samo dograjujemo, ne
pa, da dovoljujejmo zaostrovanje in véasih tudi oma-
hovanje. Torej, zavedajmo se odgovornosti tudi pred
svetovnim prostorom.

ZmanjsSanje
optimizma

Jugoslovani smo vse bolj zaskrbljeni. Kot kaze
raziskava, ki sta jo lani naredila ZIT in CEMA, 85
odstotkov Jugoslovanov skrbi gospodarski polo-
Zaj (mozen odgovor v raziskavi je bil »povprecéni«
oziroma »zaskrbljujoCi« ali »zelo dobri«). Zavoljo
splosnih razmer v druzbi je zaskrbljenih 77 od-
stotkov vprasanih.

Ti so odgovarjali tudi na vprasanja o moznostih
izhoda iz krize s svojimi mocmi ter jih je 34 ods-
totkov odgovorilo z da, gotovo lahko, 39 odstot-
kov da, verjetno lahko, 13 odstotkov jih je menilo,
da, to ne bo mogoce s svojimi moémi, medtem ko
jih 14 odstotkov ni vedelo kaj odgovoriti. Na prvi
pogled so lahko ti podatki ohrabrujoci, ¢e pa jih
primerjamo s podobnimi iz raziskave leta 1983,
tedaj je opazen precej manjsi optimizem. Za 14
odstotkov se je zmanjsalo stevilo Jugoslovanov,
ki menijo, da se lahko izvle€emo s svojimi moémi
iz krize, za 7 odstotkov je naraslo stevilo tistih, ki
v to ne verjamejo.

Na vprasanje, kdaj bodo premagane druzbene
in ekonomske tezave, so odgovarjali: »Cez dve
leti«, »do leta 1990«, »leta 1995«, »do leta
2000«, »krizo bomo imeli e v 21. stoletju«, »ne
veme«, »ne morem oceniti«, »ne mislim, da imamo
tezave«. Le dva odstotka jih je menilo, da lahko
stvari uredimo ¢ez dve leti, trinajst odstotkov, da
je to-moci storiti do leta 1990, 17 odstotkov do
leta 1995, 22 odstotkov jih verjame, da bo kriza

obvladana do leta 2000, 10 odstotkov jih je me-
nilo, da se bo raztegnila e v prihodnje stoletje,
33 odstotkov tega ne more oceniti in trije odstotki
anketirancev misli, da krize ni. Le petnajst odstot-
kov je optimistov in kot doktor Vranko Horvat (ge-
neracijski cikli) verjame, da bo kriza odpravljena
za dve ali najvec &tiri leta, je zapisal Danes.




Emaijlirec

Stoletna celjska bolniSnica
dobila prvi novozgrajeni blok

Vanj so se preselili kirur§ke in internisticne ambulante,
urgentna sluzba in rentgen - Predvidenih 6,6 milijarde din.

V Celju so 16. junija odprli prvi del novega specialistiéno-ambulantnega bloka celjske
bolninice, ki so ga zateli graditi pred petimi leti. Gre sicer le za petnajstino objekta,
ki ga bodo namenu izro&ali postopoma in ki bo, ko bo koné&an, odpravil veliko prostor-
sko stisko v skoraj sto let stari regijski bolnisnici.

Modernizacija bolni$nice
v Celju se je zacela ze leta
1977, ko so podpisali prvi
druzbeni dogovor o zdruze-
vanju sredstev v ta namen.
Lani so obCine SirSega celj-
skega obmocja, ki se jim je
pridruzila tudi Sevnica, pod-
pisale ze ftretjega, vsega
skupaj pa je bilo doslej zbra-
nih in porabljenih 2,44 mili-
jarde dinarjev. Vecji del de-
narja so vlozili v gradnjo no-
vega bloka in nekaterih inf-
rastrukturnih objektov, de-
setino sredstev pa so vsako
leto namenijali tudi za neka-
tere vecje adaptacije v sta-
rih bolnisnicnih zgradbah in

za nabavo najnujnejse opre-
me. Po zdajsnjih racunih bo
posodobitev bolnisnice v
Celju stala §e okrog 6,60 mi-
lijarde dinarjev, samo Sesta
etapa gradnje, ki naj bi jo
konéali prihodnje leto, pa
1,6 milijarde. Tedaj naj bi se
v novi objekt preselile vse
specialisticne ambulante, ki
se Se stiskajo v kleteh stare
bolnisnice.

Posodobitev regijske bol-
nisnice so na celjskem ob-
mocju opredelili kot pred-
nostno negospodarsko na-
lozbo. Delezna je siroke
druzbene podpore in §e po-

sebej velikega razumevanja
delovnih ljudi in obéanov, ki
so se doslej ze veckrat oda-
vali pobudam za dodatno
zdruzevanje sredstev v ta
namen. Samo lani so z akci-
jo »enodnevni zasluzek«
zbrali skoraj 200 milijonov
dinarjev in s tem pravzaprav
omogocili, da so na osred-
njem objektu dokoncali peto
etapo oziroma usposobili
njegov prvi del. Vanj se bo
najprej preselilo nekaj spe-
cialisticnih ambulant Kirur-
ske in internisticne stroke,
stalna urgentna sluzba ter
del rentgenske dejavnosti.

Pobratenje z ob¢ino Sombor

Po predlogu obcinske
konference SZDL naj bi na
slavnostni seji celijske ob-
cinske skupscine, 20. julija
letos, podpisali listino o po-
bratenju z ob&ino Sombor v
Vojvodini. Pobratenje je v
skladu s sprejetimi stalisci v
Celju, da naj bi bila celjska
obcCina pobratena s po eno
obcino iz vsake republike in
obeh avtonomnih pokrajin.
Sicer pa ima sodelovanje
med Celjem in Somborom ze
uveljavlieno tradicijo, Se
zlasti na gospodarskem
podro¢ju. Pri tem predvsem
izstopa poslovno sodelova-
nje med Merxom in Kmetij-
skim kombinatom v Sombo-
ru. Toda, moznosti za vsest-
ransko sodelovanje tudi na
drugih gospodarskih pod-
ro¢jih, zlasti v kovinsko

predelovalni  industriji, v
drobnem gospodarstvu, tek-
stilni industriji, turizmu, je e
dosti vec.

Sombor je najpomemb-
nejSe mesto v severozahod-
ni Backi ter je kulturnopros-
vetno, gospodarsko in up-
ravno politicno sredisce
svoje regije. Prvi napotki o
mestu segajo v 13. stoletje.
Svoj velik gospodarski vz-
pon pa je dosegel po 1956.
letu. Zlasti moéno je drobno

gospodarstvo. Zlatarji, izde-
lovalci orodja, mila, imajo
najstarejso tradicijo. Po os-
voboditvi se je ugodno razvi-
jala tudi industrija, ki se je
usmerila na prehrambeno,
tekstilno in kovinsko pred-
elovalno. Sombor ima tudi
zelo gosto mrezo osnovnih,
srednjih in visjih Sol. Ima
knjiznico, gledalisce, muzej,
zgodovinski arhiv in ve¢ dru-
gih kulturno prosvetnih us-
tanov.

Zveza komunistov

Novi &lani ZK — V minulem
mesecu so pri Obcinskem ko-
miteju ZKS slovesno sprejeli v
élanstvo ZK 22 novih ¢lanov.
Polovica vseh novosprejetih je
stara do 27 let, pa tudi sicer je
27 let povprecna starost vseh
novosprejetin. Med njimi je 9

UPOKOJENCI SE ZAHVALJUJEJO

¢lanov iz neposredne proizvod-
nje in 5 dijakov.

Obisk iz LR Poljske — V minu-
lem mesecu je bila na obisku v
Celju delegacija Poljske zdru-
Zene delavske partije. V razgo-
vorih pri Obcinskem komiteju
ZKS, v krajevni skupnosti Nova
vas in v tovarni Libela se je za-
nimala predvsem za na$ dele-
gatski in samoupravni sistem
ter viogo ZK, sindikata in SZDL

nas v januarju.

bavo v disco hotela Biser.

Mladinci EMO
smo obiskali Strugo

V mesecu juniju smo mladinci EMO organizirali izlet
oz. strokovno ekskurzijo v tovarno IEMP Boris Kidri¢
v Strugi. Osnovni namen potovanija je bil vrniti obisk in
Se poglobiti in utrditi prijateliske vezi z mladinci ome-
njene sorodne delovne organizacije, ki so se mudili pri

Na pot nas je odslo 19 mladincev, spremljala pa sta
nas mentor ZSMS DO EMO Kozovinc Adi in predsed-
nik KOOZS EMO Adami¢ Slavko.

V Strugo smo potovali z vlakom. Potovanje je pote-
kalo brez problemov. Ker nismo imeli na razpolago
ravno veliko ¢asa, smo si tovarno Boris Kidri¢ ogledali
ze takoj po prihodu, zvecer pa se odzvali vabilu na za-

V soboto dopoldan je sledil ogled mestnih zname-
nitosti. Zanimiv je bil zlasti muzej zivaliin okolice Stru-
ge, rojstna hisa bratov Cirila in Metoda ter Likovne ga-
lerije. Nekateri mladinci se ogleda niso udelezili in so
se raje okopali v prelepem Ohridskem jezeru.

Popoldan smo se odpeljali v Skopje, kier smo se
zvecer $e nekoliko poveselili na »makedonski nacin«,
v nedeljo pa smo z letalom odpotovali domov.

POSTAJE

PRENOVA CELJSKE ZELEZNISKE

v tem sistemu.

Priznanje in opozorilo - Na
seji Obcinskega komiteja ZKS
s0 v razpraviodolgoroénem na-
¢rtu ter predlogih sprememb
ekonomske in ekoloske sanaci-
je Cinkarne ugotovili, da je jav-
na razprava v osnovnih organi-
zacijah ZK v vecini primerov bila
objektivna ter da je delavcem
Cinkarne priznala - dosezene
uspehe v naporih za izboljsanje
ekoloskih razmer. Ob tej priloz-
nosti so opozorili na premalo iz-
postavljeno odgovornost vod-

- Kot vse kaze bodo Se to jesen priceli s prenovo celjske
Zelezniske postaje, ki bo usmerjena v obnovo postajnega
poslopja, predvsem pa v graditev naprav, ki pomenijo vecjo
varnost prometa in tako potnikov. Kot najvecja pridobitev
naj bi bila gradnja podhoda do drugega perona. V nacrtu je
tudi ureditev novih prometno varnostnih naprayv, podaljsanje
postajnih tirov proti jugu in $e kaj. Kot reéeno bodo prenovili
tudi postajno poslopje. Vsa ta dela bodo veljala okoli 1,7 mi-
lijarde dinarjev, konéali pa bi jih naj prihodnje leto.

Upokojenci iz leta 1985 se vam zahvaljujemo za prekrasen izlet
v Logarsko dolino.

Sporocilo sodelavcem

Ob odhodu v pokoj se pri- ki smo jih ob delu preziveli
i : sréno zahvaljujem vsem so- skupaj.

stvenih in strokovnih delavcev k : & gy 1

Cinkarne v predlaganih resit- delavkam in sodelavcem iz Vsem v DO pa zelim $e

vah, Zdravstvenem centru Celie 1OZD Orodjarna za izkaza- mnogo delovnih uspehov in

pa so predlagali spremljanje no Dozornost ob slovesu in osebne srece prl nada!iniem

vpliva vseh vrst onesnazevanja dragoceno darilo, ki me bo delu.

okolja na zdravje ljudi. vedno spominjalo na dneve, Alojzija RAZGORSEK
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Ne drobimo svojega dopusta

Nekateri $e vedno ne vemo, kje in kako bomo
preziveli svoj letosnji dopust. Vemo le to, da na
pocitnicah ne velja lenariti, ¢e ho¢emo, da
bomo od prostih tednov kaj imeli. Aktivnost se
namreé na pocitnicah Se kako obrestuje. To do-
kazujejo tudi stevilne raziskave, ki med drugim
ugotavljajo, da.so pasivne poéitnice v primerjavi
z aktivnimi povsem brez haska.

Pa $e nekaj drobnih nasvetov za vse, ki smo

z mislimi napol Ze na pogitnicah:

® Ce hocemo, da bo dopust ucinkovit, da se
bomo domov vrnili svezi in polni mogi, si privos-
&imo vsaij tri tedne pogcitnic hkrati. Krajsi dopust
zaleze neprimerno manj. V §tirinajstih dnevih se
namreé telo Se ne utegne prilagoditi na smotr-
nejse delovanje. Vegetativno zivéevje potrebu-
je za taksno »zdravljenje« praviloma tri tedne.
Vse to sicer iz lastnih izkusenj zelo dobro vemo,
pa vendar v naglici in vsakdanjem hitenju po-
membne resnice premalo spostujemo.

@ Vedeti moramo, kaksen dopust je za nas

najboljsi, najprimernejsi. S tem v zvezi je zelo

priporocljiv posvet z zdravnikom, sajlahko stro-
kovnjak najbolje presodi nase potrebe. Poseb-
no starejsi in vegetativno labilni ljudje se tezko
prilagodijo na spremembo podnebja. V vsakem
primeru pa velja pravilo, da gibanje in utrjevanje
med dopustom veliko pripomoreta k hitrejSemu
prilagajanju na spremembe podnebja.

@ Priporodljivo je, da se na dopustu ukvarja-
mo s kak$nim Sportom. Intenzivnost je seveda
odvisna od marsi¢esa, predvsem pa od zmog-
ljivosti, izurjenosti, poklica in let. Vsekakor mo-
ramo zaceti poc¢asi in obremenitve postopoma
stopnjevati. Ne zgledujmo se po sosedu. Bodi-
mo modri in odmerjajmo svojo aktivnost glede
na svojo zmogljivost.

® Ce gremo na dolgo pot z lastnim vozilom,
se med potovanjem veckrat ustavimo in si pri-
vos&imo nekaj ved globokega dihanja. Voznja
je namre¢ neprijetna in tudi nevarna povrhu, ¢e
vztrajamo za volanom po vec ur hkrati, ne da bi
se ustavili in posteno pretegnili.

A. UL

Drobne zanimivosti

® CENEJSE BRANJE MIKROFILMOV - V
Veliki Britaniji so izdelali nov model naprave, Ki
bere mikrofilme, kot trdijo proizvajalci, najce-
nej$e na svetu. Gre za dva modela, za branje fil-
mov 16 in 35 milimetrov, ki povecata napisano
za 10,5-krat in 21-krat. (M. F.)

® TV KAMERA ZA RUDNIKE - Vsa elektric-
na oprema, ki jo uporabljamo v rudnikih, kjer so

Srecanje urednikov in organi-
zatorjevobvescanja v zdruze-
nem delu

Te dni so na seji odbora za obveséanje in po-
liticno propagando pri Obéinskem svetu ZS
razpravljali o pripravah na 7. republi§ko sre¢a-
nje urednikov in organizatorjev obves¢anja v
zdruzenem delu, ki bo v Celju. Na njem name-
ravajo obravnavati predvsem usklajevanje sa-
moupravnih splosnih aktov v OZD z zakonom o
javnem obve&éanju ter izmenjati izkuSnje s
podrocja racunalnisko podprtega informacijs-
kega sistema v funkciji dnevnega obvestanja
delavcev. Priprave na to sre¢anje so vkljuéili v
svoj delovniprogram, ki zajema predvsem nalo-
ge za izboljSanje medsebojnega obveséanja o
delu sindikalnih vodstev in delegatskega ob-
vescanja.

Carinska cona

—Celje bo dobilo tako imenovano carinsko
cono, v kateri pa naj bi ne bila na prvem mes-
tu tranzitna dejavnost, marve¢ proizvodnja.
Organizacije zdruzenega dela iz Celja in ob-
mocja so za to akcijo pokazale velik interes.
Zato so se odlocili za ustanovitev konzorci-
ja, ki bo imel vsaj na zacetku vec kot deset
Clanic. V carinski coni naj bi organizirali
zlasti tisto proizvodnjo, ki je ob uvozu suro-
vin in tehnologije vezana na izvoz. Ker casa
ni na pretek, oziroma ga je $koda zapravljati,
bi naj imele pri uresnicitvi tega nacrta prvo
besedo zlasti tiste organizacije zdruzenega
dela, ki Ze imajo doloCene razvojne progra-
me in jih lahko uresniéijo v razmeroma krat-
kem Casu enega ali dveh let.

prisotni eksplozivni plini, mora biti zavarovana
pred eksplozijo. Najnovejsi model daljinsko vo-
dene televizijske kamere zaprtega tipa je po-
membna novost, saj jo v rudnikih lahko uporab-
ligjo tudi tam, kamor ljudje ne morejo. Kamero
izdelujejo Britanci, je odporna proti vodi, prahu,
opremljena z brisalci in 3 kilometre dolgim kab-
lom, poleg elektricne opreme ima vgrajena Se
optiéna vlakna, kar omogoca jasno sliko. (M.
=)

® OGREVANJE S STARIMI GUMAMI - Stare
avtomobilske gume so dobre za kurjavo, menijo
Francozi, ki na leto odvrzejo okoli tristo tiso¢
ton starih gum. Ena tona starih gum ima enako
energetsko vrednost kot 0,7 tone nafte. Stare
gume predelajo, plin zgoreva v kotlih in z njim
ogrevajo vodo za 600 stanovanj. lzdelali so po-
sebno napravo za predelavo (pirolizo) in upli-
njanje starih gum. V peci zgoreva na uro 300 ki-
logramov starih gum, proizvod predelave seg-
rejejo na 1000 stopinj Celzija, plini nato segre-
jejo vodo na okoli 290 stopinj, hladne pline pa
odvajajo skozi dimnik. (M. F.)
_ @ TERMOMETER ZA ZRAK, PLIN IN TEKO-
CINO -V Veliki Britaniji so izdelali poseben ter-
mometer, Se posebno primeren za termoelek-
trarne, kjer morajo stalno nadzorovati tempera-
turo pretoka zraka, plina ali tekocine. Termo-
meter omogoca natan¢no odgitavanije, izdelu-
jejo ga v velikosti nekaj centimetrov do 15 met-
rov, namestimo ga preko cevi, izdelani pa so iz
platinastih in bakrenih elementov. (M. F.)

® SENZOR ZA VISOKO PEC - Ameriska to-
varna Gorning Glassworks je izdelala senzor za
kontrolo atmosfere v pe¢eh za topljenje zeleza.
Gre za cevasto sondo, ki jo namestijo v piro-
metrijsko odprtino peci in v nekaj sekundah
reagira na vsako spremembo ogljika v notra-
njosti peci. Sonda meri koncentracijo kisika v
peci in jo primerja z vzorcem atmosfere v her-
metiéno zaprti cevi. Razlika v koncentraciji kisi-
ka omogo¢i izracun vsebnosti ogljika v peci. (M.
2 et

® CISCENJE BAKRA - Na Finskem so testi-
rali nov postopek za CiSCenje bakra v konver-
torjih, ki omogoca precej prihranka. V konver-
torju ocistijo zveplo in zelezov sulfid, po novem
postopku bakrovo rudo zmeljejo, prepihajo s ki-
sikom, zelezove spojine odstranijo skozi odpr-
tine, odpadni plini pa vsebujejo do 75 odstotkov
Zveplovega dioksida. Onesnazenje je manjse,
peci pa so cenejse od konvertorjev tipa pierce-
smith (M. F.)
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® POLIURETANSKA ZASCITA -Z eno samo
operacijo je mo¢ strehe odlicno zascititi z Ba-
yerjevo poliuretansko peno. Pena odli€éno top-
lotno zasgéiti, zapolni pa tudi vse morebitne raz-
poke. Preko pene pa lahko razprsijo $e za&cito
pred ultravijolicastimi zarki. Zascita je precej
dolgotrajna, ima pa tudi velik temperaturni raz-
pon od minus 50 do plus sto stopinj Celzija.

® ZASTONJ ENERGIJA IZ HIDRAVLICNEGA
OLJA - V Veliki Britaniji so iznasli nacin, kako
koristno uporabiti toploto, ki nastane pri hlaje-
nju olja v hidravlicnih sistemih. Olje namesto
vode hladi zrak, ki ga uporabljajo za ogrevanje
prostorov. Strokovnjaki so porabili precej ¢asa
za izdelavo takega sistema, kjer bo olje lahko
ostalo na idealni temperaturi, ne da bi se spre-
menila njegova gostota. (M. F.)

® ROBOT-GASILEC -V Veliki Britaniji so iz-
delali poseben robot-gasilec na daljinsko up-
ravljanje, ki je opremljen s kamero. Robot lahko
uporabljajo v nevarnih polozajih pri industrijskih
pozarih, ko se izlo¢ajo kemijske snovi in strupi.
Stroj ima sto metrov dolg kabel. (M. F.)
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Poslovili so se

Pleterski Milan (27. 4. 1931) - TOZD Vzdrzevanje in ener-
getika, elektro obrat. Zaposlen v EMO od 15. 9. 1945 do
1957 in od 1959 do upokojitve 4. 4. 1986

Saleker Franc (15. 11. 1924) - TOZD Orodjarna. Zaposlen
v EMO od 17. 10. 1947 do 18. 11. 1950 in od 15. 4. 1963
do upokojitve 2. 6. 1986

Vajdeti¢ Viktorija (4. 11. 1932) DSSS, podro&je razvoja in
investicij. Zaposlena v EMO od 1. 2. 1964. Upokojena 5. 7.
1986

Vajdetit JoZe (20. 10. 1925) DSSS, podrotje razvoja in in-
vesticij. Zaposlen v EMO od 1. 9. 1954. Upokojen 27. 6.
1986

Benededi¢ Anton (30. 5. 1931) DSSS, sluZba kontrole kva-
litete (topilnica frit). Zaposlen v DO od 11. 6. 1945. Upoko-
jen 24. 6. 1986

Kresnik Stanko (27. 4. 1929) DSSS, sluzba kontrole kvali-
tete (topilnica frit). Zaposlen v DO od 31. 5. 1957. Upoko-
jen 27.7. 1986

8. Pohorski
kolesarski
maraton

V pocastitev dneva borca
in ob 43. letnici poslednjega
boja Pohorskega bataljona
je bil 4. julija organiziran ze
8. kolesarski maraton okoli
Pohorja. Lepo vreme in veli-
ka priljubljenost tega Sporta
v zadnjem ¢asu sta privabila
na devet startnih mest pre-
ko 2000 kolesarjev razli¢nih
starosti in spolov, iz bliznjih
in bolj oddaljenih krajev Slo-
venije. Med njimi so bili se-
veda kot stari znanci te pri-
reditve tudi ¢lani nase kole-
sarske sekcije. Najhitrejsi
kolesarji so progo premagali
Zze v stirih urah, drugi v petih
ali Sestih, toda to sploh ni
bilo tako pomembno, saj so
bili na koncu zmagovalci
prav vsi, ki so kon¢ali mara-
ton. Za to pa je bilo potrebno
kar precej naporov, « saj
150 km ni kar tako niti za iz-
urjene tekmovalce, kaj sele
za rekreativce, povrhu tega
pa je bilo tudi slabo cestiS¢e
precej velika ovira. Se pose-
bej slabo cestis¢e je bilo
med Dravogradom in Mari-
borom, kjer je moral marsi-
kateri udelezenec maratona
menjavati zracnico ali tabu-
lar. K lajsanju tegob so veli-
ko prispevali organizatorii, ki
so poskrbeli za osvezitev in
prigrizek ob progi, Stevilni
prebivalci krajev, skozi kate-
re je kolesarje vodila pot, pa
s0 s spodbujanjem vlivali
nove moci. Poskrbljeno je
bilo tudi za varnost, vendar
brez padcev na zalost ne
gre, k sreci pa so vsi minili
brez hujsih posledic.

Kljub tezavnosti proge je
velika vecina udelezencev,
med njimi seveda vsi
»emovci« zmogla napore in
pravocasno prispela na cilj.
V ekipi nase delovne organi-
zacije, ki se je udelezila os-
mega kolesarskega marato-
na okoli Pohorja so bili: Jurc
Rudi, Kos Crtomir, Tominc
lvan, Tominc Erna, Rojnik
Robert, Seléan Vili, Kers in
Zavsek.

MEMO—1

1

Kadrovske vesti
OD 1. 6. 1986 do 30. 6. 1986

Sprejeti na delo:

ZALOKAR Marija, DROVENIK Danica, INKRET Bojan, KOP
Borut, HRASTNIK Robert, TERZAN Stefan, LAH Mirko, FI-
SER Jurij, FERLIC Marjan, ZALOKAR Marjan, MLINARIC
Marjan - vsi TOZD Posoda; MAJGER Darinka — TOZD Frite;
KOGOJ Fanika, ZIBRET Ana, LUKIC Novo - vsi DSSS; KRA-
MAR Alojz, TUSEK Stjepan, LORGER Toncek - vsi TOZD
Odpreski; SEDLAREVIC Dragan — TOZD Kontejner; BALIC
Senad, GOLOB Ervin, GRAJZL Danijel, MATUS Danilo, DO-
LSAK Vojko — vsi TOZD Kotli-Sentjur: KEBLIC Roman -
TOZD Vzdrzevanje; KRIZMAN Joze — TOZD Radiatorji; KRI-
VEC Marjan — TOZD Orodjarna.

1z DO so odsli:

BASIC Ida - TOZD Frite; FURMAN Helena, CENTRIH
Nena, MARCINKOVIC Bogdana, SIROVINA Mile, POHAJAC
Vinko, VURUNIC Radomir, KAJBA Milenko, LUBEJ Mirko,
ANDRLON Josip, GAJSEK Darko, NARAT Vojko, EJUP Se-
nad, KURMANSEK Branko, ROGEL Aleksander - vsi TOZD
Posoda; GACNER Milan, STRAMSAK Vili - oba TOZD Vzdr-
zevanje; GRILANC Anton, JUG Andrej, DVORSAK Henrik -
vsi DSSS; HROVAT Ivan — TOZD Kontejnerj; ZAKOSEK Ivan,
BACANOVIC Ivan, HRUSEVAR Branko - vsi TOZD Radiator-
ji: JUTERSEK Mitja, DEMIROVIC Renato - oba TOZD Orod-
jarna; DOBOVISEK Aleksander, ZERAK Ivan — oba TOZD
Kotli-Sentjur.

UPOKOJILI SO SE:

GRACNER Martina (7. 1. 1932-30. 6. 1986), KENDA Ma-
rija (10. 12. 1934-30. 6. 1986), VEBER Marta (27. 7.
1933-30. 6. 1986), KOTNIK Silva (9. 10. 1936-30. 6. 1986),
KUKOQOVIC Ivanka (3. 8. 1928-30. 6. 1986), KOPITAR Ivan
(29. 4. 1928-17. 6. 1986) — vsi TOZD Posoda; POSMUGA
Marija (24. 6. 1931-17. 6. 1986), VAJDETIC Joze (20. 10.
1925-27. 6. 1986), KRESNIK Stanko (27. 4. 1929-29. 6.
1986), BENEDICIC Anton (30. 5. 1931-25. 6. 1986), JANUS
Vlado (21. 6. 1931-30. 60. 1986) — vsi DSSS; LESKOVSEK
Valter (6. 5. 1931-1. 6. 1986) — TOZD Kotli-Sentjur; KNEZ
Maks (20. 9. 1924-2. 6. 1986), PETERLE Marjan (16. 5.
1930-2. 6. 1986), JELENKO Alojz (30. 50. 1926-2. 6. 1986),
SKOBERNE Alojz (4. 2. 1928-27. 6. 1986) — vsi TOZD Vzdr-
Zevanje; SALEKER Franc (15.11.1924-2. 6. 1986) - TOZD
Orodjarna; MLINAR Antonija (2. 12. 1930-30. 6. 1986) —
TOZD Kontejner.

UMRLA:

GLOBOCNIK Stanislav (26. 1. 1935-6. 6. 1986), CRES-
NAR Jernej (5. 8. 1922- 20. 6. 1986) — oba DSSS.

PREMESCENI IZ TOZD V TOZD

SORLI Vladimir iz vzdrzevanja v kontejner z 2. 6. 1986;
IVANCIC llija iz vzdrzevanja v DSSS Crikvenica 14. 6. 1986;
ILIC Darinka iz posode v DSSS Crikvenica 14. 6. 1986, PAN-
GERL Simona iz posode v DSSS Crikvenica 17. 6. 1986; PE-
CAR Stefanija iz ERC v DSSS 1.6. 1986, MALGAJ Marjana
iz ERC v DSSS 1. 6. 1986; MIRNIK Stanislava iz kontejner v
DSSS 1. 6. 1986; GREGL Zdenko iz vzdrzevanje v DSSS 1.
6. 1986;

POROCILI SO SE:

BRACKO Branka - KLOKOCAR TOZD ORODJARNA,
CENDAK Olga - GORONJA TOZD RADIATORJI, TROZIC Ar-
zija - BURZIC TOZD POSODA

a4
v M’% gy
TOZD POSODA, operativna
priprava proizvodnje. Zaposlena v EMO od 10. 8. 1950.
Upokojena 28. 6. 1986

Kotnik Slava (9. 10. 1936) -
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Humor

»Sprevodnik na avtobusu
me je danes zjutraj tako gle-
dal, kakor da ne bi bil placal
vozne karte.«

»In kaj si storil?«

»Jaz sem ga pa gledal na-
zaj, kakor da bi vozno karto
v resnici placal.«

X

»Zelo 'me boli zob. Vse
sem Ze preizkusil, nobena
stvar mi ne pomaga.«

»Ce mene kaj boli, me
zena tako dolgo poljublja, da
bolecine minejo. Poskusi Se
til«

»Ni slaba misel! Ali je tvo-
ja Zena sedaj doma?«

X

»Torej dusica, nocoj te
ugrabim. Bos zmogla do tak-
rat pripraviti svojo prtljago? «

»Seveda bom dragi! Ata in
mama sta mi obljubila, da mi
bosta pomagala!«

X

»Te nesreCe pa mi res ni
bilo treba.«

»Kaj se ti je pa zgodilo?«

»Pomisli, grem po cesti in
najdem petsto dinarjev .. .«

Emajlirec

MODERNI BOLNIK

— Gospod doktor, z mojim
zdravjem je nekaj narobe! Imam
namreé male prilive pa velike odli-

e,

— Ves, sem eden tistih, ki si nosi
delo domov.
— Potem Ze nimad doma kaj pa-

metnega podeti!

»In temu pravis nesre-
éa?«

»Seveda, ker je Sel z me-
noj prijatelj, ki sem mu do-
lzan tisocaka.«

X

»...in potem sem mu rek-
la, da ga noGem vec videti.«

»Pa je Sel?«

»Ugasnil je lu€.«

X

»Brane, ali je lvan sploh se
v sluzbi? «

»Res ne vem! Zakaj pa?«

»Med delovnim casom ga
ze dolgo ni bilo na pivol«

X

— Spati morate doma!

— Saj bi bile tam lepie, & kaj hofete, sluiba je sluiba!

Resite za zabavo

»Zakaj pa imas vozel na
robcu?«

»Zena mi ga je napravi-
la...«

»Zakaj pa?«

»Da ne bi pozabil oddati
pisma za njeno mamao.«

»Pa si ga oddal?«

»Ne. Pozabila mi ga je dati
s sabo.«

»Zakaj pa imas modrico
na oesu?

»V¢eraj sem iz vode po-
tegnil neko dekle. . .«

»In ona te je udarila?«

»Ne, udarila me je zena, ki
je prisla domov ravno v tre-
nutku, ko sem dekle dvigal iz
kopalne kadi . . .«

X

»Kako pa si vedel, da je bil
vinjen?«

»Ker je krical, da se ne
boji ne zene, ne tasce!«

X

»0Oh, mami, kako je v tem
parku dolgoCasno. . .«

»Sram te bodil Ce ne bi
bilo tegaparka tuditebe ne
bi bilo«.

i

»Poglej, Vesna, storklja! Ves,
ta prinasa otroke ...« razlaga
babica svoji vaukinji, s katero je
Sla v zivalski vrst.

»Joj, babica, kaj ti Se vedno
niso povedali, kako pridejo ot-
roci na svet?!«
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»Za koga neki je ta kruh in voda?«

»Nogometasi so kakor
politiki«.

»Tudi oni govorijo, da so
na voljo vse moznosti za us-

peh«.
X

»Pomerite to obleko. Za-
dniji krik mode je.. .«

»Saj bi jo, vendar se bo-
jim. .«

»Cesa?«

»Zadnjega krika mojega
mozax.

X
»Si bolan?«
»Ne, zakaj? «

»Videl sem te, ko si prisel
iz lekarne.. . .«

»Ce bi me videl, da priha-
jam s pokopalisca, bi pa ver-
jetno mislil, da sem mrtev?«

Emajlirec

Casopis izhaja dvakrat
mesecno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi &lani te
delovne skupnosti brez-
plaéno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: Joze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiSkega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
liana, je ¢asopis oproséen
placevanja davka od pro-
meta proizvodov (5t. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Tisk in kliseji AERO Celje.

Z:E PREP - TO

ALl MENITE, DA JE RADIDAKTIVNOST
HA VASE .ZDRAVUE!f
A, KJE PA! SOLATE

s WISEM MOGEL PRIVOSCITI
RADIACIJO !

KAJ  VPLIVALA




