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IMP Glasnik opro$éen plaila temeljnega davka od prometa proizvodov.

Membna odloditev.

bGl_aSOVali bomo o spremem-
hey. " dopolnitvah Samouprav-
LaSporazuma v sozd IMP, Sta-
S0zda IMP, Samoupravnega
anraluma o0 zdruzitvi v Interho
0 IMP in Samoupravnega
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Vprvih dveh aktov je doloéil
Vski svet na seji 5. decembra
Tazpisal referendume za Cas
ed 20, in 29. decembrom.

0ga sprememb in dopolni-
i rugih dveh aktov pa je dolo-
“or Interne banke 24. no-
fayp;. 2 Vsi stirje akti so bili ob-
WShi v posebni Stevilki Gla-
4 ki je izéla 7. decembra.
unt‘- novosti v nastetih sa-
Pravnih aktih so:
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v““l’ravni sporazum o zdruzi-
Sozd IMP
") Opredeljen je novi tozd
s{a::egfﬂ pomena — Marketing.
reSni(j_Vltev tega tozda pomeni
img, Cltev usmeritve, da se mo-
V sozdu bolje organizirati
3 3M0p na trziscu.
SV deloyni supnosti sozda se
ia\'lja sluzbd za usmerje-
fazyoj. Tudi to-je bilo ze
Ming Casom opredeljeno kot
3y Naloga.
osilec zunanjetrgovinske
iia ‘{/Sti je sestavljena organi-
"nih ) sedaj '\{eljavnlh samou-
s dknl_'l pise, da sta nosilca
Markla‘{nosu tozda InZeniring in
Cling. Zdaj je zunanjetrgo-
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dik“'":dinﬂcijski odbor sin-
kopg,. J€ dologil, da naj bodo

"edloga sprememb in dopol-

ocenjevala

‘ ﬁl]i(onec decembra bodo delavci nasih tozdov na referendumih odlo-
0 spremembah Stirih temeljnih samoupravnih aktov, ki dolo¢ajo
n't"llﬁranost in delovanje -nasega sozda. To bo vsekakor izredno

vinska dejavnost opredeljena
kot dejavnost sestavljene orga-
nizacije, ki jo opravljata tozda
InZeniring (investicijaka dela) in
Marketing (izvoz, uvoz, zastopa-
nje in vse druge oblike).

4.) V Sporazumu je Se vrsta
drugih sprememb, ki pa niso tako
pomembne. Narekovale so jih
namre¢ spremembe zakonov, ali
pa gre za izboljsave in dopolnitve
dolo¢h Sporazuma, s katerimi
bodo opravljene razne po-
manjkljivosti, ki jih je pokazala
dosedanja praksa.

Statut sozda IMP

Ta samoupravni akt je kon-
kretizacija Samoupravnega spo-
razuma o zdruZevanju v sozd,
zato vsebuje iste temeljne spre-
membe kot smo jih Ze navedli.

Samoupravni sporazum o zdruzi-
tvi v Interno banko IMP

Tu je predlagano razmeroma
malo sprememb, katerih cilj je
zagotoviti bolj operativno delo-
vanje Interne banke na osnovi
izkusenj dosedanje prakse.

Temeljni samoupravni sporazum
o zdruzevanju sredstev

Tu je predlaganih nekaj po-
membnih novosti:

1.) Drugace so opredeljene in-
vesticije skupnega pomena. Do-
slej smo imeli merila, katere in-
vesticije so skupnega pomena za
sodz IMP. Toda v danasnjih ra-
zmerah ta merila niso vec ustrez-
‘na. Zato je predlagano, da bo de-
lavski svet sozda imenoval mul-
tidisciplinarno komisijo, ki bo
vsak investicijski
nacrt.

2.) Doloten je mehanizem
zdruzevanja sredstev za investi-
cije skupnega pomena v sozdu:
Vsak tozd bo po zaklju¢nem ra-
¢unu zdruzil v Interni banki 20
odstotkov amortizacije (mini-
malne in pospesene) in 20 od-
stotkov neto poslovnega sklada.

3.) Zdruzevanje sredstev re-
zervnega sklada za sanacijo toz-
dov, ki so v izgubi: Eno tretjino
sredstev se zdruzi iz rezerv v

-sozdu, dve tretjini pa v okviru

dodatnem usklajevanju s pred-
stavniki delovne organizacije
Livar, je delavski svet sozda do-
loc¢il oba predloga soglasno.
Skratka, po decembru 1979 v
IMP-ju zdaj prvi¢ spet spremi-
njamo sozdove samoupravne
akte, da bi uveljavili pogoje za
tradnejso povezanost in ucinko-

vitejie delovanje nase sestav-

ljene organizacije. Koordinacij-
ski odbor sindikata je sprejel sta-
lisée, da morajo priprave narefe-

Decembra referendumi
- o dopolnitvah za boljse
delovanje sozda

rendume seznaniti vse ¢lane ko-
lektiva z vsebino sprememb.
Vsak mora vedeti, kaj se pred-
laga in kako pomembno je to za
naso prihodnost.

Kot.Ze receno, predlog spre-
memb vseh Stirih samoupravnih
aktov je bil objavljen v posebni
stevilki IMP-Glasnika. Poleg be-
sedil spremenjenih in novih ¢le-
nov so objavljene tudi obSirnejsa
pojasnila sprememb.

LOJZE JAVORNIK

Dela v Alziriji uspesno napredujejo

IMP izvaja dela v Alziriji v 2 tovarnah obutve v Frendi in El Bayadhu, kjer vgrajujeta initalacije koprski tozd Montaza in ljubljanska Elek-
tromontaZa. Nosilec poslov pri gradnji teh objektov je Rudis Trbovlje, gradbeni izvajalec pa je Gradis. Dela v Frendi so v zakljuéni fazi, med-
tem ko so dela na gradbiséu v El Bayadhu rokovno zamaknjena za §tiri mesece. Najvedji problem pri delu v Alziru je dostava materiala iz Ju-
goslavije. Zivljenjski pogoji dela na gradbiséih v Alziru so podobni kot v Iraku in so na obeh gradbiscih zadovoljni. Delavei se hranijo v men-
zah na gradbiscih, za katere skrbi Gradis. Delavci, ki delajo na teh gradbiséih, stanujejo v zasebnih hisah. — Na sliki je gradbisce v Frendi.

IZ VSEBINE

® Kaj je z akcijsko povezanostjo osnovnih organiza-
cij ZK v nasem sozdu? V delovnih organizacijah
(pa ne vseh!) se osnovne organizacije posameznih

Sindikat o svojih
nalogah

keativne sje sindikalnih maticne delovne organizacije, Koordinacijski odbor sindikata sozda IMP je na zadniji seji, 6. de-

g, 0 novi koordinacijski
8¢, Sindikata na ravni
i‘uu .k°nstituiral do konca
'lng;:‘em, ko so ¢lani koordi-
By, dolodili roke obénih
%sp: n konstitutivnih sej,
Woj “Bovorili tudi o naéinu
ga delg,

lIQ::::nli bi izpostaviti enot-
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Lyy ;*'2veey, je menil Tone
il nonda. Zdaj se nam
%ﬁi Tat zgodi, da so infor-
€ razliéne. V sindikatu
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tozdu, ki ima izgubo, v okviru
sozda solidarno zdruzi sredstva
za sklad skupne porabe.

Referendumi o teh samou-
pravnih aktih bodo v vseh IMP-
jevih tozdih. Glasovali bodo tudi
nadi delavei v Iraku in AlZziriji.
Delavci delovnih skupnosti pa o
navedenth samoupravnih aktih
ne glasujejo.

V mnogih tozdih bodo imeli na
referednumih poleg sprememb
teh samoupravnih aktov, Ki ure-
jajo odnose v sestavljeni organi-
zaciji, tudi nekatere svoje sa-
moupravne akte.

Pomoc¢nik generalnega direk-
torja sozda Ales Cerin je ¢lanom
koordinacije orisal pomen spre-
memb in jim porocal. kako je po-
tekala priprava teh predlogov in
usklajevanje pripomb. Posebej
je poudaril, da so vsa staliita o
vseh predlaganih spremembah
skrbno -uskladili z vsemi tozdi.
Tako je moral delavski svet
sozda o prvih dveh aktih dvakrat
razpravljati, ker jih na seji 24.
novembra ni mogel sprejeti. Po

® V Glasniku bomo v tej in naslednjih Stevilkah
" predstavili, kako imajo v posameznih tozdih in
delovnih organizacijah organizirano
dejavnost. Za zacetek predstavljamo razvojno
dejavnost v delovni organizaciji Iko.

@ Nasi montazni tozdi vse tezje pridobivajo delo. Kaj
pravijo v Elektromontazi in Montazi Maribor.

@ Predstavljamo vam tozd skupnega pomena Marke-
ting. Kako je organiziran za opravljanje svoje

® Pocitniska skupnost je dobro poslovala kljub vsem
podrazitvam, ki smo jih letos dozivljali. Toda nasi
domovi in najete postelje so bile to leto dobro za-
sedene, tako je bilo tudi poslovanje ugodnejse.
Predstavljamo tudi dom na Vojskem, ki ga obnav-
ljajo in bo kmalu povecan odprl vrata novim
gostom. Pisemo pa tudi o tem, kako organizirajo
letovanje v Livarju in mariborski Montazi.

razvojno

str. 4

str. 5

str. 12

V razpravi o poslovnih rezul-
tatih je delegat celjske Klime
Stane Bozic¢ opozoril na dejstvo,
da imamo precej delovnih orga-
nizacij, v katerih so tozdi z odli¢-
nimi poslovnimi rezultati, ob njih
pa taki s hudimi tezavami. Take
razlike nastajajo, ker nimamo
dohodkovnih povezav. Razen
tega je menil, da bi morali v IMP
narediti ve¢ za delitev in uskla-
jevanje proizvodnih programov.

Pomocnik generalnega direk-

moral delovati tudi sindikat.

Na prvem mestu je omenil, da
moramo v letu 1984 razviti svoj
dolgoro¢ni  stabilizacijski pro-
gram. Uveljaviti je treba dohod-
kovno povezovanje, pa tudi
proizvodno-tehnolosko sodelo-
vanje med tozdi, ki je osnova za
dohodkovne vezi.

Denar moramo usmeriti v dol-

gorocne cilje. V montaznih toz-
dih mora prodreti zavest, da je

Nfere 1 ; S R LS ST T tozdov Se povezujejo, na ravni sozda pa teh pove- cembra obravnaval porotilo o devetmeseénih poslovnih rezultatih in
:ﬂhh :Il; ‘i ;e.lovmh' Dr(gl:“l')', oh(".'}in e. kjer ima tozd sede?. zay ni. ; ugotovil, da so sindikalne organizacije v tistih tozdih in delovnih orga-
la . januarja, i A DaloRen e tudicty 5 str. 3 nizacijah, ki imajo gospodarske tezave, ie sprejele ukrepe.

razvoj proizvodnje pogoj za ra-
zvoj montaze. Nalozbena poli-
tika mora biti bolj premisljena,
da nam bodo nase investicije da-
jale primeren dohodek in krepile
reprodukcijsko povezanost
sozda.

-Nujna naloga je tudiizpolnitev
sistema osebnih dohodkov, kjer
je treba izdelati usklajen nacin
vrednotenja minimalnega dela,
doseci boljSe nagrajevanje proi-
zvodnega dela in uveljaviti na-

b l'r“:';"' Svojega uéinkovitega O pripravah na referendume ptl)‘mlfvm b g fml‘:;ﬂ“f’ Kako d‘:il"’e’ k) BRI e torja sozda Urof Korze je ob tem celo d;;)boflp visji osebni dolgodki
ka lnformacij, tako se je razpravljal tudi koordinacijski s kaksnimi pro gml se spopada. 5 navedel nekaj najpomembnejsih %draz oljsih de]ovmh‘dosezkov.
kizy 2 M podlagi informacij, odbor sindikata v sozdu IMP. ' str. 6in 7 nalog v prihodnjem letu, kjer bi ¢ bo nek tozd povecal osebne

dohodke, ne da bi povecal storil-
nost, moramo imeti tudi sankcije
in sicer tako, da naj ta tudi vec
prispeva za skupne namene.

Pomembna naloga je tudi
okrepiti razvojno dejavnost.

Clani koordinacije so se stri- -
njali, da so to glavne teme, ki jim
bo sindikat moral posvetiti po-
Zornost.

Vec o poslovanju v prvih deve-
tih mesecih letos objavljamo na
2. strani.
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Nekaj ugotovitev ob devetmesecnih rezultatih gospodarjenja Imenovanje Sklep sozdovega ! E
a delavskega sveta | !

D jia ne obracamo
dovolj u€inkovito
Devetmesecni obracun je pokazal, da sozd IMP kot celota letos po-
sluje dobro, saj dosegamo planske cilje— v devetih mesecih je bilo do-
sezene 77 odstotkov letnega plana fakturirane realizacije. Se ugod-

nejsa so delitvena razmeria, saj so porabljena sredstva naras¢ala poca-
sneje od celotnega prihodka — in sicer za dobre tri indeksne tocke

manj.

Dohodek sozda kot celote je
bil v leto$njih devetih mesecih za
38,6 odstotka vecji kot v istem
obdobju lani — se pravi, da je Sel
vitric z inflacijsko stopnjo v tem
obdobju.

Lahko bi bil $e veéji, ¢e ne bi
imeli ve¢ kot milijardo dinarjev
neplacane realizacije — to je Se
skoraj enkrat toliko kot lani v
istem casu. Visoka neplacana
realizacija ima dva vzroka: za-
mude plaéil iz Iraka in poslab-
Sano finanéno disciplino v Jugo-
slaviji, je povedal pomo¢nik ge-
neralnega direktorja Uros Korze
na seji sozdovega delavskega
sveta 24. nobembra 1983.

Opozorili so tudi, da se ze ka-
zejo doloéene tezave. Ce gle-
damo le razultate tretjega trime-
se¢ja in jih primerjamo s prvima
dvema, vidimo, da smo v tem ob-
dobju dosegli manj celotnega
prihodka, manj fakturiraliin tudi
dosegli manj dohodka kot v
prejSnjem obdobju. Padec sicer
ni zelo hud, vendar kaze dolo-
¢eno poslab$anje gospodarskik
razmer.

Pregled razporejanja dohodka

‘je pokazal:

® V devetih mesecih je do-
hodek dosegel ze 82 odstotkov
letnega plana.

® Obveznosti iz dohodka so
dosegle 80 odstotkov letnega
plana, povecale so se torej neko-
liko manj kot dohodek, se pravi,
da vendarle obcutimo nekaj
ucinkov usmeritve, da je treba
razbremeniti gospodarstvo.

- ® Zamisliti pa se velja nad
dejstvom, da smo v devetih me-
secih za pogodbene obveznosti
placali Ze 5 odstotkov vec, kot
smo nacrtovali za celo leto. V
.pogodbenih obveznostih so.na-
mrec obresti za kredite — zuna-
nje in-preko Interne banke. Ker

Vprasanje o osebnih
dohodkih v InZeniringu

Sadovi
izrednih
prihodkov

Kako je mogoce, da je tozd In-
zeniring letos v prvih devetih me-
secih najslabse od vseh IMP toz-
dov izpolnjeval plan fakturirane
realizacije, na drugi strani pa
vodil po osebnem dohodku na
zaposlenega, so vprasali na seji
koordinacijskega odbora sindi-
kata v sozdu IMP.

Pojasnilo je dal na seji koordi-
nacijskega odbora pomocnik ge-
neralnega direktorja sozda Uro3
Korze. Povedal je, da ustvari In-
Zeniring-vecino dohodka s skup-
nimi prihodki pri izvajanju inve-
sticijskih del v tujini.

Zaradi tezav priizvajanjudelv
Iraku, so bili konec pomladi
sprejeti ukrepi za zmanjSanje
odlivov s projektov in sploh za
nizanje stro$kov. Ker je Inzeni-
ring v istem casu ustvaril velike
izredne prihodke (devizne razli-
ke, izvozne stimulacije), zato je
namenoma ustavil fakturiranje
svojih storitev v tujini.

Na ta nadin je InZeniring
zmanjsal stro$ke projektov v
Iraku sam pa seveda izkazuje
slabo doseganje plana fakturi-
rane realizacije. Toda kljub ne-
doseganju plana fakturirane rea-
lizacije, je tozd imel na rafunu
izrednih prihodkov, dosegel pla-
nirani celotni prihodek.

K visokim povpre¢nim oseb-
nim dohodkom na zaposlenega v
tozdu InZeniring pa prispeva tudi
dejstvo, da imajo tudi najboljso
izobrazbeno strukturo zaposle-
nih. Relz’ vno razmerje v tozdu
Inzeniring je od septembra
11.200 dinarjev (bruto).

1)

se je obrestna mera letos mo¢no
povecala, so se povecale tudi po-
godbene obveznosti. Uro$ Korze
‘je menil, da nimajo prav tisti, ki
vidijo reitev predvsem v zniZa-
‘nju-obrestnih mer, kajti tega ni
mogoce dosefi, pac pa je treba
iskati resitve v gospodarnejSem
poslovanju.

® Pri sredstvih za osebne do-
hodke smo dosegli 76 odstotkov
letnega plana, torej so tudi ti na-
raséali pocasneje od dohodka. Se
.pocasneje so narascala sredstva
za skupno porabo (dosegla so 70
odstotkov planiranih).

® Izredno razveseljivo je, da
je bruto poslovni sklad dosegel
96 odstotkov celotnega plana. V
planu je bil cilj, da bo delez po-
slovnega sklada v dohodku 15,5
odstotka, v resnici pa je precej
vec — 18,1 odstotka. To je vse-
kakor pomemben premik, je
poudaril Uro§ KorzZe, ¢eprav v
plansko analitski sluzbi ne ver-
.jamejo, da bomo dosegli tako
ugoden rezultat tudi ob koncu
leta — in sicer zaradi manjSe ko-
njunkture, ker dosegamo vse
slabse cene in ker je treba konec
leta poravnati e razne obvezno-
sti, kaj pa se tudi dodatno razdeli
za osebne dohodke in to zmanjsa
akumulacijo.

Ob tem pa je Uros Korze opo-
zoril na hitro rast obratnih na-
lozb, ki so za cetrtino vecje od
nacrtovanih. Zlasti zaskrbljujoca
je rast vrednosti zalog, ki so se
povecale za 10 indeksnih tock
vec kot celotni prihodek. Najbolj
50 se povecale zaloge nedokon-
¢ane proizvodnje (za 54 odstot-
kov)inrepromateriala (za 45 od-
stotkov). Tako kopicenje zalog
ni smotrno, tudi ¢e upostevamo
teZave pri oskrbi z repromateria-
lom. Tozdi bi morali preverjati,
kaj se jim skriva med zalogami
ter  odprodajati nekurantno
‘blago;, je opozoril Uro$ Korze.
" Analiza ekonimi¢nosti namre¢
‘kaZe, da denar, ki ga prisluzimo,
slabo obracamo. Nacrtovali smo
precej boljSo ekonomicnost po-
slovanja.

Tudi na sestanku koordinacij-
skega odbora je Uro$ Korze ob
obravnavi devetmeseénih po-
slovnih rezultatov opozoril, da
ne poslujemo dovolj ucinkovito.

Neto nalozbe v osnovna sred-
stva so se povecale le za 22 od-
stotkov, ob tem ko imajo tozdi Ze
60 odstotkov opreme ollpisane
in bi bilo torej potrebno ve¢ vla-
gati v razvoj. Na drugi strani pa
so se obratne nalozbe povecale
za 36 odstotkov. V obratnih na-

Razmisljanje
na koordinacijskem
odboru sindikata

Dan IMP

za letne

sSportne
igre?

Zakaj ne bi v bodoce organizi-
rali Dneva IMP skupaj z letnimi
Sportnimi igrami, je predlagal
predsednik IMP-jevega sindi-
kalnega koordinacijskega od-
bora Ivan Suligoj. Koordinacijski

“odbor je sklenil, naj delavei v

osnovnih sindikalnih organizad-
jah razpravljajo o tem predlogu
in povedo svoje mnenje.

Tako bi konéno nasli enotno
izho Jis¢e za organiziranje Dneva
IMP, po drugi strani pa bi s tem
dali tudi vedjo tezo Sportnim
igram. Ob tem bi se namre¢ sre-
¢ali vsi delavd IMP-ja in ne samo
tisti, ki se ukvarjajo s Sportom,

lozbah pomenijo polovico zalo-
ge, drugo polovico pa tvorijo ter-
jatve in denarna sredstva. Koli¢-
nik obracanja zalog repromate-

riala se je od lanskega 4,1 po-

slabsal na 3,7.

Zelo zaskrbljujo€ je tudi po-
datek, da se razmerje med proi-
zvodnimi ‘urami in reZijskimi
urami Ze nekaj let slabsa. V de-
vetmesecju je bilo proizvodnih
ur 58,4 odstoka, rezijskih pa
41,6 k cemer je rezija tozdov pri-
spevala 32,2 odstoka, rezija de-
lovnih organizacij 7,2 in rezija
sozda 1,2 odstotka ur.

LOJZE JAVORNIK

Boris Krivic — direktor
. delovne organizacije
Klimat:

Delavski svet Klimata je na seji
19. 9. iztos sprejel sklep o ime-
novailj. direkxtorja Krivica.

Nowvi dirckter je rojen 17.
marca 1953 in je po poklicu di-
plomiran inZenir strojniStva.
Njegova prva zaposlitev je bila
na tehnicni srednji Soli za stroj-
ni$tvo v Ljubljani, kjer je pouce-
val predmet strojni elementi in
tehnisko risanje. Od tam je leta

1977 prisel v IMP v tozd Klima
proizvodnja in montaza, kjer je
bil projektant. Leta 1978 je po-
stal samostojen razvijalec v DO
Klimat. Leta 1980 pa je zaradi
reorganizacije Klimata postal
svetovalec direktorja za klimati-
zacijo v enoviti delovni organiza-

Trata-Avtomatika: ReZijci so prijeli za pile

Ko imamo nujno
delo, naj nihce ne
stoji ob strani!

Ko delo kli¢e se ne sme priznati razlike, se pravi da bi nekdo skozi
okno kukal, kako se drugi trudi pri nujnem delu!

Ker pa nas uéijo, da si moramo
solidarnostno pomagati v nesre-
¢ah, je pri delu lahko tudi po-
dobno. Delo mora biti opravlje-
no, ¢e je treba s skupnimi mocémi,
Delo pa, kot vemo, ni sramota,
ampak nujnost.

Veselje je bilo gledati, ko so
tehnologi v tozdu Trata — Av-
tomatika nekega novembrskega
dne zgrabili za pile, da so v eni uri
opilili odlitke, na katere je ¢akal
tovornjak.

Mnogi med njimi so nekdaj
delali za stroji, pa jih je polozaj
zanesel drugam, v pisarno, zdaj
paso se tistega meglenega in pre-
cej hladnega jutra za krajsi ¢as
zatopili v delo na dvori$¢u tovar-
ne.

S to solidarnostjo pri nujnem
delu smo se tudi mi vkljuéili med

tiste, ki ne glede na polozaj pri-

mejo delo, ¢e je potrebno.
Ti rezijci, kot se je videlo, niso

bili taki, kot bi si jih kdo pred-
stavljal, da bi pri delu meckali.
Sploh ne, za zgled bi lahko bili
mnogim S svojimi zagnanim
delom v tem Casu, kajti takih pri-
lik bo lahko Se dosti in éudno bi
se zdelo mnogim, ¢e bi delo zao-
stajalo samo zato, ker se vsak
samo na svojem. mestu pocuti
doma in ga ne zanima ni¢ druge-
ga.
Ker pravimo, da delo postaja
sploéna ¢élovekova potreba, pri-
hajamo tudi v ¢as, ko si bomo
morali biti ob delu dosti blizje, da
bomo dosegli potrebne uspehe,
nacrte in kvaliteto. Za tako reSe-
vanje, recimo, proizvodnih
zagat, ¢e pride do njih, bomo
morali biti vedno pripravljeni.
Zato moramo pozdraviti, kar
smo prvi¢ videli na Trati, da ne
bo drugi¢ kdo rekel, nam pa ni
treba, mi imamo delo razdeljeno
in vsak naj opravi svoje. K V,

ciji Panonija, kar je bil dve leti.
Letos pa je bil od zacetka leta do
imenovanja za direktorja v tozdu
InZeniring, kjer je delal pri
izvedbi del v Iraku.

Na druzbeno politiénem po-
dro¢ju je bil dve leti sekretar
osnovne organizacije Zveze ko-
munistov v delovni skupnosti de-
lovne organizacije Klimat.

|
VisjiRRza
za delavce, K
delajo
e = i
v tujini |
Delavski svet sozda je nd L
seji, 24. novembra sprejel skie?
da se s 1. novembrom po¥ "
vrednost enote enostavncgﬂd‘ﬂ“
(relativno razmerje) za deld® v
IMP, ki delajo na deloviséib ¥ g

jini za 7.800 dinarjev neto- ‘ Y

J;;:«

Ob nedoseganju ciljev — sanacijski programi I
oo e

: »
Lagodnost se bo
g "ﬁ

morala umakniti |
Ce se obrnemo malo nazaj, kako smo delali v preteklost, ne BV

tezko ugotoviti, da smo se pogosio obnasali kar malo stihijsko, ¢
dremajoce obnasali. Za prihodnje leto pa prihajajo take nalogeé
vrsto, ki ne bodo dovolile sredinske mlacnosti, ampak bodo tef]
“ativno delo ali pa — sanacijo.
Taka groZnja pa ni postavijena kar tako iz ust nekoga,ki ga

P
g
ot

skrbi, ampak je to usmeritev pospesevala mnoga, ni¢ kaj zuékk t::
liena glava, ki se je driala pokonci ob starih znanjih in ravnanjth o

tozdi in tudi drugi ne skrbijo za razvoj programa novih pmizvf”,o Pr
in del v svoji hisi, temvec ¢akajo, da jim bo to kdo drugi polﬂz_’] :
roke. Sprico tega, da nas razvoj zagstaja, nam bodo v prihud{f]
letu grenila odnose obljubljanja, da mora spremeniti sedanjé
Zerno ravnanje in se res vkljuciti v mednarodno delitev dela, a5
vano na vedno novih pridobitvah tehnike. Se pravi, treba $€ f
zdramiti, kar nam dovolj nazorno potrjuje, da imamo v sozdu M
v zadnjih treh letih za 18 odstotkov manjsi dohodek, a rentabill o
(za razjokati se je!) nam je od leta 1970 padla za 40 odstotko" m
Ceprav pravimo, da smo obenem tudi veliko montazno podjelf*
moramo priznati tudi 15-letno zaostajanje v tehnologiji na tem
drocju. Nas InZeniring, ki ga imamo nad 6 let, ne dobi dovolj de
doma in na tujem, kar je najbri zasluga mnogih, ker verjetno
prave povezave, da bivedeli, kaj vse zmoremo. Ugotavijamo
nase izdelke kaj slabo prodajamo na tujih triscih in so tako mn%
tozdi devizno nelikvidni, zato so z materiali slabo oskrbljen, i
pa, da bo Se huje.

Yy

Osnovno je vprasanje kaj lahko da impulze in uspehe, namret; d

bo asortiman blaga tak, da ga bomo lahko vsaj 10 odstotkov iZ”‘?zﬁ
li, ker ée tega tozd ne bo dosegel, se ga bo obravnavalo, kot dall

motnje v gospodarjenju in potreben bo interni sanacijski progf“’:g’h
da se zacrtajo razvojne perspektive. To je kajpak nujno, saj dob,,' ‘
vemo, kaksen je sistem nasega samoupravljanja. Da je sicer mnét
cen, vendar ima dosti specih vmes in tako prihaja celo do eksceS? |
ki jim drugo leto ne bo kar tako gledano skozi prstein bo cisto pr
da se vsak od nas 5 tem zamisli. ol

Tako kot letos (1983. leta) v prihodnje ne bo $lo, na to moré
resno racunati!

IS
FRAN vODN!
e

| Fakturirana realizacija — oktober 1983

\\\ Real. Plan (v 10°din Izvr¥itev Indeks izvrZitve
1983 . zall mes.| oktober | oktober 10 mes.83 10 mes.19g82 | ‘etni i:lan za| plg'n
: : : plan | 10mes. 'OKE-,
TQZD 1 2 3 4 5 =6 g5 8
1. oV 870.070 729,641 1 172,477 92.636.178 | 852.704.165 | 708.478.116 | 98 b TR
2. KM 4472334 1 37511345 W37 263 26.929.814 | 329.184.438 . 353.331.221 | 74 88 !
3. MK 484,534 |  406.330 40.362 38.818.735 |  469.563.260 | 345.532.5%4 | 97 116 :
- SD 6.813 5.714 568 529.300 | 6.331.109 4.473.125 | 93 11 1
PROMONT 1.808.751 | 1.516.819 150.670 158.914.027 | 1.657.782.972 | 1.412.684.941 | 92 109 | 105
4. MM 928.000 | . 748.700 84.100 69.357.647 | 674.761.347 | 713.477.348 | 73 90 1
5.1 34.640 | 29.800 2.500 2.785.621 27.498.351 17.340.835 | 79.. | 92 1[111
6. PROJ. 52.500 ! 44,000 4.700 4.131.704 40.664.840 34.065.286 | 77 | 92 i
7. BLISK 329.000 | 272.400 32.200 34.304.226 | 299.062.347 | 221.080.295 | 9L ;110 {107
8. EXO 449.050 |  376.300 40.400 29.819,152 | = 359.299.596 | 297.129.232 | 80 . 95
PMI 1.793.150 = 1.471.200 163.900 140.398.350 | 1.401.286.481 |1.283.092.99 | 78 . 95 i 5
9. EM 577.300 |  485.120 48,090 76.117.271 759.147.079 | 826.334.684 | 132 156 ; 158
- brez.bl.izv. 520.000 |  436.080 43.320 64.411.077 | 507.168.785 | 671.611.356 ' 98 116 i 149
10.0vG | 325.000. |  267.410° 29.610 20.558.980 | 212.277.559 | 162.715.410 ! 65 79 ;
11. TEN-E 562,000 |  471.280 46.810 33.343.530| 434.129.699 | 337.302.675 | 77 92
12. TEN-T 390.000 !  327.050 32.490 51.394.612 ; 378.827.293 | 223.993.303 | 97 |116 158
13, IS0 280.000 | 234.820 | 23.320 ©37.221.579 ! 267.259.769 | 185.821.224 | 95 | 114 160 |yt
- CK " 41:98C ! 35.200 " 3.490 3.350.892 45.108.667 25.547.329 | 107 128 9% |19
EMOND 2.176.280 | 1.819.880 183.810 221.986.864 | 2.096.750.066 |1.761.714.625 | 96 (115 121 430 i
KLIMAT 480.000  370.163 52.000 53.218.722 | 379.748.963 | 267.467.335 | 79 103 102 | 36
TIO 610.000 |  502.000 54.900 39.401.628 | 456.544.618 | 273.980.567 ' 75 91 72 | 19l
PANONIJA 1.148.187 | 950.936 87,811 97.191.000 | 1.017.590.666 | 730.189.225 ; 89 107 11§ 3s I\
14. TRATA-A 450.000 | = 392.347 40.500 53.706.972 | 411.633.755 | 270.501.392 | 91 105 133 |90
15. TRATA-G 318.000 |  267.120 31.800 34.881.456 : 295.037.412 | 211.361.084 | 93 110 110 {335 l
16. TITAK 235.200 198.744 23.520 23.780.378 | 209.033.874 | 182.255.106 | 89 105 1 101 307t
17. SKIP 433,900 ' 373.154 41.221 32.858.965 | 369.910.988 | 346.672.178 | 85 99 180 |59 ug
18. IPKO 370.000 | . 332.900 23.000 16.481.071 | 370.789.765 | 149.120.104 | 100 ;111 72 133 e
IXO 1.807.100 | 1.564.265 160.041 161.708.842 | 1.656.405.794 :1.159.909.864 . 92 {106 10L | 436 | o
19. LSNL 865.284 - i 709.470 80.270 * 76.356.417 | 726.679.167 , 525.515.975 | 75 1102 19§ T
20. TA 364.610 | '297.790 38.100 38.319.026 | 299.169.947 | 210.068.550 | 82 100 *ci 19| J
21. VIPO 116.340 | 97.848 11.200 11.546.354 98.104.997 70.400.268 | 84 100 108 10 §
22. LBK 205.080 |  167.120 20.100 25.694.595 | 173.499.872 | 115.895.872 | 85 104 128ty
LIVAR HSSLISTAE 113727028 149.670 151.916.392 {1.297.453.983 | 921.876.665 | 84 1102 10; 1| e
23, 1P 613.050- | ~-~504.200: " | ' =53.900 F3.57l.8101 545.247.969 ' 414.332.248 89 108 ¢l6. 13 br
24. wp 387.000 :  315.010. | 35.600 41.358.367 | 360.307.402 | 276.078.478 | 93 114 e EAL
KLDMA 1.000.050 ' 819.510 89.500 104.930.177 | 905.555.371 | 690.427.726 i 1 i111 1 .k
! : !
: : | AL
25, N7 183.886 154.160 15.300 747.421 88.194.814| 180.7¢2.952 | 48 | 57 I 5 | 4o
26. MARK 112.709 94.500 9.400 6.942.998 85.454.522 ~ | 76 1 g0 i TESEEEh
b27. 9B 136537801 % 1120455 e Uah0 7.889.823|  110.743.175 88.191.045 | 81 5 - 69 1501y,
{28, ZnST . 225.000 188.700 18.700 19.025.012|  205.146.392| 192.624.921 ;| 91 109 (102 43530
29. AICH ,  180.800 140.500 14.000 14.272.064|  159.897.685| 119.898.088 , 8B 114 [ 102 |q08l,,
30508 26.325 | 21.781 2872 S aI0T1 240 19.311.260 17.910.435% =013 4+, 89 i 89 [yl
1ZIP 865.098 | ~ 712.036 71.032 50.888.558|  668.747.848| 599.387.441 @ 77 | 94 f 2 19
- PD 20.770 19.720 520 [ ®  8.537 21.036.437 15.535.495 | 101 107 { “LAn
frd
™P 13.260.740 | 11.018.757 | 1.163.854 | 1.180.546.023|11.558.903.199| 9.116.260.880 | 87 ms:@V Te
: L
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o Ucijp

Potrebujemo
‘povezane, enotne
| komuniste

programsko volilne konference v nasih osnovnih organi-

o Prog ZK in na uredniskem odboru smo sklenili posvetiti temu nekaj
| 1 %tora, Toda letos bomo pozornost osredotocili predvsem na akcij-
ol ® Povezovanje komunistov v IMP-ju. Pa ne zato, ker bi podcenje-
j iy, dl:llge teme, ki so jih osnovne organizacije obravnavale v svojem
I Xajocem se mandatu, paé pa zato, ker sodimo, da akcijsko povezo-

] Na
7 Moy

Yegy,

1 Re Za enotne akcije.

bt an

14 R0s o

£E

0, da

komunistov zasluzi posebno pozornost. ;
kongresih ZKS in ZK1J so bili 0 akcijskem povezovanju komuni-
| l!elovnih in sestavljenih organizacijah sprejeti jasni sklepi in ob-
hmlme dopolnitve Statuta ZK. Poudarjen je bil pomen te naloge,
tudi Zveza komunistov mora prispevati k povezovanju zdruze-
-WdEla. Ob¢éinska konferenca ZKS Ljubljana-Bezigrad, kjer ima
lov = 188 sozd, je celo sprejela sklep, da morajo komunisti v nasih de-
sty organizacijah za Bezigradom (Emond, Izip, Promont) obvezno
.‘_M"O"lti akcijske konference ZK, vsaj enkrat letno pa naj bi se na
i lemski konferenci srecali vsi IMP-jevi komunisti in sprejeli usme-

lie 'S je pri akcijskem povezovanju komunistov v delovnih in sestav-
Organizacijah povsod precej teZav, toda priznati moramo, da so
ogih drugih delovnih organizacijah naredili ve¢ kot mi.
0 akcijskem povezovanju ne govorimo le zato, ker to obvez-
lo¢a Statut ZKS. V ¢asu, ko se trudimo, da bi IMP &im tesneje
h_“all, ko spoznavamo, da lahko le enotna poslovna politika da
.Zne rezultate in ugotavljamo, da le s skupnimi mo¢mi Zasnujemo
"€ razvojne programe, ki bodo nase delo dvignili na visjo kvali-
Ji ta OTaven, se morajo tudi nase osnovne organizacije ZK organizirati
oagy, bodo povezovalna sila. Danes pa so Zal Se vse preveé zaprte v
| Vske okvire, zato smo Ze ugotavljali, da véasih ravno komunisti
l'i"l’evaj

0 k neuresnievanju skupnih akcij. Vzrok je preprost —

3

e

emu razvoju.

/ lzigzllo‘”!e organizacije ZK v
Ngy;. °© Niso ni¢ naredile za usta-
'Sicere" akcijske konference ZK.
toldupa meni sekretar OO ZK v
- da2eniring Dusan Hoce-
.9 bilo resni¢no nujno éim

<
a0

f lz}i?in

L

!I DrejSpe

;g by Omg, 22Vt tak nacin dela, ki

9 :k(tije kgﬂcal doseganje enotne

0! Mp‘ju OMunistov v celotnem
R

t“ﬂéevar — sekretar 00
92du Inzeniring.

20 AW
i 'akgnoas'h Smo v IMP-ju imeli
9 Bngy, OTganiziranost, da so
ig teVa!en:vofganizacije ZK uskla-
1 “blika, k?l(?odejavnf)st. Zadnja
E“‘z%'din L) poznam, je bila
; ‘EK' Vs;‘kcllﬂ sekretarjev. OO
H 0 g Sekretar je bil za dolo-
g gkretarzazdolien kot »dezurni«
| Propy; - a res : X
] bilablemo\',njrgsgvanjﬁ tekotih
N gova naloga pa je
ila inge; Pripraviti naslednjo
| Ob'll Vs h‘JO, na kateri so sekre-
Tay Osnovnih organizacij
fdbroaval o Or8ANIZACH
7 “S:bl.eme-cel Najpomembnejse
I ]alevai l.?t_nega IMP-ja in
8 1. 8anj, cii aKtivnost osnovnih
3, . I%, pravi Dugan Hoce-

=

D

~

a

Sprememb  Statuta

N

- Sm - 2
)1 -na.“le no t“'ﬂkﬁ‘!n(}o obliko koordi-
! vgar s 30zdovi ravni ukinili,
req-k kdan‘
" g Ptsek
da

ie,

AR

Jem delu pa moram
nl'etar osnovne organi-
4m manjka povezave

mﬁnl]io Se nagli ucinkovitega nacina, da bi na dnevni red osnovnih akcij
7 Skupni problemi — to pa so tisti, ki so za sozd najpomembnejsi.
M“ J¢ akcijsko povezovanje danes tako pomembna naloga komuni-

h:: Sl'ec'zo ne bi drzala trditev, da IMP-jevi komunisti niso prav nice-
,ﬁﬂ‘;rt’-dlli za povezovanje. V novemberski Stevilki smo na primer po-
(e 0 delu Emondove akdjske konference, ki Ze izvaja pomembne

“i,:‘li.l(“ smo o tem pisali prejSnji mesec, danes tega ne bomo po-
h“ih . Sekretarji OOZK v danes objavljenih ¢lanskih tudi govorijo o
by Zkusnjah, akcijah in predlogih. Toda veéina dosedanjih akdij je
"2 na povezovanje osnovnih organizacij ZK v delovnih organi-
Nty P_red nami je torej naloga, da najdemo tudi u¢inkovit naé¢in za
"0m "anje akcijske enotnosti komunistov v vsem sozdu, kaijti s tem

® Ustvarili politi¢no silo, ki lahko mnogo pripomore k nasemu

LOJZE JAVORNIK

| Stare oblike smo
. ukinili, novih ne
1 Znamo uveljaviti

med OOZK v IMP-ju. Pri delu v
osnovnih organizacijah, pa tudi
pri temah, ki jih obravnava ob-
¢inska konferenca, se namreé¢
pogosto sre¢ujemo s problemi, ki
se nanadajo na celoten IMP, ozi-
roma bi zahtevali politi¢no sta-
lisCe sestavljene organizacije kot

. celote. i

Zato mislim, da je koordina-
cija ZK potrebna. To smo ugoto-
wvili tudi lani, ko so nas obiskali
predstavniki obcinske konfe-
rence ZKS Ljubljana-BezZigrad.
Obcinska konferenca nam je Ze
takrat dala pobudo, naj pois-
¢emo neko obliko akcijskega po-
vezovanja ZK v IMP-ju, pri
¢emer ni bilo doloceno, ali naj se
ZK povezuje po delovnih orga-
nizacijah ali regijah. Verjetno je
bilo midljeno, naj sami pois¢emo
obliko povezovanja, ki nam bo
najbolj ustrezala.

Vendar tega povezovanja na
ozdovi ravni doslej $e nismo ure-
snicili. Edini  koordinacijski
organ v ZK, ki formalno obstoja,
je predsedstvo problemske kon-
ference, ki smo ga izvolili na zad-
nji problemski konferenci ko-
munistov v IMP-ju pred skoraj
tremi leti. To predsedstvo je bilo
zadolzeno, naj spremlja uresni-
cevanje sklepov problemske
konference. Predsedstvo se je
nekajkrat sestalo, toda kasneje
je njegovo delo zamrlo. Na to je
gotovo vplivalo tudi dejstvo, da
je precej clanov predsedstva
odslo na delo v Irak™— med njimi
tudi predsednik Janez'Ocepek.

Imam obc¢utek, da smo se
znasli v praznem prostoru, ko se
nih¢e ne Cuti poklicanega dati po-
budo za sestanek komunistov v
sozdu, na katerem bi se dogovo-
rili 0 nacelih akcijskega povezo-

. vanja. Dodatno tezavo povzroca

regionalna razprienost .nasih
tozdov in s tem tudi osnovnih or-
ganizacij ZK, ki so v razli¢nih
obcinah, zato je treba usklajevati
razliéne pobude obéinskih kon-
ferenc ZK, ki gredo v to smer.

Verjetno bi bilo v tej situaciji

predsedstvo problemske konfe-

rence, ki smo ga izvolili in $e ne
razresili, tisto, ki naj bi dalo
taksno pobudo.

V nadi osnovni organizaciji

smo se o tem pogovarjali zlasti
po obisku predstavnikov obéin-
ske konference Ljubljana-Bezi-
grad. Menili smo, da je povezo-
vanje potrebno in smotrno, ven-
dar pa nismo sami sprejeli no-
bene pobude oziroma predloga,
ki bi  jih posredovali drugim
osnovnim organizacijam.«

InZeniring pri svojem delu ne-
posredno sodeluje z mnogimi
tozdi. Prav gotovo ima vec de-
lovnih povezav znotraj IMP-ja
kot vecina drugih tozdov. To
pomeni, da najbolj neposredno
Cutite SirSe probleme, pa tudi te-
Zave pri skupnem izvajanju po-
slov. Ali se ob tem ne porajajo
teme, ki bi jih lahko vasa
osnovna organizacija ponudila v
skupno obravnavo in resevanje
vsem prizadetim osnovnim orga-
nizacijam ZK? V IMP-ju delamo
najbrz narobe, ker nekaterih
pomembnih tem ne dajemo na-
prej v politiéno obravnavo. Ker
predhodno ne poenotimo poli-
ticnih stalis¢, pridejo potem do
izraza razlicna stalis¢a na delav-
skem svetu — kot na primer pri
sprejemanju dopolnitev sozdo-
vih aktov.

»Tozd InZeniring ima res pre-
cej povezav s tozdi pri izvajanju
investicijskih del in dobavi
opreme zanje. Toda v sozdu
imamo delitev dela. Tozd InZeni-
ring je bil ustanovljen kot po-
slovna organizacija, zato najbrz
InZeniring ni tisti, ki naj bi nare-

koval tempo politicnega dela.’

Strinjam se tudi, da bi ob spre-
minjanju sozdovih aktov lahko
sklicali problemsko konferenco
ZK, ker so v tem spremembah
pomembni vsebinski cilji, saj z
njimi prihaja do izraza zelja po
vecji enotnosti, usklajenem na-
stopanju in ucinkovitejsem po-
slovanju. Mislim pa, da bi morala
priti pobuda iz OOZK v delovni
skupnosti SOZDA. Mislim na-
mre¢, da je sozd tisti, ki daje
osnovne usmeritve poslovne po-

litike in tudi pripravlja akcije
druzbenopoliticnih organizacij,
ki stojijo za osnovnimi cilji po-
slovne politike in razvojnimi
usmeritvami. Ce bi se tozd Inze-
niring spremenil tudi v ustvar-
jalca politike, potem sozda ne bi
vec potrebovali.«

Verjetno mislite, da bi bilo po
svoje tudi nevarno, ¢e bi tozd In-
Zeniring zacel dajati pobude za
politicne odloc¢itve, ker bi v
praksi to pomenilo, da bi InZeni-
ring na politi¢en nacin dosegal
potrditev svojih konkretnih po-
slovnih potez?

»V bistvu gre res za to. V
takem primeru bi se funkcija
sozda popolnoma pokrila s funk-
cijo InZeniringa, kar po mojem
mnenju ne bi bilo dobro, saj je
InZeniring le eden izmed IMP-
jevih tozdov. Inzeniring lahko
prispeva svoj delez pri strokov-
nem oblikovanju gradiv, na
osnovi katerih naj bi komunisti
sprejemali sklepe, toda iniciative
za akcije bi se morale oblikovati
na sozdovi ravni.«

Sekretar OO ZK v tozdu InZe-
niring Dusan Hocevar je sklenil
svoje razmisljanje z ugotovitvi-
jo: »Komunisti v IMP-ju smo v
nekaksni podpoziciji, saj po uki-
nitvi prej$njih oblik povezovanja
Se nismo nasli novih, ¢eprav vsi
vemo, da moramo zagotoviti
vecjo akcijsko enotnost. Skrajni
¢as je, da najdemo ustrezen
nacin delovanja, kajti v prihod-
njem letu nas ¢aka nekaj po-
membnih odlocitev. Mislim, da
bo treba dolo€iti smernice poli-
tike pridobivanja in izvajanja in-
vesticijskih del v tujini, iz Iraka
pri¢akujemo dolocene prilive od
del zadnjih let in treba se bo od-
lociti, kako bomo ¢im bolj smo-
trno porabili to akumulacijo,
razen tega bomo v letu 1984 Ze
zaCeli pripravljati nove srednje-
rocne plane. Vse to so teme, ki
bodo imele za IMP daljnosezne
posledice, zato mora biti Zveza
komunistov organizirana tako,
dabolahko vodila politiéno akci-
jo, prispevala k oblikovanju op-
timalnih predlogov in ustvarjala
enotnost za ucinkovito izvajanje
sprejetih odlocitev.« B B

Resevanje
~ problemov
s skupnimi moémi

V delovni organizaciji lko so
ustanovili stalno akcijsko konfe-
renco ZK 5. aprila letos. Konfe-
renco sestavljajo po trije ¢lani iz
00 ZK tozdov Trata — Avto-
matika,. Trata — Crpa]ke, Itak,
Ipkoin Skip, medtem koima OO
ZK delovne skupnosti v akeijski
konferenci dva ¢lana.

e :
Rajko Primc — predsednik
stalne akcijske konference ZK v
delovni organizaciji IKO.

» Akcijsko konferenco smo
ustanovili na pobudo obéinske
konference ZKS Ljubljana-
Siska, kajti po Statutu ZKS brez
soglasja obcinske konference se
akcijska konferenca sploh ne
more ustanoviti,« pravi njen
pedsednik Rajko Primc.

Ze na prvi seji so tudi obliko-
vali koncept dela. Kot glavni de-
lovni podroéji so opredelili uskla-
jevanje druzbenopoliticne ak-
tivnosti in enotno resevanje go-
spodarskih problemov v delovni
organizaciji.

»Doseci zelimo, da bi bili vsi
¢lani osnovnih organizacij ZK
bolj obves¢eni kot doslej in da bi
s skupnimi moémi resevali pro-

bleme. Dokler ni bilo akcijske
konference, smo opazali, da ko-
munisti v vseh osnovnih organiza-
cij niso bili enako dobro obves-
¢eni o problemih, ki vplivajo na
poslovanje naSe delovne organi-
zacije.«

Stalna akcijska konferenca
ima tudi predsedstvo, ki zbira
predloge za sklic konference in
pripravlja seje akcijske konfe-
rence, ta pa lahko po potrebi
sklice zbor vseh komunistov v
delovni organizaciji. So seveda
teme, ki terjajo pripravo gradiv
in podatkov, zato je bilo pred-
sedstvu- stalne akcije konfe-
rence obljbljeno, da bo imelo
vso podporo strokovnih sluzb.

Pa so strokovne sluzbe ob-
ljubo drzale in vam pomagale?

»S0. To je bilo uresniceno ze
na 2. seji, 24. avgusta, ko smo
obravnavali rezultate polletnega
poslovanja, probleme, ki se ob
tem pojavljajo, in oceno poslo-
vanja do konca leta. Po obrav-
navi gospodarskih, rezultatov
smo sklenili, naj vse osnovne or-
ganizacije izdelajo svoje pro-
grame deloyanja za boljSe go-
spodarjenje. V usmeritvah smo
zapisali, naj ti programi vsebu-
jejo analizo medsebojnih odno-
sov, delovne discipline. izvrieva-
nja planskih nalog po oddelkih,
izkoristek delovnega ¢asa, odnos
do druzbenih sredstev, kvaliteto
proizvodnje, vzroke izmeta,
upravicenost dosedanjih investi-
cijskih vlaganj, proste zmoglji-
vosti uspesnost razvojnih oddel-
kov, moZnosti zamenjave uvoz-
nega repromateriala z domacim.
Na osnovi analize naj osnovne
organizacije ZK predlagajo
ukrepe za izboljSanje stanja, ki
naj jih posredujejo v obravnavo
delavskim svetom tozdov in de-
lovne skupnosti.«

Stalna akcijska konferenca je
tudi obravnavala priprave na vo-
lilne seje v 00 ZK.

Vidimo torej, da je stalna ak-
cijska kanferenca ZK v Iku resno
zastavila svoje delo. Uveljavlja
se kot organ, kjer predstavniki
vseh osnovnih organizacij dobijo
informacije o §irsi problematiki,
obenem se lahko medsebojno
obvescajo, s kakSnimi problemi
se srecuje vsak v svojem okolju.
Ne nazadnje pa se tudi dogovar-
jajo za enoten pristop k obrav-
navi problemov, dolocajo teme
in akcije, ki jih potem konkretizi-
rajo osnovne organizacije glede
na svoje razmere. Zato sem
vprasa] Rajka Primca, kaj misli o
moznosti oziroma potrebi, da bi

PreVeriti,

nasli neko podobno obliko pove-
zovanja Zveze komunistov za
ves sozd.

»Ze na prvi in na drugi seji
naSe akcijske konference sem
rekel, da bi se morali srecati tudi
v okviru sozda. Ce so tudi v dru-
gih delovnih organizacijah usta-
novili stalne akcijske konference
ZK, bi bilo prav, da se predstav-
niki sreamo in izmenjamo iz-
kusnje, kako v posameznih oko-
ljih reSujejo probleme. Malo
¢udno pa bi bilo, ¢e bi taksno sre-
Canje sklicala neka delovna or-
ganizacija, na primer mi v Iku.

Priakujem, da bo taksna po-

buda prisla iz delovne skupnosti
sozda.«

“iErip

kdo dela

in kdo je le navzoC

V Livarju je 36 clanov Zveze
komunistov, ki so organizirani v
treh osnovnih organizacijah in
sicer v osnovni organizaciji ZK
tozda LSNL, v tozdu Tovarna
armatur in v delovni skupnosti
skupnih sluzb delovne organiza-
cije Livar. Clani Zveze komuni-
stov v tozdu LBK in VIPO so
vklju€eni v eni od prejnavedenih
organizacij. ;

Ceprav v Livarju sicer nimajo
ustanovljene akcijske konfe-
rence ZK, pa se vendar sestajajo
na ravni delovne organizacije
Livar, ko gre za pomembne za-
deve, predstavniki druzbenopo-
liti¢nih - organizacij
OQZK iz Livarjevih tozdov,
predsedniki izvrSnih odborov
sindikata tozdov, predsedniki
samoupravnih delavskih kontrol,
predsedniki OO ZS MS in pred-
sedniki delavskih svetov tozdov,
delovne skupnosti DO in DO
Livar). Sklicatelj takih sestankov
je glavni direktor DO Livar Va-
lentin MendiZevec, ki na sestan-
kih seznani prisotne z vsemi po-

membnimi zadevami in s pro--

blematiko Livarja in in s proble-
matiko zunaj te delovne organi-
zacije, ki pa je povezana z Livar-
jem in z njegovimi tozdi.

Tako so vsizgoraj navedeni, ki
se udeleze teh sestankov, tako
reko¢ informirani s prve roke in
jim je tako dana moZnost, da
potem sekretarji OOZK sezna-
nijo s problematiko tudi clane
ZK, predsedniki 10 sindikata,
¢lane sindikata, predsedniki OO
ZS MS pa ¢lane ZSMS. To je
ozja oblika informiranja in
obravnavanja najpomembnejse
problematike.

Druga SirSa oblika, kjer pa se
prav tako obravnavajo najbolj
problemati¢ne zadeve pa je pro-
blemska konferenca ZK, kamor
so vabljeni vsi ¢lani ZK v okviru
Livarja, vsi ¢lani 1O sindikata,
¢lani samoupravne delavske
kontrole predsedstvo mladine in
vsi predsedniki delavskih svetov
in predsedniki njihovih komisij.

Na vse sestanke tako OOZK -

kot tudi na problemske konfe-
rence v Livarju vedno vabijo tudi
predstavnike ob¢inske organiza-
cije ZK.

Problemska konferenca ima
nalogo, da obravnava doloceno
problematiko za obmoéje na ka-
terem deluje.

Kot je povedal Franc Koporec
sekretar OO ZK v delovni skup-
nosti skupnih sluzb DO Livar, so
se Livarjevi komunisti sestali
vedno, ko so narekovali pro-
blemi in sicer tedaj, ko so se pri-
pravljali ukrepi za izboljSanje
poslovanja v Livarju; za to je bila
vzpodbuda 8. seja CK ZKS, ki je
dala naloge s podroéja izvajanja
programa ekonomske stabiliza-
cije. Na problemskih konferen-
cah so obravnavali izvrievanje
letnega plana delovne organiza-
cije intozdov in to za vsako €etrt-
letje posebej in prav tako tudi
poslovne rezultate. Obravna-
vana so bila tudi vprasanja izvo-
za, delovne in tehnoloske disci-
pline, izplana, izmeta, varCeva-
nja itd. Na eni od problemskih
konferenc je bila-obravnavana
investicijska politika v delovni
organizaciji, saj je znano, da je
Livar Ze investiral v tovarno ar-
matur (tozd TA). Sedaj se izva-
jajo investicije pri-aneksu za po-

(sekretarji-

trebe tehni¢no razvojne sluzbe.
V pripravi je posodobitev tozda
Livarna barvnih kovin in tozda
LSNL. Vse omenjene investicije
so izvozno in programsko usmer-
jene.

Ena od problemskih konfe-
renc je bila posvecena sklepom
8. seje CK ZKS oziroma 10. seje
CK ZKIJ. Sklepi 8. seje CK ZKS
in 10. seje CK ZKIJ nalagajo
vsem Clanom ZK odgovorne na-
loge predvsem na podrocju izva-
janja stabilizacije in v zvezi s tem
izvoza.

-Na problemski konferenci je
bila predmet obravnave tudi de-
lovanje ¢lanov ZK v raznih dele-
gacijah tako v druzbeno-politic-
nih organizacijah (zbor zdruze-

nega dela) v sisih, krajevnih

skupnostih in tudi v samouprav-
nih' organih tozdov delovne or-
ganizacije in sozda.

Tudi na idejnopoliti€no uspo-
sabljanje Livarjevi komunisti
niso pozabili. Tu gre predvsem za
individualno usposabljanje, kajti
za razne seminarje oziroma te-
¢aje se porajajo vedno problemi,
saj so delavci lokacijsko precej
oddaljeni od obéine in zaradi
tega odvisni od prevozov, pro-
blemi pa so tudi v socialni struk-

“turi ¢lanov ZK.

Na problemski konferenci so

bili tudi seznanjeni o kilometri-
nah oziroma o opravljenih voz-
njah s sluzbenim avtomobilom, o
sluzbenih potovanjih v.inozem-
stvo in o osebnih dohodkih zapo-
slenih.
. Za vodenje problemske kon-
ference, na Kateri sprejemajo
stalisca, se sekretarji OO ZK
sproti dogovorijo.

Na programsko-volilnih kon-
ferencah OO ZK, ki se naglo pri-
blizujejo, bodojzvolili nova vod-
stva OOZK. Na programsko vo-
lilnih konferencah bo ocenjeno
dveletno delo, ocenjene bodo
druzbenopoliticne razmere ob

_upostevanju sploSne druzbéno-

politiéne gospodarske problema-
tike pri nas in v svetu. Pomem-
ben poudarek bo treba dati izva-
janju gospodarske stabilizacije
in izvozu, nadaljnjemu utrjeva-
nju s samoupravljanja; krepitvi
ljudske obrambe in druzbene
samozasCite, utrjevanju akcijske
sposobnosti ZK med delovnimi
ljudmi in ob¢ani oziroma v vseh
institucijah politicnega sistema.
Natanéno se bodo morali dogo-
voriti o tem, kako bodo uresni-
cevali dogovorjeno politiko. Sa-
mokritiéno bodo ocenili, kako so
uresnicevali sprejete sklepe in
kako so delovali v druzbenopoli-
ti¢nih organizacijah, v sisih, kra-
jevnih skupnostih. Izvesti bodo
morali tudi diferenciacijo v
vrstah ZK, to je preveriti, kdo
dela in kdo ne, kdo je samo for-
malno navzo¢. Posebno poglavije

. bo na problemsko volilni konfe-

renci namenjeno tudi sprejema-
nju v zvezo komunistov, sta-
rostni in socialni strukturi lanov
ZK.

Pri konkretizaciji nalog bodo
morali  komunisti upostevati
sploSne usmeritve ucinkovitej-
Sega zdruZevanja dela in sred-
stev, razvijanja dohodkovnih
odnosov ter uresni¢evanja deli-
tve po delu.

Vse naloge bodo morali opre-
deliti ¢im bolj konkretno.

'MARIJA PRIMC
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be tuji trg sprejel.

| Zakaj smo se odlodili pisati o tem, kaj in kako delajo v razvojnih
sluzbah nasih tozdov in delovnih organizacij?

Zato, ker smo prepricani, da je prav danes njihovo delo izredno
pomembno. Razmere na trzis¢u so taksne, da izdelki, ki smo jih
neko¢ brez tezav prodajali, ne zanimajo nikogar veé. Ho¢emo in
moramo izvazati. Toda da bi izvazali, moramo imeti izdelke, ki jih

Pisali bomo torej o tem, kaksne novosti pripravljajo v razvojnih
sluzbah. Pisali pa bomo tudi o tem, kako pripravljajo svoje pro-
grame, kako jih usklajujejo s potrebami proizvodnje, in tudi, kako
usklajujejo razvojne programe med seboj, da imamo toliko prime-
rov, ko si razli¢ni tozdi skacejo v zelje, ceprav po drugi strani stalno
poudarjamo, kako se moramo dogovarjati in usklajevati delo.

Pogledali bomo tudi, koliko ¢asa traja razvoj novih izdelkov. Na
splosno pravimo da predolgo. Toda kaj so vzroki? Ali so nasi ra-
zvojni oddelki dovolj dobro opremljeni, imajo dovolj strokovnja-
kov za naloge, ki jim jih nalagamo? ; ;

To je nekaj vprasanj. Sledijo podatki, ki smo jih zbrali v nekate-
rih delovnih organizacijah. Vsekakor pa bomo o delu razvojnih
sluzb Se pisali tudi v prihodnjih Stevilkah.

Trata-Crpalke: Mnogo novosti

V tozdu Trata Crpalke imajo izdelan program razvojnega dela za
letos, ki je bil sprejet na njihovem delavskem svetu. Vsak plan namre¢

izdelajo za eno leto vnaprej.

Pri tem so izhodis¢a plana za
posamezno leto usklajena s
srednjéroénim planom sozda
IMP. Da tozd ugotovi potrebe
domacega in tujega trzis¢a, se
predvsem opira na tendence ra-
zvoja sorodnih tovarn v tujini s
pomoc¢jo komercialno tehnicéne

literature (prospekti) in obiskov -

strokovnih razstav in sejmov,
kjer je mozno dobiti tudi.neka-
tere podatke od predstavnikov
sorodnih firm. Zaradi tega ca-

s0vno ni mogoée popolnoma sle-
diti potrebam domadega trziia.
Pravilna pot bi bila drugacna.

Razvojni program in razvojno’

delo bi morala biti zasnovana
oziroma temeljiti na predhodni
raziskavi trzi§ca in izhajati iz po-
treb, ugotovljenih na  osnovi
trzne analize. Zal pa se to ne dela
in zato tozd tezko sledi dinamiki
potreb na domacem trziscu.
Hkrati je treba vedeti, da je
c¢as od zasnove nekega artikla do
serijske  izdelave razmeroma

Trata-Avtomatika:
Razvojne naloge za izvoz

V delovni organizaciji IKO so si za letos zacrtali cilje, da bodo na-
mesto v zidove investirali v nove proizvodne programe. V ta namen so
stekle nekatere aktivnosti na domacem in na tujem trziscu.

Na sejmu klimatizacije, ogre-
vanja, prezratevanjain sanitarne
opreme v Frankfurtu so ugotovi-
li, da so na zunanjem trgu pre-
malo poznani in tudi to katere
proizvode iz Ikovega programa
trg potrebuje. Zato so na pobudo
komercialne siuzbe in strokov-
nega kolegija delovne organiza-
cije IKO in njenih tozdov ter po
sklepih delovnih svetov zaceli v
vseh razvojnih oddelkih v tozdih
intenzivno razvijati nove proi-

Bager za
-izvoz

Skip je v zacetku novembra na
sejmu gradbene mehanizacije v
Bologni v Italiji razstavil svoj ro-
vokopa¢ BN 79, ki je bil izdelan
posebej za ta sejem oziroma za
potrebe zahodnega trziica.

V dogovoru z italijansko firmo
Dodich bo Skip po vsej verjetno-
sti podpisal kompenzacijsko po-
godbo, po kateri naj bi ta firma
prodajala Skipove rovokopace
po celem svetu.

Rovokopa¢ in viliar sta te-
melj zanimiva, ker je cena teh iz-
delkov v tujini zanimiva tako za
tujca kot za Skip. M.P.

bliznji

zvode in izpopolnjevati Ze obsto-
jece proizvode. Za vsak tozd pri-
pravljajo investicijske elaborate,
s katerimi se bodo $e letos poja-
vili pred samoupravnimi organi
tozdov s predlogom o zdruzeva-
nju sredstev za razvojno dejav-
nost oziroma za organiziranje in
pripravo proizvodnje za nove iz-
delke. Investicijske elaborate
bodo dostavili Interni banki
sozda IMP in Ljubljanski gospo-
darski banki.

Aplikativni razvoj je v okviru

DO IKO organiziran v vsakem
tozdu, najmoénejsi pa je v tozdu
Trata- Avtomatika. Razvojni
oddelki v tozdih Trata-Avtoma-
tika, Trata-Crpalka in v Itaku
niso ustrezno opremljeni, saj ni-
majo niti osnovnih instrumentov
za razvojno delo in preizkusanje
prototipov. Zato je uspeSnost
dela v teh oddelkih odvisna od
uslug, zunanjih ustanov (Turbo
inStitut, Fakulteta za strojnistvo,
Fakulteta za elektrotehniko,
Iskra, Zavod za raziskavo mate-
rialain konstrukcij Ljubljana). V
prihodnosti bodo po-
trebna velika vlaganja v razvojno
opremo (merilni instrumentarij,
laboratorijska oprema in preiz-
kuone proge za prototipe in serij-
ske izdelke.) Razvojni oddelki v
okviru DO IKO med seboj tesno

sodelujejo, da ne bi prislo do
podvajanja drage opreme.

Razvojno delo v tozdu Trata
Avtomatika je organizirano v ra-
zvojnem sektorju, kjer so na-
slednji oddelki: razvojni oddelek
elektromehanskih regulacijskih
naprav, oddelek elektromotor-
nih pogonov, oddelek za elek-
troniko in oddelek za komer-
cialno tehni¢no dokumentacijo.
Zaradi kompleksnosti nekaterih
izdelkov bi morali vsi navedeni
oddelki med seboj tesno sodelo-
vati.

V zacetku letoSnjega leta je bil
zaradi potreb proizvodnje pre-
mescen del razvoja s Titove 126
na obmocje Trate. Na Titovi 126
je sedaj razvojni oddelek elek-
tromehanskih regulacijskih “na-
prav in oddelek komercialno
tehniéne  dokumentacije. Cilj
tozda Avtomatika je, da tudi ta
dva oddelka pribliza proizvodnji.

- Razvojnovih izdelkov se v tem
tozdu odvija na osnovi poprej§-
njih raziskav tujega in domacega
trga.

Razvojne plane obravnava
strokovni kolegij tozda in pro-
dajna sluzba delovne organiza-
cije IKO, potrjuje pa jih delavski
svet tozda.

Cas od zamisli do uvedbe iz-
delka v proizvodnjo je odvisen
od sestavljenosti in zahtevnosti
izdelka. To je 4 meseca doletain
pol.

V zelo kratkem roku v dveh

Skip: Manjka denarja

Skip imﬁ samostojen razvojni sektor tako, da izdeike, ki so zdnimivi
za domace in tuje trZis¢e, samostojno razvije tako s projektivnega kot

tudi s tehnoloskega vidika.

Skipov razvojni sektor se je
letos zacel usmerjati k potrebam
kmetijstva in zalel razvijati kme-
tijske stroje, ki jih v Jugoslaviji
zaenkrat nih¢e ne izdeluje. Za-
radi likvidnostnih problemov ra-
zvija tozd predvsem stroje, ki se
v seriji izdelujejo za znanega
kupca. Pri snovanju razvoja je
tozd Skip obremenjen s stalno
nelikvidnostjo, ki mu preprecuje
hitrej§i razvoj. Nelikvidnosti je
namre¢ botrovalo prelivanje
obratnih sredstev v investicijske
nalozbe (gradnja tovarne polie-
stra IPKO Podpec¢, ki je danes
samostojen tozd, ki je bil zgrajen
brez pomoci ostalega dela
IMP-ja in brez kreditov).

Plan razvojnega dela je celoti
odvisen od finanéne zmoznosti
Skipa. Tozd je predlozil sozdu

' zahteve za kredit za osvajanje

nove proizvodnje v skladu z me-
todologijo izdelanih inovacijskih
naiog, ki jo je pripravila sluzba za
planiranje investicij, v sozdu
IMP za osvajanje programa hi-
dravli¢nih dlindrov. Razvojni

projekt cilindrov je Skip izdelal v '

svojem razvojnem sektorju in te-
stiral preizkusno serijo 150 cilin-
drov. Testi so pokazali dobre re-
zultate. V kolikor bo Skip dobil v
Ljubljanski banki potrebna fi-
nancéna sredstva za nabavo
strojne opreme, bo lahko zacel
serijsko proizvajati cilindre, ki so

“=den izmed 'pogojev za prodor

Skipovih izdelkov na konveriti-
bilno trzisce.

Najnovejsi stroj, to je hidra-
vii¢ni tresalec za obiranje indu-
strijskega sadja je Skip izdelal od
ideje do prototipa v osmih mese-
cih. Pri tem je treba poudariti, da
gre za zelo obSirno in zahtevno
uporabo hidravlike. Cena tega
stroja na jugoslovanskem trziScu
je 3.500.000 dinarjev, medtem
ko je slicen uvozen stroj 110.000
DM.

Sicer pa je ¢as osvajanja ne-
kega Skipovega izdelka odvisen
od zahtevnosti izdelka in od raz-
polozljivih finanénih sredstev
tozda.

Z ozirom na dejavnost tozda,
je njegov razvojni sektor dobro
opremljen. Nujno pa bi Skip po-
treboval dobro opremljeno pro-
totipno delavnico, kjer bi lahko
brez oviranja redne proizvodnje
izdelali prototipe ter tehnoloske
pripomocke in orodja za redno
proizvodnjo . novih
Take delavnice si tozd zaenkrat
ne more privosciti, kerza tonima
potrebnih financ¢nih sredstev in
tudi ne prostora. Ravno po-
manjkanje prostora narekuje
Skipu usmerjanje v vijo stopnjo
predelave, kot so na primer prej
omenjeni cilindri. To pa pomeni
vecji delez znanja in vloZenega
dela v primerjavi z uporabljenim
materialom., | ;

izdelkov.-

Skip dobi ideje za nove izdelke
naspecializiranih sejmih domain
v tujini s tem, da poprej sam na-
redi neke vrste marketing. Pri
tem pa v Skipu pogresajo viogo
IMP-jevega tozda Marketing.

Zaradi potreb po devizah in
zaradi potrebne kvalitete strojev
za izvoz Skip predvsem uposteva
pri snovanju razvoja moznosti
plasmaja izdelkov na zunanji trg.
Na zalost je ta prodor povezan
tudi z uvozom nekaterih sestav-
nih delov strojev, ker spremlja-
jo¢a industrija sestavnih delov za
Skipove izdelke ni dovolj kvali-
tetna. : J
M. P.

mesecih pa so razvili regulacijski
krog vodne strani sekundarnih
prezracevalnih in klimatizacij-
skih sistemov, )

V tozdu Trata- Avtomatika ra-
zvijajo le tiste izdelke, ki jih v Ju-
goslaviji nihée ne proizvaja in so
predmet uvoza tudi v teh tezkih
gospodarskih razmerah ter iz-
delke, ki imajo perspektivo v
izvozu. : '

V zvezi z razvojem pa je direk-
tor Trata Avtomatika Boris Ga-
zvoda povedal naslednje: »Vsa
teza razvoja novih programov,
zamisli in izvedbe sloni zgolj na
tozdu, premalo pa je spodbud,
zainteresiranosti DO IKO kot
tudi uporabnikov nase opreme.
Menim, da je to popolnoma
zgreseno, Ker gre lahko za dolgo-
ro¢ne poslovne odloéitve, ki
imajo lahko tudi dolgoroéne ne-
gativne posledice. NevzdrZno je
zlasti to, da e vedno prevladuje
mnenje, da bi se lahko samo z
novimi zidovi prislo naprej, ne pa
z vsebino proizvodnih progra-
mov. Razlikpo razvoja novih pro-
gramov sloni predvsem na tozdih
ne pa na delovni organizaciji
IKO, kar bi moralo biti prav
obratno. Od tu tudi izvirajo za
tozd Trata Avtomatika neresljivi
problemi preskrbe razvojnega
instrumentarija in laboratorijske
opreme, Ki je zaradi zahtevnosti
pri razvoju tovrstnih izdelkov,
vedinoma iz uvoza.«

M. P.

dolg — obicajno je to najmanj 2
leti, kar povzrodi, da je lahko ar-
tikel, ko pride na trzisce, Ze malo
zastarel ali delno nezanimiv. Da
je ¢as do realizacije tako dolg, je
treba povedati, da tozd kot to-
varna Crpalk v vedini primerov
razvija kompletno familijo
¢rpalk. To so na primer ¢rpalke
nazivnega premera 32, 40, 50,
65, 80, 100. Glede na pretotne
koli¢ine in na dvizne visine se ti
tipi e potrojijo. Vsaka ¢rpalka
od navedenega nazivnega pri-
mera ima tri pretocneé visine, kar
pomeni 18 razli¢nih tipov érpalk.
Za tako paleto c¢rpalk je po-
trebno dokonéno izdelati ob-

sezno dokumentacijoin sele nato

zaceti s proizvodnjo posameznih
tipov-érpalk. Dokumentacija ob-
sega poleg obicajnih razvojnih in
konstrukeijskih del tudi vsa dela
pri hidravlicnih meritvah in
preizkusih, pri pridobivanju
ustreznih atestov in protokolov.
To velja samo za serijske tipe iz-
delkov. Poleg teh-ima tozd Trata

Crpalke tudi izvenserijske — po-

sebne izvedbe, ki zahtevajo Se
dodatne ateste. V tozdu delajo
vse prototipne meritve, medtem,
ko delajo atestne meritve pri
Turboinstitutu in Institutu za ka-
kovost in metrologijo Iskra.
-Vsak razvojni program je ok-

_ virno ovrednoten, saj ga je tezko

natanéno ovrednotiti glede na
razmeroma dolg €as realizacije in
je tudi tezko za daljSe obdobje
predvideti stopnjo inflacije.

V proizvodnem programu ima
tozd razvitih priblizno 100 ra-
zli¢nih tipov ¢rpalk. To stevilo je
za razmeroma majhen tozd zelo
veliko tudi glede vloZenih fi-
nanénih sredstev. Vendar je
treba poudariti, da se vsi ti tipi
¢rpalk ne prodajajo, kar tozd se
dodatno obremenjuje, saj se
zanje vloZena sredstva ne povra-
cajo.

Za perspektivni razvojni pro-
gram pa so si v tozdu poleg novih
artiklov zaértali, da bodo obsto-
jedi proizvodni program, gi je ze
razvit (¢rpaléni program), reno-
virali, prilagodili energetskim
zahtevam, potrebam trZi§ca, ki je
bilo doslej pokrito z uvoZenimi
¢rpalkami. Torej bodo razsirili
obstojeci program z oplemenite-
njem, da bi tako dosegli visji nivo
uporabe in sicer na zahtevnih
mestih vgradnje. »Pri tem misli-
mo« je dejal vodja razvojnega
sektorja v tozdu Trata Crpalke
Stane Zagori¢nik, »predvsem na

Itak: Razvojni oddelek
je Se brez opreme

Tozd Itak je bil tudi doslej nosilec proizvodnje termicnih aparatov
— prenosnikov toplote za ogrevanije, hlajenje in procesno tehniko. To
usmeritev je zaértal tudi v svojem srednjeroénem planu.

Kadrovske in prostorske ra-
zmere so tozdu Itak Sele v letos-
njem letu omogocile organizira-
nje lastnega razvojnega oddelka,
medtem ko je prej to dejavnost
opravljal konstrukcijski odde-
lek, ki pa je mo¢no zaseden s te-
kocim delom in se ni mogel nikoli

intenzivneje posvetiti razvojnim .

nalogam. :
Tozd Itak v tem srednjero¢-
nem obdobju §e ne namerava or-
ganizirati lastnega laboratorija s
potrebno opremo, ampak je ra-

Sveder in rezkalnik
kanalov

Skip je izdelal sveder za vrta-
nje lukenj v zemlji za postavlja-
nje telefonskih drogov, ki je
sedaj v fazi preizkusanja. Po
preizkusnji ga bodo vroéili kupcu
PTT Koper, ki ga je ze placal.
Sveder je grajen na. Skipovem
bagru z oznhako Bz in ima hidra-
vli¢ni pogon. Podobna naprava
seveda z nekaterimi modifikaci-
jami bi prisla v postev za sajenje
sadnega in gozdnega drevija.

Skipov izdelek bo tudi rezkal-
nik kanalov — to je prikljuéna
naprava na poljedelskem Stro-

- skem traktorju, ki ga Sele razvi-

jajo v tozdu Marketing. Kot
predvi{devajo, bodo uporabniki

teh naprav PTT podjetja, Vodo-
vod in elektro podjetja. Naprava
bo sluzila tudi za polaganje ra-
zliénih instalacij v zemljo.

Rezkalnik so razvili, ker ugo;
tavljajo, da rovokepac ni prime-
ren za kopanje ozkih rovov za
elektrikarje, telefoniste, itd. V
tujini imajo Ze vec proizvajalcev
rezalnih strojev, ki kopljejo ozke
kanale globine tudi do 2m.

Skip je preveril potrebe na ju-
goslovanskem trgu in dobil od-
govore, da bi tak stroj bil zani-
miv. Najti moramo le Se firmo, ki
bi bila pripravljena finanéno
podpreti tak projekt.

-zvil tesno sodelovanje z labora-

torijem za termoenergetiko pri
Fakulteti za strojnistvo na ljub-

‘ljanski univerzi. To sodelovanje

nameravajo chraniti tudi v pri-
hodnje in ga Se razSiriti v okviru
lani sklenjenega samoupravnega
sporazuma o sodelovanju na po-
dro¢ju razvoja termicnih apara-
tov — prenosnikov toplote.

»V kolikor se 'bo pojavila
moZnost . organizacije central-
nega laboratorija v sozdu, smo
seveda potencialni kandidati za
sofinanciranje izgradnje taksnega
laboratorija,« je dejal direktor
tozda Itak Anton Pancur.

V Itaku je povprecen cas od

razvoja novih familij proizvodov

od pol leta do 2 let.

Informacije in podatke trga o
potrebah novih proizvodov do-
biva Itak predvsem prek organi-
zirane prodajne mreze (prodaja
v DO IKO, Marketing, lastna
prodajna mreza) in seveda po
konkretnih zahtevah projektan-
tov in uporabnikov [takove
opreme. ¢

Posebno pozornost posvecajo
temu, da so izdelki tehnicno na
primernem nivoju in konku-
renéno sposobni za izvoz.

Nacin prodaje v izvoz je bi-
stveno drugacen kot na doma-
¢em trziS¢u, saj zahteva pri-
merno organizacijo, zastopnike v
tujini in nacin dela.

M. P.

. pri izdelavi komercialn?

podroé¢je ladjedelnistva, pet®
kemije in procesne industrijes | y

Novi programi &rpalk so & ki
palke GH. To so obtocne érpikly
ke, ki bodo zamenjale progfaﬁllq
¢rpalk GHR. Nadalje so v By
program vpete érpalke A-Ry i
bodo nadomestile crpalke VA{]‘ (
25, VA 32, potopne érpalke P2
E, P 32 E, P 40. Od teh je p™®
serija érpalk P 20 E Ze realizi® |-
na, ostale pa so v fazi preizku>
nja. Bistvene kvalitete famillf i
érpalk GHN so veliko hid® i
vliéno obmocje, dosezena iy
zamenjava érpalk GHR, VA |
G. Crpalke bodo regulacijsl.“’j! i
roénim in avtomatskim krmilf® ¢
njem. Kvalitetni tekaci bodoﬂg‘
delani iz nerjavece ploceviné. " I
tem je doseZen visok hidravii®?
izkoristek in brezsumen tek @},
palke.

Crpalke GHN 40 in GHN S0
razli¢nimi velikostmi tekacev %
razvojno ze izdelane in so Vv f T
preizkusne serije, vendar ji
mogode realizirati zaradi né
bavljenih elektromotorjev
tovarne Rade Konéar. »Poved3
moramoc, je dejal Stane Zag’
ri¢nih, »da so ti motoriji poseb!
izvedbe, ki so jih razvojno iz ‘l;
lali v omenjeni tovarni in so bl
naroceni ze lani.« Potem je 1
varna veckrat prelozila dobaV:
roke, zadnji dokonéni rok je PY
smeno dokumentiran za let
oktober, vendar sedaj $e ni iz8l
dov, da bodo ti elektromoto”
dobavljeni v letosnjem decel}
bru. »Poudariti je treba, da j¢ZH
prvo koli¢ino elektromotofl®
tozd zagotovil devizno particif?
cijo«, je povedal Stane Zago®
nik. Velike tezave ima tozd 1
nekaj let v zvezi z dobavo elek
tromotorjev, tako prototipoV
serijske proizvodnje, kar je
lika ovira pri razvojnem delt
pri dinamiki proizvodnje. TE#§
ve, raéunajo, da se bodo nadal)¥; ko
vale pri realizaciji novih pot? D‘J'[zi
nih &rpalk P 32 in P 40, a vsee® o,
pravi Zagori¢nik, ne more]O,so Do
stopati od potopnih &rpalk, K S
po njegovem mnenju persp®, |
tivne. »Poudariti je treba% # g
nadalje dejal, da so érpalke 2™ |7,
Sega proizvodnega programé ['h il
zvite doma, izdelane iz doma“ i,
materialov, za katere daj¢”. Op
devizno participacijo, prodal®” iy
pa se izkljuéno za dinarje.¢

V planu za prihodnje irnalodi V
tozdu Trata Crpalke _["i, o
NORMA crpalke. Zanje JeW
bila izdelana informativno i
mericalno tehniéna dokur.ﬂeﬂva
cija in je v fazi trine raziskd' i
Povsem nov program za to? o
&rpalke TRIPLEX, ki bise }j%f.
fazi izdelovale v kooperactj*
palke so predvsem namenjen®
vgradnjo v postrojenje avioP™,
nic. Proizvodnja teh érpal pnd! de
ugodna in zanimiva $e pos¢ i Ve
glede elektromotorjev. CIP ot G
je samostojna hidravli¢na en
ki se izdeluje in prodaja
elektromotorja. L

Razvojno delo v tozdu in 019,
lana dokumentacija je,eﬂom.apo !
pomeni, da se izdelki, izdtﬂfﬂii a5
tej dokumentaciji lahko Poqy p,
rajo na domagem in tujem ¢
— to pomeni, da so pri iZ5¢74 y|
dokumentacije upoitewl"‘:l
potrebni predpisi in stan® g
kot so JUS ISO (mednafodng
standardi) in IEC (medna™®g
elektro tehniéna komistjd): g
potrjuje tudi delna proda® *
tujem trziséu. : de[]‘" k

Oprema razvojnega od ot | ¥
—misljen je tu predvsem 187! §
torij, je skromna, vendal S >
tozdu trudijo, da bi razglﬂaﬂj' n
posodobili tisti instrume? Ly | b
ki je nujno potreben prt gt | b
nih hidravlicnih in ele¥ y NPI
meritvah. Bolj zahtevne ™ e k
zaenkrat opraviti pri ze 09 |V
nih institutih (Turbo,.--) ot ¥

Poleg Cistega razvojn® gf &
strukcijskega dela in labo™® Lol | 9
skih meritev razvojm on’ﬂI :
opravlja tudi preteZni de! tghl; ! g

|
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el X

Ve
inf%

ni¢éne dokumentacije —
prospekti in navodila ¥ Sibﬂ il
vanju s propagandno Slgcloqr
sozdu, s tiskarne in v SO! {zuga'_
nju s prevajalei in lektorl ¥yl
nji sodelavci). Prav 1akO ©ypif
pripravlja sejemske eksp? Jok¥
ustrezno propagandn® g F
mentacijo.
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N bis¢u plinovoda je celjski
illiﬁo’ katodno zaicito bo opravil
A 1§UtMllan Vidmar iz Ljublja-
'\ T0jekte za ta objekt je izde-
ik Nzenirski biro . Elektropro-
' Ljubljana, ki tudi nadzoru je
danje del,
i Onterji Montaze Maribor, ki
®na gradbiséu povpreéno 11,
slréizvedli prikljuéek iz magi-
teg Nega plinoveda do merilno
,ne‘!frr ne postaje in dalje od
‘fas? N0 reducirane postaje po
v ,%n.‘[kl Je pre@kala tudi Savo do
Varg N0 reducirne postaje v to-
g O Tekstilindus ter od tam
'TekreJ razvod plina do kotlarne
galistlhr}dus. Cevi, ki so jih pola-
e S0 jeklene brezsivne s pre-
inom 200 in 250 milimetrov.
trgy. 04 je dolg okoli 2500 me-
n‘polo'volfoh 80 odstotkov cevi je
| erVzem_h v zemljo, kar 90 me-
‘,‘l} Gy CVl je v strugi Save. Vse
i pml. N cevni material so domaca
0l 2vodr,ja, medtem ko so plin-
| i armature uvozene. Tozd
%!“am na gradbiSc¢u uporablja
o Mehanizacijo, to je trak-
def’ Varilne agregate in svojo
s toskopijo (to so rentgenski
“wietki varov).
*1ie v?djﬂ montaze za to gradbiSce
. ko Taks, vodilna monterija
ta Franc Tomec in Alojz
C. Pri delu na tem gradbiscu
fle :asn_ monterji uporabili ve-
ag ¢ izkusnje, pridobljene pri
a“'ansnll plinovodov na jugoslo-
'3 Oy kem obmoéiju in v tujini. Na
] '?a(ljiw teh izkusenj so se organi-
”apaktakq' da se niso ponovile
e Ki so se pojavljale tedaj,
'g;![zb O delali na prvih plinovodih.
Coi llsala se je kvaliteta varjenja
Osn:k(-)’ da zdaj po rentgenskih
skﬂra'tk]vh (100 odstotni rentgen)
1 N1 popravil.
’ n“valho!j zahteven del tega pli-
: 2y Qa Je bil prehod cez Savo.
iV tak elo so se posebej pripra-
0 Moy, 0, da so porabili izkusnje s
o Mh gradbisé in si tudi
fotografske posnetke
K el ter koordinirali delo z

v
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Najtezje je bilo
- preckati Savo

i l(l'lmju je od zacetka oktobra v gradnji Tekstilindusov plinovod,
.m“l’rnvljajo montazna dela monterji mariborske montaze. Vred-
Celotne investicije, ki bo predvidoma zakljué¢ena 19. januarja pri-

ToL € leto, znasa 75 milijonov dinarjev. Sredstva za to investicijo so
Hstilindusova lastna sredstva. Vrednost IMP-ejevih del je 43 mili-

gradbinci-in na kratko pripravili
posebno organizacijo za polozi-
tev plinovoda pod strugo Save.
Pri tem so bili odvisni od gladine
Save, ki je morala biti nizka za ta
nacin z kopa cevi v Savo. Dela na
tem gradbi$éu so skoraj enako
zahtevna kot na drugih podobnih
gradbis¢ih, vendar pa so na tem
objektu za razliko od drugih,
zelo kratki izgotovitveni roki, saj
je monterjem na razpolago od
podpisa pogodbe do zakljucka
del tri mesece in pol.

MARIJA PRIMC

cevi v Savski strugi je 90 metrov.

Mehanizacija je nujna za uspesno polaganje plinovoda.

#t %monmfi so sprejeli vrsto ukrepov, da bi ublaZili posledice pomanjkanja del
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% sebo]‘ Njem letu pa prihaja to
10 gmeSe 101Zraza, saj so prodaje v
1 Stoy flh realizirale samo 84 od-
| Mepi , Plana pogodb, kar po-
3 Pre milijonov dinarjev od

6
vida, . :
i Moy 9enih - 526 milijonoy di-

s sfedn. - To je bilo dosezeno v na-
d fazmerju: prodaja de-
[

ol

[0

2 Popravek

() knnfsol‘oéi[u s sestanka akcijske
# 'y SNce ZK v Emondu, ki
sle\,"f.a Objavili v novembrski
"anl,Glﬂsnika pod naslovom
i | Nemy, “SInega strinjanja k deja-
' Eake i I€ prislo do neljube na-
i Y toz Sicer v delu, kjer pise, da
0 Plagy) 4 Elektromontaza letos
¢ i‘?no 92du Inzeniring 45 mili-
lky E“a.f]:t_iv prispevka. Ste-
! ;\fga Vs Milijonov dinarjev ob-
slekll‘o Prispevke, ki jih bo tozd
,‘d"ﬁbo nm(’nlaia placal v okviru
. dsﬁto ka. Menjave delainsov to
) iein\.n JUCeni tudi prispevki za
| Inze Skupnost Interne banke
0| sl?evki :‘“ng. To so torej pri-
! ea O8novi svobodne me-
dpevk' A 4, medtem ko se pri-
Dc’bi nf)Zd_u InZeniring za pri-
olf- laéuj J€ in vodnje projektov
PO opravljenem delu
; m?"d?anih situacij. Vsem
Tav'éujem;e zaradi napal«f

T -

TR
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neplacane dopuste

loma¢em trziséu in kako v Iraku in ali ima na vidiku kakSne
ely unh]i‘.'kle. je direktor tozda Joze Weiss odgovoril, da je Ze lani za-

7
gt
¥ N . R
ad delia "Prasanje, kako je tozd ElektromontaZa zaseden z montaznimi
kb
(s
¢ Adati povprasevanje po montaznih storitvah.

lovne organizacije Emond je
realizirala 315.000.000 dinarjev,
tozd Inzeniring pa samo 131 mi-
lijonov dinarjev. Plan pogodb
zna$a 647 milijonov dinarjev.

1z tega izhaja, da je problema-
tika pridobivanja del dokaj zao-
strena, saj je izpad pogodb v
tozdu ElektromontaZza v letos-
njih devetih mesecih Ze 80 mili-
jonov dinarjev, kar je zelo za-
skrbljujoce. Za ‘letos je imela
Elektromontaza planirano, da
bo v domovini zaposlenih 215
proizvodnih delavcev, v inozem-
stvu pa 260. To razmerje je pri-
blizno veljalo za prvo polovico
letosnjega leta, medtem ko ima
tozd ze sedaj doma okoli 300
proizvodnih delavcev.

Nekateri so se vrnili pred¢asno
zaradi znanih razmer na iraSkem
trzis¢u. Da bi delno preprecili za-
¢asno odvecnost delavcev, so de-
lavei, ki so se vrnili iz Iraka, izko-
ristili neplacane dopuste, delav-
ski svet tozda pa je sprejel tele
sklepe: za dela v tujini ne bo na-
jemal kooperantov: vsem delav-

cem, ki so zaposleni v tozdu za .

dolocen ¢as, je pravocasno poslal
obvestila, da jim ni mogoce po-
daljSati pogodbe oziroma jih
sprejeti v delovno razmerje: de-
lavci, tako proizvodni kot rezij-
ski — od . oktobra dalje ne
bodo dobili izplacanih nadur; vsi
delavci morajo do konca leta iz-

koristiti redne letne dopuste.

Zaradi nastale gospodarske si-
tuacije, kjer gre tudi za pomanj-
kanje del, niso zaposlili vseh
ucencev v gospodarstvu, kot so .
jih prejsnja leta. Od 31 ucencev
iz Elektromontaze, ki so letos
konéali Solanje, so jih v tozdu
sprejeli 16, dva sta se zaposlila v
tozdu TEN Energetika, 2 v tozdu
TEN Telekomunikacije, ostalih
11 pa si je moralo iskati zaposli-
tev drugje.

Da bi delno pospesili pridobi-
vanje del, se je ElektromontaZa
dogovorila z delovno skupnostjo
DO Emond o zacasni prerazpo-
reditvi treh vodij montaz na teh-
ni¢no komercialne naloge v zvezi
s pridobivanjem del.

»V tujini, tako v Iraku kot v
Alziru, so po nasi oceni letos dela
zelo dobro napredovala z red-
kimi izjemami, je dejal direktor
Weiss, « zato si zelimo, da bi bila
¢imprej zakljuéena financna
konstrukcija za Irak, da bi lahko
z deli nemoteno nadaljevali in
tudi vse projekte uspesno zaklju-
¢ili, saj imamo na terenu zelo
usposobljene in stabilne mon-
tazno tehniéne skupine.

Glede na usmerjenost IMP-ja,
da bo zaposloval od 25 do 30 od-
stotkov montaznih zmogoljivosti
v tujini, bo moral tozd InZeniring
s pomocjo vseh dejavnikov v
IMP-ju pridobiti $e nadaljnja
dela v tujini predvsem za drugo
polovico prihodnjega leta in se-
veda tudi za naprej.«

‘Monterii, ki so se vrnili iz Iraka, so $li na

Tozd dela sedaj na gradbis¢ih
Rudnik urana Zirovski vrh, Mle-
karna Zalec, Slovenijales Crnu-
¢e, Naselje Fuzine, Valilnica
Studa Domzale, Jelovica Skofja
Loka, IMV Novo mesto, KLI
Logatec, Kovinoplastika Loz,
Slovin -Ljubljana, ZRMK Ljub-
ljana, Aneks Livarja Ivanéna go-
rica, Delavnice Viator, IG RP 2
— Rudnik.

Z velikim zanimanjem prica-
kujejo investicije kot so nova je-
klolivarna v Zelezarni Jesenice,
IMV Noyo mestoin druge, za ka-
tere IMP e nima sklenjenih po-
godb. Kot je povedal direktor
Weiss, v Elektromontazi zelijo,
da bi se v ¢im krajSem Casu ure-
dili medsebojni odnosi med izva-
jalci del in tozdom InZeniring za
objekt v Igalu.

Vecina objektov, na katerih
dela Elektromontaza, bo zaklju-
¢ena letos ali v prvih mesecih
prihodnjega leta.

V bodoce, meni direktor Elek-
tromontaZze, se bodo morali
IMP-jeve komercialne sluzbe in
tozd Inzeniring ¢imbolj prizade-
vati za pridobitev del, nastopati
bodo morali enotnejse predvsem
pri objektih, kjer dela vec¢ toz-
dov.

Za prihodnje leto v Elektro-
montazi predvidevajo, da bodo
na domacem trgu drsegli realiza-
cijo priblizno 950 milijonov di-
narjev. Da bi pa zagotovili dela v
tolik$ni vrednosti pri dokaj pi-
¢lem prenosu pogodb iz letos-
njega leta, bo potrebno resnicno
napeti vse sile. M. P.

Najbolj zahteven del Tekstilindusovega plinovoda, ki so ga uspesno zgradili monterji mariborske Montaze, je bilo preckanje Save. Dolzina

Polaganije plinovoda ¢ez Savo. Rok izgradnije je bil kratek, toda mari-
borski monterji so delo opravili pravotasno.

Montaza Maribor:
Najhujsa kriza je bila
spomliadi

Mariborski tozd Montaza je bil v predvsem letosnjih prvih treh me-
secih zelo slabo zaseden z montaznimi deli na domacem trZiSéu, ker
zaradi nepripravljenih gradbenih del ni mogel zaceti delati na objek-

tih, ki jih je pridobil.

Zato so morali nekateri mon-
terji Ze v tem casu izkoristiti po-
lovico letnega dopusta. Kasneje
se je situacija izboljiala, vendar
se prek celega leta ¢uti stagnacija
investicij, vedno vecja konku-
renca na trzis¢u in je bilo zato
pridobljenih tudi cedalje manj
del.

V desetih mesecih letoSnjega
leta je tozd izpolnil 90,34 od-
stotka desetmesecne planirane
realizacije. Pri instalacijah cen-
tralne kurjave je dosegel 72,56
odstotka planirane realizacije,
pri  vodovodnih instalacijah
72,54 odstotka, pri instalacijah
klima — prezracevanje 93,76
odstotka, pri proizvodnji venti-
lacijske opreme 92,03 odstotka
ter pri izvozu materiala 191,10
odstotka.

V Nemski demokrati¢ni repu-
bliki je tozd letos zakljuéil dela
na kotlovnici Kulkwitz. Sodelo-
val je z mariborsko Hidromon-
tazo pri vgrajevanju instalacij v
Svedu v demokratiéni republiki
Nem¢iji. V Iraku, kjer dela Mon-
taza na objektu KOL-7, je prek
100 njenih delavcev. Dela na
tem objektu potekajozelo dobro
in v skladu s terminskimi plani.
Objekt bo predvidoma zakljuéen
v sredini prihodnjega leta.

Precej tezav je bilo na grad-
bif¢u =zaradi veckratne spre-
membe sporazuma o razporeja-
nju delaveev v tujini, kar jeimelo
za posledico zmanjSanje osebnih

dohodkov delavcev, ki delajo v
Iraku.

Tezave so bile tudi zaradi sla-
bega placevanja investitorja, kar
je ne le sozdov ampak tudi jugo-
slovanski problem.

Za naslednje leto MontaZa ne
pricakuje izboljSanja situacije
glede zasedenosti del. Kot pred-
videvajo, bodo v letu 1984 pre-
nesli 270 odstotkov fizicnega ob-
sega del. Prihodnje leto imajo
predvidena dela na nekaterih
ve¢jih objektih kot so bolnica v
Igalu, bolnica Rakican, Kotlarna
Trbovlje, perutninske farme Pe-
rutnine Ptuj, kemi¢na priprava
vode KEL Ljubljana, IMV Novo
mesto, TAM Maribor (hala 101
in 136) ter nekaj manjsih objek-
tov.

V tujini si ta mariborski tozd
prizadeva pridobiti dela v nemski
demokrati¢ni republiki, vendar
zaenkrat brezuspesno. V Iraku je
predviden le zakljucek del na ob-
jektu KOL-7. Zeli pa pridobiti v
tujini dela ki bi bila povezana z
materialnim izvozom njegovih
izdelkov.

Na domacih gradbis¢ih se
skusa Montaza ¢im bolje organi-
zirati, izboljSati namerava tehno-
logijo ter zmanjati jalove ure. V
prihodnje bi Montazni delavci
radi delali na zahtevnih energet-
skih objektih, kjer bi lahko pro-
dajali znanje, pa tudi na objek-
tih, kjer bi montirali opremo, ki
jo sami proizvajajo (farme)., , .

i MARIJA PRIMC
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Brez nestrpnosti in ljubosumja
moramo stremeti k skupnim
ciliem

Ceprav je od referendumoyv v tozdih InZeniring in Zastopstva, na katerih so delavci izglasovali ustanovitev tozda Mar-
keting minilo Ze skoraj leto dni (bila sta 20. januarja 1983), novi tozd 5e ni povsem konstituiran: Manjka »pika na i« — to
je vpis v sodni register. V Marketingu tudi menijo, da tozd tudi organizacijsko $e ni povsem dorecen. Tako smo razmislja-
Li, ali ni prezgodaj za predstavljanje. Toda na drugi strani so v Marketingu doslej ze marsikaj naredili, za nami je tudi ze
vrsta pogovorov o osnutkih njihovega plana, kjer so se z uporabniki svojih storitev dogovorili 0 konkretnih nalogah.
Predvsem pa v sozdu od Marketinga mnogo pri¢akujemo, tako pri prodaji na domacem trziséu in $e veé pri izvozu. Torej
smo menili, da je takSna predstavitev zdaj izredno aktualna. Bralce pa prosimo, naj upostevajo, da opisujemo tozd Mar-
keting, kakrien je bil v zacetku decembra 1983, ko v IMP-ju e nismo dokonéno sprejeli planov za leto 1984, torej je
moZno, da bo seznam Marketingovih nalog v kratkem dopolnjen ali pa bo katera od njegovih dejavnosti dobila nekoliko
drugacen poudarek. Toda najbrz velja za vse tozde skupnega pomena, da se nadpovpreéno hitro spreminjajo, saj se mo-
rajo prilagajati potrebam uporabnikov svojih storitev. Skratka, Zivljenje v Marketingu je dinamiéno. Bistveno vprasanje
pa je, koliko bo tozd dejansko sposoben v svoj delovni program zajeti potrebe uporabnikov in kake uspeino bo nato
izvajal ta program. Poglejmo, kaj smo zvedeli!

Direktor tozda Marketing je Joze
Nagli¢, ki je bil pred prevzemom te
funkcije namestnik direktorja v
tozdu InZeniring, se pravi, da pro-
blematiko prodaje v IMP-ju zanes-
ljivo dobro pozna. In prvo, kar je to-
vari§ Nagli¢ rekel, je bilo: »Ne mi-
slim reci, da smo Marketing v IMP- ju
prepozno organizirali, zanesljivo pa
bi bilo bolje, ¢e bi ga prej.«

IMP-ju bo prihodnje leto pomenilo
na izvoznem podrocju precejSnjo
prelomnico. Vecino izvoza so nasi
tozdi namre¢ zadnja leta ustvarjali z
izvozom opreme za projekte v Iraku,
kjer smo izvajali montazna dela.
Zdaj pa je v Iraku polozaj tak, da
bomo z izvozom v to drzavo ustvarili
mnogo manj deviznih prilivov kot
doslej. Ni tudi pri¢akovati, da bomo

* Ini. Joie Nagli¢ — direktor tozda Marketing.

O razmerah, v katerih deluje Mar-
keting znotraj nase sestavljene orga-
nizacije, pa Je tovari§ Nagli¢ rekel
naslednje:

Prvo, kar ugotavljamo, je dejstvo,
da imamo v IMP-ju na komercial-
nem podrocju zelo raznoliko organi-
ziranost in kompetence, tako da vec-
krat ni jasno, s kom naj bi reSevali
posamezrie probleme: s skupnimi
sluzbami delovnih organizacij ali s
tozdi. Zato po nepotrebnem izgu-
bimo kar precej ¢asa, ki bi ga lahko
posvetili osnovnim nalogam tozda
Marketing.

Pri tem se v nekaterih sredinah
kaze tudi dolocena mera neuteme-
ljene ljubosumnosti in teZznja po ne-
potrebnem dokazovanju posamez-
nikov, ki s preveliko mero nestrpno-
sti dvomijo v upravicenost nasih stro-
Skov pri poslovanju.

Tovaris Nagli¢ je nato povedal, da
je Marketing letos posvetil najvec sil
konkretizaciji pravil, ki so zacrtana v
Samoupravnem sporazumu o med-
sebojnih pravicah in obveznostih
med tozdom Marketing in drugimi
IMP-jevimi tozdi (sporazum je bil
sprejet konec lanskega leta). Druga
naloga, za katero so tudi porabili pre-
cej energije, pa je bila zagotavljanje
denarja za delovanje tozda.

V smislu zastavljenih ciljev je naj-
pomembnejsa Marketingova naloga
seveda pospeSevanje prodaje, kar
terja ukrepe na veé¢ podroéjih — od
informatike, trznih raziskav, obliko-
vanja skupnih ponudb do konzaltin-
ga. Samo ob sebi se razume, da je
danes pri pospeievanju prodaje Se
poseben poudarek izvozni usmeritvi.
Del prej navedenih dejavnosti smo v
IMP-ju ze imeli organiziran v tozdih
InZeniring in Zastopstva, nato smo
jih prenesli v Marketing. Toda dose-
danje delovne izkudnje, kakor tudi
dogovori s tozdi in delovnimi organi-
zacijami, kaZejo, da bo treba tudi te
dejavnosti v dologeni meri preobli-
kovati, medtem ko so nekatere de-
javnosti iS¢éejo nove organizacijske
oblike. 3

V Marketingu so Ze izdelali de-
lovne programe za prihodnje obdob-
je, ki vsebujejo tudi presek doseda-
njega dela, program ukrepov za po-
spesevanje izvoza in osnutek tozdo-
vega plana za leto 1984. Vse te do-
kumente so ze poslali delovnim or-
ganizacijam, da jih te posredujejo
tozdom in prediskutirajo s strokov-
nimi sluZzbami. Zaenkrat $e niso do-
bili kaj mnogo pripomb, zato pravi
tovari§ Nagli¢: »Obcutek imam, da
nadi programi niso povsod prisli v
prave roke. Vsekakor z zanimanjem
pricakujemo reakcije in pripombe
uporabnikov nasih storitev.«

- Izvoz bo v prihodnjem letu vseka-
kor v sredis¢u nase pozornosti. V.

v zelo kratkem ¢asu pridobili kakSno
drugo vecje investicijsko delo v tuji-
ni. To pomeni, da bo dobil izredno
velik pomen neposredni blagovni
izvoz, kjer pricakujemo, da bo tozd
Marketing pomagal proizvodnim
tozdom pri prodoru na tuje.

»lzvoz postavljamo v vseh nasih
akcijah na prvo mesto,« pravi tovari$
Nagli¢. »To pa bo prav gotovo tezka
naloga zaradi slabosti v nasi proi-
zvodnji. Poglejte, pred desetimi leti
sem imel v IMP-ju, sicer v druga¢ni
organizacijski obliki, podobne dolz-
nosti. Zal danes ugotavljam, da v
vseh teh letih — z redkimi izjemami

- nismo dosegli bistvenega na-
predka v oblikovanju in osvajanju
proizvodnih programov, ki bi bili
kvalitetno in tehnolosko primerni za
izvoz. Verjetno je dobra konjunk-
tura vecino tozdov zapeljala v ne-
kaksno lagodnost in vodilni ljudje v
tozdih niso pravocasno poskrbeli, da
bi v svoje proizvodne programe vpe-
ljali tak$ne izdelke in naprave, ki bi
jih lahko danes prodajali direktno
kupcem v tujini in ne samo preko
nasih izvajalcev investicijskih del v
tujini. Trenutno stanje je tak$no, da
lahko v izvozni dejavnosti nasto-
pamo v glavnem v obliki kompenza-
cije, kooperacije in razliénih dode-
lav. Eden od vzrokov za takino sta-
nje je tudi, da so razvojni oddelki po-
sameznih tozdov premalo povezani z
usmerjevalnim razvojem, Ki bi moral
delovati tako, da bi stratesko usmer-
jal in koordiniral razvoj novih proi-
zvodnih programov ali posameznih
izdelkov. «

In kaksne izdelke naj bi v IMP-ju
razvijali za uspesSen prodor na tuje
trge? Tovari§ Nagli¢ pravi: »Kot iz-
delke, primerne za kvaliteten izvoz,
si, glede na dana$nje energetske in
surovinske zagate v Jugoslaviji,
predstavljam taks$ne programe, ki ne
potrebujejo dosti materiala in ener-
gije, vsebujejo pa veliko nasega zna-
nja in dela.«

- Za uspesnejsi prodor v svet bodo v
Marketingu do konca leta pripravili
nujno potrebno dokumentacijo za
predstavitev vseh IMP-jevih izdel-
kov v skupnem katalogu, ki bo izdan
v vseh potrebnih jezikih. S to doku-
mentacijo bodo lahko organizirali
akcizicijo preko razpolozljive trgov-
ske mreze doma in v tujini. S pri-
merno komercialno-tehni¢no doku-
mentacijo in predvsem z ustrezno
kvaliteto izdelkov lahko nasi tozdi
dosezejo dobre izvozne rezultate,
ocenjujejo v Marketingu, ceprav
obenem sodijo, da imajo nekateri
tozdi kar prevelike Zelje, vetje od
realnih moznosti glede na zastarelo
tehnologijo in izdelke, ki jih tuji trg
ne sprejme. Zal je tako, da ga ni tako
zvitega prodajalca, ki bi lahko na

Zahodno trzi§¢e (in za to nam pri
1izvozu predvsem gre), prodajal za-
starele in drage izdelke.

Izvoz torej ni le naloga za komer-
cialne sluzbe, paé pa nalaga mnogo
dela tudi vsem drugim — od razvoj-
nih oddelkov do organizacije proi-
zvodnje. Zato je tovari§ Naghé ob
koncu svojega uvodnega razmislja-
nja v to predstavitev tozda Marke-
ting dejal: »lzkusnje dosedanjega
dela mesilijo k razmisljanju, da mora
biti IMP zelo previden pri integracij-
skih teznjah oziroma ponudbah, ki so
se pojavile v zadnjem casu. Najprej
moramo ustvariti kompakten in zao-
krozen proizvodni program, kar po-
meni resiti akutne probleme obstoje-
Cih integracij (podvajanje progra-
mov in separatizem). Ko bomo to
uredili, bomo lahko zidali naprej iz
zdravega materiala.«

Pospesevanje prodaje je ena bi-
stvenih nalog Marketinga. Reci pa je
treba, da z ustanovitvijo Marketinga
ni bilo misljeno, da bi centralizirali
celotno IMP-jevo prodajno dejav-
nost, pa¢ pa bo tozd skupnega po-
mena le dopolnjeval obstojece ko-
mercialne sluzbe z namenom, da se
povecajo moznosti prodaje IMP-
jeve opreme na 0snovi enotnega na-
stopa in da se na ta nacin dosegajo
tudi boljsi financni rezultati prodaje.
Da potrebujejo komercialne sluzbe
delovnih  organizacij in
takino dopolnilo je jasno pokazala
analiza dosedanjih parcialnih nasto-
pov na trzis¢u. Ena od ogitnih po-
manjkljivosti je'bila, da pri takSnem
parcialnem nastopanju nismo uspeli
ucinkovito povezati uvozaz izvozom,
namre¢, da bi od tujih dobaviteljev,
od katerih kupujemo mnogo nujnega
materiala, dosegli, da bi tudi oni ku-
pili pri nas izdelke, ki jim jih lahko
ponudimo. :

Analiza dosedanjega trznega na-
stopanja je pokazala glavne naloge
sektorja za pospeSevanje prodaje v
Marketingu. Te naloge so:

® Skupne ponudbe.

® Zasledovanje trznih informacij
in razpisov.

@ Stalna analiza trzis¢, ki so za
nas zanimiva.

® Ocena prodajnih  moznosti
nasih izdelkov za izdelavo kratko-
rocnih in dolgorocnih proizvodnih in
razvojnih planov IMP-jevih tozdov.

® Ocena tehnoloske in kvalitetne
primernosti izdelkov za izvoz in za
domaci trg.

® Kreiranje vsebine prospekt-
no-propagandne dokumentacije ter
sodelovanje pri ostalih propagand-
nih akcijah.

® Druge, tudi pomembne naloge,
pa zdruzujejo celotno tehnicno,
strokovno in komercialno delo, raz-
¢iScevanje financne plati posameznih
poslov vkljuéno s kreditnimi moz-
nostmi, zasnova kooperaci jskega so-
delovanja, izobrazevanje predstav-
nikov in zastopnikov ter obves§¢anje
javnosti.

V dosedanjem delu so se pokazale
nekatere tezave, ki izvirajo iz dej-
stva,~da vsi uporabniki ne razumejo
povsem natancno vloge tozda Mar-
keting ali pa precenjujejo njegove
realne moznosti. Zapleta se pri na-
¢inu sodelovanja med Marketingom
in komercialnimi sluzbami v delov-
nih organizacijah in tozdih ter glede
odgovornosti, ki naj bi jo imel Mar-
keting za doseganje nacrtovane pro-
daje.

»Nekaterim ni jasno, da naj bi

imela ena organizacija zdruZzenega

dela na enem trziS¢u samo eno pro-
dajo in da pa¢, e hocemo biti po-
slovni, ne smemo kupcu ponujati
istega izdelka po dveh. kanalih,«
meni tov, Janez Hartman. Vcasih se
pojavljajo tudi tendence, da bi tozdi
prenesli na Marketing odgovornost
samo za prodajo tistih izdelkov in
opreme, ki se tezje prodaja ali se je
sploh ne more prodajati (na primer v
tujino). Jasno pa je, da lahko govo-
rimo samo o skupni odgovornosti.
Odgovornost, da bo delo, ki je med
Marketingom usklajeno in dogovor-
jeno, kvalitetno opravljeno, morajo
nositi vsi posamezniki, ki imajo vtem
delovanem procesu svoje naloge. »Do
trznih rezultatov bomo prisli samo s

tozdov -

trdnim, naértnim in teamskim delom,
ki mora biti povezano s primernimi
proizvodnimi programi in njihovim
tehnoloskim nivojem,« meni Janez
Hartman. Toda nekateri nasi proi-
zvajalci na to doslej niso dovolj misli-
li, zato imamo danes tako malo iz-
delkov, ki bi jih lahko uspesno, ponu-
dili na konvertibilno trzisce. Se vecja
nevarnost za ugled IMP-ja na trziscu
pa je po mnenju tovarisa Hartmana
dejstvo, da se nekatere delovne or-
ganizacije bolj ali manj distancirajo
od skupnih interesov in ustvarjajo pri
kupcih konkurenco drugim IMP-
jevim tozdom; ali pa same ponujajo
svojo opremo kupcu ceneje, kot jo
istocasno ponujajo preko Marketin-
gove skupne ponudbe. Kako najse v
takih razmerah Marketing uveljavi
na trzis¢u, ce kupec vidi, da lahko
dobi doloéen izdelek ceneje, kadar
se obrne naravnost na proizvajalca?

Tak3na situacija seveda nepo-
sredno vpliva tudi na prodajno poli-
tiko tozda Marketing in ustvarja ne-
gotovost glede realizacije kadrovske
zasedbe v tozdu. Tovari§ Hartman
meni, da je vzrok teh nasprotij in
neusklajenosti v dosedanjem hete-
rogenem razvoju IMP-ja in v prete-
klih integracijah, pa tudi v dejstvu,
da sozd premalo vpliva na to, da bi
nosilci  proizvodnega programa
koordinirali svoj razvoj. Te tezave pa
Se dodatno povecujejo tiste delovne
organizacije, ki brez predhodnega
dogovora znotraj sestavljene organi-
zacije sklepajo samoupravne spora-
zume in pogodbe za prodajo svojih
izdelkov in kooperacijsko sodelova-
nje zunaj IMP-ja.

» Marketing tekoce spremlja doga-
janja na zunanjem trzis¢u in skladno
z zunanjetrgovinskimi predpisi in za-
koni predlaga najboljie reditve za
vkljucevanje tozdoy in delovnih or-
ganizacij v-zunanjetrgovinske toko-
ve,« je dejal tov. Janko Kersnik.
»Zaradi tozdov in delovnih organi-
zacij, ki se doslej $e niso dovolj pove-
zale z nami, najbrz ne bo odveg, ¢e
tudi v tej predstavitvi ponovno opo-

zorimo na moznosti, ki jih predla-

gamo poleg klasi¢nih izvoznih in
uvoznih poslov.

® V primerih, ko za izvedbo
izvoznega posla ni mozno dobiti do-
macih repromaterialov, je to mozno
resiti z zaasnim uvozom za dodelavo
ali vgraditev. V takih primerih lahko
zacasno uvozimo vse potrebne mate-
riale brez carine, ker ostanejo last-tu-
jega partnerja. Izvozna stimulacija
pa se v takem poslu prizna le za nase
vlozeno delo in vrednost domacega
materiala, ki ga pri dodelavi upora-
bimo in nato skupaj z izdelkom izvo-
Zimo. :

® Druga moznost so kompenza-
cijski posli, ki omogocajo koriséenje
vecjega odstotka z izvozom ustvarje-
nih deviz za uvoz potrebnih repro-
materialov. V kompenzacijskem
poslu mora tozd doseci dolo¢en od-
stotek presezka izvozne vrednosti
nad uvozno, pri éemer se mu izvozni
presezek obrac¢unava kot redni izvoz.
Pri kompenzacijskih poslih se tozdu
prizna le zvezna izvozna stimulacija,
ne pa tudi republiska. Priporoéljivo
je izvazati izdelke ¢im viSje stopnje
obdelave, uvaZati pa surovine ozi-
roma repromaterial.

» Kompenzacijski posli nam omo:
gocajo izvoziti tudi takine izdelke, ki
jih sicer v direktnem izvozu ne bi
mogli prodati na tuje,« je pojasnil
tov. Kersnik. Pomembno vlogo pri
izvedbi kompenzacijskih poslov po-
verja tozd Marketing IMP-Metallu.

Kompenzacijski posli so sicer ob-
€asno delezni kritike, ¢e$ da prispe-
vajo premalo deviz za sploSne in
skupne potrebe v drzavi, toda na 46.
seji Siseota je bila dana nedvoumna
informacija, da se bo obseg kompe-
nazcijskih_poslov v letu 1984 poveéal
za 20 odstotkov — torej ravno toliko,
kot v Sloveniji naértujemo poveéa-
nje direktnega izvoza.

® Tretja mozZnost so sejemske
kompenzacije preko IMP-Metalla v
okviru vsot, ki jih odobrava Gospo-
darska zbornica Slovenije svojim
¢lanom. Blago, ki se izvaZza na ta
nacin, je namenjeno za prodajo v
Auvstriji ali za tranzit v tretje drzave,
blago, ki ga uvazamo, pa je lahko le
avstrijskega porekla. Tudi pri sejem-
skih kompenzacijah dobi izvoznik za
presezek izvoza nad uvozom  le
zvezno stimulacijo. Z izvozom v se-
jemskih kompenzacijah pa se pridobi
precej uvoznih moznosti, saj je dolo-
¢eno, da mora uvoz zaostajati za
izvozom teh aranZmajih najmanj za 2
odstotka. Ta menjava je zelo ugod-
na, zato je interesa zanjo precej in
kvote temu primerno premajhne.

Posle v okviru obmejnih sporazu-
mov z Italijo pa izvajajo preko dolo-
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¢enih operaterjev, pri ¢emer se lahko
svobodno razpolaga s 50 odstotki
izvozne vrednosti, ostalo pa se mora
namensko zdruZevati.

® Tov. Kersnik je Se povedal, da
so se v letu 1983 zboljali pogoji za
koris¢enje tujih deviznih kreditov. Ti
so se nekoliko pocenili; pa tudi nasi
zakoni so zagotovili doloéene ugod-
nosti. Za pridobitev tujega posojila
mora imeti tozd podpisan izvozno
pogodbo s firmo iz dezele, ki bo dala
posojilo. S kreditom se sme uvoziti le
surovine, ki bodo vgrajene v izdelke
iz izvozne pogodbe, ki je pogoj za ta
kredit. Ugodno je, ker za uvoz blaga
s temi krediti, ni potrebno koristiti
uvoznih rezimov (Kv, D, Kk). Za
blago, ki se uvaza na osnovi teh kre-
ditov, ni treba plaéati carine.

® Najvedji poudarek dajejo v
Marketingu kooperacijskim poslom
s tujimi partnerji, saj dajejo predv-
sem moZnost za osvajanje novih teh-
nologij in izdelkov, poveéujejo izvoz
in nam zagotavljajo veéjo konku-
renno sposobnost na domacéem trgu.
»Sklepanje kooperacijskih odnosov
pa bo v bodoce tezje zaradi zahteve,
da mora biti izvoz za 30.do 50 od-
stotkov vecji od uvoza, medtem ko je
bilo zdaj dopusé¢eno razmerje 1:1,«
je povedal tov. Kersnik. Plaéila pri
kooperacijskih poslih se vriijo preko
posebnega racuna pri pooblaséeni
banki. Na tem racunu se zneski do
razmerja 1:1 kompenzirajo, pre-
sezna vrednost izvozenega blaga pa
se obravnava po kriterijih, ki veljajo
za redni blagovni izvoz z vsemi sti-
mulacijami.

V tozdu Marketing ocenjujejo, da
imajo nasi tozdi izdelke, ki bi jih
lahko izvazali v dezZele v razvoju,
vendar pa se pri izvozu v te drzave
pojavlja potreba, da bi kupcem omo-
gocili kredite. Zato iS¢ejo moznosti,
kako bi vklju¢ili domace in tuje
banke, tuje izvajalce investicijskih
del ali druge posrednike, ki bi bili
pripravljeni za primerno ceno fi-
nanéno podpreti te posle. Domne-
vajo pa, da bo tudi izvoz v drzave
tretjega sveta vse tezji, kajti tudi te
dezele same proizvajajo vse veé fi-
nalnih izdelkov in bodo vse bolj ome-
jevale uvoz.

Marketing dela tudi na ureditvi
odnosov z drugimi jugoslovanskimi
izvajalci investicijskih del v tujini, za
katere vemo, da kupujejo mnogo
nasih izdelkov za dinarje, kasneje pa
jih izvazajo za devize in sicer kot
koné¢ne izdelke ali vgrajene v veéje
sklope. Po zakonu imamo pravico in
osnovo, da se s temi partnerji dogo-
vorimo za participacijo na deviznih
prilivih, ki jih te organizacije ustvar-
jajo z izvozom nasih izdelkov. Po-
dobno akcijo nacértujejo tudi v stikih
s proizvodnimi tozdi Sirom Jugoslavi-
je, ki kupujejo izdelke nasih organi-
zacij. IMP-jeva predstavnistva so Ze
prejela nalogo, naj zaéno pogovore
za ureditev teh zadev.

»Marketing razvija tudi novo de-
lovno podrocje, ki ga doslej v organi-
zirani obliki v IMP-ju $e nismo
imeli,« je povedal tov. Marjan Gams.
»Delo operativnega marketinga je
usmerjeno na domace in tudi na tuje
trZis¢e.« Naloge pa so naslednje:

® Vzpostavitevin vzdrZzevanje in-
formacijskega sistema ter prenos in-
formacij, ki so potrebne za boljso
prodajo. Zato izdajajo trzni pregled
za podrocje Jugoslavije, v katerem so
informacije, ki jih zberejo delavci
nasih predstavnistev, nato pa jih po
potrebi Se obdelajo, da so podatki
¢im kvalitetnejdi. Marketing posilja
trzni pregled delovnim organizaci-
jam, ki morajo te informacije posre-
dovati tozdom.

@ Zbiranje informacij o absorb-
skih moznostih trga, da lahko todzi

oblikujejo realne letne prodajne

plane.

@ Ocena mozZnosti za plasman
novih proizvodov.

® PospelSevanje prodaje proizvo-
dov na tujem in domadem trgu. Na-
loga operativnega marketinga bo
tudi preverjati ucinkovitost sejem-
skih’ nastopov in drugih propagand-
nih akcij.

; att
.operativnega marketinga Zb‘r

vila potreba, bi dal znak, da 5¢ 1}’ I
* pripravljati novo gradivo. a'h

® Zasledovanje in obdelavaif'y
sticijskih naérgov v drzavah tretfy
sveta, kar bodo delali s pomo€j?
macih in tujih izvajalcev del.
Vidimo torej, da je glavno ¢

informacij o razmerah na doma
in tujem trziS¢éu — informaci), *,
nato osnova za snovanje komerd
nih akcij, pa tudi za odlo¢itve VF
zvodnji in razvojni dejavnosth &
veda Marketing ne bo mogel *
ustvariti tako moéne ekipe, i
lahko zbrala vse potrebne podafk k
analize, paé pa se bodo povezali 3
stitucijami, ki tovrstne pod_atke ‘
zbirajo oziroma so spedaliz"‘an‘
trzne raziskave. Y

»V okviru pospesevanja pro‘
je osmovna naloga propagnm'e
tionalna in enotna realizacija Pr
gandnega nastopanja sestav]]eﬂ‘
ganizacije. To predvsem zadeva t ng
spektni material, nase prc:dsta"l ]
na sejmih, kakor tudi ostala Pft
gandna sporoéila,« je povedal "#
Igor Meliva. Dosedanje izkus$nf; %
lijo Marketing k obseznim skuP’ iy,
akcijam, kar pomeni predstavll® ®i
&im SirSega obsega IMP-jeve P
zvodnje, povezano tako, kot $¢Fy
grami med seboj povezujejo 1"
polnjujejo, ne pa mehansko p?, zl“m
dih in delovnih organizacijah, K ey
locen izdelek proizvajajo. TakK Pl
stop zahteva teamsko delo in pré’_ oy
ljeno vsebinsko ureditev vseh SP~ fi
¢il. &

Zaradi skokovitega in he“rﬂyk’lc
nega razvoja je v IMP-ju tezk0 84
toviti popolno propagandn®
mentacijo. Da bi resili ta prob'em’
v Marketingu izdelali predlog?? w;}'“
binsko razdelitev prospektne ol \'c
mentacije na splosno- komefc‘i i
pregledne in katalosko-teh? F'drj
prospekte.

Da bi imeli pri delu manj téZ
lijo, da bi tozdi oziroma ozdi 23 i
svojega Cloveka, ki bi prlpﬂv
vsebinske koncepte prospﬁk_w‘
skladu z enotnimi kriteriji. T2 € .

|

bi tudi vedno vedel, kaksen P’ Jﬁ

avs

gandni material je ze natis"ifho
kaksne so zaloge —in ¢im bi $€

Marketing pa bo prevzel S'f.rb'g‘

bodo prospekti, ki jih naro¢ |
delovna organizacija, dostop™ ° 3:‘
prodajnim sluzbam — torel iy
predstavnistvom v Jugoslaviji !
tujem. -
Tov. Meliva je rekel tudi:,
morali tozdi in delovne orga®”
bolj skrbeti za pravocasno OEE_
janje o predstavitvah na |s'a‘
doma in v tujini. Podobno velJ
ostale akcije —od ogIasOV_d‘?
gandnih filmov. Zagotoviti D!
obvezno udelezbo vseh tOZC
najpomembnejsih propagd
Cijgl}:;’l, obenem pa tudi P":reb%\
o

nacin. Glede drugega bo _l'_ﬂlm g
stveno zboljsala realizaﬂla,c.c #
grafiéne podobe IMP-ja, ki J°*
zakljuéni fazi. %

Del prodajne funkcije b
proizvodnih programov na Oe 13 |
Jugoslavije se izvaja preko Prl je ”"ih
niske mreze domace P! Beo! Pty
zdruzuje predstavni§tva  Feaf§
Novi Sad, Ni§, Zagreb, Split: >~ i
vo, Titograd in Skopje- odaj‘-smk“i

Glavne naloge domace P’ Poliﬂ“"n‘

® Izvrievanje poslovn® h
IMP na jugoslovanskem "Sr“i’ﬂipff b

® Zbiranje podatkov ot PI‘k
blematiki po posameznih poiakol’f‘“n
in programih, kar je potrﬁb“ vl .

Uj
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o > of
uspesnej$o komercialno © a pr My
#is¢a kot za to, da se bo ”a:“gbﬂ%
@ Zagotavljanje Pre
mreze po vsej Jugoslavijl: rovp,l
p th
tozdov na komercialnem F\
po vsej Jugoslaviji. "'a.?'nlg
- fol s
potrebno zelo okrepitl "

(tudi izvoz), vpeljati ustre?®y g

ol

nizirati strokoven nastopb"a I«!l’r
podprt z usmerjeno ekonof iti§

zvodnja prilagajati trznim gs . p
b
I “c
® Zagotavljanje podalj?
., nalof
Da bi uresni¢ili svoje nd vid
! - i Z)s .
macijski sistém (tudi za zvo )trh;
pagando, in &im bolje izko
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,“b?t(’leée komercialne kadre. »Vse
Lk Lliko bolj pomembno, Ge se za-
!m 10, da se zaradi zmanjSevanja
pmds;‘_ﬂj zmanjSuje tudi moZnost
.41€ nasih izdelkov, « je dejal tov.
ﬁiﬂn Lipuséek,
hot Ketingov sektor za domato
%gg'jo mora imeti seveda doloene
e da bi lahko svoje naloge
ma‘r“fl izvajal. Zal v IMP-ju ne za-
l . Jamo vsi ustreznih pogojev in
:dene ateri obnaSajo celo tako, da
ity lega sektorja zavirajo. Tako so
|hﬁzptl_mer vsi tozdi in delovne or-
My 4Cije strinjali s formiranjem
S lNgA, ne strinjajo pa se vsi s
o ki zdaj nastajajo. Nekateri
i, "0Cejo verjeti, da Marketing za
W, delo potrebuje dolocena sred-
L ato  zapravimo ogromno
;nmi{le, da dokazujemo, kako so
| ko' Nasi stroski, in potem izterju-
Wi Plagilo za delo, ki smo ga opra-

‘raar“ga stvar je servis, ki je prav
Mo 296N pomembnih dejavnikov
Bjs Jue uspesnosti — seveda sku-
nthdaJo rezervnih delov in re-
Hin{-:m' Te dejavnosti se lahko fi-
.{MP‘P dokaj donosne. Toda v
“‘dliju S€ tega ocitno $e nismo za-
dgi,* “3Jti nasi tozdi imajo servisno
g 25t na splosno slabo organizi-
Dros (2ko da neredko celo zavira
i a.l°- Tezava je tudi, ker tozdi
ﬁa’]: Popolnega prospektnega ma-
o ki bi moral biti izdelan po
I‘mf_:todologi]i, da bi zares do-
. VOj namen.
katere delovne organizacije in
] Ve"l'lajo nekatere prodajne poti
arke 0 usmerjeno mimo tozda
linga in celo mimo sozda, kar
hap: S Strani zelo drago, po drugi
Pa zelo kratkoroéno in nema-
g, “4radi nedorecenih osnodov
fei; “Odliivo, je Se rekel tov. Lipus-
ban; asf-f povedal, da se delovna or-
feyy.lJa Klima Celje ne vkljucuje v
iy -Omace prodaje, se vanj ne
Ahp_uCevati in je edina v vsem
‘nulsu’ ki ne placuje deleza za to de-
{ Ly, Skupnega pomena.
L Ejema dejavnost tozda Marke-
| djuiusmefje“a_ predvsem v reali-
viﬁﬁ\‘ozmh prizadevanj tozdov in
A deloynih organizacij. Delo
i ta ¥ tesni povezavi z vsemi sluz-
ci.‘i_zdov oziroma delovnih orga-
fi s 2RO pri pridobivaniu kot tudi
Ve 24Cii izvoznih poslov.
dy 14 nalog, ki jih opravijajo v

Iy
"y, Marketing, kaze, kaksen nivo
O R e 5 y

Nge OS€EAjo nasi proizvodni tozdi

ithe - : !
dtgy 10 je, da bo imel Marketing na

mﬁ%“ﬂjim@j” Se veliko delo, saj v
seh, . clih nismo dosegli kakinih
Y iy Nih premikov. Sele v zadnjem
pTuJuPred\'M:I'l'l lani in letos, so se v
By, 10 na ty e trge poleg Liverja in

jye 0= Telekomunikacije bolj
K I_]l|c||e d e :

im., - Yelovne organizacije Tio,
lu'sf atik“"delonoludi[kO(Trata-Av-
kﬂ‘memhd)'-Nﬂﬁ tozdi so do konca
,lf";v“z' z"a 1Zvozili, ¢e ne upoitevamo

tiji "4 delovni enoti v Iraku in Al-
HrjeV: Priblizno 400 milijonov di-
VOjih proizvodov.

B
tajpdz“mo.« je dejal tov. Tomaz
L

Selk g, i‘f S tozdi pri proizvodnji
iDrObZId tiji trg srecujejo z veli-
¥ hitkEm <Emi, ki jih ne bodo mogli v
7 M p. nc‘“u resiti. Tu mislim predv-
o Vi, OEOrgglmz_i_ranost sluzb v de-
o aj, Jgﬂqizacuuh in tozdih za
i nrav.: lU]vl_l'IO, na nizko tehnolo-
,Gﬁﬂinn N Vecine nasih tovarn in na
Mg anjkanje surovin, Opa-
Hykien 1 94 je tozdom Gisto vseeno,
s‘*} dumgfolzvodni nalog izvajajo —
M:ekakﬁ:eg_a ali tujega naro&nika.
i hnm%k bi morali, glede na slabo
Vo fo 0 OPremljenost, pri delu za

y .klnkpos}o\'ati predvsem dobavni
Ny Oda Iteto izdelkov. Cena je od-
Mo+ <Nih pogojev in tehni¢nih
"2delkov, V'tej predstavitvi

(! e en
e l?u ¢ dalj gasa enake proi-
a OPCem‘ ki jih tudi ze dolgo
1y, “2to je naloga Marketin-
i b, "®dnjero¢nem obdobju pri-
Y Ny ‘Ef)]e Za prodor novih izdel-
G\, Sje trzisée. To bomo skusali
'u‘?}'anski Odelovanju s tistimi jugo-
yMize M Organizacijami, ki so v
5"'103 Phil; © '80tne, pa tudi s tujimi za-
)éfjlt:?z"f'de 4 posamezne branze in
w‘“&,]e,ée * “IKrati bomo obnovili ob-
i o Py, Ovne zveze z naSimi
'msami di 2 dobavitelji, pri kate-
i ‘:Tﬁqukci_ €leta kupujemo razliéne
LT n ].SkF Mmateriale in opremo.
' alj g VMi- dobavitelji se bomo
vl SOVoriti, da bodo tudi oni
qu_uee‘ ase proizvode, kjer bo le
i 4, Pogo, 2 Pi lahko zageli s taks-
it kj;]a"! vse?,"’ morajo seveda dobiti
iy, Nagj top ™ 8 katerimi sodelu-
1 802di  pydi tozd [ngeni-

ar

o [y \"ﬁik0

e 9 poy
5“;’1 I'lm ZOrnost b b
0, toya,: pa bo treba po
#hy.om :f:;ﬁa Rataja posvetiti od-

. Nay,

¢ gl =
:’;jubriizlnd za“_ta_RSne stike z vsemi
D, e

"Mmi organizacijami, da
N U izyoznih poslov ne bo

PT(_Jblemov. Morali pa bi
an'})!Zvc‘)dnih tozdih pri-
a,lzn.a}; — da zadolzijo
2 iz\,-ah L€ je treba, sluzbo,
aél?i takoﬂzno dejavnost. Mar-
- in g, s bw:del, na koga naj se

&y 9V tozdu poskrbel za
tistip nalogah, ki jih

ey . POsebej paziti. Pri izvozu je i

vili- da nasi tozdi izvajajo .

4 IMP-ja. Trudili se .

mora pri doloenem izvoznem poslu
opraviti tozd.

Izvozni oddelek v Marketingu pa
bo potrebno e kadrovsko in stro-
kovno okrepiti in ga tudi tesno pove-
zati s predstavniSsko mreZo v Jugosla-
viji. Ta dejavnost je bila namre¢ v
preteklosti omejena predvsem na
administrativne naloge pri izvajanju
izvoznih poslov, s Cemer seveda ne
moremo biti zadovoljni, zato je v
smernicah Marketingovega delova-
nja moéno poudarjena aahteva po
takSni organizaciji, ki bo omogoéila
bolj kreativno delo na izvoznem po-
drocju.

»Predstavljanje in  prodaja
opreme tujih principalov ni veé pri-
marni namen zastopniSke dejavnosti,
pac pa je usmeritev tozda Marketing
pospesevanje domade prodaje intudi
izvoza v obliki kooperacij in kom-
penzacij s tujimi principali, posebej
$e na podrocju procesne in prehran-

ske industrije, kar je tudi odlogitev*

strateSkega razvoja v sozdu,« je dejal
tov. Cuk.

V tejsmeri je Marketing 7e naredil
prve uspedne korake. Poiskal je nove
tuje partnerje, ki imajo posluh za
tak$no usmeritev.-V letu 1983 so 7e

‘dosegli dolocene rezultate (izvoz

tozda Alchrom in uvoz elementov za
plos¢éne izmenjevalce za tozd Itak,
oboje v sodelovanju z zahodnonem-
$ko firmo Ahlborn). Delo bodo v tej
smeri $e nadaljevali, medtem ko
bodo opuséali zastopanje, ki nima
dolgoroéne perspektive.

Da bi pospesevali celotno prodajo
IMP-ja na domacem trgu se je Mar-
keting lotil intenzivnega akvizicij-
skega dela na tistih podrogjih, kjer je
bil IMP doslej manj prisoten —to so
procesna industrija, ladjedelniStvo in
elektronika. Gre za to, da Marketing
ponuja opremo, ki jo izdelujejo nasi
tozdi, to pa dopolnjujejo s tisto spe-
cialno opremo nasih partnerjev, ki je
mi ne izdelujemo. Tako koncipirano
delo seveda zahteva sodelovanje
vseh IMP-jevih tozdov. Zal pa vsi Se
nimajo dovolj posluha in poslovnosti
za taksne oblike sodelovanja, zato
zamujamo mnoge priloZnosti, kjer bi
lahko s skupnim nastopom dosegli
prednost na trziscu.

Ceprav v vseh govorih in razgovo-
rih o gospodarjenju poudarjamo
predvsem izvoz, pa je tudi uvozna
dejavnost  izredno  pomembna.
Vemo, da za naSo proizvodnjo po-
trebujemo mnoge uvozne reproma-
teriale, predvsem taksne, ki jih doma

ni, zato je vsekakor uspeh, da Mar- .

ketingov uvozni.oddelek uresni¢uje
predviden in potreben uvoz, éeprav
uvoznikom letos teZav ne manjka.
Uvoznim restrikcijam, ki veljajo 7e
od zaCetka leta (fiziéne moznosti
uvoza), se je junija pridruzil povsem

nov rezim uvoza., ko so v okviru
Zvezne gospodarske zbornice usta-
novili nove koordinacijske odbore.
Ti odbori so zlasti v zacetku poslovali
zelo neelastiéno, kar je zelo oteze-
valo pridobivanje uvoznih soglasij.
Razen tega 5o se pogosto spreminjali
predpisi v zvezi z uvozom posamez-
nih vrst blaga. Za vsak posamezen
uvozni posel pa je potrebna gora pa-
pirjev in ogromno administrativnega
dela, ki se z vedno novimi predpisi in
dopolnitvami samo $e poveéuje. Po-
sebej velike tezave pa so pri uvozu
opreme.

Kljub vsem tezavam je Marke-
tingu uspelo uresniéiti uvoz v okviru
planov. Poleg rednega uvoza repro-
materiala ter rezervnih delov za te-

koée in investicijsko vzdrievanje _

opreme v nasih tozdih je Marketin-

- gov uvozni oddelek vkljucen tudi v

vi§je oblike zunanjetrgovinskih po-
slov na osnovi posebnih obmejnih
sporazumov s tujino (maloobmejni
promet z Italijo), sejemskih spora-
ZUmov z Avstrijo in sporazuma z Av-
strijo. lzvozni oddelek pa sodeluje
tudi pri zagotavljanju uvoznega ma-
teriala v okviru dolgoroé¢nih proi-
zvodnih kooperacij in vseh oblik
kompenzacijskih poslov, kjer ta
oddelek sodeluje z izvoznim oddel-
kom, :

Izvedba uvoznega posla je za-
htevno in dolgotrajno delo. Kljub ve-
likemu prizadevanju Marketingovih
delaveev ne morejo vsakega posla
uresniciti v zeljenem roku, saj se sre-
Cujejo z ovirami, na katere tezko
vplivajo (zapiranje okenc pri Na-
rodni banki Slovenije, odloki ZIS
itd.)

» Kljub povecanemu obsegu dela,«
je povedal tov. Kotar, »upamo, da
bomo tudi v bodoce zagotavljali
izvoz za redno proizvodnjo nasih
tozdov in za izvajanje montaznih del.
Tozdi-uvozniki pa se morajo zaveda-
ti, da je za izvedbo vsakega izvoznega
posla potrebno zbrati precej soglasij
in opraviti drugega dela, kar terja do-
lo¢en ¢as. Zato je bolj natanéno na-
&rtovanje in pravocasno narocanje z
njihove strani pogoj, da lahko delo
kvalitetno opravimo. Razne »gasil-
ske akcije« zmanjSujejo uspesSnost
nasega delovanja, ker moramo s temi
akcijami zaposliti vecje Stevilo sode-
lavcev, ki za ta Cas pustijo v predalih
tekoce delo. Povecujejo se tudi stro-
ki, saj je v taksnih primerihr moZno
reSevati zadeve samo z osebnimi
kontakti od Ljubljane do Beogra-
da.«

Pri uvozni politiki se kaze tudi do-
lo¢ena pomanjkljivost v preslabi
koordinaciji. znotraj IMP-ja. Tozd
InZeniring izvaja uvozno-izvozne
posle za potrebe investicijskih del v
tujini do neke faze sam, kar povzroca

nekaj teZav pri evidenci in prenosu

ustrezne dokumentacije, predvsem
pa otezuje realizacijo us_;mevr_itvc. da
moramo nas uvoz v najvecji mozni
meni izkoristiti za to, da tujim part-
nerjem ponujamo svoje izdelke.

Naloga sektorja skupne nabave je
nabava strateSko pomembnih mate-
rialov in skupni nastop (samoupravni
sporazumi s trgovskimi organizaci-
jami) IMP-jevih tozdov. Vrednost
nabave strateSko pomembnih mate-
rialov (proizvodi ¢rne in barvne me-
talurgije, elektromaterial in ostalo)
in samoupravni sporazumi s trgov-
skimi organizacijami 5,6 milijard din
od cesar je planirana nabava v letu

84 v sektorju nabave tozd Marke-

ting za IMP-jeve tozde 2,2 milijarde

dinarjev.

V letu 1983 bo realizacija strate-
sko pomembnih repromaterialov in
samoupravnih sporazumov 1,5 mili-
jarde dinarjev.

Glavni problem tega sektorja je
pomanjkanje kadra za vecji obseg in
uspesnost dela. Zdaj dela v tem sek-
torjuensam delavec. Vletu 1984 na-
¢rtujejo se tri delavee, tako da bodo
skupaj stirje.

Pri organiziranju skupne nabave je
tezava tudi zaradi stare miselnosti in
navade, ki izhajajo iz tega, da so
IMP-jevi tozdi vsak zase nabavljali
repromaterial na domacem trziscu
(80 % nabave v trgovini) in jim cene
materialov niso bile bistvene.

Skupni nastop v nabavi je bil do
sedaj le bolj deklarirativno podprt na
vseh nivojih, pri konkretnih akcijah
pa so se pojavljali problemi: skupna
planiranja, dogovorjeni termini, za-
htevanih odgovorov in dodatne in-
tervencije, nespostovanje podpisa-
nih obveznosti do zunanjih partner-
jev itd.

Ker pri nabavi repromateriala na-
stopajo vsak dan vecji problemi, so
IMP-jevi tozdi sedaj pripravljeni
zaupati Marketingu naloge, da na-
bavlja vse strateSko pomembne re-
promateriale. Toda problematika
skupne nabave pri tako Sirokem
asortimanu in veliki vrednosti (4 mi-
lijarde dinarjev strateSko pomemb-
nih repromaterialov) je zelo obsezna
in bo zahtevala 3e veliko vec stro-
kovno usposobljenih delavcev za
uspesno reSevanje.

Po tej obsirnejsi predstavitvi orga-
niziranosti in postovnih nalog tozda
Marketing poglejmo se delovanje
samoupravnih organov in druzbeno-
politi¢nih organizacij.

Od zatetka leto$njega leta do kon-
stituiranja tozda Marketing so de-
lavci- samoupravne akcije uresnice-
vali preko zbora delavcev.

Delavski svet tozda, ki mu predse-
duje Tomaz Rataj, ima enajst clanov,

ki so iz vseh sluzb. Od maja, ko je bil
izvoljen, se delavski svet redno se-
staja. Na sestankih obravnavajo te-
koco poslovno in ostalo problemati-
ko. Formirane so tudi vse komisije
delavskega sveta, njihovo delo pa
tece usklajeno s strokovnimi sluz-
bami delovne organizacije Izip.

Velika ovira pri delu delavskega
sveta pa je, da tozd Marketing do
danes Se ni registriran, zaradi ¢esar se
vse njegove zunanje aktivnosti 3e
vedno odvijajo preko tozda InZeni-
ring. Clani Marketingovega delav-
skega sveta so pri odgovornih sluz-
bah v sozdu Ze veckrat zahtevali po-
jasnilo, zakaj v letu dni ni bilo mo-
goce izvesti registracije tozda.

V tozdu Marketing je predsednik
izvrinega odbora sindikata Rudi Mo-
zeti¢, ki je povedal, da je delovno
vzdusje v tozdu na visoki ravni. Ne-
zadovoljstvo delavcev pa je vtem ker
svojih nalog Se ne morejo dovolj
uspesno opravljati, ker se postopek
registracije tozda vlece predolgo. Od
zaCetka ustanavljanja tozda je 10
sindikata tozda uposteval smernice
obc¢inske konference sindikata -ob-
¢ine Ljubljana-Bezigrad. Sindikat
tozda sodeluje pri oblikovanju pra-
vilnika o nagrajevanju, ki predvsem
podpira akcijo delitve dohodka na
osnovi minulega dela. Sindikat tozda
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pogresa tesnejie sodelovanje vseh
sodelavecev predvsem z dislociranimi
enotami predstavniStev. Tesnejse
sodelovanje nameravajo dosedi z or-
ganizacijo skupnih sreéanj, izletov in
z vklju€evanjem Marketingovih de-
lavcev v Sportno dejavnost v okviru
materialnih moZnosti tozda, Posebno
pri resevanju skupnih problemov pa
zeli sindikat tozda sodelovati s sindi-
katom drugih IMP.

»Osnovna organizacija Zveze ko-
munistov v Marketingu deluje Sele
kratek Cas, vendar Ze lahko reéem,«
je dejal njen sekretar Marjan Gams, -
»da je le ta v tozdu zaZivela. ‘

Problem, ki se viede v zvezi z regi-
stracijo tozda Marketing, je imel
vsekakor tudi vpliv na ne tako hitro
ustanovitev osnovne organizacije
Zveze komunistov, ki ima sedaj 7
¢lanov.« Program dela osnovne or-
ganizacije je zastavljen. Sprejemali
ga bodo na programski konferenci
tozda. Dejavnost osnovne organiza-
cije Zveze komunistov tozda Marke-
ting bo usmerjena v tri smeri in sicer
v spremljanju tekoce problematike
in nalog ZKJ, v obravnavo posamez-
nih podrocij dela in problematike
tozda Marketing ter v idejno poli-
ticno izobraZevanje.

MARIJA PRIMC

Vec glav vec ve. Veé sodelavcev, boljsi Glasnik!

@ 1ZVOZNI DOSEZKI NASIH ORGANIZACIJ ® IZVOZNI DOSEZKI NASIH ORGANIZACIJ @ 1IZVOZNI DOSEZKI NASIH ORGAN

Iko: Zadnje Case dosegajo lepe
izvozne uspehe

Delovna organizacija IKO bo letos svoj izvoz povedala za ve{_':_ kot
dvakrat v primerjavi z lanskim letom. To je dobro, bi rekli, _Ee ne bi ve-
deli, da bodo z lastnim izvozom pokrili komaj polovico svojih uvoznih

potreb.

Lani je IKO dosegel za okrog
17,7 milijonov dinarjev izvoza.
Do konca oktobra so tozdi te de-
lovne organizacije izvozili za
skoraj 20 milijonov dinarjev svo-
jih izdelkov. Toda, kot je pove-
dal direktor komercialnega sek-
torja v tej delovni organizaciji
Gorazd Kordeli¢, bosta zadnja
dva meseca izvozno zelo uspes-
na, saj bodo realizirali nekaj po-
slov, ki so jih podpisali v drugem
polletju. Tako bo vrednost
izvoza vseh petih [kovih tozdov
letos okrog 40 milijonov dinar-
jev.
Na drugi strani so ti tozdi v de-
setih mesecih uvozili ze za ved
kot za 100 milijonov dinarjev
blaga. Nacrtovani izvoz so v de-
setih mesecih presegli za dvakrat
(Trata- Avtomatika), petkrat
(Itak) in skoraj sedemkrat
(Ipko).

Gorazd Kordeli¢ je te velikan-
ske  presezke  nacrtovanega
uvoza takole pojasnil: Vsa proi-
zvodnja Ikovih tozdov je objek-
tivno vezana na precej$en uvoz
repromateriala, saj gre za teh-
niéno precej zahtevne izdeike.
Skratka, pri proizvodnji so ve-
zani na uvoz dolocenih reproma-
terialov, ki so zaradi padajoce
vrednosti dinarja vse drazji. K
temu, da je vrednost njihovega
uvoza precej vecja, kot so naér-
tovali, je torej prispevalo dej-
stvo, da niso pricakovali tako ve-
like devalvacije dinarja.

Po drugi strani so v Iku trdno
prepricani, da gre preko meje
precej ve¢ njihovih izdelkov kot
pokazejo izvozne tabele. Mnoge
montazne organizacije kupujejo
avtomatiko in drugo opremo
preko trgovske mreze in jo vgra-
jujejo v objektih, ki jih gradijo'v
tujini. To potem prikazujejo kot
svoj izvoz. V Iku seveda s tem
niso zadovoljni, vendar ne mo-
rejo kaj dosti vplivati na dogaja-
nje. Edino z beograjsko organi-
zacijo Janko Lisjak jim je-doslej
uspelo zadovoljivo urediti izvoz
svoje opreme v CSSR, kjer
Janko Lisjak gradi bolniSnice.

»V delovni organizaciji Iko se
zavedamo, da moramo na po-
dro¢ju izvoza dosedi krenite
premike,« je rekel Kordelic.
Zato so v komercialni sluzbi na-
redili poseben nacrt pospeseva-
nje izvoza, v katerem so na eni
strani opredelili, kaj lahko izva-
zajo (to je tiste artikle, ki so spo-
sobni za izvoz), na drugi strani pa
so opredelili, kam bodo izvazali
in kako. Ta drugi del nalrta je
menda bolj skromen, saj je vezan
na poznavanje tujih trzis¢, kjer v
IMP-ju zaenkrat pa¢ ¢ nimamo
dovolj Sirokih izkuSen,.

In kaj so artikli, ki jih bi lahko
izvazali?® :

® Kompleten novi program
Trate- Avtomatike (to je sistem
300 in 400).

@ Nove vedstopenjske ob-
to¢ne ¢rpalke, potopne ¢&rpalke

ter CL in CB érpalke iz tozda
Trata-Crpalke. V drugi fazi ra-
¢unajo tudi na izvoz drsnih tesnil.

® Itak bi lahko izvaZal vse to-
plotne aparate. V razvoju pa
imajo aparat za razsoljevanje
morske vode (za pridobivanje
pitne vode), ki bo tudi zanimiv za
tuje trzisce.

@ Skip bi lahko izvazal grad-
bene stroje. s

® V Ipku racunajo na izvoz

~razliénih plasti¢nih zabojnikov,

vendar je tu problem cena — za-
radi dragega uvoZenega polie-

_stra.

Sestavni del nacrta za pospe-
Sevanje izvoza je tudi usmeritev,
da je treba Ze pri zastavljanju ra-
zvojni nalog misliti na izvoz. Z
drugimi besedami: Razvijalci naj
ne bi razvijali tistih izdelkov, za
katere se ze vnaprej ve, da jih ne
bo mozno izvazati.

Za leto 1984 so si v Iku zasta-
vili cilj, 4a bodo z izvozom v ce-
loti pokrili svoje uvozne potrebe.
To po grobi oceni pomeni, da bi
morali izvoziti za okrog 130 mili-
jonov dinarjev svojih izdelkov —
ali povecati leto$nji izvoz za ved
kot trikrat. To je tezka naloga,
vendar uresni¢ljiva, meni Go-
razd Kordeli¢. Optimizem ¢rpa
predvsem iz uspehov, ki so jih
dosegli letos.

V letoSnjem letu so zaceli in-
tenzivno obdelavo tujega trzisca.

Navezali so precej stikov z ra-
zlicnimi tujimi firmami. Precej

. uspeha so imeli na sejmu ISH v

Frankfurtu, drugo. moznost pa
vidijo v dogovarjanju s firmami,
oa katerih sami kupujejo dolo-

cene izdelke in se zdaj dogovar-
jajo, da bi to sodelovanje razsirili
Se v obratno smer.

Po zaslugi bolj smotrne ra-
zvojne dejavnosti Ze imajo
nekaj programov, ki jih lahko
prodajajo v tujini. Drseéi tecaj
dinarja jim omogoéa konku-
rencne cene, ki jim doma zago-
tavljajo solidne gospodarske re-
zultate. Pri sodelovanju pa is¢ejo
predvsem vedje tuje firme, s ka-
terimi bi lahko zasnovali skupne
razvojne programe in sklenili
kooperacijske pogodbe.

Nase izdelke je prakti¢no ne-
mogoce prodajati preko trgov-
skih organizacij, pravi Kordeli¢,
saj”se praktiéno vsi — razen
gradbenih strojev — prodajajo
preko investicijskih projektov.
Kupec te opreme je lahko le po-
djetje, ki ima svojo prodajno —
projektno mreZo na tujih trzis-
¢ih. Tak primer je firma Johnson
Controls, ki ima sto prodajnih
mest po vsem svetu.

Johnson Cntrols je multina-
cionalna druzba s sedezem v
ZDA. Iko je navezal stike z nji-
hovo tovarno avtomatike Vv
Essnu, ki je prevzela v svoj pro-
dajni program kompleten si_s}em
Tratine avtomatske regulacije za
centralno kurjavo. Trata bo za-
¢ela Johnsonu posiljati te na-
prave konec decembra.

Z Johnsnom pa Trata sodeluje
tudi na podrocju regulacije za
tako imenovane fan-coil sisteme.
V leto$njem letu so razvojniki
nasli resitev, ki je tehniéno
ustrezna in zagotavlja primerno
ceno. Trata Avtomatika bo prvi

evropski proizvajalec teh na-
prav. '

Firma Johnson Controls je
vsekakor najpomembnejsi tuji
partner, s katerim je Iko zacel
sodelovati letos. Seveda pa ne
zanemarjajo  dosedanjih part-
nerjev, na primer kooperacije
med Spaeckom in tozdom Trata
— crpalke. V letu 1984 predvi-
devajo razsiriti kooperacijo na
novo podroéje, to je na proi-
zvodnjo visokotlaénih batnih
¢rpalk, ki jih domace trZisce po-
trebuje okrog 4000 letno.

Iko je dal ponudbe tudi za vse
vecje objekte v Iraku — tudi za
tiste, kjer ne dela IMP, pa¢ pa
druge jugoslovanske montazne
organizacije. Ponujajo avtoma-
tiko, érpalke in izmenjevalce in
racunajo na dolocen izvoz, ce-
prav je izvajanje del v Iraku od-
visno od drugih okolis¢in.

Poseben primer je tozd Ipko,
ki mu ni letos uspelo $e prav nice-
sar izvoziti. Ipko v sodelovanju z
Emono-Inzeniringom  ponuja
opremo za Zivinske farme. Po-
nudb imajo kar za dobrih 6 mili-
jonov dolarjev, kar je precej ved
kot drugi Ikovi tozdi. Tezava pa
je, dasoto izredno veliki posli, ki
se sklepajo na drzavni ravni, zato
se pogovori zelo dolgo vieejo in
je uspeh do zadnjega negotov.
Gorazd Kordeli¢ sodi, da so
realne moznosti za izvoz farmske
opreme na Madzarsko in v Itali-
jo, ponudbe pa imajo e v vrsti
drugih drzav. Tezko je red, ali
bodo pogodbe podpisali v letu
1984. Toda ko jih bodo, bo Ipko
dobil precej dela — in deviz.

LOJZE JAVORNIK
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Izgradnja raéunalnisko podprtega informacijskega sistema napreduje

Kmalu bodo obdelave na novem racunalniku

Izgradnja novega racunalnisko podprtega informacijskega sistema
v nasem sozdu napreduje, ¢eprav Iskra-Delta dobavlja opremo z za-
mudami. V letu 1984 bodo na novem ra¢unalniku Ze stekle prve obde-
lave, pripravijen pa bo tudi projekt za drugo fazo ra¢unalniskega si-
stema. Izgradnja racunalniSkega sistema namre¢ tece v dveh etapah: v
prvi je oprema v glavnem omejena le na to, kar je potrebno za razvoj
racunalniskih obdelav, v drugi etapi pa bomo dobili opremo, ki bo po-
vezala v enoten sistem vse nase tozde in delovne skupnosti.

V drugi polovici oktobra je
imela Sluzba za elektronsko ob-
delavo podatkov (SEOP) na-
slednjo opremo: racunalnik
delta 4780 (z 2 MB glavnega
spomina), 8 prikljuckov za ter-
minale, 6 diskovnih enot po 300
MB spomina, eno traéno enoto,
en tiskalnik in 12 videotermina-
lov.

To pa ni vsa oprema, ki bi jo
morala Iskra-Delta dobaviti po
“pogodbi do 30. septembra. Med
drugim ¢akamo Se na dodaten
spomin (2 MB), prikljucke za
terminale in terminale.

Zaradi zamud pri dobavah
opreme je razvoj obdelav seveda
precej oviran, saj se ne da pro-
gramirati brez terminala, ki
omogoca dostop do podatkov.
Vodja Sluzbe za elektronsko ob-
delavo (SEOP-a) podatkov Ga-
brijel Erzin je povedal, da bi po-
trebovali za razvoj obdelav samo
v centru 16 terminalov — doslej
pa jih 3e noben dan niso mogli

uporabljati ve¢ kot 5. Poleg do-
baviteljevih zamud imajo pre-
glavice tudi z motnjami, zaradi
katerih se oprema kvari.

Da pa bi obdelave lahko ste-
kle, bodo potrebovali Se termi-
nale, ki jih bodo postavili pri
uporabnikih in jih povezali z ra-
Cunalnikom na Titovi cesti. Prve
bodo postavili v delovni organi-
zaciji IKO. To vse je $e oprema,
ki je potrebna za razvoj in preiz-
kuSanje obdelav.

Zaradi zamujanja opreme so
sicer velike tezave, toda delo bo
teklo naprej, tako da bo SEOP v
sodelovanju s Sluzbo za po-
slovno organizacijo in kon¢nimi
uporabniki v letu 1984 dokoncal
naslednje obdelave: saldakonti z
delno obdelavo glavne knjige,
obracun  osnovnih  sredstev,
obracun osebnih dohodkov za
delavce domain v tujini, vodenje
proizvodnje (brez montaZze), ma-
terialno poslovanje in nabavno
poslovanije.

devo tudi notranja arbitraza.

Kako s tozdi, ki ne sodelujejo
pri izgradnji raGunalniSkega
sistema?

Poseben problem pri izgradnji racunalniskega centra predstav-
lja dejstvo, da tozdi Elektromontaza, Montaza Maribor in Elek-
trokovinar niso podpisali Samoupravnega sporazuma o izgradnji
racunalniSko podprtega informacijskega sistema v sozdu IMP. De-
lavski svet sozda je pozval te tozde, naj o svoji odlogitvi $e enkrat
razmislijo in ¢e bodo vztrajali pri njej, morajo pripraviti program,
kako si bodo sami zagotovili raclunalniske obdelave.

Ker trije tozdi niso pristopili k Sporazumu, bodo morali ostali
tozdi nositi vecje financno breme. Posledice pa bodo ¢utili tudi ne-
podpisnikisami. Od 1. januarja 1985 namre¢ stari IBM stroj ne bo
vec delal, nepodpisniki pa se ne bodo mogli vkljuciti v novi sistem,
ker ne bodo imeli potrebne opreme.

Ko je delavski svet sozda novembra razpravljal o tej zadevi, je
sprejel sklep, da si navedeni trije tozdi lahko $e premislijo in sicer
do 31. decembra I983. Toda ¢e se bodo odlo¢ili za pristop k spora-
zumu, morajo tudi naknadno vplacati delez, ki bi ga sicer morali
prispevati z¢ lani in letos. Delavski svet je doloéil, da se prispevek
revolarizira - - in sicer se poveca lanski delez za 30 odstotkov, le-
tosénji pa za 22,5, Kajti sicer bi bili zamudniki zaradi inflacije v
boljsem polozaju od tistih, ki so svojo obveznost placali takoj.

(J‘c pa tozdi Elektromontaza, Montaza Maribor in Elektrokovi-
nar do zadnjega decembra ne bodo pristopili k Sporazumu in pla-
Cali svojega prispevka za gradnjo racunalnika, je delavski svet
sozda zahteval, naj do 28. februarja 1984 pripravi lastne razvojne
programe racunalniskih obdelav, v katerih morajo obvezno pove-
dati tudi to, kako bodo po 1. januarju 1985 izvajali obdelave, ki jih
bo do takrat delal SEOP na IBM-u. Hkrati morajo ti tozdi sproziti
postopek za spremembo Samoupravnega sporazuma o temeljih
planasozda IMP saj v njem pise, da bomo gradili nov racunalnisko
podprti informacijski sistem v sozdu vsi skupaj.

Delavski svet sozda je sprejel tudi sklep, naj obravnava to za-

sl

To pa ne pomeni, da bodo vsi
tozdi in delovne skupnosti lahko
takoj uporabljali te obdelave, saj
bo najprej treba zagotoviti e
precej racunalniSke opreme. V
SEOP-u ocenjujejo, da bomo za
celoten sistem v vsem sozdu po-
trebovali okrog 220 terminalov,
kar seveda potegne za sabo tudi
ustrezne raCunalniSske ‘zmoglji-
vosti in drugo opremo. Tozdi in
delovne skupnosti se bodo torej
lahko vkljucile v sistem, ko bomo
imeli potrebno opremo. Za ra-
cunalnisko obdelavo pa bomo
potrebovali tudi delavce, vesce
tega posla, tako pri uporabnikih
kot v racunskem centru.

Vkljucevanje uporabnikov v
nove obdelave bo torej teklo po-
stopno — odvisno od opreme in
kadrov. Nacrt izgradnje novega
racunalniSkega sistema predvi-
deva, da bomo konec leta 1986

‘imeli kompletno opremo in bodo

lahko vsi uporabniki vkljuceni v
nov sistem. Do takrat pa bodo
tekle obdelave tudi na starem
IBM-ovem stroju, ki zdaj dela
neprestano v treh izmenah, po-
stopno pa bo imel s prehodom
uporabnikov na novi racunalnik
vse manj dela.

Integralni poslovno-informa-
cijski sistem bo imel pet podsi-
stemov:  finanéno-racunovod-
skega, proizvodnega, nabavne-
ga, prodajnega in kadrovsko-
splosnega.

Poleg tega sta Se dve podroéji,
za kateri je dogovorjeno, da mo-
rata biti tudi ¢im prej vkljuceni v
avtomatsko obdelavo podatkov.
To sta poslovanje Interne banke
ter podrocje projektive in razvo-
ja. To zadnje podroéje ne sodi v
okvir poslovne informatike,
vendar postaja racunalnik vse
bolj nepogresljiv tudi pri projek-
tiranju in razvoju dejavnosti. Se-
danjega IBM-ovega racunalnika
za te naloge niso mogli uporab-
ljati Ze zaradi prezasedenosti, pa
thidi zaradi lokacijske oddaljeno-
sti. Ta problem bo reSen s termi-

nalsko povezavo. Gabrijel Erzin
je povedal, da so navezali stike z
racunskim centrom ljubljanske
univerze, ki ima precej racunal-
niskih programov za razvojno
delo, kajti prehud stroSek bi bil,
e bi te specialne programe ku-
povali sami.

Razen tega je v naértu, da
bodo pripravili avtomatske ob-
delave za naértovanje in sprem-
ljanje realizacije planov ter za
obdelavo in oceno investicijskih
elaboratov.

Vidimo, skratka, da so Ze
opredeljena Stevilna podrogja,
kjer bomo uporabljali novi racu-
nalniski sistem za hitrejSo in kva-
litetnejSo obdelavo . podatkov.
Poglejmo zdaj, kako bo uvedba
racunalni$kega poslovanja vpli-

vala na poslovanje tozdov in
kako pravzaprav nastajajo po-
samezne obdelave, ki sestavljajo
integralni poslovno-informacij-
ski sistem!

V tozdih in delovnih skupno-
stih, kjerimajo poslovanje dobro
organizirano, bo prehod na ra-
Cunalnik razmeroma enostaven,
pravi Gabrijel Erzin. Seveda bo
treba v vsem sozdu nacin dela
poenotiti, nekatere postopke bo
treba uvesti na novo predvsem
pa se bodo morali vsi pri izvaja-
nju drzati navodil o ravnanj. s
strojno in programsko oprem.o.
Toda osnovno vodilo pri razvoju
racunalniskih obdelav je, da
izhajajo iz obstojecega nacina
dela in potreb uporabnikov.

Sluzba za elektronsko obde-

Eden od videoterminalov, na katerih v SEOP-u razvijajo obdelave za novi liaéunalnik. i

Izobrazevalni center je zasnoval programe usposabljanja ob delu

Znanje za boljSe in u€inkovitejsé

Zamisljeno je, da bo Izobra-
Zevalni center organiziral tiste
oblike izobraZevanja, ki bodo
udelezencem dale znanje za
uspesnejse delo. Program so v

Novistroji, nove razmere

tolazi in hira.

Toda kot kaze, taka dogajanja ne bodo vedno
prisotna. Razvoj tehnike v proizvodnji bo
vedno bolj zahteval popolne in izobrazene ljudi,
da bodo pridobivali tisto, kar potrebujejo zase
in za druge. In tako smo ze prd tem, ponekod pa
tako Ze je, da tisto, kar smo se pred leti nauéili,
ne bo ve¢ uporabno, ali pa bo le delno uporab-
no. Zato se napovedujejo potrebe prekvalifika-
cije z moznostjo, da bo nekdo moral v svoji de- :

Delavce bo treba
usposabljati za nove naloge

Ponosni smo na tiste, ki konéajo svojo de-
lovno dobo v kolektivu, kjer so zdrzali dve, tri
desetletja. Res mora biti ganljivo, ko ¢lovek
pred odhodom iz kolektiva poslusa lepe besede.
da se Sele takrat zave svoje vloge, ali mu pa
malce lazejo. Vsi seveda take pozornosti tudi ne
bodo delezni, kar spet zavisi od tega, kolikor je
kdo komu pri srcu. Kdo, ki je bil bolj kriticen v
odnosu do dogajanj in napak, bo Sel iz svoje
sredine tudi z Zeljo: »Naj ga vrag nese!«

No vsak pride enkrat na vrsto, da se poslovi
od svojega kolektiva tako ali drugace. Ne bi pa
smelo to biti vzrok, da se tak ¢lovek potem po-
cuti odpisanega, da potem vodi svoje Zivljenje
tudiv nesmisle, ki mu $kodijo (pijaca, brezciljno
posedanje). Z vedno bolj redkimi iz nekdanjega
kolektiva se sreCuje, dokler $e to ne zamre, Ce$
skoraj celo delovno dobo sem bil med njimi, sit
sem jaz njih, oni pa tudi mene. S tem se nekako

bomo imeli.

lovni dobi »znati« tri poklice.

To Ze ni ve¢ samo perspektiva, ampak smo Ze
v takem obdobju. V tovarni dobijo nov, bolj iz-
popolnjen stroj, ki s produktivnostjo, kvaliteto
itd. zamenja pet, deset prejSnjih strojev in de-
lavcem ob njih 2manjka dela. To stanje pone-
kod kmalu spoznajo in delavcem dajo novo
delo, morda podobno, so torej samo preseldjeni.
To Se ni prekvalifikcija.

Ponekod niti ne vidijo te spremembe zdradi
novega stroja v proizvodnji, ki bi moral drugo
delovno mesto ukiniti, pa delavci ostajajo na
svojih mestih, ¢eprav lahko delajo kako uro
dnevno tudi ¢isto taka opravila, ki niso z njiho-
vega podrocja. Tam je bil pac postavljen za do-
locen stroj, tam naj »vlece« placo. Taksno mis-
ljenje tistih, ki delo razporejajo, bo postalo ne-
koristno breme za kolektiv, ker se bo placevalo
nekaj, kar ni zasluZeno. Tako za primer lahko
vzamemo delavnico s 15 delavci, kjer je nova
tehnologija v proizvodnji petim »odvzela« delo.
Krat 8 ur na mesec je to... Pa na daljsi ¢as...?

Da izkoris¢éamo delovni ¢as le 60 do 70-od-
stotno. ima vzroke tudi v tem, ker prepocasi od-
krivamo spremembe v proizvodnji, da bi de-
lavce razmescali drugam, jih prekvalificirali.
Cim bomo to potrebno videli, ve¢je koristi

FRAN VODNIK

delo

Domzalski Izobrazevalni center poleg domske dejavnosti za uéence
v gospodarstva (predvsem ljubljanskih tozdov), svojo dejavnost vse
bolj §iri tudi na usposabljanje IMP-jevih delavcev. Delo tega domial-
skega tozda bo tako dobilo vecjo vrednost, saj vemo, da razvoj terja
stalno nova znanja, ki jih lahko zagotovimo z usposabljanjem ob delu.

Izobrazevalnem centru pripravili
skupaj s tozdi. Spisek tem ni do-
konéen, saj bodo glede na po-
trebe lahko uvajali nove pro-
grame. S tem bo Izobrazevalni
center organiziral skrb za stalno
izobrazevanje ob delu in sicer s
programi, ki so v praksi najbolj
potrebni.

Da bi lahko uspes$no opravljali
to funkcijo, so v Izobrazevalnem
centru oblikovali nova dela in
naloge koordinatorja izobraZe-
vanja.

Program teh nalog so obrav-
navali 15. novembra na sestanku
delavcev sozda IMP, ki oprav-
ljajo dela in naloge na podrocju
izobrazevanja.

Nova dela in naloge koordina-
torja izobrazevanja obsegajo:

1.) Verifikacijo Izobrazeval-
nega centra. Delo izobrazeval-
nega centra bo tako dobilo veéjo
vrednost, prav tako pa tudi pri-
dobljeno znanje, ki ga bodo de-
lavei osvojili na posameznih izo-
brazevalnih akcijah (Po uspesno
upravljenem tecaju za doloc¢eno
delo in naloge bo delavec dobil
spricevalo, ki ne bo veljalo samo
v IMP-ju temveé tudi izven
IMP.)

2. akcije izobrazevanja:

Plan akcij izobrazevanja ob-
sega akcije, ki jih delavci sozda,
IMP izvajajo za svoje sodelavce
in pa akcije, na katerih bodo so-
delovali zunanji strokovnjaki,
izobrazevalne ustanove in druge

institucije.
3.- MozZnosti kontinuiranega
sodelovanja delavcev sozda

IMP, ki opravljajo del in naloge
na podrocju izobrazevanja (na
primer reSevanja problematike

usposabljanja ué¢encev v usmer-
jenem izobraZevanju, poenote-
nje dolocenih aktov, predpisov,
pravilnikov itd., ki reSujejo pro-
blematiko na - izobrazevalnem
podro&ju).

Izdelali so ze plan izobraze-
valnih akcij, v katerega so vkom-
ponirali akcije prgdstavitve proi-
zvodnega programa sozda, ki so
namenjena projektantom stroj-
nikom in projektantom elektro
stroke. Projektantom in delav-
cem v komerciali je namenjen
seminar s temo povezava — dela
in naloge projektanta glede na
naloge delavcev v komerciali.
Seminar o financah v zdruzenem
delu, o financah v sozdu IMP in o
principu  skupnega prihodka
bodo obiskovali delavci v nabav-
ni, prodajni sluzbi in vodje mon-
taz.

S podrocja finan¢nega poslo- .
vanja je predviden seminar za
delavee v komerciali. Za prav-
nike bo seminar s podro¢ja de-
viznega poslovanja. Vodje pro-
daj in koordinatorji izvoza bodo
imeli seminarje s temami:

— mozne oblike izvozne de-
javnosti in njihovi efekti;

— uvozni rezimi za reproma-
terial in opremo po trenutno ve-
ljavnih zakonih;

— trzne razmere Srbije z ozi-
rom na proizvode IMP

— trzne razmere Hrvaske z
ozirom na proizvode IMP.

Projektanti, delavci v komer-
cialnih in prodajnih sluzbah
bodo imeli seminar z naslovom
Povezava — delo projektive in
delo v komercialnih sluzbah.

Vodjem montaZz je namenjen
seminar z naslovom Mrezno pla-
niranje, priprava dela, potek do-
kumentacije.

Uvajalni seminar: interak-
tivno delo z racunalnikom je
predviden za,tehnologe, delavee,
v pripravi dela, nabavi, skladiséu.

lavo podatkov (SEQP) imd
razvoju  obdelav  izved
vlogo. Glavno. besedo pri 6
¢anju posameznih obdelav "
Sluzba za poslovno organiza®)
ta pa sodeluje z ustreznim!
bami v delovnih organizacija”
tudi neposrednimi upora’’

posamezne obdelave. Vsill sk
paj analizirajo posamezn0® i
logo in nato doloéijo vsebin®®d
delave, ki jo SEOP nato preVtik
v raéunalniski jezik, kjer ‘Mo
praksi spet navadno potrHli
ponovna posvetovanja z U
rabniki.

ti, da pri uvajanju racunal® Wy
obdelav ne bo posebnih
razen tam, kjer je poslovanf {2
zdaj neurejeno. A

LOJZE JAVORN
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Séminarja z naslovom ; '
raba racunalnika za Orgaﬂlz i
dela se bodo udelezili YO &'
vodstveni delavci delovnifl, .-.
nizacij, delovnih skupnOs“;ﬁn b
dov in delavci iz plansko 4
skih sluzb. ool

Plansko analitskim sluéi i g
PAOS, DO je namenjen ¢ gy "
z naslovom uporaba s0 andllig
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metod dela v planiran) javafo,
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poslovanja v sozdu.
komercialno prodajni
kalkulanti bodo obiska!
nar Kalkulacije v skupn€
hodku. 4 fliy,
Za vodstvene delavee, % g
lavce v plansko analitski? ¥
bah, raéunovodskih in fitel
sluzbah bo organiziran scl'"ia o
podroéja spremljanja re?“ﬁ W
skupnega prihodka, analizé do
kulacije. 1
Seminar z naslovom P:fﬂ -2
vitev racunalniskih pakel i
podroéju racunalniskih 0%
(saldakonti, glavna kﬂ_}lgaacu b,
obiskali vodilni delavel V™ ky,
vodskih sluzbah. s
Za delavce v kadro\{sk'. Alv,
bah, pravnike, planer)® J‘,,i'
lien seminar s podro¢ja ¥
ljanja novega sistema
dohodkov'v sozdu IMP:
Seminarja z naslovom
darjenje z materialom
udelezili delavci iz n]idi
transportnih  pa sk
sluzb. cd
Zavodilne in vodstve™ y
ce, za delavce ki sogiel!”c P
moupravnih organih 17 ik
druzbenopolitiénih  OF
je misljen seminar $ ‘
upravljanja, vodenja \fdeﬂi 40
Seminarji so predVi®” ol

. : Vi
za instruktorje P“’[fmj&-
dela in za bodoce me"]n-h

V planu izobrazevalfiie
je zajeto Se izobrville"'”‘;iil
padnikoy enot in Stabg R
zastite. MARU
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Wlava Dneva republike v Klimi Celje

Delo — potreba,’
¢ zadovoljstvo in cast

? vmek, 25. novembra so delavci Klime Celje prosiavili Dan repu-

11&;:" organizaciji.
hibe. ednik delavskega sveta
ni' ]ndvustrijska proizvodnja
ki, \OStomaj je v svojem go-
iy, JPrej spomnil na pomen
o)~ 8 zasedanja Avnoja, kjer
alit cOstavniki ljudstva vseh
0 by "2T0doV utemeljili novo
I“"'Ijo, ki temelji na enot-
. "Seh narodov, zdruzenih v
alivni republiki. Nato je_
' je\'al:
I,rt_ao za bolj$o prihodnost
fp JUemo tudi sedaj in vsak
iz, Samoupravljalec mora te-
» tem, da dosega &im boljse
€ na svojem delovnem
s ki se ocenjujejo po pro-
ustvarjalnosti in
M odnosu do dela. Ravno
£ga je v samoupravljanju
Pomembno uveljavljati
Potrebo, zadovoljstvo in
Jn‘l:,a tudi kot osnovo in te-
hoy, Vrednoto socialistiénega
o . Pravljanja, saj je le dobro
W, Melj stabilnega Zivljenja
e eznika kot tudi za ce-
om TUzbo. S produktivnim
5! zagotavljamo obstoj in
b "It stabilen in na stvarnih
h, ?ﬂomn razvoj.

¥sedanjih asih, ko se cel

I|‘
g

&

in podelili priznanja svojim jubilantom, ki Ze 10, 20 ali 30 let de-

svet reSuje iz raznih kriznih ob-
dobij in je tudi nas dohitelo ve-
¢letno prekomerno potrosdnistvo,
bomo s skupnimi stabilizacij-
skimi ukrepi, ki jih ob¢utimo vsi,
z bolj§im in storilnej$im delom
pospesili pogoje za delavtevo
upravljanje z dosezenimi rezul-
tati takSnega svojega in zdruze-
nega, minulega in tekocega dela.

Kakor v drugih delovnihj or-
ganizacijah si tudi v Klimi priza-
devamo, da bi ¢im hitreje in po-
polneje uresnic¢evali zastavljene
naloge v samoupravljanju in ¢im
boljSe uresni¢evali naloge, ki
smo jih zadali v gospodarski poli-
tiki, éeprav smo omejeni s stabi-
lizacijskimi ukrepi, ki se jih mo-
ramo drzati.

Ce pogledamo rezultate na-
Sega dela v prvih devetih mesecih
tega leta vidimo, da so kljub
kriznemu obdobju kar spodbud-
ni, ceprav e ne izkoriséamo vseh
notranjih rezerv v delovni orga-
nizaciji. Prav dan republike je
tisti, ko si lahko obljubimo, da
bomo svoje delovne dolznosti Se
bolj marljivo in prizadevno iz-
polnjevali.« ;

Prisr€en Kulturni program so

~Ovanje s koroskimi Slovenci

'fp.r_ﬁj je Silvo Kumar pred-
iy 1hovo organizacijo in po-
X ako so navezali stike s
iia ”Naéq mati¢na organi-
GZ)R Koroska dijaska zveza
o ¥ Celoveu. Pred dvema
i 2 Pa smo na Blatu ustano-
Weﬁ Tuzni¢no organizacijo.
’ "ikismg‘ da so nekdaj obsta-

o Med Klimo in KGZ in
no‘,?:io:klenili.'da jih skusamo

anj;

Predsedstva  Klimine
ce ZSMS, ki je zadolzeny
adinc? Ovanje z zamejskimi
o). Rajko Ribezelj, je Se
1 dy), Nofzuglo za sodelovanje
Jii la[n. uzej Tomeier in Miha
0§ X, €lana Odra mladje.
L a]aa gledaliska skupina go-
ol bi ¥ Celju, so izrazili zeljo,
& t‘;'0\'31“ z mladino v eni
lj, ~cliskih deloynih organi-
ifldse 2Krat sem bil v Celju
brito sonlk mladinskega kluba,
’-adinci S¢ obrnili name. Nasi
a0 . SObili takoj za to in tako
i ¢ €zali stike. Razvili smo
b saj 92ato kulturno izmenja-
’iuje €r mladje vsako leto
s 2 Nasi besedi v Celju. «
| ““di Oroski mladinci pripra-
LoD, Ulturni program za pro-
fimi ¢ SVarepublike v Klimi. V
M dg,, udi odprli svoj potitni-
oy 28 koroske Slovence.
ki, 4 PQYeéu letovalo 20 ko-
duv(,'jn?dlncev in bili so zelo
Orpsy,
v, 'kaﬁske,umiadince sem vpra-
i ﬁincipnciikujejo od stikov z
?Kop1 ¥ Sloveniji,
W . "OToski Slovenci smo se-
\'e ef-zam na matiéni narod
ke mlmquakih stikov s slo-
0 Kladmo,« je odgovoril
® nuﬂ'lar. »Pri¢akujemo
o€ Na vseh podroéjih
m, Nem Sportnem in druz-
g izekal_teh akcij smo Ze
Ming Vedli. Tako so Klimini
Ngge, Predlanskim sodelovali
irjy, -+ Velikem nogometnem
Prgglr:l.l’a smo lani nastopili
l svl Dneva republike.
IO S€ ve¢ manisih sre-
Arjy :)nCEV. Decembra ali
i MO spet organizirali
Ujen, t“l‘I}!r,_ na katerem
IVp_ 2 Klimine mladince.
Oljg, 7Y ima Klima enega
Opa g "0fometnih mostev.
o ey 18rali pri vas, na Ko-
Mg, %0 2magay; o
o &rg{,-u.z Pb?h strani meje se
" { ¢, *I0 Ze.dovolj dolgo,
B 4 NI

n
Mere,

Lepo je, e imas
oporo!«

e Zacija ZSMS v Klimi Celje sodeluje z mladinsko organizacijo
% Pri Pliberku na avstrijskem Koroskem. Izkoristil sem priliko,
ki S0Stie s Koroikega obiskali Klimo ob Dnevu republike in jih
L kratek pogovor o sodelovanju.

da so koroski Slovenci spoznali
nacin delovanja nase mladine.
Zato sem jih vprasal, kaksna so
njihova opazanja:

»Organiziranost je pri vas bi-
stveno drugacna kot pri nas, zato
je tezko primerjati. Ce odkrito
re¢em, se mi zdi vas sistem kom-
pliciran. Mi imamo predsednika,
ki ima mandat 2 leti do nasled-
njega obCnega zbora in predsed-
nik, ki se vsako leto zamenja. Mi-
slim, da ¢lovek v enem letu tezko
uresnici svoje nacdrte,« je rekel
Silvo Kumar.

Kaj pa menite o vsebini dela?

»Tudi v vsebini dela so seveda
razlike, Ceprav imamo tudi
skupne totke. Za nas na Koro-
Skem je glavna naloga, da v mla-
dini zadrzimo narodno zaved-
nost in se upremo nemskemu na-
cionalizmu.«

Oceno sodelovanja je pove-
dala ¢lanica predsedstva ZSMS v
Klimi Dragica Kolar: »Zelo smo
zadovoljni. Smo edina mladinska
organizacija v Celju, ki ima
taksne stike. Letos smo bili dva-
krat ma KoroSkem in zamejski
mladinci so nas zelo lepo sprejeli.
Za vse nas je bilo izredno moéno
dozivetje, ko smo lahko spoznali,
kako zivijo. Ce tega ne vidi§ sam,
si ne mores predstavljati razmer,
v katerih zivijo Slovenci na Ko-
roskem.«

Silvo_Kumar pa je rekel na
koncu: »Klimina mladina nam
daje moralno oporo v nasem
boju na Koroskem, Ce ve§, da
imas v Sloveniji nekoga, ki stoji
za teboj, ki ti je pripravljen po-
magati, se lazje bori§ za svoje
pravice.« LQJZE JAVORNIK

Skupina koreskih mladincev, ki je obiskala mladince celjske Klime ob

Dnevu republike. (Foto: L. J.)
J bk e PR TRE

“zo¢i nagradili s spontanim aplav-'

pripravili uéenci osnovne Sole
Smartno v RoZni dolini. Ucenka
3. razreda NataSa Razgorsek je
najprej predstavila $olo in pove-
dala, daimajo 4. razrede, 4 ucite-
lje in 81 ucencev. Posebej se je
zahvalila Klimini organizaciji
ljudske tehnike, ki tej Soli ze
vrsto let pomaga. Tako so Soli
omogocili nakup opreme za te-
mnico in modelarsko delavnico.
Klimini delavci sodelujejo tudi
kot mentorji. Lepo je bilo slisati,
ko je Natasa povedala, s kaksnim
veseljem delajo Solarji v mode-
larskem krozku. Kulturni pro-
gram s katerim so sodelovali
uc¢enci na proslavi Dneva repu-
blike, so pripravili pod vodstvom

Tinci Zevnik smo se zahvalili za 36 let plodnega dela

mentorice Anke Dimec. Za nji-
hov trud in prisr¢nost so jih nav-

zom.

Priznanja in jubilejne nagrade
je podelil predsednik delavskega
sveta delovne organizacije Klima
Ludvik Krajcer. V imenu jubi-
lantov se je zahvalil Ferdo
Kunej. Proslave so se udelezili
tudi Klimini upokojenci in pred-
stavniki mladinske organizacije
iz Blata pri Pliberku na avstrij-
skem Koroskem, s katero ze
nekaj let sodeluje Klimina mla-
dinska organizacija. i

Vsi, ki so delali z njo, jo cenijo
kot izjemno osebnost, saj je
svoje delo strokovno popolnoma
obvladala, vanj pa je vpeljala
celo plejado mlajsih sodelavk:
Ob slovesu smo bili preseneceni,
kako hitro so minila ta leta in Za-
lostni ob slovesu od delavke, ki

£ - S

Proslava Dneva republike v Klimi. Govoril je predsednik delavskega
sveta tozda Industrijska prozvodnja Bojan KoStomaj.

Jubilanti iz delovne skupnosti sozda IMP (bilo jih je 13) pa so imeli
srecanje 23. novembra v jedilnici na Titovi 37. Na slovesni seji delav-
skega sveta delovne skupnosti sozda, zbora Interne banke in pred-
stavnikov druzbenopoliti¢nih organizacijiz delovne skupnosti in iz In-
terne banke je imel pozdravni gover za jubilante, v katerem je obelezil
tudi pomen bliznjega praznika 29. novembra, predsednik [0 sindikata
delovnih skupnosti sozda in Interne banke Lojze Javornik. Priznanja
pa sta jubilantom podelila generalni direktor sozda Franc Kumse in
predsednik delavskega sveta delovne skupnosti sozda Franci Zatler.
{Foto: M. P.)

Rty 1 Chony

Tako smo se poslovili od Tince Zevnik.

nam je toliko Zrtvovala in nas
imela tako rada.

Direktor Interne banke Alojz
Kosi je ob slovesu takole orisal
Tin¢ino delovno pot in osebnost
ter se ji toplo zahvalil

»Draga nasa Tinca!

» 1. oktobra 1947 si se po kon-
¢ani srednji $oli zaposlila pri po-
djetju ing. Likarja, ki je po na-

. cionalizaciji postalo sestavni del

takratnega toplovoda. Rojstno
leto Toplovoda, kot predhod-
nika danas$njega IMP-ja sovpada
s tvojo zaposlitvijo — in tako si
lansko leto ob jubileju IMP-ja
praznovala’ 35 letnico svojega
prizadevnega dela. Dasiravno si

'se v srednji Soli izobraZevala za

drug poklic kot si ga sprejela ob
svoji zaposlitvi, si se vendar
izredno hitro vkljucila v delo v
ra¢unovodski stroki. Najprej si
delala na obracunu osebnega
dohodka in materialnega knjigo-
vodstva. In ker sovpada zacetek
tvoje zaposlitve v cas obnove
nase v Casu vojne porusene do-
movine, si se neStetokrat udele-
zila udarniSkega dela bodisi pri
razkladanju vagonov ali pri iz-
gradnji barake, kjer so bili prvi
upravni prostori takratnega To-
plovoda. Na svojem strokovnem
podrodju si zelo hitro dojemala
vsebino del in nalog, zato ti je
bilo kmalu zaupano delo v fi-
nanénem knjigovodstyu. Do
konca leta 1973 si bila zadolZena

za vodenje glavne knjige celotne

delovne organizacije. Vse nalo-
ge, ki so ti bile s tem zaupane si
opravljala in opravila zelo vest-
no, ekspeditivno in azurno. In z
veseljem! Leto 1974 -pomeni
tako za IMP kot tudi za tebe ve-
liko prelomnico. S poudarjeno
decentralizacijo upravljanja smo
pristopili tudi k decentralizaciji
knjigovodske evidence, ki je bila
do takrat moéno centralizirana.
V letih od 1974 do 1977 si se mo-
rala najbolj Zrtvovati, saj si poleg
konkretnih zadolzitev postala
mentorica mlaj§im sodelavkam,
ki so bile zadolZzene za vodenje
glavnih knjig novoformiranih
temeljnih prganizacij. Kljub ob-
seznemu delu; ki si ga v tem ¢asu
opravljala, si bila vedno voljna
pomagati svojim sadelavkam s
strokovaimi nasveti. V¢asih, zla-
sti ob. obracunih so te dobesedno
oblegale z vpraSanji. Nikdar nisi
pokazala nejevolje, dasiravno si
bila neStetokrat na koncu svojih

.

Mariborska delovna organizacija PMI, je za svoje jubilante, ki jih je letos 52, pripravila srecanje 18. no-
vembra v hotelu Orel. Za 10, 20 ifi 30 let zvestobe IMP je jubilantom cestital predsednik izvrSnega odbora
sindikata tozda Montaza Maribor in ¢lan konference sindikata delovne organizacije PMI Milan Belej, ki
jim je tudi podelil priznanja. Po veceriji, ki je sledila podelitvi priznanj, so se jubilanti zabavali ob zvokih
mariborskega ansambla Flamengo. Na sliki Milan Belej ¢estita jubilantom. (Foto: M. P.)

Ves Cas je bila zvesta IMP-ju

V.torek, 15. novembra so se sodelavedi in prijatelji poslovili od Kri-
stine Zevnik-Tince. Nasa Tinca je ena od IMP-jevk, ki je delala v nasi
organizaciji vse od ustanovitve Toplovoda.

moci, saj v teh letih skoraj nisi
poznala pocitka.

Leta 1978 pa si prevzela racu-
novodstvo Interne banke, zdru-
Zenih sredstev in delovne skup-
nosti sozd IMP. Organizacije
knjigovodstva si se lotila s tebi
lastno zagnanostjo in vestnostjo
in ob tem si uvajala v delo svoje
sodelavke. Ze lansko leto si na-
meravala v zasluZzen pokoj, ven-
dar smo te pregovorili, da si po-
daljsala redno delovno razmerje -
Se za eno leto. '

Malo je ¢lanov kolektiva, ki so
vso svojc delovno dobo posvetili
enemu  .olektiva kakor ti,
Tinca!Do vsakega ¢lana kolek-
tiva si imela prisréen odnos, vsa-
kemu si pomagdla po svojih

‘moceh. Tvoje srce ni poznalo za-

visti in z upravi¢enostjo lahko
trdim, da nisi imela in nimas so-
vraznikov. S tem pa seveda nire-
Ceno, da nisi dozivljala razoca-
ranj, dvomov in stisk. Vse to si
znala sama razreSevati darsi-
Tavno premnogokrat bolede.
Svojih tegob pa nisi prenasala na
svoje okolje, trudila si se vedno
za povezanost v sredinah, kjer-
koli si delala. Bila si zelo dru-
Zabna na vseh srecanjih v kolek-
tivu. Pred leti pa si se udelezevala
tudi izletov v nase prelepe pla-
nine — triglavsko pogorje, Kr-
vavec, Stol, Begunjifico in
druge. Takrat sicer nismo imeli
lastne planinske organizacije in
vse izlete smo organizirali spon-
tano brez vecjih priprav.

Ker si se odlikovala na stro-
kovnem in ¢loveskem podrodju,
si bila leta 1950 izvoljena v prvi
delavski svet takratnega podjetja
Toplovod. Tinca, v svoji 36-letni
delovni dobi si kolektivu IMP Zr-
tvovala najlepsi ¢as svojega ziv-
ljenja. Koliko nadur si morala
opraviti, da so bili obra¢uni in bi-
lance vedno v roku oddani. Dasi-
ravno si prejela za svoje poZrtvo-
valno delo medaljq dela nisi bila
vedno materialno dovolj stimuli-
rana, a se glede tega nisi nikdar
pritoZevala.

Tinca, Ce se danes ozres nazaj
na pretefenih 36 let dela med
nami in z nami, bo$ ugotovila, da
je bilo med mnogimi neprijet-
nimi urami in dnevi tudi mnogo
lepih trenutkov. Neprijetni spo-
mini naj zbledijo, lepi spomini pa

aj te Se naprej povezujejo z
nami. Kadarkoli boS imela ¢as, se
oglasi in radi te bomo sprejeli.
Priporo¢amo pa se tudi za tvoje
strokovne nasvete, saj ima$
ogromno izkusenj. Vsi, ki smo se
‘danes zbrali pa ti Zelimo obilo
zdravja, da bos tako resni¢no de-
lezna zasluZenega prijetnega po-
koja!

Tinci Zevnik se je posebej
zahvalil tudi generalni direktor
sozda Franc Kumse, kakor tudi
Stevilne sodelavke in sodelavci,
ki so ta dolga leta z njo sodelova-
li. g

Tinca je ob slovesu rekla, da je
presenecena nad tolikino pozor-
nostjo, saj ni imela ob¢utka, da
dela kaj posebnega razen tega,
kar so njene dolznosti. Rekla je,
dase je v IMP-ju dobro potutila,
vsem pa je zaZelela veliko uspeha
in to, da bi se med seboj dobro
razumeli in skupaj reSevali vse
probleme. Obljubila je tudi, da
nam bo z veseljem pomagala,
kadar bomo potrebovali njeno
pomoc. :

N
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Pogovor z odgovornim urednikom Glasnika

‘Casopis je dober, ¢e je v njem to,
kar ljudi zanima

Posamezniki sestavljamo naso druzbo. Vsak izmed nas naj bi imel svoje mesto v njej, zato prevzemamo
razne naloge in druga opravila. Poleg proizvodnih delimamo tudi druga¢na, med njimi novinarstvo, ki nam
pomaga do raznih informacij, napotil, obvestil, pa¢ vsega, kar ho¢emo s tiskano besedo povedati drugim.
Da pride do tega; moramo imeti ljudi, ki zmorejo s kar najvecjo razgledanostjo poskrbeti, da zvemo, kar
nas zanima ali nam koristi, ¢eprav to danes Ze jemljemo kot nekaj samo po sebi umevnega. Tako imamo v
nasi sredini moia, ki je tipi¢no za Slovence nizke rasti, fizicno lahek, v urah diskusij pa mu ne zmanjka za-
nimivih tem. Ker smo v dveh letih, odkar je v nasi sredini, prebrati stevilne njegove ¢lanke, je prav, da ga ob

koncu leta predstavimo.

Ko sem nedavno brskal po gla-
silih raznih kolektivov v Sloveni-
ji, sem ugotovil, da lahko IMP
Glasnik uvrstimo v prvo tretjino
vsebinsko najbolj bogatih tovar-
niskih ¢asopisov. Mislim, da bo
to oceno potrdil vsak, ki bere e
kaj drugega kot IMP-jevo Glasi-
lo. Radovednost je nasa lastnost,
pa sem za zacetek vprasal, kaj
mora imeti urednik na razpola-
go, da lahko ponudi zanimiv ¢a-
sopis priblizno 20.000 bralcem
(saj v devettiso¢ ¢lanskem kolek-
tivu lahko racunamo, da tudi so-
rodniki ali znanci kaj precitajo v
naSem glasilu)? '

»Zanimiv Casopis nastane ta-
krat, ko se v njem vidi ¢im ve¢

sestankov piSeva po lastni presoji
o tistih temah, za katere sodiva,
da so v dolocenem trenutku zares
pomembne.

Za druge sestanke dobivava
vabila izredno redko in 3e to bolj
nakljuéno, kadar ne primer
zveva, da se pripravlja kaj po-
membnega (na primer problem-
ske konference ZK) in potem
vprasava, ¢e lahko prideva zra-
ven. *’endar ne razumite tega kot
napad na tiste, ki naju ne vabijo
na sestanek. Ce bi dobili v ured-
niStvo vabila za vse sestanke, ki
s0 vsak dan v IMP-ju, je popol-
noma jasno, da se s kolegico ne bi
mogla udeleziti vseh.

Danes, ko imamo ta pogovor

Zamenjani vlogi: Urednik je intervjuan. Sprasuje Fran Vodnik. (Foto:
M. P.) .

stikov z ljudmi. Zdaj pa je vpra-
~ Sanje, kako novinar najde te
stike. Zase lahko recem, da naj-
ve¢ zvem o dogajanju v IMP-ju
preko sestankov. Tu so najprej
sestanki uredniSkega odbora, na
katerih naredimo program za
vsako Stevilko Glasnika in na-
slednji mesec ocenimo, kako je
bil ta program uresni¢en. Vsak
od -¢lanov uredniskega- odbora
ima v svoji delovni organizaciji
spet stike z mnogimi ljudmi, tako
da na ta nacin lahko daje svoje
pobude za urejanje Glasnika
precej Sirok krog ljudi.

Vendar pa sestanki uredni-
Skega odbora niso dovolj, tako
da iS¢emo v urednistvu $e druge
poti, ki nam omogocajo dobiti
vpogled v dogajanje v IMP-ju.
Tu so predvsem Se drugi sestan-
ki, na katerih se obravnavajo
pomembne teme. Vsak dan
imamo mnogo raznih sej in se-
stankoy, kamor so vabljeni novi-
narji, vendar mnogi smatrajo, da
5o sestanki“dolgocasni, da se di-
. skusije vlecejo, da ni pravih tem
za objavo. »Midvac, pravi Lojze,
»s kolegico Marijo Primc misliva
drugace. «

— Pa.dobivata vabila za vse
sestanke v IMP-ju?

»Ne, ne dobivava vabil za vse

sestanke niti zapisnikov. Vab- -

ljena sva na vse sestanke sozdo-
vega delavskega sveta, sindikal-
nega koordinacijskega odbora in
komisije za planiranje in druz-
benoekonomske odnose. S teh

Zahvala
sindikatu
za pomoc¢

Izvrinemu odboru sindi-
kata delovne skupnosti DO
Emond se toplo zahvaljujem,
ker mi je omogocil desetd-
nevno bivanje v toplicah.

Ana Trop

Clanom 10 OOS in ostalim
¢lanom kolektiva tozd TEN
Telekomunikacije se zahva-
ljujemo za enkratno denarno
pomoc.

Henrik Gomilar
Mojca HIis
Jozica Slezinger
Milena Jurca

(v cetrtek, 17. novembra,
op.ur.), je kolegica Primceva
zvedela, da je petek zvecer v Ma-
riboru ‘podelitev priznanj jubi-
lantom. Prosili so naju, naj pri-
deva, da bi poroéala o tem do-
godku. Zdaj bo kolegica morala
odpovedati nekaj razgovorov, za
katere se je bila Ze prej dogovori-
la, da bo v petek zvecer v Mari-
boru na proslavi. Lahko pricaku-
jemo, da bo priSla domov kar
pozno ponoci, v soboto zjutraj pa
mora biti v Ivancni gorici: In tako
se zelo pogosto dogaja, 1a mo-
rava svoj Zivljenski ritem podre-
jati delu, tako da najini dnevi
¢esto nimajo urnika in.ne veva,
kdaj se bo najino delo koncalo.
Delu morava prilagoditi tudi
svoje zasebno in druzinsko Ziv-
ljenje. Zato se vsi strinjajo, da je
novinarski- poklic tezak, je pa
tudi lep, ker stalno terja stike z
ljudmi.

Toda treba je upostevati, da je
clovek pac¢ lahko v doloenem
trenutku le na enem mestu, zato
bi zelel s predsedniki delavskih
svetov, sindikata in drugimi
funkcijami navezati tak$ne stike,
da bi me povabili takrat, kadar se
dogaja kaj resni¢cno pomembne-
ga. Mnogi sestanki obravnavajo
rutinske teme in nobene potrebe
ni, da bi na primer v Glasniku za-
belezili vsakic, ko v nekem todzu
povisajo dnevnice za sluzbena
potovanja. Kadar pa sprejemajo
dolgoroéne razvojne usmeritve, je
to nekajdrugega. Ob taksni tocki

_ bi zelel biti na sestanku delav-

skega sveta delovne organizaci-
je. In ¢e nobeden od naju s kole-
gico ne bi mogel priti, bi se lahko
dobili kasneje in skupaj pripra-

vili najpomembnejse zakljucke

za objavo. | :
Morali bi skratka skupaj delati

“selekcijo. Vabila, ki jih dobiva

razmeroma redno, so vabila na
srecanju jubilantov in upokojen-
cev. Ne bi maral, da bi bilo videti,
kot da ta srecanja podcenjujem,
toda priznati. morate, da so pro-
grami v razli¢nih delovnih orga-
nizacijah iz leta v leto podobni in
te proslave tudi niso” tako za-
htevne, da ne bi mogel onjih po-
rocati kak sindikalni predsednik
— s tem pa bi kolegici in meni
ostal ¢as za obranvavo zahtev-
nejsih tem, ki terjajo zbiranje
gradiva, razgovore na terenu in
podobno. Zato bi rad dal za zgled
planince, ki o svoji dejavnosti v

glavnem piSejo sami.«

Iz opazovanj drugih glasil sem:
opazil, da vecina urednikov ne
dirka za ¢lanki po terenih, med
kolektive, do posameznikov, pri
nas pa je cesto tretjina lista popi-
sana po zaslugi urednikovega

. truda, pa je zato zanimivo vedeti,

kako se vrdi tak lov? Kje je
uspeh, kdo spregleda tak dober
namen ali ga celo podcenjuje?

»Uredniski odbor in midva s
kolegico« rece skromno urednik,
»se trudimo, da delamo po naj-
bolj$ih moceh. Misli , da smo v
Glasniku pisali o vsem, kar se je v
IMP-ju’ pomembnega zgodilo.
Vendar ne razumite tega kot za-
vracanje kritike. Prav vesel bom,
¢e bo na ta zapis kdo reagiral in
mi konkretno povedal, kaj smo
pomembnega spregledali.

Toda ob tem, ko pravim, da
smo pisali o vseh pomembnih
dogodkih, ugotavljam, da smo
mi z nasim ¢asopisom Cesto zgolj

opazovalci, kar nekako ne odgo-

varja pravemu namenu, ker bi
list moral biti tudi mobilizator.
Zelel bi, da bi se tudi mi vkljucili
v razne akcije, da bi pomagali re-
Siti probleme. Tak primer je re-
cimo, ustanovitev koordinacij-
skega odbora mladine v sozdu, za
kar so mladi dali pobudo ravno v
Glasniku, sindikat jih je podprl
in odbor so ustanovili, ¢eprav res
do sedaj kaj dosti naprej Se niso
prisli. Zacetek pa le imajo. Kori-
sten je bil na primer predlog za
podstavek struznici, delavec
mnog mnogo lazje dela. V Gla-
sniku je bilo - objavljenih Se
mnago predlogov, a zal ne vem,
kak$na je bila njihova usoda.
Gotovo jih precej izzveni v praz-
no, nekateri pa vodijo rezultate.

Ko govoriva o nasem listu, mi
je priSel na misel latinski izrek:
verba volant, scripta manent —

in ker je dandanes prvega vec, za

drugo pa se je treba boriti, ali
misli urednik, da se s tem tudi
bogatimo?

»lzrek skriva misel, da besede
preminejo, kar je zapisano pa
ostane. In zgodilo se je Ze, da so
me ljudje iz IMP-ja vprasali,
kaksno korist pravzaprav imajo
od Casopisa. Prepri¢an sem, da
Glasnik je koristen, saj sili bralce
k razmisljanju, daje podatke,
oblikuje zavest ljudi. Priznam,
da tega ne morem dokazati, ker
bi tezko naredili analize, ki bi
cokazale te ucinke. Posredno bo
nekaj povedala anketa o obves-
€anju, kjer vidimo, da so anketi-
ranci povedali, da je Glasnik
zanje prakti¢no edini viri infor-
macij o sozdu. O dogajanju v
tozdih in delovnih organizacij se
informirajo po drugih poteh, za
informacije o skupnih akcijah v
sozdu pa jim ostane samo’ Gla-
snik. Ce ga ne bi imel, sgm-pre-
prican da bi bil nas sozd' mnogo
bolj razbit in skupne akcije bi Se
mnogo tezje uveljavljali.«

Vpradanj pri novinarskem
delu dnevno ne manjka, ker se
nasa druzba stalno razvija radi

svojih potreb, hotenj, vloge itd. .

in je zato prav, da zvemo, skozi
kake sluzbe je vodila pot do od-
govornega urednika?

»V novinarstvo sem vstopil 1.
aprila 1973 leta, ko so mi dali
mizo pri ¢asopisu Delo in sicer v
ljubljanski redakciji, ki jo sedaj
priznam za dobro sluzbo. Novi-
nar v lokalni redakciji ima res
prave stike z ljudmi vseh
»branz«. Delo je zelo dinamicno,
vsestransko. Za zacetnika je tu
morda najboljsi start, posebej se
zame, Ki nisem $tudiral novinar-
stva, pac pa svetovno knjizevnost
in anglistiko. Po nekaj letih sem
na Delu presel v notranjepoli-
ticno redakcijo in sem tako z do-
loteno prakso na novinarskem
podrocju prisel pred dveéma le-
toma v IMP, ko je Tone Strus po
petih letih urednikovanja postal

vodja kadrovsko splosne sluzbe.
Jaz sem se ob prihodu z Dela, ki
je republisko glasilo in torej pre-
cej odmaknjeno od svojih bral-
cev, predvsem veselil neposred-
njesih stikov z ljudmi, za katere
delam. Pri¢akoval sem, da bo k
meni prihajala mnozica dopisni-
kov, da bodo kar stali v vrsti. No,
kaze, da sem bil naiven, sem pa
Se vedno optimist, da se bo krog
dopisnikov le Siril. Kot povsod

racunamo tudi mi na mlade, na

njihovo zagnanost, da bomo
imeli Glasnik $e bolj zanimiv, ak-
tualen, skratka tak, kot si ga Ze-
limo.«

Kaj bi ga $e spraseval? Zave-
dal sem se, da on ne more
uspesno pisati brez nas, mi pa
tudi ne moremo shajati brez nje-
gove pomoci kot novinarja, lek-
torja, koordinatorja in Se kaj, da
imamo tak list, ki sicer ni popoln,
skupno pa bomo takega lahko
napravili. V njegovih oceh sem
bral to pricakovanje. Razgovor
smo raztegnili kar na tri ure, pri-
druzila sta se nam $e Bojan in
Ksenija iz Izipa, ki sta si vzela
nekaj ¢asa po celodnevnem pisa-
nju planskih dokumntov.'Z nami
je seveda bila tudi novinarka
Primceva, ki je poskrbela za fo-
tografije.

Tako je radovednez Fran
Vodnik opravil svoj prvi interv-
ju.

Zdenko Kovaé iz Bliska — drugi na zveznem tekmovanju kovinarjev

zaupanje

Kako tisti, ki smo jih volili, opravi¢ujejo nase

hodnjega leta.

Misel ob pripravah |,
na volitve Jin

»Jaz bi jim e povedal, ée bi mogel... rekel, da lazejo. .. dV8
cene, kar je v §kodo standardu. . .« skratka, dali bi jim vetrd, ¢
Skoda da nismo zraven, tako mnogi modrujejo. In ce so V€
redki odlo¢ali 0 usodi ljudi, je danes dosti drugace, morda tak?,
jih kar Cetrtina iz nasih vrst ima kaksno funkcijo. Mnogi s€ 7yt
pohvalijo celo z desetimi. Torej se ne more nihce pritait’\’f”,’
nima nikjer besede, kajti prej ali slej je vsak nekje dobi. Razmislj

nasa resnicna dejavnost mnogokrat skromna. .. ;

Nedavni seminar o nasem IMP Glasniku je pokazal, da 50
uredniskega odbora Ze malce opesali, da je kar dolgcas ob mée
ko naj bi ocenili list in izdelali program za naslednjo izdajo. o
ni¢ pohvalni oceni bi lahko rekli, da morda nekateri ¢lani U
skega odbora kar ne zasluZijo mesta na prvi strani Glasnika,
v desnem kotu. Toda vsak izmed bralcev ¢lane uredniskega 067
v svojem okolju pozna in noben greh ne bo, ¢e se jih vpmfa,.k”ko
kaj udeleZujejo sej o listu. In ce jih boste pozorno gledali, jlmb;
rdecica udarila v lice, ker nekateri ne bodo mogli dosti poved g
tem, kaj so v izvoljeni dejavnosti v korist 9.000 clanskega kolek®.

Informiranje pa, vemo, je clovekova potreba, da ve, kaj se 408"}
kaj naj bi se, kako se dela, ali ne. Skratka, glasilo naj bo v vsé]*.4
obliki nasa podoba, zato pa smo tudi poklicani, da smo ob
ravno taki, kot doma, ko moramo soliti hrano, drugace nima @
Odlocanje, kaksen je list po vrednosti in seveda vlogi, smo Z0%
¢lanom uredniskega odbora, da o tem presojajo, ocenjujejo, P
minjajo, dajejo impulze itd. Ta vloga pa verjetno mnogim ntZ
nekateri jo celo spregledajo. Nekateri morda mislijo, pa kaj 3
vsebina je Ze dolocena, celo naveliéan je biti zraven, ker 10 P
kruh, ki se nam nikoli ne ustavi. Mnogi raje »komandiramo® ¥
od strani, kot po za to doloceni poti, éeprav ima ta prednost 58]
kazuje zaupanje, da bodo ¢lani uredniskega odbora za list, ré
materinsko skrbeli, saj na tisoce bralcev to tudi zasluzi.

Ker pavidimo, da je zainteresiranost nekaterih v odboru pﬂ‘m'
kot povsod, tudi pred nami naloga, da na toliko ¢asa izvolimo ™
clane v uredniski odbor. O njegovi kvaliteti in nasi koristi odloc®
vsi delavei in zato razmislimo o tem pred volitvami na zacetkil
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Vedno med prvimi

Zdenko Kovaé iz Bliska je letos spet uspesno nastopil na zveznem
tekmovanju kovinarjev, saj je osvojil 2. mesto med varilci v TIG po-
stopku. Letosnje zvezno tekmovanje je bilo v zacetku oktobra v Skop-

ju.

Zanimivo je, da je Zdenko
Kovaé postal varilec s prekvalifi-
kacijo.

Takole pravi: »V Litostroju
sem se izucil za strojnega klju-
cavnicarja. Potem pa sem iskal
sluzbo v Pomurju, kjer sem

doma, in v Ini-nafti Lendavi -

dobil delo varilca, kjer so mi
omogocili tudi tecaje za prekva-
lifikacijo. V Blisk pa sem prisel
leta 1979.«

Na vprasanje, kje je pridobil
tisto znanje in spretnost, ki mu
omogocata tako uspesne nastope
med najboljdimi  jugoslovan-
skimi varilci, odgovarja, da je
bilo v Ini-nafti.

»Tam se je zahtevala pri var-
jenju res dobra kvaliteta. Najvec
izkusenj sem dobil pri gradnji to-
varne metanola, kjer sem delal
na najzahtevnejsih delih — pri
montazi peci, cevovodov in dru-

gih naprav. Vedeti pa morate, da
je bila nosilec tega dela zahod-
nonemska tovarna Lurgi, ki je
imela tudi nadzor in je pri kvali-
teti postavila svoje zahteve.«
Skratka, pri gradnji tovarne
metanola pod kontrolo natanc-
nih Nemcev je Zdenko Kovac
pridobil pomembne izkusnje pri
varjenju razli¢nih materialov.
Toda zdaj je Ze §tiri leta v Blisku,
kjer je delal kot vodilni monter
in sam pravi, da je delal z varil-
nim aparatom mnogo manj kot
prej v Ini. Kako se torej priprav-
lja, da neko¢ pridobljenega zna-
nja in spretnosti ne izgubi?
»Ko se necesa nauéi§, mislim,
da tega ne more$ ve¢ pozabiti,
seveda pa mora$ znanje obnav-
ljati. Mislim tudi, da je za vrhun-
sko kvaliteto pri varjenju po-
trebnih tudi nekaj prirojenih
sposobnosti, saj je kvaliteta ne-

Ce vidis, da se pripravlja resitev, potrpis

Saj vemo, da se vsega

‘predlogi glede zahtev po redu, uspesnosti, prostora. .. In ée bo kdo

naenkrat ne da narediti

» V skladiséu bi tudi jaz imel rad red. Na tisoce delov za razne na-
prave bomao dobili, ne bom jih imel kam dati!« .

Res je hudo, ce imas neko potrebo, pa ti njeno uresnicitev odbije-
jo, da si potem prizadeti misli: » Lesa za moje potrebe v skladiSéu ni,
za oblaganje hodnikov pa je«. No, takole razmisljanje bo spet ne-
koga spravilo v sklepanje, ce bo kaj aleglo, zagovornik moderniza-
cije pisarniskih prostorov bo pa spet malo pogret, hudica, na vse se
daje opazke. No, pa ni tako hudo, ce se o tem tudi javno pogovori-
mo, ker je moznost, da bo obojim ustrezeno, ko se take zadeve ne da
tako hitro v jedro zgrabiti in izepljati. =Y :

Misliti ne smemo prehitro, da ne pridemo »na kant<. Zdaj mora
biti denar za to, potem za ono, red mora biti in, ko to res razumemo,
ni tezko ¢akati se v taki stiski, ¢e ji vidis resitev (kmalu ali pozneje),
na znanje si pa to vzel. Hudo pa je, ¢e vidimo vsak svoje potrebe
(nekdo jih mora tudi ve¢ obenem), potem se pa lovi, komu dati
prednost. Potem se nam lahko skalijo odnosi.

Ker se pa nam proizvodnja razvija, se morajo temu prilagajati
tudi skladiséa in drugo, da so materiali varni in tudi lahko dostopni.
Pravimo, da mora imeti vsako delovno mesto svoj miniriium potreb
za uspesno delo, pa je prav, da to vidimo enako pri stroju, v pisarni,
skladiscu. .. -

Ce z obravnavo takih potreb zamujamo, da so nas s kak$no akcijo
Ze prehiteli, potem naj ostane to za liste, ki se jim se porajajo novi

rekel, saj to vendar Ze delamo, prav, potem se da zamudo tudi opra-
viciti, ces, nos ni bil pravocasno tam, kjer bi moral biti.
: : ; e E.-W

.

posredno odvisna od ;'f
spretnosti. Seveda pa potré
poleg spretnih rok tud! pF
znanja.« [
Zdenko Kovaé je e p9 -
da bo v Blisku zdaj dobil
zadolzitev: ol
»V tozdu smo oktobra U8
vili varilnico in od 1. noveTA
bom njen vodja. Nasa glaV®:
loga bo razvijati tehnolog%
izboljsevati kvalitetoa vark
vseh postopkih za zaht€
dela pri montazi in VS€
zvodnih programih.« s'tcﬂ'l
uvaja delavnisko pl"lPr; i
montaZzo, saj pravl
Kova¢: »Zamisljeno Je, da'a '
za montazo delali v varin g |
pripravljalna dela in sam? g
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¢esar ni mogoée nareditl "'i
nici, bomo e napre;j deld
renu.« L
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Ob smrti mojega m% l
vaSega upokojenc2 / e |
njaka Leona, se vam 1
zahvaljujem za poz@ |
in darovano cvetje- . ;| |
° Topla zahvala U
vse vase pozornosti 2P|
teklih let za vsa Vab,’ . il
obdaritve, za Kar 1%,
vedno ponosen in ST AK
BOZENA VREN

Ob bole izgubi %3
se iskreno Zahva_llufn,
vsem sodelavcem, 1P "
dikatu Elektromont tje:
darovane vence in €¥¢
enako tudi vsem, k',wo,,ri
pospremili na njeg ;
zadnji pOtliVAN jERSI

P
Osnovrii ~ organi?®
sindikata IMP Dg,
nija, se. ob izgu
mjame Terezije _K"‘har’;a
iskreno  zahvaljul®™ 0
iskreno sozaje, 2 nd
cvetje in spretf_ﬂsw
njeni zadnji L.
Jen! ZERANC kunA®
njﬂ
Ob izgubi drage m
se iskrgno Zah,‘falt: }:rﬂ
sodelavcem in prij3
iz tozda Elektrom® iz
za darovano cvel® g
Zena sozalja in 28 P,
stvo na njeni Zad“KN_[gC- 5
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1Dobrg misel, ki so jo uresnicili

Stroj je na podstavku,
hrbet zravnan

Veting nas ima, kar je pohvalno, sposobnost odkrivanja napak.
.Potem se nam tudi dobro zdi, ¢e se te napake odpravijo. Razmi-
% malo o napakah. K njim radi obesimo cloveka, ces, vsak ima
;ﬂﬁiﬂ%kt). Kaj takemu psu ne recemo, tehniki pa spet. Torej znamo (o
%o presoditi, nekateri bolj glasno, a drugi spet ne, morda iz
U ali ocene, saj ne bo ni¢ pomagalo.

"av je, da svoje dejavnosti nikoli ne podcenjujemo, ¢e vemo, da
g"‘fpozitivno smer. Tako je bila usmerjena tudi ocena, da mora biti
4."no mesto tako urejeno, da se delavec na njem ugodno pocuti in
$Posoben s proizvodom svojega stroja dati potrebno kvaliteto,
i 0b varéevanju itd. Pred casom smo pisali kako bi bilo prav, ¢e
Neke stroje dali na podstavek, kar.bi pripomoglo k bolj ugodni
P"”l( delu, da ne bi trpela ukrivijena hrbtenica in bi bilo tudi manj

e
2roke za te, lahko bi rekli, poklicne bolezni smo odkrili tudi v
w'sh’dinf na Trati in brali ste, kako Siroko in dolgo celo ostro, je
0tem diskutirano. Zdaj je treba priznati, da je sicer dolgo traja-
| ;Prgdno so se dogovorili, kako in kaj. Toda nikoli ni predolgo, ce
%9 pametnega sklene in naredi. Torej smo po nekaj, kar dolgih
M €cih, le docakali da so delavcu ob stroju ustregliin mu pripravili

} wﬁoioiaj za delo, ko se more z njim Ze po kratkem casu kar poh-

5 5

)

,n:‘,ie_', ki venomer vrta. Zdaj se oglasajo drugi delavci z bolj sra-
' ‘n-c‘:’}ivimi Feljami, da bi tudi sami doZiveli takino ugodnost. Res je
8, " da je skromnost lepa cednost. Mnogi so ji podvreni, toda to
45 lahko tudi v njihovo §kodo. Ce v ivljenju opravis zelo veliko
plzc > Potem fi to daje tudi pravico, da si za uspesnost vnaprej privos-
Uudi izboljsanje delovnega okolja, saj ima to vrednost za posa-
| Gobzn-!ka in tudi skupnost, da smo namrec bolj zdravi in dolgo spo-

M zq delo. Zato bi morali pozdraviti vsak predlog postavljen
ali interno, da se zboljsajo delovni pogoji. :

\day & smo Ze dvomili v resitev predloga, pa je le prislo do nje. Ven-
i "aj to ne ostane kot edini primer. Vsi skupaj bi Se marsikaj lahko

“agali zq ureditev boljsih in bolj zdravih delovnih razmer.

: FRAN VODNIK
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%kdo od vas se bo odloil delati na prenizkem poloZaju?

| Aje Ze tako, ce nekaj opazis, se rado odkrije Se kajin si kot nekak

Panonija

Tudi mladinci
sodelujejo
z Rabo

Zdaj ko sindikat delovne organi-
zacije Panonija Ze nekaj let uspesno
sodeluje s sindikatom v tovarni Raba
so navezali stike tudi mladnci obeh
tovarn. Prvo srecanje je organizirala
Zveza komunisti¢ne mladine tovarne-
Rabe v Monostru na MadZarskem.
Panonijini mladinci so se udeleZili
Sportnega srecanja, ki je bilo v Mo-
nostru 11. novembra v okviru praz-
novanja 7. novembra — obletnice
Oktobrske revolucije. Mladinci v to-
varni Raba so organizirali kegljaski
turnir mladih. Nasi so nastopili z Zen-
sko in mosko ekipo, v katerih so bile
tri ¢lanice oziroma ¢lani.

Po tekmovalnem sre¢anju so miadi
nasli ¢as tudi za prijeten pogovor v
katerem so navezali prijateljske stike
OO ZSMS v Panoniji naértuje, da bo
povratno sre¢anje z mladimi iz to-
varne Rabe §e letos ali v zacetku pri-
hodnjega-leta v Murski Soboti.

frku

Ni vsaka umazanija od dela...
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Umazan si, ker dela ne vidis, pa se vsede§ na vsak drek!

O - W, - :
— Ft:ﬁﬂgk 83

TATIRA]
VRATA -

e ——

o
J

s

|t Y -
o Y Las '—.

[RYSIN

| Odprti dan v Livarju

V delovni organizaciji Livar so
imeli 19. novembra odprti dan.
Pobuda zanj se je porodila v ka-
drovskem sektorju te delovne
organizacije, kjer so smatrali, da
so predvsem ucenci sedmih in

osmih razredov osnovnih S$ol
premalo seznanjeni s proizvod-
nimi programi in s poklici v livar-
ski dejavnosti. Zato so jih pova-
bili v tovarno in jim pokazali,
kako delajo. Mislim pa so Se na
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azpravah o delovnem casu

/

; ’lejze ngkaj “asa opazujemo, kako nas tare skrb, da bi z delom poz-
h J,OCf aceli, koncali pa preje, druge pa skrbi kratko popoldne, zato
L s 10 delati Se po starem. Ker pa vemo, da le delo in proizvodi za
G, Potrebe lahko ustvarijo potreben standard, pac v tej Zelji is-
hacine za uspesnejse delo. V resnici pa smo kot kaZe skrenili s
tivne in kvalitetne poti —seveda ne povsod, nekateri pa niZjo
Ost tudi tajijo. y
teng €po je bilo,« mnogi vzdihujejo, »ko smo zaceli delati ob dolo-
n'kaun!« Tudi z zamudniki, ki zacetka dela niso upostevali, se je
ali ko urejalo, ponekod tudi tako, da je kolega »Zigosal« kartico
] o drugace. Pa smo morda zaradi teh izkuSenj prisli do zak-
Vip, & »Dajmo ljudem moznosti prihajanja na delo po Zelji, v ok-
Po Zhanegq gibljivega delovnega casa.« Pri tem nismo pozabili
tvi s ati: » Ce pozneje zacnemo, se bo zjutraj prihranilo pri osvetli-
Y urjavi in Se pri éem.« :
de[oe’ Pa smo taka druzba, da zna postavijati velike ali tudi majhne
1i. € celice, ée nekaterim to odgovaria, ali mislijo, da bo slo
_mq‘:e', Smo dobili razne sozde, tozde, ozde, DO in Se mnogokaj,
dpys Kaj v Zelji neke izvirnosti, pa tudi namena, kar je bistvo nase
30 1 ) da razvijemo delavsko samoupravljanje, ki ima lahko v sebi
doge, ?_C odlocanja in uspehov. In ker smo tako upravljanje delno ze
kroj.g b razvijati ga bomo pa Se morali, smo si poleg ostalega zaceli
Ir::l tudi delovni ¢as. Pa sedaj oglejmo, kako!
ng hofim?’ na primer, tri tozde katerih se delavci med srecavanjem
dej,, Niky vsak dan dregajo s komolci. Ob zacetku prihanjanja na
lopn’.‘fl' odhodu domov, pa teh zadreg nimajo. Imajo pac gibljiv de-
lj%:f‘“, ki se raztegne od Seste do pol osme ure, pa se tako nakap-
Pag; pi ':e!u po Zelji, moZnosti prevoza ali glede na to, kako dolgo
0. :
dObq 0 smo uvedli, bi rekel, kar anarhicno obnasanje. Mnogi si
Cez 4 8 2apomnijo; ob kateri minuti bi Zigosali kartico, da se potem
Cag 0 miny (8 x 60) spet pojavijo ob uri in tako zakljucijo delovni
$op,. .Katerega ob prihodu lahko Stejemo preoblacenje, kratek

"0'1'!;;

Cag e pol ure po prihodu v tovarno. Po Sihtu se v delovnem
$e; - jemo, drugace uredimo, Se kaj razgovora pride, pa imamo
Ot urce v svojo korist.

'czstf‘J‘ 'ﬂis.lite, koliko éasa prazaprav sploh delamo? Konkretni

kep o, 15valci bi se zjokali. V povpredju marsikje manj kot nekdaj,

ng ;- S‘€je vsa prisotnost zo ograjo tovarne. Vazen je sestevek minut

lop,,o"""» ne glede na to, kako si do tega prisel in bil med tem de-
o Jngatiran. ; '

dej;, P4 bo, kljub gibljivemu ¢asu, odnos discipliniran, so predvi-

trg; g“"{» ki bi zamudili tudi postopke z dvema pri¢ama, ki naj po-

gg‘g’ 4 je res zamudil in zakaj. Tole bo spet problem vec: dobiti
o Ra Zgubljati &as, voditi debate in zbirati dokaze. Saj dakaze

T

/ Qberejo dnevno za celo uro minut zaradi prevozov, se v
1
N :

| Pogovarjamo se, kdaj bomo hodili v sluzbo,
_ne pa, koliko ¢asa delamo

ge’e”‘:u ali kak drug klepet, pa tudi kavico, tako da zacnejo res delati

! it el et kil
Neka::"'_O, ko se seStevajo minute in ti potem povedo pluse in minuse.

svojem casu (tako mislijo) pripravijo na delo, zacnejo z delom v re-
snici pol ure preje, zaradi, vzemimo, torkovih desetih ur. Toda to so
presezki delovnega ¢asa po casu Zigosanja.

Tako si bomo lahko nekateri po dan ali dva dopusta mesecno na-
brali zaradi »presezka« minut. Ali ni to lepo?

To pa Se ni vse. Lepo je povedano, da moras biti v tovarni vsak
dan Sest ur, ob torkih do 15.30. To so obveze. O minutkah pred in
po za vse obveznem casu, se pa sam odlocas. Tako nekomu disi, da
zacéne delati ob Sesti uri, $i prizge luci, ki so nekdaj sluzile deset in veé
delavcem, sedaj pa samo njemu, saj jo drugi primahajo na delo do
pol osme ure, o pa tudi kasneje. Pa tako poraba energije ne bo ni¢
manjsa glede na prej$nji delovni cas.

Tole res ni ves vpogled v gibljivi delovni cas, zakljucke pa lahko
dobimo'in ob tem recemo svoje mnenje. Reci je treba, da ni katastro-
fa, ¢e si malo zboljSamo éas prihoda na delo, pa éeprav marsikje .,
kaze, dace Pepe prej pride na delo kot Janez, zato Se ni receno, da bo
uspesno delal, ker je oni tip priSel pozneje, pa ni zato prevoza, oro-
dja, naloga ali Cesa drugega. Saj smo vendar ljudje, ki lahko tudi po-
trpimo, ceprav na racun planov, delovnih obveznosti, prodaje, kva-
litete itd.

Kaj zdaj?

Pogledali smo malo naso sliko odnosa do dela, to pa naj bo le
spodbuda razmisljanja Se o drugih zadevah, kajti tisto reklo, ki ga
slisimo: » Delaj ¢im manj« nikakor ne bo moglo zaZiveti, ker samo
od zraka ali vode pa¢ ne bomo mogli shajati.’

FRAN VODNIK
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Hudi¢a, zdaj sem pa &isto zmeden! Mar ne bi mogli ¢asa
se malce raztegniti?

.‘.

nekaj: da bi svojo dejavnost pri-
blizali tudi krajanom, zlasti ker
na tem obmocju ni livarske tradi-
cije.

Za ta dan so v Livarju natisnili
brosuro, v kateri so pokazali
prehojeno pot te dolenjske
IMP-jeve delovne organizacije,
njene uspehe in njeno samou-
pravno in druzbeno politi¢ni or-
ganiziranost. BroSura je name-
njena ucencem osnovnih ol in
njihovim starSem na SirSem ob-
mocju Ivancne gorice pradvsem
kot pripomocek pri usmerjanju
za poklice, ki jih bo Livar v pri-
hodnje potreboval.

Poleg tega pa je broSura na-
menjena tudi delavcem, ki so na
novo sklenili delovno razmerje v
tej delovni organizaciji, da se
bodo lazje in hitreje vkljuéili v
zivljenjski utrip kolektiva.

Za ta dan so v Livarju organi-
zirali delovni proces tako, da je
bila vidna dejavnost in posa-
mezni poklici v tej dejavnosti.

Na odprti dan so povabili vse
ucence sedmih in osmih razredov
osnovnih $ol Ivanéna gorica,
Sentvid pri Sti¢ni, Visnja gora,
Grosuplje, Zuzemberk in kra-
jane z obmoéja bliznjih krajev-
nih skupnosti.

Vse vabljene osnovne Sole so
se udelezile odprtega dne; s kra-
jevnih skupnosti so prisli pred-
stavniki svetov pa tudi nekaj kra-
ianov.

Ob odprtem dnevu so se pred-
stavili mladi livarji, ki so letos
koncali drugi letnik skrajSanega
programa usmerjenega izobra-
Zevanja za smer jedrar-livar. Teh
ucencev je 16.

Izobrazevali so se v Solskem
centru Ivanéna gorica —Sti¢na.
Sedaj pa se usposabljajo za delo
kot pripravniki.

S svojimi izde'ki so se na tem
dnevu izkazali ucenci osnovne
$ole Ivanéna gorica Sti¢na, kisov
okviru modelarskega krizka v
Livarju postali Ze skoraj pravi
mojstri. MARIJA PRIMC

Ob smrti dragega oCeta
se iskreno zahvaljujeva
sindikalni organizaciji in
sodelavcem tozda OV za
venec, izraze soZalja in

spremstvo na zadnji poti.
SVENSEK BARBARA
in sin JANEZ

Obujejo se tako,
da niti delati ne morejo

Posvedrani
v tovarni

»Joj, spet bo zagrmelo.
Kurva vse vidi in slisil« Zakaj
pa ne, v druzbi z drugimi, ki
kaj po svoje sklepajo, lahko
nekdo tudi kaj zapise. Med
nami povedano, marsikaj si
imamo reci, dobrega in tudi
slabega. Ohleko, kolikor kdo
more, kroji po modi, tudi na |
noge damo kaj primernega, ko
gremo v mesto ali na obisk. A
za v tovarno, med stroj pa je
vsak Skarp dober. Ali res?

Ne bo zmote, e seizjavi, da
mnogi mislijo o delu tako, kot
o kakem bremenu, ki ga lahko
opravljamo v ponosenih cu-
njah in posvedranih cevljih, ki
so Ze zreli za smeti, a za v _to-
varno so Se kar dobri.

Kar poglejmo pod noge
mnogim, kako pisano in ne-
marno so obuti!

Nezavezani ceviji, pa brez
opetic, kot kak$ni natikaci, ki
v njih skocis iz postelje na WC.
Samo mnogo grsiso, taki, da bi
Jjih Se na sosedovem dvoriscu
tezko videli, kaj Sele na doma-
cem. Ampak njihovim lastni-
kom se ocitno zdi, da so pov-
sem dobri, tam, kjer skrbijo za
svojo eksistenco, da tako re-
¢emo, denar za pupo in papo,
za nagost pokriti in Se za kaj,
torej na pomembnem mestu.
In prav tu smo lahko berasko
obuti, mislijo nekateri.

V tej, bi rekli, napol obutvi
Jjih ni¢ ne skrb:, kako bi se ob-
drZali na nogah, c¢e bi bilo
treba odskociti pred kako ne-
varnostjo (vozilom, kakih ru-
Senjem, ali celo poZarom,
itd.).

Kdo bo vzkliknil: » Nesrece
Jje lahko predvidevati, zgodijo
pa se nel« Ze prav, marsicesa.
v Zivljenju ne pricakujemo, pa
se zgodi. Zato se od nas zahte-
va, da naj bi bili na vse pri-
pravljeni, kot je treba, ozi-
roma vsako delo ima svoje za-
hteve in tem se moramo po-
drediti tudi z obleko in obutvi-
jo

Ce opazujemo take napol
obute delavce, od njih res ne
mores§ pricakovati okretnosti,
pa iudi delovna storilnost je
slaba, oziroma slabo ali le
delno opravljajo svoje delovne
obveznosti.

V neprimerni obutvi je gi-
banje takega zemljana po-
dobno gibanju jutranje megle,
pa se potem res lahko vprasa-
mo, zakaj se letno v tovarni
deli obutev, primerna za dolo-
Cena dela? Mar ne bi mislili
tudi na pravo obuvalo za
vsako delo, obuvalo, v kate-
rem bo korak varen, zanesljiv,
tudi hiter, ce bo treba. Nogi sta
pravzaprav  nasi  najbolj
obremengjeni okoncini in nanju
torej ne moremo natakniti
vsega slabo, ¢es, za na noge je
vse dobro. 3

Videli: bomo, ¢e se dober
nasvet in delovna zahteva kaj
uposteva... :

FRAN VODNIK
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Pocitniska skupnost je poslovala brez izgub

Zasedenost
domov zadrzuje
rast cen

Na poslovanje pocitniske skupnosti sozd IMP so tudi letos najbolj
vplivali enaki elementi kot Ze zadnjih nekaj let, ko ob zaklju¢nem ra-
¢unu nismo mogli s planirano ekonomsko ceno poravnati vseh stro-
kov. Letosnji rezultati devetmesecnega poslovanja pa kaZzejo, da bo
poslovanije pozitivno. Poleg tega upamo, da je bilo 767 nasih delavcev
in 48 tujih, kolikor jih letos preko poéitniske skupnosti na morju, za-

dovoljnih.

Poleg nasih domov v Fiesi in
na LoSinju ter hiSice v Ankaranu
smo zakupili zmogljivosti Se na
Rabu, v Vrsarju, v Povilah, Ve-
rudeli in Vodicah. Usmeritve, ki
jih je sprejel svet pocitniske
skupnosti spomladi, so bile pra-
vilne.

Naj omenimo samo nekatere:
najeli smo priblizno enako Ste-
vilo postelj kot v preteklih letih
in to predvsem v Istri. Pogod-
bene cene polno za prazno niso
smele presegati 600 din za polni
penzion. BoljSo zasedenost smo
dosegli z razporejanjem v drug
kraj ali s premembo termina, kar
nam je sicer povzrocalo tezave,
vendar je ekonomski ucinek
viden. Glede na upad zanimanja
za letovanje v Fiesi v zadnjih
letih, smo nacrtovali, da bi del
kapacitet zamenjali z enako'kva-
litetnimi nek je v Istri, vendar sta
bencinska kriza in dokaj cisto
morje letos povzrocila povecanje
zanimanja za letovanje v Fiesi.
Glede na izreden porast cen
osnovnim Zzivljenjskim potrebs-
¢inam, bi morali v avgustu pove-
cati plansko ekonomsko ceno,
venar je nismo, ker smo smatrali,
da bomo z vecjo zasedenostjo
pokrili razlike, ki bodo nastale,
kar se je dejanske Tudi zgodilo.

Letos smo prenovili dom v
Fiesi, dokon¢no bo urejen tudi
dom na Vojskem, kjer od srede
avgusta poslovanje delovno ovi-
rajo gradbena dela. Z njegovo
ureditvijo bo IMP pridobil $e en
lep objekt, v katerem bodo lahko
nasi delavei letovali vse leto. Za-
nimanje za Veliko Planino je
priblizno  enako kot prejsnje
leto. Koc¢i nameravamo obnoviti
v prihodnjem letu.

Tudi letos smo se srecevali s
Stevilnimi tezavami, nekatere so
Ze kar »kroniéne«, a na njihovo
odpravo ne more vplivati svet
pocitniske skupnosti, niti stro-
kovna sluzba.

. Najprej naj omenimo izredno
visok porast cen in naso praksa,
da planiranih cen ne spreminja-
mo, kar bomo skusali obdrzati
tudi v bodoce.

Vecina delavcev bi rada leto-
vala v juliju in avgustuin Se v teh
dveh mesecih je najvedji naval v
dveh izmenah. Na sreco so neka-
teri ze ugotovili, da je dopust
mnogo lepsi in tudi cenejsi junija
ali pa septembra.

Nasi delavci v pocitniski skup-
nosti ne letujejo pod enakimi
pogoji, ker nekateri tozdi ne po-
krivajo razlik (letos se je DO
PMI pridruzila Se Elektromonta-
Za, kar nam je povzrocilo odpo-
ved letovanja ve¢ kot 40 njihovih
delavcev).

Nekateri §e vedno mislijo, da
mora biti porcija v lastnem domu
obilna in zastonj, kako poravnati
stroske jih pa ne zanima.

Pogresamo tudi ve¢ sodelova-
nja s tozdi, ki imajo lastne kapa-
citete (teh je skupno ve¢ kot v
pocitniski - skupnosti). Odprto
vprasanje so tudi vlaganja v po-
citnisko skupnost ali pocitniske
zmogljivosti, ki so od tozda do
tozda razlicna

Zavedamo se, da je pocitniska
skupnost ustanovljena zato, da
omogoca prijeten in cenen do-
pust nasim delavcem. Za uresni-
éitev tega cilja pa je potrebno so-
delovanje vseh tozdov. in delov-
nih skupnosti. ;

TONE STRUS

Obnova doma na Vojskem je primer ene od skupnih akcij v nasem sozdu, v kateri Zal sodelujejo le ljubljanski tozdi in vsi tozdi delovn
ganizacije Livar. Dejstvo je, da imamo v IMP-ju poleg skupne pocitniske skupnosti organizirano pocitnisko dejavnost Se na raznih kon!
cepray bi bili najbrz z zdruzenimi mo¢mi uspesnejsi.

Dom na Vojskem bo lepsi
in prostornejsi

Dom na Vojskem je Ze popolnoma spremenil svojo podobo. Ponasa
se Ze z novo streho, prav tako z lepo belo fasado, tako da se ze vidi,

kako lep objekt bo pridobila nasa Pocitniska skupnost.

Glavna pridobitev bo seveda

‘nazidek dvorane z desetimi so-

bami in 25 posteljami. Nadzidek
Ze stoji, notranja dela pa Se tece-
jo. Prav tako §e ni kon¢ano preu-
rejanje kuhinje, ki bo dobila di-
mnik in $tedilnik na trdo gorivo,
prestavili pa bodo tudi hladilne
omare. Skratka, medtem ko je
fasada Ze vsa nova, blescece bela,
je vdomu Se pravo gradbisce. Pa
tudi okolica je §e neurejena in
kaze, da bo dela Se precej.

Pa se to

X
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Ob vstopu v 1984 ‘
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Me pa res zanima, kaj si bomo skuhali v novem letu...

MANY VE
BoLise !

Delavci idrijskega Zidgrada
obljubljajo, da bo dom zanes-
ljivo obnovljen do novega leta,
predstavnike naSe - PocitnisSke
skupnosti pa skrbi, kajti idrijski
zidarji so bili doslej zal precej
pocasni, dela je pa Se veliku. Za
Silvestrovo je dom razprodan in
res nerodno bo, Ce takrat Se ne bo
dograjen.

Toda ¢eprav obnavljanje ne
tece tako hitro, kot smo pric¢ako-
vali, je Ze oCitno, da bomo dobili
res lep dom. Tudi skrbnica Ma-
rica Petri¢, ki zdaj kuha zidar-
jem, Ze kar tezko caka, da bo
lahko dom odprla gostom.

»Doslej smo imeli le Stiri sobe
in dve skupni leziséi, kar je bilo
premalo. Skupna leZi$¢a niso re-
Sitev za ljudi, ki pridejo na pocit-
nice. Planinci so s skupnimi le-
Zina na pocitnice, si seveda zeli
sobo.« :

V nadzidku bodo na Vojskem
uredili licne sobe, tako da bo
dom lahko bolj zaseden. Pri tem
je treba povedati, da Marica slovi
kot izredna kuharica.

In kaj ¢lovek lahko po¢ne na
Vojskem.

»Predvsem je po Vojskarski
planoti nesteto lepih sprehajal-

Letovanja v Livarju

nih poti« pravi Marica. Zname-
nita je partizanska tiskarna Slo-

venija, do katere je od doma tri-
Cetrt ure hoda. Odprta je od po-

mladi, do konca oktobra. A tudi

e se znajdete na Vojskem zunaj
sezone, pa bi si radi ogledali ti-
skarno, bo Maricg Ze nasla koga,

da bo obvestil oskrbnika Angela
Skoka, ki menda 3e nikomur ni
rekel ne, Ce je Zelel videti ta za-
nimivi partizanski spomenik.
Drug, zalosten, spomin na vojno
pa je partizansko pokopalisce
Vojscica, kjer lezi 305 borcev, ki
so padli v zadnji sovraznikovi
ofenzivi leta 1945.

Za ljubitelje’ smucanja sta na
Vojskem dve vlecnici. Marica
pricakuje, da bodo pozimi iz Tia
spet pripeljali ratrak, ki ga zdaj
nekaj popravljajo.

Kaj pa sneg?

»Se vsako leto smo imeli dosti
snega. — razen lani. Ampak
upam, da bo letos bolje, oziroma
tako, kot smo na Vojskem vaje-
ni,« pravi Marica.

Pa Se to: Denar za obnovo
doma na Vojskem zdruZujejo vsi
ljubljanski tozdiin Livar. Planin-
sko drustvo IMP pa je obljubilo,
da bo pomagalo z delovno akci-
jo. Toda ¢is¢enje doma, kar so
obljubili planinci bo prislo na
vrsto §ele, ko bodo zidarji kon-
cali svoje delo. Upamo, da bo to

. ¢im prej.
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Kmetije vezejo
Livar ima za letovanje svojih delavcev 8 prikolic, ki so postavljene

na Pagu, na Krku in v Rovinju. Sezono za korisé¢enje prikolic zacne ta
delovna organizacija v zacetku junija in jo zakljuci konec septembra.

Letos je v prikolicah letovalo
okoli 70 delavcev s svojimi dru-
zinami, nekaj Livarjevih delay-
cev pa je dopuste prezivelo v ok-
viru organizacij zdruZenega dela,
kjer sozaposleni njihovi zakonci.
10 Livarjevih delavcev pa je §lo
na dopust prek pocitniske skup-
nosti sozda in jim Livar ni regre-
siral cen oskrbnega dne. Tisti de-
lavei, ki so letovali v Livarjevih
prikolicah, so placali razliéno
ceno'za prikolico pa¢ glede na
osebni dohodek. Tako so neka-
teri plac¢ali polno ceno (letos je
bila 460,00 dinarjev dnevno)
zanjo, delavci z nizjimi osebnimi
dohodki pa priblizno polovico te
cene.

Livarjevi delavci se zanimajo
predvsem za tako obliko letova-
nja, saj je cenejSa kot katera
druga. Zato so se v tej delovni
organizaciji dolo¢ili, da bodo
letos kupili Se eno prikolico.

Ugotavljajo pa v Livarju, da

njihovi delavci §e vedno premalo
koristijo po¢itni§ke zmogljivosti,
ki jih imajo na razpolago. Vzrok
zato je predvsem vtem, da so de-

lavci kmetje in da ves letni do- |

pust izkoristijo predvsem za
kmecka dela. Hkrati pa tudi ugo-
tavljajo, da pa vendar narasca
zanimanje za letovanje v okviru
Livarja ne le v.poletnih mesecih
pac pa tudi v zimskih.

V Livarju spodbujajo zimski
$port (tek na smuceh). Zato or-
ganizirajo skoraj vse zimske so-
bote ali tudi nedelje smucarske
prevoze s svojimi avtobusi. Pri:
dobiti Zelijo nekaj prostorov za
zimska letovanja v Kranjski gori
ali na Kobli. Zato se zanimajo za
akcijo v zvezi z gradnjo pocitni-
s$kih prostorov v okviru sozda: V
ta namen so delno Ze izlocili
sredstva po zaklju¢nem racunu
za leto 1982 in Zelijo, da bi se ta
zadeva resila vsaj prihodnje leto.

o
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Letovanja v MontaZi
Maribor

Premalo
priKOIic %
za vse

Mariborski tozd MontaZ?
za letovanje svojih delavee g
razpolago 8 prikolic, od k3“4,
sta 2 postavljeni v Medulin®, 1
Funtani, 2 v Pakoftanih t€f ey
Zatonu, P

Prikolice sona morjucew] Ny
delavci pa jih koristijo v P dl
sezoni od 1. junija do 3% "l
tembra. o,

Za pocitniske prikolice :
prijavljenih 76 dela\.'r.‘ﬂ‘gzpoﬁr
Montaza. Komisija za 4%

janje delavcev v prikoliceaa‘
je imenoval sindikat -tozﬁoé b
lahko razporedila v prik®

52 delavcev. Ostali pﬂl,"";h ;
delavci, ki so bili v prikol€y

prejsnja leta, so i pote™ n ty
pust v zasebni reziji. |

Komisija se je pri izb0" iy,
nala po nacelu, naj bi P
koristili predvsem delave! " g
kimi osebnimi dohodki if¥ oo
jim tevilom druzinskib c.e[j: :
Komisija je upostevald ?50 Tini
rok dopusta in delavce,
prvi¢ prijavili za koriscen)
kolic.

Cena za koris¢anje P“kol;
bila za vse delavce in 24 ‘_&n
kolice enaka — to J¢ jict:
337,00 dinarjev za prlk.O ¥l
je ekonomska cena. i ref A
tozdu so za dopust dobIL"

visino regresa.
i
Delavi so bili zado¥g
takim nacinom dopust? % of
kimi izjemami, ki SO m']kol“:
pombe na lokacijo Pf']iv(
kampu. Zato bodo skus® ustt {
hodnje najti v kar_ﬂPu.ce. }
nejso lokacijo za prikol® A x

(4

Prikolice so zelo dOI{‘;f;;jﬂ [
ljene. Oddelek za VZdrzvil g
tozda Montaza je napr? il 1 i
za opremo prikolic, k! J"’t. il !
jen z veliko domiselnos! 2
¢utkom za opremo. Y.
da se vsako leto neka) ® olich |
lomi ali zmanjka v Pf’o bt |
potrebno opremo red’.‘eniod i
ljati, za kar skrbi omen} )
lek. : _

V badoée namera¥a “—’;
kupovati prikolice Z€, o §
leto bodo kupili 2, 531 * gof} |
zelo zanimajo za tovr® |
stovanje. ; W



