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Jelovica po razpadu Jugoslavije i

centraliziranosti

 in kako sedaj naprej?

- Jugoslovanskega trga, ki je Jelovici pomenil kar tri cetrtine trziscayni ved. Tudi driave

"ni ve&. In Se marsicesa ni veé, kar je bilo znacilno za dolgoleto socialistiéno obdobje

- in ¢ase samoupravljanja. V casu streznitve, ki je zajela vso naso drzavo in ko smo morali

~vsi bolj ali manj priznati, da smo Ziveli dolga leta preko svojih z delom pridobljenih
zmoznosti in ko je vse vec ljudi na cesti, je tudi v Jelovici prislo do temeljitih analiz,
oznacimo jih lahko le z enim samim vpraSanjem: in kako sedaj naprej?

oglavitno usmeritev je se-
iavcda dal razvoj razmer pri
nas in seveda dejstvo, da je Slo-
venija samostojna drzava in da
0 vsi ostali trgi postali tuji trgi.
Na teh osnovnih izhodi¢ih je
bilo pripravljeno gradivo, ki ga
je vodstvo oznacilo z delovnim

imenom Spremembe organizira-
nosti v Jelovici. To gradivo v
celoti objavljamo na notranji
strani glasila prav tako pa tudi
organigram. Za podrobnejSo
obrazloZitev pa smo prosili di-
rektorja Jelovice Stojana Ziber-

ta.

- Prvo vprasanje, ki se poraja
kar samo po sebi je seveda o
tem, kdaj bo Jelovica zacela
delovati po tej organizacijski
spremembi?

"Spreminjati bomo stvari zaceli
takoj v za¢etku marca. Po mojem
misljenju bomo potrebovali 2 do

To je maketa hise Darja iz letoSnjega novega programa devetih montaZnih his, Maketa je bila
predstavljena na sejmu Constructa v Hannovru v prvi polovici februarja. Ker pa ima Jelovica v
zadnjem obdobju, kar dober izvoz in prodajo hi§ v Zahodno Nemdijo in tudi v Avstrijo je

pri¢akovati, da bodo nove montaZne hiSe Se nasle dodatne kupce,
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3 mesece, da bomo predvidene
- spremembe izpeljali in da bodo
~vsi'postopki zaceli teci tako kot

smo predvideli. Tako sem pre-

pri¢an, da bo v zaetku maja ce-
lotno podjetje reorganizirano.

Zgodi se lahko le, da bo kaksen

segment ostal e na starem prin-

cipu delovanja, vendar le za to,
ker na silo stvari le ne kaZe spre-
minjati."

- Mar to pomeni, da boste imeli

predvsem kadrovske tezave in

pac ne boste zmogli dati ustrez-
nih ljudi na vsa kljuéna mesta?

"Osebno mislim, da je v Jelovici

v vecini primerov dovolj ustrez-

nih ljudi za naloge, ki jih predvi-

devamo. Za nekatera dela pa bo-
mo morali najti vodilne delavee
od zunaj, saj jih nimamo dovolj.

Posebej za te odgovome kadre se

je v preteklosti premalo skrbelo.

Upam le, da bomo uspeli prido-

biti nekaj teh ljudi. Ze sedaj pa

lahko re¢em, da bomo zaposlili

le take, ki naj bi prinesli nova vi-

denja in znanja. Seveda pa po-

meni tudi, da nihée od imenova-
nih vodij ne bo imel privilegija
na svoje delovno mesto. Vsak bo
moral dokazati, da je zaupanje
opravicil. Torej nekako po prin-

cipu - vsakemu dati moZnost, e

pa jo bo izkoristil je odvisno

predvsem od njega samega."

- Zakaj je bila ta reorganizaci-
ja potrebna. Mar je vzrok te-

mu le to, da (kot smo zapisali

uvodoma) je razpadlo jugoslo-
vansko trzisfe in samoupravni
sistem?

""Pri tej reorganizaciji, ki smo jo

pripravili na nafem kolegiju, v

drugi fazi pa 8e s pomocjo Zavo-

da za produktivnost, je bila po-
glavitna ugotovitev. Jelovica je
eno redkih podjetij s tako centra-
liziranim nacinom dela. Predv-
sem pa v tujini tako velikih pod-
jetij ne poznajo, saj so neudinko-
vita in tezko obvladljiva. Tako je
sedaj prakti¢no vsak svoje odgo-
vornosti prelagal nadrugegain v
celoti gledano je za vse odgovo-
ren le glavni direktor. Zato je po-
trebna reorganizacija pri kateri
bo vsak vodilni imel svojo fun-
kcijo odlo¢anja in pa kar je naj-
vaznejSe tudi odgovornosti. Le
tako bo mogode priti do dobrih
rezultatov. Sedaj se vsi dobri iz-
gubijo v povpredju, po novem
naj bi bili vidni in tudi bolj$e na-
grajeni. Se bi lahko nasteval,
vendar je v obrazloZitvi Ze nave-

Wl o

denih veliko teh izhodis¢,"

= Prihodnost Jelovice bo seve-
da narekoval tudi trg. Jugosla-
vije ni vef, po vseh republikah
pa stojijo poslovalnice Jelovi-
ce. Kakobostemiv prihodnje?
"Vse te poslovalnice smo z
ustreznimi papirji uredili kot sa-
mostojna podjetja v mati¢nih
drzavah in v njih ima Jelovica
svoj delez, ki je skoraj povsod 99
odstoten. Tudi v ustanovitvi teh
podjetij piSe, da so dolZna proda-
jati blago in izdelke Jelovice.
Tezave so seveda velike, vendar
sem optimist, saj ta vojna ne sme
vedno trajati. Vendar moram po-
vedati, da je vdecembru bila pro-
daja v vsch republikah Ze kar 250
odstotkov prodaje v na8i drzavi,
v januarju pa $e vedno 150 %.
Ker nade blago juZne drZzave po-
trebujejo sem prepric¢an, da bo
tudi v prihodnje prodaja v t¢ kra-
je Se8la. Vendarje v temtrenutku
problem pokrivanja. Prodaja tja
namre¢ gre le po principu blago
za blago. V juZnih republikah pa
zelo tezko dobimo blago, ki bi ga
mi potrebovali. Vendar mislim,
da se bodo s¢asoma tudi te stvari
uredile in bo ta trg za¢el delovati.
Pri tem pa moram povedati, da je
naSa osnovna strategija po vojni
le spremenjena. Struktura proda-
Je se bo morala spremeniti v na-
slednjih 4 letih. Zahod bi moral
pokupiti 50 procentov nele
proizvodnje, éetrtino pa naj bi
pokupili na naSem nekdanjem
jugu. No in temu smo Ze zadeli
podrejati naSo prodajno politiko
Z vse intenzivnej$im nastopom
na tujih trgih."

- V ta okvir nedvomno sodi
prvi samostojni nastop na sej-
mu Contracta v Hannovru?
"Res je. Jelovica je prvi€ sama
nastopila na tem sejmu. Prej smo
nastopali preko velikih sistemoyv,
kot sta bila Lesnina in Slovenija-
les, pa vemo, da obema pojema
sapa. Zato smo $li sami in moram
takoj povedati, da smo bili pravo
odkritje in predmet velikega za-
nimanja tako med kupci kot tudi
ostalimi razstavljalci. Kar niso
verjeli, da znamo v Sloveniji de-
lati tako stavbno pohistvo in
montazne objekte. Kaj vse bo
prinesel ta nastop je seveda preu-
ranjeno govoriti. Narocila za
prve vzortne izdelke Ze imamo,
dobro pa vemo, da bo pot za po-
vecanje izvoza dolga in zahtev-
na. Zato bomo krepili svojo iz-

vozno-uvozno sluzbo. Pri tem pa
moram povedati, da nimamo v
nacrtih odpirati predstavniStev,
saj jih nismo sposobni vzdrzeva-
li in pladevati. Zato bomo bolj

prisotni na sejmih in preko tujih
zastopnikov. Sicer pa bo mo¢ o
tem pisati v naslednjih Stevilkah,
ko bodo rezultati bolj otipljivi."

J éladei

V KRATKEM V JELOVICI

Nova

organiziranost

1. Zakaj spremembe?

Pogoji poslovanja so se za Jelovico v zadnjem C&asu
mocno spremenili, saj se zmanjsuje trzisce v bivsi Jugo-
slaviji, kamor je Jelovica prodala vecino svojih izdelkov,
v posledici tega pa je potrebno zmanjsevati proizvodnjo,
povecujejo se zaloge, stroski poslovanja pa so tako §e
vecji kot so bili, se cimer se konkurencnost Jelovice e
dodatno zmanjsuje. Potrebno je najti nova triis¢a, Se
zZlasti v tujini. Tu ni prezreti tudi tezkih pogojev poslovan-
Ja, saj Slovenija zlagoma prehaja v gospodarski sistem, v
katerem postajajo prevladujoce zakonitosti trga, ki Jelo-
vici velevajo agresivno in uspesno prodajo in ne ved
pretezno "distribucijo” kot doseday.

a vse te in 8¢ druge spre-
ﬁmcujcnc pogoje poslovan-
ja je potrebno reagirati s celo
vrsto konkretnih ukrepov, pa tu-
di s ti. "sistemskimi" ukrepi.
Eden od tak&nih ukrepov je tudi
organiziranost Jelovice.

2. Kak$ne spremembe?

Osnovna znacilnost sedanje or-
ganiziranosti Jelovice je njena
centraliziranost, kar pomeni, da
so nekatere funkcije (trZzenje,
proizvodnje, razvoj, vzdrzevan-
je, itd,) organizirane centralno.
Tak3na centralna organiziranost
je v trznih pogojih poslovanja
povsemneustrezna, saj se rizik in
odgovormnost za poslovne rezul-
tate nahaja pri vodstvu podjetja,
ki pa ob tolik&nem $tevilu pro-
gramov -slabem funkcioniranju
vodenja v SirSem pomenu besede
in kompleksni problematiki po-
sameznih programoy, ne more
detaljno spremljati in nadzoro-
vati posameznih naro¢il, ne more
spremljati in celo ne vplivati na
nastale stro3ke, itd.

Slabost centralne organiziranosti
Jje tudi odsotnost pozitivinih mo-
tivacijskih vplivov na zaposlene,
saj se tudi tisti pozitivninapori do
Katerih sicer pride, kaj zlahka iz-

gubijo v sivem povpredju. Zato
Jje temeljna znacilnost spremen-
jene organiziranosti Jelovice de-
centraliziranost. To pomeni, da
se bodo oblikovale StrateXke Po-
slovne Enote (SPE) v obliki Pro-
fitnih Centrov (PC). Jelovica bo
tako imela obliko korporacije,
saj v vsebini delovanja sploh ni
bistvenih razlik med PC in pod-
jetjem.

Prednosti SPE so:

- agresivno trzenje

- ZhiZevanje stroskov

- vedja motivacija zaposlenih

- jasna odgovornost za poslovne
rezultate

To pa so tiste stvari, ki jih je kot
slabosti opaziti pri sedanji orga-
niziranosti Jelovice.

VY prehodnem obdobju bodo
skupne sluZbe Se obstajale, v
koncni fazi pa ni¢ vec, saj se bo-
do vse funkcije izvajale tudi fi-
zi¢no v vsaki SPE posebej, v eni
SPE tudi za druge SPE ali pa z
zunanjimi storitvami.

V kolikor se skupne sluZbe ne bi
porazdelile po SPE, bodo postala
manjsa podjetja.

Vodstvo korporacije bo imelo
majhno Stevilo ljudi in boizvaja-
lo predvsem naslednje naloge:

- stratesko planiranje

JELOVICA




- investicije

- najemanje in plasiranje fi-
nanénih sredstev

- kadrovanje

V osnovni proizvodnji se bodo
oblikovale 3 SPE; pri emer nji-
hova imena $e niso znana:

- Primarna

- Stavbno pohi§tvo

- MontaZni objekti

Pri tak3ni opredelitvi so upoSte-
vani vsi kriteriji za oblikovanje
SPE od dejstva, da gre za (chno-
loSko zakljucen proces, do
ustrezne informatike. Vodstvo
SPE je v celoti odgovomo za po-
slovni rezultat, zato se v SPE iz-
vajajo tudi vse funkcije kot v
podjetju, takina pa so tudi poo-

Kot re¢eno naj bi skupne sluzbe,
ki jih je moZno imenovati tudi
poslovni servis, v prehodnem
obdobju ostale $e na nivoju kor-
poracije, saj je njihov takojSen
prenos na SPE neizvedljiv zaradi
pomanjkanja ustreznih lju-
di,znanja in sposobnosti, prosto-
rov, itd.

Ena od temeljnih znacilnosti
spremenjene organiziranosti Je-
lovice je tudi podjetnisko delo-
vanje podjetja kot celote in posa-
meznih delov. SPE so oz. bodo
tako organizirane, da bo vodstvu
in zaposlenim mogode in celo
potrebno podjetnitko delovati.
SPE pa ne predstavljajo podjetja
v celofi, saj ostanejo Se nekatere

imenuje stranske dejavnosti. Za
te dejavnosti je potrebno zagoto-
viti vse pogoje, da se v &im vedji
meri organizirajoizven Jelovice,
Z oblikovanjem takSnih podjetij
se daje moZnost podjetniSkega
delovanja tudi zaposlenim v tch
dejavnostih. Poleg tega se na la
nacin ohranijo delovna mesta, ce
bodo zaposleni uspesni, kar bo
odvisno predvsem od njih samih,
pa bodo tudi vet zasluzili.

V Jelovici bi se kot podjetja
stranskih dejavnosti lahko orga-
nizirala trgovska podjetja po Ju-
goslaviji, trgovina SLO, AOP,
Restavracija, Transport, Var-
nost, Cis¢enje, Remont in Zaga
Cerklje. V prehodni fazi in zlasti

nih podjetij ne bi prinesla ta-
kojinjih finan¢nih efektov, se
bodo te dejavnosti organizirale
kot PC.

Ne nazadnje pa ni prezreti, da je
velik del podjetij v Skofji Loki,
njeni okolici in po Sloveniji Ze
organiziran v globalu tako, kot je
predstavljeno zgoraj terda so nji-
hove izku3nje, predvsem pa re-
zultati dobri. Za dobre ali vsaj
boljse rezultate od sedanjih pa je
golovo zainteresiran vsak, ki je
zaposlen v Jelovici. Pri tem nika-
kor ni prezreti da:""Uspejo le do-
bri. Dober pa je tisti, ki je boljsi
od drugih."

blastila in pristojnosti vodstva. dejavnosti, kijihteorijain praksa  tam, kjer ustanovitev samostoj- Janez Kovadi¢
JELOVICA l
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- Tekota
- KonZna

Shema xove organiziranoets Telovise

a0

UKREPI ZA USPESNOST

* decentralizacija

= lociranje vedjega dela odgovomosti in kompetenc na nivo strate¥kih
poslovnih enot

« zviSanje motivacije

+ skrajfanje ¢asa za pretok informacij

= racionalizacija poslovanja in s tem vecja konkurenénost na trgu

- dvig produktivnosti predvsem skozi odpravo ne nujno potrebnih
opravil, analizo obstojecih koli¢inskih normativov in racionalnej$o
organizacijo poslovanja

- organizacija podpomih sluzb na tak na¢in, da bodo (prisiljene) zna- -
ten del prihodkov ustvarjale izven Jelovice

- razreSitev problemov'v zvezi s kapacitctami kosovne proizvodnje
- preveriti potrebnost proizvodnje obstojecih programov na vseh lo

JELOVICE

DS je Ze sredi leta 1991 sprejel smernice razvoja podjetja, katere
opredeljujejo strategijo delovanja ne glede na trenutne razmere.
Da pa se bo Jelovica sploh lahko razvijala kot izhaja iz smernic,
mora preziveti krizno obdobje po izgubi za Jelovico tako pomem-
bnega "jugoslovanskega" trga (ca 65% celotne prodaje). Krat-
koro&no (v letu 1991) moramo realizirati predvsem naslednje cil-
je in ukrepe:

- reorganizacija z naslednjimi znacilnostmi:

JELOVICAH




kacijah in moZnosti za zdruZitev dveh ali ve¢ obratov (npr.: obrata 224
in 229)
- prehod na "evropski' delovni ¢as najmanj za zaposlene, katerih delo
ni neposredno vezano na proizvodnjo (7.00 - 15.00 ali 7.30 - 15.30)
- analiza stro3kov poslovanja (direktni in indirektni) ter sprejetje ukre-
pov za zniZanje le-teh
- izdelava analize vrednosti po izdelkih
- prilagajanje obsega proizvodnje prodajnim moZnostim podjetja
- obseg investicij in vzdrZevalnih del skr¢iti na minimum
- problematiki v zvezi s slabim izkoristkom naSe osnovne surovine-
lesa, posvetiti ve€jo pozomost oz. takoj ukrepati vkljucno z dolodit-
vijo sankcij za neupoStevanje dogovorjenega
-usposobitev proizvodnje za izvoz na zahodni trg (od razvoja, uredit-
ve dokumentacije, spiska potrebne dodatne opreme, do Solanja ka-
drov in zagotovitve brezhibnega dela)
- razvoj novih programov (ne nujno s podrodja stavbnega po-
histva) katerih proizvodnja bo moZna z obstojeco tehnologijo
- izoblikovanje realnih kriterijev za ocenjevanje uspesnosti zaposle-
nih, ki bodo skupaj s kriteriji iz kolektivne pogodbe zagotovili objek-
tivno opredelitev tehnolokih vikov
- diverzifikacija ponudbe za domaci trg (viji in niZji cenovni razred)
- obdelava slovenskega trga za prodajo dopolnilnega programa
- intenziviniranje obdelave ino-trgov (nujno prekvalificirati najmanj
enega inZenirja lesarstva v komercialista)
- dvig kakovosti komuniciranja s potencialnimi kupei (krajsi odzivni
¢asi, poenostavitev kalkulacij...)
- izdelava projekta za proizvodnjo ostre§ja za montazne hise
- izobraZevanje zaposlenih (na vseh nivojih)
- dodatno stimuliranje zaposlenih, ki direktno vplivajo na pridobitev
novih poslov (aktualno: prodaja "jugo blaga'" v Sloveniji)
Navedeni cilji in ukrepi niso rangirani po pomembnosti, $aj nam samo
realizacija vseh zagotavlja preZivetje tega kriznega obdobja in omo-
gola razvoj kot izhaja iz Ze v letu 1991 sprejetih smernic.
v.d. direktorja podjetja

Stojan Zibert, dipl. oec.

JELOVICA PRVIC NA SEJMU

V HANNOVRU

Zmanjsanje prodaje stavbnega pohiitva v sosednje repu-
blike nas sili v hitrejso preusmeritev prodaje na evropska
trzisca.

Trzis¢a Z-evropskih drZav, kjer je razvito trzno gospodar-
stvo, pa so zelo zahtevna. Na njih se srecujemo Se zmnogo
mocénejSo konkurenco kot doma. Zato smo v Jelovici
pripravili posebej izbran proizvodni program oken s
sendili in vrat, ki ga najprej predstavimo na mednarod-
nem sejmu CONSTRUCTA v Hannovru od 7. - 12. fe-
bruarja t.1.

izgleda in debeloslojnim prema-
zom § fiksnimi ali gibljivimi la-
melami.

aj nastejem le nekaj kvali-
tetnih izbolj8av oz. raz8iri-
tevnadega proizvodnega progra-

ma: mo¢nejdi profil okna, iz-
boljsana povrsinska obdelava z
debeloslojnim brezbarvnim pre-
mazom, vidni sloji lesa nespoje-
ni, odkapni profil ¥¢iti celoten
spodnji precnik, specialna izola-
cijska stekla, okna polokrogle in
trapezaste oblike; kvalitetno
obrugena polkna z estetsko obli-
kovanim okovjem rustikalnega

Izgled razstavljenih notranjih
vratnih kril popestrijo razne
okrasne letvice, vzorci na steklu,
lesene mreZe in estetsko obliko-
vane kljuke; poleg lakiranih pa
o0 tudi belo luZena krila. Tudino-
va masivna drsna vrata PAL-
MES razstavljamo v Hannovru.
Ccpravjc na sejmu le en exponat
vhodnih masivnih vrat, pa zato

le-ta lahko ponudimo v Stevilnih
variantah (razli¢na polnila, vzor-
ci na steklu, lesena ali kovinska
okrasna mreza, zenimali dvema
lokoma ali pa z ravnim izrezom.
Vsi razstavljeni izdelki in njiho-
ve variante so prikazani v li¢no
izdelanem trojeziénem prospek-
tu (nemsc¢ina, anglescina in itali-
jan3¢ina) lastnega designa. Na

soliden poslovni partner.

Razstavni prostor, urejen po pro-
jektu agencije KRES Ljubljana
(opomba: tudi sejemski kriteriji
so zelo strogi), dopolnjuje raz-
stava fotografij fasad g. TomaZa
Lundra, ki nam jo je brezpla¢no
posodil, Slovenija pa je prikaza-
na z zbranimi prospekti nasih tu-
risti¢nih krajev. Od slovenskih

Estetsko oblikovana belo-luZena vrata - rezultat razvoja naSih
delaveey. Ta izdelek in tudi drugi bodo to pomlad iskali kupce po

vsej Z.Evropi

sejmu je predstavljena v obliki
makete na vriljivem podstavku
stanovanjska hi%a DARIJA iz le-
to¥njega novega programa 9-ih
hif. Moderno oblikovanje, so-
dobno naértovana zasnova in
okolju neSkodljivi materiali so
znacilnosti hi¥ Jelovica 92.

Za hige in objekte je oblikovan
novi prospekt prav tako s troje-
zifnim tekstom. Na sejmu sode-
luje tudi predstavnik firme DTH
iz Tuningena v Nemciji, ki ima
ekskluzivo Jelovice za prodajo
na nemskem trgu, saj se je ze do
sedaj izkazal kot zelo uspeSen in

firmrazstavljale §¢ LIKO Vrhni-
ka.

Kljub Stevilnim tezavam in pro-
blemom brez pomodi drZzavnih
institucij, ampak ob dobrem tim-
skem delu vseh pristojnih sluzb
in delavnic upam, da je Jelovica
dobro predstavljena na medna-
rodnem sejmu in da bodo stroki
sejma in na%a prizadevanja po-
platana z novimi izvoznimi po-
sli. Kvaliteta izdelkov, kratki do-
bavni roki in konkuren¢ne cene
pa bodo najbolj$a reklama za bo-
doce posle.

JELOVICA
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Pogum je potreben za to, da lah-
ko svoje izdelke ponudi§ najzah-
tevnejSim kupcem po vsem sve-
tu. Le tako lahko upa¥, da bo ka-
kovost na ustrezni svetovni rav-
ni, Spreten pa moras biti zato, ker

se spremembe dogdfajo Cedalje
hitreje. HITROST in PRILA-
GODLIJIVOST izdelave sta
ADUTA za bodo¢nost.

Marinka Berdic¢

Ta posnetek je iz letoSnjega sejma stavbnega pohistva Constructa
v Hannovru. Kot je Ze v tem ¢asopisu zapisano se ga le letos prvic
udelezila tudi Jelovica. Opravljenih je bilo vrsto razgovoroy in
pricakovati je, da bo prinesel ta nastop tudi ve¢ izvoza. Sicer pa
o tem sejmu ve¢ v naslednji Stevilki.

Gasilci ne
pocivamo

Zastavili smo novo leto 92 z novim vodstvom v gasilskem dru$tvu
Jelovica in éeprav smo v teZkih Easih, smo se resno lotili dela. Tako
smo Ze v prvem mesecu imeli sestanck upravnega odbora in opera-
tivnega $taba, ter navezali tesnejSe stike s pobratenim GD Sele na Ko-
roSkem.

Takole so pripravljene polne jeklenke (CO2) za slucaj pozara v
lakirnici vrat,

JELOVICh

Vsak stroj v lakirnici mora biti opremljen s Sobami za gaSenje s
CcO2

Organizirali smo tudi prvo preventivno takti¢no gasilsko vajo z
obravnavo lakirnic v naSem podjetju.

Ve se, da so lakimice eno najbolj ogrozenih podrodij za nastanek
poZara in 1o lahko katastrolalnega, zato smo se zbrali operativni ¢lani,
ter na licu mesta v vseh lakimicah pregledali vsa razpoloZljiva sred-
stva za gaSenje, ter tudi ugotavljali, kakScen naj bi bil najbolj u€inkovit
pristop za uspesno akcijo gaSenja in wdi reSevanja.

écprav imamo lakimnice §¢itene tudi 2 avtomatskimi napravami na
CO2 (ogljikov dioksid) pa brez dobrih in usposobljenih gasilcev ne
bo 8lo, zato so take gasilske vaje ¢ kako potrebne, <
Anton Cemazar

Lakirnica oken - tudi tukaj je treba upostevati skrajno varnostne
ukrepe zaradi velike Koli¢ine lakoy




TRG IN NASI 1ZDELKI

PREDVSEM IZVOZ
JE RESITEV

Jesti je treba vsak dan. Da bi si to omogocili, moramo
&im uspeineje prodati to, kar smo sposobni proizvesti.
Pota, ki smo jih mukoma utirali skozi labirinte nenadeja-
nih zaéasnih in trajnih trinih blokad, da bi si vendarle
ohranili del prodajne in proizvodne aktivnosti, so bila in
so Se vedno trda. Tako kot vecina slovenskih podjetij, tudi
nase najbolj unicuje izgubljanje jugoslovanskih trgov.
Vedno znova se nam ponavlja vprasanje, kam prodajati
in s kaksnimi pogoji.
v
ée vedno, kot smo Ze
veckrat zapisali, bomo po-
skugali ¢cimved prodati na naSem
biviem YU trgu, Ceprav se tu 8¢
sreCujemo z velikimi teZavami
zaradi blokiranega plaCilnega

Problem je v tem, da je vedno
manj izdelkov, ki so pa vedno
draZji, kijih §¢ lahko prodamo na
nafem slovenskem trgu, Tudi
vlada BiH je tako kot Ze prej
Srbska, uvedla ukrep o prepove-

prometa, Nase proizvode lahko
prodajamo le po natelu blagov-
ne menjave.

di prodaje mnogih izdelkov v
ostale republike (mleko, Zito,
meso, les, iverice, itd.).

Ker smo si zadali cilj, ¢imbolj
povedati izvoz na ostale zahodne
trge, so naSe aktivnosti potekale
tudi v tej smeri. Nade izdelke
smo ponudili mnogim potencial-
nim kupcem v Italiji, Avstriji,
Franciji, Nemé&iji, Belgiji, itd.

Z nekaterimi od njih (Ttalija,
Nemdija) smo imeli Ze prve raz-

strili tudi ponudbo doma.

Po dosedanjih izku3njah imamo
veliko moZnosti plasiranja no-
tranjih vratih kril. Pri plasiranju
oken bo §lo poasneje, vendar so
prvi stiki Ze narejeni. Ker bomo
rezila za proizvodnjo izvoznega
okna (68 mm profil) dobili Sele
konec februarja, je realno
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Pestra ponudba kvalitetnih izdelkov Jelovica, ki so novost in naj
bi odprla nove prodajne poti

Polokrogla okna s polkni bodo krasila tudi naSe nove stanovan-

jske hiSe

govore. Izdelali smo jim vzorce
in lahko pri¢akujemo, da bomo
posle, ¢e jim bo kvaliteta odgo-
varjali, tdi realizirali. Kolicine
s0 namre¢ zelo zanimive, Firmi
SILCO v Avstriji smo Ze v lan-
skem letu izvozili manjso ko-
li¢ino nasih izdelkov SP, ki jih je
kol cksponate razstavila v svoji
trgovini. V februarju mu bomo
ponoyno izdobavili manj$o ko-
li¢ino. Vrednost ni velika, toda
kdo ve, mogote bodokasneje na-
roCila pogostejSa in vedja.

V januarju smo dobili prvo le-
to¥njo narocilo za vhodna vrata.
Z g.Kneipom se dogovarjamo 7e
dve leti in kupoval je le po nekaj
komadov vhodnih vrat. Sedaj pa
jih je kupil 233, Vhodna vrata so
razli¢nih izvedb (razli¢na polni-
la, srekla, stopnja, koli¢ina doba-
ve) in bomo z njimi lahko pope-

pri¢akovati prve koliine konec
marca ali v zaCetku aprila. V
Nemdéiji imamo potencialnega
kupca, ki se zanima za letm na-
kup oken 6.000 - 15.000 koma-
dov, Potrdil nam je ze izdelavoin
sprejel okvimo ponudbo. Dogo-
vorili se moramo $¢ za vzoréno
koli¢ino in potem bomo dobili
po vsej verjemosti tudi narodilo.
Zaitalijanskega kupca smo izde-
lali vzorec okna v skladu z nje-
govimi zahtevami, vendar na-
rocila 3e ni.

Vedeti moramo namred,da bomo
s povecanim deleZem nalega iz-
voza morali nekomu drugemu
izpuliti prodajona teh trgih, Ki jih
Ze ima, To pa ne bo enostavno in
lahko. Boj za nove trge bo teZzak
in postopen.

Jozica Bergant

JELOVICA
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DAVCNA NAPOVED ZA LETO

V pomo¢ tistim, ki
boste placali
davek

Do 31. marca letos bomo morali vsi, ki prejemamo do-
hodke, oddati pristojni davcni upravi davéno napoved oz.
oddati napoved dohodnine, Med vire dohodnine spadajo:
osebni prejemki, dohodki iz kmetijstva, dohodki iz dejav-
nosti, dohodki iz kapitala, dohodki iz premoZenja, dohod-
ki iz premoZenjskih pravic.

Vse te prejemke moramo v davcéni napovedi navesti v
bruto zneskih. Od tako zbranih bruto prejemkov odsteje-
mo prispevke za pokojninsko in invalidsko zavarovanje,
prispevke za zaposlovanje in prispevke za zdravstvo. Vse
skupaj imenujemo tudi prispevki za socialno varnost.

nec, starsi zavezanca) se prizna:
- za prvega 8% popr. OD 1991

- zadrugega 10% popr. OD 1991
- za tretjega 12% popr. OD 1991
- itd. za vsakega naslednjega za
2% vel;

5. Ce se otroci izobraZujejo na
sredniji, vi§ji ali visoki Soli v kra-
ju izven stalnega bivalisa, se
olajSava iz prejinje tocke poveda
za 4%;

6. ¢e je otrok moten v telesnem
in dulevnem razvoju, znala
olajSava20%, e paje trajno nez-
moZen za delo pa 50% popr. OD
1991,

Podatke o osebnih prejemkih in
prispevkih iz tega naslova vam
bo pripravilo podjetje in jih boste
prejeli v drugi polovici februar-
ja. Za ostale boste morali po-
skrbeti sami.

Upam, da ste pridno zbirali
ratune zauveljavitevdavénih ol-
Jasav.

Le-teh vam pri davéni napovedi

Jjih morate %e eno leto po
kon¢nem roku za oddajo napo-
vedi dohodnine. PredloZiti mo-
rate le dolgoro&ne vrednosine
papirje, da jih bo dav¢na uprava
Zigosala.
Prav na koncu naj vam dam 3e
majhen nasvet. Oddajte svojo
davfnonapoved 31. marca 1992,
ko je zadnji dan za njeno oddajo.
Najbolje bo to storiti po posti v
priporo¢enem pismu, saj bo dru-
gace velika gneda na davéni
upravi (morate pa imeti dokaz,
da ste davéno napoved do roka
oddali - kazni so visoke). Glede
na to, da se bo takrat na dav&nih
upravah nabralo precej papirja,
lahko pri¢akujemo odlo¢bo o od-
meri dohodnine v roku enega
meseca. Po prejemu odlocbe pa
imamo zopet 30 dni ¢asa za
placilo eventuelne razlike. Viem
Casu bo pa tudi inflacija naredila
svoje.

Vinko USeni¢nik

o spremembi Zakona o do-

hodnini v decembru lan-
skega leta se od bruto prejemkov
odStevajo tudi posebni prispev-
ki, ki jih moramo plaevati po
zakonih. To so posebni prispev-
ki, namenjeni za solidamost v
primeru poplav, vojne 3kode itd.
Razlika med bruto prejemki in
navedenimi prispevki nam da
osnovo za dohodnino. Sedaj pa
pridemo do (za vse nas) najpo-
membnejiega dela davéne napo-
vedi, kjer je moZno po dolotbah
Zakona o dohodnini zniZevati
njeno osnovo. Le-10 pa je mozno
v naslednjih primerih:
A) zmanjSevanje osnove do-
hodnine do 10% njene osnove:
1. za zneske sredstev, vloZenih v
nakup dolgorocnih vrednostnih
papirjev;
2. za zneske reinvestiranih do-
hodkov od dolgoroCnih vredno-
stnih papirjev;
3. za zneske, porabljene za
reSevanje stanovanjskega pro-
blema zavezanca;
4. za zneske, vloZene v gradnjo
malih hidroelektram, v varstvo
okolja in varevanje z energijo,
5. za sredstva, vloZena v obnovo
kultumnih in zgodovinskih spo-
menikov;
6. za zneske, vloZene v nakup
zdravil, zdravstvenih in ortoped-
skih pripomockov ter v zdra-
vljenje in rehabilitacijo v zdrav-
stvenih zavodih in zdravili§¢ih;
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7. za zneske sredstev, vloZene v
izobraZevanje ob delu;

8. za zneske sredstev, namenje-
nih za znanstveno in razvojno
dejavnost;

9. za zneske sredstev, ki smo jih
porabili za nakup knjig in u€nih
pripomockov s podrodja umet-
nosti, znanosti, kulture, izo-
braZevanje in vzgoje ter $porta;
10. za zneske sredstey, placanih
¢lanarin politinim strankam in
sindikatom;

11. za zneske prostovoljnih de-
narnih prispevkov in vrednost
daril v naravi za humanitame,
kulturne, znanstvene, $portne,
ekoloske in religiozne namene;
12. za zneske sredstev, vloZenih
v nabavo, rekonstrukcijo in
modernizacijo osnovnih sred-
stev, zmanjSanih za viSino sred-
stev zniZane osnove pri davku iz
dejavnosti;

B) osnova za dohodnino se
zmanj3uje za celotno dovolje-
no viSino davéne oljasave:

1. za placane samoprispevke;

2. invalidom s 100% telesno ok-
varo se prizna letni povpreéni
osebni dohodek na zaposlenega
v Republiki Sloveniji v letu 1991
- v nadaljevanju popr. OD 1991
( po prvih izradunih bo ta znesek
nekaj vi§ji od 200.000,- SLT);
3. Osebam, starej§imod 65 let, se
prizna 8% popr.OD 1991);

4, za vzdrZevane druzinske ¢lane
(otroci, posvojenci, vnuki, zako-

ni potrebno prilagati, le hraniti

MED UKREPI ZA BOLJSO
PRODAJO

Izobrazevanje
nasih trgovcev

Glede na spremenjene pogoje gospodarjenja se spremin-
Jajo tudi potrebe po dodatnem usposabljenju delavcev. Za
posamezne sredine nameravamo v bodoce organizirati
"tematske programe" tudi v podjetju. Nekaj takih progra-
mov smo v preteklosti Ze izpeljali n.pr. za delavce, ki
delajo pri suilnih napravah, za delavce, ki delajo na

podrolju kontrole kakovosti, za obratovodje itd.

Mncc lanskega leta pa smo
rganizirali program izpo-
polnjevanja osebja v poslovalni-
cah in predstavniStvih. Namen
seminarja je bil predvsem poka-
zati nacine in pomembnost trzno
usmerjenega pristopa, pa tudi
poznavanje finan¢nega in psiho-
loSkega vidika poslovanja.
Povdarek na seminarju je bil dan
uspeSnemu komuniciranju,
obravnavane so bile predvsem
naslednje teme:

- delo prodajalca in potrebne
sposobnosti in osebnostne la-
stnosti, znanja in spretnosti, ki so
potrebna za uspelno delo

- obravnavana je bila problema-
tika komuniciranja

- beseda pa je tekla tudi o novih
pravilih obnaSanja oz. liku pro-
dajalca v spremenjenih trznih
pogojih.

Seminar pa je predavatelj Bokal
Stane, strokovnjak za komunika-
tivno dejavnost, popestril z vaja-
mi 0z, testi.

V sklopu seminarja je bil organi-
ziran tudi razgovor udeleZencev
seminarja z najodgovornejsimi
delavei podjetja, kjer je bilo iz-
postavljeno vrsto problemov, na
katere dnevno naletijo pri svo-
Jjemdelu zaposleni v poslovalni-




cahin predstavnidtvih, Razgovor
je bil vsekakor koristen, kajti ti
delavci imajo le redko priloZnost
priti v stik zodgovomimi delavci
za posamezna podro&ja Ze zaradi
lokacijske oddaljenosti. Skupno
pa je mnenje, da bi se dalo mar-
sikateri problem z malo ve¢ do-
bre volje hitro rediti.

Drugi del seminarja sta vodili so-
delavki Berc¢i¢ Marinka in
Cebulj Albinca, ki pa zaradi po-
manjkanja ¢asa nista mogli
obravnavati vseh tem, ki so bile
predvidene s programom semi-
narja, ampak sta imeli z ude-
leZenci le kraj3e razgovore o
predstavitvi oz. reklamiranju iz-
delkov, pretoku dokumentacije,

ipd.

Seveda pa stemizobraZevanje Se
ni zakljuteno. Ze v mesecu mar-
cu ponovno naértujemo za isjo
skupino enodnevni seminar z
eno samo tofko "pristop h kup-
cu'",

V nadaljevanju pa bi bilo kon-
stno dopolniti znanje zaposlenih

v nadi trgovski mreZi z znanji iz
komercialnega podrocja, ker
ima vecina teh delavcev teh-
ni¢no strokovno izobrazbo in 1a-
ko dobro poznajo nase izdelke,
teZave pa imajo s poznavanjem
dologenih pojmov, ki nastopajo
v prometu blaga in storitev.

ZS.

promociji podjetja. Prav to sled-
nje: prodor na zahtevna trzisca
in promocija firme v SirSem pro-
storu je tisto, kar bo nam poma-
galo preZiveti....

In prav na koncu naj povzamem
misli prof. Juvanca v zvezi z

e

oblikovanjem nasploh, takole
pravi: "Ze res, da lepota za
Zivljenje ni nujno potrebna, pa
vendar je prav zaradi nje Zivljen-
je ve¢ vredno."

Nada Slovnik

Sindikat je
spraseval za vas

PREDAVANJE DIT JELOVICA

Vioga designa v
lesarstvu

Leto 1991 smo v DIT-u Jelovica zakljucili, po udelezbi
soded, z najzanimivejSim predavanjem doslej. Mednarod-
no uveljavljena oblikovalka g. Biba Bertok, d.i.a. nam je
predstavila industrijsko oblikovanje v lesarstvu kot spe-

Sindikat je na podlagi vprasanyj, ki so jih delavci v pismeni
obliki naslovili na vodstvo podjetja, poiskal odgovore pri
direktorju. Dogovorili smo se, da sindikalni zaupniki
posredujejo odgovore skupinam delavcev, ki so ta

cificno umetnisko zvrst.

ovedalanam je, da je Zal pri

nas e vedno preve¢ ukore-
ninjena miselnost, da je obliko-
vanje le povrina povrSinska
preobleka izdelka. 1z njenega
predavanja pa je vela prepriclji-
vost, dadoberizdelek nastane le,
ko skupina razli¢nih ustvarjal-
cev z medsebojnim vplivanjem
ustvarja in nadgrajuje izdelek in
mu na koncu poisfe ter doda
"nekaj ved" in ga s tem dvigne
nad nivo ostalih izdelkov enake

tehni¢ne in tehnoloske kakovo-
sti.

Intisto "nekaj vec" je g. Bertoko-
va vsekakor dosegla na prikaza-
nih izdelkih iz pohiStvenega pro-
grama MANTA, MAK,
ZLOZLJIVI JEDILNI GARNI-
TURI 1Z LEPLJENEGA LESA
in v mednarodni areni nagrajeni
OTROSKI POSTELJICL
Oblikovno dorecen, uporaben in
kakovosten izdelek si laZje utre
pot na trg in hkrati pripomore k

vpra$anja zastavili. Glavni poudarki so naslednji:

- direktor nas je seznanil s pote-
kom pripray na reorganizacijo
podjetja in z razvojem Jelovice v
bodoce. Program dela za leto
1992 s kratkoro&nimi cilji in
predvidenimi ukrepi bo v krat-
kem posredovan delavskemu
svetu.

- tezave v podjetju so povezane
§ trgom na podrocju bivie Jugo-
slavije, prodor na zahodno
trzidce je izredno tezak.

- direktor ocenjuje, da njegovi
sodelavei svoje delo korekino in
strokovno opravljajo. Zunanji
sodelavci so vkljuéeni, ker pose-
dujejo specialna znanja (primer:
v Jelovici nimamo visoko spe-
cializiranih organizatorjev).

- v Jelovici je S¢ vedno prisoten
problem prezaposlenosti; ob
nezmanjSanem obsegu proiz-
vodnje bi zaradi konkurennosti
ne smeli imeti ve kot 750 - 800

zaposlenih. Presezki se bodo
reSevali na podlagi programa ra-
zreSevanja presezkov delaveev.
- problem v Jelovici je slaba izo-
brazbena struktura zaposlenih.

- nekatera vpraSanja oziroma
mnenja so se nanaSala na politi-
ko oz. strategijo vodstva podjetja
in na preteklo delo nekaterih vo-
dilnih delavcev. Direktor je pre-
dlagal, da taka vpraSanja posta-
vimo delavskemu svetu oziroma
razpisni komisiji, ki je te podatke
golovo preverjala.

- delavee je zanimalo, kaj bo ziz-
placilom stro¥kov prevozov na
delo - ali se bodo res ukinili, Di-
rektor je razloZil, da bo podjetje
ravnalo v skladu skolektivno po-
godbo in bo prevoz placan. Lah-
ko se bodo ukinile mesedne vo-
zovnice, vendar bododelaveina-
mesto tega dobili dejanske
strofke povmjene v denarju.

JELOVICAH




Sindikat je na svojih
sestankiI{ obravnaval
- delavci, ki so v mesecu decem-
bru zaradi ¢akanja v novembru
prejeli osebni dohodek, ki je bil
niZji od 7000 SLT, so dobili razli-
ko do 7000 izplacano. Tak sklep
je bil sprejet skladno z dogovo-
rom z vodstvom podjetja o do-
lo¢eni pomodi delavcem z naj-
niZjimi osebnimi dohodki.
- v mesecu januarju je bil uveden
kolektivni dopust v okviru letne-
ga plana delovnega Staba, kar je
skladno z zakonom o temeljnih
pravicah iz delovnega razmerja
ter s kolcktivno pogodbo lesar-
stva in podjetja Jelovica v pri-
stojnosti dircktorja. Kolektivni
dopust v letu 1992 bo e 26.6 ter
od 28, do 31.12.
- sindikat je obravnaval predlog
sklepov o uvedbi dela s
skrajfanimdelovnim&asom v fe-
bruarju in marcu. Vodstvu pre-
dlaga, da preveri, ¢e je moZno s
prerazporeditvami delavcev
reSevati problem nadumega de-
la, ki se pojavlja na nekaterih de-
lovnih mestih (npr.: prototipna
delavnica).
- § 1.2.1992 bo pri sindikatu za
Sport zadolZen Ah&in Andrej.
Dosedanji vodja Sportnih sekcij
JoZe Habjan je zaprosil za ra-
zreSitev s funkcije, ker bo njego-
vodeloyno mesto v Gorenji vasi.

Gibanje osebnih
dohodkov v Jelovici

Sindikat spremlja gibanje oscb-
nih dohodkov v Jelovici v pri-
merjavi z izhodi¢nim OD po
splo¥ni kolektivni pogodbi za
gospodarstvo in v primerjavi s
povpreénim OD gospodarstva.
Navajamo nckaj podatkov za
zadnje mesece leta 1991:
-izhodi¥¢ni osebnidohodek v Je-
lovici je bil v primerjavi z izho-
di¥¢nim OD po splo3ni kolektiv-
ni pogodbi v mesecu septembru
za 8% niZji, v oktobru za 19%
niZji, v novembru za 24% niZji,
v decembru pa je bil niZji za pri-
blizno 30%.

- &e primerjamo povpredni oseb-
ni dohodek v Jelovici s pov-
pre¢nim osebnim dohodkom v
gospodarstvu, ugotovimo, da je
bil povpre¢ni osebni dohodek v
Jelovici v septembru za 2% vi§ji
kot v gospodarstvu, v oktobru je
bil niZji za 11% in v novembru
niZji za 21% in zna%a za Jelovico
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11175 SLT in za gospodarstvo
14167 SLT. V decembru je bil
povpreéni OD v Jelovici 13146
SLT, podatkov o povpreénem
OD v gospodarstvu pa za decem-
ber ¥e ni. Ce predvidevamo pri-
blizno enak porast povpreénega
OD v gospodarstvu kot je porast
drobnoprodajnih cen in Zivljen-
skih strotkov (ca 15%), v Jelovi-
ci 8¢ vedno zaostajamo za gospo-
darstvom podobno kot v novem-
bru.

Pogoji za delovanje
sindikata v podjetju v
letu 1992

osnovo za osebni dohodek v bo-
doce, ko bomo prejemali nado-
mestilo za ¢as ¢akanja na delo in
je tako za delavee boljse. Obvez-
nice, izdane v letu 1991, gredo v
osnovo za izracun dohodnine.
Ce se bo pokazalo, da bi zaradi
tega dela dohodka morali
placevati razliko med akontacijo
in obra¢unanim davkom, bo do-

loCen del obveznice izplacan,
Dircktor je povedal, da se je po-
zanimal in izvedel, da bomo lah-
ko te obveznice uveljavljali kot
davéno olajiavo po 7. Elenu za-
kona o dohodnini v okviru
moznega 10% zmanj$anja osno-
ve in dohodnine. Natanéna navo-
dila o tem boste dobili pra-
vocasno,

Sindikat je z vodstvom podjetja
dosegel soglasje glede zagoto-
vitve materialnih pogojev za
svoje delo v naslednjem:

- skupno $tevilo placanih ur za
sindikalnodelo vletu 1992 zna%a
1140 ur, ki so enakomemo po-
razdeljene po koledarskih mese-
cih, kar pomeni 95 ur mesecno.,
PribliZno polovico ur bomo po-
rabili za delo profesionalnega
sindikalnega zaupnika s se-
dezem v Jelovici za nekaj ur
dnevno, o ¢emer se Se dogovar-
jamo na obmo¢nem sindikatu za
Gorenjsko, kjer nam pomagajo
priiskanjuustreznegacloveka za
nase potrebe.

- Podjetje bo sindikatu zagotovi-
lo obracun Clanarine za ¢lane
sindikata, blagajniSka opravila
in vodenje blagajne vzajemne
pomodi.

- podjetje zagotavlja sindikatu za
njegovo delo uporabo prostorov
in sicer sobo §t. 26 v poslovni
stavbi montaznih objektov.

Obveznice....

Predstavniki sindikata smo se
ponovno obmili na vodstvo pod-
jetja z zahtevo po izpladilu ob-
veznic, ki so Ze zapadle v iz-
placilo.Direktor nam je razloZil,
da je glede na finanéno sitacijo
v podjetju izpladilo v celoti ne-
mogode. Znesek predstavlja pri-
bliZzno tri neto place Jelovice.
Terjatev delaveey iz naslova OD
ne preneha.

V januarju mesecu bi bilo moZno
nck del izplacati, vendar se je
vodstvo odlo¢ilo namesto tega
raje povecali plade za december
za 15%. Sindikat je s tem so-
glasal, saj tako izplatan denar
pomeni istocasno tudi vec¢jo

Kolektivna pogodba

Napobudo delavskega sveta in skladno z dologili kolektivine pogodbe
podjetja Jelovica potekajo aktivnosti v zvezi s spremembo kolektivne
pogodbe podjetja v Clenih, ki se nanaSajo na dolo¢anje trajnih pre-
sezkov v podjetju. V obstojeci pogodbi kriteriji niso razdelani tako,
da bilahko posamezne delavee to¢kovali inna tanacin bolj objektivno
ugotavljali preseZne delavcee.

V postopku priprave gradiva sodeluje tudi predstavnik sindikata z na-
menom, da se zagotovi pretok informacij med obema pogodbenima
strankama Ze v fazi priprave. Ko bo predlog potrdil delavski svet kot
predlagatelj spremembe, ga bo obravnaval sindikat na seji izvrinega
odbora, v pogajanjih bo sindikat sodeloval s svojo pogajalsko skupi-
no. Sindikat je pomo€ poiskal tudi na sedeZu obmoc¢nega sindikata
za Gorenjsko in v priprave vkljudi pravnico gorenjskih sindikatov g.

Lucijo Vuga.

Ob ¢lanku A.KuzZnika v

prejinji stevilki

VSAKA STVAR
IMA SVOJO MEJO!

Predpogoj objektivnosti je resnicoljubnost, ta pa v prvi
vrsti sloni na kriticnem odnosu do samega sebe. Kdor
takega odnosa ni zmoZen gojiti,se najveckrat obrne navz-
ven, zacne vpiti in s prstom kazati na druge, &es da so
krivi za vse, kar se je in kar se dogaja, najhujse pri vsem
tem pa je dejstvo, da so trdno prepricani, da imajo prav,
da so objektivni in da le oni govorijo resnico.

mliku gornje ugotovitve
rZzijo za g. KuZnika vod-
stvo ne ve, dejstvo pa je, da se jih
je zdelo potrebno napisati, ker se
iz ¢lanka "Dobrota ne pozna me-
ja" objavljen v 7 Stevilki glasila
Jelovica, prenckatere prav ponu-
Jajo.

Sploh je citiran ¢lanek ¢ustveno
obarvan, konglomerat neresnic,
pavialnih obtoZevanj vodstva in
zaljivk, ki si jih lahko privosci le
¢lovek, ki je sam popolnoma
brez napak. Epilog vsega tega pa
bi se kaj lahko odvil zunaj Jelo-
vice. Ce Jje temu dodati e sarka-
sti¢en ton v katerem se ¢lanck

pricne, postane takoj jasno, da je
po 8. KuZniku sedanji polozaj Je-
lovice posledica notranjih fak-
torjev, predvsem vodstva, ki je
vse kar je naredilo ali ukrenilo,
naredilo napacno, vsega tistega
kar bi moralo narediti pa ni nare-
dilo in to povrhu vsega hote! G.
Kuznik tudi dobro ve kaj je bilo
narobe ukrenjeno in zakaj in kaj
bi moralo biti sklenjeno, pa ni bi-
lo. Velika 8koda je, da svojih
znanj in spoznanj v tem pogledu
ni Jelovici ponudil Ze prej, saj je
gotovo, da bi bila situacija v lem
primeru povsem drugalnakot je.




Kar se neresnic, drugade se temu
rece tudi laZi, tice, naj g. KuZnik
pove, koliko denarja je bilo po-
trebno njemu ali kakemu druge-
mu zaposlenemu v Jelovici
Zritvovati za dokup let? Govora je
0 dokupu let za december 1991.
Kolikor je vodstvu znano je
ustrezne izjave podpisalo 60 za-
poslenih, prav za vse pa je v ce-
loti dokupilo leta podjetja. Pri
prodaji stanovanj so najslab3e
varianie znane iz sredstev javne-
ga obve&Canja, saj nekatera pod-
jetja stanovanj sploh ne prodaja-
jo, kar pomeni, da bodo morali
imetniki stanovanjskih pravic
nakup iztoZiti preko sodis¢, dru-
ga zavlaCujejo s postopki do za-
konskega maksimuma, zato pro-
dajajo stanovanja po revalorizi-
rani vrednosti tocke, resnici na
ljubo pa so tudi nekatera podjet-
Jja, ki prodajajo stanovanja pod
bolj ugodnimi pogoji, vendar ne
ceneje, kot JELOVICA, kar je
povsem razumljivo, saj je situa-
cija po posameznih podjetjih
raznolika, tak3nim raznoliko-
stim pa se je potrebno tudi prila-
goditi in jih upodtevati.

Ocitno je nadalje, da ima ali je
imela Jelovica v g. KuZniku raz-
sodnika, ki si je vzel pravico
loCevati ljudi na "goloroke" in
"hrabre" in "mevZe", na "kori-
stne" in "Skodljive', na "podira-
jo¢e" in konstruktivne, na "neo-
madeZevane" in omadeZevane,
na ravnodu3ne in neravnoduine,
na tiste, ki "ne dajo na vago svo-
jih grehov" in tiste, ki to dajo, na
tiste, ki "tezko prenafajo kritike"
in tiste, ki to lahko prena%ajo, na
izvrstno placane (mimogrede iz-
platilo direktorja za mesec dec.
je znaalo 40.089,41 SLT), na ti-
ste, ki vse kar pofnejo, pofno za
"ceno lastega obstoja' in tiste,
ki se Zrtvujejo in delajo samo za
druge, na tiste, ki so pri sebi "'zre-
ducirali delavee na minimum'' in
tiste, ki tega nikoli ne bodo storili
in 8¢ najmanj na tiste "ki se
hodejo znebiti imovine in de-
laveey' in tiste, ki tega nocejo.
Gotovo je, da ni potrebno pose-
bej poudariti, da spadajo v po-

gomjih razsodbah pozitivne lju-
di g. KuZnik in njemu podobni
med tiste negativne pa zlasti, e
#e ne izklju¢no, vodstvo. Tak¥ne
opredelitve morajo izvati ko-
mentar DS podjetja. Koliko je v
zaljivkah g. KuZnika resnice, bo
presadil ¢as in zaposleni v Jelo-
vici. Vodstvu pa je Zal, kerodhaja
v pokoj nekdo s tako grenkimi
spoznanji, ki so predvsem posle-
dica velike zagledanosti v prete-
klost, ki je ni ve¢ in ki je nikoli
ved ne bo, pa e bi g. KuZnik $e
tako rad videl, da bi se vrnila.
Bodocnost Jelovice je namred
iskati v novih poslovnih potezah
in novi organiziranosti, ki mora-
ta ustrezati (rZznim pogojem po-
slovanja. Ukrepi, ki bodo podjet-
je popeljali tja so res boledi, a
neizogibni, saj sedanja struktura
Jelovice ustreza pogojem, ki jih
ni ve¢, Prej, ko se bomo zavedli
tega dejstva vsi zaposleni v pod-
jetju, hitreje in z manj bolecin
bomo presegli sedanje stanje.
Cilj, ki je sicer optimisti¢en pa
kljub temu realen,pa lahko do-
sezemo le vsi skupaj in s kon-
struktivnimi medsebojnimi od-
nosi, ne pa z medsebojnim ob-
toZevanjem in Zalitvami. V koli-
kor g. KuZnik misli drugace
vodstvo upa, da je res osamljen
jezdec v tej temi.

RS,
V kolikor je urednistvo mnenja,
da je ¢lanck g. KuZnika korek-
ten, kar je resniéno nujen pred-
pogoj vsakega javnega izraZzanja
mnenj, pa je gotovo premalo
upostevalo dejstvo, da gre glasi-
lo "Jelovica' v §irSo javnostin da
s podobnimi prispevki, pa e so
trditve resni¢ne ali ne, ugled
podjetja pada. Ce meni, da je tudi
1o pray, se po mnenju vodstva
moti, ¢e meni, da 1o ni prav pa ni
usrezno reagiralo, vsled Cesar je
pri¢akovati njegovo pojasnilo.
Pri tem je Se opozoriti, da pojma
""demokracija v najirSem pome-
nu besede" ni zamenjevati 8 poj-
mom "anarhija",
za vodstvo podjetja:
Janez Kovadi¢

NESRECE PRI DELU

Lani manj nesreé¢

Kljub temu se je v celem letu pripetilo skupno 58 nesre¢
pridelu. Ne da bi se hvalili je to najmanjv zadnjih S letih
odkar spremljamo in beleZimo nesrede pri delu. Ceprav
se Stevilo zaposlenih v lanskem letu $e ni bistveno
zmanjsalo, smo lahko veseli manjsSega Stevila nesrec kar
v prvi vrsti kaZe predvsem na vecjo disciplino in red pri
delu. Tudi osvescenost delavcev do samega dela (varne-
ga) kaze rezultat.Tako smo v Jelovici, glede Stevila nesre¢
pri delu na 1000 zaposlenih v lesni industriji pod repu-
bliskim povprecjem. To naj bi nam bilo vsem skupaj tudi
vodilo in obenem spodbuda za Se bolj varno in discipli-

nirano delo v novem letu.

éeprav smo se Ze krepko po-
globili v novo leto, pa si naj-
prvo zapiSemo Se 4 nesrede, ki
so pripetile Se v lanskem letu.

Prvo nesreco naj opisemo $e¢ v
daljnem novembru in sicer
4.11.1991, ki se je pripetila de-
laveu Rupar P. na obratu v Go-
renji vasi. Delavec je pri krpanju
obdelovancev nesrecno zadrl le-
seno iver v prstanec na levi roki.
Kljub temu, da je nesreta laZje
narave, pa je zahtevala nekaj dni
bolnigke.

Preselimo se v mesec december
ali tocneje 9.12.1991, pa se je
laZja nesre€a pri delu pripetila v
proizvodnji MO, delaveu Buko-
vec B. Opravljal je delo pri sesta-
vi stenskih elementov, ko je pri
vgrajevanju mavéne plosce ne-
rodnorokoval zrezilominurezal
se je v roko. Tudi Borut je nekaj
¢asa pocival,

Dne 11,12,1991, pa se je pripeti-
la Ze prva prava zimska nesreca.
Nande $. je tega dne Ze veselo
odhajal z dela domov, ko se mu
je nenadoma postavila pokonci

cesta. Seveda je bila vzrok pole-
dica, poskodba pa na kolku de-
sne noge.

Za zakljucek nesrec pri delu v
lanskem letu pa je dne
16.12.1991, poskrbel Janez Z. na
obratu v Preddvoru. Janez sicer
vesE dela v lakirnici je to ne-
sre¢no pot brusil robove polken.
Pa mu je pri enem od potegov
ostala v roki poleg brusnega pa-
pirja tudi iver v dlani leve roke,
Pa tudi Janezu se je dlan Ze zace-
lila.

V novem letu pa se je prva ne-
sreca pri delu pripetila Ze takoj
na prvi delovni dan. Zato je po-
skrbel 6.1.92 MatjaZ K. iz prire-
zovalnice. Tudi za¥&ita, ki skrbi
za varno delo na stroju je lahko
vzrok polkodbi. MatjaZ je
razZagoval deske na veclisini
kroZni Zagi, pri tem je z roko po-
tegnil desko k sebi in s prstom za-
del od za3¢itmo kapo na stroju.
Tudi druga nesreca v novem leiu
se je zgodila prvega delovnega
dne. Torej kaj "spodbuden"
zacelek za poSkodbe pri delu,
mediem ko smo se pri zakljucku
preteklega leta hvalili,

Miha P. iz obrata notranjih vrat
pridelu na stiskanju vratnih kril
pa je to pot veselo prihajal na de-
lo. Vidi se, da je leto$nja zima
ostrejia, kajti tudi Mihu se je po-
stavila pokonci cesta in podko-
doval si je nogo.

Dne 13.1.92 se je prav lako pri-
pelila nesreca pri delu delavcu z
obrata notranjih vrat. BoZo M.,
ki dela v liniji za brazdanje vrut-
nih kril je pri nakladanju ran-
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sportnega vozicka, nenadoma
bolelina v kriZu preprecila na-
daljne delo. BoZo je hotel privz-
digniti kar cel vozilek, kar pa je
bilo seveda prevec za njegovo
hrbtenico.

Da zakljucimo z nesrecami v me-
secu januarju pa je poskrbel To-
maz D., pripravnik v prirezoval-

nici. Ker se MatjaZ §e vedno
usposabljazavarnodelo nastro-
Jih se je to pot soocil e z nesreco
pri delu. Pri transportiranju po
valjéni progi je pozabil svoj prst
na desni roki na valjcni progi in
povozila ga je paleta, ki jo je sam
potiskal.

Pripravil Jure Golob

NOVO VODSTVO
GASILCEV

V decembru smo se ¢lani naSega GD zbrali na rednemletnemobénem
zboru. Pregledali smo delo v preteklem letu, si zastavili smemice za
nadaljnje delo ter izvolili novo vodstvo dru§tva.

Dosedanjemu vodstvu dru§tva je potekel mandat, tako da smoizvolili
izvolili novo vodstvo dru§tva:

predsednik: Danica Miklavcic¢

poveljnik: Stane Okorn

podpredsednik: Jure Golob

podpoveljnik: Anton Cemazar

gospodar: Anton Cemazar

tajnik: Polona Debeljak

blagajnik: Mira AZbe

nadzorni odbor: Anton KuZnik, Stanislay gink, Andreja Novak
disciplinska komisija: Ratko Rihtarsi¢, Joze Okorn, Andrej
Premru

Podelili smo priznanja za dolgoletno sodelovanje in delo v gasilski
organizaciji:

za 10 let dela: Marija Fojkar

za 20 let dela: Joze Okorn, Stane Okorn

za 40 let dela: Valentin Sajevic

Spominska darila smo podelili tudi ¢lanom, ki so letos slavili "'okro-
gle'" zivljenske jubileje:

za 80 let: Valentin Sajevic

za 60 let: Ratko Rihtarsi¢

za 50 let: Florjan Novinc

Operativni $tab je na svoji prvi seji sestavil tudi mesecni terminski
plan dela za leto 1992:

Meseéni terminski
plan dela za leto

1992

januar - prakti¢na suha vaja v lakimici na obratu Stari dvor
februar - prakticne vaje v zimskih razmerah po desetinah
marec - predavanje - gaSenje na novi ehnologiji
april - meddrudtvena vaja: GD Gorenjska predilnica;

GD Gradis; GD LTH
maj - priprava in sodelovanje na tekmovanju

OGZ Skofja Loka
Junij - strokovna ekskurzija

JELOVICA

Jjulij - Cas dopustov
avgust - skupna vaja vsch desetin
september - praktiCne vaje po desetinah
oktober - meddrudtvene vaje po dogovoru v Gradisu ali
Gorenjski predilnici
november - vaje gasilskih desetin po naSih obratih
december - delovni sestanek in zakljucek leta
operativni §tab
GD Jelovica

Vabilo ljubiteljem planin

Pridruzite se nam

Planinska sckcija Jelovice ima
dolgoletno tradicijo in vrsto le-
pih planinskih doseZkov. Obiaj-
no se njihovih poti v domace in
tuje gore udelezuje pescica naj-
bolj zagnanih gomikov. Ker paje
program pester, primeren za vse
vrste ljudi in ga lahko izbirate po
svojih Zeljah in sposobnostih
vamga objavljamo. Vipaizbiraj-
te. Morda bo v teh finan¢no
tezkih casih to edina oblika, da
boste lahko sploh 3li §e v gore.

Program vzponov planinske sekcije za leto 1992

rJE'SEc | vaH :- '\fmm VZPONA wsmA
januar Storzic Zimski tecaj 2132 m
februar Kredarica Zimski vzpon 2515 m
marec Kanin Turno smucéanje 2200 m
april Krn Turno smuéanje 2226 m
maj GrossWenediger | Turno smucanjevzpon | 3660 m
junij ' Marmolada Turno smucanje/vzpon | 3342 m
julij Alphubel Visokogorski vzpon 4206 m
avgust Triglav Trad. pohod 2864 m
september | Hafner Visokogorski vzpon 3050 m
oktober Olseva Planinski vzpon 1923 m
november | Trupejevo poldne | Planinski vzpon 1915 m
december | Krizna gora Zakljucek sezone 666 m

Poleg navedenih planinskih vzponov naj bi v leto¥njem letu izvedli
tudi akcijo nabave planinskih Cevljev.

Vodja planinske sekcije

Jure Golob




Ob smrti sodelavca -
STANETA KNIFICA

Prvi delovni dan novega, 1992,
leta smoizvedeli, da se je za ved-
no poslovil na$ dolgoletni sode-
lavec Stane Knific, Trdno smo
upali, da bo v neenakem boju
premagal zahrbtno bolezen, ki
gaje pestiladve leti. Se nekaj dni
pred Bozi¢em smo si z vo§(ili se-
gli vroke in zaZeleli zdravo novo
leto posebno Stanetu, ki nas je te-
daj, ne da bi slutili, zadnjikrat
obiskal v tovami. Na pogrebu v
Preski pri Medvodah se je zbrala
mnozica prijateljev, sorodnikoy
in sodelavcev iz Jelovice. Pevci
Okteta Jelovica smo mu zapeli v
zadnje slovo.

Simon Gregordic¢, pesnik in du-
hovnik, je zapisal:

ﬁn & ‘nr UO&IMI mu Jl'a.n,
kar more, to ma jo slorili dobian!

Tihi izvrSevalec tega ukaza je bil
na¥ pokojni Stane Knific. V Jelo-
vici je zavzeto skoraj Stinintride-
set let opravljal razvojna, tehno-
loSka in operativna dela na po-
dro¢ju montaZnih his. 1z8el je iz
tistih generacij ljubljanske Teh-
niske Sole, ki je vzgojila Stevilne
kadre, ki so kasneje pomembno
prispevali k rasti slovenskega le-
sarstva. Stane je bil stroki predan
v vseh pogledih. Dosleden je bil
pri racionalni rabi materialov in
sredstev, vztrajal je pri dognan-

Jih, do katerih je prisel v potu la-
stnega obraza. Imel je smisel za
koordinacijo del od zasnove in
projektov do njihove realizacije.
Uposteval je dognanja stroke, a
nikoli da jih ne bi preizku$al in
kot tak3na lansiral v operativo.
Uveljavljeno je kritiéno preiz-
kuSal, izsledke je smelo praktici-
ral. Nepozabna je njegova skrb
za vzgojo kadrov svojega delo-
kroga. Bil je mentor mnogim
praktikantom, bodo¢im strokov-
njakom. S tolerantno strogostjo
je uvajal nove sodelavee. Stane
je bil v stroki uspeSen analitik,
kalkulant, konstruktorin priznan
inovator. Njegov delovni dan je
bil nemalokrat OD ZORE DO
MRAKA, OD MRAKA DO
DNE, e si izposodim PreSemo-
ve besede. Kljub obilnemu znan-
Jju se je v stroki izpopolnjeval na
svoj nacin skozi dostopno litera-
turo in v praksi. Znan je bil tudi
po dejavnosti v zasebnem
Zivljenju na podrocju $porta in
pri varstvu narave. Kot razgle-
dan izobraZencc se je zanimal za
zgodovino, politiko, knjizev-
nost, umetnost in humanizem.
Imeli smo priloZnost zaznavati
pokojnikovo Clovesko plat, ki je
odsevala v pokonénem znacaju,
v Clovecnosti in v tolerantnosti
do zmeme meje v vseh ozirih do
sodelavcev. Obsojal je polo-
vicarsivo, Zigosal je usodne za-
blode, zavzemal se je za celovi-
tost razkrivanja in odpravljanja
nesporazumov, Tehten je bil v
odnosu do podrejenih in odprtdo
vsch ljudi poStenih namenov. Bil
je Jelov€an takoreko¢ do zadnje-
ga diha, Jelovica je bila njegovo
zivljenje, zato je pred leti prejel
drzavno odlikovanje, éeprav tu-
di v Stanetovem primeru delno
velja pregovor, da je PRIZNAN-
JE CVETIE, KI ZRASTE SELE
NA GROBU.
Spodije naj se torej v rodni slo-
venski zemlji.

F.Jenko

Zahvala

ocetovim sodelavcem.

Ob boleci izgubi nale drage Zene in mame Pavline Berce, se
zahvaljujem v svojem imenu in imenu nase druine vsem so-
delavcem in prijateljem za podarjeno cvelije, izrelena soZalja
in spremsivo na njeni zadnji poti. Posebna zahvala tudi biviim

Albina Cebulj

Zaposlili so se:

JANI POTOCNIK, iz sluZenja
vojatkega roka, v obrat prirezo-
valnica

KADUNC IRENA, v izvozno
uvozni sluzbi

=

Z delom so prenehali:

LEON MERJASEC, 1z obrata
MO, odpoved delovnega raz-
merja

PETER ZORMAN, Zaga Predd-
vor, zaposlen za dolo¢en Cas
PRIMOZ ERZEN, obrat prire-
zovalnica, prestajanje zaporne
kazni

DAMIJANA PLESTENJAK, iz
obrata druzbene prehrane, zapo-
slena za DC

IGOR MLAKAR, iz montaze
MO, od8el na sluzenje vojaskega
roka

MIRSAD TRALJASIC, iz skla-
discta SP, zaposlen za dologen ¢as
ANDREJ KOCEVAR, iz obrata
notranjih vrat, odpoved de-
lovn.razmerja

Umrl je

STANE KNIFIC, samost. kon-
struktor na mont. objektih
Upokojili so se:

PETER REHBERGER, iz obra-
ta Preddvor

KADROVSKE NOVICE

JANKO OBLAK, iz obrata So-
vodenj

TILKAMEZEK, iz obrata vhod-
nih in garaZnih vrat

RAJKO BOGATAJ, iz skladi%ta
Zaganega lesa St.dvor
MARIJA KUZNIK, iz sluzbe
AQOP

ANTON KUZNIK, sluZba
vzdrzevanja

CIRIL KRIZNAR, iz obrata MO
MARJAN KOVAC, iz skladi&a
Zaga lesa St.dvor

VALENTIN SPAROVEC, iz
prototipne delavnice

JOZE DEMSAR, iz obrata Go-
renja vas
FILIPJERAM, iz obrata prirezo-
valnica

MARIJA BEVK, iz obrata oken
JAKOB DEMSAR, iz obrata
Zagalnica St.dvor

JANKO BURNIK, iz obrata So-
vodenj

ALOJZ KOZUH, iz obrata no-
tranjih vrat

CIRIL TRCEK, iz obrata Goren-
ja vas

ALOJZIJA RUDOLPF, iz obrata
prirczovalnica

FRANC BERNIK, iz vzdrZzeval-
nega servisa St.dvor

IVAN BREZNIK, sluZzba za or-
£anizacijo in sistem nagrajevan-
ja

CIRIL RUPNIK, iz obrata Sovo-
denj

JANEZ BOZNAR, vratar na
obratu MO

HILDA PERSA, iz obrata
druzbene prehrane

ANICA ZIHERL, iz transportne
sluzbe

FRANC GANTAR,izobrataSo-
vodenj

ROKO JAKOVEC, vratar na
obratu MO

ANDREJ SUSTERSIC, vratar
na obratu Preddvor

OLGA MIKLAVCIC, druzbena
prehrana Preddvor
STANISLAV SINK, iz kadrov-
ske sluzbe - gasilci

ANICA REVEN, druZbena pre-
hrana Gor.vas

ALOJZIJA KOSIR, iz obrata
druZbene prehrane

MARIJA BABSEK, obral prire-
zovalnica

CILKA RAKOVEC, iz obrata
notranjih vrat
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JANEZ MARKEL)J, iz obrata
prirezovalnica

MILOJE STANIC, iz obrata MO
ALBINCA CEBULYJ, sluba za
nadzor poslovanja poslovalnic
GIZELA SVOLIJSAK, iz obrata
druZbene prehrane

HINKO MIKLAVCIC, vratarna
obratu MO

BERTA DOLINAR, iz obrata
Gorenja vas

JOZICA ZEPIC, iz razvoja iz-
delkov

JAHIJA HARBAS, iz obrata
MO

ANA KOZUH, obratunovalka
na obratu Preddvor

IVANA KOS, iz obrata Gorenja
vas

MILENA TRCEK, obratuno-
valka na obratu Sovoden;j
ANTON SESEK, iz prototipne
delavnice

PAVEL OBLAK, iz obrata Go-
renja vas

JOZE MARKUN, iz vzdr?. ser-
visa Preddvor

ADELA KOSIR, administrator
za tehn. podrodje

CIRIL DOBNIKAR,iz obrata
Kranj

AVGUST DROL, iz obrata no-
tranjih vrat

JANEZ FOJKAR, sklad.Zaga-
nega lesa Trata

STEFAN MARTINJAK, iz
zagalnice Cerklje

MIROSLAV KALAN, iz obrata
Sovodenj

ANTON CARMAN, kurja¢ na
MO

MARINKA ZORMAN, iz obra-
ta Preddvor

GABRIJEL TRAMPUS, iz
sluzbe AOP

Spostovani,

Ob smrti naSega Staneta Knifica
ste z nami delili Zalost, darovali
cvelje, ga pospremili na zadnjo
pot s prijazno besedo in mu ob
slovesu zapeli Zalostinke, Za vse
lo iskrena hvala.

Se zlasti pa smo vam hvaleZni za
vse, kar sie Stanetu dobrega sto-
rili v &asu njegove bolezni. Kako
radvas jeimel tudi Stane pove to,
da je bil njegov zadnji obisk na-
menjen prav vam.

Iskrena hvala

S spoStovanjem
Drufina Knific

NEZKA PUNGERSEK, iz obra-
ta Preddvor

REZKA JEREB, iz obrata no-
tranjih vrat

MARIJA KRISTAN, iz obrata
MO

HELENA KALAN, iz obrata
prirezovalnice

MARIJA ZVER, iz obrata
Preddvor

ANAROBLEK, iz obrata Predd-
vor

TOMAZ BOLKA, iz obrata Zag.
in su¥ilnica Preddvor

PAVLA POTOCNIK, iz obrata
Gorenja vas

PINTAR PAVEL, 1z obrata Go-
renja vas

MILOS ZALAZNIK, iz razvoja
izdelkov

Z dnem31.12.1991 50 preneha-
le poslovati poslovalnice:
Sarajevo, Capljina, Predstav-
nistvo Tuzla, Doboj - odeepitev
od mati¢ne organizacije - usta-
novitev mes.podjetja JELOBO-
SNA

Zagreb, Nova Gradiska, Osijek,
Pula, Crikvenica, Zadar, Sibe-
nik, Split - odcepitev o maticne
organizacije - ustanovitev
meS.podjetja JELOVICA Za-
greb.

poslovalnica Skopje - odcepitev
od mati¢ne organizacije- ustano-
vitev me§. podjetja JELO - MAK
poslovalnica Banja Luka - pre-
nchanje poslovanja

Rodili so se:

Marjanu Gartner - sin Aljaz
Miranu Drlink - sin Tadej
Rudiju Kokelj - h¢i Karla

Cestitamo!

Zahvala

Ob boledi izgubi mame
se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavcem za
izreceno soZalje in da-
rovano cvelje.

Mira Oblak

Nagrade za novoletno

krizanko

1. Vrina gamitura

2. Pregradni pano kvadrat
3. Pregradni pano karo

4. Stol vrini lesen zloZljiv
5. Stol vrini lesen zloZljiv
6

7

8

9

Korito okrasno cvetli¢no tip 3
Korito okrasno cvetli¢no tip 3

Polica za deZnike s koritom
. Polica za deZnike s koritom
10. Polica za deZnike s koritom

Viktor Guzelj
Igor ErZen
Lucija Malovrh
Drago Derzaj
Kati Kamenik
Boris Stojcevski
Andrej ErZen
Matej Stare
Olga Drabik
Marijan Kovat

Prejeli smo 79 reSitev, od tega 43 pravilno reSenih.

Pravilna reSitev: SALEM, TROHA, MORATORIJ, VESELO,
EVED, ANIMIST, ELA, VRANEC, AKRON, VENERA, ANTIK-
VA, ALOST, ARHAIK,STEVE, LOKVE, CI, DRAGO, AfBE, BA-
AL, UK, ALASKA, DUEL, MAGNEZIT, KEPLER, ALA, TINA,
AKROMAT, SRVOMOTOR, ATAKA, CEV, VD, GALVANI, TE-
RENKA, TG, ANT, ATOL, él(OFJA, OLOVO, LOKA, NIKOTIN,
PRESERNIANA, TALEC, OSLAR.

Nekaj znamenitosti iz

zgodovine Loke z okolico

LOSKI SVET

A4

@c bi iskala tista, sicer manj

ali sploh ni¢ cenjena teorija
0 umetnosti, ki je prepri¢ana, da
Jje zacel Clovek posnemati okoli-
co in ¢lovesko podobo zato, ker
mu je bilo presamotno samemu,
iz zelje po druzbi, da bi videl kak
Cloveski obraz - &e bi torej iskala
1a teorija sama scbi dokazov, bi
s¢ morala zagotovo ustaviti na
loSkem ozemlju - v tem ljubko in
ostro, prijazno in odumo, na ve-
liko in na drobno rezljanem sve-
tu najrazli¢nejsih hribovij in do-
lin, grap in robov, nepreglednih
gozdov in gladkih zclenih
kréevin. Kajti to je ozemlje, ki se
Je dolgo upiralo ¢loveski nasel-
jenosti; v dostopnejsih legah je
podleglo malo prej, v tr8ih krajih
$0 ga morali z muko osvajati na-
selitveni eSaloni skozi stoletja.
Odkar je leta 973 cesar Oton 11.
daroval brizinskim 3kofom prva
posestva in je ob sotoCju obch
Sor, Poljanske in Sel8ke, bila po-
trjena kot glavno mesto Loka, so
novi gospodarji nad Poljansko
dolino, naseljevali tudi koroske
Slovence - z znamenitimi in ne-

kam svobodnja¥ko zvenetimi
imeni Svobodin, Valjhun, Sto-
jan, potem so kolonizirali
odrofnejse predele obeh dolin
(16.s1.), poljansko ozemlje je bi-
lo tako docela kolonizirano Sele
v zatetku 17.st. Celo na robu
ravninskega in mnogo udob-
nejSega SorSkega polja so med
slovenske staroselce dodajali
svoje ljudi: vsakemu so podelili
S50 m Sirok in okoli 2 kmdolg pas
takrat 3¢ gozdnatega svela - iz
tistih ¢asov so se do danes tam
ohranili znadilni dolgi, ozki,
njivski pasovi od posamignih hi¥
globoko v ravnico. Prvotna sa-
mota je s takSnimi dejanji sicer
po malem hlapnela, zginilapale
ni nikdar docela.

Resda je svojcas skozi Poljansko
dolino, tekla tovorniska pot iz
Ljubljanskega na Cerkljansko in
naprej v Furlanijo, pa ni bila kaj
zelo prometna: po Sel8ki dolini
je bilo tovrstne Zivahnosti ¢
manj; tam se cesta, ki je sicernaj-
krajSa in morda celo najlazja
zveza med Gorenjsko in Po-
so¢jem, nad Zelezniki zo%i v
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strmo grapo in preval Petrovo
brdo, ki pa je od nekdaj slovel po
svoje boguzahrbni legi in posla-
bih dostopih, celo prek Sorice; Se
dobrih 100 let nazaj je noviski
verzifikator Svetlin¢i€ o tem na-
pisal razseZen pesmotvor, vkate-

robu Sorskega polja (Valvasor
poroca, da se §e po stoletjih
kmetje iste vasi v€asih niso razu-
meli med seboj), Tirolci v hribih
pod Ratitovcem pa tudi drugod
(vas Vinharje npr., ki po imenu
tako lepo zveni slovensko, naj bi

Kmetka nosa v Skofji Loki z okolico sredi 19.st.
(po akvarelu F.K. Goldensteina 1838)

rem je med drugim brati tudi ka-
ko se tudi vije po soteski na Brdo
Petrovo in dalje proti Savi preko
Sori8kih planin. Tudi moderne
prometne poti se loSkemu ozem-
1ju nekako izogibajo. Zeleznica
je stekla 3 km proc od Loke; zo-
per monopol takoimenovane
juzne Zeleznice z Dunaja preko
Ljubljane v Trst so sicer naCrto-
vali vzporedno zvezo Podljubel-
jem prek Skofje Loke do morja,
pa je potem zmagala bohinjska
in trbika varianta; 3e pozneje so
se tudi spomnili, da bi Stajersko
povezali zmorjem, preko Savin-
jske doline, Loke in Zirov, naért
je bil ve€krat vro€, pa le ni bilo
ni¢, Zelo podobno je bilo z vedji-
mi cestami,

In tako je nekak3ne druZabne sa-
mole Se zmeraj kar precej.
DruZabne pravimo zato, ker se je
v prostoru skozi stoletja na-
meSalo vsemogocega ljudstva z
enakovsemogocimi izkuSnjami:
ob prvotnih Slovencih, brZkone
spofetka naredko pomeSanih §
staroselci, Bavarci ob zgomjem

se poimenovala po priseljencih
iz tirolskega Innichena: va¥€ani
so bili za okolico Iniharji, &e so
jih %li obiskat, so se napotili v -
inharje, pa so nastale Vinharje;
podobno velja za znameniti
Cmgrob, ki je bil najprej nem3ki
Ehrengrube; ko so §li bavarski
Soropoljci tja, so rekli, da grejo
"'zu Ehrengrube" oz. v ''c - eren
- grub", Cmgrob), koroski Slo-
venci nad Poljansko dolino; z
razcvetom fuZinarstva so se pre-
selili §tevilni Furlani; po 1. sve-
tovni vojni, ko je po zahodnem
lotkem hribovju tekla drZavna
meja, pa je s cariniki in vojsko
tam ostal e ta in oni mladi moZ
s slovanskega juga. Vse to je
povzrotilo, da so loSko ozemlje
kljub njegovi osameli odmak-
njenosti zmeraj znovi opljusko-
vali valovi najrazli¢nejSih
evropskih kultumnih izro¢il.

Ze zelo zelo zgodaj se je tako v
obmod&ju obeh Sorzacela obliko-
vati kultura, ki je enega do danes
najbolje ohranjenih in zato opaz-
nih viskov dosegla naprimer v

16.st. - z delavnico lodkega sli-
karja Jerneja, pa malo kasneje,
za baroka, kakor sploh na Slo-
venskem. Najimenitnej$e cer-
kvene poslikave so seveda e sta-
rejie (Crngrob, Suha). Ko so vrli
loski predniki prejinje stoletje
sklenili na Stari Loki namesto
prejinje, v posameznostih doma-
la tisoCletje stare farne cerkve se-
zidati novo, moderno, ve-
licastnej¥o, so pri podiranju pod
starodavnimi beleZji naglinapis s
sporocilom, da je bila cerkev
prenovljena leta 1118, kot farna
pa se v listinah omenja ze 1074.!
Kakor koli Ze, vsaj v 16. in 17.
stoletju se je po lo3kih bregih
namrgolelo bogato, zanimivo
poslikanih cerkev in cerkvic,
skoraj vsako je danes spomenik!
Grejo v desetine, ne pa na prste
ene roke!

Clovek pa, ki si je tod kot prisel-
jenec iz dneva v dan s trdim de-
lom trgal obdelavno zemljo iz
divjine, je bil prestvaren, prei-
lovnat, da bi ostajal pote¥en s sa-
mimi religioznimi alegorijami in
izmi§ljotinami - hotel je bil estet
tudi vsak dan, doma, za tukajini
svet. In si je rezljal, malal svoje
svete Ferjane z ognjegasno goli-
do nad vrati, postavljal znamen-

naprimer moz in Zena skupaj ko-
pata v kadi ali kako &isto gol
moZakar namaka lan, ali ¢arov-
nico v hudi¢evem objemu, vesel-
jacenje v gostilni in podobne.
Resda je €isto spodaj naslikano
peklensko Zrelo, ki bo vso to pre-
gre¥nost na koncu pozrlo, ampak
brez tega Zrela slika pac ne bi
mogla v cerkev: grehu brez sva-
rilnega Zuganja ni mesta v
boZjem hramu.

Drugi veliki viSek je loSko slikar-
stvo doZivelo s koncem realizma
in zimpresionizmom: takrat se je
tudi njegova tiha, vase zapria,
speta mo¢ razprla v vse sloven-
ske razseZnosti. 1z velike slikar-
ske dinastije Subicev, tamiz pol-
janske - hotovoljske grape, so
pritekle prve, preimpresioni-
sti¢ne, pleneristi¢ne pobude. Ne-
kak8en mentalitetni slikarski
substrat za kasnejSe dozoretje in
samoniklost slovenskega impre-
sionizma. Vsi stari Subici, da-
nasnjega Iveta kajpada nimamo
v mislih, so bili predvsem cer-
kveni podobarji in poslikovalci,
toda nepoteSenost z izmisljenim
svetom jih je kar naprej silila, ka-
kor vse lo8ke ljudi v vsakdanji
dan; konéno jih je pripravila do
koraka, ki je bil gotovo eden naj-

ja, gradil in slikal hi$e tudi po le-
poti, ne le za rabo; v cerkvi pod
boZjim obrazom je hotel videti
tudi samega sebe iz mesa in krvi,
ne le kot gre3no duSico vigro hu-
di¢u: Tako je v Cmgrobu najzna-
menitejia freska tista, iz druge
polovice 15.stoletja, ki ob Kri-
stusu trpinu razgrinja 47 upodo-
bitev takratnega vsakdanjega
Zivljenja - tudi tak3nih, ki v cer-
kev skoraj ne bi smele - kako se

daljnoseZnejSih v novejsi zgodo-
vini slovenskega slikarstva! - iz
javorskih Dolenjéic je priSel
AzZbe z svojo veleznamenito sli-
karsko ¥olo v Muenchnu, kjer je
mimo na8ih velikih Jakopica,
Stermena, Jame in Groharja zo-
rel - Ceprav najved v ustvarjalni
nepoteSenosti in nezadovoljno-
sti - tudi eden najvedjih moZ mo-
derne evropske umetnosti Kan-
dinsky. S sel¥ke Sorice je prifel
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Grohar (tudi najprej cerkveni sli-
kar). Spro¥€ujoca se ustvarjalna
mo¢, barva in svetlobe lo¥kih
hribovij skupaj s slikovitostjo in
samozavestjo ljubljanskih "mo-
rostarjev' Jakopica, Stermena in

Jame z njihovo igro barjanske
megle, obrisov, sonca in barv je
vzpostavila prvi veliki sodobni
slikarski prodor v svet: z zname-
nito razstavo v Miethkejevem
salonu na Dunaju 1904. Medtem
ko so jih doma podcenjevalno
obkladali s "§pinacarji" in 'ko-
zoléarji", ker pa¢ niso na ves glas
kri¢ali o narodu in domovini,
marved s0 svojo slovenstvo in-
vestirali v Zlahtnej8e bistvo
umetnosti, jih je svetovljanski
Dunaj sprejel z domala nav-
duenim priznanjem, kakr3no se
je potem $e ponavljalo na razsta-
vah v Beogradu, Londonu, Sofi-
ji, Var$avi, Trstu in Zagrebu. V
trenutku velikega uspeha in prve
medsebojne velike navezanosti
so si zahoteli Se bolj dognati svo-
jo slovensko samoniklost - in kje
drugje naj bi $e bil za to primer-
nejsi prostor kakor v Skofji Loki
- na golem, opustosenem Kam-
nitniku, ob slikovitih jezovih
obeh Sor, ali pakarenakolepega,
vse bolj cenjenega starega me-
steca, z jedromki ne more in tudi
node skriti pradavne gotske kul-
ture! Kak3na tri leta so se tod se-
stajali in vztrajno delali: obenem
je prav tod dozorelo spoznanje,
da mora Ljubljana, ki se je ob
prehodu stoletij Ze motno potrje-
vala kot vseslovensko srediice,

JELOvICh

postati tudi center slovenske sli-
karske dejavnosti, vsaj kar zade-
va institucionalne oblike, slikar-
ske ¥ole, razstavi¥¢a in podobno;
zdruZevanje slovenske ustvar-
jalne modi, gospodarske, poli-

ti¢ne in umetnostne pa vsakrsne
druge bi jo krepilo v vlogi sre-
disca, kakr$no smo z bliZanjem
narodne samostojnosti iz dneva
v dan bolj potrebovali.

Tako je Jakopi¢ 1909 z velikim
trudom postavil v ljubljanskem
Tivoliju razstavni paviljon in v
njem do 1923., ko je moral stav-
bo v stiski prodati, priredil blizu
25 razli¢nih razstav! Od tistega
Casa naprej je razstavljanje pri
nas redna in vaZna stalna oblika
javnega obves¢anja o likovnih
doseZkih. Danes premore tradi-
cija likovne kulture na Sloven-
skem vse narodne in mednarod-
ne razseznosti: z ljubljanskim
grafinim bienalom, z ljubljan-
sko grafi¢no ¥olo, s sloven-
graskim razstavi§¢em, z brezSte-
vilnimi drugimi galerijami in
prireditvami. Skofja Loka s svo-
jim obseZnim samotnim zaled-
jem, s svojim prostorom in
¢asom, pa se tega dogajanja Se
naprej udeleZuje s polnimi
pljui, z zmeraj novimi vspodbu-
dami in dejanji: od ondod priha-
jajo $tevilni Zlahtni "naivei", kot
s0: Jovanovié, oba Peternela, Se-
dej, paenako $tevilni akademsko
izobraZeni umetniki Ive Subic,
Jesih, Novinc in drugi. - Ni kaj -
&e govorimo o slovenskem sli-
karstvu, je tod eden nasih najro-

dovitnejiih krajev; usoda logke-
ga slikarstva je usoda slovenske
umetnosti, Samosvoja samota na
veénem prepihu!

Kajti poglavitna modrost in na-
roilo, ki iz vsega davnega in
bliZnjega za ta del slovenski
umetnosti obstaja, je, da je teSko
dajatiizizposojenega, da je treba
biti predvsem in najprej iz sebe.
Da je to tisto, kar bolj od
vsakr3nih izjav potrjuje izvir-
nost, samozavestin tujemu svetu
zanimanje; prav v smislu neste-
tokrat ponovljene misli velikega
poljanskega in loskega pesnika
Tavcarja: "Bodi Se tako za-
pusen in osiromasen, trdna ve-

na pridiZna civilizacija k temu
zmeraj izdatno spodbujala - vse
bi radi spravili v &isto jasnost, v
parole in gesla, z njimi uredili
zivljenje. Zato je prodor sodob-
nega slovenskega slikarstva kot
Cisti vrelec iz manj vidnega bi-
stva za nas toliko pomembnejsa
izku3nja, daljnoseZnejie dejan-
je. Podobno velja za tistoasno
glasbo z Lajovcem, Krekom,
Ostercem in Kogojem, Eeprav
mogode manj znamenito!

Tako se poslavljamo od "Barbi-
zona slovenske umetnosti', svo-
jevrsinega, lepega rovtarskoa-
tenskega sveta v najzlahtnejfem
pomenu besede s prepri¢anjem,

4 T
gmeimidiad furdbha Rareh dohe demogeh, Vanny §

riga te veZe na nekaj, ¢esar se
vsak hip ne zaveda$; to nekaj je
zemlja, na kateri si se rodil." -
Slovenci smo veckrat precej pri-
tlehno, pragmati¢no, mojstrsko
ljudstvo, povrhu nas je dolgolet-
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da bi v slovenski zakladnici ze-
vala globoka praznina brez nje-
ga: nekak3en srebrn sentiment,
kakr3en je prestrt ez domala
vse TavCarjeve pripovedi, ga
krasi in dela dragocenega.







