| Postnina platana v gotovini | -

Ureja: glavni® in odgovorni- ured:
nik Peter Gunéar in uredniski
odbor, ki ga sestavljajo: Joze Ja-
vornik — predsednik, Janez Vrani-
- &ar — namestnik in ¢lani: Franc
Isteni¢, Milena Sagadin, Stane Pri-
mo#i¢, Boris Pertot, Jost Bajzelj,
Magda Ostanek, Polde Jenko —
Tisk: CP »Gorenjski tisk« v Kranju

LETO XII. — 29.1V.1969  &t.4

ahatilag

GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA TEKSTILINDUS

Sklepi 12. seje centralnega DS

1. Potrditev zapisnika 11. redne
seje Centralnega delavskega sveta.

2. Pregled sklepov 10. redne se-
je Upravnega odbora.

3. Plan izobraZevanja za leto
1969. y

4. Porotilo o izobraZevalni de-
javnosti v letu 1968.

5. Poroéilo o proizvodnji in pro-
daji za mesec februar 1969 in ku-
mulativno,

6. Program varstva pri delu za
leto 1969.

7. Poroéilo o izvajanju varstva
pri delu v letu 1968.

8. Sklepanje o odprodaji stano-

vanjske hise na Planini, Cesta
1. maja §t. 33.

9. Sklepanje o razdelitvi sred-
stev za stanovanjsko izgradnjo.

10. No¢no delo od 30. na 1.maj
1969.

Ad. 1. Potrditev zapisnika
11. redne seje Centralnega delav-
skega sveta.

Sklep: Potrdi se zapisnik
11. redne seje Centralnega delav-
skega sveta z dne 17. 3. 1969.

Ad. — 2. Pregled sklepov 10. red-
ne seje Upravnega odbora.

Sklepi: — 10. redne seje Uprav-
nega odbora z dne 31. 3. 1969 se

Potek

Kranj so potekale 9. aprila

jih je volilo pravilno.

vodil CDS $e naprej.

jenih v ¢asu volitev).

Volitve ¢lanov v samoupravne organe in volitve od-
bornikov za zbor delovnih skupnosti obéinske skupséine

delale brezhibno, volilci pa so bili disciplinirani in vecina

Po spisku jih je bilo v volilnih imenikih za samo-
upravne organe predvidenih 3364, od tega jih je volilo
pravilno 2784, 140 volilnih listicev pa je bilo neveljavnih.
258 jih ni volilo, in to ve¢ina iz upravienih razlogov.

Danes objavljamo sestav novega centralnega delav-
skega sveta, dosedanji predsednik Boris Sokli¢ pa bo

Za odbornike so bili v 7. volilni enoti (obrat I) izvo-
ljeni naslednji ¢lani kolektiva:

Lado Ambrozi¢, inZz. Metka Bradan in Anton Care.

V 8. volilni enoti (obrat II) pa so bili za odbornike
izvoljeni: Edo Ostanek in inZ. Mirko Pogacnik.

(V tej Stevilki objavljamo tudi veC¢ posmetkov, nare-

volitev

brez mapak. Vse komisije so

vzamejo na znanje kot so bili
predlozeni.

— Prosnji Bevk Petra se ugodi
in se parcela $t. 1165/44 s povr-
Sino 429 m? prenese na Stanovanj-
sko zadrugo Iskra Kranj proti
plagilu N din 1.133,00.

Ad. — 3. Porodilo o proizvodnji
in prodaji za mesec februar 1969
in kumulativo.

Sklepi: — Potrdi se poroéilo o
proizvodnji in prodaji za mesec
februar 1969 in kumulativno kot
je bilo predloZeno.

Ad. — 4. Plan izobraZevanja za
leto 1969.

Sklepi: — Program in finanéni
plan IzobraZevalnega centra »Tek-
stilindus« Kranj za leto 1969 v
vidini 500.000,00 N din se potrdi
kot je bil predloZen.

Ad. — 5. Poroéilo o izobraZe-
valni dejavnosti v letu 1968.

Sklepi: — Porodilo o izobraZe-
valni dejavnosti v letu 1968 se
vzame na znanje kot je bilo pred-
loZeno.

Ad. — 6. Program varstva pri
delu za leto 1969.

Vodja kadrovsko socialnega sek-
torja Rojina Tine poroda, da

Izobrazievalna dejavnost v,

IzobraZevanje v delovnih orga-
nizacijah postaja ¢edalje bolj po-
membno, in to ne zaradi tre-
nutnih potreb gospodarstva, tem-
ve¢ zaradi naglega tehmi¢nega in
ekonomskega napredka, ki postav-
lja pred celotno gospodarstvo, zla-
sti pa pred tekstilmo industrijo,
vse zahtevnejSe maloge. Te zahte-
ve oziroma naloge pa ne temelji-
jo samo na povecanju produktiv-

V spremstvu Janeza Su$nika, podpredsednika Skupi¢ine Kranj, sta obiskala nase podjetje generalni
konzul Velike Britanije, gospod Mackensie in njegova soproga.

EEEEEEEEEEENEREEG

Za 1. maj, praznik dela
cestita urednisStvo Tekstilca
vsem ¢lanom kolektiva, upokojencem

in ostalim bralcem

mora ‘podjetje po dolodilu Te- |

meljnega zakona o varstvu pri
delu izdelati program varstva pri
delu za leto 1969. V tem progra-
mu pa niso misljena samo za$&it-
na sredstva, ampak tudi drugi
varstveni ukrepi. Plan je naprav-
ljen tako, da so v prvi fazi zajete
zaiéitne naprave, nadalje higien-
ski ukrepi, osebna za$¢itna sred-
stva, meritve delovnega okolja,
izobraZevanje in kontrola ter re-
kapitulacija celotnega programa.

Sklep: — Program wvarstva pri
delu za leto 1969 se potrdi kot je
bil predloZen.

Ad. — 7. Poroéilo o izvajanju
varstva pri delu v letu 1968.

Porodilo obsega statisti¢no ana-
lizo varnostnih ukrepov za leto
1969, za leto 1966 do 1968 pa ne-
sre¢e pri delu in na poti na delo
in z dela, izgubo delovnega ¢asa
zaradi nesre¢ pri delu poskodo-
vanih oseb na 100 zaposlenih, iz-
gubo v denarju, izgubo v narod-
nem dohodku, virov in vzrokov
nesre¢ po nomenklaturi.

Dan volitev v Tekstilindusu

Nadalje poroca, da se je veliko ¢

finan¢nih sredstev porabilo za
(dalje na 2. strani)

nosti dela, ampak tudi na vlogi
‘¢loveka — proizvajalca, ki naj s
svojimi umskimi sposobnostmi
oblikuje svoje delo tako, da bo
dosegel optimalne rezultate, hkra-
ti pa tudi napredek v postopnem
zmanjsevanju fiziénega napora.

Ce ocenjujemo dejansko vlogo
in poloZaj izobrazevalne dejavno-
sti v nafem podjetju, potem lah-
ko z zadovoljstom ugotovimo, da
se glede na potrebe podjetja stal-
no veca interes po razlitnih obli-
kah izobraZevanja, kajti zapleteni
delovni procesi postavljajo pred
ljudi vedno veéje zahteve in prob-
leme, katere pa je moZno reSevati
samo s trajnim uéenjem. Potrebe
po izobraievanju ne narekuje sa-
mo tehnologija procesa, temveéd
tudi organizacija dela, ki zahteva
na vseh nivojih tudi dolofena or-
ganizacijska znanja. Da bi bilo
izobrazevanje v podjetju ¢im bolj
kompleksno, smo v preteklem le-
tu poleg funkcionalnega, poklicne-
ga, druzbeno-ekonomskega in po-

" liticnega, uvedli Se organizacijsko

izobrazevanje. Ta oblika izobra-
zevanja je v praksi dosegla Ze

~ vidne rezultate in bo predvsem

pripomogla k uspeinemu oprav-
ljanju raznih strokovnih in vod-
stvenih funkcij, kajti proizvodni
proces ne zahteva samo tehnolo-
$ka znanja, temveé¢ tudi organiza-
cijska, ki so nelo¢ljivo povezana

z osnovnimi nalogami slehernega
vodstvenega delovnega mesta v

podjetju.

V letu 1968 je Slo skozi razlic-
ne oblike izobraZevanja naslednje
Stevilo ¢lanov kolektiva-

— 41 slusateljev na internih po-
klicnih $olah. Od tega:

27 tkalcev in
14 plemenitilcev

— 47 izrednih sluSateljev na raz-
nih 3olah za odrasle izven podjet-
ja. Od tega:

22 na visjih 3olah
12 na srednjih Solah in
13 na ostalih Solah

— 36 rednih Stipendistov, ki e

niso ¢lani kolektiva. Od tega:

letu 1968

10 na visokih Zolah
26 na srednjih Solah
— 151 priu¢evanj na delovnih
mestih. Od tega:
96 v predilnicah
44 v tkalnicah in
11 v plemenitilnicah

Nadalje se je izobraZevalo pre-
ko raznih strokovnih, druZbeno-
ekonomskih in politi¢nih tedajih
in seminarjih v in izven podjetja
808 ¢lanov kolektiva, torej skupaj
1083 ljudi.

Skupna porabljena sredstva za
izobraZevanje pa zna$ajo:
— funkcionalno

izobraZzevanje

v in izven podjetja

t. j. izobraZevanje

za delovna

mesta 160.542,— N din
— poklicno

izobraZevanje

izven

podjetja 116.323,— N din

SKUPAI: 276.866,— N din

Med pomembnejsSimi akcijami
je vredno omeniti REFA-seminar-
je, katere je podjetje organiziralo
za ves vodilni kader. Na njih
naj bi se posamezniki seznanili z
osnovnimi principi razumnega ure-
jevanja dela na podroéju priprave
proizvodnje, obenem pa naj bi
spoznali organizacijo sodobnega
proizvajanja, ki jim bo omogodila
racionalnej$o uporabo vseh sred-
stev za proizvodnjo.

Glede na vse nastete oblike izo-
braZevanja lahko ugotovimo, da
se med ¢lanstvom kolektiva po-
javlja vedno vedji interes po pri-
dobivanju potrebnega strokovne-
ga in splofnega znanja, ki naj bi
odpravil subjektivne pomanjklji-
vosti in zagotovil napredek na
vseh podroéjih proizvodne dejav-
nosti in njenih shuZb. ;

Ob zakljué¢ku naj omenimo tudi
tisto izobraZevanje, ki ni samo
namenjeno delavcem v proizvod-
nih obratih, ampak tudi vsem vo-
dilnim osebam, ki po svoji slui-
beni dolinosti vodijo in usmerja-

(dalje na 2. strani)
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SKLEPI 12. SEJE
CENTRALNEGA DELAVSKEGA
SVETA PODJETIJA

(dalje s 1.strani)
izvajanje varnostnih ukrepov. Ne-
sre¢e pri delu so v letu 1968 na-
pram letu 1966 sicer padle, glede
na leto 1967 pa so ostale na isti
vidini. Zato je potrebno, da de-
lavci dosledno upoStevajo var-
nosine naprave in predpise ter
opozarjajo na morebitne pomanj-
kljivosti varnostne zascite na
posameznih delovnih mestih.

Sklep: — Porodilo o izvajanju
varstva pri delu v letu 1968 se
vzame na znanje kot je bilo
predlozZeno.

Ad. — 8. Sklepanje o odprodaji
hise na Planini, Cesta 1.maja
t. 33.

Vodja kadrovsko socialnega sek-
torja Rojina Tine porocda, da je
Centralni delavski svet Ze na seji
dne 12. 2. 1967 dal soglasje, da
Podjetje za stanovanjsko in ko-
munalno gospodarstvo Kranj lah-
ko proda imetnikom (uzivalcem)
stanovanjske pravice stanovanj-
ske enote, ki jih je dalo nase
podjetje v upravljanje temu pod-
jetju in to po vrednosti ter roku
odpladila kot to dolo¢ajo veljavni
zakonski predpisi.

0d Podjetja za stanovanjsko in
komunalno gospodarstvo Kranj
smo prejeli predlog, da se Ales
Jozetu, Anici in Bredi proda vrst-
no hifo na Planini, Cesta 1. maja
&t. 33, v znesku, ki ga dolodajo
predpisi. Za tem poda podatke o
sedanji knjizni vrednosti hiSe ter

Nekaj misli ob zakljuénem
racunu za leto 1968

Znano nam je, da zaklju¢ni ra-
¢un vsakega podjetja predstavlja
dokument, ki -nam najbolj iz-
¢rpno prikazuje uspehe ali ne-
uspehe, ki so bili doseZeni v pre-
teklem letu na vseh podrodjih
njegovega gospodarjenja. Lahko
bi rekli, da je to zrcalna slika
vsakega dogajanja v poslovanju,
ki je na kakrSenkoli nac¢in vpliva-
lo na posamezne elemente poslov-
ne politike znotraj podjetja, ka-
kor tudi navzven. Posamezni
kazalci uspes$nosti nam na osnovi
primerjav s preteklim letom, go-
vore o koli¢inskih in vrednostnih
dosezkih v proizvodnji, prodaji
na domacem in tujem trgu, kva-
liteti izdelkov, delovni storilnosti,
ekonomicnosti in rentabilnosti
poslovanja, gibanju delovne sile,
zalogah, osebnih dohodkih in %e o
vrsti drugih podatkov, ki so iz-
redno pomembni za ocenjevanje
in analiziranje podjetja kot celote
ali njegovih posameznih dejavno-
sti in sluzb. Glavni podatek, ki
nam ga zakljuéni ratun daje, pa
je bilanca z obra¢unom celotnega
dohodka in dohodka, ter razdeli-
tvijo dohodka. Tu je jedro in
rezultat vseh naporov, ki so bili
vloZeni, da bi se dosegli uspehi in
odstranile razne ovire. Zal je tre-
ba priznati, da so nekatere ovire
vcasih previsoke in se zna zgodi-
ti, da ob kateri izmed njih tudi
omagamo, ¢e ne bomo sami za-
htevali odlo¢nih reSitev. Ob dej-
stvu, da ostvarjeni finanéni re-
zultat ni ugoden in da je komaj
Se mogoce govoriti o neki pozitiv-
ni delitvi dosezenega dohodka, bi
se morali vsi resno zamisliti. Po
vseh nacelih in pravilih ekonomi-
ke bi moral po pokritju osebnih
dohodkov ostati od doseZenega
dohodka e primeren del »prese#-
nega dela« za naSe sklade. To je
za poslovni sklad, obvezni rezerv-
ni sklad in sklad skupne porabe,
- s Cimer naj bi si zagotovili nor-
malno poslovanje, razsirjeno re-
produkcijo, boljie osebne dohod-
ke in dvig druZbenega standarda.
Vendar se vsa ta nadela v seda-
njih razmerah razblinijo v ni¢, ob
navedbah iz poslovnega poroéila,
ki zgovorno tolmacijo na$ polo-
Zaj. Iz vsega se odkrivajo kaj
Zalostne perspektive in ni dobro,
¢e se tolaZimo s tem, da smo v
skupini slabih $e vedno med bolje
stojecimi.

2

Glede na podano poslovno po-
rocilo, bi bilo pri¢akovati, da bo
Centralni delavski svet vsestran-
sko obravnaval izredno kriti¢no
stanje, ki nam ga prikazuje Za-
kljuéni ra¢un za leto 1968. Vendar
nasprotno! Se enkrat se je doka-
zala velika nezainteresiranost in
formalizem tega najvi$jega organa
samoupravljanja. Iz zapisnika
9. seje CDS, ki je sestavni del ZR,
je razvidno, da se je v razpravi
oglasil en sam ¢lan! CDS pa je na
tej seji posvetil celoletnim napo-
rom podjetja borih 25 minut!
Seja se je zacdela ob 14.30 in kon-

¢ala ob 14.55! Nihée ne odobrava
razvle¢enih sej. Bistvo sodelova-
nja samoupravnega organa pri
vodenju podjetja pa izgublja vsak
smisel ob takih »ekspresnih« se-
jah. Ce se bo podobna praksa Se
nadaljevala, bo postalo aktualno
vprasanje, ¢e je taka oblika in
vsebina samoupravljanja sploh $e
potrebna?! Ce poveZzemo to misel
s 1. totko programa bodocega
dela naSe sindikalne organizacije,
so smernice s tem jasno zadrtane.
V zaklju¢nem delu poslovnega
porocila lahko zasledimo nekaj
(dalje na 3. strani)

Joze Smid, ¢lan volilne komisije okrasuje volisée

podatke iz uradne cenitve, Katere
je opravil uradni cenilec.

Sklep:

— Centralni delavski svet daje
soglasje k prodaji enodruZinske
stanovanjske hi%e s prizidkom
(garazo) v Kranju, Cesta 1. maja
§t. 33, katero kupijo Ale$ Joie,
Anica in Breda, stanujoi isto-
tam. Obenem s hiSo se proda in
odstopi pravica uporabe zemlji-
%¢a, na katerem hisa stoji (parc.
§t. 92/4) in funkcionalnega zem-
ljis¢a (parc. §t. 95/17) s povriino
326.89 m2. Kupno-prodajna cena
za hi%o in zemljiS¢e se dolodi v
skladu z wuradno cenitvijo na
104.000,00 N din (za hiSo 94.495,00
N din, za prizidek garazo
460450 N din, =za zemljiice
490000 N din). Kupo-prodajna
pogodba se sklene pod pogojem,
da kupci kupnino pla¢ajo takoj v
celoti in pod pogojem, da se ta
kupnina vnese v sklad skupne po-
rabe podjetja »Tekstilindus« — in
to namensko za stanovanjsko iz-
gradnjo. Prometni davek, vse
takse in stro$ke sklenitve pogod-
be in zemljisko knjiZnega preno-
sa plac¢ajo kupci.

Ad. — 9. Sklepanje o razdelitvi
sredstev za stanovanjsko izgrad-
njo.

Dolenc Franc poroc¢a, da je
stanovanjska komisija na svoji
26. redni seji dne 7. 4. 1969 raz-
pravljala o razdelitvi sredstev za
stanovanjsko izgradnjo, ki so le-
tos na razpolago in sprejela
sklep, da se predlaga Centralne-
mu delavskemu svetu v razpravo
in potrditev naslednje sklepe:
Centralnemu delavskemu svetu se
predlaga, da sredstva v visini
1.500.000,00 N din podjetje vlozi v
Kreditno banko Kranj za dobo
18 mesecev. Z navedenimi sred-
stvi, kreditom banke v visini
1.200.000,00 N din in samoprispev-
kom delavcev v viSini 460.000,00
N din, naj se odkupi pri Gradbe-
nem podjetju »Projekt« Kranj
blok z 38 stanovanji v vrednosti
cca 3.100.000,00 N din, ki bo vse-
ljiv do 30. 6. 1970. Ker je najdalj-
sa doba vracanja kredita pri
Gorenjski kreditni banki Kranj
20 let, po naSem Pravilniku o
razdelitvi stanovanj in kreditov
pa se delavcem nudi kredit za
odkup stanovanj na 33 let, nasta-
ne razlika za 13 let v $kodo
delavcev, ki bi stanovanje odku-
pili. Omenjeni delavci tudi ne bi
zmogli mese¢no anuiteto, ki zna-
sa za dvosobno stanovanje 440,00
N din, zato naj podjetje prispeva
del anuitete za 38 stanovanj in to
letno cca 60.000,00 N din. Ome-
njena sredstva bi podjetje plade-
valo Gorenjski kreditni banki
20 let, nato pa bi delavci v pre-
ostalih 13 letih omenjeni denar
vrnili podjetju. Ker ima veliko
Stevilo delavcev vlozene prosnje
za individualno gradnjo in adap-
tacijo, se Centralnemu delavske-
mu svetu predlaga, da sprejme
sklep, naj bi se v prihodnjem
letu vsa sredstva, ki bodo name-
njena za stanovanjsko izgradnjo,
razdelila delavcem, ki imajo vlo-
zene pros$nje za individualno
gradnjo in adaptacijo.

V razpravi so sodelovali:

Dolenc Franc pripomni %e, da
struktura bloka oziroma stano-
vanj zelo odgovarja potrebam
prosilcev za stanovanja. VloZzenih
je 180 prosenj in ¢e ne bi kupili
bloka, bi se do leta 1972 nabralo
toliko novih prosenj, da ne bi bi-
lo ve¢ izhoda. Razumljivo je, da
negodujejo tisti, ki imajo vloZene
proSnje za kredit za invidualno
gradnjo, vendar bo nujno potr-
peti vsaj eno leto, ker pozneje se
na prostoru, kjer bo stal ta blok,
ki ga nameravamo kupiti, ne bo
ve¢ zidalo. Razlozi %e strukturo
in ceno za posamezna stanovanja.

Ing. Zavrénik TomaZ predlaga,
naj bi se glasovalo za dva pred-
loga in sicer: da se vloZijo vsa
sredstva za odkup bloka ali pa,
da se denar razdeli tudi prosil-
cem kredita za individualno sta-
novanjsko gradnjo.

Oman Ancka pripomni, naj se

osvoji predlog, da se odkupi blok

pri Vodovodnem stolpu. Bodoéa
gradnja se bo namreé zacela na
Planini, ki pa bo verjetno precej
drazja od sedanje. Prosilci za

kredit za individualno gradnjo
bodo lazje pocakali na sredstva
e eno leto. Ce tega bloka sedaj
ne kupimo, bodo prosilci za sta-
novanja morali ¢akati najmanj Se
pet let, da bo moZnost novega od-
kupa bloka.

Ing. Indihar Franc smatra, da
je zadeva glede odkupa bloka
premalo jasna in meni, da ¢&lani
Centralnega delavskega sveta ne
morejo odlo¢ati o sredstvih, ki
naj bi se razdelila. Predlog naj se
da v razpravo ¢lanom kolektiva.

Rojina Tine pripomni, da je
sredstev premalo za odkup bloka
in $e za individualno gradnjo in
se bo treba takoj odloditi za eno
ali drugo, ker potem ne bo vec
mozZnosti par let.

Sokli¢ Boris predlaga, naj bi se
sredstva, ki so sedaj na razpolago
porabila v celoti za odkup bloka.
Naslednje leto pa bi se dala raz-
polozljiva sredstva izklju¢no za
individualno gradnjo in adapta-
cijo stanovanj, ker se samo posa-
mezna stanovanja sedaj ne more
odkupiti.

Predsednik Centralnega delav-
skega sveta Boris Sokli¢ za tem
poda na glasovanje dva predloga
in sicer: 1. da se sredstva v visini
1.500.000,00 N din vlozi v Komu-
nalno banko Kranj za dobo 18
mesecev in z navedenimi sredstvi
ter kreditom banke odkupi pri
Gradbenem podjetju, »Projekt«
Kranj blok z 38 stanovanji v
vrednosti cca 3.100.000,00 N din;
2. da se sredstva v visini
1.500.000,00 N din razdelijo za in-
dividualno gradnjo.

Za prvi predlog je glasovalo 16
¢lanov Centralnega delavskega
sveta, 9 ¢lanov pa se je glasova-
nja vzdrZzalo. Ker je bilo na seji
navzotih 25 ¢lanov Centralnega
delavskega sveta je bil s tem prvi
predlog sprejet.

Sklepi:

— Sredstva v visini 1.500.000,00
N din se vloZi v Gorenjsko kre-
ditno banko Kranj za dobo 18 me-
secev. Z navedenimi sredstvi in
kreditom banke v visini 1.200.000,00
N din ter s samoprispevkom de-
lavcev v visini 460.000,00 N din se
pri Gradbenem podjetju »Pro-
jekt« Kranj odkupi blok z 38 sta-
novanji pri Vodovodnem stolpu
v vrednosti cca 3.100.000,00 N din,
ki bo wvseljiv do 30. 6. 1970.

— Ker je najdalj$a doba vraca-
nja kredita pri Gorenjski kreditni
banki Kranj 20 let, po na3em
Pravilniku o razdlitvi stanovanj
in kreditov pa se delavcem nudi
kredit za odkup stanovanj na 33
let, prispeva podjetje zacasno del
anuitete, ki se platuje Gorenjski
kreditni banki in to cca 60.000,00
N din letno. Omenjena sredstva
bo podjetje pla¢evalo Gorenjski
kreditni banki 20 let, nato pa bo-
do delavci v preostalih letih ome-
njeni denar vrnili podjetju.

— V letu 1970 se vsa razpoloz-
ljiva sredstva za stanovanjsko
izgradnjo porabi za dodelitev po-
sojil delavecem za potrebe indivi-

nualne stanovanjse gradnje in
adaptacije.

Ad. — 10. Noé¢no delo od 30. na
1. maj 1969.

— Podjetje ne bo obratovalo na
dan 30. 4. 1969 od 22. ure dalje do
6. ure zjutraj (noéna izmena);
namesto tega delajo proizvodni
obrati v soboto dne 26. 4. 1969 v
dopoldanski izmeni.

oy 7 2L FL i dL fL

Izobrazevalna
dejavnost
v letu 1968

(dalje s 1.strani)
jo proizvodni program podjetja.
Zato je nujno, da sleherni ¢lan
kolektiva, zlasti pa strokovnjaki,
obéutijo potrebo po strokovnem
izpopolnjevanju in ustvarjalnem
delu, ki je lahko le edina garan-
cija za uspeden in mnagel razvoj
podjetja. In konéno, zavedati se
moramo, da so kadri, ki imajo
ustvarjalne sposobnosti za podjet-
je najveéje bogastvo, brez katerih
ni mo¢ pri¢akovati vidnega na-
predka.
Stane Primozid



Sredstva stanovanjskega prispevka, za nakup stanovanj!

Centralni delavski svet podjetja
je na seji dne 7. 4. 1969 sprejel
sklep, da se sredstva stanovanj-
skega prispevka v viSini 150 mili-
jonov S din, ki so na razpolago v
leto$njem letu, vrodijo v komumal-
no banko Kranj za dobo 10 me-
secev, z mamenom, da se z vlo-
7enimi sredstvi, kreditom banke
in lastno udelezbo delavcev odku-
pi blok z 38 stanovamji. Sredstva
stanovanjskega prispevka, ki bodo
na razpolago v prihodnjem letu,
pa se bodo v celoti razdelila pro-
silcem, ki imajo vloZeme pro3nje
za individualno gradnjo.

Z ozirom na pomembnost ome-
njenih sklepov je prav, da ¢&lane
kolektiva podrobno seznanim z na-
vedeno problematiko, to pa Se
zlasti zato, ker so sklepi stano-
vanjske komisije in nato Se Cen-
tralnega delavskega sveta, izzvali
med delavei razliéne komentarje.

Ko je strokovna sluzba izvedela,
da bo letos za stanovanjsko iz-
gradnjo na razpolago samo 150 mi-
lijonov S din, je bila pred nepri-
jetno in zelo tezko nalogo, da pri-
pravi za stanovanjsko komisijo
tak predlog, ki bo zadovoljil tako
delavce, ki prosijo za stanovanja,
kot delavce, ki imajo vlozene pro-
Snje za individualno gradnjo in
adaptacijo. Strokovna sluzba se je

v polni meri zavedala, da sta po-
trebni obe skupini prosilcev, ven-
dar se je kmalu pokazalo, da obe
skupini prosilcev ne bo mogoce
zadovoljivo reSiti. Trenutmo ima
vloZzeno prosnjo za stanovanje 185
delavcev, kredit za individualno
gradnjo' pa 210 delavcev v skup-
nem znesku 450 milijonov S din.

Stanovanjska komisija je naro-
¢ila strokovni sluzbi, da pripravi
za sejo dve varianti in jih podrob-
no obrazlozi. Po prvi varianti naj
bi se sredstva vlozila v banko za
nakup stanovanj, po drugi varian-
ti pa naj bi se vsa sredstva raz-
delila delavcem, ki imajo vloZene
prod$nje za individualno gradnjo.

Za osvojitev prvega predloga so
govorila sledeca dejstva:

— Podjetje pridobi z vloZitvijo
150 milijonov S din v banko kre-
dit v vi$ini 120 milijonov S din.
S tako zbranimi sredstvi in pri-
spevkom delavcev bi se narocil
pri gradbemem podjetju »Projekt«
blek z 38 stanovanji. V omenje-
nem bloku so na razpolago na-
slednja stanovanja: 14 garsomnjer,
8 (l-sobnih), 6 (2-sobmnih) in 10

(2 in pol sobnih) stanovanj. Ome-

njeni blok bo wseljiv do 30. 6.
1970. Cena m? stanovanjske powr-
Sine pa je 168.000 S din. Navedena

Pojasnilo k
cenam za

ki jo danes popravljamo.

znizati!

oproste!

V 3. Stevilki Tekstilca smo objavili cenik za visine
pensiona v nasem naselju Novigrad. Naredili smo napako,

V drugem odstavku smo namre¢ napisali, da je v ce-
nah Ze zajet regres, kar ne drzi. Navedene cene so {iste
cene, katere je treba za viSino regresa (500 starih din na
osebo in 250 starih din za otroke — praviloma do 12 let)

Prosimo ¢lane kolektiva, da nam narejeno napako

objavijenim
Novigrad

Urednik

struktura zelo odgovarja prosil-
cem za stamovanja.

— Gradbeno podjetje »Projekt«
bo po l. 1970 zadelo graditi stano-
vanja za trg na novem kompleksu.
Cene teh stanovanj bodo nepri-
merno vsjie, kot so za stanovanja,
ki bodo zgrajena do prihodnjega
leta. Predvideva se, da bo stal m?
stanoranjske povrSine blizu 200 ti-
so¢ S din.

— Ce podjetje Zeli dobiti kredit
v komumalni banki, morajo biti
sredstva vezana najmanj 18 mese-
cev. V kolikor bi letos razdelili
vsa sredstva za individualno grad-
njo, bi lahko Sele drugo leto vlo-
7ili denar v banko in po 18 me-
secih bi imeli pravico do kredita.
To pomeni, da bi bila prva sta-
novanja na razpolago 3ele spo-
mladi 1. 1972, ker »Projekt« zahteva
takojsnje pladilo stanovanj. Iz po-
datkov pa je razvidno, da imamo
Ze sedaj 185 profemj za stamova-
nja. Ker v treh letih ne bi imeli
na voljo nobenega stamovanja za

V plemenitilnici I

Nekaj misli ob zakljué¢nem racunu...

(Nadaljevanje s 3. strani)

zelo vaZnih problemov, katerim
se bo podjetje moralo posvetiti $e
s posebno pozornostjo. Med temi
je potrebno podértati posebno
dva. SmotrnejSo povezavo v pro-
izvodnji med vzporednimi obrati
in pa priprave za uvedbo meha-
nografije v poslovanje.

Ni mo¢ zanikati dejstva, da
spolitiéna fuzija«, ki bo pri nas
kmalu slavila osmo obletnico, v
poslovanju in drugih dejavnostih
ni pokazala tistih rezultatov, kot
so bili prvotno predvideni, ker

je za take ukrepe v gospodarstvu,
kot je danes dokazano, potrebno
imeti drugaéne pogoje. Verjetno
ravno zaradi tega do danes Se
nih¢e ni ugotovil in s Stevilkami
dokazal prednosti in pridobitve

V upravi

na kateremkoli podroéju gospo-
darjenja v podjetju, ki naj bi
izvirala samo iz integracijskega
procesa. Paé pa v notranjih odno-
sih Se vedno lahko ugotovimo ve-
liko dvotirnosti, neenotnosti in
zastopanja »interesov« enega ali
drugega »podjetja v podjetjuc.
Taka enotnost neke gospodarske
celice prav gotovo ni v prid po-
slovni uspe$nosti, ¢ manj pa je
to temelj, na katerem naj bi se
gradila enotnost na$e 3irSe skup-
nosti. Razveseljivo pa je kljub
temu dejstvo, da se je v tej smeri
le napravil prvi korak s tem, da
smo postavili enotno vodstvo pro-
izvodnih obratov. Vendar to $e
ni vse. Nadaljnja akcija bi mo-
rala biti usmerjena k temu, da
se izvede postopoma tudi fizi¢na
zdruzitev proizvodnih obratov.
Svoj ¢as je bilo to vprasanje Ze
sproZeno na eni izmed sej CDS.
Vendar je to takrat izgledalo kot
utopija. Zdaj pa nas bodo novi
pogoji gospodarjenja k taki re-
Sitvi kmalu prisilili. ¢e hoéemo
najti nekaj nasih »notranjih re-
zervs, potem jih lahko pridobimo
tudi na ta nacin. Vsekakor bi
ustrezne strokovne sluzbe mora-
le izdelati naért, ki naj bi vse-
boval wvse potrebne izracune za
na$o bodoco investicijsko dejav-
nost v tej smeri. Prednosti take-
ga ukrepa bi bile ne samo za na-
$0 organizacijo proizvodnje, ki bi
s tem dobila ugodnej$e pogoje,
vodenje ‘in upravljanj, temve¢ bi
konéni uéinek bil tudi v zniZanju
dela rezijskih stro$kov, kar bi na-
vsezadnje vplivalo tudi na zbolj-
$anje nas$ih skromnih osebnih
dohodkov.

Druga pomebna naloga, ki je
pred nami vsemi, pa se ti¢e vpra-
Sanja priprav za uvajanje meha-
nografije v nase poslovanje. Ure-
sni¢itev te =zamisli, bi morala
dobiti podporo ne le nekaterih
posameznikov, temved celotnega
kolektiva. V ta namen bi se mo-
ral v najkrajSem d¢asu organizira-
ti informativno-instruktazni semi-
nar za vse vodilne usluZbence in

organe upravljanja. Na seminarju
naj bi bili prisotni tudi vsi di-
rektorji sektorjev, vodje oddelkov
in obratovodje, predsedniki UO
in CDS, predsedniki sind. organi-
zacije, sekretarji ZK in ostali
aktivisti v podjetju. Na ta nadin
bi se ideja o nujnosti in uteme-
ljenosti uvajanja mehanografije v
poslovanje pravilno tolmadila in
tako dobila trdne temelje za svo-
jo realizacijo. Potrebno je pouda-
riti le to, da se danes elektronski
sistemi za teko¢o obdelavo po-
datkov uspeino uporabljajo po
vsem svetu in deloma tudi Ze pri
nas in to na raznih podroéjih v
industriji, poljedelstvu, gozdar-
stvu, prometu, trgovini, banéni-
§tvu, zavarovanju itd. Zato je
vsako odlasanje bolj $kodljivo
kot pa koristno, ker se iz leta v
leto vecajo razlike med doseZki
na tem podrodju in razmerami v
podjetju.

Brez dvoma je, da so pridobitve
take akcije velike. Osnovna pa je
ta, da moramo z uvajanjem me-
hanografije nujno obdelati vpra-
Sanje notranje organizacije pod-
jetja, ki mora biti temeljito pre-
uéena in ne sme dopu$céati nika-
krénih improvizacij. Da so te
opazne vcasih tudi pri nas, seve-
da ni mogocfe zanikati. Zato pa
so tudi razliéne posledice precej
drage in jih kot ¢lani kolektiva
obéutimo predvsem na svojih
zepih.

V zaklju¢ku lahko povzamemo,
da je za vsebino in kon¢ni rezul-
tat Zakljuénega racuna potrebno
nenehno zasledovati nesteto: gibov
in tefenj v celotnem gospodar-
skem mehanizmu podjetja, ob
hkratnem upoS$tevanju zunanjih
vpliveov, da bi se dosegla zadovo-
ljiva raven gospodarjenja. Za to
pa je potrebno angaZirati vse na-
e modi in sposobnosti, ki bodo
temeljile na enotnih stali¥¢ih, da
v tem in prihodnjih letih uspeSno
re§imo naloge, ki jih pogojuje
na$ obstoj in razvoj.

EVA

odkup, bi 3tevilo proSenj naraslo
preko 300. Kaj to pomeni, pa vedo
tisti delavci, ki ¢akajo na stamo-
vanja in tisti, ki se s tem prob-
lemom v podjetju ukvarjajo.

— V nadem delavskem domu
imamo vsako leto ve¢ mater sa-
mohranilk, ki imajo Ze velike otro-
ke. Te delavke bodo nujno rabile
druga stanovamja, ker so garso-
njere v Zenskem delu delavskega
doma, precej otrok pa je moske-
ga spola. Poleg omenjenih mater
so tudi starejfe delavke, ki bi ra-
de prisle do svoje garsomjere.

— Za obratom II. imamo Se ved-
no dve leseni baraki, ki jih mo-
ramo po sklepu samoupravnih or-
‘ganov v prihodnjih letih podreti,
stranke pa preseliti v druga sta-
novanja. Ce stanovanj ne bo, pro-
blem barak Se ve¢ let ne bo re-
Sen. :

— Precej$nje §tevilo delavcev,
ki zZelijo odkupiti stanovanja, Zivi
v tezkih stamovanjskih razmerah.
Ce se bodo sredstva letos razdeli-
la za kredite, stanovanj pa me bi
bilo na razpolago 3 leta, bi se ve-

(dalje na 7. strani)

Sindikalna ¢lanarina

Tabela, ki zajema razpone osebnih dohodkov in velikost sindikalne

¢lanarine:
Osebni dohodek viSina ¢lan. Osebni dohodek visina é&lan.
v N din v N din v N din v N din
309 — 325 1,90 842 — 858 5,10
326 — 341 2,00 850 — 875 5,20
342 — 358 2,10 876 — 891 5,30
359 — 375 2,20 892,— 908 5,40
376 — 391 2,30 909 — 925 5,50
392 — 408 2,40 926 — 941 5,60
409 — 425 2,50 942 — 958 5,70
426 — 441 2,60 959 — 975 5,80
442 — 458 2,70 976 — 991 5,90
459 — 475 2,80 992 —1.008 6,00
476 — 491 2,90 1.009 — 1.025 6,10
492 — 508 3,00 1.026 — 1.041 6,20
509 — 525 3,10 1.042 — 1.058 6,30
526 — 541 3,20 1.059 — 1.075 6,40
542 — 558 3,30 1.076 — 1,091 6,50
559 —#*575 3,40 1.092 —1.108 6,60
576 — 591 3,50 1.109 — 1.125 6,70
592 — 608 3,60 1.126 — 1.141 6,80
609 — 625 3,70 1.142 —1.158 6,90
626 — 641 3,80 1.159 —1.175 7,00
642 — 658 3,9 1.176 — 1,191 7,10
659 — 675 4,00 1.192 — 1.208 7,20
676 — 691 4,10 1.209 — 1.225 7,30
692 — 700 4,20 1.226 —1.241 740
700 — 725 430 1.242 — 1.258 7,50
726 — 741 4,40 1.259 — 1.275 7,60
742 — 758 4,50 1.276 — 1.291 7,70
79— 715 4,60 1.292 —1.308 7,80
776 — 791 4,70 1.309 — 1.325 7,90
792 — 808 4,80 1.326 — 1.341 8,00
809 — 825 4,90 1.342 —1.358 8,10
826 — 841 5,00 1.359 —1.375 8,20
1.376 —1.391 8,30 1.692 — 1.708 10,20
1.392 — 1.408 8,40 1.709 — 1.725 10,30
1.409 — 1.425 8,50 1,726 — 1,741 10,40
1.426 — 1.441 8,60 1.742 — 1.758 10,50
1.442 — 1.485 8,70 1.759 — 1.775 10,60
1.459 — 1475 8,80 1.776 — 1.791 10,70
1.476 — 1.491 8,90 1.792 — 1.808 10,80
1.492 — 1.508 9,00 1.809 — 1.825 10,90
1.509 — 1.525 9,10 1.826 — 1.841 11,00
1.526 — 1.541 9,20 1.842 — 1.858 11,10
1.542 —1.558 9,30 1.859 — 1.875 11,20
1.559 — 1.575 9,40 1.876 — 1.891 11,30
1.576 — 1,591 9,50 1.892 — 1,908 11,40
1.592 — 1.608 9,60 1.909 — 1.925 11,50
1.609 — 1.625 9,70 1.926 — 1.941 11,60
1.626 — 1.641 9,80 1.942 — 1,958 11,70
1.642 — 1.658 9,90 1.959 — 1975 11,80
1.659 — 1.675 10,00 1.976 — 1.991 11,90
1,676 — 1.691 10,10 1.992 — 2,008 12,00

Opozorilo: sindikalno ¢lanarino pla¢a tudi tisti ¢lan, ki je v bolniskem
stalezu, in to tudi 0,6 % od ustreznega OD.

9. aprila ste volili
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Kaj je zdravje?

Zdravje je zmozZnost aktivnega
prilaganja spremembam okolja, ki
se kaZe v stanju telesne, duSevne
in socialne blaginje in ne le v

~ odsotnosti bolezni ali nezmoznosti
za delo.

Kaj je zdravstveno varstvo
delavcev?

Zdravstveno varstvo delavcev
zajema vso dejavnost, vse ukrepe
in akcije, ki jih izvajamo na dolo-
¢enem obmoéju in v dolofenem
¢asu za izboljanje, utrjevanje in
ohranitev zdravja delavca (posa-
meznika in. skupine delavcev), za
preprecitev in zmanjSanje prime-
rov obolenj ter invalidnosti, za
zgodnje razpoznavanje ter hitro
in uspedno zdravljenje bolezni ter
za kompleksno rehabilitacijo obo-
lelih in poskodovanih (medicin-
ska in poklicna rehabilitacija).

Za izvajanje zdravstvenega var-
stva delavcev organizira in finan-
cira druzba dejavnost posebnega
druZbenega pomena; nosilec te
dejavnosti je sluzba zdravstvenega
varstva delavcev. :

Kaj je medicina dela?

Medicina dela je posebna disci-
plina v okviru medicinske vede
(teorije in prakse); njena dejav-
nost zajema in zdruzuje vel so-
rodnih medicinskih disciplin in
vej, pa tudi druge vede, ki lah-
ko pomagajo reSevati vprasanja
zdravstvenega varstva delavcev na
delovnem mestu in v Zivljenj-
skem okolju. Iz tehni¢nih razlo-
gov in ker je v Jugoslaviji taka
praksa, pogosto uporabljamo na-
ziv sluzba medicine dela namesto
sluzba zdravstvenega varstva de-
lavcev.

Pobude za kompleksno varstvo
pri delu, posebno 3e za zdravstve-
no varstvo delavcev, so Stevilne:
socialisti¢ni humanizem, socialne,

gospodarske, druzbeno-politi¢ne,
biolosko-populacijske in obram-
bene.

Spocetka so mislili, da se clo-
vek lahko povsem prilagodi delu,
delovnim napravam in delovnemu
okolju. Danes poskusamo delovni
proces, delovne naprave in delov-
no okolje vse bolj prilagoditi de-
lavcu. Ta spodbuja ljudi pri delu,
dviga storilnost. Preveliki napori
in neurejeno delovno okolje pa
slabo wvplivajo. na delavéevo po-
¢utje, na njegovo storilnost in
zdravje. Cloveski organizem se
brani zoper $kodljivosti na delov-
nem mestu z utrujenostjo, s
fluktuacijo, naslednja stopnja so
poskodbe pri delu in bolezni (po-
sebno pomembne so poklicne
bolezni), ki se lahko konc¢ajo z
invalidnostjo ali celo s smrtjo.
Vsak od teh pojavov (negativni
kazalci zdravja) nepovoljno vpliva
na Storilnost, na narodni dohodek
in za Zivljenjsko raven nas vseh.

Zdravstvena sluzba posvela po-
sebno pozornost skupinam prebi-
valstva, ki so:

a) posebno obé&utljive za vplive
okolja: otroci, mladina, Zenske,

starej$i, kroni¢ni bolniki in inva- ,

lidi;

b) ki zivijo in delajo v posebno

S$kodljivem okolju — delavci.

Kako ocenjujemo zdravstveno |

stanje aktivnih zavarovancev?

Ker nimamo podatkov o pozi-
tivnem zdravju in o zdravstvenem
stanju nasih delavcev, ki bi jih
dobili z biometrijo in s sistema-
tiénimi zdravni$kimi pregledi, mo-
ramo ocenjevati zdravstveno sta-
nje delavcev z negativnimi kazalci
zdravja: bolniski staleZ, potkodbe

pri delu, poklicne bolezni, inva- _

lidnost, umrljivost.

Vemo, da je ne$teto vzrokov, ki
vplivajo na raven bolniskega sta-
leza, na S§tevilo izgubljenih dni
zaradi bolezni in poskodb pri delu
in na $tevilo invalidov. Lahko bi
jih zdruzili v nekaj skupin:

1. delavec: njegove telesne in
dusevne lastnosti, njegovo zdrav-

stveno stanje, njegova delazmoZ- |

nost;

2. delovno mesto: telesne in du-
Sevne obremenitve pri delu; fizi-
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kalne, kemiéne in bioloske Skod-

ljivosti, ki jim je delavec pri delu
izpostavljen; psiho-socioloske in
ekonomske razmere na delovnem
mestu (medsebojni odnosi, delitev
dohodka ipd.);

3. girse okolje: Zivljenjske raz-
mere doma, v komuni, v republi-
ki, itd.;

4, varstvo pri delu: tehni¢no
varstvo, zdravstveno varstvo, psi-
ho-socialno  varstvo, druzbeno-
pravno varstvo.

Skrb za varno delo in za zdrav-
je delavcev je dolZnost nas vseh:

1. celotne zdravstvene sluZbe,
posebej $e sluzbe medicine dela,

2. delovnih skupnosti:

— sluzbe kompleksnega varstva
pri delu (varnostni inZenirji, psi-
hologi, socialni delavei, kadroviki
ipd.),

— organi delavskega samouprav-
ljanja (delavski svet, upravni od-
bor, komisija za varstvo pri delu)
in vodenja,

3. druzbeno-politiéne skupnosti
in organizacije (obé&ina, republi-
ka):

— indpekcija sluzbe (sanitarna,
delovna in druge ingpekcije),

— druzbeno-politiéne organiza-
cije (sindikati, RK, itd.),

4. skupnosti socialnega zavaro-
vanja (organi samoupravljanja,
strokovne sluZbe zavoda za soci-
alno zavarovanje), skupnosti za
zaposlovanje,

5. specialnih zavodov, ki jim je
na skrbi ¢lovek pri delu:

— Zavod SRS za varnost pri
delu,

— bodoéi institut za medicino
dela,

— institut za psihologijo,

— Zavod SRS za produktivnost
ipd.
pTemeljni zakon o varstvu pri
delu (1965) in republiski zakon o
varstvu pri delu (1966) sta preZe-
ta s stali¢i, da je varstvo pri
delu sestavni del proizvodnje (or-
ganizacija dela in poteka delovne-
ga procesa), ki spada hkrati v
podro¢je medicine dela, psiholo-
gije dela, poklicnega strokovnega
izobraZevanja itd. Organizacija
dela, priprava dela, uvajanje no-
vih tehnoloskih postopkov, dolo-
¢anje norm in normativov kot
elementov organizacije dela, nuj-
no vkljuc¢ujejo principe kompleks-
nega varstva pri delu, s tem pa
tudi zdravstvenega varstva delav-
cev.

V zakonu ditamo naslednje:

1. Varstvo pri delu obsega ukre-
pe in sredstva, s katerimi se
ustvarijo varni delovni pogoji.

2. Varni  delovni pogoji  se
ustvarjajo s sodobnimi tehniéni-
mi, zdravstvenimi, socialnimi in
drugimi ukrepi, s katerimi se
preprec¢ujejo in odpravljajo vzro-
ki poskodb in zdravstvenih okvar
delovnih ljudi pri delu.

3. Za varstvo pri delu morajo
skrbeti delovne organizacije, orga-
ni druzbeno-politi¢nih skupnosti
in druge pravne osebe, pri kate-
rih so zaposlene osebe na delu (v

nadaljnjem besedilu: organiza-
cija).

4. Organizacija je glavni nosilec
nalog in zadev, s katerimi se iz-
vaja in pospeSuje varstvo pri
delu.

5. Uresni¢ujo¢ pravico samo-
upravljanja v organizaciji, imajo
ljudje na delu pravico in dolZnost
organizirati varstvo pri delu in
skrbeti za napredek varstva vseh
¢lanov delovne skupnosti.

Za zdravstveno varstvo delavcev
so posebnega pomena obratne
ambulante.

Obratna ambulanta skrbi za
prilagoditev ¢loveka delu in dela
¢loveku, s &¢imer utrjuje zdravje
delavcev in pomaga delovni orga-
nizaciji pri bolj$i organizaciji dela
in pri veanju storilnosti. Zato
morajo zdravstveni delavci obrat-
nih ambulant poznati tehnolo3ki
proces, organizacijo dela, telesne
in druge obremenitve, poznati
morajo zdravstvene $kodljivosti
in druge dejavnike pri delu, ki
utegnejo $kodljivo wvplivati na
zdravje delavcev in na njihovo
delovno sposobnost. -

ZDRAVJE DELOVNIH LJUDI
IN PRODUKTIVNOST

MNedvomno je za vsako moderno
druzbeno ali drzavno organizacijo
osnovnega gospodarskega pomena
nenehna rast proizvodnih sil ozi-
roma produktivnosti. Le-ta nam-
re¢ je podlaga za osebni in drui-
beni standard. Brez nje si pa¢ ni
mogocde misliti nadaljnjega raz-
voja sodobne druibe. Tudi ne
moremo vsega tega dosedi, &e
hkrati ne ohranjujemo in %e na-
prej ne skrbimo za zdravstveno
stanje delovnega ¢&loveka kot
splosnega nosilca sodobnega raz-
voja. Ko torej praznujemo sve-
tovni dan zdravja, dela in pro-
duktivnosti, je prav, &e se ob tej
priliki ozremo na nenehni anta-
gonizem, na neko¢ neresljivo, da-
nes pa le navidezno razli¢nost in-
teresov, ki nam jih po eni strani
nalaga skrb za zdravje delovnega
¢loveka, po drugi strani pa potre-
ba po stalni rasti njegove pro-
duktivnosti. Od tega, ali bomo
pravilno razumeli in kako bomo
reSevali celotno problematiko
omenjenih dejavnikov, pa tudi od
uspesnosti v usklajevanju kajkrat
razli¢nih njihovih interesov je od-
visno tako zdravje delovnega ¢lo-
veka kakor tudi njegova pro-
duktivnost. Navajanje delavca k
smislu za prizadevno sodelovanje,
za nenehno ohranjevanje in utr-
jevanje lastnega zdravia in pa
razvijanje druZbeno-gospodarske
baze, vse to bistveno prispeva k
stabilnosti proizvodnje in k nje-
nemu napredku.

Vprasanje, o. katerem govorimo,
pa¢ ni kaj novega. Ze v zadetkih
zivljenjske tehnizacije in indu-
strializacije so se pojavili proble-
mi zaradi neskladja med interesi
proizvodnje in delavskega zdrav-
ja. Po eni strani lajsata &loveku
delo razvoj tehnike in industrij-
ske proizvodnje, saj opravljajo
namesto ¢loveka stroji vsa tezka
in najteZja fiziéna dela. Po drugi
strani zopet se ob ¢&edalje Sirdi
uporabi strojev vefajo moZnosti
delovnih poskodb, nesluteni raz-
voj kemi¢ne in drugih industrij-
skih panog pa ustvarja neiteto
novih proizvodov, ki so kajkrat
strupeni ali sicer zdravju kodlji-
vi in tako mnoZijo vire doslej
neznanih, novih poklicnih zastru-
pitev. Vrtoglavo naglico v indu-
strijskem razvoju sodobmne druz-
be lepo vidimo iz podatka za leto
1966, ko je samo kemiéna indu-
strija industrijsko razvitih driav
izdelala svojih 50.000 novih pro-
izvodov. Se pred kakimi 20 leti je
bilo v rabi komaj pol toliko pred-
metov, kolikor jih kemi¢éna indu-
strija danes v enem samem letu
izdela, novih.

Se ved, medtem ko stroji brez
dvoma pomagajo &loveku, pa ta
v resnici postaja vse bolj tudi
njihov sluiabnik. To spoznanje
skriva v sebi veliko nevarnost za
¢loveka delavca. Ce bi tehniki
namre¢ pustili, da se razvija po
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svojih potencialnih mo#nostih, je
¢lovek v resni nevarnosti, da tudi
sam postane njena Zrtev. Spom-
nimo se samo razvoja astronav-
tike, kjer je razvoj tehnike dose-
gel Ze tisto stopnjo, ki je psiho-
fizitne moZnosti ¢&loveka Ze mne
dohajajo ved! Prav zares je danes
preciznost obdelovalnih in drugih
strojev Ze meprimerno veéja, kot
so psihofizi¢ne sposobnosti &love-
ka delavca. Ta namre¢ vse bolj
izgublja svojo usposobljenost in
postaja specializiran manipulator
ali, z drugimi besedami, avtomatu
podoben, vezan na svoj stroj, z
ved ali manj avtomatiénimi kret-
njami, ko so do podrobnosti raz-
deljene in se nenehno ponavljajo
v ¢edalje hitrejSem ritmu.

Tako se telesni izérpamosti in
poklicnim boleznim, ki so pove-
zane z njo in nastajajo pri oprav-
ljanju tezkih fizi¢nih del, zadnje
¢ase vse bolj pridruzuje Zzivéna
utrujenost, ki se manifestira v
vse vedjem Stevilu nevroz in dru-
gih t. i. »funkcionalnih« motenj.
Cloveku »gre na Zivce« peklenski
ritem dana3nje tehnologije, ki mu
tako reko¢ mora slediti.

Potreba po nenehnem vedanju
produktivnosti vsebuje torej ne-
varnosti za zdravje in psihofizi¢ne
sposobnosti ¢loveka delaveca. To
nasprotje med enim in drugim
dejavnikom je tu Ze od nekdaj

in tako je bila tudi potreba po
razredenju te zapletene problema-
tike ze od nekdaj. Kakor na mno-
gih drugih se je tudi na tem pod-

roéju zivljenja zalelo wuspeino
resevanje problemov Sele v novej-
Sem ¢asu. Razvoj sodobne medi-
cinske in tehniéne znanosti mam
danes omogoda pravilno refevanje
problemov, ki se porajajo iz od-
nosov med ¢lovekom in delom.
Vse do nedavnega je bil delovni
¢lovek tisti, ki je bil v tem spo-
prijemu na slabSfem. Kako res je
to, nam pri¢ajo Stevilni starejsi
zapisi in statisti¢ni podatki, ki
prikazujejo razvoj industrializaci-
je ne samo v mnogih, danes teh-
niéno moéno razvitih drzavah,
temveé tudi pri nas.

Poklicne bolezni in poskodbe za-
radi dela so med delavstvom za-
htevale Stevilne #rtve. Vztrajni
boj delavskega razreda in razvoj
znanosti sta terjala resitev, ki je
pocasi vendarle tudi dozorela.

Podatke o elementih iz medici-
ne dela, o poklicnih boleznih, o
razmerah, v katerih nastajajo te
bolezni ipd., lahko zasledimo tudi
Ze v najstarej$i zgodovini ¢&love-
Skega rodu. Resniéno pa so zaéeli
preudevati industrijsko patologijo
Sele ob veéjem razvoju obrtnistva
od srede XVII. stoletja naprej,
predvsem pa v dobi sploinega
napredka, ki ga je prinesla sodob-
na industrializacija. Takrat neka-
ko je druZba prila do spoznanja,
da je delo mevarno tudi za tiste-
ga, ki ga opravlja. Zaradi Stevil-
nih delovnih nezgod ter poklicnih
in drugih bolezni, ki so z delom
v zvezi, dalje zaradi izkori$¢anja
otrok, ¥ena in mo% s sila mapor-
nim delom, katerega vsakdanje
trajanje nikakor ni bilo omejeno
na dolo¢eno Stevilo ur, zaradi
vsega tega je bil poloZaj delav-
skega razreda izredno teZak. Lo-
tili so se ukrepov, katerih namen

je bil predvsem v tem, da se
ublaZijo posledice pretiranega
obolenja zaradi nevzdrinih delov-
nih razmer, pretiranega izkoriséa-
nja, nezgod pri delu ipd. Oboleli
ali poskodovani, za delo nespo-
sobni delavci ali njihovi svojci so
prejemali materialno odgkodnino.

Z nadaljnjo industrializacijo pa
se je Stevilo poklicnih bolezni in
poskodb pri delu le Se povedalo.
Kaj kmalu namre¢ se je pokaza-
lo, da zgolj odSkodnina za priza-
deto okvaro Zrtvam dela nikakor
ni zadovoljiva resitev predvsem
pa, da je tudi predraga. Pokazalo
se je, da je neprimerno bolje
preprecevati poskodbe pri delu.
Tako je za prepreevanje poklic-
nih bolezni in poskodb pri delu
Zrtvovanega mnogo truda in na-
pora. Kar se ti¢e poklicnih bolez-
ni, pa je prevladalo spoznanje, da
jih je treba kar se da zgodaj od-
krivati s sistemati¢énim medicin-
skim nadzorom izpostavljenih de-
lavecev.

V nadaljnjem razvoju je misel
na preprecevanje poklicnih bolez-
ni in delovnih po3kodb dobivala
vse konkretnejse oblike. Ugotovi-
tev, da se poklicne zdravstvene
okvare pri vseh izpostavljenih ne
razvijajo v enaki meri je privedlo
do izbire med posamezniki (me-
dicinska selekcija) pri sprejemu
na delo. Vpeljali so t. i. »prve
preglede«. To je vsaj do neke me-
re omogodilo, da na delo niso bili
sprejeti tisti, ki so bili tako ali
drugace nagnjeni h kaki poklieni
bolezni zaradi dela na dolo¢enem
delovnem mestu. Tudi so Ze kmalu
ugotovili, da pri nastanku poklic-
nih bolezni poleg fiziénih igrajo
veliko vlogo tudi psihi¢ne lastno-
sti posameznika. Zato so se za-
htevam industrije wvse bolj prila-
gajale tudi metode eksperimen-
talne psihologije. Rodila se je
psihometrija s psihotehniko, ki si
je prizadevala, da z objektivnimi
metodami, kot so npr. z raznimi
testi ipd., 3e pred nastopom na

delo odkrije nespretneZe, psihola-

bilne in podobne osebe ter na ta
nadin prepreé¢i njihovo zaposlitev
na nevarnih delovnih mestih.

Vsi ti in %e razni drugi ukrepi
so imeli v bistvu namen ¢loveka
prilagoditi delu. Za smotrno izko-
ris¢anje njegovih psihofiziénih
sposobnosti se je dommnevalo, da
je pravilnejSe, ¢e se psihofizi¢ne
lastnosti delavca podredijo zahte-
vam, ki mu jih postavlja delo ozi-
roma delovno mesto. Osnovna
napaka takega gledanja pa je
bila, da niso racunali z omeje-
nostjo ¢loveskih psihofizi¢nih spo-
sobnosti glede na potencialne
moZnosti v razvoju sodobne teh-
nologije.

Poklicne bolezni kot specifiten
negativni pojav v zvezi z delom
in pa poskodbe pri delu so 3e na-
dalje pomenile vaZzen problem, ki
je med drugim zelo neugodno
vplival tudi na samo produktiv-
nost in ekonomiko druZbe.

Razvoj medicine, predvsem fi-
ziologije, psihofiziologije in ergo-
nomije, kakor tudi preufevanje
delovnega in socialnega okolja
delavca, skratka problemov, ki se
pojavljajo v zvezi s <&lovekovo
prilagoditvijo delu, sta kmalu po-
kazala, da prilagajanje delu ni
najuspesSnejSa pot za prepreceva-
nje poklicnih bolezni in poskodb
pri delu. Za smotrno izkoris¢anje
¢lovekovih psihofizitnih moé&i je
vainejSe nasprotno stali$&e, nam-
re¢ vprasanje, kako prilagoditi
delo ¢loveku! Nova znanstvena
organizacija dela temelji pred-
vsem na psihofiziologiji delovnega
¢loveka. Stroji, tehnoloski proce-
si, vse delovno in socialno okolje
mora biti prilagojeno é&lovekovim
moznostim, ne pa narobe.

Vendar to Se ni vse. Na delav-
Cevo zdravstveno stanje in njego-
vo storilnost vpliva tudi &irsa
okolica, t. j. socialno okolje, v
katerem Zivi. Razvoj njegovih
telesnih in umskih sposobnosti,
volja do dela in dejanski smisel
za blaginjo delovne organizacije,
vse to je odvisno od njegovega
socialno-ekonomskega poloZaja, in
moinosti za udejstvovanje v druz-
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benih dejavnostih: v Sportu, v
razlicnih organizacijah itd.

Proudevanje socialnega okolja,
v katerem Zivi delavec, ima $ir&i
pomen. Tehnizacija in z njo indu-
strializacija gre nezadrino naprej.
Zdravju Skodljivi u¢inki sodobne
civilizacije, kakor ropot, vibraci-
je, industrijski prah, dim, plini,
vse SirSa uporaba toksi¢nih snovi
(insekticidi ipd.), niso ve¢ vezani
samo na delovmo mesto proizva-
jalca, ampak prodirajo prek to-
varniskih meja, spremljajo nas
na ulice in v stanovanja. Tako so
danes izpostavljeni $kodljivim
vplivom industrializacije razen de-
laveev na delovnih mestih tudi
njihove Zene, otroci in drugo pre-
bivalstvo industrijskih naselij.
Boj proti Skodljivim wvplivom
tehnizacije Zivljenja ni samo na-
loga zdravstvene sluibe in drugih
dejavnikov, ki delujejo v okviru
delovnih organizacij, ampak je
njegov pomen fe mnogo Sirdi.

Uspedna skrb za zdravje in s
tem za storilnost delovnega ¢lo-
veka pomeni danes interes razlié-
nih druZbenih dejavnikov. Razvila
s0 se nova podro¢ja znanosti, kot
so medicina dela, higiensko in
tehnié¢no varstvo pri delu, poklic-
no usmerjanje in selekcija, indu-
strijska toksikologija, rehabilita-
cija invalidnih oseb, medicinska
ekologija (vpliv delovnega okolja
na delavéevo zdravje) idr. Medi-
cinski nadzor nad delavci poseb-
no tistimi, ki opravljajo zdravju
Skodljiva dela, je postal zaneslji-
va osnova za uspefen boj proti
poklicnim boleznim. Mnogo po-
klicnih bolezni, ki so bile v pre-
teklosti zelo pogostne, so danes
#e prava redkost. Boj proti poja-
vom mnovih poklicnih bolezni je
uspeSen, kadar se ravmamo po
dognanjih sodobne znanosti. V
reSevanju teh problemov tesno
sodelujejo specializirani medicin-
ski delavci z drugimi strokovnja-
ki, kot so tehniki, psihologi, to-
ksikologi, socialni delavci, eko-
nomisti, pravniki idr. Velika
vloga pri refevanju problematike
zdravstvenega in socialnega delav-
skega varstva pripada druZbenim
organizacijam: sindikatom, Rde-
¢emu kriZu in drugim.

Sodobni naéini dela: planiranje
tehnoloskih procesov s staliiéa
psihofizi¢nih sposobnosti tistega,
ki naj jih opravlja, stalen medi-
cinski nadzor nad izpostavljenimi
delavei, proudevanje in sanacija
vplivov, ki jih ima delovno in
socialno okolje na delavca, vse to
omogoéa ekonomiéno rast sodob-
ne proizvodnje. Pri tem pa je so-
¢asen razvoj zdravstvenega poten-
ciala zaposlenih docela uresniéljiv.
Sodelovanje raznih strokovnjakov
in sluib ne more neugodno vpli-
vati na ekonomiénost v poslova-
nju proizvodnih organizacij. Na-
por se izplada, kajti stara resnica,
kot jo mmogokrat potrjuje tudi
nasa praksa je v tem, da je pre-
predevanje poklicnih bolezni in
poskodb pri delu Se vedno cenej-
fe od strodkov, ki jih povzrota
njihovo zdravljenje. Tudi je ren-
tabilnost »&loveka-strojax veéja,

kadar dela v fiziolodkih okolis&i-
nah.

Protislovje med zahtevo po ne-
nehnem veéanju proizvodnje in
zahtevo po ohranjevanju zdravija
delovnega ¢loveka, skratka proti-
slovie o katerem smo govorili Ze
na zacetku, je danes le 3e navi-
dezno. Boj proti $kodljivim posle-
dicam, ki jih lahko povzroé&i delo,
je uspeden le, kadar so napori
medicinskih, tehni¢nih in drugih
strokovnjakov ter druZbenih orga-
nizacij usklajeni v skupnem cilju,
kako ohraniti zdravie in dela-
zmoinost zaposlenih. Ve¢ uspehov
pri nas tudi na tem podroéju pa
bomo dosegli le, ¢e bomo upo-
Stevali nacela, o katerih je tu bil
govor.

Kaj je ergonomija?

V vseh poglavjih smo nenehno
omenjali kako prilagoditi delo
c¢loveku, kako opazovati celotno
reagiranje ¢loveka pri delu. Zna-
nost, ki se s tem bavi se imenuje
ergonomija.

Tako so se ergonomi zbrali na
mednarodnih kongresih ter s svo-
jimi spoznanji pomagali kon-
struktorjem, arhitektom, obrat-
nim inZenirjem, psihologom in
zdravnikom, da bi smiselno obli-
kovali delovni prostor, delovne
pripomocke in delovne postopke.

Nobenemu inZenirju ne bi pri-
Slo na misel, da bi uporabil stroj,
ne da bi poznal njegov mehani-
zem: njegovo moé¢, optimalno br-
zino, zmogljivost in signalne na-
prave. Cloveski stroj pa na drugi
strani uporabi za izvor mehanske
energije, ne da bi poznal zmoZno-
sti srca in dihal, miSi¢no silo,
fiziolosko optimalni ritem kre-
tenj, ¢as, ko nastopi utrujenost
in ¢as, ki je potreben za poditek,
zmoznosti vida, sluha in mental-
nih funkecij.

Kmet in obrtniski delavec $e
lahko poslusata lastne alarmne
naprave — recimo utrujenost
sodobni industrijski delavec, vkle-
njen v tekodi trak proizvodnega
procesa, pa jih mnajveckrat ne
more. Sodobna proizvodnja zato
ne more ve¢ racunati na varnost-
ni ventil v ¢loveku samem.

Res je sicer, da je tezko fizi¢no
delo v sodobni industriji vse red-
kejse. Tudi delovni ¢as postaja

tem dela vse hitrejsi, da je vse
manj moZnosti za subjektivno
prilagajanje in uravnavanje.

Marsikdaj pomenijo odkritja
novih kemiénih snovi nove vire
zastrupitev, vse vec vozil, strojev,
telefonov in zvoénikov pa éedalje
vecji hrup. Vizuelne informacije
se zgrinjajo na sodobnika od ne-
Stetih kazalcev na delovnih me-
stih do utripajoc¢ih slik na televi-
zijskih zaslonih.

Prav tako je res, da hrana ni
le boljsa, temve¢ tudi obilnej3a,
da redi in povzrofa arteriosklero-
zo. In res je kon¢no, da pot na
delo ni le ¢edalje udobnejsa, tem-
ve¢ tudi vedno dalj$a. Ce so pred
sto leti delavci stanovali v érnih
stanovanjih brez sonca in stisnje-
ni ob tovarnifki zid, se dandanes
¢esto vozijo kilometre daled¢ iz
satelitskih naselij.

Sodobna industrija torej sama
po sebi Se ne pomeni zmanj$anja
Skodljivosti. Stare Skodljivosti iz-
ginjajo, prihajajo pa nove.

Veliko je publikacij, ki ude,
kako je treba pravilno dvigati —
iz polepa — da zavarujemo hrbte-
nico in hrbteniéno muskulaturo.
Ali pa ste pomislili kdaj, da je
pravzaprav vsako dviganje — v
primerjavi z najpreprostej$im
dvigalnim mehanizmom — ener-
getsko nesmotrno? Hkrati z bre-
menom dvigamo namre¢ tudi
breme lastnega telesa.

Se v prejsnjem stoletju so knji-
govodje stali za svojimi knjigo-
vodskimi pulti. Stare katastrske
knjige je tudi danes teiko obra-
cati sede. Ali si morete misliti so-
dobnega knjigovodjo, ki bi stal
pri delu? Toda za stroj se $e ved-

no ni tako lahko wvsesti: bodisi
zaradi nerazumne konstrukcije,
ali pa zaradi bojazni, da bi v

mojstrovih oéeh postali lenuhi.
Koliko delovnih stolov in delov-
nih miz je skonstruiranih po antro-
poloskih merah ter glede na vrsto
in tezo dela? Tako da bi bilo éim
manj stati¢nih obremenitev, da
bi bil moZen pravilen krvni ob-

s

tok, ustrezen presledek za oé&i in
pravénja razdalja za prijem rok?

Orodje in stroji so ¢esto obre-
menjeni s tradicijo oblikovanja.
Konstruktorji streZejo formalni
in funkcionalni &istodi stroja in
obesijo nanj c¢loveka, ki je ne-
skonéno prilagodljiv. Koliko oro-
dij in strojev je takih, kjer sta
¢lovek in stroj funkcionalna ce-
lota in je stroj v svoji konstruk-
ciji podrejen ¢loveku?

Skupine delavcev, ki so pri delu potrebne
Se posebnega varstva

Na Zahodu veliko govore o humanizaciji,

na

Ceprav je sodelovanje zdravnikov,

fiziologov,

Vzhodu pa o socialisti¢ni rekonstrukciji industrije.
Vendar mislijo s tem eni in drugi pravzaprav isto:
¢lovek je tisti, zaradi katerega je zgrajena indu-
strija in obenem tisti, ki oZivlja in v tek spravlja
sicer mrtve stroje in naprave. Ker je torej &lovek
tisti, ki naj uziva dobrine, kar jih ustvarja indu-
strija, in ker je on tudi najvaZnej$i ¢len v verigi
proizvodnje, bi morali vsi, ki delajo naérte za nove
tovarne, vsi, ki izdelujejo stroje in naprave, pred-
vsem pa tisti, ki organizirajo delo, poznati in
upostevati ¢lovekove lastnosti in sposobnosti —
anatomske, fizioloSke in psiholoske.

Zal se pa $Se Stevilnim tovarnam pri nas in po
svetu pozna, da so bile zgrajene edinole z name-
nom, da lastniku prinasajo ¢&im veé dobicka,
zgrajene v cdasu, ko je bil delavec le malo cenjeni
privesek stroja. Tovarne so gradili skoraj izkljuéno
moski za moske delavce. Zato so stroje in naprave
preracunali za mos$ko mo¢ in mosko velikost in
tezo. Tovarne so zgradili in organizirali predvsem
tehni¢ni strokovnjaki, ki so dobro poznali material,
tehnoloske procese in stroje, niso pa poznali ¢love-
ka delavca in njegovih zmogljivosti in lastnosti.

Napake pa najhuje obcutijo tiste skupine delav-
cev, ki so Ze po naravi ali zaradi bolezni in starosti
manj mocéni, manj$i, laZji, pocasnej$i in manj

psihologov in socialnih delavcev pri graditvi in
urejanju tovarn in pri organizaciji dela %e vedno
pomanjkljivo, pa moramo priznati, da se je skrb
za delavce in njihovo zdravje v razmeroma kratkem
casu zelo zboljsala. Skoraj ne moremo verjeti, da
so Se komaj pred 130 leti v Angliji na pobudo
zdravnikov in drugih naprednih delavcev s predpi-
som dolocili, da v tekstilnih tovarnah ne smejo
biti zaposlenih otroci pod devetim letom in da
ne smejo delati ve¢ kot 12 ur na dan oziroma 69 ur
na teden (Factory Act.1833). Da smo v delavskem
varstvu napredovali tako naglo, je predvsem plod
zavestnega, nacrtnega in neprestanega boja delav-
skega razreda, kakor tudi razvoja tehnike in spo-
znanja, da brez zdravih in zadovoljnih delavcev
pri delu ni mogoca visoka produktivnost.

Varstvo Zena pri delu

Nasa druzba je dala vsem ljudem ne glede na
spol vse moZnosti in pravice do dela, da se uvelja-
vijo v kateremkoli poklicu in da imajo pravico
za enako delo dobivati tudi enako placilo.

Ze dolgo ne postavljamo ve¢ vpraSanja, ali naj
se zenske vkljucujejo v industrijsko delo ali ne,
temve¢ razmisljamo in si prizadevamo za to, kako
bi Zenskam zagotovili ¢im ve¢ ustreznih delovnih

krajsi, pot na delo vse udobnejsa,
prehrana in stanovanja pa vedno
boljsa. Res je pa tudi, da je ri-

spretni, skratka, ljudje z zoZeno

stare delavce,

nostjo. Mednje Stejemo Zenske,
invalide in kroni¢ne bolnike.

mest in kako bi jim pomagali, da zaradi zaposlitve
ne bi bili prikrajSani njih otroci in njih druZine.
(Dalje na 6. strani)

delovno sposob-
mlade delavce,

Posttraumatska neuroza v industriji

Literatura zadnjih 50 let let nam prikazuje, da je naziv psiho-
neuroza, ki je bil v¢asih samo medicinski, postal tudi pravni (juri-
di¢ni). Vcasih so poskusali najti neki novi termin za stanje opisano
kot neuroza po traumi kot npr. »kompenzacijska neuroza«, »neuroza
zaradi nesrece«, »socialna neuroza«, sneuroza strahu« in »nezavestna
simulacija«. Torej vidimo, da danes mnogi psihiatri zavraéajo naziv
»posttraumatske neuroze«, ker to obsega samo nesreo — traumo
kot vzorc¢ni faktor ali tzv. neuroti¢no pripravljenost, odnosno veéjo
obcutljivost nekaterih oseb Ze pred nesreco, vpliv okolice in osebno
naravo vsakega posameznika.

Vcasih so opozarjali na sli¢nost »vojnih neuroz« in »po$kodbenih
neuroz« v industriji. Ko primerjamo prve in druge vidimo, da obstoja
sli¢cnost v zahtevi po odplac¢ilu in sliénost v odpornosti napram
vsakemu zdravljenju.

Psihiatri v ZDA so nedavno opisali 300 slu¢ajev nesre¢ pri delu
v industriji, kjer je nesre¢ni slucaj sam, pa tudi naknadna simpto-
matika predstavljala Zivljenjsko reSitev za paciente. Zgodovine teh
sluéajev odkrivajo, da so se vsi ti znaki razvili zaradi duSevnih in
socialno-ekonomskih vzrokov. Raziskave psihiatrov so nadalje odkrile,
da je bil »nesre¢ni sludaj« Cesto samo rezultat odnosno posledica
notranjega psiholoskega procesa, ki se je razvil zaradi tesnobe, strahu
ali nasprotij, sporov v pacientu samem in da je bilo vse to vzrok
»nesre¢nemu slucaju«. Sli¢ni primeri so opisani in dokazani v tzv.
»nagnjenosti k nesrefame«. Nekateri ljudje se namre¢ v Zivljenju
sploh ne pos$kodujejo, drugim pa se to dogaja pogosto.

Naziv »posttraumatska neuroza« se pogosto uporablja, da se oznaéci
skupina motenj, ki nimajo ni¢ skupnega, ni¢ znadilnega razen Zelja
za rento. Psihiatri so zaceli razmisljati: Zakaj se taka neuroza sploh
ne pojavi, ¢e se nesre¢a zgodi doma, na 3Sportnem igris¢u, na lovu
in tako dalje.

Na Danskem se renta izpladuje enkratno v vedji vsoti, pa zaradi
tega ozdravi 93 % vseh posttraumatskih neuroz, medtem ko v Nem¢iji,
kjer obstoja mesefna renta, ozdravi samo 9 % teh oseb. V Svici je
podobno kot na Danskem, kjer se pacienti radi vra¢ajo na delo po
enkratnem izpladilu rente. Nekateri navajajo da se tedensko ali
meseéno izplacilo rente pacienta zadrZuje v njegovi bolezni. Vedja
povezanost med zdravniki in pravniki bi verjetno pripomogla k boljsi
resitvi problema neuroze po poskodbi.

Dokler po poskodbi obstoja bolefina in omejena gibljivost $e ne
moremo govoriti o neurozi. Ko pa pacient preboli fiziéno pogkodbo
in zdravnik ne najde na delu telesa ve¢ bolezenskih sprememb, ki
jih oplque pacient, govorimo o neurozi po poSkodbi ali zgoraj
imenovani posttraumatski neurozi. Simptomi, ki dolgo trajajo in
izgledajo pretlram vsekakor spadajo v podroé]c psihiatra.

Kot smo Ze omenili, ¢esto druge zunanje in notranje sile 1gra;|0
veliko vlogo v produkciji simptomov bolj kot pa sam nesre¢ni slu¢aj
ali poskodba. Vse neuroze spremlja strah, tesnoba, zaradi podzavest-

nih, nereSenih konfliktov v pacientu samem. Da bi se iz tega izvlekla
neka korist, podzavestno ali zavestno pacienti nadaljujejo s svojimi
tezavami in jih pretiravajo. Zato je potrebno v vsakem posameznem
primeru razcistiti vzroke in faktorje, ki utegnejo vplivati na neurozo.
Psihiatri¢ni razgovori nam dokazujejo, da je nesrefa pri delu sluzila
za reSitev davnih problemov pacienta in da se v tem iife reSitev
za duSevno nestabilnost, nesposobnost, neuspehe v privatnem Zivlje-
nju in druZbi. Nesre¢a postane neke vrste beg in reSilna bilka, ker
daje istocasno tudi ekonomsko trdno pozicijo. Prava posttraumatska
neuroza se definira kot reakcija osebe na fiziéni ali neki drugi
dogodek ali serijo dogodkov. Ta definicija naj se Ze dopolni z indivi-
dualnim dufevnim reagiranjem na stres in boledino ter odredi kako
sploh deluje nesre¢a na posameznika. Ne moremo pa pozabiti, da
je neurotsko stanje po poskodbi lahko enako realno in teiko kot
vsaka druga tezka neuroza, ki nima nobene zveze s poskodbo.

Npr. paralizirana noga prav tako onesposobi osebo, ker je
izgubljena funkcija Zivca. Psihodinami¢na baza je v tem primeru
lahko ista kot pri vsaki drugi osebi. Lahko se pojavijo razne reak-
cije, strah in podobno. Oblika reakcije je odvisna o sami specifi¢nosti
podkodbe, pa tudi o osebnosti in njenem znaéaju. Ta psihodinamiéna
mehanizacija in procesi so nezavestni. Zavestni faktorji ne izzovejo
prave neuroticne reakcije, Ce vsi ti zavestni elementi obstajajo, so
lahko vzrok pojacanju ali podalj$anju simptomov toda ne smatramo
jih za pravi vzrok neuroti¢nega procesa.

Ameridko psihiatriéno dru$tvo smatra veliko neuroti¢no reakcijo
po poskodbi kot strah pacienta, da bi izgubil funkcijo. Dodatni
momenti so Se prvotna osebnost pacienta, njegova nesposobnost,
nesigurnost. Dalje delujejo lahko $e faktorji iz njegove socialne
okolice, njegovo Zivljenje doma, druZina, prilike na delu itd. Stanje
se e poslabsa, kadar je pacient utrujen, v nose¢nosti, klimakteriju
ali katerakoli telesna bolezen.

Karakteristi¢ne &rte prave traumatske neuroze so: prvo, datirajo
od dneva poikodbe; drugo, obstoja wvelika razdraZljivost in tesnoba;
tretje, simptomi imajo velik pomen; Cetrto, pacient sanja, da se spet
nahaja v nevarni situaciji za poskodbo; peto, pacient se mo¢no boji
vraéati v situacijo, v kateri se je nesreca zgodila. Neredko se dogaja,
da postane tak pacient zelo nesamostojen. Obi¢ajno se odstrani iz
dru?bene dejavnosti ali celo iz druZinske dejavnosti. Mnogi od vzroc-
nih faktorjev vkljutujejo osebnost individua, njegovo moralo in
socialni &ut. Vsak pacient po pofkodbi premisljuje o tem, da bi bil
na nek nac¢in kompenziran finanéno ali kako drugaée. Toda okolica
&loveka, njihove navade, pripombe okolice vplivajo na pacienta. Naéf:-
socialne ustanove vplivajo na razvoj neuroti¢ne reakcije. Pacienti
z ob&utkom nezadovoljstva v Zivljenju obi¢ajno tako reagirajo. Mocno
vplivajo na- paciente tudi nepremi$ljeni odnosi nekaterih sodelavcev
in nadrejenih, pripombe sodelavcev, prevelika ali pa premajhna
zainteresiranost zdravnika za njega itd.

5



7. APRIL - svetovni dan zdravja

(Nadaljevanje s 5.strani) :

Ni %e dokonéne in tudi ne povsod enake reSitve,
kako naj zenska uskladi svoje biolosko poslanstvo
— roditi, vzrediti in vzgojiti otrokq —_F soféasqo
zaposlitvijo in uveljavljanjem svojih telesnih in
dugevnih sposobnosti na delovnem mestu. ;

Majhna Slovenija zaposluje skoraj ze cetrt mi-
lijona Zensk, t.j.okrog 40% vseh delavcev. Malo
je dezel, ki bi se mogle pohvaliti s tolik§nim od-
stotkom zaposlenih Zensk! Se bolj razveseljivo pa
je dejstvo, da njih Stevilo $e naraséa. Uveljavljajo
se skoraj v vseh gospodarskih dejavnostih in zlasti
e v &tevilnih intelektualnih poklicih. Med zdrav-
stvenimi delavci imajo Ze kar krepko vecino!

Brez zensk bi morali skoraj polovico tovarn za-
preti in Zivljenjski standard bi el rakovo pot. Tudi
najbolj starokopitni in nazadnjaski ljudje vedo, da
ni ve¢ poti nazaj, da se naSe Zenske vsak dan in
povsod opredeljujejo za zaposlitev in za delo v in-
dustriji, ker je samo to porok za njihovo materi-
alno neodvisnost in njihovo enakopravnost v dru-
#ini in druZbi.

Hudo napako bi zagre$ili, ¢e bi pri urejanju mest
in organizaciji dela ne upostevali fizioloSkih, ana-
tomskih in bioloskih posebnosti Zenskega organiz-
ma. Vemo, da so Zenske za 10 do 12cm manjse
od moskih, da so za kakih 10kg laZje, da imajo
le za okrog 60 % toliko miSi¢ne mo¢i kot moski,
da imajo teZave in nevSefnosti ob vsakem mesed-
nem perilu, vedje tezave kot moski tudi v klimak-
teriju, zlasti veliko teZav in ovir pa pri delu v no-
se¢nosti in v ¢asu dojenja. Zato imajo skoraj v vseh
naprednih deZelah predpise za posebno varstvo
#ensk pri delu, ki temeljijo na fizioloskih, anatom-
skih in biolo$kih razlikah ter posebnostih Zenskega
organizma. Tudi mi nismo izjema in zato nasi
predpisi prepovedujejo zaposlovati Zenske pri tez-
kem fizienem delu, na notori¢no nevarnih delih in
pri delu, ki je zdravju $kodljivo.

K sreé¢i je tezkega dela v industriji ¢edalje manj,
ker najtezje delo opravijo Ze stroji in transportne
naprave. Vendar je 3e nekaj delovnih mest, kjer
delavke stalno dvigajo ali prevaZajo tezka bremena.
Kar je ve¢ kot 20kg, je za Zensko preve¢. Prav
tako za Zenske ni primerno delati pri zemeljskih
delih z lopatami in krampi ter prevaZati tezke
samokolnice ali vozicke.

Podobno kakor dviganje tezkih bremen so za
sensko Skodljive tudi vibracije, zlasti tiste z wveli-
kimi amplitudami kot npr. delo na traktorjih ali
kamonih. Tudi pri tem delu se spremeni lega
spolovil, zlasti maternice, pojavijo se motnje krv-
nega obtoka v organih spodnjega dela medenice.
Odtod potem tudi krvavitve iz maternice, vnetja
maternice, Zivéne bole¢ine v krizu, pogostno urini-
ranje in vnetje mehurja.

Dejstvo je, da so Zenske biolodko odpornejse,
saj povpreé¢no tudi dozivijo ve&jo starost. Ne mo-
remo torej trditi, da so manj odporne za poklicne
strupe kot moski. Vendar je tudi tu treba uposte-
vati, da so nekateri industrijski strupi taki, da
posebno Skodljivo delujejo na Zenske spolne orga-
ne (svinec, zivo srebro, benzen, kinin), da so Zenske
zlasti obdutljive na krvne strupe (benzin, anilin,
ogljikov monoksid), da so na sploino vegetativno
labilnejSe in zato huje reagirajo na Zivéne strupe.

Prav posebnega varstva so Zenske potrebne v
nose¢nosti. Narava Ze sama skrbi, da ves Zenski
organizem, da vsi vaZnej$i organi usmerjajo vso
svojo dejavnost predvsem tako, da omogocijo zdrav
in skladen razvoj novemu bitju v materinem telesu.
Vse drugo, torej tudi delo v tovarni, je v tem ¢asu
drugotnega pomena in mora biti podrejeno viSjemu
fizioloSkemu in bioloSkemu dogajanju v noseénosti,
Seveda s tem ni refeno, da je za Zensko v nosedé-
nosti najbolj zdravo, da pociva ali celo polezava.
Lahko, prijetno, nepredolgo in preintenzivno delo
je tudi v tem c¢asu priporoéljivo, Se bolj kot sicer
se je pa izogibati dela z nevarnimi strupi, ki bi
utegnil po$kodovati tudi otroka v materinem telesu,
prav tako pa dviganja tezkih bremen in stresljajev
ter dela v stoje¢em polozaju, Se zlasti pa dela pri
nezavarovanih virih ionizirajofega sevanja. Otrok v
materinem telesu je e prav posebno obéutljiv za
ionizirajo¢e sevanje v prvih tednih noseénosti.

Zenske imajo neZnejo koZo, zato je pri njih ved
koznih bolezni kot pri moskih in jih tudi vsaka
koZna bolezen bolj prizadene kakor moske. To je
tudi pomemben razlog ve¢, da moramo za Zenske
Se bolj poskrbeti, da jim uredimo udobne umival-
nice in kopalnice, saj s tem najuspe$neje preprecu-
jemo tudi poklicne koZne bolezni.

Nastete oblike Zenskega varstva pri delu so
sicer Ze stare in bi jih lahko imenovali klasi¢ne,
so pa $e vedno perefe in so pravzaprav temeljni
pogoj za SirSe, strokovno $e bolj poglobljeno vse-
stransko varstvo Zensk pri delu in zunaj dela.

Civilizacija in industrializacija globoko posegata
v naSe Zivljenje in tako oblikujeta tudi nas same.
Ne smemo pa se povsem prepustiti toku razvoja,
postaviti se moramo na krmilo, da nas razvoj
pripelje tja, kamor Zelimo. Ne prepus¢ajmo skrbi
za nase najmlajSe stihiji, ker se nam bo to prav
gotovo mascevalo. Zaposlitev Zzenske ne sme iti na
racun zdravja in srefe nadih otrok in druZin, saj

Dusevno zdravje

je mo#no ob naértni in nenehni skrbi druZbe in
nas samih dose¢i, da bodo nase Zenske dobre de-
lavke in dobre matere. V hlastanju po vecjih zasluz-
kih smo malo zanemarili skrb za otroke, za jasli
in vrtce, zaradi dobrot, ki nam jih daje visoki
standard, pa se nekatere matere odtegujejo skrbi
in vzgoji svojih otrok. Ni zdravo in ni prav,

si toliko Zensk iS¢e reSitve v splavih, pomagajmo
jim prebroditi tezave in ustvarimo jim moZnost,
da bodo kljub zaposlitvi lahko imele otroke ter jih
vzgajale in vzredile.

Ker se je tolik$na vecina Zensk skoraj brez
prigovarjanja in gospodarske nuje odloéila za delo
in poklic, ne smemo dopustiti, da bi jim nav-
dusenje splahnelo, pa¢ zato, ker ne bi ustvarili ali
priredili dovolj delovnih mest, kjer bi se zaposlile
brez %kode za svoje zdravje in za svojo druZino.

V nasi samoupravljalski druzbi lahko upravi-
¢eno pri¢akujemo, da bo cedalje ve¢ Zensk, ki se
bodo odloéile za zaposlitev prav zato, ker je v njej
#ivljenje bolj polno, bolj aktivno, bolj ustvarjalno,
pa tudi bolj sre¢no in pripravlja $e trdnejse temelje
za nagel vsestranski razvoj in e veéji zivljenjski
standard.

Varstvo mladine pri delu

Kakor za 7Zenske velja tudi za mladino, da se
predpisano klasi¢no varstvo delavcev, mlajdih kot
18 let, v nadi industriji izvaja razmeroma dobro:
mladine ne obremenjujemo s teZkim fizi¢nim de-
lom, ne zaposlujemo je na nevarhih delovnih mestih
in ne pri delu, ki je zdravju $kodljivo. Odnos do
mladine je neprimerno bolj$i, kot je bil pred vojno,
tako da nekateri celo negodujejo, ¢e$§ da mladino
razvajamo. In vendar mladina $e ni zadovoljna.
Bridko ob&uti, da jo Se vedno ponekod odrivajo,
zlasti kadar gre za odgovornej$a delovna mesta,
da je ne jemljejo dovolj resno v samoupravnih
organih in jo vse prepocasi uvajajo v vodenje in
upravljanje tovarne. Tu in tam $e naletimo na
pomanjkljivosti glede zdravstvenega varstva mladi-
ne, kar se kaze tudi v razmeroma velikem Stevilu
poskodb pri delu med mladino in v nedohranjenosti
in to v glavnem bolj pri dekletih kakor med fanti.

Stari delavei

Zdravstvena raven . naSega prebivalstva sprico
dobrega zdravstvenega varstva in naprednejSega Ziv-
ljenjskega standarda neprenehoma raste. Tudi pov-
pre¢na Zivljenjska doba je tolikina, da se lahko
merimo z najbolj razvitimi drzavami v svetu. Tako
imamo v industriji ¢edalje ve¢ starih delavcev, ki
so pa razmeroma $e krepkega zdravja in polni
zivljenjske modci, kar se kaZe zlasti v veselju do
dela. Sicer pa jim tudi pokojninsko zavarovanje
postavlja starostno upokojitev kar dolg delovni
staz, za moske 40 let sluzbe, za Zenske pa 35.

Med stare delavce 3tejejo po svetu predvsem
tiste, ki so stari #e ¢ez 60 let. Proces staranja pa se
zatne Ze veliko prej in po 45. letu Ze pri vedini
delavcev lahko ugotovimo znacilnosti in lastnosti
v zvezi s staranjem. Starostna daljnovidnost in
nagluénost, peSanje telesne moci, manj$a urnost in
spretnost gibov ter bolj ali manj izraZzeno poapne-
nje ozilja in veckrat tudi oslabelost srca. Menimo,
da je obdobje od 45. leta navzgor zelo kocljivo in
se lahko hitro spremeni v hujSo bolezen oziroma
trajno ali zacasno nesposobnost za delo. Zdravstve-
no nadzorstvo nad delavei bi bilo treba v tem
¢asu poostriti, da z zdravili in nadinom Zivljenja
in dela prepre¢imo obolenja in da tudi delavce same
opozorimo naj z vecjo pazljivostjo pri delu nekako
izravnajo starostne teZave.

Ekonomisti v bolj razvitih drZzavah dokazujejo,
da so prav starej$i delavci tisti, ki ustvarjajo naj-
vedje presezke dela. Tudi na8i starej$i delavci so
na dobrem glasu, ker so pri delu vestni in discipli-
nirani, ker so izkufeni in preudarni in ker se
skusajo predvsem v tem casu uveljaviti prav s svo-
jimi uspehi pri delu.

Vprasanje starej$ih in starih delavcev se bo v
bodoc¢e cedalje bolj zaostrovalo, saj vidimo, da se
dogaja to v vseh razvitih deZelah. Starih delavcev
bo v na$ih tovarnah ¢&edalje ve¢, kar bo pa nafim
delovnim organizacijam in druZbi samo v korist,
seveda le, ¢e bodo pri organizaciji dela upo$tevali
posebnosti in fizioloSke lastnosti starej$ih ljudi.

Med delavce z zoZzeno delovno sposobnostjo pri-
Stevamo tudi invalide vseh vrst, kroni¢ne bolnike
in rekonvalescente -ter po naravi Sibke in slabotne
delavce. Vsa ta skupina delavcev ima po ustavi prav
tako zajamcéene pravice do dela in lahko pri delu
dosega celo velike uspehe, ¢e z zdravstvenimi, orga-
nizacijskimi in drugimi ukrepi poskrbimo, da bodo
dobili taks$no delo, ki ga s svojimi sposobnostmi
lahko opravljajo. Res so med temi delavci tudi taki,
ki celo ob najbolj$i volji in kljub prizadevanju ne
dosegajo tiste storilnosti kakor drugi delavci. Ozek
gospodarski ra¢un prav za te delavce véasih pokaze,
da v tej ali oni delovni organizaciji vsaj deloma
Zivijo na racun zdravih delavcev. V teh primerih
sta na preizkudnji na$§ socialisti¢cni humanizem in
delavska solidarnost in prepri¢ani smo, da bodo
naSi delovni kolektivi in samoupravljalci to preiz-
kusnjo ¢astno premagali.

in produktivnost

Vzporedno s tehnolosko revolu-
cijo, avtomatizacijo in teko&im
trakom naradéa tudi Stevilo neu-
roticnih motenj. Ne samo enolié-
nost delovnega procesa, vsemo-
goénost strojev in robotizacija
¢loveka, pojavi, ki jih po svoje

podpirajo tudi brezposelnost, kri-
ze in socialne stiske kot neposred-
na posledica teh pojavov — vse
to je pospeSevalo porajanje psiho-
reaktivnih obolenj. Terjalo pa je
obenem tudi, zlasti od zdravstve-
ne sluibe, raziskovanje globljih

vzrokov vsega tega obolevanja in
privedlo do prvih sistematiénih
poskusov, da bi ga zajezili in po
moZnosti prepreéili, saj je preven-
tiva tudi v -tem primeru cenejia
od kurative. Jasno je, da zdrav-
stvena sluzba ne more vplivati na

rastoc¢o industrializacijo, tehno-
logijo na »zasuZnjevanje« Eloveka
po strojih; sicer pa bi bilo tak$no
zaviranje jalovo, ker napredka v
razvijanju materialne baze indu-

strijske proizvodnje danes ni
mogode veé ustaviti. Pozornost
mentalno-higienskih raziskovanj

se je usmerila na delovno enoto
in delovno mesto ter odnose v
delovni skupini. Pokazalo se je
npr., da pravilno izbrano delovno
mesto in ustvarjanje harmoniénih
delovnih skupin zmanjsuje Stevilo
psihoreaktivnih motenj. Raziskave
in izkustva so potrdila nacelo, da
se morajo delovna mesta izpolnje-
vati predvsem v skladu z dulev-
nimi in telesnimi kvalitetami de-
lavcev ter z njihovo usposoblje-
nostjo. Seveda je poprej vaien
pogoj za uspeino delo posamezni-
ka in skupine pravilna izbira po-
klica, s tem je pa v najoZji zvezi
tudi zrela motivacija za delo. De-

iovne skupine je treba formirati
po principih skupinske psihologije,
ki zagotavlja najprimernej$o psi-
hoklimo; zelo pomemben je odnos
delovodij in sploh vodilnih delay-
cev do podrejenih. Ta odnos mora

poleg zadostne avtoritativnosti
vsebovati tudi strpnost, razume-
vanje in spoStovanje osebnosti,

izkazovati pa mora tudi sposob-
nost za samoobvladovanje, prema-
govanje lastnih dustvenih, zlasti
Se agresivnih teienj, ki so — Cde
Ze ne manifestno, pa vsaj latentno
prisotne v vsakem od nas; seveda
je nekontrolirana agresivnost vo-
dilnih delavcev nevarnejsa, ker
lahko prizadene vedje $tevilo pod-
rejenih in usodneje vpliva na du-
Sevno zdravje ter vdéasih celo na
eksistencne interese podrejenih,
pa¢ zaradi moZnosti zlorabe avto-
ritete, ki je vezana na poloZaj.
Zato je posebno vaino, da so prav
vodilni delavci, od delovodje v de-
lavnici industrijskega obrata pa
do Sefov enot in direktorjev v
raznih drugih delovnih organiza-
cijah ter ustanovah, zrele in urav-
noveSene osebnosti, z visokim etié-
nim, ne samo inteligenénim in
strokovnim »kvocientome.

V delovnem okolju so tako ime-
novane nevrotitne reakcije ne le
obremenitev za prizadete, ampak
motijo tudi delovni proces v sku-
pini in zmanjdujejo produktivnost.
Terjajo éesto dalj$e zdravljenje
in bolniski staleZ, kar prevedkrat
pa se — vsaj za podjetje in soci-
alno zavarovanje — »koncéajoc z
invalidsko upokojitvijo.

Vsakomur je jasno, da je de-
lovna sposobnost in produktiviost
v tesni zvezi s telesmim in dufev-
nim zdraviem d&loveka, Tudi laik
razume, da je duSevni bolnik —
psihotik v svoji akutni in maqpui-
festni bolezenski fazi delovni in-
valid, manj jasno pa mu je Ze
dejstvo, da isti bolnik po ozdrav-
lienju ali vsaj dobrem zazdravlje-
nju lahko spet postane polnovre-
den delavec ali sposoben vsaj za
delo z doloéenimi olajSavami, kot
so skraj$an delovni &as, laZje delo,
prekvalifikacija ipd. Se dosti tefje
pa je nepoulenemu razumeti, da

tudi nevrotik ali celo duSevno do-
tlej navidez stabilni delavec — ob
slabih delovnih pogojih, v neugod-
ni  psihoklimi, na neprimernem
delovnem mestu, prizadet zaradi
diskriminacijskega ravnanja, ma-
terialno ali drugade prikrajsan,
skratka v konflikini situaciji lah-
ko psihiéno in fizicno dekompen-
zira, ne zmore ved svojega dela in
mora biti za krajso ali daljSo do-
bo izloden iz delovnega procesa.
Postane bolnik in potrebuje zdrav-
nisko pomodé.

Ce zanemarimo vse druge fak-
torje nevrotizacije in upoStevamo
le tiste, ki jih ustvarja delovno
okone’ moramo ugotoviti, da je
temeljnega pomena ozracje, mi-
kroklima v delovni organizaciji
oziroma v delovni enoti. Tempe-
ratura in vreme nasploh, de Ze
govorimo o klimi, sta pogojena
najprej z osebnostjo vodilnega
delavea, potem pa Se s celotnim
skupkom osebnosti, ki sestavljajo
enoto. Omenjena je bila Ze vai-
nost zrele in stabilne osebnosti vo-
dilnih za ozradje v kolektivu in
s tem tudi za storilnost delavcev.
Razen te vertikalne, hierarhicne
pogojenosti psihoklime v delovni
enoti je le-ta odvisna $e od hori-
zontalne povezave &lanov kolekti-
va. Medosebni odnosi so tem bolj-
3i, ¢im veé je zrelih in konstruk-
tivnih osebnosti in ¢im  manj
egocentricnih nergaéev, labilnih
in neuravnoveienih posameznikov,
ki kvarijo povezanost skupine. Od
drugih pogojev za ugodno psiho-
klimo v kolektivu je treba omeniti
Se navidezno manj vaine, kot so
ustrezni higienski delovni pogoji,
zagotovljena varnost pri delu in
seveda adekvatno nagrajevanje,
primerni delovni normativi. Ven-
dar so to Ze elementi, ki jih de-
terminira druibeni sistem, delno
pa tudi ekonomski poloZaj delov-
ne organizacije. Kar zadeva osnov-
no determinanto — druZbeno ure-
ditev — je socialistiéno samo-
upravljanje paé okvir, ki zago-
tavija delovnemu dloveku maksi-
malno varnost pred izkoriscanjem,
soudeleibo pri upravljanju in do-
bi¢ku podjetja, v katerem je zapo-
slen; ne more pa ¢lovekove oseb-
nosti osvoboditi vse atavistiéne
navlake, ki stradi in dela zgago
v Je tako idealnem druibenem si-
stemu — v obliki zavisti, samo-
ljublja, Castihlepja, oblastiZeljno-
sti, grabeiljivosti ter raznih dru-
gih oblik egoizma in agresivnosti.
Ni pri¢akovati, da bi vsaj v do-
glednem dJ&asovnem obdobju tudi
idealna druZibena ureditev odpra-
vila te élovekove slabosti, vendar
pa se je vredno na vseh frontah
boriti proti nasilju in egoizmu,
ker je to sestavni del boja za bolj-
3i svet in boljSega ¢Eloveka. Malo
pa bi opravili v tem boju, ¢e ga
ne bi zaleli na lastni »notranjic
fronti, ée ne bi plemenitih ciljev,
kot so humanizem, demokratic-
nost, strpnost, enakopravnost itd.,
skuSali uresniditi v naSih medse-
bojnih odnosih, na delovnem wme-
stu, v drufinski in $ir$i druZbeni
skupnosti. Ne razglasanje in pro-
pagiranje demokracije, ne huma-
nizem v besedah in na papirju,
ampak njegovo realiziranje v na-
Sem vsakdanjem Zivljenju, v stiku
z ljudmi, s sodelavei, s podreje-
nimi in nadrejenimi, z znanci in
neznanci — to naj bo na$ prispe-
vek k boljsim medsebojnim odno-
som, ki so osnova za vedjo dusev-
no in materialno blaginjo d&love-
Stva.
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Sodobni vidiki varnostne vzgoje

Ameri¢ani trdijo, da odpade samo 2% vseh
nezgod pri delu na »vi$jo silo« (nezgode, ki se niso
dale prepreciti). Od ostalih 98 % nezgod pri delu,
jih lahko prepreéimo 50 %, ostane %e 48 % nezgod,
ki bi jih tudi lahko prepreéili, ¢e se ne bi bali
stroSkov in trenutnih vplivov na proizvodnjo in
osebni dohodek.

Boj proti nezgodam pri delu torej ni tako brez-
upen, kot bi lahko sodili po izku$njah v mnogih
deZelah. Ker pa so nezgode pri delu rezultanta
mnogih in zapletenih tehni¢nih, telesnih in dusevnih
vzrokov, lahko uspemo le s preoZnim bojem na zelo
$iroki fronti.

S poklicnim usmerjanjem glede na sposobnosti
in zanimanja cloveka, z izbiro delovnega mesta, s
smotrnim poklicnim izobraZevanjem, z izbolj$anjem
pogojev delovnega okolja (fizikalno-kemiénega in
psihosocialnega), s skrbjo za urejevanje zasebnih
problemov delavca, z dosledno strokovno in uéin-
kovito varnostjo pri delu, z naértno varnostno vzgojo
in po potrebi s premestitvijo delavca, se lahko
uspesneje spopademo z rakom sodobne industrije.

Pri tem je odlocilnega pomena, da se pomemb-
nost varnosti pri delu ne poudarja toliko s predpisi,
zakoni in navodili, temve¢ predvsem z nadrtnim
izobrazevanjem delavcev in vplivanjem na njihova
staliS$¢a do varnega dela. (Stali¢e je mentalno in
neuradno stanje pripravljenosti, organizirano preko
izku$enj, ki povzroc¢ajo direkten ali dinamicen vpliv
na reagiranje posameznika na predmete in situa-
cije s katerimi se sretuje. Ustvarjeni kliSeji —
nastali s posnemanjem in ¢ustvenimi reakcijami —
moéno vplivajo na vse nase delovanje na podrodju
varnosti pri delu. Zato jih je treba z vzgajanjem
véasih razbijati oz. preoblikovati. Veckratni pogo-
vori, ¢itanje, avdiovizuelni prikazi pripomorejo, da
celo delavei, ki so bili prej v svojih stali$¢ih do
varnosti trdno odklonilni, zadnejo kazati znake
dvomov v svoja prepri¢anja. Skrbno planiranje
u¢nih situacij daje namre¢ material za razmisljanje
in ¢e jih uspemo $e ¢ustveno pritegniti, lahko pride
do temeljite spremembe stali$¢. To je pomembna
naloga varnostnega vzgajanja, ki usposablja ljudi
za boljse reSevanje sedanjih in bodoé¢ih problemov.
Najpomembnejse je, da se spreminjajo stali¥¢a z
ustvarjanjem situacij, v katerih si delavci pridobijo
neposredne izkuinje).

Povsem upravi¢eno poudarjajo izkuSeni psiho-
logi, da smo seznanjeni o predpisih in varnih postop-
kih pri- delu $e ne zagotavlja, da jih bodo delavci
in njihovi predpostavljeni v praksi tudi izvrievali.
(Zato verjetno ne boste mogli iti mimo preverjanja
znanja s pomodjo kontrolnih listov. Kontrolni list
obsega vse podatke o varnosti, katerih se mora de-
lavec med svojim delom drzati. Samo obérta se,
katera varnostna navodila delavec ni uposteval).

Ko je clovek ze dalj ¢asa v nekem delovnem
okolju, se kaj lahko zgodi, da zapade »okostenelo«
zaupanje v svoje izkusSnje in, da je prepojen z
»industrijsko slepoto«. Medtem pa se spreminjajo
zahteve delovnih mest, naéini dela in sodelavci, in
so pri ravnodu$nem in malomarnem odnosu do
varnosti pri delu v ospredju nezrela stalii¢a in ne-
znanje! Te ugotovitve nas usmerjajo k nujnosti
potrebe po naértni varnostni vzgoji in uéinkovitem
varnostnem izobrazZevanju.

CILJI IN NALOGE VARNOSTNE VZGOJE

Med osnovne naloge varnostne vzgoje delavcev
v industriji sodijo tisti ukrepi, s katerimi hoéemo:

1. Seznaniti neposrednega proizvajalca z wvsemi
elementi varnega dela (z delovanjem zai&itnih sred-
stev na strojih in napravah, s funkcijo osebnih
varovalnih sredstev, ter s pravili osebne in indu-
strijske higiene).

2. Poutiti neposrednega proizvajalca o mnacelih
varstva pri delu v podjetju in o potrebnih preven-
tivnih ukrepih za preprecevanje nezgod pri delu.

3. Poskusat vcepti slehernemu neposrednemu pro-
izvajalcu zrelo stalii¢e do varnosti.

4. Strokovno izpopolniti delavca na delovnem
mestu za varno in produktivno delo.

5. Se truditi, da ¢lani delovnega kolektiva spo-
znajo potrebo in se zainteresirajo (aktivno!) za
lastno varnost in varnost sodelavcev. .

Zavedati se moramo, da je ena glavnih nalog
varnostne vzgoje utrditi pri neposrednem proizva-
jalcu znanja in spretnosti za varno delo. Dosti se
govori o varnostni zavesti, mi bomo pa poudarili, da
je v veliki meri odnos do varnosti odvisen od
delovnega okolja. Ce v podjetju ni pravega reda,
¢e se ne dela smotrno in preudarno, &e je organi-
zacija in izvedba proizvodnje stihijska-nenaértna,
¢e niso urejene sanitarije, potem je tudi majhen
interes za red, na¢rtno delo in varovanje lastnega
zdravja in Zivljenja. ¢e uspemo, da bodo vodilne
osebe priznale svojo lastno nepopolnost iz proble-
matike varnosti, bo to pomemben pogoj za boljse
varnostno izobraZevanje v njihovih obratih. Pri
nacrtovanju potreb varnostnega izobraZevanja bomo
sodelovali z vodilnimi ljudmi v obratih, vendar
morajo oni sami preizkusiti svojo odgovornost in
zavzetost pri tem delu. Najpomembnejse je pri tem,
da ti po zakonu dolo¢eni pomoéniki sami spoznajo
nujnost njihove izobrazbe in varnostne vzgoje. Iz
prakse poznamo izgovor, da se tak$na vzgoja sicer
potrebna drugim, da pa oni nimajo ¢asa niti potrebe
pri delu. Temu sledi nezaupanje v kolektivu in
za dopolnilnim izobraZevanjem s podro¢ja varstva

upiranje ostalih zavezancev dopolnilnega izobraZe- |
vanja. Z ustrezno varnostno vzgojo lahko uspemo
vodilnemu in vodstvenemu tehni¢nemu osebju prika- |

zati, da s projektiranjem, konstruiranjem, izdelavo
delovnih sredstev in z organizacijo ter vodstvom
proizvodnje neposredno vplivajo na varnost delav-
cev. Seveda jim je tudi treba odpreti odi, da tudi
po zakonu odgovarjajo za varnost neposrednega
proizvajalca. Prepriéljivost in nujnost varnostnih
ukrepov podpre predpostavljeni le z lastnim zgle-
dom. Tudi sam mora uporabljati sredstva za osebno

varnost pri tistih opravilih in na tistih delovnih
mestih, kjer to delovna varnost zahteva. Ugotov-
ljeno je bilo, da bi se marsikateri nezgodi izognili,

¢e bi vodje v delovnem postopku:

1. Dovolj dobro opazovali delovne nagine in

odnos do varnega dela pri svojih podrejenih.

2. Pravocasno predvideli posledice, ki jih utegne
povzroditi Zze ugotovljeno nepravilno ravnanje delav-
cev pri delu.

3. Razporedili na nevarnosti izpostavljena de-
lovna mesta ustreznega, za tista dela res primer-
nega delavca.

4. Pravoéasno proudili vsakega delaveca o podrob-
nostih varnega dela za vsako delovno mesto in celo
operacije posebej.

5. Dosledno vzirajali pri pomembnosti varnega
dela in obenem tudi nadzirali poznavanje, razume-
vanje in izvajanje doloéenih del.

Mojster mora na svojem podro&ju prav tako
dobro poznati kategorije delavcev, ki se najpogo-
steje ponesrecijo:

1. Mladi delavci, ki se lahko ponesretijo zaradi
nesposobnosti, neznanja, nespreinosti, nepazljivosti
pri delu ali zaradi tega, ker jih odgovorni niso za-
dosti poudili o varnosti pri delovnih operacijah.

2. Novosprejeti delavci, ki se lahko ponesreéijo
zaradi nepoznavanja konkretnih nevarnosti pri delu,
zaradi nesposobnosti oz. nespretnosti.

3. Ze starejSi delavci (po staZu), ki pozabljajo
varnostne predpise in navodila, ker so preveé sigurni
glede svojih praktiénih izkuSenj in zaverovani v
svojo strokovnost.

Varnostni tehnik
Kadunc Janez

DONUEE g LnlpEEandg Bolsney

Damski in moski robéki

Moski robci

Objavljene slike vam prikazuje-
jo na%o novo embalaio za robce.
Ta je zelo zazeljena za obdaritve
pri raznih priloZnostih in je temu
primerno tudi prirejena. Zal se
kranjska trgovina veliko ne zani-
ma za nase izdelke in jih v Kranju
skoraj ne dobite.

Kvaliteto na$ih. izdelkov mora-
mo izbolj$ati, ker moramo vse re-
klamacije slabih izdelkov potros-
nikom zamenjati. Tako smo pred
kratkim prejeli zahvalno pismo
zadovoljne stranke, kar dokazuje
solidnost uprave, ki reSuje rekla-
macije, ne pa solianost na$ih iz-
delkov: Pismo se glasi: »Nisem
pricakovala tako hitrega odgovo-
ra in zamenjave dekliSke piZame.
Za va¥e spretno poslovanje in uvi-
devnost se vam iskreno zahvalju-
jem in ostanem Se v naprej za-
upen kupec vasdih izdelkov, katere
sem vedno cenila.

S tovari§kim pozdravom!

Anica Pirnat
Zg. Zrede 98.«

Sredstva stanovanjskega prispevka, za nakup stanovanj!

(Nadaljevanje s 3.strani)
liko delavcev iz obupa odloc¢ilo za
gradnjo hiSe, ¢eprav nimajo nobe-
nih materialnih moZnosti. S pri-
hranjenim denanjem bi kupili ne-

Na voliséu

kje na deZeli zemljo, priskrbeli bi
si gradbeno dovoljenje, nato pa
bi prinesli v kadrowski sektor
pro$njo za kredit in d&akali, kdaj
ga bodo dobili.

Podoben pojav smo opaZali po
1. 1967, ko je bilo razdeljeno indi-
vidualnim graditeljem 120 milijo-
nov S din. Od takrat do danes je
porastlo $tevilo delavcev, ki so s2
odlogili za gradnjo hiSe, za preko
100. Veliko Stevilo teh delavecev
ima nizke osebne dohodke in v
mnogih primerih tudi Stevilno
druzino. Ker je gradnja hiSe dra-
ga stvar, marsikdo od teh Iljudi
dobesedno strada, samo da bi ¢im-
ved¢ denarja ostalo za hiSo. Zaradi
slabe in premalo vitaminske hra-
ne, prekomernega dela in stalnih
skrbi, marsikdo zapade v bolezen.
posledice pa &uti e vrsto let. Naj
povem $e to, da podjetje Ze sedaj
pladuje za prevoze na delo letno
70 milijonov S din, & se bodo
delavci tudi v bodoce tako mmo-
7i¢no odlo¢ali za idividualno grad-
njo bo teh stroSkov Se vec.

To so razlogi, ki so govorili za
osvojitev prve variante, za osvoji-
tev drugega predloga pa govorijo
naslednja dejstva:

— S sredstvi v vigini 150 mili-
jenov S din bi se lahko resilo
prosilce, ki imajo hide zgrajeme do
IV. faze, dodelila bi se sredstva
delavcem, ki gradijo hiSe, imajo
pa stanovanja, last podjetja. Ne-
kaj denarja pa bi bilo moZno do-
deliti tudi delavcem, ki hi$ nima-
jo zgrajenih do IV. faze, stanujejo
pa v nemogocih stanovanjskih
razmerah. Vseh proSenj pa kljub
vsemu ne bi bilo moZno resiti, saj
bi za to potrebovali 450 milijonov
starih din.

— Delavci, ki imajo vloZeme
prodnje za kredite, Ze v I 1968
niso dobili nobenih sredstev za
individualno gradnjo, zato prica-
kujejo, da bodo vsaj nekaj denar-
ja dobili letos. Med njimi so zelo
hudi stanovamjski primeri, saj so
se prav zato odlo¢ili za individu-
alno gradnjo. Kako tem delav-
cem obrazloziti, da tudi letos ne
bo denarja za individualno grad-
njo? ;

— Ce delaveci, ki gradijo svoje
hife, ne bodo dobili kredita, ne
bodo mogli tako hitro nadaljevati
z gradnjo in ker se gradbeni ter
drugi stro$ki wsako leto veajo,
bodo pri tem $e posebej oskodo-
vani.

— Tudi delavei, ki prosijo kre-
dit, prispevajo iz svojih dohodkow
sredstva za stanovanjsko izgrad-
njo, zato so upraviceni, da do-
bijo del sredstev za gradnjo hiSe.

— Precej delavcev bo mnadalje-
valo z gradnjo hiSe, ¢eprav ne bo-
do dobili kredita. Mnogo se jih
bo zadolZilo pri znancih, ali pa
bodo najeli kratkorotne kredite.
Omenjeni krediti jim bodo Se
bolj zmanjsali standard, to pa se
bo wodrazalo v mjihovi delovni
sposobnosti in zdravstvenem sta-
nju.

Na osnovi obrazloZitve strokov-
ne sluzbe je mato stanovanjska
komisija ®razpravljala o obeh
predlogih. Clani so si bili takoj
edini, da tretje variante, ki bi za-
dovoljila obe stranki, mi ,fo pa
zato, ker ni ma razpolago dovolj
sredstev. Razprava o obeh pred-
logih je trajala 2 uri. Clani ko-
misije so podrobno analizirali
oba predloga in konéno soglasno
sprejeli sklep, da se Centralnemu
delavskemu svetu predlaga v po-

trditev I. varianta s tem, da se v
prihodnjem letu vsa sredstva za
stanovanjsko izgradnjo namenijo
individualnim graditeljem.

Na kraju naj navedem 3e to,
da so posamezni delavci, ki ima-
jo wvlozene prosnje za kredit, ob-
sojali stanovanjsko komisijo in
strokovno sluzbo, da so delo
opravili povrino, nestrokovno in
enostransko, da miso dovolj teht-
no proudili obe varianti, da so se
posamezniki Ze predhodno na ti-
hem dogovorili za nakup bloka
itd. Menim, da omenjeni sestanek
dovolj zgovorno dokazuje, da sta
bila oba predloga dovolj tehtmo
prikazana stanovanjski komisiji.
Ponovno pa poudarjam, da se
stanovanjska komisija in' strokov-
na sluzba v polni meri zavedata
in sta se zavedali, da bodo z ome-
njenim sklepom prizadeti delav-
ci, ki prosijo za kredit, zato je
bil tudi predlagan in izglasovan
sklep, da se v prihodnjem letu
vsa sredstva razdelijo za indivi-
dualno gradnjo. Framc Dolenc

Sodeluj v Tekstilcu!




Balkan Look ali balkanska

V Parizu so za leto$nje poletje
kreirali obleke z balkansko na-
rodno ornamentiko. Obleke kra-
sijo bogate wezenine v narodmnih
barvah v vodilni rde¢i in modri
barvi na beli podlagi in so lepo
dopolnilo za poletno garderobo.
So pa tak$ne obleke zelo drage.
Pri mas v podjetju smo se odlo-
¢ili za tisk marodne ornamentike.
V nasem ateljeju smo za sejem

Desen A, ponazarja narodni vez
hrvatske motivike.

A 1) Iz takéne bordure lahko
naredimo tudi za fantka bluzico.
Okrog vratu in na ramena in ro-
kave masijemo ozki del motivike,
ki jo izre?emo iz bordure.

A 2) Za punfko pa obrmmemo
tako, da imamo borduro zgoraj
na prsnem delu. Oblekica je kro-
jena zvomndéasto in se zapemja na

»Mode 69« pripravili osnutek za hrbtu.

tisk po predlogah hrvatske in ma-
kedonske motivike in prejeli na
sejmu »Moda 69« zlato medaljo.
Vsi ti deseni so potiskani na bla-
go, ki imitira domace platno.

A 3) Tudi k hla¢am si lahko
ukrojimo bluzo v Zivago stilu.
V pasu jo zavezemo v pentljo ali
pa maredimo kar navaden pas. Za
okras okrog vratu, rokavov in
pasu odreZemo oZji del bordure.

narodna motivika

A 4) Obleka je primerna za vit-
ke postave, Krilo je precej dra-
pirano .Okrog vratu prednji rez
in pas obrobimo z ozko borduro,
odrezano od 8&iroke borndure.
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Desen B, hrvatska motivika, ki
ponazarja naravo.

B 1) Za sondne dni ukrojena
obleka ima borduro na prsnem
in hrbtnem delu. Tudi Zepa sta
izrezana iz bordure.

B 2) Za pundko je zelo primer-
na drapirana obleka z borduro
ob spodnjem robu. Zapenja se na
hrbtu.

B %) Obleka je krojena rahlo
zvoncasto z borduro ob spodnjem
robu in prsnem viitem delu.

De:-sgn C: ponazarja hrvatsko
motiviko v gobelinski vezavi, Le-

toSnja moda zopet prinasa %iroka

— moda za letosSnje poletje

krila in mapihmjene rokave. Za ta
model bi bil primeren desen z
bordurami, ki tefejo pocez. Ok-
rog vratu in rokavov priSijemo
¢ipko.

o
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Desen D: ponazarja makedon-
sko motiviko v narodnem vezu.
Iz ozkih bordur, ki so strnjene v
vzorec in potiskane na platno,
ukrojimo lahko wveliko razli¢nih
oblek, za otroke in odrasle.

D 1) Ta obleka ima podalj$an
zivotek in proge tefejo mavpiéno,
na krilu pa vodoravno. Okrog
vratu in prsnega reza obrobimo z

ozko cik-cak bordurico, ki jo izre- !

Zemo iz vzorca.

D 2) Tudi ma tej obleki tedejo
proge vodoravno. Obroba spredaj
po celi dolZini in pas so v barvi
vzorca npr. temno modra.

Desen E: ponazarja hrvatsko
narodno motiviko v vezavi kriZ-

ca.

E 1) Tudi iz blaga, potiskane-
ga z enobarvno ornamentiko lah-
ko ukrojimo mnogo razlitnih
kombinacij. Obleka na skici je
ukrojena rahlo zvoncasto in z gu-
bo spredaj. Na prsnem delu iz
ozjega dela bordure pridijemo ob-
robo,

E 2) Se ena obleka iz blaga, po-
tiskanega z enobarvno borduro.
Krilo je drapirano. 0%Zji del bor-
dure odrezemo in dva dela prisi-
jemo ma prsni del tako, da je ena
obrnjeno navzgor, na pa navzdol,
tako dobimo novo borduro. Oble-
ka se zapenja na hrbtu.

MaK




Delo nasih samoupravnih organov $e ni na ustreznem nivoju

V naSem kolektivu trdijo neka-
teri, da je pri nas delavsko samo-
upravljanje na ustreznem nivoju,
da imajo organi samoupravljanja
potrebno moé in ugled.

Vsakodnevne ugotovitve o delu
nasih samoupravnih organov ka-
Zejo prav nasprotno, namreé to,
da so na$i samoupravni organi
Sibki in brez energije predvsem
tam, kjer bi morali prav v potan-
kosti zadeve prouditi, zahtevati
pojasnila in zavestno ter z ob&ut-
kom polne odgovornosti sprejeti
dober sklep ali ukrep za izbolj-
Sanje. :

Naj navedem en sam primer,
ki aovolj nazorno prikazuje neza-
interesiranost ¢lanov nasega CDS
in ki hkrati potrjuje mojo trdi-
tev: gre za obravnavanje zakljué-
nega racuna za leto 1968. Iz poro-
Cila je sledilo, da se nahaja pod-
jetje v zelo kritiénem stanju, Ze
na meji rentabilnosti. Namesto,
da bi ¢lani prav v podrobnosti
pretresli vse podatke in zahtevali
odgovore na mnoga vprasanja, ki
so na dlani (zakaj ni bil izvren
koli¢inski in vrednostni plan pro-
izvodnje, koli¢inski in vrednostni
plan prodaje na domadem tr¥i-
$¢u, zakaj se je bistveno povecala
nedovriena proizvodnja v primer-
javi z letom 1967, zakaj ni bil do-
seZzen planiran dohodek podjetja,
kje so vzroki za stalno narascéa-
nje zalog gotovega blaga, kaj je
operativno vodstvo naredilo, da
bi se izboljsala kvaliteta izdelkov,
povecala ekonomiénost poslova-
nja, povecali osebni dohodki, iz-
boljsalo delo posameznih sluzb,
povecala in precizirala osebna
odgovornost poedincev itd?), pa
se je v razpravi oglasil en sam
¢lan CDS, tako pomembna tocka
pa je bila obdelana v 25 minutah.

Kot nadaljnji dokaz naj povem
Ze vsem znano resnico, da so se
¢lani CDS sposobni pogovarjati
in kregati tudi po ve¢ ur, ¢e gre
vzemimo za povsem majhno za-
devo — za predlog, da se nekemu
¢lanu kolektiva povisa osebna
ocenitev za 5 tofk, Mar ni to Ze
absurd?

Kje je ob takih dokazih moZno
govoriti o zadovoljivem delu na-
§ih samoupravnih organov in o
njihovi pomembnosti, moé¢i in ve-
ljavi? Povsem ocitno je, da je nji-
hova vloga majhna, da se ne raz-
vijajo in jafajo v tisti smeri, ki
jo nujno zahteva razvoj sociali-
sti¢ne druzbe, ki jo $e bolj nujno
zahteva mnase socialistiéno gospo-
darstvo.

Tudi z ODS ni dosti bolje. Na

dolgo in S$iroko razpravljajo o
majhnih in nepomembnih zade-
vah in festo narede iz njih velik
problem, prav malo ali ni¢ pa
pretresajo vaZna vpra$anja, kot
so: pravilno ali mepravilno delo-
vanje sluzb v njihovi ekonomski
enoti, izvrievanje nalog in zadol-
¥itev ekip in posameznikov, disci-
plino ¢lanov, odnose med ¢lani,
predloge in zahteve élanov kolek-
tiva, sistem magrajevanja, nacin
gospodarjenja (upravidenost nad-
urnega dela), efekt dela enote itd.
Taks$na dejavnost prav gotovo
~ ne predstavlja bistvo dela samo-

upravnih organov in je daleé¢ od
pravega dela delavskega samo-
upravljanja. Tak$na dejavnost ne
vodi v poglobljeno delavsko sa-
moupravljanje, v katerem é&lani
vedo, kaj je treba marediti in

kaksne sklepe je treba sprejeti,
aa se bo gospodarjenje in poslo-
vanje podjetja izbolj%alo, slabosti
in napake pa zmanj$ale ali sploh
izlocile.

Vzrokov za tak$no delo samo-
upravnih organov je ved, in sicer
500

— splodna nerazglednost mno-
gih ¢lanov ODS in CDS,

— Ze zakoreninjeno majhen in-
teres veé¢ ¢lanov ODS in CDS
(osebne tezave, utrujenost, malo-
dusje), .

— slabo poznavanje razmer v
podjetju (nepopolno informira-
nje, slabo pripravljen ali pomanj-
kljiv material za seje, prenatrpa-
nost materiala z odveénim gradi-
vom, ni povezave med ¢lani sa-
moupravnih organov in ostalimi
¢lani kolektiva).

— prenatrpanost sej s tockami
dnevnega reda in posiljevanje z
dodatnimi to¢kami, ki so pogosto

najpomembnejse, za katere pa
obi¢ajno ni veliko ¢asa na raz-
polago,

— neredno posecanje sej (¢lan iz-
gubi kontakt in ne more sodelo-
vati!),

— skopo odmerjen ¢as za pro-
ucitev materiala pred sejo,

— strah pred operativnim vod-
stvom in posledicami,

— slabo sodelovanje druzbeno-
politiénih organizacij,

— itd.

V takih pogojih je seveda tezko
dosec¢i kaj veé¢, kot so dosedanji
samoupravni organi dosegli. Prav
te vzroke bo zato treba v bodoce
odstraniti, kar ne bo tezko. Osta-
la bo le splo$na nerazglednost
nekaterih ¢lanov in pomanjkanje
strokovnega znanja, ki je za za-
vestno in pametno odloéanje nuj-
no potrebno. To slabost pa je
moZno odpraviti, ¢e bi imel CDS

posebno strokovno komisijo, se-
stavljeno iz ¢lanov CDS in stro-
kovnih ¢lanov kolektiva. Naloga
te komisije bi bila naslednja:

1. Pregledala bi vsakokratni
predlog dnevnega reda in ugoto-

vila, ¢e ni preobsezen (kar bi bilo g
preve¢ bi predlagala, da se érta §

oziroma prestavi!).

2. Pregledala bi material za bo-
dodo sejo. Kolikor bi ugotovila,
da je material pomanjkljiv,
predlagala CDS, da obravnavo
tocke prelozi.

3. Clani komisije bi sestavili Ze

pred sejo, na osnovi gradiva in
predlogov za sklepe, pravilno
formulacijo sklepov, ki bi jih €DS
samo potrdil ali spremenil.

4. Komisija bi pripravila tudi
vsa potrebna vprasanja za raz-
pravo o posameznih tofkah seje,

¢lani pa bi dodajali 3%e svoja !

vprasanja.

5. Komisija bi ugotavljala, kako
se sklepe izvrSuje in o tem po-
rocala na sejah (utemeljenost —
brez utemeljitve!)

6. Komisija bi predlagala, kdo
naj od navzodéih odgovarja na
posamezna vprasanja.

7. Komisija bi naredila predlog
osebnih zadolzitev in osebne od-
govornosti za vse vodilne ljudi v
podjetju.

Komisija bi torej po strokovni
plati usmerjala delo CDS.

Taks$na komisija je ve¢ kot po-
trebna. Ni dvoma, da bi uspela
doseci, da bi bil vsak material
kvalitetno pripravljen, prepreéila
bi prenatrpanost dnevnih redov,
posiljevanje z dodatnimi tockami,
nepravilno formuliranje sklepov
in $e marsikaj, hkrati pa bi nje-
na pravilno postavljena wvprasa-
nja vnesla ve¢ dinamike in vedji
vpogled v razmere med ¢lane
CDS. Tudi strah zaradi vpra$anj
bi odpadel. S to komisijo bi to-
rej odpravili veéino negativnih
razlogov Sibkega delavskega sa-
moupravljanja v nasem podjetju.

si-

Kot naslednja nujnost je:
stemsko sodelovanje CDS z druz-

beno-politi¢nimi  organizacijami.
Vsi — ali vsaj vsi — vemo, da
uspednega sodelovanja med nave-
denimi, doslej ni bilo. Zadnji ¢as
so druZbeno-politi¢ne organizacije

Gorenjc.

Florjanci¢, Alojz Vogrindic.

jan, ‘Draga Jenko.

Franc Sekne, Cvetka CadeZ.

Rozman.

Peter Gundar.
Termocentrala: Stane Gradisar.
Gravura: Franc Cadez.

Clani novega CDS

Clanski sestav naSega sedanjega centralnega delavskega sveta
(¢lani so navedeni po ekonomskih enotah!).

Predilnica I: Avgust Karlin, Alojz Skubic, Kati Urbanéi¢, Marija

Predilnica II: Franc Hribar, Anton Urbané¢i¢, Franc Rozman.

Tkalnica I: Boris Sokli¢ — predsednik, Vinko Jesenovec, Marija
A7man, Radko Voj¢i¢, Anton Knez, Jure Belané¢i¢, Anton
Bider, Marija Benedi¢i¢, Urska Lavtar, Pavla Kozjek, Rozka

Tkalnica II: Miha Planinc, Ivo Hocevar, Joze Vegelj, Ivan Traven,
Ivanka Kepic, Rafko Brelih, Marjan Rozman, Marjan Modri-

Plemenitilnica I: Anton Kavéié, inz. Tomaz Zavrinik, JoZe Cesar,

Plemenitilnica II: Janez Hladnik, DuSan Stiglic.
Vzdrzevalni obrat: JoZe Kert, Janez Draksler, Anton Arhar, Janez

Uprava: Inz. Stane Seliskar, Slavka Valjavec, inz. Mirko Pogacnik,

bi §

zelo aktivne in imajo tak$no so-
delovanje tudi v svojem progra-
mu dela, ¢eprav konkretne oblike
Se niso bile imenovane. Mislim,
da so nujne naslednje:

— o vseh vainej§ih korakih in
namerah bi morale pred CDS
razpravljati organizacije. V ta na-
men bi morale imeti na razpola-
go ves material, in to pravoéasno.
Recimo: veéjo investicijo, organi-
zacijske spremembe, kadrovske
spremembe — CDS ne bi smel
sprejeti, ¢e o njih niso razprav-
ljale in dale pristanka druibeno
politi¢ne organizacije.

— Doslej ni bilo povezave med
¢lani kolektiva in ¢&lani samo-
upravnih organov, &eprav je to
osnova za pravilno delovanje CDS
in ODS na eni strani in vzpodbu-
da za delovne ljudi na drugi
strani.

Kar pomislimo: ¢e bo delavec
spoznal, da ni zgolj proizvajalec,
temve¢ da lahko tudi kaj pred-
laga in da o tem ali onem lahko
tudi posredno odloéa, bo z veliko
vedjim interesom zasledoval doga-
janja v svojem oddelku in v pod-
jetju, bo z veliko vedjim poletom,
vedjim prizadevanjem in vestnost-
jo tudi delal na svojem delov-
nem mestu. Mnogi nasih delavcev
pa imajo pogosto odli¢ne predlo-
ge, ki jih pa doslej ni nihée
prenesel na CDS ali pa so bili
zavrnjeni. No, prav takino pove-
zavo in prenasanje mnenj, ugoto-
vitev, vprasanj od delavca na
CDS in obratno bi morale omo-
goditi druzbeno politiéne organi-
zacije. Moinih je wved oblik: s
sestanki manjsih oddelkov, preko
Tekstilca, z anketami, preko
oglasnih desk in podobno.

— Uveljavljanja mnenja veéine.

So vprasanja, ki jih je CDS do-
slej reseval po svojem preudarku,
¢eprav se z reSitvijo vedina ¢la-
nov ne strinja. Tak$na reSitev je
nepravilna in krii demokracijo,
krii geslo enakopravnosti. Na-
paéno je staliS¢e, da je CDS naj-
visji organ v podjetju, ki dokoné-
no odlo¢a in na katerega odloéi-
tev ni moZna pritozba. Vsak é&lan
kolektiva ima pravico kritizirati
delo CDS in njegove odloditve, ¢e
smatra, da niso objektivne in pra-
vilne. ¢lani kolektiva pa imajo
celo pravico, da zahtevajo refe-
rendum, kjer lahko razveljavijo
sklep CDS. S tem mislim pouda-
riti, da CDS ne more vsiljevati
nek sklep — ki ga je predlagala
manjiina — veéini. V takih pri-
merih je treba sklicati masovne
sestanke in sklepati po zahtevi
veéine. Ce ne gre z masovnimi se-
stanki, pa je treba predlagati re-
ferendum.
" Taka vprasanja so na primer:
spreminjanje sistema nagrajeva-
nja, vprasanje regresa, vpradanje
delitve prostih sredstev za stano-
vanjsko gradnjo, vprasanje do-
datka za starost itd. Da se te pro-
bleme reSuje pravilno, bi morale
skrbeti druzbeno-politi¢tne orga-
nizacije.

— Osebna odgovornost in

osebne zadolZitve

To nujnost doslej Se nismo
uvedli v nafem podjetju. Omenil
sem Ze, da bi strokovna komisija
pri CDS morala narediti tak pred-
log za vse vodilne ljudi, od glav-
nega direktorja do obratovodij.
Zadolzitve bi morale obstojati za
vse pomembnejse elemente teko-
¢ega poslovanja (izvrSevanje pla-
na proizvodnje, prodaje, investicij,

adaptacij, za sistem nagrajevanja
itd.), pa tudi za obéasne primere,
ki bi sledili iz sprejetih sklepov.

Vzemimo primer veéje investi-
Operativno

cije v proizvodnji.

vodstvo predlaga nabavo veé stro-
jev z namenom, da se poveda
koli¢inska proizvodnja, izboljsa
kvaliteta ali izboljSa tehnoloski
postopek. V ta namen bi predla-
gatelj moral predloZiti vso doku-
mentacijo z vsemi detajli in eko-
nomsko analizo, iz katere bi bilo
vidno: kaj lahko pri¢akujemo,
kdaj in v kak$nih pogojih. CDS
bi vzemimo sprejel ustrezen
sklep, za realizacijo predvidene
izboljSave pa bi osebno zadolzil
predlagatelja. Kolikor se obljube
ne bi izpolnile, bi CDS klical za-
dolZzenca na odgovornost, in to ne
zgolj formalno, temveé strogo in
uéinkovito.

Strah pred operativnim

vodstvom

Naj refe kdorkoli, da je tak
strah odve¢, me ne bo nihée pre-
prical, da je to res. Da pa bi ¢la-
ni vseeno sodelovali z vprasanji,
predlagam naslednje:

— V sejni sobi CDS bi imeli ob
vhodu skrinjico, v katero bi é&la-
ni lahko oddali vprasanja v zvezi
z gradivom za predstojedo sejo in
tudi ostale vsebine. Listki bi
bili brez podpisa, oznateni samo
s Stevilko tocke, ki obravnava
ustrezno temo. Predsednik CDS
bi po poroéilu referentov potem
prebral tudi posamezna vprasa-
nja, na katere bi potem odgovori-
li najprimernejsi udeleZenci.

Predlog ni nezakonit, bi pa brez
dvoma poZivil razprave in omo-
gocil vpogled tudi tja, kamor do-
slej ni bilo moZno.

Se marsikaj bi lahko predlagal
za izboljSanje vsebine dela kon-
kretno CDS, vendar menim, da
bo #e ta predlog — ¢e bo osvojen
— prinesel bistvene in celo nepri-
¢akovane izboljSave na vseh pod-
rod¢jih. P.G.

Tak predlog dajem kot ¢&lan
CDS z namenom, da bi ta
organ ucinkovito in demo-
krati¢no upravljal podjetje in
tako upravi¢il zaupanje ko-
lektiva, ki ga je za takino
delo izvolil.

anekdota

»Koga si volila Micka? Janeza ali
Miho?«

»Saj ne vem, ker sem pozabila
vzeti odalal«

9



Marjan Mesec. - driavm prvak v skokih in smucar St. 2
v Jugoslaw]l

'Doslej najuspesnejsa
tekmovalna sezona za ¢lana
nadega delovnega kolektiva

Letosnja dolga smudarska zim-
ska sezona je navrgla tudi naSe-
mu - Elanu  kolektiva  Marjanu
Mescu, driavnemu reprezentantu
v skokih vrsto lepih doseikov na
m;mh skakalnicah po  $irni Ev-
ropi. Nastopi so se vrstili od de-
cembra pa vse do sredine aprila,
nedeljo za nedelfo{ skratka tekem
je bilo toliko, da je élovek komaj
zasledoval vse nastope v pravkar
minuli sezoni. Ze v lanski sezoni

Marjan Mesec

je Marjan Mesec zabeleZil vrsto
pomembnih uspehov, letos pa je
dosegel Se vedje dosefke. Med do-
macimi prireditvami je vsekakor
najrazveseljiveje, da je osvojil
naslov driavnega prvaka. Na ska-
kalnici v Zireh. je sredi februarja
premagal vso jugoslovansko elito
in, tako prvié v svoji Sportni ka-
rieri osvojil najvisji naslov v
driavi. Med mednarodnimi nasto-
pi je nedvomno najpomembnejsa
njegova zmaga na korosko-sloven-
ski turneji. Na letodnji planiski
prirveditvi pa je s 143 m poletel
dva metra veé, kot je bil doseda-
nji jug. rekord v poletih (141 m —
ing. JoZe Slibar iz 1. 1961 v Obers-
dorfu). Za vse te doseike in 3e
vrsto drugih si je priboril v le-
tosnji sezoni drugo mesto med
vsemi jugoslovanskimi smudarji,
takoj za klubskim tovariSem Pe-
trom ‘Stefandi¢em, ki je smudar
Jugoslavije Stev. 1 v sezoni

1968/1969. Sicer pa je njegova

Sportna pot v minuli sezoni po-
tekala takole:

Prvi mednarodni nastop
sezone v Svici

Korosko-slovenska
turneja, najvecja
mednarodna zmaga

Leto$nja koro3ko-slovenska tur-
neja (Maribor-Beljak-Feldkirchen)
je bila doslej najbolj kvalitetno
zastopana s Stevilnimi in kvalitet-
nimi skakalci iz Francije, Italije,
Avstrije, MadZarske, NorveSke in
Jugoslavije. Prinesla pa. je tudi
najvedji mednarodni uspeh Mar-
janu, saj je zmagal na prvi tekmi
v Mariboru in bil tudi konéni
zmagovalec vseh teh tekem. Ome-
niti velja tudi, da je na tem tek-
movanju premagal tudi nosilca
bronaste kolajne z olimpijskih
iger v Grenoblu — Norvefana
Larsa Grinnija.

Prvié¢ v Sovjetski zvezi

Takoj nato je poletel z avionom
v Moskvo in dalje v Leningrad,
kjer je v nedeljo, 19. januarja na-
stopil na veliki mednarodni tek-
mi, kjer je nastopilo okoli 100
skakalcev. Kljub hudemu vetru
in mrazu, ki sta spremljala to
prireditev, se je med nadimi za-
stopniki najbolje uvrstil in zase-
del odli¢no 14. mesto.

Svicarska skakalna turneja
— poskodba na nogi

Pot iz Sovjetske zveze ga je
prakti¢no vodila direktno na ju-
bilejno skakalno Svicarsko turnejo
4 skakalnic, kjer je bilo letos iz-
redno huda konkurenca. Na njej
so bile zastopane prav vse smu-
carske deZele, razen Sovjetske
zveze. Nastopili so tudi Japonci.

Med okoli 80 skakalci je v gene-

ralni razvrstitvi zasedel 16. mesto
in bil spet najboljsi od nale re-
prezentance. Turneja je trajala od
25. januarja do 3. februarja. Na
turneji ga je spremljala spet stara
poskodba na kolenu in kljub ob-
novitvi poSkodbe na drugi tekmi
turneje, je Se nastopil na ostalih
dveh tekmah Svicarske turneje.

Domov po naslov
drZzavnega prvaka

Veli Zelja, da bi osvojil naslov
driavnega prvaka, se mu je letos

uresnidila. Zaradi preobilice snega
kjer naj bi bilo 9. fe-

v Planici,

Tudi v leto$nji sezoni so naj-

boljsi Jugoslovanski skakalci tre-

nirali v Svici — v zimsko-turistid- =

nem srediféu St. Moritzu. Po
osemdnevnem treningu so se ude-
lefili prve veéje mednarodne tek-
me sezone na olimpijski 80-m
skakalnici v St. Moritzu. Nastopi-
la je vsa srednjeevropska elita,
brez severnjakov. Marjan se je na
tej uvodni tekmi sezone uvrstz!
med najboljse. :

Nato je nadaljeval s treningom
v Planici na 90-m skakalnici in_po
pregledni tekmi 22. decembra od-
Sel na tradicionalno novoletno
avstrijsko-nem3ko turnejo, kjer
je vsako leto '_ﬂa'jmoéneﬁa zased-
ba skakalcev, saj vse defele, ki
gojijo smudarske skoke,” po¥ljejo

na to veliko tekmovanje svoje

na;bol}&‘e predstavnike. Skratka,
tu se zbere vsako leto in tako je
bilo tudi letos,

od 27. decembra pa do 6. janu-
arja.
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praktiéno vsa
svetovna elita. Turneja je trajala

bruarja driavno ¢&lansko prven-
stvo, so morali organizatorji pre-
staviti najpomembnej$o domado
skakalno prireditev v Ziri. Mar-
jan se je zavedal odgovornosti in
z dvema odli¢no uspelima skoko-
ma osvojil prvié . naslov eravnega
prvaka.

Pokal Kongsberg —

rahla kriza
“V sredini februarja je bilo v
Murau (Avstrija) tradicionalno

tekmovanje za Pokal Kongsberg.
Tedaj pa je ob&util Ze rahlo krizo
in mu ni veé 3o tako, kot si je
Felel. V nedeljo, 16. februarja, so
zaradi

nato v ponedeljek, 17. februarja
ob nekoliko ugodnejsih vremen-

skih prilikah. Marjan Mesec je
zasedel

med 60 nastopa;oé:mt
17. mesto.

Generalka za svetovno
prvenstvo — podpovpretno

V Strbski Plesi (CSSR), kjer bo
v februarju 1970, svetovno prven-
stvo v smularskih skokih, so
imeli najboljsi skakalci sveta ve-
liko generalko. Kar trikrat so se
pomerili med sabo na dveh novih
skakalnicah (80-m in 100-m ska-
kalnici). Vse tri tekime je sprem-
ljalo izredno slabo vreme (deZ,
sneg, megla). Uvrstil se je v sre-
dino med svetovno elito. Upamo,
da bo drugo leto na svetovnem
prvenstvu precej bolj§a uvrstitev.

V marcu —
pot na sever

V zadetku marca, pravzaprav Ze
1. marca, je trojica nalih skakal-
cev (Mesec, Zajc in Dolhar) od-
potovala na Norveiko. Spotoma
so Se nastopili v Zahodni Nemdiji
(v Garmischu), kjer je Marjan
Mesec zasedel 3. mesto. Na Nor-
veskem jih je fakala prva vedja
preizkuS$nja — nastop na 150-m
skakalnici v Vikersundu, kjer je
pred dvema letoma Avstrijec
Bachler s 154 m postavil svetovni
rekord, ki pa je veljal le dve leti
— do letosnje planiike prireditve.
Tudi letos, kot ponavadi, je
spremljal prireditev za skakalce
najvedji sovrainik — veter. Prvi
dan (v petek) pa je tekmovanje
celo odpadlo.

Z 11. tekstiliade na Krvavcu. Nase tekmovalke!

hudega sneinega metefa
tekmovanje prekinili in ga nato
razveljavili. Ponoven nastop je bil

V Vikersundu je tudi izboljsal
svoj osebni rekord — poletel je
123 m daled.

Na drugi veéji tekmi na Norve-
$kem, na Hollmenholmu, kjer je
pravi narodni praznik Norveske,
je nastopil pred veé kot 100.000

~ gledalci. To je vsako leto najbolj

V Innsbrucku na novoletni turneji

obiskana prireditev na svetu in
morda najbolj zanimiva in praz-
niéna. Marjan se je uvrstil na tem
velikem tekmovanju v prvo polo-
vico. Na Hollmenholmu vedno z
veseljem in ponosom nastopajo
vsi najbolj$i skakalci sveta, saj
imajo te prireditve najboljso zgo-
dovino in so bili letos skoki Ze
78-ti¢ zapored.

Planica 69 —
nov osebni rekord

Vse oféi ljubiteljev skokov —
ene izmed najbolj atraktivnih
S$portnih panog, so bile uprte v
Planico, kjer je zrastla nova veli-
kanka — 160 m skakalnica, doslej
najvedja na svetu. V dolino pod
Poncami so prihiteli praktiéno
vsi najvedji  junaki smucarskih
poletov sveta, da na novi velikan-
ki postavijo nove rekorde. Ska-
kalnica-letalnica je veliko preiz-
ku3njo odliéno prestala. Kar 56
najdrznejsih se je tri dni koraji-
no poganjalo preko mosti¢ka naj-
vedje skakalnice na svetu (rekord:
165m). Marjan je na tej priredi-
tvi kar za 20m izboljSal svoj
osebni rekord, ki sedaj zna3a
143 m. Uvrstil pa se je na solidno
24, mesto.

Za zakljucek
Se en rekord
skakalnice

S planisko prireditvijo pa seve-

| da 3e ni bilo konec mednarodnih

nastopov. Mesec je takoj nasled-

njo soboto in nedeljo po Plani-
ci 69 fe nastopil v Vzhodni Nem-
&iji, 7. aprila pa je na tekmi v

Lachtalu v Avstriji zasedel odlié-
no tretje mesto in postavil s 73 m
nov rekord tamkajinje skakalni-
ce. Dober zakljudek sezone. Do-
je zakljuédil

ma pa Sezono na

tekmi za Pokal Kranja, 20. aprila
na Pokljuki.
V splosnem je letodnja bilanca

Avstrija: 6 nastopov
CSSR: 5 nastopov
Jugoslavija: 3 nastope
Norveska: 3 nastope
Sovjetska zveza: 1 nastop
Svica: 5 nastopov
Vzhodna Nemdija: 2 nastopa
Zahodna Nemcdija: 3 nastope

Skupaj: 28 nastopov

Vsekakor dovolj naporna sezona,
obenem pa tudi zelo uspeina za
¢lana nalSega delovnega kolekti-
va. Sezona je sedaj za nami, po
kratkem poéitku, pa bo treba
spet (Ze v juniju) zaleti z novimi
pripravami za novo sezono, ko bo
na vrsti svetovno prvenstvo in
Se cela vrsta pomembnih medna-
rodnih nastopov.

O sezoni 1968/69 pa nam je
Marjan Mesec dejal:

»Vesel sem uspehov, ki sem jih
dosegel v minuli sezoni. Trud, ki
sem ga vlofil v predsezoni, se je
v glavnem dobro obrestoval. Ce
me ne bi spremljala na veé tek-
mah poskodba kolena, bi bili re-
zultati lahko $e precej boljsi. Za
novo sezono se nameravam Se
bolje pripraviti. Rad pa bi se
tudi zahvalil vodstvu tovarne,
zlasti $e plemenitilnici I in sin-
dikalni podruinici, ki sta mi
omogodili, da sem se lahko red-
no udelefeval treninga in tekmo-
vanj. Upam, da mi bodo tudi v
novi sezoni omogodili, da se bom
lahko dobro pripravil za nastop
na svetovnem prvenstvil.«

JoZe Javornik

Obvestilo

{ 8. junija 1969 bo organiziral sindikalni izvrini odbor plemenitil-
- nice I za upokojene ¢élane te enote izlet na Pohorje (ogled spomenika
. — Vv spomin na junadki Pohorski bataljon) in v Velenje.

Odhod bo to¢no ob 6.uri zjutraj izpred obrata I. Cena za izlet
je 10.— novih dinarjev. Prijave sprejema tovariSica Marija Zde3ar.

10 plemenitilnice

zadnji poti, iskrena hvala!

Zahvale

Ob smrti moje drage mame Marije Vol &ié&, se vsem sodelavcem
iz predilnice II iskreno zahvaljujem za lzreéeno sozalje, za poklo-
njeni venec in za spremstvo na pogrebu.

Manca Volé&i¢

Vsem iz predilnice II, ki so ob smrti ofeta in tasta prispevali za
vence in tistim, ki so nama izrekli soZalje ter pokojnika spremili na

Stojan in Felicita Peénik

Ob nenadni smrti brata Nika Sorlan se lepo zahvaljujem tov.
_ Cirilu Lavri¢u in Vinku Eniko za pomo¢ in razumevanje. Zahvalju-
. jem se vsem tudi za izreeno soZalje.

Francka Nogragek

Ob smrti mojega ljubega moZa Sretka Tusar se iskreno zahva-
ljujem vsem sodelavcem iz finanénega sektorja in ostalim za izrefeno
. soZalje, za venec in za spremstvo na njegovi zadnji poti.

Marija Tu3ar



