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Za visje osebne dohodke vec

in bolje

Skoraj ne mine dan, da ne
bi v taksnih ali drugacnih
razpravah omenjali osebni
dohodek, pripombe na deli-
tev in podobno. Zelo radi tudi
nas osebni dohodek primer-
jamo z delavci v razvitejsih
dezelah, pri Gemer ponavadi
zelo nekriticno obidemo vse
dejavnike, ki vplivajo na take
ali drugac¢ne osebne dohod-
ke.

Ko takole razpravljamo v
nasih temeljnih organizaci-
jah zdruzenega dela in v de-
lovni skupnosti skupnih

delati

sluzb o gibanju osebnega
dohodka, bi se morali mnogo
bolj soocati z vsemi dejavni-
ki, ki vplivajo na produktiv-
nost dela, od ¢esar so od-
visni nasi osebni dohodki.
Strokovnjaki med najbolj
pomembne dejavnike pro-
duktivnosti dela navajajo:
sodobno organizacijo dela,
sodobne metode upravljanja
in vodenja, sistem nagraje-
vanja, merjenje produktiv-
nosti dela in drugih kazalcev
ucinkovitosti  poslovanja,
uspesnost izkoris¢anja

zmogljivosti, bolj smotrno iz-
korisCanje osnovnih sred-
stev, varCevanje s surovina-
mi in energijo, kontrolo in iz-
boljsanje proizvodov, splos-
no in strokovno izobrazeva-
nje in usposabljanje delav-
cev, medsebojne odnose in
drugo.

Mirno lahko re¢emo, da
smo vecino teh pa tudi dru-
gih dejavnikov vnesli v nase
plane, $e posebno v akcijs-
ke programe za uresni¢eva-
nje politike gospodarske
stabilizacije, ki ne sme biti
kampanja, ampak trajna in
zavestna borba nas vseh, ki
se ne bo zakljucila jutri ali

pojutri$njem, temve¢ takrat,
ko bomo dejansko dosegli
gospodarsko stabilizacijo.
Kot temelj, na katerem
slonijo vsa nasa stabilizacij-
ska in razvojna prizadeva-
nja, smo postavili krepitev in
nadaljnji razvoj socialistic-
nih  druzbenoekonomskih
odnosov, v katerih bodo de-
lavci resniéno postali gos-
podarji pogojev in rezultatov
svojega dela. Na takih druz-
benoekonomskih odnosih,
ob doslednem uvajanju de-
litve dohodka in osebnih do-
hodkov po delu in rezultatih
dela, bomo gradili in bolj od-
govorno in zavestno uresni-

¢evali tudi ostale dejavnike,
ki vplivajo na rast produktiv-
nosti dela in s tem dohodka
in sredstev za delitev oseb-
nih dohodkov.

Torej »skarje in platno«
sta vnasih rokah in ne v neki
imaginarni druzbi, kar zelo
radi poudarjamo. Ko je pred-
sednik Tito na XI. kongresu
Zveze komunistov Jugosla-
vije govoril o rasti produktiv-
nosti dela kot o kljuénem
vprasanju nadaljnjega na-
predka, je med drugim po-
udaril: »Da bi dosegli vecjo
produktivnsot dela, nas
¢aka pomembna naloga, da
izboljsamo sistem delitve po
delu, tako, da bo postal glav-
na spodbuda za produktiv-
nost in tudi za uspesnejse
upravijanje in ucinkovitejSe
poslovanje sploh«.

Moznost napredovanja glede na
delovne rezultate posameznika

Ze leta ugotavijamo, da je
nas sistem nagrajevanja
nestimulativen, tog, brez
moznosti napredovanja in
zaradi nedoslednosti pri
normah tudi zaprt. Razumlji-
va je zato teznja, da bi sis-
tem odprli ter odpravili nje-
govo togost, Se posebej pri
moznosti napredovanja in
stimuliranja resni¢nega
dela, ne pa polozaja v hierar-
hiji.

Zato je bila skupno z Za-
vodom za produktivnost
dela, Ljubliana (prof. Ne-
mec) definirana naloga, da
se izdela nov model nagraje-
vanja v DO. Model je rezultat
dela sodelavcev Zavoda za
produktivnost dela in stro-
kovnih delavcev nase DO,
pri kreaciji in pri usklajeva-
nju pa so aktivno sodelovali
vodilni delavci v TOZD in
DSSS. Vse podrobnosti so
strokovni delavci, pa tudi
prof. Nemec, obrazlozili na
strokovnih kolegijih in na sa-
moupravnih organih.

Ena bistvenih prednosti
modela (nove metode vred-
notenja dela in nalog) je rav-
no moznost napredovanja
glede na delovne rezultate

posameznika. Vsa dela in
naloge so namrec razdelje-
na v osem strokovnostnih
skupin, poleg tega pa vsako
delo dobi svoj razred (na-
mesto dosedanjega ranga).
Vsaka strokovnostna skupi-
na pa vsebuje dolo¢eno ste-
vilo razredov, ki se tudi pre-
krivajo, kar pomeni, da visja
strokovnostna skupina vse-
buje tudi veliko razredov niz-
je strokovnostne skupine. S
tem je dana moznost, da pri
novih delih ali pri spremem-
bah starih ne pretiravamo z
zahtevano izobrazbo, pa
vendar so dela kljub temu
realno ovrednotena. Pri tis-
tih delih, kjer je to smiselno
in mozno, je dolo¢en tudi
razpon razredov, v katerih
se lahko to delo giblje in s

tem dobi posameznik moz- §

nost, da napreduje na svo-
jem delu v skladu s svojimi
rezultati.

Druga velika prednost no-
vega modela pa je v tem, da
namesto stare metode za
vrednotenje del, ki je slonela
v bistvu le na enem prevla-
dujo¢em kriteriju Solske iz-
obrazbe, uvaja vec analitic-
nih kriterijev, med katerimi

pa izobrazba ni ve¢ tako
prevladujo¢ kriterij. To seve-
da daje moznost za boljse in
ustreznejse vrednotenje del
in nalog, ob enem pa metoda
ni preanaliticna, da bi s tem
izgubila svojo uporabnost in

Glavni direktor DO, Gazvoda
Franci: »Za uvedbo in nadaljnjo
izgradnjo novega modela na-
grajevanja so neposredno od-
govorni vsi vodilni in vodstveni
delavci nage DO in to na vseh
nivojih, od skupinovodij do di-
rektorjev TOZD«

smiselnost. Zaradi tega, ker
je nemogoce v kratkem
Casu prevrednotiti vsa dela
in naloge po novi metodi, gre
trenutno le za matemati¢no
prevedbo starih rangov v
nove razrede, v roku enega
leta pa bodo ovrednotena po
novih kriterijih vsa dela v DO
in tako odpravljena morebit-
na nesorazmerja. Zato je
treba poudariti, da z mate-
mati¢no prevedbo nobeno
delo ni manj ovrednoteno,
da pa ravno zaradi tega na-
Cela nekatera dela relativno
malenkostno ve¢ ovredno-
tena. Gre pa resni¢no za mi-
nimalne razlike, ki se jim ob
prevedbi ne¢ moremo izog-
niti. :

Ker bo torej potrebno v
enem letu ovrednotiti vsa
dela po novih kriterijih, se

{ bodo nova dela ustanavljala

samo izjemoma in ob pred-
hodni utemeljitvi takrat, ko
bo §lo za bistvene reorgani-
zacije poslovanja ter ob
spremembabh ali urejanju no-
vih tehnoloskih postopkov.
Tretja velika novost paje v
tem, da v bodoe masa
osebnih dohodkov ne bo veé
zaprta in zato ne bo vec pre-

livanja mase. Seveda pa se
bodo ob tem upostevali do-
sedaniji fizitni obseg proiz-
vodnje in masa OD za ta ob-
seg, kar pomeni, da bo se-
danje povpre¢no presega-
nje norm po TOZD postalo
nova osnova (100 %), od
katere se bo ra¢unalo pre-
seganje norm.

Poudariti je treba, da je
osnovni cilj predlaganega
modela in njegove nadaljnje
uveljavitve to, da se ¢im vec
delavcem dolocijo konkretni
normativi dela v taksni ali
drugacni obliki.

S sprejetiem in uvedbo
novega modela vrednotenja
del in nalog ter dopolnjene-
ga sistema delitve OD se bo
povecala tudi obracunska
postavka za 10 % (poveca-
nje OD), vendar le ob so¢as-
nih dobrih poslovnih rezulta-
tih, kar pomeni realizirati
operativne plane proizvod-
nje in prodaje za lll. kvartal).

Za uvedbo in nadaljno iz-
gradnjo tega modela nagra-
jevanja so neposredno od-
govorni vsi vodstveni in vo-
dilni delavci nase DO in to
na vseh nivojih, od skupino-
vodij do direktorjev TOZD.
Se posebej pa se ta odgo-
vornost nanasa na jasno,
posteno in dosledno eviden-
tiranje rezultatov dela (nor-
me, itd.).

Glavni direktor DO

Gazvoda Franci, dipl. oec.
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Oprti na lastne sile
do boljsih rezultatov

V skrajno zaostrenih pogojih gospodarjenja, ki so posledica nasih lastnih sla-
bosti in vedno bolj zaostrenih mednarodnih politiénih in ekonomskih odnosov
in razmer, se pri delu in ustvarjanju dohodka, pa tudi njegovi porabi, Se vedno
obnasamo kot v »najboljSih« ¢asih, neodgovorno in neobé&utljivo, kakor, da bi
se to tikalo le nekaterih vodstvenih delavcev in organov, ne pa slehernega iz-
med nas. O vsem tem v zadnjem ¢asu izredno veliko govorimo in tudi piSemo,
Z gotovostjo lahko trdimo, da so razmere znane slehernemu od nas, pa Zal Se
prenekateri vendarle delajo po starem. |

Vendar se vecina ¢lanov na-
Sega kolektiva dovolj jasno
zaveda, da se moramo pri
uresnicevanju nase gospo-
darske stabilizacije v pri-
hodnje bolj opreti na lastne
sile, na lastno znanje in teh-
nologijo, na neizkoriS¢ene
proizvodne zmogljivosti in
podobno. Do tega spozna-
nja nas niso pripeljale samo
lastne druzbene in gospo-
darske tezave, temvec pred-
vsem zelo zaostrene eko-
nomske in politicne razmere
v svetu, ki povzrocajo huda
druzbena protislovja in gos-
podarske krize.

Opredelitve, da se mora-
mo opreti na lastne sile, se
jasno zavedajo tudi nasi de-
lavci v TOZD Emokontejner,
ki so se znasli v resni¢no
nezavidljivi situaciji, z njim
pa seveda tudi celotna DO.

Za normaliziranje razmer,
ki so nastale, je bila dne
12/8-1983 na 14. redni seji
DS TOZD Emokontejner
imenovana komisija, ki naj bi
pripravila ukrepe za sanaci-
jo TOZD Emokontejner v
sestavi: Grdina Ladislav,
Mravlak Drago, Prezelj Mi-
ran, TurnSek Joze, Leposa
Peter, Hren Alojz in Nuncic
Ludvik.

Komisija je iz obstojecih
podatkov izdelala informaci-
jo, kizajema prodajno in pro-
izvodno podrocje in po ob-
ravnavi te informacije prisla
do naslednjih ugotovitev:

V prodajnem sektorju je
vse premalo delovne discip-
line.in odgovornosti do izvr-
Sitve planskih obveznosti.
Zaradi tega trzisce ni dovolj
dobro obdelano, niti ni sez-
nanjeno s nasimi proizvodi,
Se posebej KSVS, kjer se
danes manjkajo inSpekcijs-
ka soglasja za nekatere re-
publike, da bi jih lahko nudili
na celoten jugoslovanski
trg. Program silosov je prav
tako tehnicno zelo slabo ob-
delan, ker niso dodelane or-
ganizacijske povezave med
prodajno sluzbo, tehni¢no
sluzbo, razvoinc sluzbo in
montazo, kar v znaini meri
onemogocéa dobro delo ter
hitro reagiranje na zahteve
trga. Zaradi slabo obdelane-

ga trga, slabe koordinacije
znotraj sluzb in zelo slabega
medsebojnega sodelovanja
med tehniéno in prodajno
sluzbo tudi rezultati ne mo-
rejo biti boljsi. Iz tega razlo-
ga ze okrnjena proizvodnja
ni polno zasedena, kar po-
vzro¢a malomarnost v izva-
janju delovnih nalog, slabo
kvaliteto proizvodnje, visoko
Stevilo reklamacij, nediscip-
lino v proizvodniji in slabo iz-
vajanje planskih nalog.

Komisija predlaga za odp-
ravo nastetih pomanjkljivos-
ti in za doseganije boljsih po-
slovnih rezultatov naslednje
ukrepe:

Za prodajno podrotije

1. Takoj je potrebno na-
staviti odgovorno osebo, ki
bo uvedla red in disciplino v
poslovanju prodajne sluzbe.

2. Vpeljati je potrebno te-
denske sestanke, kjer se bo
pregledovalo izvajanje do-
govorjenih in planskih nalog
(vpeljati nadzor nad izvaja-
njem nalog).

3. Potrebno je sprotno
razreSevanje vseh nastalih
problemov, ki ovirajo vecjo
angaziranost na trziséu (re-
ferent, vodja sluzbe).

4., Med tehnicno, razvojno
in prodajno sluzbo vpeljati
tak odnos, da bodo delovali
kot enotna sluzba in da bodo
vse naloge sprotno reSene,
kot bo zahtevalo trzisce.

5. Potrebno je sprotno
spremljati cene in uvesti po-
kalkulacije, da ne biprodaja-
li proizvodnje po nerentabil-
nih cenah.

6. Zaradi boljSe obdelave
trga predlagamo, da takoj
preidemo na teritorialno de-
litev trga na referente s po-
Ino odgovornostjo za izvrsi-
tev planskih nalog do konca
leta.

7. Vodstvo DO skupaj z
vodstvom TOZD in prodajo
morajo obdelati vse grosiste
in vzoostaviti dobre poslov-
ne odnose ter po moznosti
raz§iriti krog grosistov Se na
Srbijo in Bosno.

8. Izdelan je nov prodajni
plan, ki ga je potrebno raz-

delati po predvidenih terito-
rijah in ki postane obveza za
posamezni referat in terito-
rij.

Tehniéno podrotje

1. Na podlagi predvidene-
ga plana je potrebno ugoto-

viti proste kapacitete in jih @

kratkorocno zasesti s koo-
perantskimi deli.

2. Zaradi znizanja stro§-

kov in nizkega Stevila delav-

Emajlirec

cev preiti na enocizmensko =8
delo, ¢eprav je treba teziti, %

da se Cimprej organizira
delo v dveh polnih izmenah.
Cilj je, da se vsaj 70 % zase-
dejo kapacitete.

3. Nabavna sluzba mora
zagotoviti oskrbo materiala
iz direktnih virov, zaradi zni-
Zanja nabavnih stroskov.

4. Da se postopma uvede-
jo novi programi, kot za
Press kontejner, nakladalno
ploséad, kontejner susilni-
ca, plinske postaje, kurilne
naprave in priprave za zbira-
nje goriv, dopolnilno opremo
za silosni program.

5. Postopoma s povecano
proizvodnjo uvesti tudi de-
lovno disciplino in pravilen
odnos do dela v vseh sluz-
bah in proizvodnih TOZD.

6. V Servisu Koper preve-
riti organiziranost servisa in
ga ustrezno reorganizirati,
da bi vsaj za 50 % povecali
zmogljivost le tega.

Namen ukrepov je kratko-
ro¢no zagotoviti pozitiven fi-
nancni rezultat in ustvariti
pogoje za pripravo ¢vrstega
razvojnega programa, po
katerem bi se postopoma
prislo do dolgoroénega pro-
izvodnega programa in nor-
malnega poslovanja.

Obstojecim kadrom se
daje moznost, da se z delom
in sodelovanjem dokaze in
da prevzame za izvedbo
vseh planskih in dogovorje-
nih nalog polno odgovor-
nost. V koliko bi se na posa-
meznem delovhem mestu
ugotovilo, da izvajalec ne iz~
vaja planskih nalog in osta-
lih dogovorjenih nalog, mo-
rajo slediti ustrezne kadrov-
ske spremembe.

Za uspe&no reSevanje dolgoro&nih stabilizacijskih nalog je Se
kako potrebna trajna in naértna politiéna aktivnost za ustvarja-
nje mnoziéne zavesti, da se moramo v sedanjih tezkih razmerah
najbolj nasloniti na lastne sile in se dosledno boriti proti vsem
vzrokom, ki so nas pripeljali do sedanjega stanja.
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Emajlirec

Inovator Celje 1982

Obginska raziskovalna
skupnost vsako leto pode-
lijuje najuspesnejsim inova-
torjem priznanja in plakete
skupaj z denarno nagrado.

Za leto 1982 smo uspes-
no kandidirali z inovacijo:
»TehniCna izboljsava prede-
lave kotlov za pocinkanje«.
AVTOR - TOV. KUKOVIC
VLADOQ, dipl. ing. iz TOZD
VZDRZEVANJE je dobil to
visoko obc¢insko priznanje:
INOVATOR CELJA 1982.
Inovacija se nanasa na kotle
za pocinkanje v TOZD PO-
SODA. Kotla sta zacela ob-
ratovati leta 1962 po projek-

o

Tov. KUKOVIC VLADO, dipl.

ing. elektrotehnike, dobitnik vi-

sokega obéinskega priznanja
INOVATOR CELJA 1982.

tu »Rade Konéar« iz Zagre-
ba.

V dvajsetletnem obrato-
vanju so se seveda pojavile
stevilne pomanjkljivosti. Ena
od vecjih je sam nacin ogre-
vanja. Ta je bil urejen tako,
da je ventilator viekel zrak
preko dveh grelnih baterij
(vsaka po 65 kW moci) in
okrog kotla, ki se je ogreval
indirektno preko vrocega
zraka.

Tak nacin ogrevanja ima
vec slabih strani:

— grelne baterije morajo
imeti ve¢jo moc, ker je pre-
nos toplote indirekten,

- mozna so velika nihanja
temperature kotla, kar ima
za posledico hitrejse tvore-
nje trdega cinka in bistveno
skrajSanje zivljenjske dobe
kotla,

—zaradi pada temperature
so delavci ob kotlu pri vegjih
kosih morali delo prekinjati,
da se je temperatura dvigni-
la na visino, potrebno za
normalno pocinkanje,

- sama konstrukcija grel-
nih baterij ni najboljga. Pri-
hajalo je do pregorevanja
spiral, zato je bilo potrebno
veckrat letno (povprec¢no
4 x) menjati baterije,

- zrak, ki je ogreval kotel
je imel za priblizno 250 °C

grelnih baterijin s tem pove-
zan izpad proizvodnje.

3

Priznanje naj bo vzpodbu-
da vsem potencialnim ino-
vatorjem, da svojimi idejami

vi§jo temperaturo od taline PRIHRANEK ZA OBRACUN- prispevajo k razvoju nase
DO.

(440 °C oz. 680 °C). Zato se
je tudi konstrukcija kotla
prekomerno trosila.

Tako smo po avtorjevih

navodilih predelali dva kotla '

Zn | in Il. Namesto grelnih
baterij smo ob stene kotla
namestili grelne spirale.
Uporablijen je bil odpaden
material iz EKO peci, edino
spirala je nova, ker ni moz-
nosti, da bi jo kasneje, ko je
kotel ze vlozen v lezisce, za-
menijali.

V letu dni obratovanja ni
bil potreben noben poseg in
nobeno vzdrzevanje. Poraba
el. energije in cinka se je
zmanjsala.

Prednosti novega nacina
ogrevanja so:

— prenos toplote je direk-
ten (s sevanjem iz spirale na
steno kotla),

- zaradi direktnega ogre-
vanja je potrebno manj ener-
gije,

— temperatura nihanja je
minimalna, ni potrebno veé
cakati na dvig. temp., niti pri
delu z najvecjimi kosi

— zaradi stabilnejSe temp.
je zmanjsano tvorenje trde-
gacinka, s tem je zivljenjska
doba kotla daljsa,

- odpadla so popravila

SKO LETO 1982:

Zn kotel Il + 1.179.838,30
din

!novacuska dejavnost
Adolf Zvizej

USOMID - metodologija za organiziranje ustvarjalnega
inventivhega poslovanja v TOZD POSODA

TOZD Proizvodnja Poso-
de v DO EMO Celje je naj-
vecja TOZD v slovenskem
gospodarstvu. Sestavljajo jo
proizvodni programi, ki jih
spremlja priprava proizvod-
nje v nekoliko razsirienem
smislu tega pojma, medtem
ko je vecina infrastrukturnih
poslovnih funkcij zdruzena
na ravni DO EMO. Gre torej
za zelo proizvodno usmerje-
no TOZD, v kateri je med ca.
1500 delavci le manj kot
100 visoko kvalificiranih in
bolj solanih, moéno prevla-
duje torej nizka kvalifikacij-
ska struktura. Delovni pogoji
so pretezno tezki, precej je
tudi fluktuacije.

Hkrati pa previaduje v
TOZD Posoda majhna ust-
varjalna aktivnost.

Sedanje razmere, ki terja-
jo bolj vneto in dognano is-
kanje vsakovrstnih moznos-
ti za nadaljnji druzbeni raz-
vOj, opozarjajo s tem na vse
vecjo motiviranost proizva-
jalcev za nasionitev na mno-
Ziéno, organizirano in skup-
no usmerjeno ustvarjalno
dejavnost.

Mnoziéna inovacijska de-
javnost v TOZD Posoda Se

ni uspela doseéi stanja
druzbeno usmerjene ustvar-
jalne dejavnosti, kajti vse
prevec je Se odvisna od slu-
¢ajnih procesov in od verjet-
nosti, da bodo izjemno ust-
varjalni delavci ze nasli na-
¢in, da razdelajo, uveljavijo
in tudi uresnicijo svoje ust-
varjalne ideje. Ceprav je
TOZD objavila svoje »inova-
cijske razpise« na oglasnih
deskah in Emajlircu, pa se
velja zamisliti nad dejstvom,
da tak nacéin ni nasel mno-
Zicnega odziva niti v OZD
niti v obliki ustreznih akcij v
vrstah organiziranih inova-
torjev.

Po vsem takem je treba v
TOZD preiti od klasiéne or-
ganiziranosti mnoziéne in-
ventivne dejavnosti (MID), ki
pasivno ¢aka na sluc¢ajnost-
ni nastanek invencije in zato
doseze dosti manj od moz-
nega, na USOMID (usmerje-
na, sistemati¢na, organizi-
rana in mnoziéna inventivna
dejavnost), ki posveca iz-
recno pozornost usmerjene-
mu, sistematiénemuin orga-
niziranemu ustvarjanju idej,
invencij ali domislekov mno-
gih.

V praksi klasiéne MID je
pojem organiziranosti zozen
na obstoj in delovanje komi-
sij za MID, obstoj pravilnikov
in delovanje posebne sluzbe
za MID, ki pa se vecidel uk-
varja z vrednotenjem preje-
tih, dokaj samostojnih ust-
varjenih idej, s skrbjo za pro-
pagiranje in podeljevanje
upravi¢enih druzbenih pri-
znanj. Vse to je potrebno, a
dosti premalo, da bi smeli
govoriti o sodobni organizi-
ranosti. Kajti preve¢ gre le
za ¢akanje na posebno spo-
sobne in na njihov ¢as, mo-
tiv, voljo in sposobnost, ne
da bi katerokoli od teh nujnih
sestavin organiziranja ust-
varijali.

Nikakor ne gre nacelno
napadati klasicne mnozicne
inventivne dejavnosti, kaijti
vsak premik k vecjemu last-
nemu razmisljanju kogarkoli
med zdruzenimi delavci je
lahko zgolj koristen. Vendar
pa velja upostevati tudi dej-
stvo, da klasicna MID deluje
Zz motiviranjem in brez uspo-
sabljanja, s posameznikovo
domiselnostjo namesto
skupne in sodelovalne, zato
pa precej bolj pogosto naleti

na nevarnost enostranosti
ter tudi na nevarnost zavisti.

Glede na sedaniji polozaj
mnozicne ustvarjalnosti v
TOZD Posoda ni smiselno
racunati s tem, da bo mogo-
Ce vse zamisli ustvariti in za-
jeti z USOMID namesto s
klasiéno individualno MID.
Racunati je treba na obe in
razvijati obe.

Pri tem pa velja, kjer je le
mogoce (v bitki zoper birok-
racijo in tehnokracijo), uve-
liaviti vse ve¢ USOMID. Kla-
siéna MID je namre¢ po vsej
verjetnosti dosti bolj sred-
stvo, ki polozaja birokratov
in tehnokratov ne spreminja
v polozaj zdruzenih delav-
cev. Oni so »tisti vi§ji«, ki naj
mislijo, ki naj ustvarjajo no-
vosti, ki se jim drugi podreja-
jo, zato patiso¢ glavv TOZD
misli veliko manj ustvarjal-
no, kot so dejansko sposob-
ne.

Nadaljna bistvena razlika
v korist USOMID je progra-
moteka. To je celovit dialek-
ticen sistem programov, ki
kazejo okvirno zapisane po-
stopke dela od celotne or-
ganizacije preko glavnih faz,
podfaz, do posameznih ko-

rakov procesa. Programote-
ka krepi ekonomiénost, pro-
duktivnost in izrabo kapaci-
tet (ljudi in strojev), krepi
javnost vpogleda v proces,
razporeditev pravih ljudi na
pravo mesto, jasnejso odgo-
vornost, omogo¢a konec
elitne tajnosti dela nekate-
rih, nadalje krepi organiza-
cijski temelj za svobodno
menjavo dela in utemelje-
nost kalkulacije za njo in za
izdelke. Lahko je pripomo-
¢ek za redno delo, za inven-
cijske krozke in za vzbujanje
novih idej.

Glavni motiv za ustvarjalni
napor v TOZD Posoda bi bil
tako avtorski dosezek in po-
nos in priznanje ljudi iz oko-
lja, ne pa le zavistno odmer-
jena in majhna finanéna na-
grada za inovacije in nove
ideje.

Neki ameriski oficir je ne-
ko¢ izrekel naslednjo misel:
»Dobro upravljanje in poslo-
vanje se tice vsakogar.«

Natankc k temu je usmer-
jena metoda USOMID kot
metoda sodobne mnoziéne
ustvarjalnosti in ustvarjal-
nega poslovanja. B. SESEL

Razvoi TOZD Posoda
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Uspeh v Gornji Radgoni i

Nasi razstavljalci iz TOZD Emokonteiner so prejeli za novi prifarmski silos
bronasto medaljo

V nedeljo 28. avgusta se je v Gornji Radgoni kon¢al 21. mednarodni kmetijski- 8

Zivilski sejem, na katere!'n jeuletos sodelovalo osemsto domacih proizvajalcev
h[ang, I;metyske mehan:zgcuj.e, opreme in strojev ter 80 tujih razstavljalcev iz
trinajstih drzav. Med slednjimi so bili najstevilneje zastopani razstavljalci iz os-

rednje Madzarske, Avstrije in Italije.

Sejem, ki ga pripravlja
radgonska enota ljubljan-
skega gospodarskega raz-
staviSca, je ze vrsto let po
velikosti in pomenu takoj za
novosadskim sejmom, dru-
ga tovrstna prireditev pri
nas.

Na sejmu, ki se je v dobrih
dveh desetletjih razvil iz ko-
maj omembe vredne lokalne
gospodarske razstave v
mednarodno uveljavljeno in
specializirano sejemsko pri-
reditev in ki v zadnjih nekaj
letih obéutno spodbuja ob-
mejno gospodarsko sodelo-
vanje s sosedi, Se posebejv

Prifarmski silos je osvojil bronasto medaljo na letosnjem rad-

maloobmejnem prometu in
na podrocju viSjega gospo-
darskega sodelovanja je le-
tos sodelovalo rekordno
stevilo domacih prideloval-
cev hrane in izdelovalcev
mehanizacije, opreme ipd.
Se bolj kot stevilcna zasto-
panost proizvajalcev, pa
razveseljuje dejstvo, da so
bile prikazane stevilne no-
vosti, kar velja tako za kme-
tijsko mehanizacijo, opremo,
kakor tudi za nove izdelke
Zivilske industrije. Vse to pa
potrjuje, da v kmetijstvu in
sploh agrozivilstvu v za-
dnjem éasu prihajajo hitreje

gonskem sejmu. Osvojena nagrada pa pomeni tudi lepo prizna-
nje sodelavcem, ki so izdelek razvili in izdelali.

Silos je namenjen za skladi&&enje vseh vrst krmil za Zivino (Zi-
tarice, hidrirane lucerne, briketi, mesna in ribja moka, itd.). Kr-
mila se lahko skladidéijo v obliki briketov ali moke.

do veljave dosezki domacih
znanstvenih institucij in tudi
Stevilne izboljsave inovator-
jev, ki sicer delajo na zemlji
ali v proizvodniji. Tako je bil
letosnji strokovni del sejma
izredno pester. Vzporedno
so bila organizirana razna
predavanja, strokovni po-
sveti in sreCanja, manjse
razstave.

Kot Ze vrsto let doslej, je
tudi na letoSnjem sejmu so-
delovala nasa delovna orga-
nizacija, oziroma nasa
TOZD Kontejner.

Na lepo in domiselno ure-
jenem razstavnem prostoru
(250 m?2 zunanjega, odprte-
ga prostora) je bil predstav-
lien del proizvodnega pro-
grama te TOZD.

Tako so si lahko obisko-
valci ogledali kontejnersko
skladisce vnetljivih snovi
KSVS v novi varianti in sicer
kot skladisce plinov s tremi
vrati oziroma tremi komora-
mi za skladiSéenje treh vrst
plina kot na primer: kisik,
CO,, acetilen.

Postavljena, oziroma pri-
kazana je bila tudi nova iz-
vedba prifarmskega silosa.
Novi prifarmski silos je od
starega, ki je bil do sedaj v
nasem proizvodnem progra-
mu tehniéno bolj izpopol-
njen, v njem je vgrajenega
manj materiala kot v starem,
segmenti »novega vala« so
unificirani, oblika vala je
spremenjena in omogoca
boljse tesnenje.

Velika prednost novega
prifarmskega silosa pred
starim pa je tudi v precej niz-
jih stroskih montaze oz. po-
stavitve na Zeljeni lokaciji,
saj je le-ta sedaj mozna brez
pomoci dragega dvigala.

Zaradi vseh nastetih kva-
litet je TOZD Kontejner tudi

| prejela za razstavljeni pri-

farmski silos bronasto me-
daljo, ki jo je podelilo.Gospo-
darsko razstavisée Ljublja-
na - poslovna enota Pomur-
ski sejem Gornja Radgona.

Ob novem prifarmskem
silosu sta bili postavljeni se
dve kletki za kokosi nesnice
(proizvod nasega poslovne-
ga partnerja Jugodent VOS

Emaijlirec

Leto3nji sejem v Gornji Radgoni je bil rekorden v mnogoéem:
Stevilu tujih in domacih razstavljalcev, obiskovalcev, pa tudi ste-
vilu poglobljenih strokovnih posvetov. Vse to pa je dragocena
spodbuda za napredek kmetijstva, ki mu glede na moznosti in
potrebe tudi v naSem skupnem razvoju odmerjamo vedno veéjo
vlogo. Ob prikazu proizvodnje kmetijske mehanizacije in opre-
me je prisotno vse ve¢ domatega znanja in resitev, saj je bilo na
sejmu kar 44 inovacij.

Zabalj) kot notranja oprema
kokosjih farm. Na ta nacin je
bila obiskovalcem na plasti-
¢en nacin prikazan zaklju-
¢en tehnoloski proces oziro-
ma potek od skladiséenja
hrane v silosu, preko tran-
sporta do kokosi v kletkah
oziroma do kon¢nega proiz-
voda jajc ter seveda tudi od-
padkov.

Prvic je bil v javnosti pred-
stavljen tudi montazni susil-
nik za koruzo, rezultat dela
domacih avtorjev, delavcev
TOZD Kontejner (Krebs An-
ton, Grajzl lvan, Obreza Ro-
man).

Susilnik za koruzo je bil v
bistvu Se prototip, vendar je
vzbudil izredno zanimanje
med obiskovalci sejma, tako
med individualnimi, kakor
tudi med organiziranimi sku-
pinami oziroma predstavniki
raznih firm.

Razen tega je bil razstav-
lien $e keson za smeti ter
stara izvedba prifarmskega
silosa, ki sicer stoji na raz-
stavisénem prostoru ze 5 let
in ga na Zeljo razstavi$ca ne
podremo.

Nasi razstavljalci so torej
na sejmu dosegli lep uspeh,

(Nadaljevanje na 5. strani)
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(Nadaljevanje s 4. strani)

s svojimi izdelki so vzbudili
dovolj zanimanja, skratka
upravicen je bil osnovni na-
men, biti prisoten na jugos-
lovanskem trgu, utrditi stare

in navezati nove poslovne
stike. Prejeta bronasta me-
dalja pa pomeni tudi lepo
priznanje sodelavcem, ki so
nagrajeni izdelek razvili in iz-
delali.

MontazZni susilnik za koruzo - prvi¢ predstavljen javnosti na le-
tosnjem 21. mednarodnem kmetijsko-zivilskem sejmu.

Susilnik je montaZnega tipa, namenjen za suenje in skladi&te-
nje koruznih strokov. Celotna jeklena konstrukcija je toplo po- Kontejnersko skladis&e plinov v novi varianti s tremi vrati, oziroma tremi komorami za skladis-

cinkana.
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&enje treh vrst plina kot npr.: kisik, CO9, acetilen

Financiranje razvojne dejavnosti v
DO Emo ter spremljanje stroskov zanjo

Po zakonu o raziskovalnih enotah (v DO EMO je tak$na enota registrirana) smo
tudi v nasi DO dolzni spremljati, koliko sredstev namenimo za razvojno dejav-
nost. Ker je v DO EMO razvoj $e vedno organiziran delno v TOZD, delnovDSSS
kot centralna razvojna sluzba, so stroski razvoja razdrobljeni, metodologija nji-
hovega spremljanja pa neenotna. Zato v zvezi s tem lahko dajemo le ocene, ki
pa so nezanesljive. Da bi omogodgili ugotavljanje visine sredstev, moramo vz-
postaviti sistem spremljanja stroskov razvoja, ki bo enoten v vseh TOZD in
DSSS. Na drugi strani pa moramo zagotoviti primerljivost s planiranimi sredstvi
razvojnih nalog, katere se planirajo v sluzbi razvoja in v TOZD.

Sesti ¢len nasega Sa-
moupravnega sporazuma o
temeljih plana DO EMO za
obdobje od leta 1981 do
1985 pa pravi, »da bodo
TOZD, zdruzene v DO v pri-
hodnjem planskem obdobju
vsako leto vlagale v razisko-
valno dejavnost sredstva v
visini najmanj 6 % od do-
hodka. Od skupno za razis-
kovalno delo namenjenih
sredstev bodo podpisnice
(TOZD) najmanj 30 % zdru-
zevale na nivoju DO za po-
membnejse raziskovalne
projekte s staliSca program-
ske usmeritve DO.«

Obe zgoraj omenjeni nalo-
gi nismo nikoli v celoti spe-
ljali. Sistem spremljanja
stroskov razvojne dejavnos-
ti smo sicer ze imeli izdelan
sredi lanskega leta, a ni bil
vpeljan. Pri financiranju raz-
vojne dejavnosti pa so se in

se Se pojavljajo problemi,
kdo bo financiral naloge raz-
vojne sluzbe v DSSS v pri-
merih, ko gre za materialne
stroske (npr. izdelava proto-
tipa), kajti samo delo ljudi,
zaposlenih v razvojni sluzbi
(OD) se financira preko svo-
bodne menjave DSSS. Pro-
blem je bil predvsem v tem,
ker je previadovalo mislje-
nje,da gre za nek fond, iz ka-
terega se pac ¢rpa sredstva
za razvojne naloge, vendar
je to v nasprotju z moznost-
mi in zahtevami dejanskega
obracuna poslovanja po
TOZD in DSSS.

Zaradi tega je bil izdelan
predlog osnovnih _smernic
za bodoce poslovanije, ki naj
bi upostevalo resitev obeh
problemov in ki je bil tudi ze
obravnavan in potrjen na ko-
legiju direktorjev.

A) Sistem financiranja oz.
obra¢unavanja razvojne
dejavnosti

Na osnovi 6. ¢lena Sa-
moupravnega sporazuma o
temeljih plana DO EMO za
obdobje od leta 1981-1985
se bo izrac¢unalo, koliko
sredstev bi posamezne
TOZD glede na sporazum
morale nameniti na razvojno
dejavnost ter koliko od tega
zneska za skupne razvojne
naloge na nivoju DO. Torej
bodo ti zneski znani in to¢no
dolo¢eni po TOZD, kar pa ne
pomeni, da ne bi mogli biti
tudi veciji, ce bi se tako do-
govorili.

Z vidika uporabe sred-
stev, namenjenih in zdruze-
nih za skupne razvojne nalo-
ge, sta mozni dve varianti:

1. Da se vsi materialni
stroski (material za prototi-

pe, tuje in notranje storitve
itd.) ter prodaja raznega ma-
teriala, vzorcev, prototipov
itd. obra¢unava preko DSSS
oz. preko razvojne sluzbe,
nato pa se nastali stroski
prenesejo na TOZD preko
svobodne menjave. Z za-
konskega stalisca je zelo
vprasljivo, ali DSSS sploh
lahko vrsi te dejavnostiv ce-
loti, uvesti pa bi morali v
DSSS tudirazred 6 pri obra-
¢unu, kar pomeni proizvod-
njo, nedokonéano proizvod-
njo itd. Zatorej bi bilo smisel-
neje uvesti nov TOZD razvoj,
kar pa je lahko predmet na-
daljnje diskusije, nikakor pa
ne stvar hitre in takoj$nje re-
Sitve, ki jo zelimo.

Po drugi strani pa bi ta va-
rianta bila tudi neracionalna,
ker bi se na eni strani vred-
nostno povecevala dejav-
nost DSSS in vse dajatve v
zvezi s tem, po drugi strani
pa bi TOZD imela manjse
stroske (ker bi DSSS finan-
cirale iz dohodka kot svo-
bodno menjavo), kar bi nes-
miselno povecevalo doho-
dek v TOZD in vse dajatve v
zvezi s tem. Prav tako bi
sama izvedba tega sistema
zahtevala neprimerno vec

dela, saj bi slo le za prenos
stroskov v drugi obliki — ob-
liki svobodne menjave na
TOZD.

2. Zato predlagamo drugo
varianto, po kateri bi se vsi
materialni stroski in even-
tuelna realizacija iz naslova
prodanje obra¢unavala v
TOZD, osebni dohodki de-
lavcev razvojne sluzbe pa bi
se tako kot sedaj financirale
preko svobodne menjave. S
tem bi poenostavili poslova-
nje, kajti v obracunih TOZD
ze obstoja razred 6 s proiz-
vodnjo, prototipno proizvod-
njoitd., tako, da gre le za ozi-
vitev in konsolidacijo ze ob-
stojecega obracuna.

Ce osvojimo drugo varian-
to, bi bilo potrebno za vsako
razvojno nalogo skupnega
pomena, kjer se bodo pojav-
ljali materialni stroski itd.,
dolog¢iti nosilca stroskov, se
pravi dolo¢iti en TOZD kot
nosilca naloge, bi se ti stros-
ki pravzaprav morali deliti na
vse ali ve¢ TOZD. To pa bi
dosegli tako, da bi TOZD, ki
bo obremenjen za vse stros-
ke, fakturiral drugim TOZD
ustrezne zneske iz naslova

(Nadaljevania na 6. strani)



Financiranje razvojne
dejavnosti v DO Emo ter
spremljanje stroskov zanjo

prodaje intelektualnega -
razvojnega dela (storitev)
ter bi na ta nac¢in dobil pokri-
te tiste stroske, ki bi ga bre-
menili preko njegove obvez-
nosti. Ravno obratno pa bi
veljalo, kadar bi taksen
TOZD prodal na primer nek
prototip, izdelan po principu
skupne razvojne naloge.

V koliks§nih zneskih bi os-
tali TOZD pokrivali preko in-
terne realizacije nastale
stroske skupnega razvojne-
ga dela tistemu TOZD, ki bi
bil nosilec naloge, je seveda
lahko stvar konkretnega do-
govora od naloge do naloge,
ali pa enostavneje sistema,
tako, da vsak TOZD krije
procentualno toliko stros-
kov skupne naloge, kolikor
procentualno mora najmanj
nameniti za skupne razvojne
naloge (6. ¢len sporazuma).

Za dogovore okrog nosil-
ca stroskov in delezev po-

krivanja le-teh bi bilo zadol-
Zeno vodstvo podroéja za
proizvodnjo in razvoj ter vod-
stva TOZD, ki bi podrocju za
organizacijo in poslovno in-
formatiko dostavilo pismeno
vse potrebne podatke za
nadaljnji obrac¢un.

Da bi lahko vse podatke
ustrezno spremljali, bi se v
racunovodstvu uvedle po-
enotene stroskovne vrste za
materialne stroske razvoja
(material, storitve), kamor bi
se evidentirali ti stroski za
vse TOZD enako. Prav tako
bi se uvedlo posebno evi-
dentiranje realizacije iz na-
slova prodaje razvojnih sto-
ritev.

Smatramo, da bi na tak
nacin sorazmerno najenos-
tavneje in hitro dobili pre-
gled nad stroski razvojne
dejavnosti v DO ter ob enem
dosegli »Ciste raCune« med
TOZD. Potrebno je le defini-

rati skupne razvojne naloge,
se ustrezno dogovoriti za
pokrivanje stroskov ter paz-
ljivo izpolniti oz. posebej oz-
naciti vso spremljajoco do-
kumentacijo. Glede na Ste-
vilo nalog in njihov obseg v
primerjavi z ostalim obse-
gom poslovanja pa teh tran-
sakcij ni tako veliko, da jih z
dolocenim redom ne bi ob-
vladovali.

B) Spremljanje stroSkov po
posameznih razvojnih nalo-
gah enotno za TOZD in
DSSS

Za spremljanje stroskov
razvojnih nalog in za njihovo
primerjavo na planirane
stroske predlagamo nasled-
nja izhodisca:

1. Za vsako razvojno nalo-
go se odpre delovni nalog ne

glede na to, ali se delo vrsiv
TOZD ali v sluzbi razvoja v
DSSS. Centralna evidenca
o planiranih razvojnih nalo-
gah se vodi v razvojni sluzbi,
kjer se analogno temu vodi
tudi centralna evidenca
vseh nalog v teku. Osnova
za vodenje te evidence je
delovni nalog, zatorej vsem
TOZD izstavlja delovne na-
loge (Sifro) sluzba razvoja v
DSSS.

2. Delovni nalogi se odpi-
rajo v skladu s planom raz-
vojnega dela tako, da je ved-
no razviden ¢as trajanja, po-
trebno stevilo urin predvide-
ni materialni stroski neke
razvojne naloge.

3. O odprtju delovnega
naloga mora biti obvesc¢ena
raunovodska sluzba. De-
lovni nalogi se zakljucijo v
TOZD ali DSSS, o cemer
mora biti obveséena razvoj-
na sluzba s centralno evi-
denco in racunovodska
sluzba. Delovni nalog se za-
kljuci z izdelavo razvojne na-
loge, ki se preda v INDOK, z
izdelavo prototipa, z izvrse-
no storitvijo, ki ima znacaj
razvojne naloge itd.
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4. Stroski razvojnih nalog
se zbirajo v ra¢unovodski
sluzbi preko obrac¢una. Za
vsako nalogo se po zakljué-
ku delovnega naloga izdela
kalkulacija stroskov, ki zaje-
ma OD, izdelovni material in
storitve.

5. V odvisnosti od narave
razvojne naloge se za vsako
nalogo imenuje nosilca na-
loge, ki je dolzan posredova-
ti otvoritev delovnega nalo-
ga ter v nadaljevanju sprem-
ljati roke in stroske. Nosilec
je tudi podpisnik vseh doku-
mentov (storitve nakaznice,
potni nalog, obraéun dnev-
nic itd.) ter je odgovoren, da
se na vse te dokumente vpi-
Se prava Stevilka delovnega
naloga.

Smatramo, da bi z uvelja-
vitvijo nacina dela, ki se
predlaga v zgornjih smerni-
cah, lahko vzpostavili dober
in enoten pregled nad raz-
vojnimi nalogami v vseh niji-
hovih dimenzijah.

Pomoénik glavnega direk-
torja za podrocje organizaci-
je in poslov. informatike Ra-
dovan Stajnpihler, dipl. oec.

Nasa okrepcevalnica
tako in drugace

Starejsi delavci nase delovne
organizacije se Se dobro spo-
minjajo, kako smo si v EMO dol-
go zeleli lastno jedilnico, kjer bi
lahko vsi kulturno pomalicali.
Res smo zgradili lepo jedilnico
in govorilo se je tudi o lastni ku-
hinji, vendar ni bilo iz tega nic.
Vgradili pa smo v ta nas obrat
druzbene prehrane majhno ok-
repéevalnico, ali tako imenova-
ni bife.

Torej, ta majhna pridobitev —
bife, naj bi delavcem omogogila,
da se izérpani od neznosnih po-
letnih vrogin v nasih obratih in
utrujeni od tezkega dela za
strojem, med delom osvezijo z
brezalkoholnimi pijacami in ok-
repajo z manjsim prigrizkom.
Ob otvoritvi je bil bife res rela-
" tivno dobro zalozen z raznimi
jedmi in pijaéami. Postrezba je
bila zadovoljiva. Se danes smo
kljub tezkim delovnim pogojem
in veéno dolgim vrstam kupcev
relativno dobro in hitro postre-
Zeni. Vendar se je ocitno spre-
menil asortiman ponudbe.

Ce zaénem pri pijaéah, lahko
vsakdo opazi, da nam Ze dolgo
&asa ponujajo pijace, ki jih v 0s-
talih gostinskih lokalih skoraj
ne najdemo. Na primer TRIM
Ora, ki jo izdeluje privatnik Kun-
stelj, je pijaca nemogocega
okusa in nam jo v nasem bifeju
vztrajno vsiljujejo. Na zalogi je
vedno tudi Trimvit v litrski em-
balazi. Torej vse v duhu trima,
ob tem pa lahko vsakdo ugoto-
vi, da trimvit ¢loveka, zaradi ve-
likih koli¢in saharina, ki ga vse-
buje, sploh ne odzeja, ampak se
po tej pija¢i samo obilno znoji-

mo. Med Zelezni asortiman pi-
jaé sodi tudi mineralna voda
Tempel, ki je res v pomo¢ dolo-
éenim bolnikom in véasih odli¢-
no odvajaino sredstvo. Vendar
je vsakomur znano, da je na-
jboljsa in tudi najbolj priljublje-
na mineralna voda pri nas in v
tujini Radenska tri srca.

Drugo podrocje je hrana. Za
proizvodne delavce, ki pricnejo
delo v zgodnjih jutranjih urah,
ponavadi svezih zemelj ni. Tisti
pa, ki prihajajo bolj proti osmi
uri, jih sigurno dobijo.

Ze dolgo poslusam pripombe
sodelavcev glede kvalitete sa-
lam. Na primer tiste, ki jih dobi-
mo v nasem bifeju pod nazivom
sunkarice, se ocitno razlikujejo
od Sunkaric, ki jih kupimo v
mesnicah. Povrhu tega pa je
predlagan na ceno mesnih iz-

delkov 16 procentni pribitek.
V¢asih se v bifeju pojavijo dise-
¢e klobase ala Prekorsek in
razni suhomesnati proizvodi.
Zelo redko sem opazil, da bi te
izdelke kupovali delavci za po-
tesitev trenutne lakote. Ob
taksnih prilikah, pa se hitro po-
javi neverjetno Stevilo Zelodés
nih bolnikov. Smatram namrec,
da imajo delavci, ki so lastniki
vrednostnih bonov, tezave z ze-
lodcem, saj te bone dobijo le s
priporocilom zdravnika. Torej, s
temi boni, se potem nabavljajo
vecje koli¢ine dobrot v obliki su-
hih salam ipd., kar je za moje
pojme precej cudna dieta. Ko
ostali delavci stojijo v vrsti in to
opazujejo, upraviéeno negodu-
jeio, njihovo negodovanje pa se
povecujejo dekleta iz skupnih
sluzb, ki v zgodnjih jutranjih
urah tekajo s polnimi pladnji
sluzbenih kavic, verjetno name-
njenimi  zgodnjim  strankam,
nam neposrednim proizvajal-
cem pa tudi za placilo nedoseg-
ljivim.

Na koncu bi dodal, da razmis-
lianja in ugotovitve, ki sem jih
navedel, niso plod samo moje-
ga opazovanja. Z mano se stri-
nja vecina sodelavcev in verjet-
no Se marsikateri delavci v
EMO. Ni moj namen vse vprek
kritizirati trdo delo delavcev
druzbene prehrane, ampak
opozoriti na nekatere organiza-
cijske napake, ki se dajo z malo
dobre volje hitro odpraviti, de-
lavcem pa ponuditi resnicno
kvalitetno okrepéilo med napo-
rnim delom.

Janko Kostomaj

od 1. 8. do 31. 8. 1983
Sprejeti na delo:

TOZD Vzdrzevanje
Iz DO so odsli:

TOZD Kotli
Upokojili so se:

TOZD Vzdrzevanje
Umrla:

Porotcile so se:

KONTEJNER.

1983.

Kadrovske vesti

KRCOVNIK Jozica, FRIC Marija, KOLAR Irena, CATER
Breda, GODLER Jozica, PERKIC Franc, KRAJNC Milan, SE-
LISEK JozZe, STIMULAK Janez, MLAKAR Zvonko, VNUCEC
Ivan, BELAK Boris, HROVATIC Branko, BREZNIK Bostjan,
GABER Stanislav — vsi TOZD Posoda; GOLAVSEK Andreja,
JEKL Stanka, POLUTNIK Ciril - vsi DSSS; JOSIC Mika, PET-
RASKOVIC Dorde, JARIC Milovan -vsi TOZD Frite; MESTEK
Joze, TAMINDIJA Slavko, STORMAN Karel -
MAVRIC Gabrijel, LONCAK Bostjan, ZORINIC Boris — vsi

TRUPEJ Angela, KOVACEVIC Jovan, LIPAR Vojko,
STROPNIK Joze, SKORJANC Igor, KRSTIC Radivoje, VER-
HOVSEK Vlado, OBREZ Ivan, ORIZAROV Krsto, KRAJNC
Milan, MIKOLA Branko, TRUPI Marjan, BURSAC Milos, LI-
SEC Joze, TRUPEJ Jurij, VERBIC Silva - vsi TOZD Posoda;
BELA Franc, IVACIC Zeljko — oba DSSS; HRASTNIK Janez,
RAZGOR Cvetko — oba TOZD Kontejner; NIKIC Dorde,
MRAK Bostjan, ZVONAR Martin, HALUZAN Viljem - vsi

HABJANIC Marija, 16. 12. 1926-1. 8. 1983, LAMPE Tere-
zija, 16. 9. 1932-1. 8. 1983, VRBANC Ida, 11. 12. 1931-1.
8. 1983, KRAJNC Vida, 13. 3. 1933-17. 8. 1983, SENICAR
Karla, 14. 10. 1930-17. 8. 1983 - vsi TOZD Posoda; BLAT-
NIK Vid, 7. 4. 1923-16. 8. 1983, POLUTNIK Ciril, 3. 7.
1931-30. 8. 1983 - oba DSSS; HODNIK Ivan, 1. 7. 1932-1.
8. 1983, GUSTIN Ivan, 25. 1. 1929-2. 8. 1983 - oba TOZD
Orodjarna; STEFANCIC Avgustin, 2. 8. 1930-2. 8. 1983 -

VRABIC Vlasta, 7. 5. 1958-1. 8. 1983 - DSSS.

AMIDIC Rada - KOSIC, TOZD POSODA; NINIC Dragica —
SKRBIC, TOZD POSODA; ORAC Majda — PRAZNIK, TOZD

Premeséeni v mesecu avgustu 1983

SEGA JOZICA iz TOZD Posoda v TOZD Odpreski s 1. 8.
1983, PREZELJ Miran iz DSSS v TOZD Kontejner s 12. 8.

vsi TOZD Kotli;




Emaijlirec

Tovarna energetske opreme Sentjur

Sprememba pravilnika

Sprememba pravilnika o knjigovodstvu, ki se na-
na3a na inventuro sredstev in njihovih virov

Podrobnosti v zvezi z inventuro sredstev in njihovih
virov urejata Zakon o knjigovodstvu (Ur. list SFRJ,
stev. 25/81) in Pravilnik o inventuri (Ur. list SFRJ stev.
40/81). Na osnovi tega tudi nasa DO v svojem Pravil-
niku o knjigovodstvu ureja podrocje inventure, in sicer
v poglavju V. »Inventura sredstev in njihovih virove.

Leta 1980 je bila na DS TOZD sprejeta sprememba
Pravilnika o knjigovodstvu DO EMO, ki jo je narekova-
la dopolnitev Pravilnika o inventuri sredstev in njihovih
virov (Ur. list SFRJ, stev. 6/79) in sicer v tem smislu,
da se je uvedla namesto kontinuirane inventure letna
inventura. Kontinuirana inventura, ki se opravlja skozi
vse leto od skladi§éa do skladi§ca, bi se po tej dopol-
nitvi morala opraviti kar stirikrat na leto v vsakem ob-
racunskem obdobiju, kar bi bilo neracionalno. Zato je
razumljivo, da smo se odloéili za letno inventuro, ki se
opravi enkrat letno za vsa skladis¢a hkrati v toéno do-
lo¢enem terminu konec leta.

Vendar so se s takim naéinom inventure pokazale
tudi zelo velike pomanijkljivosti, kot na primer za neka-
tere vrste inventur povsem neustrezen zimski ¢as,
predvsem pa ¢asovna stiska konec leta, ki je povzro-
¢ala nedoslednost pri delu, napake, pomanijkljive za-
pisnike itd. ter seveda zato tudi neustrezno kontrolo
dela komisij.

Med tem pa se je zakonodaja ponovno spremenila
in ponovno dopusca kontinuirano izredno inventuro
med letom v izvedbi komisij po TOZD in pod strokov-
nim vodstvom strokovne sluzbe. Zato, da se opravijo
zgoraj omenjene pomanijkljivosti, se predlaga, da po-
novno preidemo na kontinuirano inventuro pri zalogah
materiala, polizdelkov, gotovih izdelkov, drobnega in-
ventarja, velikih orodij in osnovnih sredstev.

Sprememba je vsklajena s Pravilnikom o inventuri
sredstev in njihovih virov ter opredeljuje organe za po-
pis, roke in nacin popisa. V bistvu gre le za zamenjavo
celotnega poglavja V. Pravilnika o knjigovodstvu z no-
vim, s spremenbami dopolnjenim poglaviem V., v ka-
terem je govora o inventuri. Zatorej je prakti¢no spre-
memba le v tem, da bo mozno po novem narediti in-
venturo za nesteta podrocja tudi med letom, ne pa iz-
kljuéno konec leta, kar bo delo racionaliziralo, postalo
pa bo tudi bolj natancno. Drugih sprememb ni!

Pomoénik gl. dir. za podrocje
organizacije in posl. informatike
Radovan Stajnpihler, dipl. oec.

Sporocila
sodelavcem

Za izkazano denarno pomoc
ob hudi elementarni nesreéi, ki
me je prizadela, se iskreno za-
hvaljujem vsem sodelavcem
TOZD Orodjarna, kakor tudi
vsem ostalim ¢lanom kolektiva,
ki so mi priskocili na pomoé¢.

Anton Dobrotingek

TOZD Orodjarna — kovacnica

Ob odhodu v pokoj se iskreno
zahvaljujem sodelavkam in so-
delavcem dekor oddelka za da-
rilo.

Vsem skupaj pa zelim veliko
delovnih uspehov, medseboj-
nega razumevanja in osebne
srece.

Ida Vrbanc

ZAHVALA
Ob izgubi dragega oceta

Karla KOLENCA

se iskreno zahvaljujemo vsem

sodelavkam in sodelavcem iz

TOZD Posoda - Dekor za izre-

¢eno sozalje ter denarno po-
mo¢. :

Zalujoca héi

Anica Hrovati¢ z druzino

ZAHVALA
Ob boleci izgubi drage mame

Marije DOBOVICNIK

se iskreno zahvaljujem sode-

lavkam DSSS - posebno salda-

kontov, ki so jo pospremili na

zadniji poti, darovali venec in iz-
razili sozalje.

Vsem Se enkrat hvala!
Zalujoca hcerka
Angelca Fijavz z druzino
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Resitev krizanke 33

VODORAVNO: 1. GUSAR, 5. RAKEK, A, 9. AMERIKA, 0, 11. Z-
oran P-oli¢, 13. IMAMI, 14. OL, 15. VOD, 17. IDA, 18. ORO, 19.
OPEL, 20.1,21. OLIB, 22. DOB, 23. GOA, 25. INA, 26. AKORD, 28.
ZAGOR, 30. ARARA, 32. MAK, 33. TAM, 34. RT, 36. RO, 37. MEH,
38.Tl, 39. UH, 40. K, 41. OP, 42. KR, 43. SLIKA, 45. MEJA, 47. B,
48. AJAS, 49. ETA, 50. MOI, 52. ART, 53. NL, 54. RINGO, 56. OR,
T, 57. MARILIN, A, 59. IMENO, 61. UTANT.

NAVPICNO: 1. GAZVODA, 2. SA, 3. AMI, 4. REMI, 5. RIMA, 6.
AKI, 7. KA, 8. KOLOBAR, 10. RADIO, 12. POPOKATEPETL, 14.
ORINOKO, 16. DEBORAH, 18. OLIGARHIJA, 23. GDR, 24. AZ, 27.
RAM, 29. AM, 31. ARI, 35. T, 37, MOMENTI, 38. TR, 39. ULA, 40.
KASTRAT, 42. KA, 44. KARO, 46. JA, 47. BONI, 50. MIRO, 51.
IGLU, 54. RAN, 55. OIT, 57. ME, 58. NA, 60. M, 62. N.

- Slavi -



Humor

»Koliko pa stane ta obleka?«

»Pet tiso¢ dinarjev.«

Stranka zazvizga, nato pa
pokaze na drugo obleko.

»Koliko stane pa ta?«

»Dva Zvizga!«

W W

Obiskovalec je konc¢al obisk v
norisnici. Pogleda na uro na
steni in vprasa spremljevalca:
»Kaze ura prav?«

Spremijevalec odkima: »Ne,
sicer ne bi bila tul«

w e

Tecajnica med voZnjo inst-
ruktorju:

»Ali naj zapeljem ob Savinji? «

»Ne, rajsi ne, ne znam plava-
til«

* &

»Vlado«, pripoveduje Zzena
mozu, »danes sem v ¢asopisu
prebrala, da so nekoga poslali v
zapor za dve leti, ker je bil poro-
¢en s tremi zenami hkrati.«

»Je to kazen ali oddih?«

PR

»Ko me je jemal v sluzbo, je
dejal:

»Pri nas ti ne bo manjkalo ne
dela ne jela pa Se kaj ti bom pri-
maknil. «

Jesti je bilo res dovolj, pri-
maknil pa mi je vedno le se
kaksno delo.«

R

Mali Bojan priteée v hiso in
ves zadihan re¢e mami:

»Mami, mami, Janez se po-
ljublja z mojo sestro!«

»Ah, sinek, kar naj se, ez te-
den dni se bosta tako porocila. «

»A, tako... Potem pomeni
tudi to, da se bo oc¢ka porocil z
naso hiSno pomoénico!«

* kR

»Pa, kje hodis élovek. Ze celo
vecnost te nisem videl!«

»Ne sprasuj. Dozivel sem vr-
sto neprijetnosti.«

»Na kateri relaciji?«

»Na relaciji: maticar — sod-
nik!«

- wow

Neko zeno so poklicali z ob-
vestilom, da njen moz visi na
napuscu stolpnice in grozi, da
se bo vrgel dol.

Zena je prihitela tja, se nagni-
la skozi okno in rotila moza, naj
nikar ne skodi:

»Saj ima§ $e toliko nalog v
Zivljenju«, je zaklicala.

»Avto Se ni placan. Televizor
$e ni placéan. In niti hladilnik se
ni placan!«

* R ok

Dve Zenski iz precej premoz-
nih his sedita v kavarni in se po-
govarjata:

»Kot sem sliSala, je nasa pre-
jSnja gospodinjska pomoénica
zdaj pri vas.«

»0h, ni€ naj vas ne skrbi, saj
ji verjamemo samo polovico tis-
tega, kar pripoveduje o vas!«

* ok

FRItOTMOSTI NA BELU

q E
NRAGRLIEVANIE PO
PELULTATIH

TR

»Dva sodnika, prijatelja, se
pozno ponoci vracata s sodis-
¢a. V praznem drevoredu po-
spesita hitrost. Ustavi ju pro-
metna milica zaradi prekoragit-
ve dovoljene hitrosti. Na sodis-
¢u pozneje sodita drug druge-
mu. Prvi obsodi drugega na ka-
zen dva tiso¢ din, drugi pa prve-
ga na Stiri tiso€ din. Prijatelj ne-
jevoljno protestira:

»Jaz sem tebi prisodil pol
manj$o globo kot ti meni. Le za-
kaj si tako nesramen? «

»Kaj hoces, naj bo za zgled
drugim, saj je to Zze danes drugi
primer!«

* ko

Zdravnik mozu:

»Zaradi vase Zzene se vam ni
treba nic sekirati; ko bo prisla iz
bolnisnice, boste imeli &isto
drugo Zensko!«

»Kaj pa ¢e ona zve za tol«

L

V pisarni rece Sef svojemu
podrejenemu:

»Branko, svojemu kolegu ste
dejali, da je osel, takoj se mu
opravicite!«

»Zelo rad tovaris ef, poseb-
no $e od takrat, ko sem videl
resnitnega osla.«

* h W

Srecata se Branko in Tonéek
in Branko ves Zari od zadovolj-
stva.

»Dobil sem odliéno sluzbo
Toncek. Boljsa je kot v EMO!
Takoj za zacetek so mi dali de-
set milijonovl«

»Hudika, kaksna sluzba pa je
to?«

»Sedaj sem pri drugem pod-
jetju za kurirja, pa sem jih nesel
v banko!«

i \

— Cuj, kje jo tisti lutni, Emi
fant, ki se mi tako dopade. Nié
vei ga ne vidim!

— A tisti! Ga ni veé tukaj! Je Ze
fluktuiral!

Emajlirec

Casopis izhaja dvakrat
meseéno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi ¢lani te
delovne skupnosti -brez-
plaéno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: Joze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiSskega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
liana, je Casopis oproscen
plaéevanja davka od pro-
meta proizvodov (St 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).

Tisk in kliseji AERO Celje.

NA SEJI

V roke sem papir, pisalo vzel,
na sejo vazno hitro sel.

Tam smo sejali, veliko govorili,
a pametnega nic sklenili.

Hitro ¢as nam tekel je,

ko predsednik na vsem lepem
rekel je:

jutri zopet se dobimo,

da danasnje sklepe ponovimo!

Drugi dan smo se sestali,

ob kavici vse Se enkrat prerese-
tali.

Zopet nam Se manjka sklep,
lovimo se kot pes svoj rep.

Tretji dan smo komaj sklepéni,
Ceprav zares smo sila resni.
Skusamo vse Se obnoviti,

se pogovoriti,

saj od sedenja nas ze bolijo riti.

Nekako smo uspeli sklep dose-
¢i,

od veselja krizem si v roke seci.
Preveriti, kaj in zakaj smo tri dni
sedeli,

saj lahko bi sklepe ze prvi dan
sprejeli.

Navadili smo se na seje ze tako,
da vse malenkosti zakomplici-
ramo.

Cas nam teée, ob kavici lepo
sedimo,

in kar poglavitno za vse nas je,
da denar dobimo.

—Emajlirec
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MAKS TOBOLJEVIC

Modre in manj modre

Ce bomo proizvajali éesar ne potrebujemo, bomo uvazali

kar potrebujemo.

ko

Kljub vsem podrazitvam pa v nasi DO ni padla storilnost

- pri kuhanju kave.

* ok e

Kolektiv se je odloc¢il - med stirimi oémi.

* o W

Nekateri nimajo ¢asa zategovati pasu — preve¢ morajo

uporabljati komolce.

w oW ow

Nekateri nasi sodelavci pravijo, da z dnevnicami tezko
shajajo, ne odpovedo pa se sluzbenim potovanjem.

* &

Ce se smejete, se bodo z vami smejali tudi drugi. Ce jo-

cete — boste jokali sami.

* o

Tudi direktor ima tezavo, ki ga stiska okoli vratu - pretes-

na mu je kravata.

* ko

Se Se spomnite, kako lepo je nase Jadransk
se, si to dobro zapomnite - do drugega leta.

* koW

Birokratov ne bo ve¢ v trenutku, ko bo zmanj

* koW

o morje? Ce

kalo papirja.

Vse, kar je dosegel, je dosegel s svojima dvema prstoma.

O TOEED DAJES
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