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.| Likvidnostni
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primanjkljaj
Na zboru interne banke smo
slifali, da ima  Panonija
4,204.470.000 dinarjev likvid-
na | Nostnega primanjkljaja. Skratka
kratkoro¢na zadolZenost te de-
_J lovne organizacije desega »astro-
» Momske« vsote. In to kljub solid-
tmu, celo boljSemu delu v Pa-
Noniji kot v prvem polletju. To je
potrdil tudi direktor delovne or-
ganizacije Emil Zelko, ko smo ga
=1 povprasali o vzrokih za tako vi-
2 | soko zadolzenost Panonije. Kot
ek} Pravi, jih obremenjujejo visoke
_1 Obresti, ki so po njegovi oceni
Nerealne, poleg tega pa je Se hujsi
problem metodologija obracuna-
Vanja le-teh. Obresti presegajo
— | stopnjo inflacije, S hujie pa je,
b da se obracunavajo za nazaj. Hud
Pritisk pomenijo poraduni za na-
4 2aj, kar onemogoca realno naér-
| | tovanje cene proizvodnije in pov-
o | oca negativne ucinke.
1
Realizacija krepko nad
inflacijo
—  »Ce primerjam letosnjo faktu-
Tirano realizacijo z lanskoletnim
povpredjem, je ta za 350 odstot-
| kov nad lanskoletnim povpre¢-
Jem. Podatek kaZe na dolocen
akovosten premik v poslovanju,
83j nam pove, da krepko prese-
—1 gamo inflacijo. Vendar pa na
drugi strani opazamo, da je aku-
Mulacija bistveno niZja, oziroma
_| Jeni. Po oceni bomo poslovanje
V tretjem trimesecju zakljudili
Okoli pozitivne nigle. Vendar je
1o rezultat sorazmerno ugodnih
—| Tezultatov v prvi polovici leta. Po
Nasi oceni pa je poslovanje v tret-
Jem trimesecju negativno, predv-
_| Sem zaradi prej omenjenih objek-
tivnih okoli§¢in,« je povedal Emil
elko.
Ik} V podkrepitev tej trditvi nave-
A dimo nekaj podatkov. Najprej
;911 mo postavili pod drobnogled
)| Obremenitev prihodka. V prvi
{ | Polovici leto$njega leta so pred-
7| Stavljala porabljena sredstva na
. tnoto proizvoda 66 odstotkov,
V tretjem trimesedju 67 odstot-
| Kov, kar vsekakor pomeni dolo-
%en kakovosten premik glede na
lansko leto. ko je poraba znasala
.9 odstotka. Direktni strogki
~| Materiala in storitev so znagali
Y prvi polovici leta okoli 47 od-
Stotkov. v tretjem trimesedju pa
A 9oli 40 odstotkov. Po podatkih
S0 se stroski zmanjsali skorajda
4 10 odstotkov, nekoliko se je
POvedala amortizacija. Opazna
1 Pa je tudi rast revalorizacijskih
Stroskov. ki so pogojeni z infla-
o in s povpreénimi zalogami.
Fiziéno se tudi zaloge zmanjsu-
I8jo. vendar so stroski zaradi sko-
- R
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V Panoniji Ze nekaj ¢asa ni bilo opaziti kaksnih posebnih motenj
.V poslovanju. Trdili bi lahko, da se je poloZaj v organizaciji bistveno
Popravil. Odraz tega je bila stalna rast proizvodnje, vse vecje povpra-
Sevanje po Panonijinih izdelkih tako na domacem, kot tudi na tujem
trgu. Toda, glej zlomka, sicer smo bili vajeni, da se Je Panonija stalno
Sre¢evala z likvidnostnimi problemi, toda to, kar se je zgodilo v tretjem
Clovek, ki se ne spozna na vratolomne
Podvige naSe ekonomske politike, se preprosto prime za glavo in se
Vprasa ali to podjetje Se sploh Zivi. Po drugi strani pa je potrebno biti
tudi posten in povedati, da Panonija Se zmeraj placuje davek za dobro
Znane tezave, ki jih je imela pred leti. Kljub vsemu pa je ta davek le
Previsok. Zna se zgoditi, da bo Panonija spet pristala tam, kot je pred

kov cen poskoéili z 8.8 odstotkov
v polletju.na 14.8 odstotka v de-
vetih mesecih.

Vrtoglava rast

Pri tem seveda naletijo na svo-
jevrstne neznanke, ki so zdra-
vemu gospodarjenju tuje. Na eni
strani so stroski, na drugi pa daja-
tve iz rtevalorizacijskega do-
hodka, ki se stalno poveduje. Ko
sva se z Emilom Zelkom poge-
varjala o dajatvah, je postal kar
slabe volje in mi kar stresal po-
datke. »Na nemogo¢ polozZaj ka-
Zejo podatki o dajatvah iz do-
hodka, ki so v tem zadnjem kvar-
talu vedje od vseh v prvi polovici
leta, ko so znasale 29 4 odstotka,
sedaj pa znaSajo 42.6 odstotka.

e ne bi bilo teh zunanjih vpli-
vov, bi mi ustvarili preko 100
milijonov akumulacije (5 do 6 od-
stotkov). Seveda to dovolj zgo-
vorno pri¢a o akumulativnosti
nade proizvodnje, vendar se nam
kljub temu postavlja vprasanje,
kako naprej, in v kateri smeri
ukrepati. Nedvomno je. da te
dirke v sedanjem obsegu proiz-
vodnje ne bomo zdrzali, zato ze
razmiSljamo o nekaterih ukre-
pih,« pravi Emil Zelko.

Tuj trg se pozviZga na
nase obrestne mere

Bistveno so se poslabsali tudi
pogoji pri kreditiranju priprave
izvoza, saj npr. v tem trenutku
znasajo obresti za sklenjen posel
v vrednosti 770 milijonov dinar-
jev kar 60 milijonov dinarjev, ali
12.8 odstotka, kar pa seveda zu-
nanji trg ne priznava. Tako se
firma $e enkrat znajde med tna-
lom in nakovalom, ali se sploh
splaca izvazati. »Problem je vec-
plasten«, pravi Emil Zelko, »ne-
smiselno je po dolgoletnih napo-
rih in vlaganjih ter uveljavitvah
na teh trgih meni nic¢ tebi ni¢ oditi
s teh trgov. Ponovno uveljavlja-
nje na tujih trgih je mukotrpen in
zelo drag podvig. hkrati pa po-
meni odhod s teh trgov Se vedjo
negotovost za na$§ poloZaj v na-
slednjem letu. Zavedamo se. da
se poloZaj na domacem trgu zao-
struje, v naslednjem letu pri¢aku-
jemo zmanj$anje povprasevanja
po nadih izdelkih na domacem
trzis¢éu. Vemo, da je kupna mo¢
zasebnih kmetov skorajda Ze
usahnila in enostavno ni sredstev
za tehnoloSko posodabljanje.
V bistveno boljsem poloZaju pa
ni niti druzbeni sektor. kjer bo
kriza doZivela svoj vrhunec v na-
slednjem letu. ¢e druzba ne bo
spremenila odnosa do  kmetij-
stva. V to pa tezko verjamem. 4
zlasti glede na to. da \vse vec

bo polozaj v Panoniji zaostri-in~
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IMP Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna podijetja v 7.200 izvodih. Uredniitvo: Ljubljana, Likozarjeva 6. telefon (061)314-562. Glayni in odgovorni urednik je Janez Votek. Cl
Germovick, Mojca Ipavec, Dragica JaneZi¢, Dusan Jovanovi¢. Nevenka Kavkler. Lijana Kokotec. Biserka Lazar, Marija Leskovar. Anton Macek. Lidija Mocilnik

ruga. PrimoZ Zupanéi¢, Marjan Znidarsi¢. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenarotenih rokopisov in fotografij ne vragamo. Po mnenju sckretariat
od prometa
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to ne po njihovi krivdi. Ce se 3e
enkrat povrnemo k obrestim in
jih ponazorimo s podatKi, potem
vidimo, da realne obresti breme-
nijo dohodek 18.6 odstotne,
v prihodku pa znasa delez obresti
4.2 odstotka. Realne obresti so
za Panonce povsem sprejemljive,
prav tako tudi trZna vrednost
obresti v viSini stopnje inflacije.
Do tu, pravijo v Panoniji, je vse
v mejah znosnega, jasno jim je,
da oni posebnih bonitet ne mo-
rejo imeti, niti jih ne zahtevajo,
vendar po tej poti ni mogoce it
naprej. V ¢asu nalega pogovora
so obresti s tecajnimi razlikami
znaSale 7,.182,792.631 dinarjev,
ali 36 odstotkov celotnega pri-
hodka. Od tega odpade na te-
¢ajne razlike 1,271.095.439 di-
narjev, na realne obresti, ki jih
pokrivajo iz dohodka
845.,088.563 dinarjev in na reva-

proizvodov
TS

- Travme obrestne politike

gluha za vse argumente. Edino,
na kar pristaja, je dejanje novih
kreditov in pripisovanje obresti
na obresti. Tako nekako je izzve-
nel odgovor banke, ko so bili
v Panoniji pred odloditvijo, da
nehajo placevati obresti. Banka
se za to ni kaj preve¢ sekirala.
Seveda je vsakodnevno zate-
govanje in zaostrovanje razmer
vodilne delavce Panonije prisililo
na drugafno ukrepanje, recimo
temu v politicnem jeziku iskanje
notranjih rezerv. Zal pa te notra-
nje rezerve pomenijo zniZevanje
obsega proizvodnje na minimum.
Skratka, to pomeni obseg proiz-
vodnje zmanjsati in ga podrediti
racunici, ali pa ostati pri seda-
njem obsegu proizvodnje in jo
financirati z drugimi medmesec-
nimi krediti. Nedvomno pomeni
prva resitev izhod v sili, bistveno
drugaéna ni niti druga, le da je

Vsem delavcem
cestitamo

od dnevu republike!

premikov, pa tudi ¢e jim ne bo
uspelo najti ustreznih resitev zno-
traj sistema, bo potrebno ubrati
prvo pot. Nedvomno je pamet-
neje zmanj$ati obseg proizvodnje
na minimum tudi za ceno prisil-
nih dopustov in 70 odstotnih pla¢
delavcev. To se po oceni Emila
Zelka $e zmeraj bolj splaca, kot
pa organizacijo spraviti na rob
propada. No, jasnih odloditev
okoli ukrepanja $e nimajo.
Mimogrede omenimo, da so
v Panoniji letos bistveno popra-
vili osebne dohodke, lansko leto
so osebni dohodki pomenili 58,7
odstotni deleZ v dohodku, letos
pa 66,8 odstotni, kar pa seveda
po oceni Emila Zelka ne vpliva
na likvidnostni poloZaj organiza-
cije. Ob tem pa je omenil $e eno
od resitev, ki naj bi vsaj ublaZila
nastali polozaj v Panoniji, to je
usmerjanje v t.i. »lohn posle.
Pred kratkim so se uspeli spora-
zumetrz njihovim stalnim poslov-
nim prtnerjem Beckerjem. Po-
skus8alii so tudi s Pegorarom, ven-
dar poskus ni uspel. To je tudi
razumljivo, pravijo v Panoniji, da
tujci niso preved naklonjeni to-
vrstnim poslom, ker to predstav-

kot je delo? :

— Ja, alise v teh usodnih ¢asih
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pri nas $e kdo utegne ukvarjati s tako banalnimi zadevami,

Karikatura: Milan Maver

lorizacijske 5,066.608.635 dinar-
jev. Pla¢anih je bilo
4,183.937.179 dinarjev obresti,
pripisanih pa je bilo
2,998.855.452 dinarjev obresti.
Kot pravijo v Panoniji, so sicer
te¢ajne razlike fiktivni dohodek,
ki pa ni likvidnostno . pokrit in
pomeni nadaljnje zadolZevanje in
pripisovanje obresti na obresti.

Kako presekati gordijski
vozel potopa?

Nedvomno je res, da Panonija
v tem trenutku s premalo kako-
vostnimi sredstvi za kratkoro¢no
poslovanje pri iskanju kakr$nih-
koli u¢inkovitih resitev ostaja ne-
mocna. Pri poslovni. kot tudi pri
interni banki kot kaZe. ni poseb-
néga razumevanja za reSevanje
zapstrenega polozaja. Kot pravi
1il Zelko. so pri poslovni banki
oskusali iskati resitve na vse
mozne nacine. vendar ta ostaja

bistveno draZja. Vendar, ¢e si vse
skupaj pobliZze ogledamo, bi bila
verjetno resitev nekje vmes. Po-
sku3ajmo to podkrepiti. Podatki,
ki smo jih navedli v gornjem delu
zapisa, nedvomno dokazujejo,
da je v tem trenutku Panonijina

" proizvodnja akumulativna, upal

bi si celo trditi, da je glede na
stroske proizvodnje presegla ek-
stenzivno naravnanost in se pri-
blizuje v smer kapitalne intenziv-
nosti. Drugi nesporen dokaz je
doseZena fakturirana realizacija
in povprasevanje na domacem in
na tujih trgih. ki v nobenem tre-
nutku ne postavljajo pod vprasaj
polne zaposlenosti te delovne or-
ganizacije. Ta verjetno ne bo
vpradljiva niti v prihodnje (ali
v naslednjem letu). ko naj bi
kriza pri prodaji kmetijske meha-
nizacije na domacem trgu dose-
gla vrhunec. Vendar, ¢e na po-
dro¢ju kreditne politike in zara-
¢unavanja obresti ne bo prislo do

lja za njih dodatne obremenitve
in posle, ki so jim odveé.
Zunanji trg

Panoniji je v teh nekaj letih
uspelo napraviti dolo¢ene korake
naprej, kar se odraza tudi v pre-
boju na zunanje trge.. S Poljsko je
predvidena blagovna menjava za
tri do pet tiso¢ kosilnic. Na Ce-
Skoslovasko bodo izvozili v vred-
nosti milijona dolarjev izdelkov.
V okviru poslovnega sodelovanja
z Beckerjem bodo na zahodno-
nemsko trzis¢e izvozili izdelke
v vrednosti milijona mark. v ok-
viru sodelovanja s Pegorarom pa
za milijardo lir. V Spaniji bo
vrednost izvoza dosegla pol mili-
jona dolarjev. Skratka. letos

bodo zloZili v svoj mosnjicek med .

2.5-3 milijone dolarjey.

Sozd - delovna organizacija

Ob pogovoru o problemih Pa-
nonije sva z Emilom Zelkom pri-

ani odbora za obvei¢anje IMP so: Bojan

ar. Iztok Munih (predsednik). JoZi Pipp. Marija Servatzy, Franc Seruga, Stefan
a za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik oprosten

stala tudi pri odnosih med soz-
dom in delovno organizacijo.
Najprej sva govorila o Interni
banki. Kot pravi Emil Zelko, se
postavlja vprasanje financiranja
Interne banke in odnosov s to
organizacijo, ki niso slabi. Ven-
dar se po njegovi oceni Interna
banka premalo vkljucuje v razre-
Sevanje problemov posameznih
delovnih organizacij. Na vprasa-
nje, v kak$nem smislu, je odgo-
voril, da bi morala Interna banka
navezati tesnejse stike s temeljno
banko in se aktivneje vkljuditi
v iskanje reditev nastalih proble-
mov. Nenazadnje bi moralo imeti
tudi interes za to, saj v tem tre-
nutku v Panoniji le ne gre za
gaSenje pozara, ampak za iskanje
ustreznih reditev in trdne fi-
nanc¢ne opore za kakovosten pro-
gram.

Sicer Emil Zelko ne postavlja
delovanja sistema pod vpradaj.
»Mi v nasi delovni organizaciji si
nismo zastavljali vpraSanja biti
v velikem sistemu-ali ne. Za nas
je jasno, da velik sistem potrebu-
jemo, vendar ko smo %e razprav-
liali o nekaterih novih organiza-
cijskih izhodis¢ih, podpiramo
bolj évrsto organiziranost sistema
na vseh podrogjih. V tem tre-
nutku so nekatere dejavnosti pre-
drage glede na ucinke, ki jih da-
jejo. S &vrstejfo organizacijo po-
slovnih funkcij bi se izognili dolo-
¢enim odvajanjem, kar spet drazi
delovanje sistema. Vzemiva npr.
Marketing, mislim, da bi ta moral
delovati na drugacnih principih,
v prvi vrsti pa bi moral biti cenejsi
od konkurence. Pri izvoznih po-
slih je vsaj tako drag, ¢e.ne celo
drazji od drugih izvoznih organi-
zacij. Prav tako je izredno poéa-
sen pretok informacij, povrh
vsega pa je teh 8e premalo.
Predvsem bi v Marketingu morali
strmeti h kakovostnim marketin-
Skim analizam, na osnovi teh pa
bi v delovnih organizacijah izva-
jali ,operativne® akcije,« je zak-
lju¢il Emil Zelko.

Sanacija

V Panoniji so si letos zastavili
dva poslovna cilja, povecanje
osebnih dohodkov in pokritje na-
lozb, ki so sestavni del sanacij-
skega programa. Oba cilja so
uspeli dosedi. Povsem je zaZivel
program rezervnih delov za 8i-
valne stroje, ki je delovno inten-
zivni program. Problemi pa so
z obdelovalnim centrom. ki od
postavitve do sedaj dela komajda
petino predvidenih obratovalnih
ur. Do sedaj so se srecevali s stal-
nimi okvarami predvsem hidra-
vlike in elektronike. Ob tem pa
so 8¢ naleteli na izredno nekorek-
ten odnos dobavitelja, ki napak
ni odpravil in so ga sedaj toZili in
postavili zahtevo, da center v do-
lo¢enem ¢asu usposobi in na ra-
¢un okvar prizna niZjo-vrednost
in podalj$a garancijski rok. Ce pa
to ne bo uspelo, pa zahtevajo, da
center odpelje in povrne vse stro-
Ske. Kot pravijo, se za to zadnjo
mozZnost ne odlo¢ajo preve¢ radi,
kajti po zagotovilih in raziskavah
trga bi center lahko delal v dveh
izmenah. Dela je torej dovolj.
Razen tega pa se v Panoniji v zad-
njem ¢asu spogledujejo z Audi-
jem, za katerega naj bi delali vsaj
stiri sestavne dele. Okvirno so Ze
nadli skupen jezik, vendar ob tem
morajo izpolniti $e nekatere po-
goje prevzema. V prvi vrsti je tu
vprasanje kakovosti surovin, Ki
jo zahteva tuji partner.

J. Votek
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Zbor Interne banke IMP je
na svoji redni 3.seji dne 10. 10.
1988 sprejel naslednji sklep
o razpisu natecaja o dajanju
kreditov iz sredstev razvoj-
nega sklada:

V skladu s 5. ¢lenom pravil-
nika o zdruZevanju sredstev
v razvojni sklad za srednje-
rono razdobje 1986-1990
razpisuje zbor interne banke
IMP natecaj o dajanju kredi-
tov iz sredstev razvojnega
sklada, ki bodo zdruiena iz
amortizacijskih sredstev po
periodicnem obracunu za I.
polletie 1988 v  viSini
1,000.000.000 din.

Natecaja se lahko udelezijo
vse TOZD in DO iz sestava
SOZD IMP, ki so izpolnile
svoje obveznosti glede zdru-
Zevanja sredstev v sistemu
SOZD IMP in bodo sredstva
skladno s 6. ¢lenom pravilnika
uporabile za financiranje raz-

ritev in sicer:

- material za izdelavo proto-
tipa,

- izdelava tehnoloske doku-
mentacije,

— $tudija za raziskave trga,

— storitve zunanjih sodelav-
cev (strojne,...).

— oprema za meritve in testi-
ranje,

— stroski atestov, mnenj, re-
cenzijz. ..

— specialna orodja za izde-
lavo prototipa,

— BOD delavcev, udelezenih
na razvojnem projektu.

- izjemoma nabava proiz-
vodne opreme in sicer v pri-
merih, ko ni moZno najti
ustreznih kapacitet (v okvi-
ru SOZD IMP ali izven
SOZD-a),

- druge razvojne strodke
Vsak interesent za pridobitev
zdruzenih sredstev mora kot
utemeljitev svojega predloga
razvojnega projekta predlo-
ziti dokumentacijo skladno
s 7. €lenom pravilnika, iz ka-
tere bo razvidno:

— opis in funkcionalnost pro-
izvoda ter storitve, ki je pred-
met razvojnega projekta.

— terminski plan izvedbe raz-
vojnega projekta.

— definiranje projektnega
tima z razélenitvijo nalog po-
sameznega Clana tima ter na-
vedbo ¢asovnega angaziranja
na projektu,

— trZna analiza

— opredelitev potrebnih vla-
ganj za izvedbo razvojnega
projekta (v skladu s 6. &le-
nom), :

- opredelitev predvidenih vi-
rov financiranja za realizacijo
*razvojnega projekta.

— kratek opis predvidenega
tehnoloSkega procesa v fazi
redne proizvodnje. :
- groba ocena investicijskih
vlaganj v fazi redne proizvod-
nje.

Metodologijo za izdelavo
potrebne dokumentacije je na
osnovi 6. in 7. ¢lena pravilnika
v skladu z 10. ¢lenom pravil-
nika pripravila sluzba za pla-
niranje investicij in je sestavni
del tega razpisa.

Znesek zaproSenega ozi-
roma odobrenega kredita
lahko znaSa najvec 30 % pre-
dracunske vrednosti.

Rok ¢rpanja kredita znasa
1leto od dneva odobritve kre-
dita.

Doba vracanja kredita
zna$a 5 let racunajo¢ od po-
teka roka ¢rpanja kredita.

abilna za ves ¢as ¢rpanja in
odplagevanja kredita in jo do-
lo¢a poslovni odbor po poo-
blastilu zbora Interne banke.

Rok za oddajo vloge z do-
kumentacijo je 15. decembra
1948.

V kreditnem zahtevku na-
vedite dinamiko ¢rpanja kre-
dita po mesecih.

voja novih proizvodov in sto-

Obrestna mera je vari- -

METODOLOGIJA ZA
IZDELAVO DOKUMEN:-
TACIJE GLEDE NA 10.
CLEN PRAVILNIKA
0 ZDRUZEVANJU SRED-
STEV ZA  RAZISKO-
VALNO IN RAZVOINO
DEJAVNOST PO ZAK-
LJUCNIH RACUNIH ZA
SREDNJEROCNO RAZ-
DOBIJE 1986-1990.

Dokumentacija,predvidena
v 10. &lenu Pravilnika. mora
smiselno glede na znacaj
predlaganega razvojnega pro-
jekta, wvsebovati naslednje
tocke:

0. Nosilec in izvajalci raz-
vojnega projekta (avtorji)

1. Detaljni opis predmeta
razvojnega projekta (Pred-
met, namen, utemeljitev in
cilj razvoja. navedba pred-
hodnih raziskovalnih del, pa-
tentnih prijav in inovacij:
vkljuéevanje v srednjerocni
nalrt razvoja SRS, navedba
podobnih dejavnosti v SRS in
SFRJ ter kdo bi bil poleg
predlagatelja $e zainteresiran
za rezultate razvoja — v okviru
IMP oz. izven IMP).

2. Podatki o poslovanju
TOZD in DO:

— kratka zgodovina

- lokacija

— predmet dejavnosti

— polno ime, telefon. teleks

RAZPIS POSOJIL IZ
RAZVOJNEGA
SKLADA IMP

torju, v panogi, v SFRJ in
sirse)

5. Znacaj razvojnega pro-
jekta:
- uvajanje tuje tehnologije
— racionalizacija
— tehni¢na izboljsava (izum)
- stopnja formalno pravne
zasCite (patent)
— nov proizvod

6. Program izvajanja glav-
nih aktivnosti pri realizaciji
razvojnega projekta

7. Predracunska vrednost,
specifikacija, stroSkov  iz-
vedbe razvojnega projekta (v
skladu s 6. tocko Pravilnika
o zdruzevanju sredstev za ra-
ziskovalno in razvojno dejav-
nost po ZR za srednjeroéno
razdobje 1986-1990)

8. Viri financiranja razvoj-
nega projekta

9. Terminski plan izvedbe
razvojnega projekta

10. Vpliv razvojnega pro-
jekta na poslovanje TOZD ali
DO (v fazi redne proizvodnje
izkorid¢anja dosezkov raz-
voja)
— proizvodni program:
Domadi trg:
— proizvodne zmogljivosti:
— obstojece
— nove zmogljivosti, po-
trebne za realizacijo kolifin
v tocki 10 (definiranje potreb-
nih naloZb za izpeljavo redne

2

EF%*!voda Fegka 1987 E35é§%??.?° li&é?
Konvertibilni trg:

Naziv Enota Kolidine po letih
proizvoda mere 1987 1988... 1997
Klirinski trg:

Naziv Enota Kolicine po letih
proizvoda mere 1987 1988... 1997

- navedba cene posameznih proizvodov po trgih:

CENA

VALUTA

- domadi trg
- konvertibilni trg
- klirin3ki trg

- vodilni delavci

— osnovna sredstva (v 000
din)

— bilanca stanja (za leta
1983-1987) >

— Stevilo zaposlenih po kvali-
fikacijski strukturi (trenutno
stanje ter stanje ob koncu leta
1987)

- delitev celotnega prihodka
(v 000 din) — leta 1983-1987

,— kazalci uspesnosti gospo-

darjenja (1983. 1984, 1985,
1986. 1987) ;
— obstojece dolgoroéne ob-
veznosti (razpored odplacil in
glavnice za naslednja leta)
pregled koli¢inske proizvod-

Domadi material

proizvodnje dosezkov raz-
voja)

— tehnologija:
- opis tehnoloskih postopkov
— grafiéni prikaz tehnolo-

Skega postopka

— dispozicija opreme z oz-
nako potrebne nove opreme
na shemi prostora. kjer se bo
odvijal tehnoloski proces
s transportnimi potmi surovin
in izdelkov

- normativi materiala
enoto proizvoda:

— 3tevilo efektivnih delovnih
ur na leto

— ckologija (opis vplivov pro-
izvodnje na okolje)

za

Uvozni material

Naziv Naziv - ' Enota Cena Naziv Enota Cena
proizy mater. merezEM za EM mater .mere=zEM za EM
- normativi casa za enotc proizvoda

Brolzvod:i ool daaes e
Naziv ° Izdelavni Oprema Mod Oznaka v
operacije gas Potrebna Cbstojeca Nova {(vKW) dispozieciji

nje po glavnih grupah proiz-

vodov (za leta 1983 do 1987)

3. Utemeljitev  projekta.
namen in cilji (trZzna utemelji-
tev, moZnosti plasmaja na do-
macem in tujem trgu, konku-
renca, analiza cen. dosedanja

poraba v SFRIJ. prodajne
poti. itd.)
4. Predhodne raziskave.

viri znanja (podan mora biti
odgovor na vpraSanje ali po-
meni razvojni projekt dejan-
sko novost. ki je rezultat do-
macega raziskovalnega dela
in kaksen je njen pomen glede
na sedanje stanje na podrodju.
za Kkaterega se razvojni pro-
jekt predlaga — pri investi-

— Preskrba s surovinami:

— navedba glavnih materialov
in surovin

— navedba pomembnih doba-
viteljev

— opis mozZnosti preskrbe

— preskrba z energijo in vodo
— energetska bilanca:

— instalirane kapacitete

— predvidena poraba

- Kadri:

— zagotavljanje delaveev

— BOD/H za neposredne de-
lavee

— BOD/H za rezipske delavee
— ckonomska uspe$nost do-
sezkov razvojnega projekta
(ocena) v tazi redne proizvod-
nje.

Sozd

Sedma etaza

Na sozdovi poslovni hisi so v polnem teku dela pri nadzidavi 7. etaze
za projektiranje in sorodne dejavnosti. S to nadzidavo bo sozd IMP
pridobil za reSitev prostorske stiske prepotrebnih 295 kvadrainih
metrov, tako da bo znaSala neto povrina skupaj s prostori, ki jih je
IMP 7e doslej uporabljal kot pisarne (toda neprimerne) v tem delu
poslopja, 446 kvadratnih metrov. S to adaptacijo se bo v celotni
sozdovi zgradbi resil tudi problem pozarne varnosti.

Gradbisce od daleé

Razvojna naloga

Stavbenik Koper je 27. sep-
tembra zacel s pripravljalnimi
deli. 5. oktobra pa se je spoprijel
z glavnimi gradbenimi deli.
Gradbeniki hitijo z deli in delajo
po ves dan, da bi ¢im prej (rok
dokoncanja del je 31. januar)
spravili gradnjo pod streho.

Zato gradnjo je izdelal projekte
IZA InZeniring arhitektov Bo-
ruta Delaka in DuSana Kajzerja.
InStalacije bodo wvgradili na$i
monterji iz Oveja. Elektromon-
terja in Klima montaZe. Obrtni-
Ska dela pa bodo opravili Stavbe-
nikovi kooperanti. Gradnjo nad-
zoruje IMP-jeva sluzba gradbe-
nih investicij (Andrej Pogacar).

Jekleni oklep

Investicijska vrednost nadzi
dave je preko ene milijarde di
narjev.

QOd kod denar za gradnjo?
Interna banka je zdruzila fi

nanéna sredstva na delovni skup”

nosti sozda.

. M. P.

Elektromotoriji za celoten GHN

program

V tozdu Crpalke bodo v zacetku prihodnjega leta zaceli izdelovati
elektromotorje za celoten program GHN ¢rpalk. Elektromotorji so
plod njihovega razvoja, izdelovali pa jih bodo v metliSkem obratu.

Ze nekaj ¢asa izdelujejo elek-
tromotorje za najmanjSe ¢rpalke
iz druzine GHN. Za proizvodnjo
elektromotorjev za veéje crpalke
pa so se odlo¢ili zato, ker imajo
v proizvodnem obratu v Metliki
$e proste zmogljivosti in pa zaradi
zmanj$anja odvisnosti od drugih
proizvajalcev. Te tristopenjske
elektromotorje bodo vgrajevali
v obto¢ne ¢&rpalke. S spreminja-
njem vrtljajev in mo¢i je mogoce
dobiti tri razli¢ne hidravli¢ne ka-
rakteristike &rpalke. Posebnost
teh motorjev je v tem, da je rotor
elektromotorja potopljen v vodi.

tevilo vrtljajev pa se spreminja
s pomodjo treh, med seboj neod-
visnih statorskih navitij.

V celotni vrednosti elektromo-
torja je le en odstotek vrednosti
uvoZenega materiala.

Za izdelovanje elektromotor-
jev bodo v tozdu sami izdelali
orodja in priprave.

Izdelovali bodo devet razli¢nih
tipov elektromotorjev. Skupna
koli¢ina vseh teh tipov elektro-
motorjev, ki jo bodo letno izde-
lali. bo okoli 20.000 komadov.
Ker nekatere izpeljave iz teh
elektromotorjev lahko uporabijo

Pakturirana realizacija 1988 v 000 din - SEPTEMBER
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fna

tudi pri drugih tipih &rpalk, $|ose|
bodo tako letne koli¢ine e pove tar,

Cale.

liso

Pri proizvodnji elektromotor|Ty
jev bodo zaposlili obstojedi proiZ-{Sty,
vodni kader v metliSkem obratu-|stay
Na programu elektromotorjev b2lten

delalo 24 delavcev,

Elektromotorje bodo kupovalilene

den

isti kupci kot érpalke. Za izvoz 5€idry;
dogovarjajo s sovjetskimi partinic
nerji, o ¢emer smo v Glasniku 2620
pisali. Za érpalke so Ze dobiliil]
atest iz Sovjetske zveze in je takdodg

tehni¢ni problem odpravljen.

Po izratunih tozda bo prOi?' tey

vodnja elektromotorjev za pri
blizno 35 odstotkov cenejsa ko
nabava elektromotorjev pri drtt
gih proizvajaleih.

0 Letni Lzorfitey Indeks izvreitve B
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18,17,  TEEROH 5,000,000 3,792,500 420,00 37,43 1,259,461 1,269,811 45 60 80
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Standard pada

Cedalje tezje gospodarske razmere tiscijo k tlom tudi IMP-jeve

elavce, posebno tiste z najnizjimi osebnimi dohodki, samohranilce in

ftiskah.

Oh strani v tezkih casih sindikat!

R

Marija KoroSec, tehni¢na ad-
Ministratorka v Telekomovi me-
tilnjcis

»Tri leta sem vdova. Imam dva
Otroka: trinajstletno héerko in

i

Marija Korosec

‘najstletnega sina. Moj meseéni
%ebni dohodek je 550 tiso¢ di-
larjev, za otroka pa dobim 30
lso¢ dinarjev otroskih doklad.
0 so edini dohodki. ki jih imam.
“Planujemo v bloku v dvosobnem
‘Panovanju. Dokler niso letoinje
tene tako zelo narasle, smo s tem
lenarjem Se nekako prebredli od
the do druge place. zdaj pa po-
fazitev zelo obcutimo. Poloz-
“Mice so mi do zdaj pobrale okoli
1200 tisocakov mesecno brez cen-
ralne kurjave, za katero bo treba
dSteti najmanj 100 tisod. Kar
OStane. je za hrano, obleko, obu-
'V in vse drugo. Finan¢no me
"“Veasih razbremeni mama. ki kupi
3_“23 otroke obleko in-obutev. Veé
‘Mmi tudi ona ne more pomagati,
ker 7ivi od pokojnine. Otroka
Mata v $oli regresirano malico in
.[fosilo. Lani sta placevala 30 od-
totkov polne cene. Letosnje leto
a e niso odobrili regresa. Precej
lanejo Solske potrebiine na za-
tku Solskega leta. med letom

b o, -
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f|{Danica Fartek

71P2 je potrebno neprestano kaj
‘ldOkupovati, pa placati otrokom
“Polske ekskurzije.

Od ozimnice kupim samo
Jifrompir, sadje pa kupujem
I proti. «

~ Danica Fartek, administrativni

1 Eel:enl v Telekomovi pripravi
iy IMP-ju sem dve leti. Moz
1%la v Tenu energetiki. Imava
Y Petletnega sina. Pred kratkim sva
tmozem kupila hido, ki je bila
ez elektrike in vode. Zdaj smo

| Pridobili elektriko in vodo. — Oba
! mozem zasluZiva po priblizno
100 tiso¢ dinarjev. Ce ne bi moZu
"njegovi delovni organizaciji po-
Magali s krediti pri nakupu hise in
Meni v moji delovni organizaciji
@ napeljavo elektri¢ne energije,
Y bi mogla za silo reiti stano-
{ anjskega problema. Zdaj e oba
latava kredite po priblizno 40
lisog dinarjev mese¢no. Doma
Mava majhen vrt in njivo, tako
4 pridelava precej zelenjave, le
4 M0mpirja moramo nekaj doku-
Piti. Brez tega ne vem, kako bi
Prisli skozi mesec samo z naji-
flima. placama, saj samo vrtec
ﬂ_Mengéu stane za otroka 120
lsocakov. Ce pa pristejemo zra-
N Se vse druge poloznice, vzdr-
] t“Vanje avtomobila (brez tega ne
5! mogli hoditi v sluzbo v Ljub-
g iiar'lo in voditi otroka v vrtec, ker
¥imo na hribu pod Mengesko
gﬁo)\ je najin mese¢ni dohodek
hs‘Skoraj pospravljen. V zadnjem
U, ko se je draginja zelo pove-

R ool

lste z otroki, ki so se Se v boljsih &asih tezko prebijali iz meseca
"mesec. Ob vedno novih podrazitvah pa ljudje obupujejo in mnogi ne
Vedo, kako bodo Se lahko preziveli. Povprasali smo pet nasih delavcev
{2 ljubljanskih ozdov, kako se pretol¢ejo skozi mesec z borimi nekaj
lisocaki. Pozanimali pa smo se tudi v njihovih sindikalnih organizaci-
, ¢e le te kaj razmisljajo, kako bi delavcem pomagale v financnih

Poglejmo, kako lahko gospodarijo skozi ves mesec in kako jim stoji

¢ala, se je treba res vsemu odpo-
vedati, posebno mi stardi se od-
povedujemo, da lahko Kupimo
otroku ¢eveljcke. obleko. pa véa-
sih, ko si otrok zaZeli kak3no
igrac¢o, mu pa¢ moramo tudi kdaj
ustreci, seveda mu kupimo samo
kaksno majhno igraco. Ce bisi pa
sedaj hoteli kaj ustvariti — mislim

Borka Gorjup

dozidavati in obnavljati hiSo — pa
ne bi zmogli. Zdaj imamo v hisi
opremljeno eno sobo. ki je hkrati
spalnica. otroska soba, dnevna
soba in kuhinja.«

Borka Gorjup, telefonistka
v Dvigalu: »V Dvigalu sem zapo-
slena osem mesecev. Moj osebni
dohodek znasa samo 250 tiso¢
dinarjev. Moz. ki dela pri obrt-
niku. pa dobi nekaj ve¢. Imava
dva Soloobvezna otroka - stara
deset in osem let. Stanujemo
v druzbenem stanovanju v Kam-
niku, Z mozem se voziva v sluzbo
z avtobusom. S tem denarjem, ki
ga dobimo vsak mesec, se zelo
tezko prebijemo od ene place do
druge, saj samo malica in kosilo
za oba otroka v Soli stane pri-
blizno 200 tiso¢ dinarjev. Kje pa

Mehmed Mumirovié

so 3e 3olske potrebscine? Za
vodo, centralno ogrevanje, elek-
triko, stanarino in ostale dajatve
od3tejemo okoli 200 tiso¢ dinar-
jev vsak mesec. Pri hrani pa mo-
ramo varcevati. NajteZe je dopo-
vedati otroku, da ne moremo veé
kupiti sladkarij, pa sadja, da si ne
moremo veé privos¢iti vsak dan
mesa, ampak samo enkrat na te-
den. Pri oblekah si pomagamo
tako, da sin nosi garderobo za
starejSo hcéerko (hlade, pulo-
verje). V¢&asih sama kaj seSijem,
nekaj garderobe pa kupimo na
kredit. Ozimnice pa si nimamo
s ¢im kupiti. Prav Zalostno je, da
imam tako nizek osebni doho-
dek. ki je vrazmerju 1:5 v primer-
javi z osebnim dohodkom telefo-
nistov v drugih firmah. Vprasala
sem Ze Sefa tovarisa Prasnikarja,
zakaj imam najniZje Stevilo tock,
pa trdi, da je tako pa¢ ovredno-
teno moje delovno mesto.«

Mehmed Mumirovic, delavec
v skladi$¢u repromateriala v Dvi-
galu:

»Pri IMP-ju sem zaposlen od
leta 1980 - ves ¢as v Dvigalu. Tri
leta sem opravljal delo rezalca

7eleza, dve leti sem vozil vili-
¢arja, zdaj pa delam v skladiScu
repromateriala. Zadnji mesec
sem dobil okoli 400 do 420 tiso¢
dinarjev  osebnega dohodka.
Zena dobi sedaj. ko je na porod-
niskem dopustu okoli 200 tiso¢
dinarjev. Imamo Sest otrok. sta-
rej$i je Ze zaposlen., trije so v 0s-
novni $oli, najmanj$i pa je star
devet mesecev. Stanujemo v dvo-
sobnem druzbenem stanovanju.
Ce verjamete ali ne. zelo tezko
zivimo, veckrat kak3en obrok
hrane izpustimo, otroci seveda
ne, njim damo jesti. da ne bi
hodili od soseda do soseda prosit
za kruh in tozit, da so la¢ni. V soli
placujemo za malico in kosilo za
otroke priblizno 240 tiso¢ dinar-
jev. Poravnati pa moramo 3e
stroSke za elektriko. stanovanje
itd. Zenino plac¢o pa imamo za
preZivljanje. obutev in obleko.
Veckrat sem Ze rekel sefom. da
tezko zivimo, da smo lac¢ni. in da
ne vem, kako bomo preziveli. pa
so me potolazili, da bo boljse,
vendar boljSe ni.«

Rihard Vesel

Namestnik predsednika sindi-
kata v Dvigalu Gorazd Kriznik je
povedal, da se je njihov sindikat
zavzemal, da bi v tej tezki gospo-
darski situaciji, ko delavci tezko
Zivijo, poiskali vire finan¢nih
sredstev in skuSali pomagati ti-
stim delavcem z najniZjimi oseb-
nimi dohodki. vendar pa na se-
stankih izvrinega odbora sindi-
kata ta ideja ni bila podprta.
V sindikatu se je ustvarilo mne-
nje. da taka pomo¢ pomeni mi-
los¢ino. Sindikat se v sedaniji situ-
aciji bolj ukvarja s temeljnimi
stvarmi, (to je sodelovanje v pri-
pravi pravilnikov o nagrajeva-
nju...), to je z urejanjem zadev,
ki bi prinasale trajnejSe resitve.

Rihard Vesel, strugar v tozdu
Skip: »Moj mesecni osebni doho-
dek znaSa brez nadur pribliZno
550 tiso¢akov, Zenin pa okoli 350
tisotakov. Imava dva otroka.
NajstarejSa h&erka bo $la letos
v malo Solo. Pri tastu sva z Zeno
zgradila podstre$no stanovanje,
veliko priblizno 60 kvadratnih
metrov. Ni lahko v teh ¢&asih,
vendar moramo nekako preZiveti
iz meseca v mesec, ¢eprav z mi-

IzobraZevalni center

Pomoc¢ je miloscina

zernimi placami. Doma imamo
majhen vrticek za solato. para-
diznik, pa petersilj. tako da
imamo vsaj najnujnejso zele-

njavo. Najvedji strosek je vrtec..

velika postavka je Se elektrika.
pa tudi voda in nasploh komu-
nala precej stanejo. Ni pa to vse.
otroke je treba obledi. obuti. saj
rastejo kot gobe. V dveh mesecih
SO jim Ze na primer premajhne
superge. pa je spet treba kupiti
nove. Otroka sta pogosto bolna.
ker imata kroni¢ni bronhitis.
Bolniski izostanki  pa nama
z Zzeno poberejo nekaj denarja
(na bolnisko za otroke greva en-
krat eden. drugi¢ drugi). Otroci
hodijo na zdravljenje v otrosko
okrevalis¢e v Kraljevico. Prevoz
v obe smeri jim moramo placati.
Bivanje otrok v zdravilis¢u pla-
¢amo star$i v primeru, ¢e zdrav-
nik ne odobri zdravljenja. Ne-
majhen izdatek predstavljajo
ocala. ki jih morata nositi oba
otroka. Skoraj vsaka dva meseca
si jih kateri od njiju razbije, pa je
spet treba kupiti nove. ki pa so
sedaj precej draga.

Preskrbeti si moramo Se kur-
javo za zimo. Letodnjo pomlad
sem dal za premog ve¢ kot eno
placo, ¢e bi ga pa sedaj nabavil,
pa ena plada najbrz ne bi bila
dovolj. Ni pa dovolj samo pre-
mog. kupiti je treba e drva, ki so
draZja kot premog.

Midva z Zeno nosiva ponosene
obleke, v&asih Zena kaj sesije tudi
sama, saj za Siviljo ni denarja.

Otroske doklade dobim. Za
enéga otroka dobim 14.000 ai-
narjev. kar ne zadostuje niti za
otrosko majico.

Pripombo imam na na§ sindi-
kat, ki delavcem ne pomaga rese-
vati finan¢nih problemov. V Zze-
nini sluzbi so delavcem dali ta
mesec po 150 tisocakov za nakup
ozimnice. «

Predsednik sindikata v Skipun
Anton Santlj je povedal. da so se
v tozdu na sestanku izvrinega
odbora sindikata ze pogovarjali,
da bodo poskusali dobiti iz sred-
stev tozda nekaj denarja. da bi
potem z enkratnimi zneski
v obliki nekaks$nega regresa po-
magali delavcem pri nakupu
ozimnice. Sicer pa Skipov sindi-
kat daje enkratno denarno po-
mo¢ v okviru moZnosti sindikalne
blagajne tistim delavcem, ki za-
idejo v teZak socialni polozaj. Le-
tos je en delavec dobil (februarja)
60.000 dinarjev.

Kdor prinese potrdilo ali pri-
porocilo zdravnika, da je nujno
potreben zdravljenja, mu sindi-
kat prispeva za zdravljenje
150.000 dinarjev. Letos je bil te
pomoci delezen en delavaec.
Sredstva v te namene planira sin-
dikat na prvem sindikalnem se-
stanku v zacetku leta glede na
predvidene prilive denarja iz sin-
dikalne blagajne.

Teéaiji tujih jezikov

Nas§ IzobraZevalni center se je
po poletnem predihu dodobra lo-
til dela, saj je organiziral kar 3tiri
te¢aje tujih jezikov, v katerih se
izobrauje 83  IMP—jevcev.
V prostorih tega centra na Tre-
binjski ulici v BS-3 je dvakrat
tedensko po tri Solske ure tecaj
angle¥¢ine 3 in 4 ter dvakrat te-
densko po tri Solske ure tecaj
nems¢ine 2 in 3. Tecaje vodi ljub-
ljanski Center za tuje jezike z Vil-
harjeve s svojimi predavatelji.

Tecajniki v Klimamontazi

V prostorih starega Smelta pa je
dvakrat tedensko po tri Solske
ure tecaj rus¢ine, ki ga obiskuje
10 IMP—jevih delavcev, ki jih po-
ucuje  profesorica Urbasova
s FSPN—ja. V Mariboru pa je 15
naSih delavcev iz mariborskega
IMP-¢ja. iz Panonije in Bliska
vkljugenih v te¢aj poslovne nems3-
¢ine, na katerem poucuje mag.
prof. Zidanekova z Vek3a. Te-
¢aji, ki jih obiskujejo predvsem
delavci iz tehniénih, razvojnih in

Komentar

Ucinek in vedenje

Ob primeru analize TIO do ukrepa druzbenega varstva,
prikazanega v oktoberski stevitki GLASNIKA, je namen tega
prispevka opozoriti na problematiko, kateri v okviru sistema
vecinoma ne posvecamo dovolj ustrezne pozornosti, ceprav je
bistvenega pomena za normalno funkcioniranje vsakega kolek-
tiva. To je stanje psihosocialne klime, ki ponazarja odnose med
saposlenimi delavei v kolektivie in odnose posameznikov do
delovne organizacije kot celote.

Ce nam kdaj ni bilo, nam je sedaj vse bolj jasno, da je delovna
arganizacija ali podjetje v prvi vrsti ustanovijeno za doseganje
ucinka. Na drugi strani. pa naj se Zelimo tako videti ali ne, je to
tudi socialna organizacija z dolocenim stanjem psihosocialne
klime. V' zadnjem Casu se pojavija tudi pojem organizacijska
Klima (Davis in Newstrom 1986). Slednja se pojmuje kot élove-
kovo socialno okolje, v katerem delavei opravljajo svoje delo in
nastaja = interakcijo med posamezniki, delovnimi skupinami in
delovno organizacijo kot sistemom, temelji pa na zaznavanju
delovne situacije. Proucuje se preko tega, kako posamezniki
dozivljajo delovno situacijo. Organizacijska klima vpliva na
vodenje zaposlenih, na njihova pricakovanja, ker je delovna
organizacija keordiniran sistem, ki uresnicuje svaje cilje preko
koordiniranega delovanja delov.

Organizacijska klima je tudi v okviru nasega sistema speci-
ficna, lahko recemo edinstvena, ki ima svojo kulturo, tradicijo in
metode ucinkovanja. Ustvarjala se je postopno skozi razvoj
sistemma in se giblje na neki lestvici, oziroma kontinumu ugodno
— neugodno ali pozitivno — negativno. Ugodna ali pozitivna
organizacijska klima je okvirno receno takrat, kadar zaposleni
zaznavajo koristnost svojega dela, kadar se jih uposteva pri
odloc¢anju in obravnava kot samostojne osebnosti, ko lahko
s svojim delom zadovoljujejo svoje potrebe in ko delovna
organizactja skrhi tudi za razresevanje njihovih problemov.

Vzemimo spet za izhodisce naso konkretno omenjeno delovno
arganizacijo (ali kak$no druge v podobni situaciji). Kar na
prvem mestu lahko povemo, da v primerih, ko vodstvo izgubi
kontrolo in povezavo s podrejenimi, prihaja do vedje ali manjse
anarhije in z njo do neugodne negativne psihosocialne klime.
Izgublja se spostovanje, priznavanje in podpora, pade produku-
tivnost, nezadovoljstvo in konflikti pa naraséajo. V taki situaciji
se problemi ne resujejo, temvec nastajajo, ker sistem kontrole
zaradi neustrezne in slabe komunikacije, nemotiviranosti in
nezadovoljstva ne deluje. Ce vodstvo in delavei niso usmerjeni
k istim ciljem ni dobre motivacije in zastavljeni cilji se ne
uresnicujejo. Ce pa vodstvo med seboj ni usklajeno, je to dodatni
element ustvarjanja negativnega vzdusja. V takih primerih pri-
haja do napak med posameznimi sluzbami (oddelki), do neu-
strezne in nepravocasne obvescenosti o nadaljnjem delu, pade
kvaliteta dela, eni delavci imajo preveé dela, drugi Zivijo la-
godno, delo pogosto ni opravljeno pravodasno ipd.

Ne da bi povsem podrobno poznali kenkretno situacijo, lahko
najdemo posledice takega stanja psihosocialne oziroma organi-
zacijske klime med slede¢imi objektivnimi kazalci: v napetostih
in sporih, v absentizmu, fluktuaciji, formiranju podskupin in
klik ter skupinski reperesiji. Subjektivni indikatorji neugodne
psihosocialne klime pa se v takih primerih kaZejo v: slabsanju
pripadnosti delovni organizaciji, nelojalnosti do delovne organi-
zacije, nezaupanju v moc kolektiva, neangaziranosti in nezado-
voljstvu s skupino, njenimi cilji ter nezadovoljstvu z delom iz
razlicnih vidikov.

Ce smo v zacetku omenili, da je za delovno organizacijo
najpomembnejSe doseganje ucinka, osebno ko se borimo za
prezivetje, 0z. smo na robu rentabilnega poslovanja, moramo na
koncu tudi (ponovno) poudariti, da je ucinek povezan z zaznav-
nmim zadovoljstvom z delom. Raziskave kaZejo, da so delavci
v delovnih organizacijah s krizno situacijo Se veliko bolj ob&ut-
ljivi na razlicne postavke, ki se tiejo vodenja, medosebnih
odnosov, ter tudi visine in delitve osebnih dohodkov. Ugotavlja-
nje in poznavanje psihosocialne klime nam daje moznost, da
pravocasno ter tudi ustrezno ukrepamo in preprecimo stanje
nezadoveljstva, ki vodi v neuspeh in do ukrepa druzbenega
varsrva.

Emil Smrekar

Tecajniki v Iku

komercialnih sluzb, se bodo

v glavnem zakljudili prvi teden
v januarju, le tecaja rudcine in
poslovne nems¢ine, ki so jo kas-
neje zaceli, bodo tudi kasneje

l'ccajmkl v IC—ju

konéali. Kot so nam povedali
v nasem IzobraZevalnem centru,
bodo v spomladanskem semestru
s te¢aji tujih jezikov nadaljevali.
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Sistem 400

Pristop strukturiranju analognih
avtomatizacijskih sistemov

Naras¢ajoca intelektualizacija prinasa v industrijske sisteme predv-
sem potrebo po prestrukturiranju delovne sile. Vse vecje racunalnisko
podprto poslovanje in nove tehnologije kaZejo na velike potrebe po
inovacijskih sistemih in izredno mocne potrebe po marketingu, vse
vedje zahteve po formaliziranem znanju pa zahtevajo narascanje
usluznostnih dejavnosti, svetovanja, izdelave programske opreme,

inZeniringa, itd.

Strategija revitalizacije
v hisni in procesni
tehniki

Cedalje vedja avtomatizacija je
Z Vvsem omenjenim povezana.
Vet kot Ze v fazi njenega naérto-
vanja vnesemo procesne inteli-
gence, optimalneje bodo procesi
delovali.

V procesih hiSne tehnike od-
pade kar 30 odstotkov energije za
potrebe ogrevanja in klimatiza-
cije. Na letne stroske porabe
energije odpade v dologenih
zgradbah za potrebe klimatiza-
cije tudi 40 odstotkov in za po-
trebe ogrevanja 12 odstotkov. Na
grelnike zraka odpade tudi 30
odstotkov na ventilatorje do
60%, na vlaZenje zraka 2 od-
stotka itd.

V skupni vrednosti jugoslovan-
ske proizvodne industrije in ru-
darstva je procesna industrija
udeleZzena s 50 odstotkov, kar
pomeni 38 odstotkov druzbenega
proizvoda. Procesna industrija
ima in bo imela v bodoc¢nosti vse
ve¢jo vlogo v razvoju gospodar-
stva in civilizacije, posebno zato,
ker ima infrastrukturni znadaj.
To pomeni, da so njeni proizvodi
reprodukcijski materiali, suro-
vine za predelovalno industrijo,
za kmetijstvo, zdravstvo, admini-
stracijo, kulturo, itd.

Pri nas ugotavljamo, da proiz-
vodnja nase procesne industrije.

Splosen
model

Mnozica
odlocitev

bazira na tradicionalni tehnolo-
giji, da je energetsko intenzivna
in da ogroza okolje.

V svetu je procesna industrija
zelo izpostavljena moderni teh-
nologiji, saj civilizacija zahteva
njeno revitalizacijo s ciljem opti-
miranja tehnolodkih in proizvod-
nih procesov. To je povsem
jasno, saj je le tako moZno pove-
¢ati uspe$nost uporabe vhodnih
materialov. vhodne energije,
opreme in izboljSati onesnaZeva-
nje okolja.

Strategija revitalizacije se kaZe
glede na stanje in trende v svetu
tudi tu predvsem v informaciji
obstojetih procesov in tudi eko-
nomije delovanja, ki je tako bi-
‘stvena za odprto zahodno trZisce.

Informatizacija procesov

Postavlja se vpralanje, v ¢em
vidimo informacijo procesov in
v katerih fazah. Najpomembne;jsi
fazi sta tako za ogrevalne in kli-
matizacijske procese kakor tudi
za procesno tehniko predvsem:

— nacrtovanje strojne opreme
avtomatizacije procesov in

— nadrtovanje programske
opreme avtomatizacije procesov.

Nacrtovanje strojne
opreme avtomatizacije
procesov

Ce bi pri naértovanju izhajali iz
aplikativne koncepcije, bi samo
pri klimatizacijskih procesih na-
leteli na ve¢ bilijonov kombina-
cij. Za grafitno predstavljanje
aplikacij v tradicionalnem smislu
se zato odlo¢imo le za najbistve-
nejse v nekem podrodju in to brez
postavitve nekega modela za nji-
hovo gradnjo.

Z izhajanjem iz neke druge
tonccpcije je  mogole to
ogromno Stevilo kombinacij gra-
diti tudi za velike sisteme in vsa
podrodja procesov. Zelimo, da
koncepcija metode sloni na ana-

lizi situacij, ki jih s sintezo
uspesno uporabljamo v zaplete-
nih sistemih ne glede na shema-
tiéno predstavitev procesov. Ze-
limo generaliziran model avto-
matizacije, neodvisen od vrste
procesa, za katerega pa so bi-
stveni naslednji principi (slika 1:

- popis mikro situacij,

— analiza mikro situacij,

— popis vseh moZnih odloéi-
tev,

— sinteza vseh moznih doloéi-
tev in

— postavitev generaliziranega
makro modela.

Tu naletimo na probleme me-
todoloSke enotnosti, racunalni-
§kega nafrtovanja in podatkov-
nega in logi¢nega pristopa. So-
dobna dejavnost, imenovana
data management ali data admi-
nistration si pri razvoju racunal-
nisko podprtega naértovanja av-
tomatizacije procesov pridrzuje
namrec Ze eno Sestino vsega dela.
To ni ¢udno, saj se je funkci-
onalni pristop razvoja racunalni-
Skega nalrtovanja, pri katerem
so se najprej dolocili Zeleni rezul-
tati, najkasneje pa razvoj podat-
kovne strukture, pokazal kot ne-
u¢inkovit in zato neprimeren.
Glavni problem tega pristopa se
je kazal v:

2 slabi kakovosti podatkov,

— slabi razvrienosti podat-
kov,

— aplikativnem vplivu na po-
datke,

MIKRO
NIVO

analiza

MAKRO
NIVO

sinteza

— neenotno opredeljenih po-
datkov,

— zapletenem dostopu do po-
datkov,

— nezadostnem nadzoru po-
datkov,

— slabi povezanosti nekaterih
obdelav na podatkih,

— slabi mozZnosti popravkov,
itd.

Podatkovni pristop upoSteva,
da imajo podatki opredeljene nji-
hove naravne povezave, upo-
Steva poudarjeno vlogo uporab-
nika, omogo¢a s kanoni¢no in
normalno urejeno bazo podatkov
razvoj aplikacije radunalnikega
naértovanja tudi v prihodnosti-in
predvsem nima vseh omenjenih
slabosti funkcionalnega pristopa.

V fazi podatkovnega pristopa
h gradnji modela postanejo bi-
stvene naslednje opredelitve:

— entiteta (substitucija pojma
biti, prediciranje o ne¢em).

— atribut (pojmovno razSirja
antiteto)

Y4
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— asociacija (povezuje atribute
z antiteto),

— predikat (izjava o subjektu)
in

— relacija (odnosi med entite-
tami).

S stalid¢a avtomatizacijske
zanke so entitete lahko logi¢ne
tocke (slika 2):

— tipalo,

— upravni algoritem,

— izvajalni organ, itd.

Aributi asociirani na tipalo so
lahko:

— tip tipala (analogni, digi-
falRIEL ),

— $tevilka tipala,

— fizikalne enote (ST C, M/
e

— nacin vzoréenja (reprezenta-
tiven, povprefen, sumacij-
skiTes)

— regulacijsko podro&je (nor-
malno, reducirano...),

— kritilne meje (zgornja,
spodnja. . .),
— zahtevana toleranca (sta-

ti¢na, dinamiéna...),
— nadin pretvorbe (linearen,
logaritemski, diskretiziran,...),
— tekstualni opis,

— imeti ime,
sluZiti za.
predhodno biti,
imeti strukturo,
imeti povezavo z,
— generirati nekaj, itd.
Otitno je, da so omenjene rela-
cije sintaksa arhitekture nekega
avtoamtizacijskega sistema npr.
sistema 400 podjetja IMP AV-
TOMATIKA (slika 35).
Abstrahirajmo neki klimatiza-
cijski proces v hi$ni tehniki, kjer
so faze podatkovnega pristopa Ze
urejeno vidne (slika 4). Namerno
ni prikazana tehnoloska shema,
saj ta v tako generaliziranem pri-
kazu sploh ni pomembna.
Analizirajmo v nadaljnji fazi
zlogi¢énm pristopom razli¢ne pro-
blemsko orientirane verzije kom-
binacij pojmov podatkovnega
pristopa. Tu so vkljudeni nasled-
nji postopki:
- semioti¢na strategija in
— vzroéno posledi¢ni odnosi.
Semioti¢na strategija ima ter-
minolo3ki, grafiéni in povezo-
valni pomen. Omogod¢ati mora
tudi vnaprej shemati¢no gradnjo
sistemov na podlagi arhitekture

|

energije.

 Analogni avtomatizacijski sistem 400 je sklop zveznih in
nezveznih avtomatizacijskih elementov, tako nacrtovanih, da je
mogoce z njimi urejeno in enostavno tvoriti skoraj neskoncno
Stevilo avtomatizacijskih reSitev v ogrevalni prezracevalni, kli-
matizacijski in procesni tehniki,

Arhitektura sistema omogo¢a regulacijo s konstantno Zeljeno
vrednostjo, regulacijo s krmilnimi zankami, regulacijo s pomoz-
nimi procesnimi veli¢inami, izbirno regulacijo, preklop delov-
nega nacina, regulacijo na razliko procesnih veli¢in, omejeva-
nje hodov izvajalnih delov, daljinsko nastavljanje Zeljenih
vrednosti, za¢ito vrednosti, zas¢ito in ne nazadnje optimizacijo

Pomembne posebnosti sistema so predvsem v integrirani
mozZnosti absolutnega omejevanja dodatnih procesnih velicin
v koordinaciji z glavnimi procesnimi veli¢inami, v strukturnem’
preklopu PI regulatorjev. Torej v moZnosti avtomaticne izklju-
¢itve I strukture pri spremenjeni naravi motenj, v enostavnem
tvorjenju nesimetri¢ne sekvence regulacije in v moZnosti sek-
vencne regulacije z mesanimi strukturami P ali PI.

— parametri doloéitve vplivno-
sti na izvajalne organe (sekvenc-
noste.: J)itd:

Atributi, asociirani na upravni
algoritem so lahko:

—tip  strukture  (proporci-
onalna, integrirna, diferencirna,
samoadaptivna, kombinirana, iz-
meni¢na, ekspertna, situacij-
ska.r=2s

— teZavnost regulacijskega ob-
jekta  (proporcionalni, inte-
grirni, . ..), itd.

Predikati so s staliS¢a regulacij-
ske zanke naslednji:

— biti reguliran,

2 biti reguliran na razliko
vrednosti,

~ biti izbirno reguliran,

— biti reguliran na motnjo,

— biti rezerva,

— biti eksterno voden,

— biti merjen,

— biti razveljavljen (prisiln
funkcija), itd. -

Relacij v velikih sistemih ni
neskonéno mnogo, tako kot
v slovenskem jeziku ne obstaja
veé kot 200 bazi¢nih relacij, saj so
vse ostale superpozicija bazi¢nih.
S staliséa regulacijske zanke
lahko popi§emo naslednje rela-
cije:

»arelnik |”

nZaluzije”
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nekega proizvodnega programa
npr. sistema 400 IMP AVTO-
MATIKA (slika 35).

Vzroéno posledi¢éni odnosi
imajo vsebinski, kontrolni in di-
agnostitni pomen. Ce pomeni
P = poveéanje,Z = zmanjSanje.je
vzrotno posledi¢ni odnos neke
avtomatizacijske strategije lahko
zapisan takole:

P(a) — P(x) in P(y) in Z(w),
P(b) — Z(x),

Z(p) — Z(w),

kjer sta lahko a in b temperatura,
X, y, W so izvajalne veli¢ine in p je
Zeljena vrednost na a. P(b) pa
lahko zgornje omejevanje.

Zelo pomembna je tu tudi kon-
trola stopnje prostosti, saj vemo,
da je Zeljena avtomatizacija dose-
Zena tedaj in samo tedaj, ko je
specificirana tudi ta vrednost.
Definirna je kot:

stopnja prostosti = $tevilo spre-
menljivk — Stevilo enacb.

Z logi¢nim pristopom smo po-
stavili sistemske povezave in de-
lovne diagrame avtomatizacije
(slika 5). Pri tem so zahtevnejsi
analogni kot digitalni avtomati-
zacijski sistemi. Ceprav zanje ni
potrebno nadrtovati programske
opreme, pa je potrebno izredno
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veliko naporov za predpisovanje — postavitev izradunov ele-
povezav strojne opreme. mentov procesa in njegove avto-
matizacije

Nadrtovanje programske
opreme avtomatizacije
procesov

Digitalni sistemi zahtevajo
malo predpisovanja povezav
strojne opreme, zahtevajo pa pri
snovanju programske opreme
véasih povezovanje elementov
programske opreme. To je od-
visno predvsem od procesnega
jezika, kjer lo¢imo:

— simboli¢ne in

— algoritmicne jezike.

Dejstvo, da so tako ogrevalno
klimatizacijski procesi iz hiSne
tehnike, kakor veéina procesov
v procesni tehniki v bistvu dokaj
pocasni. ne dolo¢a naina pri-
stopa  programiranja  strojne
opreme.

V procesni tehniki se zaradi
vedjih vstopajocih energij, kvali-
tete proizvodov in zahtev okolja
uveljavlja predvsem samo algo-
ritmiéni pristop v smislu:

— ekspertnega upravljanja in

— situacijskega upravljanja.

Pri ekspertnem upravljanju
koristimo bazo znanja in simula-
cijske modele v obliki diferenci-
alnih, algebrajskih ali drugih
enacb.

Pri situacijskem upravljanju
koristimo logi¢éne modele na
principu prirodnih jezikov z me-
hanizmi generalizacije.

Pri algoritmi¢nem in simboli¢-
nem pristopu je baza podatkov
pomembna osnova, faza nacrto-
vanja programske opreme pa pri
simboli¢nem pristopu prakti¢no
sovpada s fazo nacrtovanja
strojne opreme.

Ekspertni sistem
nacrtovanja
avtomatizacije procesov

Podatkovni pristop je torej os-
nova za ra¢unalni¥ko podprto po-
datkovno in grafi¢no naértovanje
strukturiranja avtomatizacije
procesov v projektnem smislu
tudi z moZnostjo simulacije ra-
zli¢nih resitev, vodenja projekta
in pregleda projekta tako za po-
trebe proizvajalca kot tudi pro-
jektante avtomatizacijskih siste-
mov.

Govorimo o ekspertnem si-
stemu, ki zahteva za svojo reali-
zacijo' naslednje faze:

— postavitev reditve v global-
nem smislu in definiranje okolja,

—strokovna obdelava ekspert-
nega sistema,

— postavitev  grafitnega si-
stema za interaktivno izdelavo
shematskega prikaza procesa in
njegove avtomatizacije.

— postavitev sistema kontrol in
omejitev v smislu elementov in
sistemov,

— postavitev orodij za izdelavo
grafi¢nih simbolov,

— postavitev funkcij kataloga
podatkov, opisov. slik in fi-
nanéno  poslovnih  informacij
v smislu pregledovanja. dodaja-
nja, brisanja in popravljanja,

» sanja delovnih diagramov delo-

in odkrivanja projektanskih na-
pak,
— postavitev avtomati¢nega Ii-

vanja struktur avtomatizacijskih |
strategij, @

— postavitev popisa elementoV
procesa in njegove avtomatiza-
cije v zaporednem smislu_ali
v smislu logi¢nih struktur, |

— postavitev nacinov izrisava- |
nja projekta,

— postavitev nadinov pregle- |
dovanja vodenja projektov,

— postavitev nacinov arhivira-
nja projektov, !

— postavitev nacdinov zbiranja ]
povratnih informacij uporabni- .
kov in 'l

— postavitev priprave finanéno
poslovne obdelave projektov.

Za izdelavo strokovnega dela r
ra¢unalni§ko podprtega ekspert- !
nega na¢rtovanja avtomatizacijé
obstaja ve¢ metod, med katerim! |,
je izredno perspektivna metoda |
za popolno formalizacijo velikih
sistemov, torej za popolno opiso-
vanje struktur in funkcioniranja
velikih in vegjih sistemov, K
lahko mikro modele generalizir2
v en sam makro model in s siste-
mom tavtologij z vidika notranji
struktur normalizira njihovo opl-
sovanje. Za popis mikro modeloV
je prav gotovo najpomembne;jsi
prirodni jezik, na osnovi kate-
rega bi s formalno logi¢nim se-
mantiéno orientiranim jezikom
predikatnega racuna pristopili
k izdelavi makro modela. :

Drago Goli
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Tega, da ima PMI samo zacasnega krmarja, ali kot temu pravimo
F"l'§ilca dolznosti, zares nisem vedel. Morda je to posledica moje

" Premajhne prisotnosti v tej delovni organizaciji, moje nesposobnosti

Vrtanja po koluarjih. Vendar sem bil ves ¢as preprican, da je done-

| Yavnj vrsilec dolznosti krmar v redni funkciji. Sele, ko sem pred

| tkim priSel na Ljubljansko in iskal prej omenjenega krmarja, sem
| Uotovil, da nekaj »ne Stima. Presenecenega so me poslali v drugo
Pisarno, kar me je, moram priznati, posteno zbegalo. Sele tedaj sem
edel, da je pridel v hiSo nov »krmar« in da so Ze nekaj ¢asa iskali, pa
tudi to, d so ga 7e imeli, vendar se Jje mesec pred prihodom premislil.
‘0 sem priSel k sapi, sem izkoristil ponujeno priloznost in se z »novim«
Itektorjem zapletel v pogovor. Zvedel sem, da prihaja z Zveze

| ®munalnih skupnosti Slovenije, »uh madona« iz prave sluzbe, sem si
| Mislil, Vendar sem se le nekoliko zmotil. Moz ocenjuje sorodnost te

Odioéa se drugace

| Andrej KOCUVAN, ki je na-
Stopil direktorsko mesto
¥PMI-ju s prvim septembrom, je
takole pojasnil razliko med svojo
Prej$njo in sedanjo sluzbo:

Sorodnost in razlike

. »Kaj je skupnega? Gospodar:
Ienje. Znanost, kako z omeje-
Mmi sredstvi premisljeno zado-
Voljevati cloveske in druzbene
Potrebe. Predmet delovanja je
tveda v glavnem raziicen.
. 19kupno je morebiti to. da je
~ | IMP-PMI v mnogotem orienti-
fan v nagrtovanje objektov ko-
Munalne infrastrukture (vodo-
Yodni sistemi. toplovodni in pli-
Movodni ter drugi energetski si-
Slemi) in $e zlasti v ekoloski pro-
&ram ¢is¢enja pitne, odpadne in
'ehnoloske vode. Nasa inZeniring
-€Javnost. ki vkljuduje tudi pro-
ktivno dejavnost, je seveda
; ‘Posobna prevzemati tudi zah-
'evnejse in kompleksnejse pro-
_ {kte. TOZD EKO pa je v okviru
OZD-a prevzel nosilstvo za
Program »tretman vode«, ki ima
O zaostrenih ekolotkih proble-
Mih in vedno glasnejsih javnih
“htevah po znosnem Zivljen-
, 1’kem oz. urbanem okolju. pred
. %o strokovno zahtevno in eko-
- Mmsko perspektivno delovno
Podrogje.
V ZKSS. od koder sem prisel,
‘Mo se prav tako ukvarjali s pro-
. lemi, kako omogocati znosno
" livljenjsko okolje za bivanje in
‘i idelo. Seveda so oblike, obseg in
: Netode dela zelo razliéne. prav
ko rezultati. Tam je le 8o za
~ Makroekonomski nivo. za uskla-
, [vanje politike in za uveljavlja-
;e branze kot celote v primerjavi
#drugimi branzami. Ekonomski
'ElOiaj se je reSeval z metodo

Ogovornega  (samoupravnega)
OSpodarstva, kar je dolgotrajno,

P AL, DR AR BTSN

:_etlianje vloge in prejSnje povsem drugace, kot sem si jaz to predstav-
al,

iz¢rpljajo¢e. Tak sistem zato po
nepotrebnem izgublja velik del
ucinkovitosti. Konkretni pro-
blemi (n. pr. osebni dohodki iz-
vajalcev ali pa cene in pladila
uporabnikov) se generalizirajo in
relativizirajo — s tem pa ost pro-
blemov otopi. Kjer pa ni pravega
problema. tudi ni pravih in do-
brih resitev.«

Kaksna pa je razlika med vode-
njem in odlo¢anjem na eni, torej
samoupravni ravni, in drugi po-
djetniski ravni, ki seveda tudi te-
melji na samoupravi?

»Nekaj je gotovo. V samou-
pravinem mehanizmu odlocanja
na globalni - makroekonomski
ravni se v bistvu srecujemo z do-
govorno ekonomijo. ki je povsem
drugacna kot podjetniska raven
odlo¢anja. Tudi nacin delovanja
je nekaj povsem drugega. V jav-
nih sluzbah kamor sodi tudi ko-
munala so viri financiranja zago-
tovljeni, medtem, ko se mora
v podjetju le boriti za prezivetje
in rast. ¢e hoces biti uspesen.

Velike razlike so v hitrosti spreje-
manja odloditev in seveda v posledi-
cah. Slabe odlo¢itve v podjetju, se ti
preko trga hitro osebno maséujejo,
v dogovorni ekonomiji pa se dobri in
slabi rezultati kolektivizirajo (naci-
onalizirajo). Nikoli nisi za ni¢ niti
zasluZen niti kriv.

Sedanje delo je izrazito mikro-
ekonomske narave, zato je kon-
kretno. Problemov na tem nivoju
in v tem okolju ni moZno relativi-
zirati, niti ni moZno ekonom-
skega poloZaja delovne organiza-
cije in delavcev resevati s statu-
som dejavnosti posebnega druz-
benega pomena. Varnosti in ek-
sistence si zato ne moremo zago-
toviti pod plaséem »svobodne
menjave dela« (proracunsko)
ampak z nenehnim potrjevanjem
na trgu. Vidimo lahko, da si de-
lavci Ze v osnovi niso enako-
pravni: enim trg in rizik, drugim
»proracun« in varnost. Zame je
ta trg vsekakor velik izziv. ée
lahko s samoupravljanjem spro-

Vsakega bi moral cevelj zuliti

duciramo za nas bolj donosni trg,
sem vsekakor prvi zagovornik sa-
moupravljanja. «

Bili ste v. Ljubljani, ki vsaj po
socialni plati Se zmeraj ni dozi-
~vela vrelis¢a. Povsem drugace pa
je v Mariboru, ki je ocitno v glo-
boki krizi predvsem na gospodar-
skem podrodju, ki se odraza tudi
na kadrovski ravni!

Mislim. da teza povsem drzi.
To pa je bil tudi eden izmed
vzrokov, ki me je pripeljal v Ma-
ribor.

Kriza v Mariboru ni v ni¢emer
bistveno drugacna, kot drugod.
Razlika je le v strukturi zaposle-
nih. Medtem, ko se je kriza
v Ljubljani manifestirala kot poli-
ticna kriza naroda, se ja zaradi
prevlade neposrednih delavcev
manifestirala v Mariboru kot so-
cialni protest.

Znatilnost gospodarstva tega
obmotja je moéno razvita kovi-
narsko predelovalna industrija,

ki je zaradi kréenja investicijske -

porabe v krizi. Kriza je $e toliko
vedja, ker se akumulacija tega
obmocja ze dalj Casa odliva: Taka
situacija tudi ni vzpodbudna za
kadre. Sistem. kot je IMP in
v njegovem okviru PMI, mora
videti v tem okolju svojo per-
spektivo. Tudi proizvodnja v Eku
se je srecevala s to krizo. ki pa jo
Ze postopama presega. «

Ekologija ne more biti
le nasSa preokupacija

V tem trenutku ste nedvomno
organizacija, ki ima doloceno pri-
hodnost na podrodju ekologije,
kaksna je poslovna politika pri
prestrukturiranju te dejavnosti?

»No, je Ze res, da pokrivamo
en del ekoloskega programa,
predvsem s pripravo vod, kjer
smo po moji oceni zelo mocni.
Vendar. da bo ta program popol-
noma zazivel (Zivi Ze sedaj in je
uveljavljen), bolje rec¢eno, da bo
dozZivel popoln razmah, mora
ekologija postati druZbena vsak-
danjost. V prvi vrsti morajo priti
do veljave sodobne in ekologko
neoporecne tehnologije. Hkrati,
ali povezano s tem pa druzba
mora pristopiti k sanaciji okolja
in to ne samo na deklarativni
ravni. Jasno je, da mora tudi tu
prevladati ekonomska logika, ki
edima lahko pozZivi to dejavnost.
Namre¢. ko se bo na ekologijo
gledalo kot na podrocje, kjer je
moZen potencialni zasluZek in

posredno s tem tudi ostale kori-
sti, bo to zaZivelo. Danes v zvezi
z ekologijo vsi razmisljajo kot
o stroSku, kar je ekonomsko gle-
dano nesmisel. Tudi transport je
strodek, pa zaradi tega nih¢e na
razmislja, da je avtomobilska in-
dustrija s svojo celotno reprove-
rigo za druzbeno gospodarstvo
strosek. To pomeni, da morajo
vsi gospodarski subjekti razvijati
ekoloske programe. Seveda pa so
po drugi strani naravni resursi
tako iz€rpani. ali pa obreme-
njeni. da so nujne sanacije in
posodobitve, tu pa je tudi nasa
potencialna moZnost. Mi smo se
tega le zavedali prej kot drugi.«

S tem sva se vrnila tja, kjer sva
zatela, kako se v to vkljuduje
PMI, oziroma kak$na je vasa
strategija, da ohrani Ze obstojeci
polozaj na trgu, oziroma kako se
lahko okrepi poloZaj na trgu
glede na to, da je konkurenca
v zadnjem ¢asu zelo mocna, tako
zunaj, kot znotraj IMP—ja?

»V tem trenutku smo tako or-
ganizirani, da sploh ni vpradanje,
ali bomo na trgu uspesni ali ne.
InZenirski biroji so v sedanji or-
ganizacijski obliki mo¢nejsi. kot
to zahtevajo potrebe proizvod-
nega tozda. Zato tudi ni naj cilj
vztrajati samo na trZzenju ekolo-

‘Skega programa. ampak kom-

pleksnem nastopu na podrodjih.
s katerimi se ukvarjamo sami ali
pa sistem IMP. ali pa Sirse. Ce se
Se povrnem k proizvodnji. je
nujno vedje vlaganje v razvoj in
krepitev  razvojnega oddelka
z novimi kadri in znanji. Skratka.
potrebno je znanje in njegova
materializacija v novih izdelkih in
vi§ji stopnji predelave. «

Kje vidite priloZnost v uspes-
nem nastopanju na trgu, in
kak$na je pri tem funkcija raz-
voja? Zastavlja se mi vprasanje,
ali je vaSa organizacija ekonom-
sko sposobna Se intenzivneje via-
gati v razvoj? Sicer to ni samo
vprasanje vase delovne organiza-
cije, ampak vseh v sistemu IMP.
Ali ne Cutite potrebe po vedji
integraciji znanja na ravni si-
stema?

»S tem se ne strinjam v celoti,
kajti veliki sistemi, ki so imeli
koncentrirano znanje, so zatajili
pogosto na trznem podrocju. Za-
govarjam tezo. da mora vsaka
organizacija sama zacutiti. kje jo
¢evelj zuli, ¢e hocemo. da bo
uspesno delala. Torej zavzemam
se za krepitev lastne razvojne
funkcije. To nam na nek nacin
potrjuje tudi razmah informacij-
ske tehologije, ki je dozivela
boom v majhnih enotah. Po drugi

strani pa je tu trg. Mislim, da
nisem v veliki zmoti, ¢e povem,
da je veliko slabih posldvnih re-
zultatov posledica neinformira-
nosti na trgu. Namre¢, kupec ni
informiran o proizvodnji in proiz-
vajalec ne ve, kaj kupec potre-
buje. V trg in informiranost trga
bo treba pac nekaj vloZiti in spre-
meniti sedanji odnos. Tehniéno
gledano (poslovni rezultati) se-
veda nismo sposobni $e intenziv-
nejSe investirati v razvoj. Vendar
je najdrazja pamet tista, ki je
nimamo in jo kupujemo zunaj
hise. Pa ne le zaradi cene, ampak
ker »prodajalci pameti« niso v ni-
¢emer zainteresirani za na$ raz-
voj in naSe dobre osebne do-
hodke.«

Teza je sprejemljiva na teore-
ticni ravni, kaj pa praksa, ki sili
v prefivetje, kako torej debloki-
rati »pamet«, da bodo cilji dose-
Zeni?

»Res je. da Casi niso tisti. ki bi
omogocali dobro placilo pameti.
V tem trenutku je vse usmerjeno
k ohranjanju ravnovesja — prezi-
vetja, kar seveda odvraca od kre-
ativnosti na vseh ravneh. V si-
stemu imamo raziskovalno de-
javnost institucionalizirano v ob-
¢inskih in republiski raziskovalni
skupnosti in ducatu posebnih ra-
ziskovalnih  skupnosti. Imamo
dve univerzi z vrsto raziskovalnih
institutov. pa $e svobodne — sa-
mostojne razvojno-raziskovalne
organizacije  zunaj  univerz.
Imamo urejen sistem financira-
nja tega sitema s svobodno me-
njavo dela. z neposredno me-
njavo dela oz. s celo vrsto fon-
dov. Pri vsem tem pa se v ta
»lobby-sistem« ne morejo nepo-
sredno vkljuéiti raziskovalci iz
razvojnih oddelkov delovnih or-
ganizacij, ker ne izpolnjujejo po-
gojev  (akademskih nazivov).
s katerimi se pod krinko strokov-
nosti skriva monopol znanosti in
znanstvenega dela. Imamo naj-
bolj razvit in podruzbljen sistem
razvojno-raziskovalnega  dela,
gospodarstvo pa arhaine proiz-
vodne programe. Ob vsem tem je
normalno,da se tendence za raz-
voj sclijo v neposredna proiz-
vodna okolja. Sam zagovarjam
tezo, da mora ¢&isto vsak delavec
biti tudi razvijalec, inovator, — to-
rej gospodar. Sele v taki klimi
bodo uspesne tudi koncentrirane
raziskovalno-razvojne organiza-
cije. To velja tudi za SOZD.«

Nalozbe so najbolj
vitalni del gospodarstva

Se eno vprasanje v zvezi s tr-
gom. Ena od ¢edalje bolj prisot-
nih tez v IMPju je pomanjkanje
investicijskih del, na katero smo
vezani, kar je vzrok za nastajanje
krize v sistemu? :

»§ tem se strinjam, vendar mi-
slim, da ta kriza ne bo dolgo-
trajna, pa ne zaradi nas. Dejstvo
je. da mora naloZbena dejavnost
prej ali slej zaziveti, kajti po moji
oceni je naloZba najbolj propul-
zivna osnova za novo proizvod-
njo in za njeno vitalizacijo. Zato
je brez dvoma Ze v naslednjem
letu mogoce pricakovati ozZivitev
nalozbene dejavnosti. Na to pa
moramo biti pripravljeni.«

Kljub temu je sistem predrag in
vse bolj nekonkurencen, krepi se
notranja konkurenca. Kako pre-
sekati s tem? Ena od resitev je
morda v zniZevanju osebnih od-
hodkov. da bi bili konkurenéni?

»Najprej bom poskusil odgo-
voriti na prvi del in s tem tudi na
zadnji del vpraanja. Glede kon-
kurence, je jasno, da v tem tre-
nutku v Jugoslaviji nimamo vsi
enakih Startnih osnov, kar nas
vsckakor postavlja v podrejen
polozaj. Delno pa je to tudi po-
sledica ‘zelo slabega ekonom-
skega poloZaja, ko smo proizvod-
njo zamrznili kot posledico za-
mrznitve investicij. Na trziscu je
kriterij »kakovosti« povsem raz-
vrednoten, in je odlodila cena
deldvne sile in surovin ter kapi-
tala (¢im niZja ponudba). Ob taki
inflaciji (ponarejanja denarja),
kot nam jo diktira vlada, je Ze
itak tezko karkoli nacrtovati in
ponujati vnaprej. Vendar limiti-
ranje, ali omejevanje osebnega
dohodka, zato da bo§ konkuren-
¢en, ne pride v postev. Kajti limi-
tiranje je posledica politike, ne
pa ekonomike, bolje receno trga.
Delez za osebne dohodke v do-
hodku ali narodnem dohodku
vztrajno pada. Vsak ¢as bo pov-
sem brezpredmeten, kjer pa pro-
izvajalci (delavei in delovne orga-
nizacije) ne zasluzijo toliko, da
lahko kupijo tisto, kar so proiz-
vedli, ne more biti motiva za
zdravo gospodarstvo. Za koga pa
naj ta delavski razred dela? V zri-
Zevanju osebnih dohodkov in
v pehanju za vedno ve&jo revs-
¢ino ni resitve. Obstajajo druge
moznosti, ki pa so mnogo bolj
radikalne. Nova ustava v tej
smeri ne bo bistveno pripomogla.

Glede notranje konkurence,
pa mislim, da je ta v prvi vrsti
nelojalna, kar pa ni dobro. Res
je. da brez notranje konkurence
ne moremo biti, kajti to bi pome-
nilo ustvarjanje monopola in vo-
dilo do dolo¢enega uspavanja ce-
lotnega sistema IMP. Vendar se-
danji na¢in konkuriranja nas prav
gotovo ne vodi nikamor, saj si na
racun neizdelanega koncepta na-
stopanja in »notranjega klanja«
drugi izvajalci ustvarjajo ekstra-
profite. Skratka. zdi se mi. da bi
bilo potrebno znotraj sistema za-
staviti drugacno poslovno strate-
€1j0.«

J. Votek

Jekleni dimnik

O novem izdelku Promonta - jeklenem dimniku smo nekaj 7e

I Smo za ¢asom

Inz. Viado Jama je skromen
O ponavadi, ko sem se z njim
J80varjal o taksnih ali drugaé-
" izboljsavah. ki v nasem pro-
Oru veliko pomenijo in pred-
@vljajo  doloden kakovosten
‘mik na podrodju energetike
disi v smislu prihrankov, ali
Smislu ekoloske sanacije. Nje-
V odgovor je bil zmeraj in tudi
fat: »Ne zadeve napihovati,
V svetu uporabljajo Ze nekaj
%a.« Kot. da enostavno node
Uznati tega, da je vsaka razum-
8a in nova pozitivna resitev
Dasem okolju nekaj nepo-
*mbnega. Sicer je res, da je
mativno podrodje energetike
0 anarhisti¢no urejeno in napi-
0 na koZo enerfetskih mono-
IStov, ki na energijo gledajo
Oj skozi profitniska ocala in
:'na naravno danost brez ome-
\Y v prihodnosti. Zato se mi zdi
. 4, pa najsibo tuja resitev pre-
Sena na nasa tla in izpolnjena
Pomogio lastne pameti g kako
Membna. Zato je na tem me-
U pretirana skromnost povsem
Ye¢. Tu kaze pritrditi Vinku

i¢u, ki pravi, da gre za inova-
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pisali ob montazi prvega v soboski Muri. Tokrat smo se odlo¢ili za
drobnej$o predstavitev tega izdelka, z Zeljo, da zvemo, kaj pravza-
"y ¥ pomeni jekleni dimnik na podrodju energetike. O izdelku smo se
_8ovarjali s pobudnikom ideje razvijalcem in projektantom izdelka
« Yladom Jamo, konstruktorjem Vinkom Coti¢em in odgovornim
Ovekom za montaZe teh dimnikov Janezom SusterSicem.

cijo. ki se je potrdila na trziscu.

Vlado Jama pravi. da je bil
dimnik sicer pri dosedanjem re-
Sevanju  vpraSanje energetike
predvsem kotlovnic in drugih to-
plotnih energetskih  objektov
povsem obrobna zadeva, ki se ji
ni namenjalo skorajda nobene
pozornosti. Vendar je dimnik
eden od najpomembnejsih ele-
mentov za dobro delovanje to-
plotne  energetske  naprave.
V prvi vrsti pa je od dimnika
odvisna racionalizacija pri po-
rabi. »Sam dimnik ne varduje
z energijo. ampak omogoda var-
€evanje z njo in ekolosko razbre-
menjuje okolje. Novi dimnik
omogota, da se vgrajujejo na-
prave, ki so energetsko varéneje
in dajejo bolj§e moZnosti izkoris-
¢anja odpadnih toplot.« pravi
inZ. Vlado Jama.

Prehod na nove tehnologije je
morda v tem trenutku edina »pri-
sila«, ki postavlja uporabnike
pred zid, da namenijo dimniku
ustrezno pozornost. Jasno je, da
pri nas ni ustreznih predpisov, ki
'bi urejali zad¢ito okolja in predpi-
sovali uporabo najnovejse tehno-
logije kurilnih naprav. Prav tako

so izredno ohlapni predpisi glede
vsebnosti  kuriv s  strupenimi
snovmi — posebno Zvepla.

Cena energije ne
zahteva racionalizacije

Danasnji casi Se zmeraj niso
ugodni za tovrstne »podvige«, saj
je kljub krizi cena energije Se
zmeraj izredno nizka. Tako se
potencialni investitorji pogosto
odlocajo za razdirjanje zmogljivo-
sti. Vendar se je pri jeklenem
dimniku izkazalo, da se za to-
vrstno tehnolodko resitev odlo-
¢ajo predvsem organizacije. ki
jim racionalizacija in ekono-
mi¢no poslovanje nista tuja. Ce
to ponazorimo s primerom
Elana, potem je jasno. da je teza
povsem tocna. V Elanu se je po-
javila potreba po razsiritvi zmog-
ljivosti, hkrati pa je bila prisotna
tudi ideja o izkoris¢anju dimnih
plinov. To pa ob obstojedem dim-
niku ni bilo moZno. Zato so s¢
odlo¢ili za iskanje nove kom-
pleksne reditve. Temeljita ana-
liza je pokazala, da se nalozba,
gledana skozi ocala cene energije
prav gotovo ne bi izpladala. Ven-
dar je bil pri odlo¢itvi pomemben
povsem drug dejavnik, ki ga pri
nas pogosto zanemarjamo. »Prav
gotovo se prihranck energije
Vv ceni energije ne povrne,« pravi
inZ. Jama, »prihranek enega me-
gavata toplotne moéi. pa kljub
temu pomeni tolik$en prihranek,
da jim ni potrebno kupiti novega
kotla. Kot sem Ze povedal. je bilo
v Muri nekoliko drugage. Tu so
se odloéili za dimnik zaradi nove
tehnologije, ki pa ni delovala za-
radi neustreznega dimnika. Ven-

dar rezultati so Ze tu. Posledica
tega pa je novo narotilo iz Mure
v Ljutomeru. «

Vsestranske resitve ni

Promontovi strokovnjaki osta-
jajo na realnih tleh, namre¢ seda-
nji dimnik ni resitev brez pri-
mere. Namre¢ dimniki in dimni
plini so podrodje, ki zahtevajo
poglobljen in strokoven pristop.
Obstojeci dimnik je idealna resi-
tev za plin in kurilna olja, sicer pa
vsako kurivo zahteva posebno
analizo in iskanje ustreznih mate-
rialov. Nerjaveca plogevina je
obcutljiva na zvepleno Kislino.
problemati¢ni so tudi kloridi in
halogeni. Ce ostanemo pri plinu
kot kurilnem sredstvu. ta omo-
goca nizko izstopno temperaturo
dimnih plinov in s tem izkori$¢a-
nje odpadne toplote. Kondenza-
cija je minimalna, toplotno je raz-
bremenjena dimna cev. Izredno
hitro se ogreje. Tu so $e kakovo-
sten izolacijski plas¢ in prezrace-
valni kanali, ki preprecujejo na-
stajanje rosis¢. S tem se zmanjsa
vsebnost Skodljivih snovi v dim-
nih plinih.

Pohod »jeklenih orjakov«
s tem $e ni konan, kajti v Pro-
montovem razvoju Ze obdelujejo
in razvijajo naprave za izkorii¢a-
nje dimnih plinov (ekonomaj-
zerje). Cas od ideje do uresnidi-
tve te naloge je bil izredno kra-
tek. Verjetno pa bi bil e krajsi,
¢e bi bilo v firmi dovolj strokov-
njakov, vendar tu so storjeni ve-
liki koraki naprej. Po mnenju inZ.
Jame pa so za uresnilitev tega

Jeklena trojka

programa veliko pridobili s pri-
hodom Vinka Cotica. ki je po
njegovi oceni opravil levji delez
v konstrukciji dimnika. Sicer pa
je glede na tempo in zahtevnost
postavljanja dimnikov treba redi,
da se celotna ekipa od projek-
tanta do proizvajalcev in monter-
jev mora obnagati izredno profe-
sionalno in odgovorno. ker gre za
izdelek, ki enostavno ne dopudéa
napak. Pred oémi moramo imeti
dejstvo. da se pri energiji vsak
proizvodni proces zadenja in zak-
ljuéuje. Do sedaj montirane dim-
nike so postavljali v casu kolek-
tivnih dopustov. ker si v &asu
proizvodnje ni mo¢ privosciti ka-
krsnega koli »$arlatanstva«. ki bi
bilo posledica malomarnosti.

Do sedaj so osvojili in tudi
prodali Sest vrst dimnikov. Iz
tega lahko razberemo. da vsak
objekt dejansko zahteva specifi-
¢en strokovni pristop in da ne gre
za serijski izdelek. Po drugi strani
pa se potrjuje, da se v izdelku
prodaja najprej pamet in 3ele za
tem »rostfrei«. ‘

J. Votek
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Glasnik je tudi vas
casopis!

Sodelujte!

Telefon urednistva:
(061) 321-043
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Klima v Boru

Odsesavanje nevarnih plinov v Zlatarni

Na Klimine monterje, ki trdo garajo in dosegajo lepe uspehe na
zahtevnih gradbis¢éih smo, kar ni prav ni¢ lepo, priznajmo, kar
pozabili. Skromni kot so, so nizali inStalacije v celi vrsti objektov, ne
da bi se menili za naso pozornost v Glasniku.

Letos Ze od aprila delajo na objektu Zlatarne v Boru v Srbiji - to je
na enem od objektov Rudarsko topilniSkega bazena Bor. Kot je
povedal Klimin operativni vodja montaZe na tem objektu Danijel
Pecko, dela Klima v RTB Ze kaksne stiri leta. V tem ¢asu so pridobili
dela pri tem investitorju na racun Kkvalitetno opravljenih del.
»Opremo, ki jo vgrajujemo,« je dejal Pecko, »je Klimina, avtomatika

za regulacije pa Tratina.«

Kaj vse je v sklopu del, ki jih
bodo opravili IMP-jevi monterji
iz celjske Klime?

Odsesovanje zdravju nevarnih
plinov in prezrafevanje prosto-
rov v Zlatarni. Vsi prezracevalni
kanali so iz bakrene plocevine
zaradi prisotnosti kislin, ki naje-
dajo vse ostale materiale in skraj-
Sujejo Zivljenjsko dobo teh mate-
rialov. Kot domneva tovari$
Pecko, so tolik$ne koli¢ine ba-
krenih ventilacijskih cevovodov
samo v RTB Bor, saj je to haj-
drazja izvedba. Investitor je do-
stavil baker v Klimo, kjer so na-
pravili cevi in jih transportirali na
gradbide. Pri izdelavi cevi so
imeli v Klimi v zacetku nekaj
tezav. saj so morali prilagoditi
tehnologijo izdelave kanalov in
druge opreme: nekatere regula-

Topilnica bakra

cijske Zaluzije in reSetke. Dela na
objektih Zlatarne v Boru so bila
zaradi specifi¢nosti precej zah-
tevna, saj so morali opremo mon-
tirati med potekom proizvodnje.
kar je Se oteZevalo delo monter-
jev. Probleme pa so imeli tudi
z namestitvijo opreme v prostore
Zlatarne, ker so morali paziti, da
niso posegali v tehnolo8ki proces.

Bor, ki se nahaja v severov-

- zhodni Srbiji, je mesto bakra.
Status mesta je dobil 30. maja
1947. V njem Zivijo Srbi,

Vlahi, Makedonci, Crno-
gorci, Albanci, Hrvati, Slo-
venci, Muslimani, Romi,

Madzari, Romuni, Bolgari in
drugi. Vsi zive od bakra in za
baker. Seveda so Borani za-
posleni tudi v Solah, na Teh-
nicni fakulteti, InStitutu za
baker, bankah, posti, trgovini
in drugih dejavnostih. Od ve¢
kot 27 tiso¢ zaposlenih v druz-
benem sektorju, jih je 12 tiso¢
v rudarstvu in industriji, ostali
pa so v zdravstvu, prometu,
gostinstvu, turizmu, gradbe--
nistvu in v prosveti.

Rok za dokon¢anje del je Ze pote-
kel. Zamuda je nastala zaradi
zamujanja gradbenih del.

Na tem gradbiscu je bilo pov-
pre¢no osem Kliminih monter-
jev. ki so stanovali v hotelu
Evropa v blizini gradbis¢a. V do-
govoru z investitorjem so dobi-
vali dva topla obroka hrane
dnevno v obratu druzbenc pre-
hrane RTB-ja. Vsi monterji so
morali pri delu nositi protikislin-
ske obleke in uporabljati plinske
maske, kar je otezevalo njihovo
delo. Zaradi mikro klimatskih
pogojev so dobivali po pol litra
mleka dnevno. Vrednost Klimi-
nih del v Zlatarni Bor znasa 670
milijonov dinarjev, ¢e bi pa vklju-
¢ili Se vrednost materiala. iz Kate-

rega so v Klimi izdelali cevi za ta
objekt, pa bi znaSala vrednost
1.500.000.000 dinarjev.

Konec oktobra. ko sem obi-
skala to gradbisce, so Klimini de-
lavci ravno opravljali zagon ob-
jekta. oziroma kot temu pravijo,
spravljali so objekt v funkcijo de-
lovanja.

Branko Leben. elektricar iz

oddelka finalizacije pri oZivljanju .

objekta je skupaj s tovarisem An-
tonom ‘Crepindkom izvajal dela
tokovnih meritev in nastavitev
avtomatike. »Jaz delam v nasi
skupini«, je razlozil. »v glavnem
avtomatiko — to se pravi regula-
cije oziroma spuscanje v pogon
vse naSe opreme. ki je vgrajena
v objektih. Doseéi je potrebno
projektirane vrednosti. zato je to
delo timsko in je v tim po stro-

%

kovni strani vkljuen Anton Cre-
pindek. ki opravlja koli¢inske re-
gulacije in meritve toplozra¢nih
naprav. Objekt spremljamo tudi
v fazi izvajanja. zato da je potem
v zakljuéni fazi manj eventuelnih
napak, saj se na ta nacin lazje
ozivi objekt. Vsak tak objekt je
obseZen, zato je tudi nekaj tezav,
ki jih skufamo z opisanim naci-
nom dela sproti odpraviti.« Pri-
pomnil je 3e, da je Skoda, da iz
nasega uredni$tva tako redko pri-
hajamo na objekte. ki so po fi-
nanéni strani manj obsezni, so pa
po tehniéni strani bolj zanimivi.
Tak objekt je na primer Mesnina
Celje. kjer je vgrajena kompletna
Klimina oprema za zorenje suho-
mesnatih izdelkov z mikroproce-
sorskim vodenjem. Anton Cre-
pinsek potoZi. da je tezava v tem,
da so ljudje. ki naj bi upravljali
Z vgrajeno opremo oziroma z in-
Stalacijami. premalo zainteresi-

Junija 1986 je bila v Boru
ustanovljena sestavljena or-
ganizacija zdruZenega dela za
proizvodnjo in predelavo ba-
kra in plemenitih metalov Ru-
darsko topilniski bazen Bor
(RTB), v kateri je zaposlenih
23.500 delavcey v 16 delovnih
organizacijah” v enajstih ob-
modjih Jugoslavije in na veé
Stevilnih inZenirsko projek-
tantskih delih.

rani tako za upravljanje. kot tudi
za vzdrZevanje. saj jih je po-
trebno o vsaki stvari podrobno
pouciti. Kljub temu pa gledajo
skepti¢no na vgrajeno opremo. ki
je pri nas v Sloveniji obicajna
zadeva. Najbolj jim ustreza klima
naprava za elektrolizo, ki obra-
tuje ze Stiri leta »bez da je ko
dira«. »Vemo. da je zacetek
ogrevanja na pragu. saj so nas
danes zjutraj presenetile prve
snezinke. Zato z deli hitimo. da
ne bi delavee Zlatarne pustili de-

Elektroliza bakra

lati v mrazu. Ker vsako spud¢anje
v pogon zahteva dolofen C¢as,
zato smo vedno v Casovni stiski.
kar pa investitor oziroma upo-
rabnik objekta le redko razume.

Mislimo. da bodo tu v Zlatarni
potrpezljivi. mi jih pa bomo za
potrpeZljivost nagradili z ugodno
klimo.«

Vodilni monter za klimatske
naprave Ivan Bracko iz Klime je
povedal. da je bilo 1zvajanje kli-
matskih naprav zahtevno zaradi
stalnega transporta kanalov na
montazo, ker so bili v proizvodnji
vedno delavci, saj je proizvodnja
ves ¢as normalno potekala. Imeli
so sre¢o, da ni bilo nesre¢. Pri
transportiranju ~ kanalov  in
strojne montaZe, ki je potekala
na visini Stirih metrov, so bili zelo
previdni. Ker so cevi in kanali
bakreni. so zato mnogo teZji kot
pocinkani ali aluminijasti.

Monterje so motila dolga poto-
vanja domov v Slovenijo in nazaj
na gradbii¢e. saj so izgubili na
voznji po ves dan in vso noc.
Vojko Vodep. vodilni monter za
ogrevanje je tudi govoril o tezkih
pogojih dela. ki so jih monterji
obcutili zaradi slabega zraka,
v katerem je veliko Zvepla. ki-
sline. prahu. Vseeno so delo nor-
malno opravljali kot na drugih
delovid¢ih. Imel je pripombo na
normo. ki je za 30 odstotkov niZja
kot za delo na drugih objektih.

»Delamo po 10 ur dnevno. ob

nedeljah pa po osem ur. Nadure
lahko kompenziramo ali pa nam
jih pla¢ajo kot redne ure. Domov
hodimo dvakrat mesecno glede
na opravljeno delo. Zdaj sem Ze
skoraj dve leti na delu v Srbiji, pa
me ne moti. da sem tako dale¢ od
doma. saj sem utrjen terenec.«
Svoje so povedali tudi pri inve-
stitorju, ki tudi nadzorujejo dela
na objektu. Branko Raicevic.
nadzorni organ je pohvalil
Klimo. s katero. je dejal. Topil-
nica in rafinacija Bor (TIR) sode-
luje ze Sest let. »Glede na to, da
smo imeli problem z ventilacijo,
smo iskali moznosti, kako bi ¢im
bolj izboljsali delovne pogoje
v proizvodnji elektrolize in zla-
tarne. Najboljde resitve so ponu-

dili tovarisi iz Klime: Prese¢nik.
Lepeti¢, Stumberg. Peperko in
Leben. Tako se je zacelo nase
sodelovanje. ki traja $e danes.
Najprej smo naredili ventilacijo
nove elektrolize. ki Ze $tiri leta
uspesno deluje. To je bila za
Klimo referenca. da so pridobili
tudi dela pri ventilaciji v elektro-
lizi. Sedaj delamo ventilacijo
v stari elektrohzi in bomo ta dela
zakljucili do konca novembra.
Poleg tega delamo tudi ventila-
cijo v Zlatarni. Kjer sedaj zaklju-
cujemo  dcla. Sodeluvanje
s Klimo je bilo obojestransko na
visoki ravni in nismo imeli nika-
krsnih problemov glede projek-
tov. izdclave opreme in montaze.
Zadovoljni smo 'z nacinom dcla
vodij gradbisc Ivana Topolaha in
Danijela  Pecka. Delavei  so
vestno opravljali svoje delo na
delovnem mestu. pa tudi zunaj
delovnega mesta ni bilo z njimi
nobenih problemov. Pri nasi pro-
izvodnji bakra in srebra se zrak
precej zastruplja, zato se bodo

Referendum

inzeniringa v PMi-ju ,

Ze lep ¢as nismo pisali 0 ka-
kem referendumu ali reorganiza-
ciji. No tu pa tam se Ze slisi

0 kakih tovrstnih razmisljanjih,

vendar kaj ve¢ od tega se Se ni
zgodilo nikjer. Svojevrstna iz-
jema je bil morda mariborski
PMI. kjer so kar dvakrat v lan-
skem letu glasovali o zdruzitvi
projektive in inZeniringa. vendar
obakrat reuspe3no. Kot smo Z¢
zapisali ob drugem spodietelem
referendumu. so se delavei Ze na
tem odlo¢ili za novo predlagano
vsebino dela. na formalno zdruzi-
tev pa niso pristali. Po takratnem

referendumu je po besedah di-
rektorja- tozda InZenirski biroji
Vilija Bergleza nova vsebina dela

z ventilacijo, ki jo bomo vgradi
za 50 odstotkov izboljsali delovil 3o
pogoji v elektrolizi in v zlatarni

Kot je povedala vodja projekt® yy
Liljana Radisavljevi¢, je staff
elektroliza, v kateri sedaj zaklj¥ 3,
¢ujejo rekonstrukcijo, stara 3
let. Proizvodnja nove elektrolizf g
je stara 20 let, prav toliko pa tu
zlatarna. V Elektrolizi, v njené
okviru je tudi Zlatarna, je za
slenih okoli 800 delavcev. V dvi
objektih  elektrolize oziro
v proizvodnji katodnega ba
znasa letna zmogljivost kat
nega bakra 175 tiso¢ ton. Elek|%
troliza zlasti v zadnjem ¢Casu p i
sluje pozitivno, posebno se je p
vecala produktivnost. Ko zapolt
nijo z bakrom jugoslovanske p@
trebe. preostale koli¢ine bak
iZvozijo.

Nasi vodilni monterji in vod
montaZe na tem srbskem gra
bis¢u pravijo. da zelo dobro sod
lujejo z investitorji in z vseml
delavci v investitorjevi proizvod
nji in bi si takega sodelovanjd
Zeleli povsod na gradbiséih.

Marija Primé

B

B

zazivela. Letos 23. septembra S0
referendum ponovili in se z V€
¢ino glasov delaveev ProjektiV
zdruzili v enoten tozd Inzenirsk
biroji. Z reorganizacijo naj bi d*
segli kakovostnejSe delo pred¥,
sem pri prodaji in na podro¢j
dejavnosti inZeniringa za potreb®
delovne organizacije. To j‘l
predvsem priprava vod. Projek
tivna dejavnost ostaja nespreme’
njena, s tem pa da je skupell ¢
nastop, lahko nudi kakovost
nej$o celovito ponudbo in et Iy
tve. Skratka gre za Ze uteCen¢ -
organizacijsko formo, ki jee de
lovala pred veé kot petimi leti. | -
i

Elektromonter

Saturnus pred
zakljuckom

v

VY novem Saturnusovem proizvodno skladi$¢nem in razvojnem
objektu, ki je letos zrasel ob Letaliki cesti na novi Saturnusovi
lokaciji, je vtkanega veliko dela nasih monterjeyv iz ljubljanskih ozdov:
Elektromonterja, Oveja in Klima montaze. Elektromonter je, kot je
povedal Franc Merkun, vodja montaze za jaki tok iz te delovne
organizacije, sklenil posel za inStalacijska dela na tem gradbiScu

z SCT-jem.

Januarja letos so nasi monterji
zaceli vlagati inStalacije v beton.
Rok za dokon¢anje del je bil 30.
september, vendar z deli zamu-
jajo zaradi projektov in zamud
pri dobavah materialov. IMP je
na tem objektu vgradil vse elek-
tri¢ne jakoto¢ne in Sibkoto¢ne in-
Stalacije. Transformatorsko po-
stajo je opremil z novim transfor-
matorjem in z nizkonapetostno
plosco, vgradil je vse cevne indta-
lacije za ogrevanje in vodo s ¢r-
palko oziroma predérpalno po-
stajo s priklju¢kom na KEL, pa
indtalacije prezratevanja in kli-
matizacije. Nadzor za vse IMP-
jeve instalacije je opravljal Indu-
strijski biro Ljubljana. ki je izde-
lal tudi projekte za vse indtala-
cije. Oprema, ki so jo vgrajevali
nadi monterji, je domaca, od
IMP-eja so Tenove razdelilne

Dela so pri koncu

omare, Klima-montaZine pa so
klima naprave (klimati, kanali
2)

Za polaganje elektro instalacij
je bilo na gradbiséu povpreéno 22
Elektromonterjevih monterjev,
za vodovodne instalacije 8 do 10
Ovejevcey in prav toliko Klima-
montaZzinih monterjev za klima
indtalacije. Vodja montaZe iz
Oveja je bil Janez Ocepek. za
Kklimo sta bila tovari$a Dolenc in
Kupljenik, iz Elektromonterja pa
Franc Merkun za jaki tok, za
Sibki tok pa Tomaz Skrjanc. Vo-
dilni monter pri gradnji proiz-
vodne hale je bil Marjan Pahor,
pri gradnji razvojnega objekta pa
Ciril Kotar iz Elektromonterja.

Pri gradnji tega Saturnusovega
objekta. v katerega so zajeti pro-
stori za skladis¢enje polizdelkov,
proizvodna hala za izdelovanje

Pred novo halo
avtomobilskih svetilk in Zaromé b
tov, razvojni objekt (laboratorijt
radunski center), pa delo nadiige
monterjev ni potekalo brez p!
blemov. Tezave so bile s p :
jektno dokumentacijo, saj je 2 2
el investitor s spremembo t 4
nologije. oziroma je spremeéf
namembnost prostorov tedaj. K¢
so monterji zaceli z in3talac
skimi deli. Prvotna projektna
kumentacija je bila izdelana i
pridobitev gradbenega dovol}
nja. Projektant je monter)e
sproti dajal podatke, in ko S0
skoraj dokoncali objekt, je 3¢
prisla projektna dokumentacil®
Problemi so bili tudi z doba¥®
opreme — predvsem svetilk in k¥
blov ni bilo mogoce dobiti. :
Sicer pa so fasi monterji dobf%
sodelovali z SCT-jem kot gla''
nim izvajalcem gradbenih del ‘"fé
tudi z investitorjem. i
S tem poslom pa si lMP-jC‘mi
7al ne obetajo dobrega finaf= !
nega rezultata. Vzrok za ¢rnogl Sd
dje je v slabo prodanem poslu f=€
v dejstvu. da se material ¢rd
obremenitve naras¢ajo. Iz vS€g
tega klije bojazen. da bodo
tega tezko izsli brez ingbeM
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Sejem mleka

dill 1‘fa-Scj:_nu Mieko 88, ki je bil oktobra v Mariboru, sta razstavljala
i dI}Jublﬁlnski Tehnomont in ruski Alchrom. Tehnomont je pokazal
oy izdelek PAF 3, to Jje pralno napravo za avtomatsko pranje molzis¢,

ks . J¢ izdelana na osnovi praktiénih izkuSenj pranja molzis¢ s predhod-
1 UNmi protitipi, vibracijsko nivojsko stikalo za agresivne medije, pa
it Mevmatske ventile v nerjavni izvedbi za prehrambeno industrijo.
50 lfhrom pa je razstavil 1600 litrsko pinjo za maslo, avtocisterno za
iz Diranje mleka, ki je vgrajena na Sasiji TAM-a Maribor ter ¢rpalke

Mandard programa.

i 41 S
¢ Izeniring
de-

i\

—  Mariborska avtobusna postaja
1€ nedvomno svojevrsten arhitek-

- ‘onski podvig. Nedvomno pade
| Voti vsakemu mimoidogemu. Ko
% Clovek objekt poblize ogleda.
='|"!d1. da se v njem prepleta vrsta

l?‘Jstaja od zunaj
Zvajalcev, ki so pa& potrebni za

il 'hb

ko zahteven podvig. kot je ma-
e 0rska  avtobusna  postaja.
il lede na to. da so dela v Mari-
Sill 2

vl /
ki
ord
V"
RS
g Ehergetski kompleks

a%ru, e bilo pricakovati. da bo
P 3di IMP dobil svoj kos pogace.
J'.'i ®la je pridobil mariborski inze-
atiling ki je ponujal celotne elek-
el 10 in strojne instalacije. Vendar
+ kot je povedal Franc Veselko

NZeniringa, dobili pri elektro

M. P,

- Avtobusna postaja

instalacijah le nizkonapetostni
razvod, ki ga dela ptujski Eko in
celotne strojne instalacije. ki jih
izvaja MontaZa. Vrednost skle-
njene pogodbe je bila okrog 600
milijonov dinarjev. To je vred-

nosts prvega septembra lanskega
leta. Vendar pri tej vrednosti ni
ostalo, ker se le-ta spreminja s ce-
nami materialov in storitev.
V pogodbi tudi niso zajeti lokali
in dela v njih. ki jih sproti proda-
jajo.

Od znotraj
Sicer pa. kot pravi inZ. Franc
Veselko. so dela na postaji speci-
ficna in zahtevna tako po opremi
Kot izvedbi. jv

Stipendisti

Vsako jutro ista pesem

Lahko si vprasan slovenséino.
Profesor je strog in snov dolgo-
¢asna. Tudi ¢e se naucis. ne dobis
ve¢ kot kakS$no borno majavo
trojko. Grozi ti matematika! Le
komu se zdijo enatbe, pa pre-
mice, pa grafikoni, pa koti zani-
mivi? In navsezadnje je svetovno
znana resnica, da se je nezani-
mivo snov sila tezko nauditi.
O geografiji. STM-ju, francos-
¢ini, itd.. —raje ne bi razpravljala.
Nasploh je u¢enje neprijetna za-
deva. In zato se nemalokrat zbu-
dimo s strasno bole¢ino v glavi, ki
oznanja nov dan — poln uéenja in
sprasevanja (gul!).

Vendar pa se $olniki enkrat na
leto le spomnijo necesa dobrega.
Pri tem nikakor ne mislim $olskih
plesov, $portnih dni in proslav, ki
pa navsezadnje tudi niso slabe
stvari.

Ko tako z boleco glavo, opote-
kajo¢ se s podplutimi o¢mi stopa$
po 3olskem labirintu do prve uéil-
nice, ti pade v o¢i na oglasni deski
pribit listek. Navadno je to zani-
krn papiréek, na katerem je napi-
sano »Delovna praksa«. Verjeli
ali ne »v takih trenutkih postane
svet lepSi. In ¢e ob »Delovni
praksi« opazi$ $e oznako svojega
razreda in nekje niZje neditljivo
izpisano svoje ime, postanejo
ocke bistrejie in matematik, ki
z ubijalskim pogledom pridrvi
mimo tebe, najboljsi profesor na

svetu. Potem postane$ pozoren.

Zaskrbi te, le kam so te tisti
tevdniki z vrha Sole vtaknili. Pred
oglasno desko se postavi§ v po-
zor in beres. Tega tja. . ., uboZca.
Tisto tam..., revico. V IMP...
Napetost naraséa in $e preden
preberes do konca pomislis, da se
ti je zgodila stradna krivica, ¢e te
tudi tokrat ne bodo namestili
v IMP. Navsezadnje si tam Ze
skoraj »stalni«. Ve$, katero Ste-

‘Livar

vilko ¢evljev nosi tovariSica Ta-
nja v tretjem nadstropju in kaj
najraje jé Spelin Mihec za kosilo.
Poleg tega si bil tam lani, pa
predlani in v Solo hodi§ mimo.
Toré€j res ni praviéno, ¢e te tudi
tokrat ne dajo v IMP. Sicer pa, ali
je sploh kdo v razredu, na 3oli in
navsezadnje na svetu primerne;jsi
za delovno prakso v IMP-ju kot
ravno...? Tokrat ta monolog
prekine soSolka, ki pravi: »Ali
vidis, v IMP so naju dalil«

Ce si jo prej hotel klofutniti,
ker je prekinila vzviseno samoh-
valnico. ji sedaj poljublja$ nos in
lica in &elo in vrat in... V IMP,
vIMP. v IMP! Najraje bi tudi tov.
Mencinovo.* obsul s poljubi in jo
povabil na pivo v Penzion, pa
tega ne stori$, kajti s tem bi v naj-
boljSem primeru pokasiral ukor.
Tokrat pa je pomembno samo to
in povsem samo to, da so ti naj-
lepsi, najbistrejsi in najboljsi lju-
dje, ki vladajo $oli, dali v IMP.

Potem dobi$ noge, lahke kot
peresca. Na krilih sre¢e poleti§
kot Apolon v razred, objame3
soSolca, ki si ga vceraj ozmerjal
z »zagamanim konjem« in pojes
hvalnico neznanemu geniju, ki si
je omislil delovno prakso. Pocasi
se razred napolni z mladimi bo-
do¢imi intelektualci. sijo¢imi od

. sreCe, prekipevajocimi od vese-

lja. Pozabi$ na svet in misli§ na to,
da bo$ zopet tam — med svojimi.
Pozdravljen — IMP!

* organizator proizvodnega dela
vSolskem centru, Srednje $ole usmer-
jenega izobrazevanja, Ivancna gorica

Simona in Minka, uéenki

3. letnika Solskega centra,
srednje Sole usmerjenega izobra-
Zevanja,

druzboslovne usmeritve,
Ivan¢na gorica

Uci se, da bos znal

delati...

Usmerjeno izobraZevanje je
uvedlo proizvodno delo in de-
lovno prakso izhajajo¢ iz proiz-
vodno-tehni¢nega podrocja, ki
ga sestavljata predmeta osnove
tehnike in proizvodnje. Proiz-
vodno delo in deloma praksa sta
bistveni sestavini skupne vzgoj-
noizobraZevalne osnove in vseh
programov srednjega usmerje-
nega izobrazevanja. Ves mladi
rod naj bi od blizu in z lastnim
delom spoznal, kako se ustvar-
jajo dobrine in se sluZi kruh, kako
potekajo proizvodni in delovni
procesi v posameznih panogah in
dejavnostih, kako delavci samou-
pravljajo. Ob prvih delovnih iz-
kusnjah si u¢enci pridobijo e ne-
kaj ve&: pravilen odnos do proiz-
vodnega in drugega druzbeno po-
membnega dela, predvsem pa
ljubezen do dela.

Toda ob vsem tem moramo
imeti delavci v sebi toliko samo-
kritike, da bo iz nas spuhtela
malome3¢anska miselnost, kakor
so neko¢ nam vcepljali v glavo
»uci se, da ti ne bo treba delati«,
obenem pa mora prodreti spoz-
nanje, ki ga lahko ponazorim
z geslom: UCI SE, DA BOS
ZNAL DELATI, DA BOS PRI

Crpalke v novi podobi

DELU USPESEN IN V DELU
NASEL OSEBNO ZADO-
VOLIJSTVO.

V delovni organizaciji Livar
v Ivan¢ni gorici to geslo pocasi
prodira v zavest delavcev, saj
imamo za »poslanstvo« instruk-
torstva usposobljenih 27 delav-
cev, Ki so v 3olskem letu 86/87
podajali in prena3ali svoje znanje
in izku$nje na 90 mladih uéencev,
z drugimi besedami so v tem Sol-
skem letu kar 11.300 ur obliko-
vali 90 mladih osebnosti in jih
pripravljali za poklic.

Od teh ucenceyv je bilo 80 od-
stotkov nasih Stipendistov, na ka-
tere smo bili e posebno pozorni,
saj so opravljali delo v tisti te-
meljni organizaciji zdruZenega
dela. ki jih Stipendira, vigji letniki
pa so opravljali delo v oddelkih,
v katerih bodo opravljali delo po
kon¢anem $olanju oziroma, ko
bodo zdruZili delo v DO Livar.

Kako pa mladi razmisljajo
o delu in © soocanju z zdruZenim
delom pa naj presodi bralec sam.

Menim, da se tudi na tem po-
drodju kazejo velika odstopanja
teorije od prakse, tako kot v na-
$em samoupravno — »idealistic-

ooy

Nas portret

Nekoc¢ in sedaj

Z zvestobo so obdarjeni le redki ljudje. Med tistimi je tudi Elektro-
monterjev vodja operativne izvedbe del Ciril Martine, ki se je pred
nedavnim upokojil. Poiskali smo ga, da nam zdaj, ko ga ¢as ne priganja
tako zelo kot neko¢, kaj pove o svojem dolgoletnem delu v IMP-ju. Pa
se je rad odzval in je priSel kar k nam v uredniStvo Glasnika.

Kdaj in kaj ste zaceli delati v IMP-ju?

»Zacel sem delati leta 1953
v Elektrosignalu. Najprej sem bil
pol leta na montazi, potem sem
bil v tehni¢nem oddelku kalku-
lant za obracunavanje norm in
prodajo storitev. Delovna mesta
so se menjavala. Samostojni od-
delek kalkulacij in prodaje je po-
stal Ze pri zdruZitvi Toplovoda in
Elcktrosignala. Delal sem v glav-
nem v operativnem oddelku
montazne dejavnosti. Bil sem vse
do pomoénika tehni¢nega direk-
torja. Potem so bili vodi opera-
tivne izvedbe, ko je bilo Ze ved
vodij izvedbe.«

Ali je bilo v tistih ¢asih dovolj
dela? Kako je bilo s konkurenco?

»V letih 1956 in 1957 je bilo del
malo, tako kot sedaj. Je pa Ze
obstajala konkurenca. Konkuri-
rali smo si v glavnem s Toplovo-
dom, zunaj ljubljanskega ob-
modja pa z mariborskim Elektro,
s celjskim  Elektrosignalom.
v Ljubljani pa tudi s Pe¢nikarjem.
ki je tudi prevzemal vedja dela.«

Na katerih gradbiscih ste de-
lali?

»Delali smo v Ljubljani in zu-
naj nje. Nasa gradbis¢a so bile
Zelezarne Jesenice, Papirnica
Krdko — sedanji Djuro Salaj. Pri-
sotni smo bili na novomeskem
obmodju. v Beli krajini. Veliko
smo delalil v tekstilni industriji.
To so bili objekti Makedonka
Spik, Tekstilna industrija Djako-
vica, Bombazna predilnica TrZi¢,
Predilnica Ajdovs¢ina, v Ljub-
ljani pa Tovarna dekorativnih
tkanin. Pletenina Ljubljana. Pre-
cej del smo opravljali za Strojne
tovarne Trbovlje — to so bile
predvsem separacije v rudnikih:
Banovic¢i, Rudnik rjavega pre-
moga Kocevje, Rudnik Kreka in
drugi. S¢asoma smo zaceli zgub-
ljati gradbiS¢a zunaj Slovenije., ko
so druge republike ustanavljale
svoja montazna podjetja in se je
tako' zacel trg za nas zapirati.
V zadnjem ¢&asu so bile montaze
bolj redke. kar je bilo predvsem
odvisno od tega, kdo oddaja
dela. Ce smo bili kooperanti
kaksne firme iz Slovenije. smo
delo laze dobili. Zlasti smo prido-
bivali dela na vodovodih, kjer jaz
nisem sodeloval, pa¢ pa drugi
sodelavci. ki so bili specialisti za
tovrstna dela.«

Kaksna je bila kvaliteta mate-
riala in opreme, ki ste jo vgraje-
vali na objektih? Kaksni so bili
pogoji dela na gradbiscih?

»Material je bil po kvaliteti
slabdi, kot je sedaj. Za3&itne
opreme je bilo manj, kot jo je
sedaj. Tehni¢nih pripomoékov,

Crpalke

Obnovitev
zakljucena

Gradbena dela pri adaptaciji
proizvodne hale tozda Crpalke so
v glavnem Ze zakljucena. Do zak-
ljucka gradnje, ki je predviden
konec novembra, bodo uredili $e
zelenice in novo ponikovalnico
meteornih voda.

kot so boljSa orodja, vibracijski
stroji, Se ni bilo. Manj je bilo na
razpolago opreme, ker e ni bilo
uvoza. Delali smo v glavnem
z domadim orodjem. Na grad-
bis¢a smo potovali z vlakom.
Firma je imela sprva samo dva
manjsa tovornjaka in en osebni
avtomobil. Monterji so stanovali

Ciril Martinc
tako kot sedaj. v hotelih ali pri
zasebnikih. Hrano so si preskr-
beli sami, saj firma tedaj Se ni
imela organizirane tople pre-
hrane. Za delo na terenu so mon-
terji Zze tedaj prejemali terenski
dodatek. V glavnem so bili tisti
Casi za delavce boljsi, kot so da-
nes. ker so bili stro$ki na terenu
manjdi, terenski dodatki - pa
boljsi.«

Kdaj ste zaceli odhajati na
gradbiScéa v tujino in katera so
bila prva gradbisca?

»Okoli leta 1960 je slo 15 Elek-
trosignalovih monterjev za nekaj
let v Miinchen k firmi Siemens na
specializacijo. oziroma je ta firma
potrebovala v svojih tovarnah,
kjer so bili preizku$evalni labora-
toriji in montaza, tako kvalifici-
rane delavce, kot so monterji.«

Al ste bili tudi druzbeno poli-
ticno dejavni?

»Sodeloval sem v upravnem
odboru, v raznih komisijah, v de-
lavskem svetu. Zunaj firme pa
sem bil predsednik sveta Kra-
jevne skupnosti Skofljica, pa
v gradbenem odboru krajevne
skupnosti in tiri leta ¢lan mestne
skups¢ine Ljubljana.«

S ¢im pa se sedaj ukvarjate, ko
ste se upokojili, saj navajeni tr-
dega dela, gotovo ne mirujete?

»Ukvarjam se z vrtickarstvom,
v glavnem pa s sadjarstvom.
Imam priblizno sto dreves: ja-
blan, hrusk - to je me3an mlad
nasad. Delno pa se véasih posve-
¢am vnu¢kom. Za prehod iz ak-
tivnega dela v upokojensko Ziv-
ljenje bom pa po potrebi sodelo-
val z IMP-jevim oddelkom za in-
vesticije.« M. P.

- Zahvale

Ob smrti mojega dragega
moZa Janeza se zahvaljujem
delovni organizaciji Elektro-
monter za darovano cvetje in
poslovilne besede. Hkrati is-
krena hvala tudi vsem, ki ste
ga pospremili na njegovi zad-
nji poti.

Mara Sluga

Ob smrti mojega dragega
odeta se iskreno zahvaljujem
osnovni organizaciji sindikata
in sodelavcem iz Tena za da-
rovano cvetje in izreéeno so-
zalje.

Najlepsa hvala vsem, ki ste ga
pospremili na njegovi zadnji
poti.

Marta Miheli¢

Ob smrti mojega oceta se
iskreno zahvaljujem sodelav-
cem in osnovni organizaciji
sindikata Tena za darovano
cvetje in izraze soZalja. Pose-
bej se zahvaljujem vsem, ki
ste ga pospremili na njegovi
zadnji poti.

Janez Hren
O smrti mojega oceta
VIDE JOZETA se zahvalju-
jem sodelaveem in. QOS

TOZD Marketing za daro-
vano cvetje in izrecena soZa-
lja.

Jasna VIDE
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Neznano - letos!

Neznano — kako skrivnostno in
obenem vabljivo zveni ta beseda.
Ze od nekdaj ljudje tezimo.k od-
krivanju neznanega, nam nepoz-
nanega. Pri tem uporabimo vse
svoje sposobnosti in sredstva,
kajti biti odkritelj necesa novega
le ni kar tako.

Mogote imajo tudi ¢lani PD
IMP zilico po odkrivanju nezna-
nih krajev in naravnih lepot. To
se pokaZe na vsakoletnem izletu
v Neznano. Tudi letos je bila
udelezba zelo Steviléna, taka je le
e na Triglavu in seveda na Ob¢-
nem zboru.

Letosnji izlet v Neznano je bil
organiziran z vlakom in Ze ta
sprememba v primerjavi z dose-
danjimi izleti v Neznano je bila
nekaj novega. MoZnosti za smeri
po Zeleznici je precej manj, toda
tudi to ni veliko pomagalo pri
odkritju nasega cilja. Z zvrhano
mero dobre volje smo se spravili
na vlak, ki je ob taki mnoZici
zgledal kot na3 in se odpeljali ob
Savi proti vzhodu. Takoj so za-
ela padati vprasanja za izpolni-
tev nagradnega vprasalnika; kam
gremo, kako visoko je to, koliko
hoje bo. se da priti do cilja z av-
tom, bo postrezba v redu. Seveda
je potrebno udeleZencem pri-

pride se lahko tudi zavtom — am-
pak planinci vendar hodimo pes,
hrane in pijace bo za vse dovolj,
visoko pa mora biti, da se sploh
kam vidi. Vprasalnike smo
kmalu pobrali, kajti blizala se je
izstopna postaja. »Na naslednji
postaji izstopimo vsi,« se je gla-
silo obvestilo in Ze smo se ustavili
na ZelezniSki postaji Sava, ki je
izhodi$¢e za Zasavsko goro.
Smeh in samokritika je prisla do
polnega izraza, kajti nihe se ni
spomnil, da bi odgovoril na vpra-
3anje o cilju: Zasavska gora. Me-
gleno in mokro jutro ni bilo ravno
prijetno, zato smo kar Kkmalu
ubrali pot pod noge. Vlage
v zraku je bilo res polno, kajti
dodobra smo se oznojili, pa tudi
sam zadetek poti proti vasi Tirna
je precej strm. Toda z vsakim
pridobljenim metrom se je megla
redéila in v vasi Rovis¢e pod Za-
savsko goro je Ze sijalo toplo je-
sensko sonce na kristalno gistem,
jesensko temno modrem nebu.
Nad vasjo so se nekateri najpo-
Zasnej$i lahko nekoliko podprli
ali s sladkim ali pa s teko¢im, do
koce na Zasavski gori pa je bilo le
Se lu¢aj ali dva. Tisti najhitrejsi so
se ze porazgubili po okolici, ko
smo prisli zadnji. Pa ni¢ ne de,

ste, ki so se najbolj pribliZali pra-
vilnim odgovorom, kar je zopet
pritegnilo pozornost udeleZen-
cev. Casi so pac taki, da je vsaka
stvar, ki jo dobimo zastonj, do-
brodosla, pa tudi. ¢e je to le
planinska karta ali knjiga iz pla-
ninske zaloZbe. Ura je 12 — kosilo
je pripravljeno: kaj se slisi lep-

Sega ob praznih Zelodcih, pa Se
disalo je tako vabljivo iz kuhinje,
da se povabilu nismo mogli upi-
rati. Po kosilu se prileze nekaj
potitka. zato so se nekateri kar
kmalu porazgubili po okolici in se

~nastavili boZajo¢im sonénim Zar-

kom. Ob dobri kapljici pa se ne-
kateri kar niso mogli zadrzati in

%e se je oglasila pesem. Cas je vse
prehitro minil in Ze smo se odpra-
vili v dolino, tokrat po drugi poti
preko vasi Lese na postajo Sava.

Lep jesenski izlet za zakljutek
sezone, le da bi bili tudi drugi
izleti nekoliko $tevilénejsi.

Janez Seliskar

_—

Aforizmi

SVETOVNI TRG

Ob prenekateri nadi ¥
vozno-uvozni kupdiji me spré’
leti sum, da pri nas nikakor n¢
manjka ljudi, ki mislijo, da Jf
svetovni trg podoben bolj

Semu. E
® 1

LAZ IMA NOGE
Laz ima, kot
kratke noge. )
Jih pa zato skusa premikaf
¢im hitreje.

pravijo:

DINAR

Dinar nam krepijo v gla¥
nem samo $e nicle.

®

LITERATURA

Kako naj snov za literatur!
jemljemo iz Zivijenja, ko pa J¢
to ¢edalje drazje?!

GOVORI
Nekateri so prav zad0'
voljni, da imajo lahko velik®
govore. }
Drugi pa prav tako zad?’
voljni, da jih le-tem lahko pr
sejo.

e ‘ IM

NEVOSCLIIVOST

Prav hudemu nevo3cljivey
zagreni Zivljenje Ze to, ¢e k2!
teri njegovih sosedov umre »!
najlepsih letih«.

a ' kr;

KRUH IN SMETI

Ceprav je kruh Ze kar po] b,
Steno drag, me Se zmero¥
manj gane, ¢e ga vidim v smé| B
teh, kakor pa smeti v knl!lll-l '

DOHODEK

Tudi za Cistim dohodkom$ *.
lahko kdaj skrivajo umazar °
roke.

FE Y ' L GOLTE 3 Tvan v [ aRi Fhesro
b POSAVSICEM ]gal:]«:( V PREK-
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