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Proizvodni nacrt 1968

Prispevek k razpravi

Konec novembra 1967 je bilo delovni skupnosti Litostro-
ja predlozeno v razpravo zelo pomembno gradivo:

— Poslovno porodilo za IIL. tromesecje 1967 in
— Predlog proizvodnega plana za leto 1968

Prvi dokument nas seznanja o tem, kako smo de-
vet mesecev gospodarili, koliko smo v tonah in dinarjih
naredili ter koliksni in kak3ni so bili vsi drugi gospodarski
uéinki in kazalci, s katerimi navadno prikaZemo sposobnost,
moé in stanje nekega podijetja.

Ceprav bo devetmese¢nemu po- ramo priti, ¢e hofemo zadostiti

slovnemu poroédilu sledilo Se
kon¢no poslovno porocilo za ce-
lo leto 1967, je prav, da Ze ob df'
vetmesecnem poslovnem poroci-
lu kritino pregledamo nase go-
spodarjenje, seznanimo delovno
skupnost s slabimi in dobrimi
rezultati nasega dela in sprego-
vorimo o nasih slabih in dobrih
navadah, izku$njah in pomanjk-
ljivostih, kajti pred nami je ze
novo poslovno leto 1968, v kate-
rega zakorakajmo odlo¢no, na-
értno in pravocasno. :

Ce bi hoteli obravnavati oba
predlozena dokumenta hkrati in
v podrobnostih, bi se lotili pre-
obsezne naloge. Zato si oglejmo
le predlog proizvodnega plana za
leto 1968, poslovnega porocila pa
se bomo dotaknili le, e bo po-
trebno.

V predlogu proizvodnega plana
je proizvodnja podjetja planira-
na takole:

18510t
12560 t

skupne proizvodnje
blagovne proizvodnje

od tega za PE Fi:

skupne proizvodnje 10000 t

blagovne proizvodnje 9900 t
Za PE PK:

skupne proizvodnje 3450t
za PE MO:

skupne proizvodnje 4300t

blagovne proizvodnje 2160t
za PE VET:

skupne proizvodnje 760 t

blagovne proizvodnje 500t

Tolik$na koli¢inska proizvod-
nja nam omogoca predvidevati
finan¢no realizacijo v visini:

212,650.000.— Ndin

Tudi $tevilo zaposlenih je pla-
nirano in osebni dohodki prav
tako; prvo z 2971 zaposlenimi,
drugo pa s 60,605.250— Ndin
bruto-bruto. Na podoben nadin
je planirano %e mnogo drugih
postavk, ki so potrebne za celo-
vitost proizvodnega plana.

V zadnjih stavkih so nameno-
ma veckrat uporabljene besede
plan in planirano, s ¢imer se ho-
¢e poudariti, da vsega tega e ni,
da je tako le predvideno, da je
toliko mogoce ustvariti in da to-
liko bo, ¢e bomo vse planirane
postavke proizvodnega plana
uresnicili.

Ne bo odveé, ¢e dosledno po-
novimo besede, ki smo jih na-
vedli Z¢ ob sprejemanju proiz-
vodnega nadrta za leto 1967, ko
smo med drugim dejali: »... te,
na videz visoke $tevilke pa mo-
ramo takoj oznaéditi kot najniZjo
spodnjo mejo, s katero je ozna-
movano nase mesto v jugoslo-
vanskem in svetovnem gospodar-
stvu; to je meja, prek katere mo-

nasSim potrebam in Zeljam, na-
vsezadnje pa je to tudi meja, ki
pomeni za nas obstanek!«

Te besede veljajo danes 3e
bolj neizprosno kot kdaj koli
prej, saj iz devetmesecnega po-
slovnega porodila izvemo, da
znasa dobicek po fakturirani re-
alizaciji le 0,6 %, kar je zaradi
naSih potreb toliko kot ni¢!

Se in $e bomo morali razmis-
ljati o tej ugotovitvi, predvsem
pa razmisljati in iskati poti in
nacine, kako povecéati produk-
tivnost, zniZati poslovne stroske,
skrbeti za kvaliteto izdelkov in
pogodbene roke, kar so sami po-
goji za dobre poslovne uspehe!
Nihée pa ne more trditi, da teh
pogojev nimamo, pa ¢eprav nas
spremljajo tezave. Najbolj se ie
treba bati neizpolnitve glavnega
pogoja — narodil. Trenutno sta-
nje narocil, vsaj v PE Fi, pa je
zadovoljivo. In prav v pogodbe-
nem roku opravljena narocila
nam bodo odprla Se nove moz-
nosti za nova narodila!

Oglejmo si planirano finalno

blagovno proizvodnjo za leto

1968:
vodne turbine 1850 t
Zerjavi 1800 t
¢rpalke 1680 t
cementarne in opekarne 1400t
tal. transp. sredstva 1380 t
diesel motorji 1000 t
strojni deli 400t
zelezarne 160 t
hidravl. stiskalnice 110t
reduktorji 100 t
kompresorji 20t
9900 t

Ob c¢asu pisanja tega &lanka
(sredma_novembra) je od plani-
rane koli¢ine 9900t Ze bilo pokri-
to z narodili 74,8 %, tik pred pod-
pisom pogodbe pa je za nadalj-
njih 19,2 %; tako da je trenutno
nepokrito z narodili le 6 % plani-
rane koli¢ine ali 585t, kar pa
med letom ne bo teiko dopolni-
ti. To na videz ugodno stanje na-
ro¢il nas obvezuje izpolniti do-
kaj tezko nalogo: rokovno izpol-
nitev teh naroéil, ki zapadejo po
tromesecjih leta 1968 takole:

tromesecje 1i%%%a2; 3
% 404 33,8 146 11,22

Ta neugodna &asovna razpore-
ditev se bo izbolj$ala s podpisom
pogodb $e za nepokrite planirane
koli¢ine, ki bi zapadle v 3. in 4.
tromesecju.

A e vedno ostane problem, ki
bi ga lahko imenovali _»dedno sla-
bost« nafe finalizacije v prvih
mesecih vsakega poslovnega leta.
Ali je Silvestrovo res tlptl_dan,
ko na3a intenzivnost pojenja za
nekaj mesecev?

Poglejmo, koliko smo finalizi-
rali samo v PE Fi v posameznih
mesecih v letu 1967:

januar 4297t
februar 4769 t
marec 6316t
april 562,7t
mayj 4596 t
junij 8682t
julij 8560t
avgust 980,2 t
september 869,0 t
oktober 9952t
povpredje: 7120t

Iz razpredelnice se nazorno vi-

di, da so mese¢ne koli¢ine v ob- 4

dobju januar—maj dale¢ izpod
obravnavanega
povprec¢ja in da je mese¢no pov-

desetmesecnega %

pre¢je obdobja januar—maj le ..

5911% t, obdobja junij—oktober pa
1

Vprasajmo se, ali bo v letu
1968 drugace? Ali je planirana ko-
licina 10000 t skupne proizvodnje
(za PE Fi) prevelika? Ce zaradi
primerjave razdelimo to koli¢ino
na 12 mesecev, dobimo meseéno
obremenitev 833 ton, ki pa je ce-
lo za 79 ton manj3a od povpred-
ja obdobja junij—oktober 1967!

Resda je to na papirju zelo
prepricljivo, a tudi z delom smo
Ze dokazali, da je tudi uresni¢lji-
vo.

Seveda ni koli¢inska proizvod-
nja finalnih proizvodov edina po-
stavka v predlogu proizvodnega
plana za leto 1968, o kateri je bi-
lo potrebno spregovoriti. Tu so
Se plani vseh drugih PE in vse
druge postavke plana (osebni do-
hodki, skladi, amortizacija, $te-
vilo zaposlenih itd.), o katerih
bi bilo prav, ¢e bi spregovorili o
njih v nasem glasilu!

V. N.

V NOVEM LETU 1968 —
ENAINDVAJSETEM LETU LITOSTROJA —
ZELIMO VSEM DELOVNIM TOVARISEM,
VSEM NASIM POSLOVNIM ZVEZAM
IN PRIJATELJEM

- IN VSEM DELOVNIM LJUDEM
POLNO USPEHOV IN OSEBNEGA ZADOVOLJSTVA!

DELAVSKI SVET PODJETJA
UPRAVNI ODBOR IN UPRAVA
TOVARNISKI KOMITE ZKS
SINDIKALNA ORGANIZACIJA
MLADINSKA ORGANIZACIJA
UREDNISKI ODBOR
OBRATNA AMBULANTA

ZIVAHNA DEJAVNOST
PROJEKTIVE HE

Navadno se na jesen nekoliko poleze povprasevanje po
opremi za nove hidroelektrarne. Letos se je dogodilo prav
nasprotno. Tudi smo vajeni dobivati iz tujine ved vprasanj
kot od domatih interesentov. Zadnje mesece je drugade...

Vprasanja iz
. SR Makedonije...

Samo za to republiko je pro-
jektiva HE pripravila kar tri po-
nudbene projekte: VRUTOK, RA-
VEN in KALIMANCI. Pri prvih
dveh objektih, za katera smo Ze
pred dobrim desetletjem doba-
vili strojno opremo, gre za po-
nudbo turbin, ki jih namerava-
jo dodatno wvgraditi poleg Ze
obratujocih agregatov. Napredek
in izkusnje zadnjih let niso dovo-
ljevale, da bi nove turbine nudi-
li po prvotni dokumentaciji, &e-
prav agregati vseskozi zadovolji-
vo obratujejo. Projektirani so bi-
li na novo prav tako kot 2 Fran-
cisovi turbini po 8560 KS na pad-
cu 90 m za novo makedonsko HE
KALIMANCI.

... in SR Hrvatske

Zagrebska oblast elektrogospo-
darstva, ki trenutno gradi HE
SKLOPE ob upostevanju izved-
benih nadrtov za Htostrojske
turbine, mnamerava leta 1971
vkljuéiti v obratovanje HE VA-

RAZDIN. Za ta objekt je projek-
tiva HE izdelala tehni¢ni del po-
nudbe za 2 Kaplanovi turbini po

- 63000 KS in gonilniki, ki po veli-

kosti presegajo vse doslej v Li-
tostroju izdelane turbine. HE
VARAZDIN, ki bo izkoris$¢ala vo-
do z Drave, je po svoji zasnovi
in pretoku moéno blizu sloven-
ski HE SREDNJA DRAVA I, kjer
je montaza nasih turbin v pel-
nem teku. Zaradi razli¢nosti pad-
cev pa za ponudbo HE VARAZ-
din turbine iz HE SREDNJA
DRAVA I niso prisle v postev.

K delu za zagrebsko elektrogo-
spodarstvo sodi tudi sodelovanje
Litostroja pri projektiranju cev-
nih agregatov za hidroelektrarne
na Savi. Le-te projektirajo v zve-
zi z zas¢itnimi regulacijskimi de-

li, ki naj v prihodnje prepredu-

jejo poplave.

V SR Hrvatsko, in sicer Dal-
matinskim hidroelektrarnam, je
Litostroj nadalje izstavil ponud-
bi za HE ORLOVAC in HE
SPLIT. Prva bo opremljena z
dvema Francisovima turbinama
po 110000 KS na padcu 384 m.
Litostroj jih je nudil po samo-

stojnem projektu. HE SPLIT pa
se ukvarja z namero vgraditve
dodatnega agregata. Za ustrezno
turbino s 163.000KS, ki je po
modi enaka prvima dvema, je Li-
tostroj prav tako dal samostoj-
no ponudbo.

Razvojnp delo
in patentne za¢ite

Omeniti je treba Ze zanimiv
objekt za Dalmatinske hidroelek-
trarne, in sicer HE BUSKO
BLATO, ki bo hkrati tudi érpal-
na postaja za predrpavanje vode
iz jezera Lipa v akumulacijo
BUSKO BLATO ali obratno. O
tem zelo zanimivem projektu
bomo porodali posebej. Za danes
navedimo le to, da je Litostroj s
svojo koncepcijo cevnega rever-
zibilnega agregata s premerom
kaplanskega rotorja 2150 mm
vzbudil pri investitorju izredno
pozornost, saj nasa zasnova za-
radi svoje enostavnosti strojnega
in gradbenega dela visoko nad-
kriljuje konkurenéne zamisli.

Naporno razvojno delo, podpr-
to z dolgotrajnimi laboratorij-
skimi raziskavami v Institutu v
ViZmarjih, je bilo tudi potrebno
za ponudbo IV. agregata v HE
MOSTE. Ta bo é&rpal vedo iz Sa-

(Nadaljevanje na 2, strani)
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Po plodni razpravi komunistov

Novembrska konferenca komunistov, ki jo je sekretar
tovarniskega komiteja oznacdil za delovno, je uspela pred-
vsem kot posledica reorganizacijskih gibanj. Velikoltehtnlh
misli o gospodarjenju, vlogi samoupravnih organov in teles,
strokovnih organov, ¢lanov ZK itd. povedanih na konfe-
renci, pri¢a o zZelji komunistov, da skupaj z drugimi delov-
nimi ljudmi uresni¢ijo cilje druZbene in gospodarske re-
forme, predvsem z uspe$nim delom na delovnih mestih.
Komunisti Litostroja se bodo morali zato sestajati bolj po-
gosto ter naloge postavljati konkretno in odgovorno.

Razpravo na konferenci je pri-
¢el sekretar tovarniskega komite-
ja ZK in v njej prikazal uspehe
in neuspehe, pojave in odnose,
ki so v preteklem obdobju vpli-
vali na notranje razmere. Po nje-
govih besedah sta v na$ih drui-
benih okvirih aktualna dva pro-
cesa. Na eni strani druzbeno-go-
spodarska reforma, na drugi pa
proces reorganizacije ZK. Nasa
delovna organizacija je v teh
procesih kljub nekaterim slabo-
stim in pomanjkljivostim nasla
svoje mesto, ki se kaze skozi dve-
letno delovanje instrumentov re-
forme v povecanju obsega pro-
izvodnje in realizacije. Za uresni-
¢enje vseh ciljev reforme pa sto-
jijo pred komunisti Litostroja Se
zelo odgovorne naloge. Ce je eden
od pogojev za uspeh reformnih
prizadevanj tudi sprememba mi-
selnosti, potem velja usmeriti
prizadevanja k formiranju jas-
nih stali3¢ in konceptov pred-
vsem na dolgoro¢ne nacrte. Ker
se v nasem kolektivu zaradi ve-
likega $tevila zaposlenih pojav-
ljajo razlicna misljenja, prinese-
na iz raznih obdobij nase zgodo-
vine, je pri njihovih nosilcih tez-
ko doseci enotnost misljenja,
kar se odraza tudi znotraj orga-
nizacije ZK.

Konkretni problemi kot n. pr.
neizpolnjevanje planskih obvez-
nosti, delitev osebnih dohodkov,
ki se ne ujema zmeraj z nace-
lom delitve po opravljenem delu,
neizpolnjevanje sklepov samo-
upravnih organov itd., kazejo, da
druzbeno-politi¢ni ¢initelji niso
storili vsega. Zlasti vloga clanov
ZK je taka, da so povsod prisot-
ni in torej odgovorni za uspehe
ali neuspehe. Pri tem pa komu-
nisti nismo nastopali vedno or-
ganizirano, kar je eden od vzro-
kov, da se tudi v nasem kolekti-
vu reorganiziramo. Preosnova
organizacije ZK naj ne ostane
samo pri spremembi organiza-
cijskih oblik, temvec¢ naj doseze
slehernega c¢lana, ki se je opre-
delil za brezkompromisen pohod
napredka.

Predsednik upravnega odbora
je v razpravi opredelil vlogo, me-
sto in delo samoupravnih orga-
nov, njihov odnos do dela upra-
ve ter vprasanje odgovornosti.
Po njegovem mnenju je treba ja-
sno razlocevati med upravo, ki
je dolina voditi celotni proizvod-
ni proces in upravljati strokov-
ni aparat, ter samoupravnimi or-
gani, ki so dolzni ocenjevati
uspeSnost vodenja, sprejemati
nacelne odlocitve, smer politike
podjetja, odlocati o delitvi itd.

Sistem samoupravljanja, de
gledamo po razvojni plati, pre-
tresajo Se mnoge slabosti in za-
pleteni odnosi. Pogosto se pre-
pletajo pravice, dolZnosti in od-
govornosti med upravo in samo-
upravnimi organi. Pojavi pose-
ganja samoupravnih organov v
tehnolosko vodenje so bolj red-
ki, bolj pogosto pa opazamo, ka-
ko se prenasajo odgovornosti. Ni-
so redki primeri, ko sluzbe ali
posamezniki svoje neznanje in
neodlo¢nost skrivajo pod plas¢
samoupravnih odlocitev in kako
celo svoje delo prena$ajo na ko-
lektivni organ, obenem pa terja-
jo pravice, ki izvirajo iz neoprav-
ljenega dela.

Za izboljSanje stanja je po
misljenju predsednika upravne-
ga odbora nujno potrebno opra-
viti: strokovno analizo stanja
podjetja za opredelitev perspek-
tive podjetja; tehnolosko shemo
podjetja s to¢no opredeljenimi
nalogami, ki izhajajo iz potreb-
nega dela za proizvod; sanacijski
nacrt za vsa podrodja, od uredit-
tve ciklusov proizvodnje do de-
litve dohodka; kon¢no pa tudi
spremembe splo$nih aktov, zlasti
z vidika razmejitev dela, pravic

in pooblastil vodilnih delavcev v
podjetju. Predvsem pa bi Ze mo-
rali navsezadnje preiti od besed
k dejanjem.

Razprava predsednika delav-
skega sveta je dopolnila in 8e
bolj konkretizirala probleme, te-
zave in odklone, ki spremljajo
samoupravni mehanizem in nje-
govo delo v naSem kolektivu. Po
njegovem mnenju delujejo zlasti
centralni samoupravni organi
pod vplivom zahtev kolektiva,
skupin ali posamenzikov, ki
ustvarjajo pritisk s polozajev, ki
jih zasedajo. To povzroca dileme
pri sprejemanju sklepov in one-
mogoca razsodnost na osnovi
zdravih konceptov samoupravnih
organov. Zahteve kolektiva se
predvsem odrazajo v zahtevah
obratnih delavskih svetov, ki so
odraz parcialnih tezenj posamez-
nih enot. Postavljanje zahtev po
zvisanju osebnih dohodkov n. pr.
ni v skladu z izpolnjevanjem
planskih obveznosti, na katere
ob zahtevah ¢isto pozabimo, vsi
pa vemo, da niso izpolnjene.

Pogost pojav je tudi neizpol-
njevanje sklepov samoupravnih
organov. Ce sklepi nekaterim,
zlasti tistim na vodstvenih in vo-
dilnih mestih niso vseé, jih eno-
stavno zanemarijo, s tem pa vpli-
vajo tudi na delo podrejenih.

Vtakih primerih se mora iz-
kazati mo¢ komunistov, ki naj
raziS¢ejo vzroke deformacij in
javno oZigosajo povzroditelje.
Dolznost komunistov Litostroja
je, da izlo¢imo vse tiste, ki one-
mogocajo delovanje samouprav-
nih organizmov, kot tudi tiste,
ki svojo nedelavnost in nestro-
kovnost, skrivajo za samouprav-
ljanje.

Reditev je po besedah pred-
sednika delavskega sveta v pre-
grupaciji obstojecega kadra, v iz-
delavi natanénih planskih zadol-
Zitev, v izpolnjevanju sistema na-
grajevanja, v izdelavi dolgoroc-
nega plana razvoja in drugih
ukrepih. Komunisti pa morajo
biti tisti, ki bodo s svojo dejav-
nostjo pokazali, da so reditve
mogoce.

Razprava je nacela celo vrsto
vpraSanj, ki so pereca in prisot-
na v vsakdanjem Zivljenju ko-
munistov in drugih ¢lanov kolek-
tiva.

Odnos ZK do mladine mora po
mnenju predsednika tovarnigke-
ga komiteja ZMS dobiti povsem
drugac¢ne osnove. Zveza komuni-
stov ni vec tista, ki bi neposred-
no vodila Zvezo mladine ali bi

imela nad njo oblastno funkcijo,
ceprav je taka miselnost med
komunisti véasih $e prisotna.
Zvezo komunistov je treba oéi-
stiti tudi vseh tistih, ki jim je
organizacija le odskocna deska,
sicer pa menijo, da v ZK nimajo
kaj iskati. Naj poZivi nase vrste
tok mladih sil. Pri tem naj Zve-
za mladine organizirano in samo-
stojno deluje v smeri priprave
mladih kadrov za poslanstvo
upravljavcev in komunistov.
Predvsem pa se mora ohraniti
enakopravnost med Zvezo komu-
nistov in Zvezo mladine, kajti
vracanje na stare oblike dela, ko
je mladina sprejemala direktive
in jih izpolnjevala, ni ve¢ mogo-
ce.

Izpolnjevanje planskih obvez-
nosti je po mnenju tehni¢nega
direktorja eden izmed vaznih po-
gojev za ureditev mnogih proble-
mov v kolektivu. Zato je treba
bolj pogosto in bolj ucinkovito
kontrolirati izpolnjevanje plan-
skih nalog; tiste, ki iz subjektiv-
nih razlogov ne izpolnijo obvez-
nosti, je treba klicati na odgo-
vor. Kritiko je treba izredi tudi
na racun tistih, ki i8¢ejo postran-
ski zasluzek in jim zaposlitev v
Litostroju pomeni le formalnost.
Po misljenju tehni¢nega direk-
torja takih sodelavcev ni malo.

Beseda je stekla o delitvi oseb-
nih dohodkov, o osnovah za to
delitev, o tezavah v neposredni
proizvodnji, pa Se o reorganiza-
ciji proizvodnih enot, o tem, ka-
ko smo delali pred petnajstimi
leti itd. itd.

Besede generalnega direktorja
SO pravzaprav strnile pestro raz-
pravo v rezimé, ki nam je nazor-
no odkril vzroke, zaradi katerih
reorganiziramo naSo Zvezo ko-
munistov. Reorganiziramo se za-
to, da bomo napravili korak da-
lje. Za ta korak, ki pomeni na-
predek socializma pa se moramo
boriti doma, v Litostroju, v na-
§ih delavnicah.

Domadi in tuji trg zahtevata
druga¢no tehnologijo in terjata
od nas drugacen pristop k delu.
Preustrojiti se bomo morali,
spremeniti bomo morali misel-
nost, ki nas oklepa, zasluziti de-
nar in z njim izvesti rekonstruk-
cijo. Trenutno nam primanjkuje
kapital za obratna sredstva. Ban-
ke so preve¢ razdrobljene, da bi
nam lahko nudile znatno pomo¢.
Vendar imamo za leto 1968 do-
volj dela. Ne gre za velike ob-
Jekte kot pred leti, a ¢ée se pa-
metno lotimo dela in se drzimo
dogovorjenih rokov, bomo lahko
precej zasluzili. Ce bomo hitre-
je proizvajali, bomo vsekakor
dobili $e nova naroéila.

Ceprav so nekatere panoge go-
spodarstva v boljSem poloZaju
kot mi, se moramo obdrZati in
se tako organizirati, da bo Lito-
stroj postal res eno najboljsih
podjetij.

Skiepi delovne konference

1. Organizacija ZK v Litostro-
ju predstavlja organizacijsko ce-
loto. Najvisji organ organizacije
ZK Litostroja je konferenca. Delo
v obdobju med dvema konferen-
cama koordinira sekretariat. To
devetclansko izvr$ilno telo orga-
nizira razne oblike delovnih sku-
pin (aktive, komisije itd.) za po-
samezna vprasanja ter spremlja
delo osnovnih organizacij. Ker
sSmo reorganizacijo osnovnih or-
ganizacij formalno Ze izvedli, le-te
lokacijsko ohranimo kot oddelke.
Oddelki ohranijo vse tiste nalo-
ge, ki jim gredo po statutu ZKJ.
Se posebno pa morajo v obdob-
ju med konferencami temeljito
obdelati gradivo konferenc. Od-
delke vodi namesto dosedanjega
sekretarja vodja. Do konca man-
datne dobe ostanejo na mestih
d.o'siedanjih sekretarjev isti tova-
risi.

2. Planiranje, ki predstavlja bi-
stveni element socialistiénega go-
spodarstva, mora predstavljati
za komuniste eno glavnih vsako-
dnevnih nalog. Pri tem gre za
dolgoroéno orientacijo podjetja,

kot tudi za izpolnjevanje plan-
skih nalog na posameznih delov-
nih mestih. Komunisti moramo
biti nosilci prizadevanj za kvali-
teto plana in nosilci planske di-
scipline. Rezultate izpolnjevanja
plana je treba spremljati in tiste,
ki iz subjektivnih raziogov ne
izpolnjujejo nalog, klicati na od-
govornost ter jih, ¢e bo potreb-
no, tudi odstaviti. Na kljuénih
delovnih mestih, na vodilnih or-
ganizatorskih in koordinatorskih
delovnih mestih je $e zlasti tre-
ba spremljati odgovornost posa-
meznikov — komunistov glede
izpolnjevanja planskih nalog.
Samoupravni mehanizem ne
daje upravljalcem samo pravic,
temveC jim nalaga tudi dolino-
sti. Na podro¢ju samoupravlja-
nja je zlasti potrebno zaostriti
osebno odgovornost na relacijah
strokovnih sluzb in samouprav-
nih organov. Odgovornosi se
namre¢ pogosto skriva za pla-
s¢em samoupravnosti, ker se
strokovne delovne naloge identi-
ficirajo s samoupravnimi telesi.

(Nadaljevanje na 3. strani)

Uspeh delovne konference ko-
munistov Litostroja je bil potr-
jen tudi z besedami predstavni-
ka Mestnega komiteja tov. Jera-
sa, ki je izrekel presenecenje nad
ustvarjalno razpravo. Ko je pod-
¢rtal pomen reorganizacije, je
predvsem poudaril bolj organizi-
rano delovanje, pri ¢emer naj bi
vsak komunist v podjetju iskal
izhodisce za svoje delovanje na
svojem delovnem mestu, v Svo-
jem oddelku, torej predvsem do-
ma. Odprta pa so seve vrata vsa-
kemu tudi za delovanje na S$ir-
Sem mestnem obmocju v okviru
cetrtne ali mestne konference ko-
munistov.

Iz obseZenega programa dela
komunistov v Litostroju, ki smo
ga slisali, bo treba izbrati naj-
bolj aktualna in perefa vprasa-
nja, na katera naj odgovori vsa-
kokratna nova konferenca.

Po besedah ¢lana Mestnega
komiteja tov. Peterce bo izvaja-
nje tistega, o ¢emer smo se do-
govarjali, uspesno le tedaj, ¢e bo
najsirsi krog komunistov sodelo-
val pri oblikovanju stali$¢. Zdru-
zitev sil, ki jo v Litostroju opa-
Zamo, pomeni jamstvo, da bomo

v prihodnosti dosegli znatne
uspehe.
V sklepni besedi je delovni

predsednik posebej poudaril po-
men resevanja problemov, ki jih
porajajo samoupravni odnosi in
v njihovem okviru problemi go-
spodarjenja.

Prihodnja konferenca komuni-
stov Litostroja naj bi se omejila
na obravnavo problemov po oZji
izbiri, medtem pa naj zaZive ob-
like posvetovanj, kjer naj se iz-
kristalizirajo stali§¢a o konkret-
nih problemih.

Vladimir Kovaé

Zivahna dejavnost
projektive HE

(Nadaljevanje s 1. strani)

ve v jezero Zavrsnica in jo ob
konicah uporabljal za proizvod-
njo elektri¢ne energije. S ponud-
o ustreznega hidravli¢nega stro-
ja je Litostroj napravil prvi vid-
ni korak v podroé¢je, ki mu pri-
pada prihodnost: reverzibilne
Francisove turbine za hidroelek-
trarne s preérpavanjem. Tudi o
tem projektu bomo posebej ob-
Sirneje porocali kakor tudi o pa-
tenini prijavi z njim v zvezi.
Napori, ki presegajo rutinsko
projektantsko delo, so bili prav
tako potrebni za pripravo teh-
nicnega dela ponudbe cevnih
agregatov po 600 kW, ki bosta v
jezovih za HE SREDNJA DRA-
VA I in HE VARAZDIN energet-
sko izkoriscali tako imenovani
»bioloSki minimume, to je koli-
¢ino vode, ki jo je treba izpuscéa-
ti po naravni strugi Drave. Zah-
teva, da morata agregata v pri-
meru sile kljub zelo majhnim
vztrajnostnim masam v rotorju
generatorja obratovati na lastno
mrezo in proizvajati energijo
za posluZzevanje hidromehanske
opreme jezu, je rodilo zamisel
elektricne povezave asinhronske-
ga generatorja s hitrim sinhron-
skim strojem zunaj agregata,
opremljenim z zadostnim vztraj-
nikom. Ta bo omogocal stabilno
obratovanje in vzbujal asinhron-
ski generator. Tudi to zamisel je
projektant zas¢itil s patentom.

Izvozne ponudbe

Ce smo uvodoma poudarili
premo¢ domacdih povprasevanj,
ni treba zaradi tega podcenjeva-
ti ponudbenih projektov, ki so
bili v zadnjih mesecih izdelani
za inozemstvo. .

Med njimi sta po mo¢i in veli-
kosti na prvem mestu 2 Franci-
sovi turbini po 140.000KS za

HE MANGLA DAM v Pakistanu.
Z gonilnikom 3,5m v premeru
pretok

sta  projektirani za

127 m%/s na padcu 90 m. Po dob-
ljenih informacijah je cena za
nase turbine najugodnejsa, k ce-
mer je brez dvoma prispeval do-
ber projekt strojev.

Tudi je treba omeniti 10 vo-
doravnih peltonskih turbin po
18.250 KS za obnovitev indijske
HE BHIRA in 4 Francisove tur-
bine zo 72.600 KS, ki smo jih po-
nudili avstrijski generatorski
tvrdki ELIN.

Vprasanja nakazujejo
razvojno smer

V vprasanjih, ki jih obdeluje
projektiva HE, se jasno odraza
smer, ki ji bo morala slediti tur-
binska proizvodnja Litostroja v
prihodnjih letih: velike turbine,
reverzibilne Francisove turbine
in cevne turbine...

Za velike turbine smo si prido-
bili Ze marsikatero referenco, za
reverzibilne in cevne stroje pa
bo potrebno Se mnogo razisko-
valnega in razvojnega dela, da se
bo Litostroj uveljavil tudi na teh
novejsih podroc¢jih hidravliénih
strojev. Napravljeni so prvi po-
membni koraki, ki z nekaterimi
prijavljenimi patenti dokazujejo
intenzivnost in voljo, s katero se
projektiva loteva novih nalog.

Delo, ki ga je opravila projek-
tiva HE v jesenskih mesecih, je
ogromno. Ogromno toliko bolj,
¢e pomislimo na peséico projek-
tantov. Pes¢ica sama vendar ni
toliko zaskrbljujoéa, saj je stevi-
lo ponudb vedno mogoée prila-
goditi fizi¢nim moZnostim pro-
jektantov. Mnogo bolj nas skrbi
okolis¢ina, da ob starejsih pro-
jektantih ni podmladka, ki bi
strokovno rastel ob njih, svoje
teoretsko znanje plemenitil z
njihovimi  izku$njami, mladil
projektantski ustvarjalni duh in
ki bo skrbno pripravijen prev-
zel na sebe polno odgovornost
is)amostojnega dela, ko bo to tre-

.

Leopold Sole, dipl. inz.
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Eden izmed projektov za Savske hidroelektrarne pri Zagrebu
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Poslovno poroCilo ob lll.cetrtletju

DOSEZKI PROIZVODNJE IN POSLOVANJA V PRVEM POLLETJU TEKOCE-
GA LETA NISO BILI POSEBNO PREPRICLJIVI. TUDI V PRETEKLOSTI SO BILI
OBRACUNANI POSLOVNI REZULTATI PRVEGA POLLETJA ZARADI MOCNEJSEGA
ZAGONSKEGA VLAGANJA V PROIZVODNI PROCES NA RACUN FINALIZACIJE DALEC

PRED CELOTNIM POVPRECJEM. TO POMENI PRAKTICNO

V PRVEM POLLETJIU

MOCNEJSI ANGAZMAN SREDSTEV, V DRUGEM POLLETJU MOCNEJSA REALIZACI-
JA — SPRICO SKROMNIH REZULTATOV V PRVEM POLLETJU, BOGATEJSI USPEH
V DRUGEM POLLETJU. TOREJ JE BILO TUDI V LETOSNJEM LETU PRICAKOVATI

PODOBEN RAZVOJ.

NA ZALOST SE UPRAVICENA PRICAKOVANJA VSAJ V TRETJEM CETRT-
LETJU NISO URESNICILA, NASPROTNO, V. TEM TROMESECJU SMO V VELIKEM
OBSEGU POSPRAVILI SE TISTE SKROMNE REZULTATE, KI SMO JIH DOSEGLI

DO 30. JUNIJA 1967.

Zatajila je predvsem finaliza-
cija proizvodnje, kar je imelo za
posledico nedoseganje plana pro-
izvodnje in financ¢ne realizacije.
Razumljivega opravidila za tako
stanje skorajda ni, saj proizvod-
nim obratom-finalistom ne manj-
ka dela, kar potrjujejo ozka grla
in prekoracitve dobavnih rokov.

Materialna situacija, finan¢na
in devizna operativnost podjetja

tudi ne moreta biti odlocilna ¢i-
nitelja za nedoseganja v proiz-
vodnji; tezave z materialom in s
pla¢ili so bile in bodo stalna
spremljevalka nase prakse, ven-
dar je bilo te vrste teZzav v pre-
teklosti brzkone vel kot letos.
Strokovne sluzbe podjetja, ki
posvecajo problemom proizvod-
je polno pozornost, bodo podale
poroc¢ilo o svojih ugotovitvah in

Globalni prikaz plana

ustrezno ukrepale proti upada-
nju storilnosti.

Poleg podatkov iz letnega pla-
na in podatkov devetmese¢nega
obracuna tekocdega leta so v pre-
gledih navedeni tudi podatki iz
obrac¢unov preteklih obdobij po
Stevilu, v delovnih urah, po tezi
v tonah in po vrednosti v novih
dinarjih zaradi primerjave in
ocene dosezkov.

S Enota Plan Izvrsitev Plan Indeks Indeks
azly) mere 1966 1966 1967 4:3 5:4
Prejeta naroéila Ndin 185,000.000 138,747.584 208,040.000 75— 150,—
Delavci Stev. 3.700 3.432 3100 927 903
Plac¢ane del. ure §tev. 9,079.696  8,374.406  7,200.000 922 86—
Skupna proizvodnja t 21.190 18.896 20510 892 108,6
Blag. proizvod. fin. t 13.000 10.907 14340 839 142—
Fakt. realizacija Ndin 185,000.000 185,878,857 208,040.000 100,55 1119
Dobiéek Ndin 22,385.000 7061948 22040.000 31,5 3121
Plaé. realizacija Ndin 185,000.000 175,025.910 208,040.000 946 11838
Dohodek Ndin 81,035.000 61,333.169 81,780.000 75,7 1333
Dohodek % 438 35— 393
Oseb. doh. — realiz. Ndin 58,650.000 53,260.570 59,740.000 90,8 112,1
Davek na promet Ndin 800.000 547.433 68,4
Rezervni sklad podj. Ndin 1,496.000 1,439.200 2,200.000 96,2 1528
Ostanek za sklade podj. Ndin 18,572.514 5068303 20,075.990 273 396,1
Izplacani oseb. doh. Ndin 54,000.000 51,165.529 57,000.000 95— 1114
Izpla¢ani oseb. doh. % 29,2 275 28,5
Dobiéek % 12,1 38 10,6
Izhodi$¢éna tofka gospodarske- pravilno postavljenih planskih nji gospodarski situaciji zares re-

ga planiranja v proizvodnih pod-
jetjih je poleg razpolozljivih pro-
1izvodnih kapacitet obseg preje-
tih naro¢il in koli¢ina finalizira-
ne blagovne proizvodnje. Od teh
treh dejavnikov je odvisen ves
nadaljnji potek poslovanja; od

V Ndin

Prejeta narodila ;
Dosez. finan¢na realiz.
Predvidena narocila

V Ndin

Prejeta narodila ;
Dosez. financna realiz.
Predvidena narocila

Pri dinamiki dotoka narodil
predstavlja letosnja planska Ste-
vilka moc¢no povecanje nasproti
vrednosti prejetih narocil v prej-

Blag. proizv. doseZena

nalog je odvisno doseganje po-
slovnega uspeha. Obstoj podjet-
ja je nerazdruzljiv z njegovim na-
predkom. Stagnacija v razvoju
podjetja Ze sama po sebi lahko
skriva nevarnosti. Tu se postav-
lja vprasanje ali so plani v seda-

alno postavljeni ali pa so morda
prenapeti. Prvo vprasanje seveda
zadeva narocila. Oceno realnosti
planiranega obsega naroécil za
leto 1967 daje le primerjava
planskih Stevilk z dose?eno fi-
nan¢no realizacijo prej$njih let.

1962 1963 1964
134,473.290 154,420.081 138,780.040
121,317.080 144,909.260 154,749.080

1965 1966 1967
141,706.540 138,747.584 —
172,650.122 185,878.857 -—

—_ — 208,040.000

$njih letih, a je v skladu z dina-
miko finan¢ne realizacije v pre-
teklih letih. Drugo vprasanje re-
alnega planiranja zadeva finali-

1962 1963 1964

Blag. proizv. planirana

Letna proizvodnja znasa pov-
reéno 12500t. Le v preteklem
1966. letu je finalizacija blagovne

proizvodnje zatajila za domala
2000 ton, kar je v moc¢nem navz-
kriZju z dobavnimi obvezami pod-

IZVRSITEV PLANA

Tabelarni pregled

1965
12483 12442 12505 12.625 10907 —

zacijo blagovne proizvodnje. Do-
seganje blagovne proizvodnje po
kolicinskem obsegu ne kaze zad-
nja leta bistvenih sprememb.

1966 1967

14.340

jetja in bo treba zamujeno nado-
knaditi v novem letu. To opravi-
¢uje planirano blag. proizvodnjo.

Fin. pokaz. v Ndin

Naziv

Narocila domaca
Naroéila — izvoz
Narocila — skupaj
Delavci $tev.

Placane delovne ure
Skupna proizv. t

Blag. proizv. fin. t
Blag. proizv. polfin. t
Blag. proizv. skupaj t
Faktur. realiz. domaca
Faktur. realiz. izvoz
Faktur. realiz. — skupaj
Faktur. realiz. dobi¢ek
Faktur. realiz. %
Placana realiz.

Plac. realiz. — dohodek
Plac. realiz. doh. %
Osebni doh. realiz.
Davek na promet
Rezervni sklad podj.
Ostanek za sklade podj.
Izpla¢ani os. doh.
Izplac. oseb. doh. %

Devetmeseéna oziroma triéetrt-
letna jzvritev bi morala dosega-

30.9.1966 31.12.1966 Plan1967 30.9.1967 5:2 5:4
98,805.622 125931.836 162,786.000 62,640.040 63 38
10,150.221 12815748 45254000 9735537 96 21
108,955.843 138747.584 208.040.000 72.375.577 66 35
3.461 3432 3.128 3206 93 103
6289482 8374406  7,200000 5239.196 83 73
13576 18.896 20.510 12170 90 59
5.053 7.922 11.000 6007 119 55
2342 2.985 3.340 1868 63 56
7.395 10.907 14.340 7875 106 55
107,974.502 148,483.240 162,786.000 115949381 107 71
23,728.120 37395617 45254000 23385489 98 52
131,702.622 185,878.857 208.040.000 139,334.870 106 67
8,625728  7.061.948  22,040.000 76768300t
6.5 3.8 10,6 =5
128,494.825 175,025910 208,040.000 130,932.689 101 63
43748957 61333.169 81780000 39.149.106 89 58
339 L 393 29,7
345501389 53260.570 59,740.000 36,779.959 106 61
400.234 547.433 600.000 219524 55 33
1692382 1439200 2200000 1392344 82 63
6,539.467  5.008.303 17,639.840 840028 13 5
37,790.282 51,165529 57,000000 39721943 105 70
28,7 275 274 285

ti 75 % letnega plana. V koloni 7
je prikazano v % doseganje let-

nega plana. Razen S$tevila zapo-
slenih so vsi rezul. pod planom.

Obdelava cevnega mlina za cementarno Beoéin

Generalni direktor
o perecih problemih

Veliko dobrih misli, veliko kritike in veliko dobrih
predlogov je bilo izrazenih na delovni konferenci komuni-
stov Litostroja. Ko se lotevamo reorganizacije ZK, moramo
vedeti, da reorganizacija ni sama sebi namen, temveé¢ gre
za to, na napravimo korak dalje. Clani ZK se moramo bori-
ti za napredek socializma doma, v Litostroju, v nasih delav-
nicah in pisarnah. Ce se ne bomo tako reorganizirali, potem
bomo bitko izgubili. Potrebo po reorganizaciji so verjetno
povzrocile neke napake. Nas$ prestop k reorganizaciji ZK
morda ni najboljsi. Pred IX. kongresom ZKJ bomo $e mar-

sikaj slisali.

Panoga gospodarske dejavno-
sti, kot je nasa, je precej neiz-
oblikovana in ni nasla mesta v
reformi. O teh vprasanjih ima-
mo zelo nasprotujoce si poglede.
Vendar to ne pomeni, da se ne
bomo znasli. Pomagati moramo
sebi in jugoslovanskemu vod-
stvu, da bo ¢imprej resilo pro-
bleme, ki jih poraja reforma. Gre
za vprasanja notranjega in zuna-
njega znacaja. V dasu, ko je 3el
Litostroj v reformo, smo bili
proizvajalci velike investicijske
proizvodnje $e v zelo ugodnem
polozaju. Ti ¢asi so minili. Tezko
je reci, da nismo napravili nice-
sar. Mnogo elementov poslovne
politike, zacrtane v letu 1965, je
bilo realiziranih. Toda $e vedno
delamo pocasi, saj koncéujemo
narocila celo za leto 1964. Take-
ga dela ne sprejema niti tuji, ni-
ti domaci trg. Zato je nujno, da
se najprej sami doma »prestro-
jimo«. Domac¢i in tuji trg zahte-
va drugo tehnologijo in druga-
¢en pristop k delu. Izboljsati
moramo opremo in spremeniti
naso miselnost, zasluZziti si denar
in izvesti rekonstrukcijo doma.
Prav vsa oprema ni za odmet,
saj tudi zunaj delajo s starimi
napravami, ki dobro proizvajajo.

Trenutno nam manjka kapital
Za obratna sredstva. Banke ima-
jo prevec razdrobljena sredstva.
Obstajajo prizadevanja za pospe-
Sitev koncentracije, kar bi tudi
nam omogocilo nabavo dolgoro¢-

nih kreditov. Za leto 1968 imamo
dovolj dela. Ne gre za velike ob-
jekte, kot pred leti, vendar bo-
mo lahko zasluzili, ¢e se pamet-
no lotimo dela in drZzimo dogo-
vorjenih rokov. Ce bomo hitreje
proizvajali, bomo imeli moZnost
dobiti Se nova narocila.: Obéutno
negativno postavko naSega go-
spodarjenja pomeni cena. Vsako
leto skusamo za 10 do 15 % po-
vecati cene, ¢eprav te na svetov-
nem trgu stagnirajo ali celo pa-
dajo.

Kaj storiti v takih razmerah
gospodarjenja? Komunisti se
moramo zavedati, da je nasa
usoda v nasih rokah. Proizvajati
moramo ceneje in bolje. Ob tem
smo komunisti odgovorni za tok
Zivljenja v tovarni. Predpisov, ki
jih imamo, se vsak drZi na svoj
nacin. Za samoupravnimi organi
se skriva marsikdo, ki se ob pol-
nem izpolnjevanju nacel pravic
in dolznosti samoupravljavcev
prav gotovo ne bi. Za uspe$nost
gospodarjenja je glavni pogoj
prihodnji plan. Vsakega, ki se ne
bi drzal planskih nalog, ostro
kaznujmo! Vsak mora vedeti, kaj
lahko dela ali mora delati, ko-
munisti pa naj bodo tisti, ki bo-
do ugotavljali, kje jih je preveé
na delovnih mestih. Ceprav so
nekatere panoge gospodarstva v
boljSem poloZaju kot mi, se mo-
ramo obdrZati in tako organizi-
rati, da bo Litostroj postal res
eno najboljsih podjetij.

Sklepi delovne konference

(Nadaljevanie z 2. strani)

Naloga komunistov je, da z ja-
snimi stali$¢i in argumenti aktiv-
no posredujejo v vseh primerih
deformacij.

4. Vloga zveze komunistov do
zveze mladine se je znatno spre-
menila in ni mogoce veé¢ direkino
poseganje v delo mladine tako
kot nekdaj. Mnogi komunisti no-
sijo s seboj miselnost preteklih
obdobij, pa je zato toliko bolj
pomembno, da pomladimo zvezo
komunistov. Aktiviranje mladine
je mogoce le z dokazovanjem na
osnovi izredne aktivnosti in do-
seZenih ter vidnih rezultatov de-
lovanja komunistov. Potrebna je
tudi vzgoja in spremljanje rasti
tistega dela mladine, ki prvi¢
stopa ¢ez prag nasSega kolektiva.
Pri tem je potreben entuziazem
in prizadevnost posameznih ko-
munistov, ki vsakodnevno priha-
jajo v stik z mladino.

5. Nacelo delitve po delu pred-
stavlja dokaj deklarativno for-
mulacijo. Ob neizdelanih in po-

enostavljenih merilih za osebne
dohodke prihaja do pehanja za
spremembo osnov, pri ¢emer na-
stajajo razmerja, ki ustvarjajo
anarhi¢nost. Komunisti morajo
na tem podrodju predstavljati
faktorje, ki bodo za ceno oseb-
nih interesov pripomogli k stabi-
lizaciji nagrajevalne politike
kljub tezkim pogojem gospodar-
jenja. Celoten sistem delitve pa
mora biti predmet ene od pri-
hodnjih delovnih konferenc, da
bomo z jasnimi stalis¢i lahko
usmerjali dolgoro¢nejse koncep-
te delitvene politike.

6. Delo, ki ga nakazuje delovna
konferenca na podrodju poslov-
ne orientacije oz. poslovne poli-
tike sploh, bomo komunisti Lito-
stroja pregledali ez tri mesece.
Med tem éasom je treba organi-
zirati oblike posvetov o posamez-
nih problemih tako, da bodo pro-
blemi temeljito preanalizirani,
da bodo vsi komunisti resni¢no
seznanjeni z vsemi problemi s
teh podrodij in da bodo imeli
moinost vplivati na staliséa.
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Gospodarska reforma je vec ali
manj prizadela vse gospodarske
organizacije. Ene bolj, druge
manj, odvisno tudi od predhod-
nega gospodarjenja v posamez-
nih gospodarskih organizacijah.
Tam, kjer so se prepuscali tre-
nutnim konjunkturnim tokovom,
ki so jih povzrocale povojne raz-
mere (veliko povprasevanje po
dolocenih vrstah blaga, slaba
konkurenca na trzi¥¢u, podpira-
nje slabo rentabilnih in nerenta-
bilnih podjetij z raznimi regresi
in dotacijami itd.) in niso preved
mislili na prihodnost, je pomeni-
la reforma za mnogo podjetij ko-
nec poslovanja, mnoga pa so $e
v vecji ali manjsi agoniji. Tistih
podjetij, ki so Ze pred reformo
poslovala ekonomiéno, bodisi iz
lastnih pobud ali zato, ker jih
je k temu silila domaca ali tuja
konkurenca, reforma ni na$la ne-
pripravljenih, ¢eprav so prav ta-
ko prizadeta. Odtegnitev denarja
iz_obtoka in zmanj$evanje emi-
sije, zoZevanje investicijske po-
trodnje, zmanjsevanje in odpove-
di ban¢nih kreditov (ker so tudi
banke ostale brez denarja), po-
vzroca latentno nelikvidnost ve-
¢ine podjetij, kar spravlja tudi
sicer rentabilna podjetja v zelo
teZaven polozaj. Posebno tezak
je polozaj podjetij, ki proizvajajo
investicijsko opremo, tako kot
naSe podjetje, ker hoce vecina
investitorjev opremo na kredit.

Prikazana situacija jasno pove,
da so naSe moZnosti kreditiranja
minimalne, ¢e jih Ze sploh ni,
medtem pa je inozemska konku-
renca mocna in sposobna po kon-
kuren¢nih cenah dajati $e na kre-
dit. Zato ni bila zavest in borba
delovnih ljudi za ekonomiziranje
in modernizacijo nikoli ve¢ja kot
sedaj, ko se je potrebno vkljudi-
ti v mednarodno delitev dela in
postati konkurencen na svetov-
nem trzis¢u. NaSe moinosti, ta-
ko doma kot v svetu, so samo v
kvaliteti, rokih in cenah nasih
izdelkov. Te tri dimenzije bi mo-
rale biti tako mocne, da bi od-
tehtale Se sposobnost konku-
rence za kreditiranje. To pa ni
majhna naloga kolektiva, ki Ste-
je nad 3.000 zaposlenih, ki pa
lahko prav tako predstavljaio
jutri 3.000 nezaposlenih veé! To
pomeni, da odgovornost delovnih
ljudi za uspehe dela ne more te-
meljiti na starih metodah admi-
nistrativno-birokratskih sposob-
nosti dajanja potrebnih informa-
cij. Ta zavest pa govori, da ne
more nobena tehni¢na opremlje-
nost proizvodnega procesa dati
ustreznih rezultatov, ¢e se tudi v
procesu administracije ne menja-
jo odnosi. In ne samo v admini-
straciji, temve¢ tudi v komerci-
ali, projektivi in na drugih me-
stih, kjer se javlja padanje od-
nosa udelezbe dela neposrednega
proizvajalca v proizvodnji, a ra-
ste v neproizvodnih organih. Ob-
enem z mehanizacijo proizvodnje
je potrebna tudi mehanizacija v
administraciji, da bi bila spo-
sobna dajati hitre in toéne infor-
macije o stanju podjetja,

Sposobnost, da skoraj istocas-
no z zahtevo daje iz¢rpne infor-
macije o stanju in delu delovne
organizacije pod pogojem, da je
dobro organizirana, je povzroci-
la skoraj mrzli¢ne priprave za
masovno nabavo visoke mehano-
grafije v mnogih delovnih organi-
zacijah, predvsem pa v podjet-
jih kovinske predelovalne indu-
strije. Odsev tega velikega zani-
manja pri nas so razlicna zastop-
ni§ka podjetja, specializirana sa-
mo za te vrste poslov, in institu-
cije, ki se bavijo s proucevanjem
obdelave podatkov, kot so: zvez-
ni strokovni odbor za obdelavo
podatkov — SSOP, jugoslovanski
seminar in razstava za regulaci-
jo, merjenje in avtomatizacijo —
JUREMA (oba pri ETAN), zavodi

in pobude

S0 nase moznosti danes

Tri dimenzije - trije pogoji: kvaliteta, roki, cene

za produktivnost dela, koordina-
cijski odbor koristnikov mehano-
grafije, v katerem je vélanjeno
tudi nase podjetje, DIT, zveza
knjigovodij, zveza drustev eko-
nomistov itd.

Skoraj ni ekonometrijskih, teh-
ni¢nih, matemati¢nih ali katere-
koli druge znanstvene discipline,
katerih problemi se ne bi mogli
planirati in obdelati na teh avto-
matih. Pri vedini gospodarskih
organizacij obstaja potreba po hi-
trih in to¢nih informacijah take
narave, da se odloditev o nabavi
sredstev za mehanizirano obdela-
vo podatkov ne more zadrzati. V
tem se vidijo re$itve mnogih
problemov v zvezi z nadaljnjim
uspehom pri delu. Hitrost dobi-
vanja potrebnih informacij posta-
ja usodna za uspeh ali neuspeh
vklju¢evanja v mednarodno go-
spodarsko tekmo in delitev de-
la, pri ¢emer Ze najmanjSe zao-
stajanje v izérpnem poznavanju
stvarnega stanja povzro¢i ne-
ugodne posledice, ki se tezko po-
pravijo. Pred temi dejstvi posta-
nejo nevzdrzni logizmi nasproto-
vanja novim zahtevam in ni mo-
goce priznati razlogov, kot n. pr.
slabe obstojece materialne baze,
pomanjkanje kadrov za to dejav-
nost, problem organiziranosti
sluzb in podobno.

Nas kolektiv se je Ze pred 15
leti odlo¢il za avtomatsko obde-
lavo doloc¢enih podatkov in z na-
bavo klasi¢ne garniture obdeluje
podatke Ze od leta 1953. V tem
¢asu so ti stroji predstavljali vi-
$ek moderne racunske tehnike in
je bilo nase podjetje med prvi-
mi v drzavi, ki je uvedlo na naj-
$irsi fronti evidenco in obdelavo
podatkov. Vendar je razvoj teh
sredstev bliskovito napredoval,
tako da obstaja danes Zze tretja
generacija viSje mehanografije in
bo obstoj klasi¢ne obdelave le Se
kratkotrajen. Klasicni mehano-
grafski stroji se ne proizvajajo
ve¢ in je mogoce nabavljati le
stare, remontirane. Nasi mehano-
grafski stroji zaradi dolge inten-
zivne uporabe niso samo fizi¢no,
temve¢ tudi moralno iztro$eni.
Ne delajo ve¢ brezhibno, temvec
se pojavljajo pogosto napake, ta-
ko da je potrebna ponovna ob-
delava, Ta zahteva veliko napo-
ra in ¢asa. Poleg tega obstaja
stalna nevarnost, da se v prime-
ru vecje ali daljSe okvare tega
ali onega stroja ne bo moglo vec
pravocasno opraviti potrebnih
obrac¢unov, kar ima lahko za po-
sledico blokiranje Ziro racuna, za-
drzanje izplacila osebnih dohod-
kov itd.

Osnovna razlika med klasi¢ni-
mi stroji in novim sistemom je
sledeca:

Klasiéni stroji opravljajo pred-
vsem naknadno pospeseno ugo-
tavljanje poslovnih dogodkov in
njihovo finanéno in koli¢insko iz-
racunavanje. Obdelava ima torej
predvsem knjigovodsko-statistic-
ni znacaj.

Elektronski sistem pa omogo-
¢a poleg obdelav, ki jih delajo Ze
klasi¢ni stroji, uporabo metod,
ki posegajo tudi v prihodnji raz-
voj dogodkov. Operativno plani-
ranje celotne proizvodnje in
spremljajo¢ih dejavnosti ter stal-
no spremljanje razvoja. dogaja-
nja so osnovne odlike, ki jih nu-
di uporaba elektronskega siste-
ma,

Po drugi strani pa tudi sistem
samoupravljanja zahteva izkazo-
vanje uspeha posameznih eko-
nomskih enot in temu ustrez-
no praviéno delitev dohodka.
Taksne analize lahko elektronski
sistem uspes$no reSuje brez veli-
kega administralivnega aparata.

Glavni problem je spremljanje
tekote proizvodnje. V proizvod-
nji se vedno nahaja za ve¢ mili-
jard izdelkov. Uc&inkovitega pre-

gleda nad temi ogromnimi sred-
stvi danes nimamo.

Drugi problem je priprava de-
la. Podjetje tezi k standardizaciji
polizdelkov, kar pa je oteZzkodeno
zaradi nepreglednosti velike ma-
se. V konstrukciji se stvari veli-
kokrat ponavljajo ali pa konstru-
irajo nove izdelke, kjer bi mogli
uporabiti Ze osvojene.

Te probleme se da uspe$no re-
Sevati z elektronskim sistemom
— visoko mehanografijo. Hitrost
obdelave in velika kapaciteta ek-
sternih spominskih enot, ki ima-
jo podatke v direktnem obsegu,
omogocata zlasti uéinkovito spro-
vajanje strojne priprave dela ali
celotno planiranje, spremljanje,
vodenje in obracunavanje proiz-
vodnega procesa.

Priprava dela ne stoji sama za-
se kot pojem ali obdelava. Naj-
tesneje je povezana z materia-
lom, dispozicijo in nabavo le-te-
ga itd. To podrocje je Ze zajeto
na klasi¢nih strojih. Vendar je
potrebno napraviti na sistemu
kvalitetni skok naprej. S pomoc-
jo sistema bi uvedli avtomatizi-
rano spremljanje materiala, od
planiranja potrebnih koli¢in prek
tekocega spremljanja stanja do
avtomatskega naro¢anja in dispo-
niranja za proizvodnjo (termin-
sko in koli¢insko).

Naslednji korak v pripravi de-
la je terminiranje in dolocitev
zasedbe kapacitet. Priprava dela
in spremljanje proizvodnje s po-
mocjo elektronskih strojev seve-
da ni sama sebi namen. Gre pred-
vsem za zniZevanje stro$kov na
enoto proizvoda, kar dosezemo
z udinkovitim pregledom celotne
proizvodnje, ki ga omogoéi si-
stem. Clovek je seve Se vedno
glavni faktor, ki odloc¢a; stroj
mu lahko samo postreze s podat-
ki. S tem pa ni receno, da je
uvedba strojne obdelave tega po-
drocja enostavna stvar. Potrebne
so naj$ir§e priprave, ki imajo
opravka s proizvodnjo. Potrebno
je angazirati precej sredstev in
ljudi, preden se taka obdelava po-
stavi na noge. Toda na tem pod-
ro¢ju lezijo v vsakem proizvod-
nem podjetju metalno-obdeloval-
ne veje najvecje notranje rezer-
ve. Problematika je tako kom-
pleksna, da se je ne da ro¢no ni-
koli pravocasno in popolno obde-
lati. Tu lahko ucinkovito nastopi
samo elektronski sistem s svoji-
mi kapacitetami. Niz podjetij je
Ze spoznalo prednost tega nacina
poslovanja, ali pa jih je konku-
renca prisilila, da so se oprijela
udinkovite metode in sredstev za
re$evanje svojih problemov.

Obnovitev mehanografskih stro-
jev je neobhodno potrebna. Za
nakup obnovljenih obstojecih
strojev klasi¢ne garniture bi po-
trebovali okoli 180.000 dolarjev
in za carino, pladljivo v treh le-
tih, t.j. letno okoli 100 milijonov
Sdin. Vendar bi bili stroji stari
in obdelava omejena v danasnjih
okvirih. Nabavna cena novih
strojev visoke mehanografije je
priblizno 437.000 dolarjev, t. j.
s carino vred okoli 700 milijonov
Sdin, s petletnim odplaéilnim ro-
kom po priblizno 140 milijonov
Sdin letno. Najpozneje v dveh
letih po dobavi teh strojev bi ob-
roke lahko placevali samo s pri-
hranki, ki bi jih dosegli v pod-
jetju s zmanj$anjem proizvodnih
stro$kov in reZije, vtem ko bi
najmanj toliko lahko zasluzili z
uslugami za druge, ker bi kapa-
citete strojev samo za nase pod-
jetje ne bile izrabljene. Lahko tr-
dimo, da bi se stroji sami odpla-

Upanje je hrana siromakov.
(Italijanski)
Malo premozenja, malo skrbi.
(Angleski)
Kdor zivi od upanja, umre od
gladu. (Angleski)

cali in bi podjetje na koncu ime-
lo celo dobicek. Ce primerjamo
stroske za vzdrZevanje in najem-
nino, placujemo za staro garnitu-
ro mesecno nad 2.300 dolarjev,
vtem ko je po ponudbi za sistem-
ske stroje predvidena visina stro-
S§kov za vzdrZevanje 722 dolarjev,
kar pomeni letno ve¢ kot 20.000
dolarjev prihranka. Samo s pri-
hranki na najemnini in vzdrZeva-
nju bi mogh v 10 letih placati
polovico vrednosti sistema. Eko-
nomi¢nost nabave sistema za
podjetje je ocitna.

Zaradi zagotovitve nemotenega
poslovanja je nujno, da se takoj
lotimo re$evanja mehanografije,
saj je rok dobave Sele 2 leti po

podpisu pogodbe. Letna obreme-
nitev amortizacijskih sredstev bi
znasala komaj eno osmino for-
mirane amortizacije. Kljub nelah-
ki finan¢ni situaciji v podjetju
problem ni neresljiv in ne ogra-
7za drugih predvidenih investicij.
Konéno pa bi prednosti visoke
mehanografije, ki omogo&a bolj-
$o organiziranost proizvodnje in
rezije, s tem pa tudi bolj ekono-
mic¢no poslovanje, pomagale us-
peSno prebroditi tezave, ki jih
povzroca gospodarska reforma.
Oklevanje pomeni torej hkrati
tudi zavladevanje razresevanja

problemov, ki ovirajo podjetje
pri uspesnem poslovanju.
Dipl. oec, Ivan Kaiserberger

Nasi novi dvotonski vilicarji na delu v skladiS¢u lesa na Reki (Luka

Drvo). Tja smo doslej poslali 31 taksnih vili¢arjev. Njihove predno-

sti so: majhne mere, uporaba maksimalnega prostega hoda, oprema

s hidravlicno sklopko, ki omogo¢a tudi prav potasno gibanje, in

oprema s katalinskim filtrom, ki omogoca delo v zap.rtlh prostorih
in prepretuje zastrupitev z izpu$nimi plini.
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"™ Nekaj ukrepov in predlogov iz SK

Kaj vse vpliva na kakovost
izdelkov in roke izdelave

Nase podjetje izdeluje indivi-
dualne izdelke in izdelke malih
serij. Za svojo orientacijo pri 1z-
delavi uporablja individualno
dokumentacijo, bodisi s tehnolo-
$kimi postopki ali brez njih. V
na¢rtih oznacujemo kote, kjer
imajo dolotena mesta posebno
funkcijo (lezaj), ali pa dolocen
tehnoloski prijem (cvrsto utis-
njene izvrtine na gred) z doloce-
nimi tolerancami.

V nastajajo¢ih ekonomskih
razmerah, v katere stopa tudi na-
Se podjetje, zahtevajo novi delov-
ni pogoji razen kvantitativnih or-
ganizacijskih sprememb z zuna-
njo demonstracijo tudi kvalita-
tivne posege na mestih, kjer se
kvaliteta ustvarja. Znano je, da
Zrtvujemo precej materialnih
vrednosti, da vzdrzimo doloceno,
za trzisCe sprejemljivo kvaliteto.
Te Zrtve pa pritiskajo na vse na-
Se fonde in razumljivo tudi na
nas placni fond. Ako dajemo ma-
terialne Zrtve za kvaliteto, isto-
¢asno Zrtvujemo dobavne roke in
pri tem imamo Se dodatno mate-
rialno §kodo; s tem pa nastopajo
problemi nase konkurencnosti.

Ustavimo se ob doloCenih kon-
kretnih problemih in nekih moz-
nostih, da zreduciramo rizik ob-
delave in se usposobimo za vec-
jo ekspeditivnost pri finalizaciji
novih narocil. Raz¢lenimo faktor-
je, ki vplivajo na naSo kvaliteto
in na naso finalizacijo takrat, ko
Ze imamo podpisano pogodbo.

Na3a finalizacija je v grobem
odvisna:

a) od dobre, kompletne in pra-
votasne dokumentacije, kar po-
meni:

— ¢im modernej$o konstrukcijo;

— ¢im  izvirnej$o konstrukcijo;

— ¢&im  optimalnej$o uporabo
materiala in s tem laZjo kon-
strukcijo;

— racionalno izbiro sestavnih
skupin, ki so uvoZene ali v ko-
operaciji ali pa kupljene v tr-
govski mrezi;

— optimalno izbiro toleranc za
mehansko obdelavo itd.;

b) od materialne preskrbe:

— pravocasna dobava surovin, S
c¢imkrajsim rokom vskladisce-
nja;

— pravodasne zamenjave in na-
domestila materiala;

— dobra atestna sluzba pri na-
bavi;

— dobra izbira trgovske mreze
za dobavo materiala;

— dobra izbira kooperantov;

— pravocasna reklamacija; _

— dobro prirejene penalizacijske
klavzule nasproti dobavite-
ljem;

— visoka stopnja obracanja fi-
nanénih sredstev;

— strokovni prevzem vsega ma-
teriala, ki dospe v podjetje
ali ga na neki nacin vgradimo
v nade izdelke itd.;

¢) od priprave in delitve dela:

1. za livarno (ki je v tem tek-
stu ne obravnavamo);

2. za mehansko obdelavo in
Zvarjence:

— priprava tehnolo$kih postop-
kov;

— plasiranje proizvodnje v rit-
mu dokumentacije in monta-
Za;

— obremenitev strojnih kapaci-
tet;

— priprava orodja, meril in vpe-
njal; ;

— interni transport izdelkov;

— preventivna vmesna in konéna
kontrola itd.

d) od montaZe in preizkusa:

Ko gledamo gornjo delno raz-
clenitev glavnih sistemov, ki so v
samem sebi grajeni s podsistemi,
vidimo, kako zelo je razvejana
medsebojna odvisnost posamez-
nih delovi$¢, da uspemo ali ne
uspemo zadostiti potrebni kvali-

teti, koli¢ini in terminu. Na krat-
ko lahko refemo, kako je zelo
zamotan sistem, ki nas postavlja
v uspesnost ali neuspesnost po-
slovanja.

V nadaljnjem bomo obravnava-
li le en dejavnik, ki vpliva s svo-
jim sitemom na kvaliteto izdel-
kov in termin izdelave. Istoasno
pa dajemo tudi predlog sistema
preventive za zaSCito kvalitete
glede na organsko tehni¢no izbi-
ro sistema.

Organska izbira sistema,
ki zahteva podreditev tehnologi-
je in plasiranja proizvodnje
v delo

Znano je, da je nase podjetje
izbralo v nacelu kot svoje vodi-
lo pri tehnologiji »enotno izvrti-
no«. To je postavilo:

1. Izdelavo dokumentacije v do-
lo¢en sistem izbire toleranc.
2. Omogocilo je nabavo orodja
za izdelavo izvrtin po doloce-

nem sistemu.

3. Diktira izdelavo tehnologije po
sistemu »enotne izvrtine« (iz-
jeme zaradi posebnosti kaks-
nega izdelka niso izkljudene).

4, Podajanje izdelkov v izdelavo
in nabavo surovcev odreja ta-
ko, da moramo najprej na-
bavljati ali dajati v delo surov-
ce, ki predstavljajo po vecini
tehnoloske postopke za izvrti-
ne (izvrtine, puse, cilindre,
utore itd.)

Prednost takega sistema in cu-
vanje reda, ki se tu zahteva, vpli-
vata, da prihajajo v drugo sku-
pino podajanja proizvodov v de-
lo izdelki, ki so podvrzeni zuna-
nji (povrsinski) obdelavi (bati,
gredi, vijaki, klini, ¢epi itd.).

Prednost takega izvajanja Ze
sprejetega sistema nam zavaru-
je moznosti prilagoditve protiko-
mada, ki se zaradi zunanje obde-
lave lahko pribliZza potrebni meri,
diktirani z Ze gotovo »enotno iz-
vrtino«.

V industrijski proizvodnji na-
Sega tipa se ne moremo slepo
zadovoljiti s tem, da rec¢emo, »saj
je v toleranci«. Znano je, da pro-
izvajalec dela zaradi svoje var-
nosti izvrtino in gred v skrajnih
mejah toleranc, kar zahteva do-
datne prilagoditve pri montazi.
Sistem toleranc in njih izbira je
za posamezne produkte, kot je
to primer pri nas, problemati¢na
in teZavna zadeva. Stvar bi bila
drugatna, ¢e bi insistirala na
uporabi predpisanih toleranc le
v doloenem podrod¢ju, recimo
sredi tolerance.

Zadeva tolerance in zahtevane
»zracnosti« dveh prilegajoc¢ih se
elementov je obcutno laZze doseci
v serijski proizvodnji, ker tam
dospe cela mnozica produktov in
je tudi mnogo veéja moznost iz-
bire in verjetnosti, da ne bodo
vsi kosi izdelani v ekstremu tole-
rance (glej diagram izdelkov se-
rijske proizvodnje izvrtin in gre-
di — diagram 1 in 2). Sedaj pa
si predstavljamo isto toleranéno
polje, a izdelati moramo le tri
izvrtine in le tri gredi. Takoj vi-
dimo_v istem diagramu (gl. tri
ostevil¢ena mesta v diagramu —
diagram 1 in 2) moZnosti izbire
primerne prilagoditve teh kosov.
. Sedaj obravnavajmo $e primere
izdelkov, ki ne morejo biti izlo-
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padel zunaj tolerance. Razen
omenjenega razloga so Se drugi,
in to ne tako redki, da lahko iz-
delek skoci izven tolerance.

V primerih, ko izdelek dobi
konc¢no mero, ki je izven toleran-
ce, nastopijo tele moznosti:

a) prilagoditev protikosu z vso
potrebno tehniko.

1. Ce kos Se ni napravljen, je
prilagoditev mozna protiko-
su;

2. ¢e je protikos Ze narejen,
je vprasanje ekonomskega
in tehnolo$kega znadaja.

b) Popravilo kosa, ki je izdelan
zunaj dopustne tolerance in
prilagoditev protikosu ni moz-
na.

1. Popravilo, ¢e je ekonomsko
upravi¢eno (vrednost kosa

in termin) in tehnolosko
MoZno.

c) Izmetni kosi so vsi kosi, ki ne
prenesejo:

1. ekonomskega opravicila;
2. znanih tehnoloskih prije-
mov.

V moznosti pod a), b) in c) je
v na$em primeru zajeta vsa pro-
izvodnja, ki ni 100 % in ki jo re-
gistriramo pod izmet, popravilo,
80, 90 % ocenitev dela, in vsa pro-
izvodnja, ki je podvrzena takemu
ali drugadnemu prilagojevanju
na montazi.

V teh skupinah izdelkov se po-
javijo dodatni stroski izdelave,
podalj$anja terminov itd. in so
po tej plati doloceni vzroki nase
poslovne uspe$nosti ali neuspes-
nosti.

Omenjamo, da prek toleranc-
nega podrocja spravljajo nasSo
proizvodnjo tile faktorji:

A) metalur$ke napake,

B) nerealni zahtevki toleranc,
C) tehnoloska strojna obdelava
elementov, 3
D) gyrenizka stopnja organizacije
K in povrino pojmovanje te
sluzbe v podjetju kot celoti.

V nadaljnjem tekstu obravna-
vamo predlog sistema, ki ga pre-
izkusa SK zaradi preventivnega
ukrepanja in statisticnega zasle-
dovanja kvalitete. V ta namen je
SK uredila svoj zasledovalni si-
stem za registracijo trenutne in
konéne kvalitete izdelkov.

Pod pojmom trenutne kvalite-
te razumemo kvalitetno stanje
izdelka, ki je ravnokar predan v
oceno SK in ni v pravih mejah
izdelave, a je z zavrnitvijo izdel-
ka kos moZno $e dodelati na pra-
vo mero. SK tudj tako stanje re-
gistrira in delo oceni z manj kot
100 % (80 ali 90%). Ko je kos
dodelan, dobi konéno kvaliteto.

Pod pojmom konc¢ne kvalitete
smatramo vse izdelke, ki so bili
100 % izdelani o priliki prve me-
ritve ali pa so po prestani dode-
lavi in popravilu dospeli v prave
mere.

SK izvaja to registracijo v PE
FI na placilne listke VK-20, ki so
prav v ta namen prirejeni na
zadnji in delno na prednji strani
(gl. sliko 1)

Tu vidmo del Ze izpolnjene
kartice glede na dokon¢no kvali-
teto izdelkov, ki so bili s tem pla-
cl':ilnlm listkom VK-20 dani v de-
0.
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¢eni in so potrebni dodelave ali
pa prilagoditve protikosov. Lahko
se zgodi, da je bila predpisana
toleranca za (obro¢ @ = 2500)
velik premer, ki je zaradi termié-
ne diletacije ali umirjanja mate-
riala spremenil svojo mero in je

Jolerancno poje Za
| _dolocen & grax
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Sistem zasledovanja kvalitete
s placilnim listkom VK-20

S pomocjo zasledovanja kvali-
tete izdelkov z registracijskim
sistemom, ki mam ga omogoca
piacilni listek VK-20 na zadnji in

sprednji strani, dosezemo, ¢e Ze-
limo:

a) totalno statistiko (zasledu-
jemo vse izdelke v vseh operaci-
jah),

b) diferencialno
npr.:

informacijo,

— statistiko kvalitete posamez-
nih izdelkov;

statistiko posameznih komisij
(narocil);

statistiko posameznih vrst to-
lerance;

statistiko posameznih povzro-
citeljev skod;

statistiko posameznih strojev
itd.
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Slika 1

c¢) Preventivna statistika omo-
goca:

— predpis razredov za doloceno
prilagoditev, in to:

1. kadar zahtevamo  posebno
zra¢nost po funkciji zelo vaz-
nih in zahtevnih kosov;

2. kadar izvrtina (pravilo plasi-
ranja po sistemu enotne izvr-
tine) nastopa v individualni iz-
delavi v ekstremno podrodje
tolerance.

Malo bi se zadrzali pri to¢kah
pod ¢/l in ¢/2.

sluzbi nam zbrani podatki kori-
stijo za mnagrajevalno politiko
(ocenjevanje uspesnosti dela 80
ali 90 %). Svojo vazno vlogo pa
lahko odigrajo takrat, ¢e nastopi
reklamacija ali popravilo dolo-
cenih izdelkov, ki so bili vgrajeni
v neko napravo.

Ce je stvar v celoti sistematsko
urejena, lahko prek odrejenega
spominskega sistema zbujamo in
kombiniramo razne informacije.

Obstoje¢i sistem vodi po svo-
jem jedru v registracijsko tehni-
ko, ki je potrebna, kadar uporab-
jamo moderne racunalne stroje.

Posebnost statistiéne metode
kvalitete za individualno
proizvodnjo z uporabo VK-20

Znano je, da statistika dela za-
kljucke na osnovi mnozice infor-
macij za dolo¢en primer.

Zato je statisticna metoda za
zasledovanje kvalitete kaj hitro
uspela v serijski proizvodnji. Tez-
ja in bolj zapletena je ta stvar
v proizvodnji individualnih ali
maloserijskih in redko ponavlja-
jocih se izdelkih. V to slednjo
skupino spada na$e podjetje in
zato ni ni¢ posebnega, ¢e ni na-
Sla enostavna uporaba statistic-
nega zasledovanja ugodnih tal v
individualni proizvodnji.

Zaradi raznolikosti po obliki
vrednosti, namenu in funkciji
onemogoca individualna izdelava
enostavni serijski statisti¢ni me-
todi, da bi Zela take uspehe, kot
je to v serijski produkciji.

Mi smo s pomocjo placilnih
listkov VK-20 izbrali tako meto-
do zbiranja informacij, da nam
daje neke skupne primerjalne
moznosti. Prednost omenjenih
listkov je v tem, da so izstavlje-
ni za dolocen proizvod in za do-
loc¢eno operacijo.

To organsko stanje smo upo-
rabili tako, da le doloeno ope-
racijo ali celo dolo¢eno mesto
na izbranih kosih kontroliramo
in podvrzemo zasledovalni regi-
straciji.

Na skici 1 prikazujemo skico
elementa, na katerem smo si-
stemsko odredili zasledovanje le

90L&
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Skico 4

Ad — c/1: Smatramo, da v dolo-
¢eni fazi osvajanja zahtevanega
izdelka ne moremo izbrati kon¢-
nih toleranc, temveé si pomaga-
mo s priblizno toleranco ali pa
enostavno s predpisom na risbi,
ki predvideva zelo omejeno rela-
tivno prileganje treh med seboj
funkcijsko odvisnih elementov.

V takih primerih uporabimo
novi sistem tako, da najprej me-
rimo doseZene mere prvega kosa
(izvrtine). Nato pa zabelezimo na
pripadajo¢o  pladilno  Kkartico
VK-20 za kos, ki mora biti izde-
lan (bat) v zelo ostrih tolerand-
nih razredih. S potrebnimi po-
datki opremljen pladilni listek
VK-20 za izdelek (n. pr. bat), ki
Se ni podan v delo, nam mnogo
prispeva za potrebno kvaliteto
tega izdelka.

Ad — ¢/2: Uporabimo podobno
tehniko, le da tu govorimo za
vsak primer, ne pa samo-za osva-
janje nove proizvodnije.

Jasno je, da je potrebno uve-
sti enoten sistem oznadevanija
»kartic« in »protikartice VK-20,
ki zapadejo sluc¢ajno ali sistemat-
sko v preventivno informacijsko
sluzbo za prilagojevanje protiko-
sov. Razen omenjenih direktnih
koristi v preventivni in statistié¢ni

T
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dolo¢enih @ z L, kadar so vaZne
funkcionalne kote. Ostale dimen-
zije elementa podvrZzemo normal-
ni kontroli. Tako izbrane in do-
lo¢ene sektorje elementa lahko
podvrzemo statisticnemu zasle-
dovanju.

Na sliki 1 vidimo zadnjo stran
placilnega listka VK-20. Na njem
so doloCena glavna polja, na ka-
terih je oznaceno mesto za vpis
dolo¢enega @ in dolocenega L.
Poleg teh znakov zapife kontro-
lor, za kateri @ ali L je izvedel
registracijo; razen tega je napisal
tudi zahtevano toleranco iz ris-
be. Na ta nacin je dana moznost
medsebojnega primerjanja po-
dobnih &, L in toleranc. Ravno
teh moznosti pa je dovolj za se-
rijo podatkov. Na ta nacin smo
izlo¢ili moznost primerjave vec-
tonske gredi z nekaj kilogram-
skimi.

Iz omenjenih razlogov smo
ukinili na podroc¢ju PE-FI stati-
sticne liste in smo jih zamenjali
s prej v nacelu opisanim siste-
mom na VK-20. Trenutno, dokler
ne bo popolna »poplava« na novo
urejenih VK-20 na vsakem delo-
vis¢u, pa ostaja za avtokontro-
lorja obveza izpolnjevanja starih
statisti¢nih listov. .
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SamoupratnifL crganoe
Sklep DSP o ambulanti

~ Na 6. redni seji dne 7. 11. 1967
je DSP ugotovil in sklenil:

1. Delavski svet Titovih zavo-
dov Litostroj v Ljubljani (DSP)
kot dejanski ustanovitelj Obrat-
ne ambulante Litostroj v Ljub-
ljani — za organizirano izvaja-
nje osnovnega zdravstvenega
varstva in zobozdravstva glede
na zaposlitev in delo v tem pod-
jetju po nacelu enotnosti preven-
tivnega in kurativnega dela,
skladno s splo$nim zakonom o
zdravstvenem varstvu in zdrav-
stveni sluzbi, kar je bilo ob pri-
zadevanjih delovne skupnosti
ustanovitelja in sodelovanju de-
lovne skupnosti obratne ambu-
lante v pogojih samoupravne sa-
mostojnosti in posebnega druz-
benega pomena osnovne zdrav-
stvene dejavnosti doslej neovira-
no zagotovljeno kot aktivno in
pasivno zdravstveno varstvo v
dolo¢enem delovnem okolju po
njegovi specifi¢nosti z vidika
varstva pri delu in socialnega za-
zavarovanja aktivnih zavarovan-
cev, — a z upoStevanjem seda-
njih osnov in organizacijskih
okvirov po clenih 2, 12, 14 in 65
Zakona o organizaciji zdravstve-
ne sluzbe v SRS na naéin, kakor
izhaja iz predlogov Iniciativnega
odbora za organizacijo zdrav-
stvene sluzbe v Ljubljani z do-
polnitvami in spremembami, kot
bodo Se oblikovane po sporazu-
mu ali enotno izraZzeni volji vseh
sodelujocih  teles in organov
druZbenega in delovnega samo-
upravljanja, vendar s poudar-
kom, da se delovna skupnost
podjetja Litostroj pri vsem tem
ne odpoveduje utemeljeni in do-
kazani pravici, da ima tudi v no-
vem nacinu organizacije zdrav-
stvene sluzbe zagotovljeno vse ti-
sto, kar se skladno z zakoni, ka-
kor jih je treba uporabiti, lahko
razume kot osnovna enota za iz-
vajanje zdravstvenega varstva
delavcev, ki je locirana v delov-
ni organizaciji in velja zanjo na-
celo posebnega druzbenega po-
mena, na katerem bo soudeleze-
na tudi delovna skupnost podjet-
jJa po statutu enotnega zdrav-
stvenega doma, kot nastane s
spojitvijo zdravstvenih zavodov,
sprejme naslednji

SKLEP:

DSP soglasa, da se Obratna
ambulanta Litostroj v Ljubljani
spoji z drugimi zdravstvenimi
zavodi v enoten ZDRAVSTVENI
DOM LJUBLJANA in pritrjuje
zadevni odlocitvi delovne skup-
nosti Obratne ambulante Lito-
stroj, kot jo je Ze oblikovala.

Tako izraieno soglasje v ime-
nu podjetja Litostroj se nanasa
tudi na nadaljnjo uporabo pro-
storov in opreme, ki so in osta-
nejo sredstva podjetja Litostroj
in se pred spojitvijo ter prav ta-
ko po spojitvi namensko uporab-
ljajo za izvajanje zdravstvenega
varstva ¢lanov delovne skupnosti
Litostroj, ob pogojih, kot bodo
vnovi¢ opredeljeni in dogovorje-
ni, skladno s spremenjenimi oko-
lis¢inami glede na status Obrat-
ne ambulante Litostroj v organi-
zacijski sestavi Zdravstvenega
doma Ljubljana.

DSP prenasa ustanoviteljske
pravice glede na Obratno ambu-
lanto Litostroj na Mestini svet
Ljubljana, kar se izrazi s podpi-
som zadevnega sklepa, kakor ga
bodo sprejeli in podpisali vsi do-
sedanji ustanovitelji spajajocih
se zdravstvenih zavodov — zlasti
Skupsidina obdine Ljubljana-Si-
$ka, ter je predsednik DSP po-
oblas¢en za podpis na zadevni li-
stini.

Vendar DSP poudarja, da je
delovna skupnost — organizirana
kot podjetje Titovi zavodi Lito-
stroj — zainteresirana na ustre-
znem aktivhem in pasivnem
zdravstvenem varsivu na nadin,
ki zagotavlja delovni organizaciji
in aktivnim zavarovancem vse
tisto, kar jim gre po temeljnem
zakonu o varstvu pri delu in po
temeljnem zakonu o zdravstve-
nem zavarovanju ali po sicers-

njih predpisih o socialnem zava-
rovanju, vkljucujo¢ tudi sodelo-
yanje delovne skupnosti podjet-
Ja pri izvajanju pravic glede na
posebni druzbeni pomen zdrav-
stvene sluzbe, kar naj Mestni
svet Ljubljana kot nosilec usta-
noviteljskih pravic zagotovi v iz-
vajanju nadzorstvenih pravic, ka-
kor mu gredo v odnosu do

Sklepi

Na 17. redni seji dne 6. 10. 1967
je UOP sklepal o tehle
vprasanjih:

1. Na osnovi porodila FRS je
upravni odbor podjetja dolocil
kot maksimalno mozno vsoto za
izplacilo v mesecu septembru 437
milijonov Sdin.

2. UOP je imenoval za ¢lana
volilnega telesa za izbiro kandi-
datov za Clane Gospodarske zbor-
nice tov. inZ. Antona Kovic¢a iz
MO.

3. UO ugotavlja, da so skoraj
vsa potovanja v tujino pogojena
z delom na Ze zakljuéenih poslih
ali s pridobitvijo novih naroéil.
Zato nima moznosti realnih ocen
upravi¢enosti teh potovanj in
smatra, da to ni delo samouprav-
nih organov — enako, kot ti ne
odobravajo potnih nalogov za
potovanja znotraj drzave.

Zato UO naroca pristojni sluz-
bi, da izdela predlog spremembe
zadevnega pravilnika v smislu,
da je za odobritev vseh potovanj
pristojen glavni direktor ali od
njega pooblaifena oseba, odgo-
vornost za upravitenost potovanj
pa prevzame predlagatelj poto-
vanja. UO naj se v primernih
razdobjih porofa o strokih in
rezultatih potovanj po mnosilcih
stro§kov. V pristojnosti UO naj
v nadalje ostanejo le $e odobrit-
ve potovanj splo$nega znacaja,
kot n. pr. sodelovanje na kon-
gresih, sejmih in podobno.

Na 18. redni seji 17. 10. 1967 je
UOP po tehtni obravnavi poroci-
la o izpolnitvi plana za septem-
ber po enotah in na podlagl
skupnih kazalcev, kot je bilo po-
dano in obrazloZeno na seji, upo-
$tevajo¢ tudi pojasnila med ob-
ravnavo na seji, ugotovil in skle-
nil takole:

1. a) Plan tudi tokrat ni bil za-
dovoljivo izpolnjen v vseh proiz-
vodnih enotah.

b) Razen vzrokov, ki sta jih
UOP in DSP ugotovila Ze pri
prejénjih obravnavah porocil o
izpolnjevanju planskih obvezno-
sti in ki $e niso odpravljeni, je
posebej poudarjena nezadovolji-
va kakovost dela, kar povzroca
dodatno angaZiranje strojnih ka-
pacitet in dodatni delovni prispe-
vek za dodelave in nadomestitev
izmeékov ter povecuje proizvod-
ne strogke in povzroca zamude z
vsemi nevée¢nostmi in motnjami
v sinhronizaciji tehnoloskih po-
stopkov in rokovni disciplini, kot
tudi posledicami z vidika vezave
sredstev, nedovrs$ene proizvodnje
in zamujene realizacije. To vse-
kakor terja doslednej$e uposte-
vanje doloéil o penaliziranju po-
vzroditeljev izmeckov, a v pri-
meru neustreznosti oziroma ne-
u¢inkovitosti sedaj dolo¢enih po-
stopkov naj se zadevni pravilni-
ki ustrezno spremenijo. UOP za-
vezuje strokovne sluzbe, naj pro-
udijo polozaj in predlagajo uje-
majoce se ukrepe.

¢) Zmanjsana izkoriS¢enost
zmogljivosti PE MO z delovnimi
nalogami je, kot kaZe, povzroci-
la lansiranje za proizvodnjo tudi
tistih narocil, za katera je pred-
videna finalizacija Sele 1968. leta.
Ker pa to povecuje nedokoncano

proizvodnjo, je treba izdela}ti
ekonomsko analizo in preveriti
gospodarnost ali utemeljenost

taksne orientacije.

d) Posebno neugodni so kazal-
ci izpolnitve planskih obveznosti
PE PK, katere realizacija v sep-
tembru nevarno ograZa poslovne

Zdravstvenega doma Ljubljana
in njegovih samoupravnih splos-
nih aktov.

2. Komisija za odpis in naba-
vo osnovnih sredstev je predla-
gala nabavo enega rentgenskega
aparata. DSP zaradi pomanjklji-
ve obrazlozitve predloga ni pri-
nesel dokon¢ne odloéitve, vendar
izjemno enkratno  pooblaséa
UOP, da sme pri nabavi rentgen-
skega aparata po ponovni pro-
ucitvi dokoncéno sklepati glede
nabave.

UoP

rezultate celotnega podjetja. To
terja mnogo vecjo zavzetost in
odlo¢nost ne le kolektiva ploce-
vinarne, temve¢ vsega podjetja.

2. UOP je obravnaval predlog
operativnega plana za oktober in
spoznal, da ne zagotavlja izpolni-
tve letnega plana. Zato je sklenil
zavezati tehnicno sluzbo in vod-
stvo proizvodnje, da zagotovita
realizacijo, ki bo porok in zago-
tovilo za ugodno uresni¢itev let-
nega plana.

Na 19. redni seji dne 31. 10.
1967 je UOP sklenil:

1. DSP posredujejo v potrdi-
e

— Pretis¢eno besedilo pravil-
nika o uporabi reSilnega avtomo-
bila v konéni redakciji, kot jo je
opravila komisija za uskladitev
statuta in drugih splosnih aktov
po rezultatih splo$ne obravnave,
vendar z izjemo za 3. ¢len, ki naj
se sploh opusti in ustrezno po-
pravi tudi 1. élen, tako da resil-
nega avtomobila sploh ni mogo-
¢e uporabljati za obiske zdrav-
nika na bolnikovem domu. Po ta-
ko predlagani spremembi naj se
ob uveljavljenju pravilnika, ko
ga DSP sprejme, spremeni oSte-
viléenje ¢lenov, kot tudi odstav-
kov in pododstavkov v 1. Clenu.

— Odprtje novega delovnega
mesta: tehni¢nega svetovalca pri
tehni¢nem direktorju — iz razlo-
gov po zadevnem predlogu in na
na¢in, kakor ustreza opredelitvi
zahtevnosti dela, odgovornosti in
naporom po AODM z ozirom na
predlagane delovne mnaloge.

— Ugotovitev UOP, da je de-
lovno mesto: Sef objekta pri
PPB Ze sistematizirano, a se
opredeljuje zgolj kot funkcional-
na zadolZitev, tako da ni potreb-
no definirati vnaprej zadevne za-
sedbe in analitske stopnje, tem-
veé naj se za vsak posamien
primer posebej imenuje Sef ob-
jekta in dolo¢i ujemajoca se ana-
litska stopnja. Po zakljucku dela
se gef objekta avtomatsko razre-
§i. Analitska stopnja, ki jo je
imel kot ef objekta, ne more bi-
ti podlaga za zahtevek po razpo-
reditvi na enakovredno delovno
mesto. Predlaga pa se, naj DSP
zadolzi in pooblasti UOP za vsa-
kokratno imenovanje $efa objek-
ta in za dolocitev ustrezne ana-
litske stopnje glede na tako do-
lo¢eno in poverjeno funkcional-
no zadolZitev.

2. Pri obravnavi porocila ka-
drovske sluzbe o potrebah po
pridobivanju novih strokovnih
sodelavcev, je ugotovljeno, da je
UOP veckrat Ze postavil vprasa-
nje izboljdanja strokovne struk-
ture, ter zato naroc¢a, naj se KS
takoj loti urejevanja tega pro-
blema skladno s perspektivnimi
potrebami in z upo$tevanjem se-
danjega poloZaja v podjetju.

3. UOP je imenoval tov. Fran-
ca Cernivca (PE MO) za pred-
sednika komisije, ki ugotavlja
utemeljenost zahtev za posojila
pri individualni stanovanjski gra-
ditvi.

4, Potrdi se mnenje in predlog
kadrovske sluzbe, da se pobuda
za spremembo pri vrednotenju
delovnega prispevka Sefov pro-
jektantov vkljuc¢i v vrsto Se od-
prtih vprasanj, ki jih je treba
rediti v roku in na nacin, kot sta
UOP in DSP zZe opredelila, med-
tem ko naj se do tega Casa za
vse vodstvene delavce na izdela-
vi tehni¢ne dokumentacije izvaja
stimulativno vrednotenje delov-

nega prispevka na nacin, kakor
je veljal do 1. 9. 1967.

5. Odobri se dodatek za nado-
me$c¢anje v predlagani visini in
za zadevni ¢as v naslednjih dveh

primerih:
— inZ. Primoz Legat v okvirih
PE MO,
— Maks Papez v okvirih PE
Fi.

Predlogu vodstva PPB glede
dodatka za nadomes$canje, ki naj
bi ga prejemala Marija Leskovec,
se ne ugodi, ker niso podani za-
devni pogoji po 140. clenu pra-
vilnika o delitvi osebnih dohod-
kov in drugih osebnih prejem-
kov.

6. UOP je na podlagi porocila
o rezultatih razpisa za specializa-
cijo v zahodnoevropskih drzavah
po programu za 1968. leto, upo-
stevajo¢ odlocilne okolid¢ine, kot
so bile obravnavane na seji, spre-
jel naslednji sklep:

a) Izkoristijo se teme pod 1, 2
in 5 razpisa, ki se financirajo iz
fondov tehni¢ne pomodi, ter se
potrdijo prijavljeni kandidati.
Ker pa za temo pod 5 (Projekti-
ranje, konstruiranje in aplikaci-
ja zapornih organov hidroelek-
trarn) ni bilo nobene prijave, naj
se zadevni razpis ponovi.

b) Za specializacijo po temah
pod 3 in 4, kakor sta predvideni
na podlagi tehni¢nega sodelova-
nja, a zahteva vecje devizne stro-
$ke, pa velja naslednje:

— za temo pod 4 se glede na

7ze sklenjena narocila in per-

spektivni program odobri ude-
lezba prijavljenega kandida-
ta;

— za temo pod 3 je ugotovljeno,
da proizvodni program Lito-
stroja trenutno ne zajema to-
vrstnih naprav in se Ze zaradi
velikih deviznih stro$kov spe-
cializacija po tej temi ne iz-
koristi.

7. UOP je rezerviral v blokovni
gradnji ustrezna stanovanja za
resitev stanovanjskega problema
udeleZzencev NOB, kot jih je na
zahtevo UOP ugotovila kadrovska
sluzba, pri ¢emer podjetje ustrez-
no pomaga pri financiranju gra-
ditve. Druzinsko stanovanje Dja-
kovi¢eva 16 se po izpraznitvi do-
deli Lavoslavu Sotensku — kot
udelezencu NOB 2z nereSenim
stanovanjskim problemom po
evidenci kadrovske sluzbe.

Na 20. redni seji dne 7. 11. 1967
je UOP obravnaval tale
vprasanja in sklepal o njih:

1. UOP je po obravnavi pred-
logov Iniciativnega odbora za or-
ganizacijo zdravstvene sluzbe v
Ljubljani in glede na pritrdilno
odlotitev  delovne  skupnosti
Obratne ambulante Litostroj o
vklju¢itvi v enotni Zdravstveni
dom Ljubljana, upoStevajoc
mnenje kadrovske sluzbe in re-
zultate internega posvetovanja
predstavnikov podjetja in obrat-
ne ambulante, sklenil, da predlo-
7i zadevo v odloCitev DSP s
predlogom, naj izrazi soglasje s
prenosom ustanoviteljskih pra-
vic na Mestni svet Ljubljana in
s spojitvijo Obratne ambulante
Litostroj z drugimi zdravstveni-
mi zavodi v enotni Zdravstveni
dom Ljubljana, pri emer zago-
tovi uporabo prostorov in opre-
me za potrebe obratne ambulan-
te tudi po 1. 1. 1968 s tem, da se
zadevna razmerja pogodbeno
uredijo med novim Zdravstvenim
domom Ljubljana ali v njegovem
imenu in na$im podjetjem, kakor
bo ustrezalo okolis¢inam po ure-
ditvi razmerij med Obratno am-
bulanto Litostroj in Zdravstve-
nim domom Ljubljana po uposta-
vitvi organizacijske povezanosti
na podlagi spojitve.

2. Upravni odbor soglasa s
spremembo dosedaj objavljenega
razporeda prostih in delovnih
dni ter prostih in delovnih sobot,
kot je razvidno iz posebej objav-
ljene okroZnice. g

3. Na osnovi financnega prika-
za 7e izplacanih osebnih do-
hodkov in razpolozljivih sredstev
za izpladilo OD, kot tudi z upo-
$tevanjem izvrsitve proizvodne-
ga plana, a upostevajo¢ vecje na-
pore in prizadevanja_ kolektiva v
zadnjih mesecih, je UOP dolocil
450 milijonov Sdin za bruto iz-
plad¢ilo v mesecu oktobru, ¢eprav
to prekoracuje vsoto, ki je upra-
vicena na osnovi dosedaj oprav-

ljenega dela — v prepricanju, da
bo kolektiv to odloditev sprejel
kot svojo obvezo, da bo do kon-
ca leta s Se vedjo prizadevnostjo
te dohodke upraviéil tudi z rezul-
tati dela.

4.V zvezi s ponovnimi pros-
njami za zacasno vselitev druzin
v Samski dom I upravni odbor
vztraja na Ze sprejetem sklepu z
Aane2 1501 |

5. Upravni odbor informativno
obvesca, da se bodo vse prosnje,
naslovljene na samoupravne or-
gane v zvezi s stanovanjsko grad-
njo obravnavale istodasno z ob-
ravnavo razpisa gradnje.

6. Predlog sind. podruZnice
podjetja za zbiranje in odproda-
Jo odpadnega in nekurantnega
materiala se vzame na znanje s
tem, da sindikat napravi pisme-
no vlogo na Gospodarsko komisi-
jo, ki naj zadevo strokovno pro-
udi.

Na 21. redni seji dne 21. no-
vembra 1967 je UO sklenil:

( Delavskemu svetu podjetja
posreduje v obravnavo in potrdi-
tev:

a) Pravilnik o uporabi osebnih
avtomobilov podjetja in avtomo-
bilov delavcev za sluibena opra-
vila, pri ¢emer predlaga, naj se
dolocbe pravilnika splo$ne velja-
ve vkljucijo v pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov in drugih
osebnih prejemkov, s katerim so
te stvari delno Ze urejene pri
povradilih in jih je treba le pri-
merno dopolniti, medtem ko naj
se postopki organizacijskega po-
mena vkljuéijo v ustrezni orga-
nizacijski predpis.

b) Obvezna razlaga o povraci-
lih za delo na terenu v naSi
drzavi po pravilniku o delitvi
osebnih dohodkov in drugih
osebnih prejemkov, kakor so jo
sestavile strokovne sluZzbe in s
katero se UOP strinja.

c) Obvezna razlaga o vredno-
tenju stalnosti zaposlitve po pra-
vilniku o delitvi osebnih dohod-
kov in drugih osebnih prejemkov
v zvezi z uporabo razpredelnice
za stalnost zaposlitve po prejs-
njem pravilniku o delitvi oseb-
nega dohodka glede na spreme-
njene okolis¢ine glede na AODM,
pri éemer se UOP strinja s pred-
logom kadrovske sluzbe in s pri-
trdilnim mnenjem STDP.

d) Predlog FRS o dolocitvi na-
mena za znesek iz naslova prevec
zara¢unane provizije SDK, pri
¢emer je UOP mnenja, naj se ves
znesek Ndin 42.534 namensko
prenese na Obcinski odbor ZZB,
tako da ga uporabi za financira-
nje $e nereSenih stanovanjskih
primerov za borce iz nase delov-
ne organizacije,

e) Analizo o tezah za bodoco
ureditev zdravstvenega zavarova-
nja, ki jo je pripravila kadrovska
sluzba, pri ¢emer se UOP strinja
tudi z osnutkom za zadevni
govor DSP, kot bi ga bilo treba
podati v imenu naSe delovne
skupnosti. i :

2. Na podlagi porodila o izpo-
polnitvi plana za oktober in z
ozirom na operativni plan za no-
vember in december je UOP ugo-
tovil, da planirani proizvodni
plan ne bo doseZzen stoodstotno.
Rezultati dela v drugem pollgt]_u
in naéin dela nam jasno kaZejo
pot, ki jo je treba ubrati s stali-
%¢a samoupravnih organov, kot
tudi z vidika nosilcev vodilnih
in vodstvenih nalog ter poslov-
nih prizadevanj in dela vse de-
lovne skupnosti. UOP nalaga
upravi podjetja dolznost, da
predlo#i pred zatetkom 1968 na-
ért, ki naj vsebuje vse ukrepe
in postopke za odstranitev nega-
tivnih pojavov, katerim je treba
pripisovati slabo izpolnjevanje
planskih nalog v tekoéem letu.

PREGOVORI
RAZNIH NARODOV

Kdor ni¢esar ne zna, ni¢esar ne
dvomi. (Angleski)
Naj bo planina 3e tako viso-

ka, vedno se najde pot.
(Turski)

Ljudje se ne merijo z metrom,
ampak po pameti. (Srbski)
Vsak lahko meri, a vsak ne
more zadeti. (AzerbejdZanski)
Dobri knjigi in dobremu vinu
ni treba reklame. (Ameriski)
Pomanijkljivo znanje je nevar-
no. (Ameriski)
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100.000 prebivalci, lezi priblizno
25 km od nemsko-nizozemske me-
je in je glavno mesto nizozemske
pokrajine Limburg.

Cementarna lezi v severnem
predmestju ob plovni reki Mass.
Kanal, ki so ga skopali od reke
do tovarne, omogoca ladjam, da
priplujejo prav do nakladalne
postaje. V cementarno je spelja-
na tudi Zelezni$ka proga in §iro-
ka asfaltirana cesta. Tako lahko
nalagajo cement istoasno v ka-
mione, vagone in ladje v vrecah
ali v razsutem stanju. :

V cementarni nas je sprejel dr.
in¥. Egid Niél, $ef razvojnega od-
delka. V kratkem nagovoru nam
je najprej orisal zgodovino ce-
mentarne do dana3njega stanja,
nato pa na maketah in fotogra-
fijah pojasnjeval posebnosti ce-
mentarne, ki smo jih kasneje ob
obhodu lahko tudi videli.

Stari del cementarne je zacel
obratovati leta 1928. Po letu 1950
so zaleli graditi novi del cemen-
tarne, ki je zelo moderen in ima
vgrajene pretezno velike stroje.
Vg glavnem je last Belgijcev in
pravzaprav edina cementarna na
Nizozemskem, ki ima sicer 3Se
obrat v Roterdamu in pri Am-
sterdamu, vendar sta ta dva
obrata namenjena le mletju klin-

kerja. Letna proizvodnja zna3a
1,350.000 Mp Portland in 650.000
Mp Zlindrinega cementa. Delajo
po mokrem postopku, vendar bo-
do z naro¢ilom nove 1.600 Mp/dan
rotacijske peci presli na suhi po-
stopek. Sedaj obratujejo s sed-
mimi rotacijskimi pec¢mi, in si-
CET

4 rotacijske peci firme »Poly-
siuse dolzine 70 m s satelitski-
mi hladilniki,

1 rotacijska pec firme »Allis-
Chalmers« dolzine 120 m s Ful-
ler-hladilnikom, kapacitete 850
Mp/dan,

1 rotacijska pe¢ firme »Five-Li-
le« dolzine 120 m s Fuller hla-
dilnikom, kapacitete 1000 Mp/
/dan,

1 rotacijska pe¢ firme »Smidth«
dolZine 144 m s Fuller hladilni-
kom, kapacitete 1300 Mp/dan.

Kot surovino za cement upo-
rabljajo v glavnem kredo z 90 do
96 % CaCOj, ki ima pa polno vloz-
kov kremena. Ti vloZki kremena
predstavljajo v tem primeru ja-
lovino, ki jo je treba izloditi iz
procesa.

Obe komponenti surovine in vo-
do dodajajo cevnemu mlinu, ki
je namenjen predmletju. Kon-
struktivna izvedba cevnega mli-
na ustreza zahtevi, namre¢ av-
togenemu mletju surovine, pa je
zato razmerje dolZine proti pre-
meru razmeroma majhno. Poseb-
nost avtogenih mlinov je v tem,
da sam material, ki ga Zelimo
mleti, sluzi kot mlevno telo. Ker
pa je v konkretnem primeru kre-
da v primerjavi s kremenom raz-
meroma lahko meljiva, sluzi kre-
men kot mlevno telo ter se na
koncu mlina odvaja kot jalovina.

Zmletek s 34 % vode izhaja skozi
odprtine na obodu iz mlina v ro-
tacijsko sito. Ostanek s sita vo-
dijo na pomletje v drugo stop-
njo cevnih mlinov, katerih polni-
tev pa je iz jeklenih krogel raz-
nih premerov. Cevni mlini za po-
mletje surovine so izvedeni z
razmeroma velikim razmerjem
(L/D) dolzine proti premeru kot
pretocni mlini.

Pa 3e ena zanimivost pri mlet-
ju surovine, ki kaZe na to, kako
pestro je po izvedbah podrodje
drobilne in mlevne tehnike. Obi-
¢ajno se zahtevek po finosti zmle-
te surovine sufe od 8§ do 15%
ostanka na situ R 4900, kar je od-
visno od zahtev po homogenizira-
nju in pecenju. V cementarni
»ENCI« pa se zadovoljujejo s fi-
nostjo zmletka 50 % ostanka na
situ R 4900. S preizkusi so nam-
re¢ ugotovili, da tedaj pri razme-
roma majhni porabi elektri¢ne
energije za mletje surovine dose-
Zejo maksimalni efekt peci.

Miletju klinkerja je namenjeno
13 cevnih mlinov. Vseh 13 cevnih
mlinov ali mlinic upravljata v
eni izmeni po dva mlinarja in en
laborant. Vodja mlinic inz. J. De-
fesche pa skrbi za redno kontro-
lo delovanja mlinic, izboljSave
glede kvalitete in sestave mlevnih
teles in obloZnih plos¢, kolid¢ino

Sl. 6: Prizor s prireditve indijskih
Studentov

in vrsto mlevnih dodatkov in po-
dobno.

Vse mlinice so opremljene z
modernimi in preglednimi kon-
trolnimi plo$¢ami, delovanje mli-
nic pa je pretezno avtomatizira-
no. Najvecji mlin @ 4,0 X 11,0 m,
ki ga je dobavila danska firma
»F. L. Smidth & Co. A. S« je
opremljen s Sobami za hlajenje
z vbrizgavanjem vode. Kot doda-
tek h klinkerju dodajajo anhidrid
namesto surove sadre.

Pri mletju klinkerja nad
4000 cm?/gr dodajajo v mlin mlev-
ne dodatke. Specialne cemente
meljejo namre¢ do finosti
6000 cm?/gr.

SL 8: Poslopje Instituta za cementno indusirijo v Diisseldorfu

Vtisi s specializacije

Cementarna ima v novi uprav-
ni stavbi moderen in bogato
opremljen raziskovalni laborato-
rij. Kot mi je razlagal $ef razisko-
valnega laboratorija, je njihov
osnovni namen spremljanje novo-
sti in doseZkov na podrocju teh-
nologije, strojni$tva in avtomati-
zacije v industriji cementa ter
prilagajanje ali uvajanje teh no-
vosti v njihovi cementarni. Imajo
tudi smiselno razdelan plan svo-
jega raziskovalnega dela, ki je
prilagojen specificnosti cemen-
tarne.

Se nekaj je pritegnilo mojo po-
zornost: vzoren red in Cistost na
vsem podro¢ju cementarne. Vse
poti v cementarni so asfaltirane.
Tudi organizacija dela je odli¢na,
saj med triurnim obhodom ce-
mentarne nisem naletel na Clove-
ka, ki bi stal brez dela. Op_azﬂ
sem tudi, kako mocan vpliv ima
avtomatizacija na $tevilo zaposle-
nih, s tem pa seveda tudi na ceno
konénih izdelkov in dobitek ce-
mentarne. Ko sem omenil Cistost
v cementarni, sem mislil pred-
vsem na odli¢no odprasevanje
vseh izvorov prahu, zlasti mlinic,
kar ima vsekakor bistveni vpliv
na vzdrzevanje in Zivljenjsko do-
bo strojev v cementarnil.

INSTITUT ZA PROCESNO
TEHNIKO V AACHENU

Sprejel me je vi§ji asistent
dr. ing. Werner Udo, ki mi je ka-
sneje tudi razkazal in$titut. :

Inétitut spada v sklop Tehni-
$ke visoke Sole Aachen. V njem
je zaposlenih okoli 60 ljudi. V
veliki petnadstropni stavbi so
razni laboratoriji, v dvorani pri-
zidka pa izvajajo preizkuse na
improviziranih  polindustrijskih
napravah. Institut je razmeroma
nov, saj so ga ustanovili Sele leta

Na in$titutu sem se zadrzal le
en dan, ker so bili prav tiste dni
vsi mocéno zaposleni z nekimi de-
li za industrijo.

Zelo zanimiv je oddelek, v ka-
terem se ukvarjajo z drobljenjem,
mletjem in sejanjem najrazli¢nej-
§ih materialov. Ugotavljajo mlev-
nost in sposobnost kvalitativne-
ga in granulacijskega separira-
nja raznih zmetkov.

Raziskujejo delovanje cevnih
mlinov pri razli¢nih $tevilih vrt-
ljajev, zlasti pri prekokriticnem
$tevilu vrtljajev. Prav tedaj je
sodelavec inStituta dipl. inz. Ul-
rich Both branil svojo doktorsko
disertacijo z naslovom »Vplivi na
gibanje mlevnih teles v cevnih

Sl. 7: Park v sredis¢u Diisseldorfa, v ozadju Thyssenova
poslovna stavba

mlinih«. Zlasti zanimivi so bili
filmski posnetki, ki so jih napra-
vili pri stekleni celni steni cev-
nega mlina, kateremu so menjali
Stevilo vrtljajev, polnitev, sesta-
vo mlevnih teles in material za
mletje.

VECER
INDIJSKIH STUDENTOV

Ze prej sem omenil, da S$tu-
dira na aachenski Tehniski viso-
ki 3oli precej inozemcev, saj je
zastopanih kar 65 drzav. Indijcev
je veé¢ kot 200 in so zdruZeni v
drustva  indijskih  $tudentov
»Bharat Majlis«. Drudtvo je zelo
delavno in se zlasti odlikuje s
poirtvovalnim delom pri uvaja-
nju novodoslih indijskih Studen-
tov v novo okolje in govorico.
Vsak teden imajo sestanek, ki je
najveckrat povezan z druzabnim
vecerom, na katerega povabijo
tudi $tudente iz drugih drustev.

Najpomembnejsa prireditev je
vsakoletno praznovanje dneva
indijske republike 26. januarja.
Indija je s svojimi 439,236.000
prebivalcev po S§tevilu prebival-
stva za Kitajsko druga najvecja
drzava na svetu. Indijci so dolga
leta Ziveli pod angle$ko nadvlado,
kar je pustilo mocne sledi tudi
v kulturi. 26. januarja 1950 je po-
stala Indija suverena demokra-
ti¢na republika, 26. januar pa je
odtlej drzavni praznik.

Prireditve, ki je bila v najved-
ji dvorani aachenske Tehniske
visoke 3ole (r»Auditorium Maxi-
mume«), sem se udelezil kot po-
vabljenec drustva indijskih S$tu-
dentov. Prirediteljem je v tej mo-
derni dvorani, ki se odlikuje po
akusti¢nosti, razseznosti in no-
tranji opremi, uspelo ustvariti
res slovesno vzdu$je. Med povab-

ljenci so bili sodelavci in$titutov,
profesorji, rektor, indijski vele-
poslanik in veliko Stevilo indij-

- skih S$tudentov, ki $tudirajo na

drugih visokih $olah v Nemdiji.
V ved kot dveurnem programu
so se po slavnostnih nagovorih
zvrstile to¢ke programa, ki je ob-
segal narodne pesmi, plese in ce-
lo krajSo igro. Med odmorom
pa je »Office National Indien Du
The« pogostil vse prisotne s sko-
delico originalnega indijskega
¢aja.

Ko sem po programu odhajal
iz dvorane, sem imel obc¢utek, da
sem tu dozivel kos Indije, ki so
jo dale¢ od domovine ozivili od-
licno organizirani indijski Stu-
dentje.

INSTITUT ZA CEMENTNO
INDUSTRIJO

(Forschungs-Institut der
Zementindustrie Diisseldorf)

Diisseldorf ima 680.000 prebi-
valcev in je glavno mesto sever-
norenske vestfalske pokrajine, ki
steje skupaj 15,330.000 prebival-
cev. Ta pokrajina je najbogatej$a
v zvezni republiki. Tu je polno
rudnikov, skoncentriran pa je
tam tudi precej$en del nemske
industrije. Mesta kot so Essen,
Oberhausen, Rheinhausen, Duis-
burg, Bochum, so znana indu-
strijska srediS¢a in prehajajo
skoraj neopazno drugo v drugo.

Institut v Diisseldorfu pripada
»ZdruZzenju nemskih cementarn«
(VDZ), ki zdruzuje vseh 97 nem-
Skih cementarn, poleg teh pa Se
26 cementarn iz drugih evrop-
skih drZav in Argentine, Cileja,
Indije, Tunizije in Turdcije, ki so
izredni ¢lani.

(se nadaljuje)

PISALI SO ...

Delo je dne 20. XI. 1967 obja-
vilo ¢lanek z naslovom »NE HI-
TIMO, DA NE ZMANJKA DE-
LAl«, ki ga objavljamo skoraj
v celoti.

»Ne hitimo, saj nam bo sicer
prekmalu zmanjkalo dela, zago-
tovimo si zaposlenost vsaj do
konca leta, prihodnje leto pa bo
Zze kako!« Omenjeno geslo je mo-
gole pogostokrat sliSati v lito-
strojskih proizvodnih dvoranah,
kaZze pa pravzaprav na zaostre-
nost reformnih razmer, ki jih
$e posebej obéutijo v strojni in-
dustriji, in namesto da bi spod-
bujalo, zmanjSuje delovno disci-
plino in produktivnost. Prav za-
to so tudi litostrojski komunisti
na svoji minuli konferenci tako
odlo¢no obsodili omenjeno geslo.

»V tem vendar ni nikakr$ne lo-
gike,« je na konferenci ZK dejal
eden izmed diskutantov. »Saj
smo prav zaradi tega, ker so na-
e cene Se nekoliko previsoke,
roki pa Se zmeraj predolgi, pre-
malo konkuren¢ni. Potem so lah-
ko naSa prizadevanja c¢isto brez-
plodna, ¢e si na eni strani priza-
devamo kar se da skrajsati izde-
lavne roke, na drugi strani pa
roke preratunano in namerno
podalj$ujemo.« Spet drugi raz-
pravljalec je razmisljal o tem,
kako bi bilo pred leti, ¢e bi delo
odlagali zato, »da ga ne bo
zmanjkalo«. Ali ne bi tedaj ob
tak$ni proizvodni nedisciplini

brez ovinkov prisli na dan s pra-
vo besedo: »Tovari§, to je ven-
dar sabotaZal«

Veliko je bilo na konférenci li-
tostrojskih komunistov vredno
prav to, da so odkrito sprego-
vorili 0 razmerah v svoji lastni
tovarni.

Kaksni so litostrojski poslovni
rezultati v tem letu? Se res ute-
gne zgoditi, da bo kmalu zmanj-
kalo dela? To, da so v letodnjem
prvem polletju imeli 16 odstot-
kov visji celotni dohodek kot v
istem obdobju lani, je vsekakor
pozitiven rezultat; prav tako je
ugodno tudi to, da so ob koncu
prve polovice letoSnjega leta ime-
li za dobrih 11 odstotkov manj
nedokoncane proizvodnje kot ob
istem Casu lani, Seveda pa je pri
tem negativno, da so se $e pove-
cale terjatve do litostrojskih
kupcev in so ob koncu leto$nje-
ga prvega polletja znaSale ved
kot 5 milijard starih dinarjev.
KaZe pa, da se jim za delo v pri-
hodnjem letu ni treba posebno
bati. Za zdaj imajo namre¢ toli-
ko narodil, kot ustreza obsegu
realizacije, ki jo pricakujejo v
tem letu. Res pa je, da narodila
niso ekonomsko porazdeljena na
vse proizvodne oddelke. V tem
je tudi znatna tezava! Minus pa
so si morali na listi letosnjih po-
slovnih rezultatov zapisati Lito-
strojci tudi zaradi zmanjSanja
produktivnosti dela.

Litostrojci ugotavljajo dokajs-
njo pasivnost samoupravnih or-
ganov na ravni enot in sektor-
jev.

Pa vendar bi morali prav v
enotah cutiti vedji vpliv samo-
upravnih organov, ¢e naj bi bi-
stveno izboljsali delovno disci-
plino, zadrzali nara$¢anje stro-
skov in tako intenzivirali delo,
kot to terjajo trZne razmere.

Brez jasnih staliS¢ ne gre.

Litostrojski komunisti pa sa-
mokriti¢no priznavajo, da je ime-
la doslej tudi njihova organiza-
cija premajhen vpliv na prouce-
vanje tokov in pojavov, ki nega-
tivno vplivajo na poslovne rezul-
tate.

Tako tudi ni nakljuéje, da so
si komunisti Litostroja, kot na-
potek za prihodnjo organizacij-
sko aktivnost, na steni za pred-
sedstvom konference izpisali ge-
slo o nujnosti. jasnih stali$¢ in
konceptov.

Drzi, da bo Siroko sodelovanje
¢lanstva pri oblikovanju enotnih
stalis¢ o vseh pomembnih vpra-
Sanjih najbolj$e jamstvo, da bo-
do sklepe tudi izvajali.

Slisati pa je bilo tudi nekatere
sugestije za prihodnjo poslovno
politiko. Tako naj bi, recimo, z
analizami $e bolj natanko ugoto-
vili poslovne razmere v podjetju,
preudili, koliko primerno je za-
poslen kader, izdelali kratkoroc-
ni in dolgoro¢ni razvojni plan in
zagotovili tudi dosledno sposto-
vanje sklepov samoupravnih or-
ganov.
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PRISLI

Potrebe po K: Dragutin Maru-
§i¢, obl. varilec PK, Milka Klop-
¢i¢, kuharica KS, Alojz Sitar,
strugar PK, Alojz Vivod, livar
MOs.

Potreba po PK: Leopold Kon-
¢ina, strugar PKT.

Stipendista: Stane Maren, VET
%gﬁst, Miroslav De¢man, stazist

ODSLI

Florijan Horvat, EAS kontro-
lor, Marko Urbas, MOm, model.
mizar, Janez Knez, MOs, skupi-
novodja, Stefka Zalac, statistik
TKB, Delimir Lini¢, VO skladi-
3¢nik, Franc Kovadi¢, MOj pobir.
peska, Marko Bokan, strugar FI,
Bostjan Kosar, MOs livar, Franc
Koprivec, strugar FI, Vojislav
Prvulovié, prip. peska Moj, Emin
Faci, tr. delavec VET, Janez Pu-
gelj, referent MOs, Alojz Peter-
lin, prip. peska MOj, Tomislav
Rijavec, delovodja. MOj, Feliks
Ko$ak, embalaZer . PPb, Avgust
Gerni¢, livar MOj., Karel Olah,
obl. varilec FI, Franc Miklavéic,
kurjaé Vet.

. Opravicujemo se sorodnikom
in sodelavcem pokojnega Janeza
Mlakarja, ker zaradi nepredvide-
nih teZav nismo mogli objaviti
njegove fotografije ob nekrologu.

Urednistvo.

0J TA VOJASKI BOBEN...

Od Janeza Marolta iz Novega
Sada smo prejeli tele novoletne
Cestitke:

Delovnemu kolektivu TZ Lito-
stroj Zelim v novem letu 1968
¢im ve¢ uspehov pri delu, po-
sebno pa PE Orodjarni — tov.
Srbéi¢u. Mojstra Jagra in Sefa
tov. Potoénika pa lepo po-
zdravljam. Enako Zelim ple-
skarjem in peskarjem.

ZAHVALA

Ob bridki izgubi moza, oceta,
sina in brata se najlepse zahva-
ljujemo za zadnje spremstvo li-
tostrojski godbi, sindikalni po-
druznici ter vsem sodelavcem in
Znancem.

1 Hvala za lepe poslovilne bese-

e

- Za vso pomo¢, katero so nudi-

li Zeni in druzini, najlep$a hvala.
Zalujoca druzina Pugelj

JANEZU PUGLJU V SPOMIN

Okrutna usoda je nenadoma
iztrgala iz nase sredine Janeza
Puglja. Se kot otrok je prisel v
nas kolektiv in bil vseskozi med
nami kot vesten in marljiv livar
v PE MO, obratu sivolivarne.

Tezko nam je, Se tezje zato,
ker je odsSel tako nepric¢akovano,

jih 45 delovnih dni.

lani.

POSKODBE V NOVEMBRU

V mesecu novembru je bilo v naSem podjetju 33 po-
Skodb: 6 v MO, 5 v PK, 19 v FI, 1 v VET in 2 v sektorjih.

Zaradi poskodb smo izgubili v novembru 633 delovnih
dni, in sicer v MO 165, v PK 89, v FI 327, v VET 7 in sektor-

Poskodbe na oéeh so imeli v novembru 3 delavci, na te-
lesu 2, na rokah 17 in na nogah 11 delavcev.

Najve¢ poskodb je bilo v ponedeljek in petek po 7, v
sredo 6, torek 5, Cetrtek 4, sobota 3 in nedelja 1 poskodba.

V mesecu novembru je bilo 6 poskodb manj kot v me-
secu oktobru, oziroma 10 poskodb manj kot v istem mesecu

Sluzba varstva pri delu

1. KOLEDAR 1968,

nih domacih umetnikov.
2. Misko Kranjec:

3. Una Troy:
SEDEM NAS JE, roman

4. Venceslav Winkler:

5. Frandéek Bohanec:

in drugih $ol.
Clanarina je 20 Ndin.

Doplacdilne knjige:
1. Ing. Raoul Jencic:

2. Vlada Marcon:

. Andreja Grum:

(F5]

je bogato ilustrirana.

Knjizna zhirka PreSernove druzhe

V redni zbirki PreSernove druzbe za leto 1968 so tele knjige:

ki ima to pot dvojno velikost knjig in je bogato ilustri-
ran. Med drugim ima 12 veébarvnih reprodukcij prizna-

. IZ CESTE I. REDA, roman

To je povest Ze starejSe generacije mladine, med 16. in
18. letom. Roman nacenja vpraanje moralne odgovor-
nosti za nesre¢e na nasih cestah.

Irska pisateljica nam v tem mikavnem delu prikaze
vasSko mater s sedmimi nezakonskimi otroki in zaplete,
ko jim ljudje po podobnosti dolo¢ajo odeta.

TISTI IZ ZELENE ULICE (mladinska povest)

Pisatelj nam prikazuje Zivljenje v eni nasih mestnih ulic
In vsa nasprotja pri starejsih, razlike med besedami in
dejanji. Otroci pa i$¢ejo poti po svoje v Zivljenje.

SLOVENSKA BESEDNA UMETNOST

Avtor nam odkriva vrednost besedne umetnosti od nek-
danjih dni do danasnjih ¢asov.

Knjiga je tudi primeren pripomodéek ucencem osemletk

MALI KMETIJSKI STROJI
S PLETILKO IN KVACKO

SODOBNO KUHANJE V DRUZINI

Knjiga nas uvaja v uporabo tehniénih pripomockov v
gospodinjstvu, zivilskih in industrijskih polizdelkov in
uposteva vse prehransko bogate in okusne jedi. Knjiga

Doplacilne knjige so do izida po 5 Ndin.

Vsako izmed knjig (razen koledarja) lahko dobite veza-
no v platno, ¢e doplac¢ate po 2,50 Ndin.

Po izidu bodo knjige 20 % drazZje.

Zato pohitite z vpisom oz. naroc¢ilom pri poverjeniku Pre-
Sernove druzbe ali pa v upravi, Prazakova ul. 1. P. p. 41/1.

tiho in v najlep$ih letih svoje
zZivljenjske dobe.

. Bil je vesten, zanesljiv tovari§
In prijatelj, vedno pripravljen
pomagati; s hvaleznostjo se ga
spominjamo.

Pokojni Janez Pugelj

Ob izgubi dobrega moza, skrb-
nega oceta in vzornega sina izre-
kamo druzini iskreno sozalje!

Zelja, da pocivas v svoji rojst-
ni domaci zemlji, se ti je izpol-
nila in naj ti bo lahka domaca
gruda. KETAL

HE TIKVES

Privredni pregled iz Beograda
je 8. 11. 1967 objavil ¢lanek z na-
slovom »HE TIKVES BO PRICE-
LA Z DELOM V JANUARJUk,
kjer ¢lankar omenja, da bo dala
ta HE prve koli¢ine elektricne
energije ze v zacetku januarja
prihodnjega leta. Ce bo temu
res tako, bo HE Tikve$ prvi ob-
jekt v Makedoniji, ki bo zgrajen
v roku, ki je dogovorjen z banko.

Zapornica je visoka 113m in
je med najvisjimi pri nas. Vanjo
je dograjeno 2,7 milijona kubi-
kov kamenja, gline in drugega
materiala. Dograjena je tudi stav-
ba, kjer bo strojnica; tu pa bo-
sta v prvi fazi delovala dva agre-
gata, a v drugi Se dva.

Obrtniska dela lepo napredu-
jejo. Prvo turbino so Ze montira-
li, a montiranje druge je Ze v te-
ku. Umetno jezero, ki bo akumu-

VILHAR RAZSTAVLJA V SVICI

Bivsi clan nasega kolektiva in
stalni umetniski sodelavec nase-
ga Casopisa slikar Mario L. Vil-
har je konec novembra letos pri-
druzil vsem dosedanjim razsta-
vam svojih slikarskih in kipar
skih del doma in v tujini, novo
— 25, samostojno razstavo; to
pot v »Galeriji 43« v $vicarskem
mestu St. Gallen. Razstava, ki bo
odprta ves december, je pod po-
kroviteljstvom naSega generalne-
ga konzula v Svici Redzepa Dzi-
he. Po uspelih Vilharjevih raz-
stavah v tujini (na Danskem, v
Avstriji in Italiji) je to njegova
prva razstava v Svici.

PoroCilo mladinske

Dne 22. septembra je bila v Litostroju 20. redna letna
konferenca mladinske organizacije TZ Litostroja, s katere
objavljamo krajse poroéilo. Joze Baumkirchner, prejsnji
predsednik Zveze mladine je v svojem porodilu dejal:

Zveza mladine v podjetjih danes politicno ni dovolj
moc¢na, ni dovolj avtoritativna, da bi lahko samostojno po-
liticno delovala. Ugotavljamo namreé¢, da organiziranje raz-
nih Sporinih tekmovanj, kulturnih prireditev in izletov ni
delo organizacije, temvec¢ rezultat posameznika.

Zavedati se moramo, da je raz-
lika med delom medvojne in po-
vojne mladine napram danas-
njem v tem, da se je mladina ta-
krat borila za svobodo, mi se
moramo pa danes za svoj obstoj.
Nemalokateri vodilni se pritozu-
jejo o strokovni nesposobnosti
mladih delavcev, ko dokoncajo
Solanje in se zaposlijo. Naj na-
vedem podatek, da je samo Vv
Ljubljani trenutno 2320 delavcev,
od tega 720 mladih brezposelnih.
Ce hocemo, da bo nase samo-
upravljanje v Litostroju $e bolj-
$e in tudi za ¢lane samoupravnih
organov interesantnej$e, bomo
morali na upravnem odboru in
delavskem svetu podjetja $e de-
tajlnejSe obravnavati posamezna
narocila, roke, dotok materiala
in podobno. Posameznike oziro-
ma sluzbe, ki so odgovorne za
te dejavnosti, pa je treba veckrat
poklicati na porocanje in jih ro-
kovno zadolziti ter pregledati,
kdo je delo izvrs$il in kdo ne.

Se nekaj besed o mladini in
zvezi komunistov. Mladina gleda
na naSo preteklost kot zgodovi-
no, predvsem pa se zaveda da-
nasnjega ¢asa. Vsi pa vemo, da
se mladi in starej$i ne ujemajo
v pogledu okrog sebe. Ljudje po-
trebujejo organizacijo, od katere
pricakujejo, da jim bo pomaga-
la pri njihovem strokovnem de-
lu, da jim bo v pomo¢ pri od-
stranjevanju starih nazorov in
da bodo v njenih vrstah nasli
podaljsek svojih idej. Jasno je, da
Sirok krog mladine ni priprav-
ljen na svojo druzbeno politi¢éno
vlogo, ki mu pripada. Priznati
pa moramo, da tudi sama mladi-
na ni znala izKoristiti svoje na-
loge, katero ima kot enakovred-
na druzbeno-politi¢na organiza-
cija.

Martin Zavec je dejal: Ze nekaj
let je ¢utiti v nadi organizaciji
razne negativnosti, ki se odraza-
Jjo v pasivnosti ¢lanstva, nezain-
teresiranosti itd. Takoj moram
re¢i, da mi mladi nismo nezain-
teresirani za na$ razvoj in da
nam ni vseeno, v kaksnih pogo-
jih bomo Ziveli in wustvarjali.
Vzroke moramo iskati drugod.

Vse premalo smo samoiniciativ-
ni. Navajeni smo, da nam vse
nekdo od zgoraj servira. Tako pa
ne gre vet. Od zgoraj nimamo
ved kaj prickaovati, ker v nasem
samoupravnem sistemu je dolz-
nost delovnega c¢loveka kot sa-
moupravljalca, da se sam bori
za napredek in s tem tudi za
svoj obstoj.

Brane Praznik pa: Mladi se Ze-
limo uveljaviti, potrebujemo pa
idejno podporo, ki nam jo naj-
laZe da ZK. Zanima nas aktiv-
nost ZK in odnos njenih ¢lanov
do druzbeno-politicnih vpraSanj.
Tako bi se tudi laZze odlodili za
vkljuétev v ZK. Ne gre nam za
nobene koristi, kot bi morda kdo
mislil, ampak da bi se mladi
bolj poglobili v druzbeno delo.

Veé¢ pozornosti je treba dati
izobrazevanju in zaposlovanju
mladih.

Hasan Burni¢ je o podcitniski
druzini Litostroj dejal, da od 750
mladincev, kolikor jih je v Lito-
stroju, je samo 90 ¢lanov podit-
niske druzine. Glede na $§tevilo
¢lanov iz prejsnjega leta se je
letos S$tevilo vidno zmanjsalo.
Ukinitev regresov na avtobusih
in ladjah je precej vplivala na
izpolnitev nasega programa.

V imenu uprave podjetja je
mladinsko konferenco pozdravil
Karel Korosec in dejal, da je
mladina delala med vojno in po
njej z veliko vec¢jim poletom kot
danes. Delala je z nekim navdu-
Senjem, saj takrat nismo imeli
ni¢esar, Zeleli pa smo veliko
ustvariti. Hoteli smo si izboljsati
Zivljenje in tako smo bili tako-
reko¢ prisiljeni v navduSeno delo.

Tudi sedaj je predsem na mla-
dini, kako se bo uveljavila. Mla-
dina ne sme pric¢akovati od vseh
drugih pomod¢i, sama pa ostaja
pasivna in samo c¢aka. Mladinci
se morajo zavedati, da bo vse
vodstvo neko¢ v njihovih rokah,
zato je potrebno zaceti delovati
sedaj. Uprava podjetja si Zeli
mladinskih pripomb, sugestij,
spreminjevalnih predlogov, ne pa
nezainteresiranosti.

Ob koncu konference pa so
¢lani ZM sprejeli naslednje skle-
pe:

liralo okrog 460 milijonov kubi-
kov vode, bodo izkoriscali pred-
vsem za napajanje Tikveskega
polja, ki meri 18 tiso¢ hektarov.

V izgradnjo HE so vlozili 230
milijonov novih dinarjev. V prvi
fazi bo dajala elektrarna 210 mi-
lijonov kWh elektricne energije
na leto.

Opremo za HE Tikve$ dobav-
ljajo med drugimi: Litostroj —
turbine, Rade Koncar — genera-
torje in transformatorje ter Me-
talna — hidromehansko opremo.

—

Novi predsednik ZMS
v Litostroju Martin Zavec

konference

1. ZM mora svojo politi¢cno mo¢

okrepiti; le tako bo Ilahko
uspesno sodelovala na vseh
podro¢jih nasega druzbene-
ga razvoja.

2. Kulturne, S$portne in druge
prireditve naj v bodoce orga-
nizirajo specialne organizaci-
je, ki delujejo v okviru TK
ZM Litostroj.

3. Ve¢ pozornosti naj se posve-
t1 vzgoji mladih v dobre sa-
moupravljalce in politicne de-
lavce.

4. Sodelovanje z ostalimi druz-
beno-politi¢nimi organizacija-
mi je treba okrepiti predvsem
v ZK.

5. Pripraviti je treba mlade za
sprejem v ZK.

6. Za sprejem Vv samoupravne
organe je potrebno predlaga-
ti ve¢ mladincev.

7. Potrebno je podpreti dejav-
nost Klubov OZN.

8. ZM mora pomagati pri reali-
zaciji predavanj Sola za Ziv-
ljenje.

9. Razmotriti je treba vse moz-
nosti za boljSe oblike organi-
ziranosti ZM.

10. ZM naj se bori za doslednej-
se uveljavljanje pravic samo-
upravljalca v odloéanju o
raznih vpraSanjih (pri rese-
vanju raznih problemov.)

11. Vzbuditi je treba v c¢lanstvu
zanimanje za delo ZM.

12. V sodelovanju z drugimi
druzbeno-politicnimi  organi-
zacijami se mora ZM boriti
za dosego nasega skupnega
cilja. 3

13. Bolje je treba organizirati ob-
veicanje o problemih znotraj

in zunaj podjetja.

14. ZM naj Jjavno izraza svoje
mnenje o raznih politi¢nih
dogodkih v svetu in doma.

15. Posvetiti je potrebno veé po-
zornosti izobraZevanju in za-
poslovanju mladih.

16. Za rekreacijo mladih je po-

¢itniska zveza zelo primerna.

Potrebno je njeno delo $e na-

prej razvijati.

Vzbuditi je treba pri mladih

ve¢jo odgovornost do dela na

delovnem mestu, kakor tudi

v organizaciji.

18. ZM naj pomaga vsakemu
mlademu pri reevaju pro-
blemov, s katerimi se sredu-
je na delevnem mestu.

19. ZM naj mladince iz ICL ta-
koj informira o svojem delu
in jih na ta nadin zainteresi-
ra za delo v Zvezi mladine Li-
tostroj.

ik
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je znano po zanesljivosti, kvali-
teti, vestnosti, drugo pa morda

Se strinjate ?

(Razgovor z drugim Sefom v tovarni)

Vprasanje

Strokovna literatura, ki obrav-
nava vprasanja industrijske psi-
hologije, sociologije, organizaci-
je, skoraj enotno razlikuje dve
vrsti vodilnih ljudi, Sefov, direk-
torjev: eni naj bi bili usmerjeni
predvsem k interesom proizvod-
nje, poslovnosti, storilnosti, dru-
gl pa predvsem k delavcu. Prvi
imajo pred o¢mi rezultate proiz-
vodnje, drugi pa ¢loveka-delavca.
Po razpolozljivih podatkih bi
imeli $efi druge vrste, to so tisti,
ki jim je delavec vainejsi kot
rezultati, v celoti tudi ve¢ uspeha
pri vodenju in navsezadnje tudi
boljse rezultate v produkciji. Kaj
menite o tem?

Odgovor

Najprej bi zelel pripomniti, da
je tako ostro razlocevanje bc_vy
teoreti¢nega znacaja. V resnicC-
nem Zivljenju mora biti Sef spo-
soben zavarovati interese obeh
plati, in to ne bi smelo biti ne-
mogoce. Po mojem v praksi ni
cistega profila ene ali druge vr-
ste. Posamezni ljudje tezijo bolj
sem ali tja. Oba elementa sta v
resnici med seboj nelocljivo ve-
zana. Clovek je nosilec proizvod-
nje, clovek je tisti, ki misli, ki
nekaj hoce in ima pobudo. Sef
pa mora znati oba elementa
vsklajevati, ne pa ju locevati in
dajati prednost enemu na $kodo
drugega.

Vprasanje

V wvsakdanjem Zivljenju, ko
ocenjujemo ljudi, navadno pra-
vimo o enem, da dela hitro, o
drugem, da dela pocasi, a zanes-
ljivo. Vemo tudi, da se v pogle-
du hitrosti pri delu najpocasnej-
$i razlocuje od najhitrejsega v
razmerju ena proti dva: najhi-
trejsi torej dvakrat hitreje dela
kot najpocasnejsi. Ali sta po va-
Sem mnenju res kvaliteta in
kvantiteta dela v obratnem so-
razmerju?

Odgovor

Ne bi rekel. Poznam nekaj lju-
di, ki zelo hitro, ekspeditivno de-
ajo, pa vendar obenem tudi kva-
litetno; poznam pa tudi ljudi, ki
SO izredno pocasni, prave »ma-
Ze«, kot pravimo, pa vendar nji-
hovo delo nikakor ni brez napak.
Srecamo torej vse §tiri vrste
kombinacij: hitre in dobre delav-
ce, hitre in povr$ne, pocasne in
dobre ter tudi pocasne in slabe
Obenem. Obe pozitivni kvaliteti,
to je hitrost in kvaliteta, se torej
prav lahko znajdeta zdruZeni pri
istem delavcu.

_Res je, da vsi radi ve¢ zaslu-
Z2imo kot manj, toda dobremu
delavcu vseeno ne gre samo za
denaini ucinek, ki mu ga prinese
vecja kolicina opravljenega dela,

saj vnasa v svoje delo tudi pri-
merno pazljivost, ¢ut odgovorno-
sti do dela, visoko motivacijo.

Najbrz tudi ne bi bilo napac-
no, ¢e bi kadrovska sluzba po-
svetila posebno pozornost tistim
delavcem, pri katerih opaZzamo
nesorazmerno ve¢ napak kot pri
drugih. Mogo¢e bi se odkril
vzrok v pomanjkljivem znanju,
nezadostnih izku$njah, lahko pa
tudi v neprilagojenosti, pomanj-
kljivi motivaciji, posameznih
osebnostnih potezah ali celo v
socialnih razmerah.

Vprasanje

Doslej smo brali, da je nasa
osebnost rezultat dveh vrst vpli-
vov: dednosti in okolja. Sovjet-
ska psihologija pa dodaja Se tret-
ji odlodilni vpliv: to je delo, ki
daje cloveku svoj pecat in zna-
¢ilnosti. Tako dobi na primer
urar po dolgih letih dela svoje
posebne lastnosti; prav tako na-
takar, ucitelj itd. Iz tega je na-
stalo geslo, da delo formira ¢lo-
veka. V prvih povojnih letih smo
tudi pri nas brali znano geslo:
»Mi gradimo progo, proga gradi
nas.« In ¢e recemo, da delo for-
mira- ¢loveka, mislimo véasih tu-
di na SirSi pomen tega pojma, na
delovno okolje, na podjetje v ce-

po povrSnosti, nezanesljivosti.
Torej bi smeli govoriti o liku de-
lavca dolocene tovarne. Ali lah-
ko tudi v nasem primeru govo-
rimo o liku litostrojskega delav-
ca, ki bi se po svojih kvalitetah
razloceval od delavca kake druge
tovarne?

Odgovor

Proces formiranja delavca je
vsekakor dolgotrajen in se opa-
zijo morebitni vplivi, ali vsaj sle-
dovi, samo pri tistih delavcih, ki
so dalje ¢asa v podjetju. Ce v
tem smislu pomislim na neka-
tere nase starejSe projektante ali
kvalificirane mo¢i v proizvodnji,
bi morda smeli trditi, da najde-
mo pri njih neke skupne poteze,
ki bi jih lahko oznacili kot ele-
mente litostrojskega delavca. To
so: vestnost, iznajdljivost, preda-
nost delu, visoko razvita kritic-
nost, neodjenljivost; z druge
strani pa mogoce nekoliko ohla-
pen ¢ut za termine, kolikor ni to
splodna slabost nasega gospodar-
stva. Litostroj se je v turbinski
proizvodnji sicer lahko naslonil
na skoraj stoletno tradicijo, sam
pa je razvil tudi proizvodnjo po-
polnoma drugacnih in novih pro-
1zvodov (dieslovi motorji, Zerja-
vi, vili¢arji itd.), kar je na vsak
nacin dokaz visoke strokovnosti
in drugih osebnih kvalitet nasih
delavcey.

(Pogovor pripravil in zapisal

Mirko Hrovat)

Kako hitro se je zgodilo . . .

Pri vrtanju izvrtin v polovico labirintnega obroéa iz
brona se je dne 27. 10. 1967 poskodoval delavec Novak
Franc. Ker je bila poskodba tezja, bo zanimala tudi Sirsi

krog delavcev.

Zgoraj omenjeni je bil preme-
s¢en na to delovno mesto s sko-
belnega stroja, in to tako, da se
je na stroju priuceval 14 dni pod
vodstvom delavca, ki je poznal
delovanje stroja. Tudi poskodo-
vanec je ze pred delom na sko-
belnem stroju dalje ¢asa oprav-
ljal delo na rezkalno-vrtalnem
stroju; zato mu tehnika samega
dela ni bila nepoznana, privaditi
se je moral samo raznim roci-
cam, od katerih ima vsaka svoj
pomen. Tistega dne je Novak
(poSkodovanec) opravljal dela
na tem stroju Sele drugi dan.

Kako je prislo do poskodbe?

Po analiziranju del je Novak
uporabljal pri vrtanju izvrtin
tockalo, Spiralni sveder @ 24 in
palico za vpetje struznega noza.

Za ugotavljanje toc¢nosti sredi-
S¢a risa je uporabil konico mor-
ze izvedbe, katero je potisnil v
delovno vreteno. Po ugotovitvi
sredisca je vzel zagozdo, izbil ko-
nico in vlozil v delovno vreteno
spiralni sveder. Po kon¢anem vr-
tanju pa delovnega vretena ni
povlekel v notranjost stroja, ker
Je moral izvrtino poveéati, in si-
cer tako, da je povrtaval in stru-
zil nazaj. Ceprav je bila povrtal-

Na fotografiji je prikazano delovno vreteno, v katerega je potisnjena
Zagozda; okrog nje se je navila delovna obleka z delaycem vred

na palica v morze konosu, je ob-
stajala moZnost, da se pri delu
(struZenju nazaj) oddvoji od de-
lovnega vretena. Da bi to prepre-
¢il, je uporabil zagozdo, ki jo je
zabil v odprtino delovnega vrete-
na in vrtalno palico. Ta zagozda
pa je bila usodna zato, ker je
bila predolga, saj sta oba njena
konca Strlela iz delovnega vrete-

na mna vsako stran za okoli
30 mm.
Med delom je poskodovani

stal ob vrtecem se delovnem vre-
tenu, z njim pa je bil sodelavec,
ki mu je hotel dati %e¢ dodatna
navodila glede pomika pri stro-
ju. Podkodovani se je delno obr-
nil proti sodelavcu, v tistem tre-
nutku pa ga je vrteéa se zago-
zda prijela za delovno obleko, jo
z njim vred ovila okoli vretena
in poskodba je bila tu.

Pri analiziranju je bilo ugotov-
ljeno, da je bila zraven ostalega
orodja na delovni mizi tudi za-
gozda, ki bi bila pri uporabi v
tem primeru popolnoma varna.
Zakaj je poskodovani ni upora-
bil, mi ni znano, verjetno tudi
njemu ne. ..

Ceprav se je na delovnem me-
stu poSkodba zdela zelo resna,
so zdravniki ugotovili le kompli-
cirane zlome v klju¢ni kosti ra-
mena in druge poskodbe mehkih
delov telesa, ki se lepo zdravijo.
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Dusevno zdravije

DusSevno zdravje je pojem, ki ga je Se teze opredeliti
kot telesno. Predvsem si moramo biti na jasnem, da ne gre
tu za: zdrav ali bolan. »Bolezni je stotero, zdravje samo
eno«. To je sicer globokoumen izrek, toda v bistvu netocen,
kajti najbrz ni ¢loveka, ki bi imel vse organe in vse funk-
cije brezhibno razvite in ohranjene. €Ce ni¢ drugega, smo
vsaj preobcutljivi za to ali ono vrsto hrane, pijace, za pre-

hlad ipd.

Podobno je seveda z dusevnim
zdravjem. Ce bi torej bile vse
¢rte naSega temperamenta, zna-
¢aja, motivov, stali$¢, interesov
in odnosov razvite v mejah nor-
male, bi se ne loc¢ile od reakcij,
ki jih opazujemo pri vecini ljudi.

In koliko je teh lastnosti? Dva
ameriska psihologa sta iz slovar-
ja izpisovala vse pridevnike, ki
se nanasajo na lastnosti clove-
Ske osebnosti. Dobila sta jih
18.000. Od teh sta izbrala bolj
ali manj stanovitne lastnosti in
jih dobila 4.500. Potem sta $e iz-
locila vse ve¢ ali manj izstoznad-
ne izraze in je tako koné¢no ostalo
Se vedno 300 pridevnikov, ki
oznacujejo trajne, univerzalne

lastnosti nase dusevnosti, oz. ob-
pa Se

naSanja. Mnogi avtorji

=

(x

primere, ki v prakti¢nem Zivlje-
nju uhajajo iz okvira te definici-
je.

Blizja resnici je oznaka S$vi-
carskega psihologa Adlerja, ki
vidi v duSevni stabilnosti clove-
ka tele lastnosti: zivljenjski po-
gum, sposobnost za delo, ustvar-
jalno dejavnost, smisel za umet-
nost, kulturo in ljubezen. Social-
na neprilagojenost vodi prek ner-
voznosti in nevroz v slepo ulico
zivljenja, v dolo¢eno dusevno
obolenje.

F. Kiinkel pa je videl med du-
Sevno bolnimi in zdravimi neko
osnovno razliko v usmerjeno-
sti: prvi so opazno pogreznjeni
vase, drugi pa v stvarnost, zuna-
nji svet. Seveda pojem stvarnost

Vodstveni ¢lovek je predstavnik uprave nasproti delavcu in pred-
stavnik delavca nasproti upravi. Véasih to pomeni, da je v sredi,
ali med dvema ognjema

kljub temu sodijo, da jih je raj-
81 ve¢ kot manj.

Kdo bi sedaj lahko trdil, da
ima vseh teh recimo 3000 lastno-
sti razvitih v zdravih mejah nor-
male? In ¢e smo Ze »normalni«
v normalnih okoli$¢inah, potem
se prav gotovo vsaj v konflikt-
nih situacijah pokazemo v tem
ali onem smislu, v tej ali oni
smeri ali dimenziji bolj ali manj
nenormalni. Vzemimo za primer
samo stanje, ko nas recimo po-
pade jeza, ko se nas polasti glo-
boka otoznost, ko nas poplavi
ljubezensko custvo ipd.

Francoski pisatelj Jules Ro-
mains pravi v nekem svojem
romanu: »Zdravi so bolniki, le
da ne vedo, da so bolni.« V vsak-
danjem Zivljenju pa se imamo
za zdrave, ¢e ne opazimo nobe-
nega bolezenskega simptoma. To-
da ravno znaki dusevnih motenj
so tako tezko prepoznavni, da
jih razpozna komaj dobro izku-
sen opazovalec.

Razen tega pa imamo tudi pri
dusevnih obolenjih opravka z
doloceno  inkubacijsko dobo,
prav tako kot pri telesnih bolez-
nih. Po domace povedano: bole-
zen se v nas nekaj casa »pasec,
preden izbruhne.

Ostane nam $e vedno vprasa-
nje, kako bi oznac¢ili dugevno
zdravega Cloveka. Oc¢e psihoana-
lize, Sigmund Freud je trdil, da
je duSevno zdrav tisti ¢lovek, ki
ima veselje do dela in uzivanja.
Vsekakor bo ta oznaka prevec
enostranska, saj dopusca mnoge

Kisik - maScoba - posledice

Vsi poznamo kisik, ki ga v do-
kaj zapletenem postopku proiz-
vajamo direktno iz zraka. Kisik
se uporablja v najrazli¢nejSe na-
mene (avtogeno rezanje kovin,
varjenje, izziganje izvrtin v ko-
vino, v zdravilstvu itd.). Kisik je
plin, brez katerega bi industrija
danes ne mogla obstajati. Tran-
sportira in shranjuje se v jeklen-
kah do 150 atm, ki so oznacene
z modrim pasom zaradi razpo-
znavanja.

Kisik je plin braz barve, vonja
in okusa in je tezji od zraka.
Sam ne gori, pa¢ pa zelo pospe-
Suje gorenje; zato ne sme priti

v dotik z gorecimi predmeti, po-
sebno ne z zamasceno obleko, ki
bi se takoj vnela.

Kisik v stisnjenem stanju lah-
ko povzro¢i samovzig organskih
snovi. Iz tega razloga moramo
strogo paziti, da ne pride do do-
tika kisika z masc¢obami in to
pri sami armaturi Kkisikove je-
klenke ali prikljucku gumastih
ali jeklenih cevi.

Da se je treba pri tem strogo
drzati pravil, nam dokazuje tale
primer.

V livarni jeklene ali sive litine
je tehnoloski postopek tak, da se
stisnjeni kisik upihava v talilno

ne pomeni, da se moramo obvez-
no in vedno zadrzevati trezno in
razumsko. To prej pomeni, da se
obnasamo »ustrezno situaciji«.

Toda vse te trditve so bolj ali
manj samo poenostavitve in za-
to ne morejo v celoti zajeti glav-
nih karakteristik dusSevno zdra-
vega cloveka. Na bolj popolnem
seznamu takih lastnosti bi mo-
rali najti vsekakor odsotnost
strahu, svoboden um brez pred-
sodkov, sposobnost za pravo in
zanesljivo presojo pojavov in od-
nosov okoli nas, dobrotljivost,
humanisti¢no usmerjenost, osvo-
boditev pred dogmami vseh vrst,
razvito osebnostno individual-
nost, obcutljivost za potrebe so-
ljudi, pripravljenost za pomot,
aktivnost, Sirokogrudnost itd.

DusSevno zdravje se kon¢no ne
more ugotavljati kar samo po
sebi, temve¢ po tem, kako dela-
mo, ljubimo in se razumemo z
okoljem.

M. H.

pe¢ skozi jeklene cevi. Ker na
zalogi ni bilo suhih polcolskih
cevi, delo pa je bilo nujno, se je
vodstvo odlocilo, da te nadome-
sti z brezSivnimi cevmi manjse-
ga premera. Te cevi pa so bile
na zunanji in notranji strani na-
mascene proti rji. Vodstvo livar-
ne je to vedelo, vendar jih je si-
la primorala, da jih uporabijo.
Da ne bi prislo zaradi mascéobe
do eksplozije, so dali cevi razma-
stiti v susilno pe¢ pri tempera-
turi okoli 450°C. Cevi v peci so
postavili pod dolo¢enim kotom,
da bi odtekala mascoba. Torej
vidimo, da je bil izveden var-
nostni ukrep, ki pa v konénem
merilu ni bil zadosten.

Uporaba teh cevi je po konca-
ni razmastitvi potekala normal-
no, vendar ne pri vseh ceveh.
Ena izmed uporabljenih cevi je
ob dotiku s kisikom povzrodila
eksplozijo, kar je imelo za posle-
dico, da je gumasta cev pri spo-
ju z jekleno cevjo tako hitro pre-
gorela, da je povzrodila delavcu
skozi novo azbestno rokavico
ve¢jo opeklino na levi roki.

Primer nam dokazuje, da niko-
li ne smemo uporabljati za delo
s kisikom niti navidezno ocisce-
nih predmetov, ki so brez ma-
$cob.
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Novoletna nagradna kriZzanka
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PRVI TRIJE IZZREBANI RESEVALCI NASE NOVOLETNE
NAGRADNE KRIZANKE BODO PREJELI KNJIZNA
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RESITVE SPREJEMAMO DO 15. JANUARJA 1968.
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Konéajmo nasprotja med upravo in samoupravo!
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Pogovorimo se o dolgorotnem konceptu razvoja!

IZBRANE MISLI

Ljudje, ki so najbolj glasni, ne
morejo razumeti onih, ki zaradi
njih ne pridejo do besede.

Veselje je najbolj$a higiena za
duso in telo. (Maurois)

Zvita pota ne vodijo nikamor.
(Balzac)

Neznanje je vedno pripravljeno

Upanje je obroé, ki §Citi srce, da
ne poci. (Fuller)

Nihée ne pozna svoje modi, do-
kler je ne preizkusi. (Goethe)

Veselje, radost je podnebje, v ka-

(Keller) za pohvalo. (Boileau) terem vse uspeva. (Richter)
Ljubezen nadomesti vse, a ni¢ ne Popularnost je kot mladost, ko Dan, ko se nismo smejali, je iz-
more nadomestiti ljubezni. enkrat premine, se ne vrne ved. gubljen. (Carmai)

(Zilahi)

(Le Petit)
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Ce ste prisilili ¢loveka, da moléi,
ne pomeni, da ste ga tudi prepri-
cali. (J. Malay)

Skrajni obup vedno rodi veliko
mod. (Zweig)

V letu 1963:
All ne bi pogledali, kdo se skri-
va za pla$em samoupravljanja?

Casopis »Litostroj« izhaja me-
seéno (s posebnimi prilogami)
v nakladi 5800 izvodov — Ure-
ja ga uredniski odbor — Glav-
ni urednik dr. Branko Vréon
— Odgovorni urednik Pavel
Perko — Tehniéni urednik
Estera Lampié¢ — Tel. ured-
nistva 33-511 (h. c.), telefon
glavnega urednika 580, odgo-
vornega 415 — Cena posamez-
nl stevilki v prodaji 30 Sdin
— Poitnina pladana v gotovini
— Rokopisov ne vratamo —
Tiska tiskarna CZP »Primor-
ski tiske« v Kopru.




