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DELAVSKI SVET

temeljnega davka od prometa proizvodov.

Zavrnjen koncept

Delavski svet je na svoji seji 21. novembra imel precej obseZen
dnevni red. Resda je bila osrednja tocka doloéitev predloga samou-
Pravnega sporazuma o prenehanju in preoblikovanju sozda IM? ter
0 razpisu referenduma in o predlogu pogodbe o ustanovitvi druZbene

delniske druibe IMP.

Pod prvo to¢ko dnevnega reda, pri pregledu sklepov, bi morali
obravnavati §e porocilo o poslovanju mesanega podjetja Secar in
Porocilo o stroskih in virih sredstev za adaptacijo upravne stavbe
Sozda IMP. Toda na predlog delegata Avtomatike so obe tocki

| Umaknili z dnevnega reda. Ob tem se porocevalcu zastavlja vprasa-

Dje, zakaj soglasna odloditev o umiku te tocke, ¢e so na prejsnji seji
tako kategoriéno zahtevali pojasnila.

Nova organiziranost

Preidimo k osrednji tocki
dnevnega reda. Na zacetku
druge toke dnevnega reda je
uvodno obrazloZitev podal gene-
ralni direktor Boris Gazvoda.
Povedal je, da je do odstopanj
od predvidenga terminskega
Plana aktivnosti prislo predvsem
Zaradi zamujanja pripomb in za-

— | Tadi usklajevanja pripomb. To je
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il temeljni razlog, da so aktiv-
Nosti zamaknili za tri tedne. Po-
udaril je, da imajo delegati pred
Sabo tri sklope aktov: usklajeno
besedilo samoupravnega spora-
zuma o prenehanju in preobliko-
vanju sozda IMP, pogodbo
0 ustanovitvi podjetja v druzbeni
lastnini IMP delnike druzbe in
Predlagane pripombe, ki niso
bile upostevane.

Kot bistvene spremembe, ki
50 predloZene, je ustanovitev po-
dietja v druzbeni lastnini IMP
delniske druzbe, namesto prej
Predvidenega mesanega po-
djetja. Druzba naj bi bila usta-
Novljena z cCasovno omejitvijo
Stirih let in bi prenchala 31. de-
'Cémbra 1993. Skups¢ina pa naj
i najkasneje do konca septem-
 Ora sklepala o trajanju druzbe za
Nedoloten ¢as. Kot novost je
tudi poudaril, da se po novem

Osnutku investira v podjetje. kjer
{le nastal.

—]| Delez ustanoviteljev naj bi se

| odlocil na osnovi &istega premo-

Zenja 30. junija leto$njega leta,

_}| Usklajeno konec leta. Na osnovi
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lavne obravnave je bilo ugotov-
|IJEn0. da knjizno stanje ne
Odraza dejanskega stanja. zato
Naj bi v obdobju dveh let ugoto-
\Vili dejansko stanje. Zatem je
‘delega[e pozval naj se v svoji
fzpravi omejijo na sam koncept
I zavzamajo stalisée .do njega.
Tudi predsednik komisije za
{moupravljanje sozda IMP,
uSan Kecman, je v svojem
Wodu povedal, da je komisija
Obraynavala vse pripombe iz
vne razprave. vendar je upo-
tevala le tiste, ki se narfa$ajo na
amo vsebino ponujenega os-
lutka organiziranosti. Medtem
O pripomb, ki neposredno po-
%gajo v spremembo ponujencga
%nutka, ni upostevala. Dugan
€Cman je poudaril, da bi se po-
®m morala odlogiti za spre-
Membo osnutka. za kar pa ni
Pristojna.

4.V razpravi se je oglasil delegat

2 Livarja, ki je povedal, da se
* predlaganim konceptom ne
‘Winja preprosto zaradi vztraja-
Ua na kapitalskem razmerju
SL:49-tim  odstotkom kapitala.
.Oudaril je, da e naprej vztra-
10 pri uveljavitvi oziroma upo-
tevanju predloga. ki so ga po-
li na prejinji seji delavskega
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€ta. 1z te pa jasno izhaja, da se
Predlagano obliko zdruzevanja
a[_ntala ne strinjajo. Direktor

Boris Gazvoda mu je odgovoril,
da je predlagani koncept nastal
na osnovi odlo¢itve kolegija di-
rektorjev Ze februarja meseca,
ko so se odlo¢ili za trdnejse kapi-
talsko povezovanje. To ¢vrsto
kapitalsko povezavo pa zagotav-
lja le zdruZevanje 51-tih odstot-
kov kapitala. Rahlejsa kapital-
ska povezava pa ne jaméi te évr-
ste povezanosti med podjetji
znotraj IMP-ja.

Zatem se je oglasil delegat iz
Avtomatike, DuSan Tatalovic,
ki je prav tako opozoril, da pri-
pombe niso bile upostevane. Po-
vedal je, da delavski svet Avto-
matike nasprotuje zdruZevanju
51-tih odstotkov kapitala v IMP,
ker samoupravni sporazum, ozi-
roma osnutek pogodbe, ne defi-
rata dovolj jasno, zakaj ravno
takSen odstotek  zdruZevanja.
Predlog zavracajo tudi zaradi
tega, ker ni dana moZnost proste
presoje delavcem, koliko kako
in kam bodo zdruZevali sredstva.
S predlaganim nainom jim je
odvzeta pravica upravljanja in
vsiljena vloga delavcev v delniki
druZbi. Zato zahtevajo nov pred-
log samoupravnega sporazuma
in pogodbe.

Dusan Mestinsek iz Telekoma
je postavil nagelno vprasanje, ali
pomeni da so tisti, ki bodo glaso-
vali proti predlaganim osnutkom
Ze apriori proti obstoju IMP-ja.
Zatrdil je, da temu ni tako. Po
njegovem mnenju je bilo okrog
osnutka preveé taktiziranja, kar
je razvidno iz tega, da se pri-
pombe niso upostevale, &eprav
je bilo po njegovem dovolj jasno
reCeno, da komisija vse pri-
pombe uposteva. £a1 pa je iz
predloga in iz spiska neuposteva-
nih dovolj jasno razvidno, da se
je kljub mnoZici pripomb na
spornem odstotku zdrui(:vané'a
vztrajalo na osnovnih tezah. Ce
je bilo ve¢ kot 13 organizacij
proti temu odstotku, je verjetno
bilo nujno to upostevati in najti
kompromisno re$itev. Ravno
takSen odnos predlagalcev po
njegovem mnenju poraja dolo-
¢ene dvome in bojazen s strani
delovnih organizacij, to je tako-
reko¢ nezaupanje. Hkrati je po-
udaril, da so vse premalo razde-
lane odgovornosti v krovnem
podjetju. Zato je bil mnenja, da
glede na zgodovinske izkusnje
reorganizacij v IMP-ju in dane
obljube, da bo z novo organiza-
cijo bolje, to $e ne pomeni, da bo
zares bolje. Kajti koncept reor-
ganizacije sam tega ne zagotav-
lia. Kot je povedal. tudi sedanja
predlagana postopnost ne pojas-
njuje poloZaja. Poudaril je $e. da
v primeru, ¢&e referendum
»pade« oziroma glasovanje za
sklep o izvedbi referenduma,
krivde za to ne morejo prevzeti
delegati, kajti po njegovi oceni
bi pred sejo morali vse zadrzke
strokovno razéistiti.

Oglasil se je tudi direktor ma-
riborske Montaze Borut Perha-
vec, ki je poudaril. da delniska
druzba ni vprasljiva, vprasljivih
je le 51 odstotkov zdruZevanja
kapitala. Ob tem je opozoril na
Se nekatere pomanjkljivosti. Po
njegovi oceni namre¢ manjka
strokovna ocena o ckonomski
upravi¢enosti reorganizacije, in
smernice razvoja. Boris Gaz-
voda je ob tem opozoril, da bo
o mikroorganizaciji odlocala
skups¢ina, vendar je najprej po-
trebno speljati makroorganizira-
nost.

Pat pozicija

Na delavskem svetu smo Zal
poslusali v glavnem enostransko
razpravo, saj so bili delegati, ki
SO se $ ponujenim osnutkom stri-
njali v glavnem tiho. Pretezna
vecina, ki se je opredelila proti
osnutku, pa je predala svoje ar-
gumente oziroma stali§de pi-
smeno. Zatem je predsednik de-
lavskega sveta, Vinko Kuder dal
sklep o razpisu referenduma na
glasovanje. Za predlagani sklep
in s tem za predlagane osnutke je
glasovalo 16 ¢lanic in sicer dele-
gati: Klima montaZe, Projektiv-
nega biroja, Alchroma, Pano-
nije. PMI-ja, Promonta, Skipa,
Klimata, Isa, Tena. Dvigala, In-
terne banke, Marketinga, InZe-
niringa, Izipa - delovne skupno-
sti in delovne skupnosti sozda.
Proti so glasovali delegati: Mon-
taZe iz Maribora, MontaZe iz
Kopra, Elektromonterja, Bliska,
Klime iz Celja — delovne skupno-
sti. industrijske in montaZne pro-
izvodnje. vsi stirje delegati iz Li-
varja, Tia. Crpalk, Itaka, Avto-
matike, in Telekoma. Vzdrzal pa
se je delegat iz delovne skupno-
sti Ika. Po glasovanju je nastal
dokaj mucen polozaj. K temu
povejmo, da bi za sklep moralo
glasovati najmanj 19 delegatov
torej dvotretjinska veédina é&lanic
sozda.

Nov koncept

Po glasovanju so se sicer po-
javljali pomisleki. ali je izid gla-
sovanja odraz vedinskega mne-
nja delavcev. ali pa odraz mne-
nja vodilnih struktur. Ta zapis ni
mesto, da bi razgljabljali o tem.
Na vpraSanje; »Kaj sedaj?«, se je
oglasil direktor Panonije Emil
Zelko. ki je povedal, da je izid
glasovanja pa¢ odraz medseboj-
nega nezaupanja. Vendar so po
njegovi oceni zadeve preved
resne, da bi lahko iz trenutka
v trenutek spreminjali svoja sta-
lis¢a.

Zatem so se delegati nekako
le poenotili in vodstvo sozda za-
dolZili. da le-to pripravi nov os-
nutek, ki naj bo odraz medseboj-
nega dogovora direktorjev. Ti so
namrec v prvi vrsti odgovorni za
reorganizacijo, ker so delavci
premalo strokovno usposobljeni,
da bi lahko sami odlo¢ali o os-
nutku. Ta naj bi bil pripravljen
v Toku enega meseca. General-
nega direktorja pa so zadolZili.
da sklice kolegij direktorjev, ki
naj odlodi ali se bo obstojedi os-
nutek dopolnil ali pa bo po-
trebno izdelati nov osnutek or-
ganiziranosti sozda.

J. VOTEK
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Cistilna naprava zaéela
S poskusnim obratovanjem

V Cetrtek, 22. novembra so na Ptuju sveéano predali namenu
obnovljeno in dograjeno distilno napravo. Kot nam je Ze znano, je bil

glavni izvajalec del InZeniring.

Napravo je projektiral inZ. Igor Kos, dela pa so izvajali KGP Ptuj,
Hidrometal iz Mengsa, Uljanik iz Reke, mariborska MontaZza ter
ptujski Eko. Pogodba je bila podpisana pred dobrim letom na
funkcionalni kljuc. Predstavniki vlagatelja Komunale gradbenistva iz
Ptuja so poudarili, da so s potekom del izredno zadovoljni. Posebno
zadovoljstvo pa so izrazili nad kakovostjo izvedbe samih del in
spostovanjem dogovorjenih rokov. To priznanje je dovolj zgovoren
dokaz, da IMP v tem trenutku razpolaga z dovolj kakovostnega
znanja in ustrezno organizacijo tudi za tovrstna dela.

Uspesen zagon naprave je ne-
nazadnje ovrgel vse dvome, ki so
se porajali Ze ob samem podpisu
pogodbe in med samim potekom
de! v mnoZi¢nih, pa tudi strokov-
nih medijih. Svecane otvoritve
so se udeleZili najvi§ji predstav-
niki druzbeno politi¢nega Zivlje-
nja ptujske ob¢ine in predstav-
niki sosednjih obéin Ptuja iz
Dravskega polja. Osrednja oseb-
nost otvoritve je bil vsekakor
predsednik republi$kega komi-
teja za varovanje okolja in ureja-
nja prostora TomaZz Vuga.
S strani IMP-ja so se slavnosti
udelezili generalni direktor Bo-
ris Gazvoda, namestnik general-
nega direktorja Janez Stanovnik,
direktor InZeniringa Vlado Ku-
ret in Miha Smuc kot vodja pro-
jekta s strani InZeniringa.

Vec denarja za ekolosko
sanacijo Slovenije

Tomaz Vuga., ki je bil slav-
nostni govorec na sveéanosti in
ki je prerezal tudi trak ter simbo-
liéno pognal Eistilno napravo, je
Vv svojem govoru izrazil zadovolj-
stvo nad uspe$no zaklju¢enimi
deli in izrekel priznanje izvajalcu
del InZeniringu. .

Ob tej priloznosti je poudaril,
da pomeni uspe$na sanacija in
dograditev Cistilne naprave na
Ptuju le enega od prvih korakov
k ¢istejSemu okolju voda, v na-
slednji fazi pa tudi zraka. Ob
ptujski Cistilni napravi. ki bo pri-
spevala k sanaciji Drave, so prvi
uspeSni  koraki narejeni tudi
v Ilirski Bistrici za sanacijo reke
Reke, in s tem Skocjanskih jam.
Ta dva uspesno zakljuéena pro-
jekta pomenita Sele zatetek ak-
tivnosti iz programa sanacije
voda. Ob priloZnosti svetane
otvoritve so se tako sestali z re-
publiskim ministrom predsed-
niki izvr$nih svetov obdravskih
ob¢in, in se dogovarjali o nadalj-
njem poteku aktivnosti sanacije
Drave. Kot je poudaril govorec,
je v pripravi Ze program za sana-
cijo Mure. spodnje Save in Sode.

Ti zaetni pozitivni rezultati so
samo spodbuda k bolj odloéni
zastavitvi akcije. Ekoloska za-
vest ljudi je Ze na tako visoki
ravni, da je ceno za razbremeni-
tev naravnega okolja nujno priz-
navati in jo tudi poravnavati.
Rezultat te visoke zavesti bo tudi
poseben zakon o ekoloskem di-
narju za sanacijo zraka, voda,
odpadkov in tal. Zal pa z ekolo-
Skim dinarjem ne bo moé& sani-
rati vseh ekoloskih napak, stor-
jenih v preteklosti. Prav tako ni
mo¢ pricakovati takoj$nje sana-
cije od danes na jutri. Po mini-

strovi oceni so realne moZnosti
za sanacijo okolja na Sloven-
skem nekje do leta 2000. Po gro-
bih ocenah bi potrebovali za sa-
nacijo okrog 4 milijarde dolar-
jev. Eden od korakov, ki naj bi
prispeval k prenehanju onesna-

TomaZ Vuga sveéani govorec

Zevanja v prihodnje, je tudi za-
kon o gradnji objektov, ki pred-
pisuje popolno ekolodko neopo-
re¢nost.

Skratka, je poudaril minister,
odlocitev Slovenije je, da vztraja
in uresni¢i ekolosko sanacijo
krajine. Ob tem se zavedajo, da
sanacija ne bo moZna brez kako-
vostnih strokovnih podlag, ki jih
Ze pripravljajo. Kot je Se enkrat

poudaril, pa bo Slovenija potre-
bovala za sanacijo najhujih eko-
loskih problemov od 350 do 400
milijonov dolarjev. Na koncu se
je Se dotaknil reorganizacije
uprave in poudaril, da je komu-
nalna dejavnost obginska dejav-
nost in taka mora tudi ostati,

Svedanost so popestrili ucenci
osnovne Sole s krajS§im kulturnim

programom, ki je bil izrazito
ekolosko obarvan.

Cistilna naprava

Kot smo Ze zapisali, je bil vla-
gatelj v rekunstrukcijo &istilne
naprave na Ptuju Komunala
gradbenistvo in promet iz Ptuja.
Projektant je bil inZ. Igor Kos,
izvajalec dela pa na$ InZeniting.
Po besedah direktorja delovne
organizacije inz. Piska, so 70 od-
stotkov denarja za rekonstruk-
cijo Cistilne naprave prispevale
Dravske eclektrarne, ostalo pa
obcinska interesna skupnost za
komunalo. Cistilna naprava je
zgrajena za biolosko aerobno
tid¢enje odpadnih voda in ana-
erobno stabilizacijo blata. Na-
prava zmore pre€istiti v prvi.
stopnji, ki je zgrajena, 105 tiso¢
polucijskih enot na dan. Po iz-
gradnji prve stopnje je dnevni
dotok 220 litrov odplak na se-
kundo, dnevna obremenitev pa
je 6300 kilogramov BPKs na
dan.

Za mehansko ¢isCenje sta
vgrajeni dve polZni érpalki,
z zmogljivostjo tistotih litrov na
sekundo, avtomatske resetke,
ozracen peskolov in mas¢obnik,
vsak s prostornino 250-tih kubié-
nih metrov in z dvema primar-
nima usedalnikoma prostornine
660-tih kubi¢nih metrov, Zatem
poteka biolosko ¢is¢enje v dveh
oksidacijskih bazenih prostor-
nine petstotih kubi¢nih metrov
in sekundarnem usedalniku pro-
stornine 3687 kubi¢nih metrov.
Blato obdelujejo v 150 kubignem
zgoscevalcu, dveh 1800 kubiénih
gnilis¢ih iz katerih odvajajo bio-
plin v dva 133 kubi¢na plino-
hrama. Samo blato nato dehidri-
rajo s tlaéno preso, katere zmog-
ljivost je 12 kubikov na uro.
Vgrajena sta tudi dva plinska
motorja z generatorjema zmog-
liivosti 160 kilo Volt Amperov.
V pogonski zgradbi pa je ko-

Boris Gazvoda in TomaZ Vuga med ogledom déistilne naprave

mandni prostor, laboratorij, de-
lavnice in kotlovnica,

Ob zakljucku slovestnosti, sta
generalni direktor Boris Gaz-
voda in direktor InZeniringa
Vlado Kuret predala predstavni-
kom vlagatelja KGP iz Ptuja gra-
fike, ki predstavljajo dejavnost
IMP-ja. |

J.Votek
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Druzbeno podijetje

Sam naslov tega zapisa je dokaj provokativno zastavljen. Zastavlja
se vpraSanje zakaj? Kljub temu, da je sam projekt oziroma namen
ustanovitve podjetja Ze bil predstavljen v naSem mediju in nekaterih
drugih javnih medijih (Gospodarski vestnik idr).), kaZe, da so znotraj
IMP-ja Se zmeraj dolocene nejasnosti okrog njegovega namena in

nacina same ustanovitve.

Cios je inovacijski center
za razvoj podjetnistva

Savo Tatalovi¢, ki 3¢ zmeraj
voluntersko opravlja dolZnost di-
rektorja v Ciosu poudarja, da je
le-to druZbeno podjetje v po-
polni lasti IMP-ja. Njegova na-
loga je v prvi vrsti ustanavljanje
novih majhnih podjetij, ki so
kompatibilna s programom IMP-
ja. ne pa njegova konkurenca.
Nenazadnje je vse to jasno raz-
vidno iz dokumentacije o regi-
straciji. Kot poudarja, so prin-
cipi delovanja druZbenega po-
djetja jasno opredeljeni v Za-
konu o podjetjih. Ne glede na
dvome. ki jih prina3ajo vsi novi
radikalni zasuki, pa Cios ve¢ kot
uspeSno opravlja svoje poslan-
stvo. Na eni strani-je potrebno
poudariti, da je res, da so vsa
podjetja, ki jih ustanavlja Cios,
ali katere je Ze ustanovil, meSana
podjetja. To pomeni. da je poleg
druZzbenega kapitala v teh po-
djetjih udeleZen zasebni kapital.

e se povrnemo k Ze prej zapi-
sanemu, je potrebno e enkrat
poudariti, da gre za ustanavlja-
nje podjetij, ki so s svojimi pro-
grami kompatibilna z IMP-jem
in dopolnjujejo njegovo po-
nudbo. Kaj to pomeni? Ce smo
v enem od predhodnih zapisov
ob predstavitvi Ciosa zapisali, da
naj bi notranje podjetnidtvo po-
menilo neke vrste deblokado
kreativnega potenciala znotraj
obstoje¢e nomenklature IMP-je-
vih organizacij, ki so Zali bog 3e
zmeraj preved tayloristi¢no orga-
nizirana, so dosedanji rezultati
»interesentov« za. ustanavljanje
novih podjetij to sliko nekako
obrnili na glavo.

Savo Tatalovi¢ pravi, da zaen-
krat $e ni zares tistega odziva
s strani ;IMP-jeveav, kot so ga
morda pri¢akoyali, , Vzroki .so
lahko razli¢ni, eden je morda
_vedja socialna gotovost, ki jo
nudi obstojeci sistem zaposlitve.
Delno pa ga lahko pripisemo
temu, da se potencialni podjet-
niki le ne bi radi pojavljali kot
konkurenca, Pisec teh vrstic je
skorajda prepri¢an; da je pred-
postavka precej to¢na, kajti sam
pozna nekaj ljudi, »ki so li na
svoje« Ze v.Casu, ko se jim je
ponujala moZnost, ustanovitve
mesanega podjetja ob delovanju
Ciosa.

No, & sedaj obrnemo to
drugo plat in jo-postavimo pod

drobnogled, lahko ugotovimo,
da veliko zanimanje podjetnikov
izven IMP-ja, Ki ustanavljajo po-
djetja pomeni — recimo temu po-
zitivno pridobitev — za IMP. Na
eni strani pomeni S§iritev po-
nudbe in dejavnosti IMP-ja. po
drugi pa ne gre zanemariti ka-
drovskega potenciala, ki »pri-
teka« na ta nadin v IMP. V bi-
stvu gre za kreativen kadrovski
potencial, brez kakr$nih koli vla-
ganj, e seveda odStejemo usta-
novni vloZzek pri ustanovitvi po-
djetja. Ti pa so povrh vsega $e
podjetniSko naravnani.

Zivljenje ali propad?

Povrnimo se k prej zastavlje-
nim izhodi$¢em in k tveganju no-
vih podjetnikov. Brez odvetnega
besedienja je povsem na dlani,
da so novi podjetniki odvisni
predvsem od svojega znanja in
sposobnosti. Uspesnost podjetja
in s tem svojo socialno varnost si
zagotavljajo s svojimi sposob-
nostmi. Kot pravi Savo Tatalovi¢
jim mesano podjetje ne garantira
nobene socialne varnosti, kajti
pravila igre so povsem jasna: e
firma propade ostanejo ti ljudje,
&e se nekolikanj grobo izrazimo,
sami sebi na grbi. Tu ni nobene
milosti. Kot jim ni na drugi
strani ob uspe$nem nastopanju
zaprta moZnost Siritve — rasti.

Dilema, ki se odpira piscu teh
vrstic je edino poslovanje ali bo-
lje reCeno vprasljivost razvojne
potence teh podjetnikov na dolgi
rok. Namre¢ nekaj je le po-
trebno imeti pred o¢mi. Jasno je,
da ti ljudje prihajajo iz dolo¢enih
okolij z dolofenim znanjem in
tudi dologeno »klientelo«, ki jim
bo vsaj na kratek rok zagotav-
ljala uspednost, recimo tému ko-
njunkturo. Vendar pred oémi mi
vseeno ostaja okolje v katerem
nastajajo ta podjetja. Gre le za
jugoslovanski prostor, ki je in-
frastrukturno in komunikacijsko
Se dokaj nerazvit. Zato pricaku-
jem po krajem ¢asovnem ob-
dobju peSanje razvojne potence,
zaradi prevelike skrbi za obsta-
nek. Skratka obstaja moZnost
pristanka na obrtniski ravni.

V tem delu razmiSljanja me je
Savo  Tatalovi¢  prepriceval
obratno. Pravi sicer, da je v tem
morda del resnice, toda podjet-
niStvo pomeni odpiranje in zapi-
ranje, odvisno pa¢ od trZne se-
lekcije. Hkrati pa je poudaril. da
tudi dobiéek, ki se bo ustvarjal
v teh novih podjetjih, ne bo ne-

namensko razporejan., ampak ga
bodo namenjali ustanavljanju
novih podjetij. pretezni del pa
bo po njegovi oceni nujno
usmerjati v razvojno razisko-
valno dejavnost v smislu financi-
ranja razvoja novih programov
za IMP. verjetno na projektni
osnovi. Skratka, po njegovih
ocenah, ne glede na trzno selek-
cijo novih podjetnikov. se sploh
ne odpira vprasanje kontrapro-
duktivnosti notranjega podjetni-
Stva. Ob pametni strategiji in se-
veda ustrezni podpori, predvsem
kapitalski in prostorski. bi lahko
dosegli kakovostne premike na
ravni celotnega IMP-ja. Savo
Tatalovi¢ namre¢ pravi, da je
samo delovanje Ciosa . naletelo
na dokaj skromno podporo
s strani IMP-ja. Usped$nemu de-
lovanju se ima zahvaliti v prvi
vrsti podpori, ki mu jo daje po-
slovodstvo sozda.

Razvojni dinar

Ob tem potegnimo $e neka-
tere primerjave Ciosa z drugimi
t. i. inkubacijskimi centri. Po be-
sedah Save Tatalovica je Cios
dale¢ najuspesnejsi inkubacijski
center, saj mu je v dobrih petih
mesecih uspelo ustanoviti ze 14
podjetij. teh pa bi lahko $e veg,
¢e se ne bi sredevali s kapital-
skimi in prostorskimi omeji-
tvami. Vse to jih je vodilo, da so
se odlodili in kandidirali za sred-
stva iz razvojnega dinarja. V ta
namen je bil pripravljen elabo-
rat, ki so ga na skladu tudi pod-
prli in mu namenili finantna
sredstva. Presenetljivo je morda
to, da je bil Ciosov projekt edini
projekt iz IMP-ja, ki se je pote-
goval za sredstva iz tega sklada
in jih tudi dobil. Skratka tudi
»uspesnost« projekta na nate-
¢aju za sredstva iz razvojnega di-
narja naj bi bila dovolj zgovoren
dokaz, da so tovrstni projekti na
8ir§i druZbeni ravni ustrezno
ovrednoteni in priznani, ter jih
tudi ustrezno podpirajo. Izredno
ugodno je bil ocenjen projekt
tudi pri Beograjski banki, ki je
aktivnosti Ciosa prav tako pod-
prla z ugodnimi krediti.

Za konec se $e na kratko spre-
hodimo skozi dejavnosti novih
podjetij, ki jih bomo podrobneje
predstavljali. Dosedaj so bila
ustanovljena podjetja s podrocja

,medicinske opreme, proizvodnje

in servisiranja PC racunalnikov,
namiznega zaloZnitva, produ-
centstva s podrod¢ja glasbe, pre-
ventivne mikroklime v zdrav-
stvu, marketinga in oblikovanja,
planiranja in analiz, finan¢nega
inZeniringa, racunalni$ke pro-
cesne avtomatizacije itd.

J. VOTEK

DELAVSKI SVET

Poslovanje v devetih mesecih

Delavski svet je na svoji seji 21. novembra obravnaval in potrdil
porocilo o poslovanju v minulih desetih mesecih. Porodilo o devet-
mesecnem poslovanju je podal pomocnik generalnega direktorja
Uro$ Korze. Kot je uvodoma povedal, so poslovni rezultati mo¢no
podvrzeni inflacijskim gibanjem, delno pa so izkrivljeni zaradi no-
vega obracunskega zakona, ki temeljito spreminja strukturo do-

hodka.

Po podatkih znaSajo poslovni
prihodki za celoten sistem nekaj
¢ez 2.381 milijard dinarjev, kar

pomeni 921 odstotno indeksno,

rast napram enakemu obdobju
v lanskem letu. Prerafunano
v nem$ke marke znalajo po-
slovni prihodki 272 milijonov
DEM. Tovrstna primerjava
z lanskim letom kaZe na skoraj
10 odstotno rast realizacije. Po
oceni porotevalca tudi ti podatki
niso povsem primerljivi predv-
sem zaradi neurejene te¢ajne po-
litike in moénega zaostanka te-
¢aja v letodnjem letu. Kljub
vsemu podatki kaZejo na bi-
stveno izboljSanje poloZaja v pri-
merjavi z lanskim letom, ki je
bilo eno najslabsih za IMP. Za-
tem je postavil pod drobnogled
strukturo prihodkov. Rezultati
kaZzejo, da je bilo 65 odstotkov
prihodka ustvarjenega iz lastne
dejavnosti, preostalih 33 odstot-
kov pa iz obracanja kapitala. Ta
podatek dokazuje, da je doho-
dek prenapihnjen, kar dokazuje
tudi padec realizacije za 6 od-
stotkov.

Sicer pa si oglejmo Se druge
podatke. Poslovni odhodki so
znadali 2.115 milijard dinarjev in
tako znada dobitek iz tekocega
poslovanja 230 milijard dinarjev.

Tako imenovani skupni bruto
dobi¢ek je znasal okrog 306 mili-
jard dinarjev. Davki in prispevki
iz dobicka znafajo okrog 140 mi-
lijard dinarjev in ¢e k temu do-
damo $e 13 milijard nepokritih
davkov in prispevkov, le-ti pred-
stavljajo %e 57 odstotkov. Za
osebne dohodke in skupno
porbo je bilo namenjenih nekaj
ezu 59 milijard dinarjev.
K temu dodajmo, da je indeks
rasti osebnih dohodkov 1103 od-
stotna, kar pomeni, da so za 18
odstotkov vi§ji od fakturirane re-
alizacije. Neto dobi¢ek torej
znaSa okrog 91 milijard, kar je
med 0,7 in 1 odstotkom celot-
nega prihodka.

Med najuspe$nejdimi organi-
zacijami so Dvigalo, Marketing,
Projektivni biro Montaza Koper
in Se nekatere. Omenjene orga-
nizacije so ustvarile nad 5 odstot-
kov neto dobicka od prihodka,
medtem ko so vse ostale ustva-
rile manj kot S odstotkov.

Izgubo je zabelezilo Sest de-
lovnih organizacij v visini 61,5
milijarde. Med najhuj$imi bol-
niki je nedvomno ptujski Eko, ki
ima 29,3 milijarde izgube, ali kar
66 odstotkov celotnega pri-
hodka. Sledi mu KlimamontaZa
z 27,3 milijarde dinarjev izgube,

}

Tehnomont z 9,5 milijarde, P#|
nonija z 8,7, Itak, 0,5 milijardé
in Ten z 98 milijoni dinarjev iZ,
gube. |
Povedal se je tudi izvoz. In
deksna rast je 196 odstotna glede| ¢
na planirano, medtem ko se j¢ |
blagovni izvoz povedal za 17 |
odstotka. Vegji je tudi uvoz if «
sicer znasa 34 odstotkov nad |
predvidenim. Trenutno je ra? (
merje med izvozom in uvozof 3
5,7:1 v korist izvoza. I I
Delegati so informacijo o d¢| ¢
vetmeseénem poslovanju potr
dili. )
Delegat iz Tele koma, Du§aﬂ| 4
Mestinsek, je postavil vprasanje: l
na kakien nadin se misli sozd
vkljudevati v razreevanje pro| ¢
blemov v organizacijah, ki slabf| 1
stojijo. Pri tem je poudaril, da s 1
s tezavami poleg organizacij, K
so poslovale z izgubo, srecujejl §
tudi druge delovne organizacijé| i
V veliki meri jih pritiskajo ob tl i
likvidnostni problemi. |
Uros KorZe je odgovoril, da 501
vsi nadaljnji ukrepi tesno pove I
zani in odvisni od nove zasnow s
organiziranosti sozda. Sicer pa J¢ 1
odgovoril, da trenutno ne pﬁ“c
pravljajo  posebnih
Predvsem je redevanje tega pre |
blema odvisno od deleza in n| |
¢ina soupravljanja sozda v po |
djetjih. T
Pri tej tocki se je oglasil ¥ 1
generalni direktor Boris GaZ ¢
voda in opozoril, da ima delovnd s
skupnost nekaj &ez 10 milijard t
dinarjev odprtih terjatev v deloV| §
nih organizacijah. 11

| 0

ukrepoV:| |

NOVO MESANO PODJETJE

IMP Invest v Munchnu

Delegati delavskega sveta so na svoji minuli seji sprejeli sklep, da
se v Zvezni republiki Neméiji v Miinchnu ustanovi novo meSano

podjetje IMP Invest.

Poro¢ilo o ustanovitvi je podal
namestnik generalnega direk-
torja Janez Stanovnik. Kot je po-
vedal, sozd IMP Ze od svoje
ustanovitve sodeluje s tujimi
partnerji tako pri klasi¢ni prodaji
in nabavi izdelkov kot tudi
z opravljanjem naloZbenih del
v tujini. Zaposlitev dolofenega
dela montaznih zmogljivosti je
stalnica IMP-ja. Kot cilj je za-
stavljena  zaposlitev  Cetrtine
montaZnih zmogljivosti v tujini.
IMP se je do leta 1976 stalno
pojavljal na zahodnih trZis¢ih.
Po letu 1976 je s to prakso prene-
hal predvsem zaradi povelanega
obsega nalozbenih del v Iraku.

Po zmanj$anju obsega teh del pa
v Iraku ni bilo ve¢ moZno dose-
gati zastavljenega cilja. Po po-
novno vzpostavljenih kontaktih
z nem$kimi podjetji se ocenjuje,
da bi Ze v prvem letu poslovanja
podjetja pridobili posel za okrog
50 detaSiranih montaZnih delav-
cev. Ob tem je Janez Stanovnik
poudaril, da se je povprasevanje
po tovrstnih delavcih povecalo
tudi na omenjenem trzi$cu.

Na tej osnovi se odpira moz-
nost sodelovanja z proizvodnimi
firmami, ki so nam podobne, kot
tudi moZnost sodelovanja z grad-
benimi in montaZznimi firmami,
s katerimi naj bi najprej sodelo-

b
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C
vali v ZRN. Odprta je tudi moZ E
nost skupnega nastopanja N g
tretjih trgih. Ob tem je $e pouda” k
ril, da so razgovori o konkrel y
nem sodelovanju IMP-ja s po t
djetji v ZRN bili opravljeni Z
pogojem, da IMP ustanovi poip
djetje, ki bo registrirano v skladv tc
z nemsko zakonodajo za opraViy
ljanje tovrstne dejavnosti. Usta a
novni kapital za ustanovitev pa| s
djetia znasa 50.000 nem3kib

mark. Od tega bo vlozil IMP 70 Y
odstotkov oziroma 35.000 nem”

Skih mark. Preostalih 30 odstot|
kov pa vloZil druzabnik Vasj®y
Taborsky. Stroski registracijé
znasajo 10.000 nemskih mark:

Podjetje bo registrirano kO

druba z omejeno odgovor o
nostjo. R
K
b

SKIP

Izvoz v Madzarsko

V zadetku letoSnjega novembra je Skip podpisal pogodbo z Ma-
dZari o prodaji Sestnajstih strojev (bagerjev) B 51. Vrednost tega
posla, ki je nadaljevanje lanskoletnih poslovnih sre¢anj z Madzari, je
okoli 370 tiso¢ ameriskih dolarjev, pri ¢emer niso upoitevana do-
datna orodja. Kolicina 16 bagerjev, ¢eprav navidez majhna, je ven-
darle zacetek nekega izvoza, ki bo imel nadaljevanje v dodatnih
koli¢inah, pa v rezervnih delih itd., pravijo v Skipu. Omenjenih 16
bagerjev bodo prodali v prvih dveh ali treh Cetrtletjih prihodnjega
leta in upajo, da s to koli¢ino $e ni bila izre¢ena zadnja beseda za leto

1990.
Kaksna je razvojna pot
stroja B 517

Pred dvanajstimi. leti je Skip
izdelal prototip, bagerja ~ nakla-
dalca BN 77. Od tedaj do danes
je stroj dozivel celo vrsto izbolj-
Sav. Z novim strojem B 51, ki so
ga zaleli serijsko proizvajati lani,
so dosegli ddlodilni napredek.
Skipov razvoj je uspel stroj izpo-
polniti do take mere, da je postal
zanimiv tudi za konvertibilni trg.

Na svoji razvojni poti je moral
premagati niz. ovir predvsem
slabo tehnolosko opremljenost
tozda in pomanjkanje kvalitetnih
sestavnih delov na domadem
trgu. Skratka, moZnosti na poti
do izpopolnitve tega stroja so
bile zelo omejene, le cilj je bil
to¢no dologen: izdelati stroj, ki
bi bil v8e¢ tudi razvajenim ku-
pcem s trdo valuto.

Pri ponudbah v tujini se je

“ip sre¢al z najbolj slovitimi za-

inimi kupci, ki proizvajajo
9 po 6000 tovrstnih strojev in

imajo obdelan ves svetovni trg.
No, lani in tudi letos je imel Skip
precej srefanj s potencialnimi
kupci iz tujine ter z njihovimi
trgovci. Prislo je tudi do sre¢anja
z madzZarskimi kupci, ki ga je
omogo¢ilo predstavnidtvo Agro-
vojvodine z Budimpeste. Ker so
na sestanku v zatetku leto3njega
leta pokazali precej$nje navduse-
nje za poslovno sodelovanje. so
se dogovorili, da Skip poslje
Gozdnemu gospodarstvu v me-
stu Eger do sredine leto$njega
leta stroj B 51, ki ga bodo preiz-
kusili in na njem opravili demon-
stracije za trideset do Stirideset
potencialnih kupcev. Stroj je bil
dobavljen julija. septembra pa je
bilo organizirano sre¢anje s po-
tencialnimi kupci. Organizacijo
predstavitev stroja sta prevzeli
madZarska zunanja trgovina NI-
KEX ter notranja trgovina
KOZGEP z Budimpeste. Ze na
predstavitvi je Skip ugotovil, da
je to trg, ki 3e ni razvajen, saj je
doslej kupoval stroje z vzhoda
ter tu in tam kaksen stro; z za-

hoda, kar je bilo neprimerno
drazje od Skipovih strojev.

Omenjeni izvoz na Madzarsko
bo imel Se¢ nekatere prednosti.
Kvaliteta, ki jo zahteva tujina za
vsako ceno. bo prav gotovo pre-
izkusni kamen za Skip. Izvoz bo
potegnil za seboj Se organizacijo
servisiranja in prodajo rezervnih
delov. Prodaja takih strojev kot
je Skipov B 51, je brez istoCasne
ponudbe servisiranja skorajda
nemogoc¢a. Na ta nacin bo Skip
na tem trgu preizkusil svoje or-
ganizacijske sposobnosti. ki jih
bo na novih trgih, ki bodo ver-
jetno Se zahtevnejsi, Se kako po-
treboval.

V Skipu se zavedajo. da izvoz
ni le politi¢na zahteva, ampak je
pogoj za prezivetje. Stroji, ki jih
bodo proizvajali za Madzare, po-
menijo. 10" odstotkov celoletne
koli¢ine strojev B 51. Ker testi-
rajo tudi Ze stroj s pogonom na
vsa §tiri kolesa., rafunajo, da
bodo poleg madZarskega trga
prodrli tudi $e v katero drugo
drZavo. Doslej so sicer Ze izvozili
nekaj strojev, vendar zaradi
majhne koli¢ine izvoZenih izdel-
kov $e niso mogli govoriti o pra-
vem organiziranem izvozu, ki
lahko daje dolgoroéne rezultate.
Upajo. da jim bodo izku3nje, ki
si jih bodo pridobili z izvozom na
Madzarsko, pomagale pri dogo-
vorih z novimi kupci.

Marija Primc

ALHROM

Izvoz v Nemcijo

IMP-jev tozd Alhrom je v le-
to$njih devetih mesecih po-
slovno zvozil. Najvedji odjema-
lec njegove opreme na domacfem
trzi3¢u je bila prehrambena indu-
strija (mle¢na. industrija sadnih
sokov itd.). Zanimanje za pro-
dajo Alhromovih izdelkov  je
v minulih letih zagela upadati,
kar je tozd delno kompenziral
s prodajo opreme in storitev na
podrocju kemi¢ne industrije,
tekstilne in pivovarniske indu-
strije. tako da so bili v zadnjih
nekaj letih dobro zaposleni. Le-
tos pa se je trg investicijske
opreme na omenjenih podrodjih
takorekot sesul in so tako prisi-
ljeni prevzemati dela za izvoz na
zahod. V tretjem Cetrtletju letos-
njega leta je Alhromov izvoz fi-
zi¢no predstavljal Ze ve¢ kot po-
lovico njegove proizvodnje, ki so
jo izvozili v zahodno Nemc¢ijo in
delno v Avstrijo. V leto¥njih po-
letnih mesecih je zalel tozd pre-
cej sodelovati z zahodno nemsko
firmo THIES. Proizvodni pro-
gram te firme je v glavnem ner-
javna oprema za barvanje in
oplemenitenje tekstila. S to
firmo je Alhrom sodeloval Ze
prejdnja leta z izdelovanjem
njene opreme za jugoslovansko
trzis¢e. Zaradi velike konjunk-
ture na zahodnem trgu (nem-
skem) je tozd Alhrom prevzel
v obliki dodelavnih poslov proiz-
vodnjo podsklopov za omenjeno

opremo, proti koncu letodnjega
leta pa za izdelavo kompletne
opreme v glavnem za zahodno
trziS¢e. Zahodni partner Zeli
z Alhromom v prihodnje sodelo-
vati z moZnostjo plasmaja njego-
vega dela za najmanj dva mili-
jona nemskih mark letno. Prve
dobave, opravljene septembra
(druge so 3e v teku) so bile
ugodno ocenjene, tako da so Al-
hromovi izdelki dosegli zahte-
vano raven kvalitete. TeZave so
$e pri doseganju normativov, ki
jih dosegajo v razponu od 60 do
85 odstotkov — odvisno pa¢ od
posameznih faz dela. Pri dosega-
nju ekonomskega ucinka pri tej
proizvodnji je Alhrom v septem-
bru in oktobru, kot je povedal
direktor tozda Alhrom Zoran
Kos, precej udarila te¢ajna poli-
tika, za katero je upanje, da se
bo popravila, v nasprotnem pri-
meru pa bo postalo tako delo
nezanimivo.

Na domacem trzis¢u so letos
uspeli pridobiti dela v Pivovarni
Lasko na montaZi fermentorjev,
ki jih bodo izvajali v prvem pol-
letju prihodnjega leta. V nasled-
njih mesecih pri¢akujejo, da jim
bo uspelo proizvodnjo polno za-
posliti, od ¢esar si kljub neugod-
nim prodajnim razmeram obe-
tajo  pozitivne  ekonomske
ucinke.

M. PRIMC

v silose za Zagovino. K temu do |
-dajmo, da je bil rok za izdela¥ly

KLIMA b
SRR Vi

Transport
:

zagovine

Konec minulega meseca $0
monterji Klime zakljucili z Ob'
novo odprasevalnih filtrov ¥
montazo odsesovalnega sistems o
za Zagovino v vrhniskem S!‘iﬂ
lesu. Kot nam je povedal Vikto!|

gajner, gre za dva zaokroZen?
sistema. Na prvem so vgﬂd"h
dva odsesovalna filtra v Ze obst0",
jeci sistem, ki so ju izdel® pi
v Klimi. V drugem pa za trlll‘"
port Zagovine, ki so ga prav take
izdelali v Klimi. Odsesovalni d‘,ig.
stem sesa Zagovimo s pomod’
ventilatorjev od strojev in jo Ia

y
n

in montaZo sistemov
kratek. Poleg omenjenih del 8¢

v tej hali montirali sistem ogre g,
vanja z grelniki.
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' KOLEGIJ DIREKTORJEV

} kolegija direktorjev sozda IMP. Priznati moram, da so obcutki na

In tem sestanku bili meSani. Zato se mi Je tudi zastavilo vprasanje, kako
S¢ lotiti tega zapisa. Dejstvo je, da je generalni direktor sklical ta
kolegij na osnovi sklepa delavskega sveta, ki je zahteval, da naj
olegij odloéi, ali se obstojeti osnutek dopolni ali pa se izdela nov
I Osnutek reorganizacije sozda IMP. V ta namen je bil direktorjem
12% Posredovan oseben vprasalnik, na osnovi katerega naj bi se izjasnili

aZ 0 obliki nove organiziranosti (ponujenih Je bilo ve¢ oblik), o predlo-
ot Zeni dejavnosti, za katero naj bi se registriral IMP in o oblikovanju

 Nzi¢nega sklada. Seja se je zadela s pojasnilom sprejetih sklepov
d¢ delavskega sveta generalnega direktorja Borisa Gazvode. Zatem pa

i So direktorji podali svoja mnenja,
Vprasanja.

je: Da ali ne?
2 Kljub dokaj Zivahni razpravi je
¢ ostal obcutek, da preprosto vsi
b0 niso nastopili z odprtimi kar-
& tami. Prepogosto je bilo sliati,
¥ da bo mnenje posredovano v od-
€)% govorih na vprasalnik. Tokrat se
j¢ izognimo razglabljanjem o tem
¥ in onem in poskuSajmo povzeti
50| fazpravo z omenjene seje. .
L

|

-

Direktor Telekoma tov. Ovse-
Ve nik je povedal., da se strinjajo
¥ s predlozeno varianto, njihovo
1 )¢ nestrinjanje je le v 51-odstotnem
o delezu vezave ali zdruZevanja
0"“ kapitala. Skratka, nagibajo se
10" k mehkejsi varianti povezovanja.
0% Direktor Marketinga Joze Na-
po* gli¢, da so tozd skupnega po-
Mmena, brez lastnega premoze-
! Nja. V Marketingu je zaposlenih
ak okrog 100 ljudi, ki so glede na
/08 Sedanjo obliko organiziranosti
¢ breme vseh, zato se zavzema ne
oV glede na obliko prihodnje orga-
¥ miziranosti, da se jih korektno
— | Uposteva. K temu je dodal, da ne
| takajo krizem rok in bodo Ze
V tem mesecu posredovali orga-
Nizacijam pogodbe o sodelova-
' ju. Sicer pa se glede na ta mrtev
| tek pripravljajo na reorganiza-
Cijo in registracijo kot druZbeno
Podjetje s podjetjema Predstav-
NiStvo in Zunanja trgovina. Na-
1% Celno sicer podpirajo predlozen
Fla: koncept, toda ¢e bo previadala
¢ varanta zdruzenega podietja.
0do sami podjetje, ki bo delalo
2a potrebe IMP-jevih podjetij po
pogodbah. JoZe Hrvatin, direk-
dVtor Projektivnega biroja, je po-
aVivedal, da so za predloZeno vari-
@ anto in svojega mnenja niso
;P(?’hl Spremenili.

ol

:1“ Vizija za naprej

ot~ Monotonost »izjasnjevanja« je
sja Prekinil Alojz Kracun, direktor
ij¢ S3. Po njegovi oceni osnutek
rk. 8lede na to, da je bil dogovorjen
ot & februarja, ni vprasljiv. Kazalo
ort \.5€ poglobiti v razpravo o funk-
i novega podjetja, ki naj bo
MVOQilo nove  organiziranosti.
" Kajti s sedanjo razdrobljenostjo
do podjetja in sistem izgubljali

Na svoji modi, kajti pojem »do-
brega Zivljenja« je Ze danes hudo
vpragljiv. Ob tem si je namreé po
Njegovi oceni potrebno zastaviti
\Nekaj temeljnih vprasanj. predv-

TaK

. lzdelan

ki so se nanaSala na zastavljena

sem vpraSanje tehnoloske poso-
dobitve in pribliZevanja leta
1992. Dejstvo je. da IMP tehno-
losko zaostaja, torej ¢e se ne bo
spremenilo razmi$ljanje, tudi na-
predka* ni mo& pri¢akovati.
Skratka, izhajati je potrebno iz
temeljev sodobne organizacije in
razmisljanja ter na tej osnovi
graditi novo  organiziranost.
Nujno pa bi po njegovem mne-
nju novo podjetje moralo zago-
tavljati vsem ¢lanicam dologeno
gotovost.

Joze Cetinski. direktor Mon-
taze Koper. je povedal, da mora
biti stopnja zdruZevanja niZja od
predlaganih 51 odstotkov. Sami
se nagibajo k 33-tim odstotkom.
JoZe Horvat, direktor Skipa pa
je povedal, da se glede na pat
pozicijo sami nagibajo k zdruze-
nemu podjetju. Vsi prej ome-
njeni so tudi podprli oblikovanje
rizitnega fonda.

V Dvigalu se nagibajo k po-
slovnemu zdruZenju. Janez Jer-
nejc, direktor Promonta, je po-
vedal, da se e zmeraj strinjajo
s predlagano obliko. JoZe Weis.
direktor Elektromonterja, pa se
je zavzel za radikalne spre-
membe. Mnenja je bil, da
o predlagani varianti ne kaZe vet
razpravljati. Pravi namreé, da
o predlogu, ki je doZivel nezaup-
nico, nima smisla ve¢ razprav-
ljati. Skratka, zavzema se za po-
stopnost in za preoblikovanje
sozda v zdruZeno podjetje druz-
benih podjetij. Pri tem je zastavil
vpradanje nove organiziranosti
tozdov skupnega pomena. Pod-
prl je ustanovitev rizinega
sklada, vendar z jasno razdela-
nimi kriteriji zdruZevanja in upo-
rabe.

Direktor Alchroma tov. Kos
je povedal, da se bodo odlo¢ili za
tisto ponujeno razli¢ico nove or-
ganiziranosti, ki jo bo sprejel
uspesnejsi del IMP-ja. Medtem,
ko direktor Tehnomonta tov.
Strehovec 3¢ naprej podpira
predlagano zasnovo nove orga-
niziranosti. Boris Krivic iz Kli-
mata je povedal, da so sicer imeli
sami na zacetku dologene pomi-
sleke na predlagano zasnovo.
vendar so se po razmisleku in
razpravi odlo¢ili, da jo sprej-
mejo, ker v tej obliki organizira-
nosti vidijo optimalno moZnost

prototip

® mp je leta 1987 s Carrierjem iz Siracuse v ZDA podpisal pogodbo

e Absorbeijski  hladini proces
to- *melji na dveh principih:

jgli .~ ha sposobnosti neke razto-
l.s:,|l'llle, da absorbira vodno paro,
~ da pod visokim vakuumom
q'oda vdre in absorbira toploto
, tudi pri nizkih temperaturah.

o5t Omenjena dva principa upo-
i Carrierjevi absorbcijski

>
ﬁm‘: stroji druzine 16JB za
&I

o

Wbsorbeijsko hlajenje, ki je ob
rabi odpadne toplote pri-
m‘ema alternativa drazjim meto-
dam hlajenja iz centrale.
Absorbcijski hladilni stroji se
{Yporabljajo kot uéinkoviti stroji
™ hiajenje v klimatizaciji poslov-
i objektov, bolnic, letalis¢
d., ter v razliénih industrijskih
.‘ :;‘:cesih, kjer je potrebno hiaje-
| Omenjena pogodba je plod so-
delovanja IMP-ja in Carrierja na
"2li¢nih podrogjih v razliénih
\Projektih doma in v tujini. Na
Podrogju absorbeijskih hladilnih
Srojev ima Carrier korporacija
; *raZVIlt() druZino 21 razli¢nih veli-
“'HSPSH teh strojev glede na zmog-
JVost strojev, ki jih Carrier izde-

ﬁlj? sodelovanju na podrocju proizvodnje absorbcijskih hladilnih stro-
lev,

luje v treh tovarnah v svetu (v
matic¢ni tovarni v ZDA, v Me-
hiki in na Japonskem). Itak si je
s podpisom pogodbe o sodelova-
nju pridobil pravico izdelave pet-
najstih tipov strojev. Na osnovi
te pogodbe je skupina Itakovih
strokovnjakov leta 1987 odsla
v matiéno tovarno Carrierja
v ZDA na prevzem tehni&ne in
tehnolodke dokumentacije ter

. Kaj je ustrezna resitev

“ Pisec teh vrstic je imel tokrat prvi¢ priloZnost sodelovati na seji

uresni¢evanja svojih razvojnih in
drugih ciljev. Razprave o ka-
kréni koli drugi obliki bi celoten
postopek pripeljale v zadetno
izhodis¢e. Podobno stalis¢e je
zavzel tudi Janez Trost iz Klima
montaZze. Ob tem je Boris Gaz-
voda povedal. da je kljub vsemu
potrebno najti ustrezno obliko,
ki bo osnova za nadaljnjo akcijo.
Joze Novak, direktor Avtoma-
tike, si je najprej zastavil vprada-
nje, kdo je sozd. Pravi, da so vsi
in ne samo delovna skupnost.
Misli, da je premalo opredeljena
odgovornost in vloga dosedanjih
tozdov skupnega pomena, hkrati
pa poudarja, da je nujen dogo-
VOTI O NOVi zasnovi organizirano-
sti, kajti drugae pristanejo na
55-tih osnutkih. JoZe Kolari¢
pravi, da morajo medsebojni od-
nosi temeljiti na trznih odnosih,
hkrati pa poudarja, da nasprotu-
jejo Sl-odstotnemu zdruZevanju
kapitala. Rudi Bukovec pa je
opozoril, da so Ze same pri-
pombe s strani organizacij bile
dovolj zgovoren dokaz, da bo
zasnova nove organiziranosti

padla. Kot je dejal. bi se morali
sestati Ze pred delavskim svetom
in dose¢i dogovor ter nastopiti
pred njim z enotnim stali§¢em.
Posledica vsega tega pa je tako
Se vedje nezaupanje. Predlagate-
ljem je zameril, ker ni bilo moZ-
nosti usklajevanja. V Livarju pa
so mnenja, da je nujna ustrezna
stopnja nadgradnje kot jo zah-
teva druZbenc podjetje. torej
Zdruzeno podjetje.

Nova zasnova brez 51
odstotkov

Borut Perhavec je bil mmenja,
da je razprava in vprasalnik
samo podalj$evanje agonije. Mi-
sli namre¢, da bo vprasalnik pri-
nesel 35 novih predlogov organi-
ziranosti. Jasno pa je. je pove-
dal, da je zadeva padla ravno
zaradi predvidenega odstotka
zdruZevanja. Preprican je. da
delniska druzba ni vprasljiva,
zato je predlagateljem ocital, za-
kaj 3e naprej vztrajajo pri os-
nutku, ki je povrh vsega 3e nedo-
reen. Kot je povedal, se nagi-
bajo k zdruZevanju, vendar brez
povratnega zdruZevanja. Kot os-
nova pa naj bi sluzil tisti del, ki je
Ze zdruzen.

Odgovornost

Borut Perhavec je §e poudaril,
da pri zasnovi manjka ekonom-

RAZMISLJANJE

Dogajanja zadnjih dni nas
silijo v temeljit razmislek. Na
vprasanje, zakaj propad refe-
renduma in s tem zavrnitev
ponujene zasnove nove in ka-
pitalsko  trdnejse povezave
IM P-ja so mozZni sicer razli¢ni
odgovori. Eden od teh je, da
so tisti, ki so se nacelno stri-
njali s predlagano zasnovo dr-
Zali fige v Zepu. Toda zadeva
le ni tako enostavna.

Zdi se mi, da dosedanja or-
ganiziranost sozda  eno-
stavno, ¢e pristopamo k pro-
blemu razvojno, ni mogla
dati drugega rezultata kot ga
je dala. To bom poskusal po-
nazoriti z analizo dr. Jerov-
8ka, ki se mi zdi precej to¢na
in tudi znadilna za sistem
IMP-ja. Jeroviek pravi, da so
nae delovne organizacije,
zlasti pa sozdi, tako decentra-
lizirani, da je vpra%anje, ka-
tere aktivnosti sploh $e pove-
zujejo te organizacije. V bi-
stvu prevladuje federativno
nacelo, ki se kaZe v tem, da je
stopnja avtonomije posamez-
nega dela tako velika, da
lahko deluje in obstaja, ne da
bi bil delovno in Zivljensko
povezan in odvisen od drugih
delov sistema, s katerimi je
sicer formalno povezan. Ko
pa posamezne delovne orga-
nizacije znotraj sozda ne so-
delujejo, temveé tekmujejo,

- Zakaj blokada?

»

si ne posredujejo relevantnih
informacij, da bi lazje obvla-
dovale okolje in se nanj prila-
gajale, smo pri federativnem
nacelu, ki ni uéinkovito.
Vprasanje je, ali je tak$no
nacelo sploh lahko uspesno.
Pravzprav to nacelo pomeni
naravno teznjo po e vedji av-
tonomiji in samostojnosti ka-
kor pa teZnjo po integraciji in
raznih oblikah sodelovanja.
To se je nenazadnje tudi po-
kazalo. V tem d&asu pa raz-
mere pri nas, ne glede na nor-
mativne opredelitve, Zal Se
niso take, da bi imele delovne
organizacije ali avtonomne
enote za kriterij svojega delo-
vanja svetovne Kkriterije za
produktivnost dela, ki bi silili
organizacije v irSe integracij-
ske sisteme. Glede na to, je
posledica na dlani, padla je
zasnova povezovanja (ne
glede na ocitane ji pomanjk-
ljivosti), kakr$na je znadilna
za razviti svet. Ce seveda to
Se naprej razélenjujemo, smo
pri temeljni predpostavki za
uspesnost. delovanja nekega
sistema, ki jo navaja prej
omenjeni avtor, to je zaupa-
nje, za katero pravi, da je
sicer psiholoska kategorija,
vendar nujna in brez katere
ekonomija ne more delovati.

J. VOTEK

ski izracun, razvojni osnutek.
Skratka, karte o tem, kaj prinasa
nova oblika organiziranosti, bi
morale biti odprte. Ob tem je e
ena od najvecjih pomanjkljivosti
ponujene zasnove definiranje
odgovornosti. Reorganizacije ne
bo mo¢ uspedno izpeljati s priti-
ski. K temu je dodal, da se je
glede na vecinsko mnenje, ko vsi
izraZzajo Zelje ostati v sistemu,
pac¢ potrebno ozirati.

Montaza se je sicer dolgo iz-
jasnjevala o tem in se odlodila
ostati v sistemu, vendar le, ¢e bo
ta funkcionalno organiziran.
Alojz Zupanc iz Klime Celje je
poudaril, da je v osnutku precej
nedorecenosti, zato se zavzema
za postopnost. Nagiba pa se
k zdruzevanju v eno smer od
druzbenega podjetja do sestav-
ljenega podjetja, s tem pa ni
ogrozena podjetniska organizira-
nost. Najprimernej$a bi bila
druzba z omejenim jamstvom,
kajti sestavljeno podjetje je Se
preve¢ usmerjeno v svobodno
‘menjavo dela. Milo§ Sturm iz
Tia je prav tako poudaril, da zas-
nova ni sporna, vpradljivo je le
zdruZevanje, zato se zavzemajo
za druzbo z omejeno odgovor-
nostjo. Hkrati je poudaril, da ne-
katere vsebinske zadeve niso ra-
zreSene. Podobnega mnenja je
bil tudi direktor Eka. Vili Brglez
je povedal, da so se za ponujen
osnutek odlodili iz preprostega
razloga, glede na prenehanje
sozda z 31. 12., sicer pa so tudi
pri njih pomisleki okrog zdruZe-
vanja 51 odstotkov kapitala.
Zato se nagibajo k druzbi z ome-
jeno odgovornostjo.

Povecana odgovornost
poslovodstva

Emil Zelko je poudaril, da so
se za predlagan osnutek odloéili,
ker so v tem videli moZnost, da
povetajo odgovornost poslovod-
stva za to vejo dejavnosti, ki si-
cer ni klasi¢na dejavnost IMP-ja.
Ob tem je poudaril, da se ne
strinja z vnaprej$njim ocenjeva-
njem dobrih in slabih organizacij
brez strokovnih argumentov in
brez temeljite ocene programov.
Ceprav, je poudaril, se Panonija
srecuje s teZzavami, je vse, kar je
iz sozda dobila, tudi vrnila po
predpisanih pravilih igre. Sicer
pa Panonija resuje preteZni del
svojih predvsem finanénih pro-
blemov izven sistema IMP. Kar
se reorganizacije tie, ne vztra-
jajo pri predloZenem osnutku,
ampak se bodo podredili veéin-
skemu mnenju v IMP-ju. Odlo¢i-
tev Panonije pa je, da ostane
v sistemu. Franc Pucko pa se je
zavzel za poslovno zdruZenje
s podjetniskimi  funkcijami.
Vlado Kuret je poudaril, da se
zavzemajo le za trdno obliko ka-
pitalske povezave.

Evolucija

Vili Semoli¢ pravi, da se bo
Interna banka organizirala od-
visno od oblike organiziranosti
sistema. Glede na to, da zasnova

ni bila sprejeta, se bodo verjetno
organizirali po 145. ¢lenu zakona
o finan¢nih organizacijah, ki
ustreza sestavljeni obliki po--
djetja. Po drugi strani pa oce-
njuje, da je ponujena zasnova
organiziranosti prenagljena in da
bi se dalo probleme razrediti po
enostavneji poti s pogodbami,
na osnovi katerih bi se prenesel
del upravljanja, s tem pa tudi
vpliva in modi ter odgovornosti,
na vi§jo raven. Ne glede na to,
kako se bodo organizacije odlo-
¢ile glede nove oblike organizi-
ranosti, bi bilo nujno doseci do-
govor o deleZu zdruZevanja sred-
stev. To pa predvsem zaradi
modi sistema  pri - nastopanju
navzven in pri pridobivanju
kompleksnih poslov. Skratka,
zavzel se je za evolucijsko pot,
kot je sam poudaril. To pa
predvsem zaradi tega, ker je ne-
sprejemljivo preusmerjati preveé
energije v tej smeri, po drugi
strani pa se tudi razmere zao-
strujejo. Zavzel se je za organi-
zacijo v skladu s potrebami.

Nova shema

Ker se je vmes veckrat poja-
vilo vpradanje o Stevilu zaposle-
nih, je generalni direktor Boris
Gazvoda na kratko podal obliko
organiziranosti. Znotraj krov-
nega podjetja naj bi poleg vod-
stva bil 3¢ InZeniring, InZeniring
za prodajo opreme, Finance,
Raziskave in Servis. Oblikovalo
naj bi se 6 odvisnih podjetij in
7 neodvisnih. Po povzetku raz-
prave se je Boris Gazvoda zavzel
za iskanje reditve, ki bi uposte-
vala interese tistih, ki so se izre-
kli za predlagan osnutek in za
obliko rahlej$e kapitalske pove-
zave, imenovane variante 3b.
Uro$ KorZe pa je bil mnenja, da
je ustvarjanje hibrida, torej po-
vezovanja na kapitalski osnovi
na eni strani in na osnovi Zivega
dela na drugi strani, nesprejem-
ljiva. Kaijti to bi lahko pripeljalo
do kolapsa sistema. Tisti, ki so
se strinjali s predlaganim osnut-
kom, so nastopali preve¢ kon-
formno.

Registracija

Precej hude krvi je povzroéilo
vprasanje Milosa Sturma ali ugo-
vor s strani sozda na' registracijo
Tia, glede uporabe znaka IMP,
$¢ zmeraj velja. Odgovor je bil,
da $e zmeraj. Direktorji so se
razburjali, 'ker’ o tem' niso bili
obved¢eni. Zatem je bil predlog
o tem, ali ugovori na registracije
ostanejo, ali se umaknejo in ve-
lika veéina je bila proti ugovo-
rom. :

JoZze Weis je pred zaklju¢kom
postavil Se nekatere zahteve in
sicer predvsem dokonéni obra-
¢un poslov v Iraku. Postavil je
vpraSanje, kdo zadrZuje sklep
o razreditvi medsebojnih premo-
Zenjskih razmerij med Klimatom
in Elektromonterjem in 3¢ neka-
tere lastninske probleme. Hkrati
je zahteval, da se v bodotem sta-
tutu toéno doloéijo roki o razre-
Sevanju problemov na arbitraZi.

J. Votek

absorbcijskega hladilnega stroja

dokumentacije o zahtevah kvali-
tete izdelave in preizkusa stroja.
Takoj po prihodu strokovne sku-
pine iz ZDA v zafetku lanskega
leta je omenjena ekipa koncipi-
rala projekt absorbcijskih hladil-
nih strojev, tako da ga je razvila
v tri faze:

- prva faza je zajemala pre-
projektiranje tehni¢ne in tehno-
lo3ke dokumentacije iz anglosa-
Skega merskega sistema v evrop-
ski oziroma metriéni merski si-
stem ter izdelavo kontrolne do-
kumentacije na podlagi Carrier-

- g e

Prototip absorbcijskega hladilnega sicoja

jevih normativov kontrole kvali-
tete,

- iskanje, pridobivanje ter
vzgoja kooperantov za nekatere
polizdelke,

— izdelavo prototipa in testira-
nje stroja na zahtevne pogoje
obratovanja. Omenjene faze naj
bi bile konéane do konca letos-
njega leta. Preizkus in testiranje
stroja pa bi opravili v prisotnosti
predstavnika ameriske firme
Carrier.

Carrier korporacija je medna-
rodna druzba, ki ima svoje proiz-
vodne in prodajne enote na vseh
kontinentih. V' mati¢ni ' firmi
v Siracusi pa je skoncetriran raz-
voj in finance. Carrier korpora-
cija je vkljucena in poslovno po-
vezana v zdruzenje UTC (UI:J()".-
ted Tehnology Corporation),
v katerem so znani proizvajalci,
kot so Sykorski, Otis, Pratt and
Whittney in drugi. Kot zanimi-
vost, je pristavil tehnicni direk-
tor Itaka Zoran Planinc, naj po-
vemo, da daje Carrier korpora-
cija za razvoj milijon ameriskih
dolarjev dnevno.

Oprema za proizvodnjo in
kontrolo je bila deloma uvozena
iz Zvezne republike Nemdije,

nekaj pa so jo kupili na doma-
¢em trgu, medtem ko so pa vse
montazne  priprave izdelali
v tozdu Itak po ameri$ki doku-
mentaciji in po ameriskih zahte-
vah. Itak, ki je kompleten pro-
jekt financiral izklju¢no iz lastnih
sredstev, je v projekt absorbcij-
skih hladilnih strojev  vlozil
500.000 nemskih mark. V Ita-
kovi proizvodnji imajo prvi pro-
totip, ki so ga zaceli sestavljati
novembra letos. Glavno testira-
nje pa nacrtujejo konec letos-
njega decembra. Po izdelavi pr-

Izdelava stroja

vega prototipa naértuje Itak
redno proizvodnjo prihodnje
leto. Na osnovi Carrierjevih trz-
nih predvidevanj planirajo v
Itaku v prvem letu redne proiz-
vodnje pribliZzno 8 strojev. Kvali-
teten nivo izdelave teh strojev
omogoca plasma na zahodno in
vzhodno trZi$¢e ter na trg tretjih
deZel. Po mnenju’ predstavnika
druzbe Carrier, ki je zadolZen za
osvajanje kvalitetne izdelave
strojev, ima Itak realno moZ-
nost, da bo v, teh prizadevanjih
uspel. 7 "Marija Primc
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PROJEKTIRANJE

Konec s tradicijo

Danes je postalo ucinkovito projektiranje objektov v smislu, da bi
ti ostali funkcionalni Se naslednje stoletje, najvedji izziv strokovnja-
kom hisne tehnike. Ocene za prihodnost so:

- veliko delovnih mest bo zahtevalo daljsi delovni ¢as,

— potrebna bo fleksibilnost v zasedenosti zgradb.

Napredne tehnologije so zato
Se danes povzrocile razmejitev
na:

— tradicionalno projektiranje
in

— vseobsegajoce
nje.

Aktivnosti tradicionalnih
strojnih in klima inZenirjev so
bile usmerjene v standardne

projektira-

strojne  komponente - (zracni/
vodni sistemi, hladilni kompre-
sorji. kotli...). Razumevanje

teh komponent je bilo dovolj. da
so izvrsili svoje dolZnosti, med-
tem ko so na napredne tehnolo-
gije (regulacijo. vradanje to-
plote, shranjevanje toplote...)
gledali kot na dodatne postavke.
Zato so proizvajalce spodbujali.
da bi ti gradili take sisteme, ki se
izbirajo podobno kot kotli ali
kompresorji.

Tradicionalno projektiranje je
bilo zajeto v nelogi¢ni povezo-
valni proces z arhitekti, saj naj bi
obe strani razumeli delovanje
komponent in sistemov
v zgradbi. Po arhitektu se je
vkljucil strojni projektant, po
njem elektro projektant in na-
zadnje avtomati¢ar. To impli-
citno razumevanje je pravzaprav
usposobilo  projektanta, da je
komponente izbral in da je na
koncu predal reSitve investi-
torju, ki je dalje izvajal gradnjo
in zagon. Kot rezultat se je
redno pokazalo. da napredne
tehnologije niso bile zajete in da
investitor ni zadovoljil svojih pri-
cakovanj.

Tradicionalno projektiranje je
bilo usmerjeno v postavitev naj-
manjSega Stevila centrov odgo-
vornosti in je zasledovalo ra-
zlicne aktivnosti hiearhi¢no. Vo-
dja projekta je bil ultimativno
odgovoren za strojne in elektro
projekte in tudi reditve so bile
pogojene z njegovim usmerja-
njem in celo Solanjem. Ta nacin
je bil dober le, ¢e v projekte niso
bile vklju¢ene napredne tehnolo-
gije (slika 1).

stranka

vodja gradnje

glawni' izvajalec

Projektanti pa so danes spoz-
nali, da pomeni vkljuéevanje na-
prednih tehnologij v osnovne
strojne projekte poenostavitev
projektiranja, boljSi komfort in
hitrejSo  amortizacijo naprav.
Spsoznali so, da morajo biti na-
predne tehnologije v Zari§cu
strojnih projektov in ne kasneje
dodajane, kar danes imenujemo
revolucija inteligentnih zgradb.

Vseobsegajoc¢i inzeniring

Napredne tehnologije glavni
izvajalec del danes ne razume
ve¢. ZdruZile so se prakti¢no re-
gulacija, varnost, procesna teh-
nologija (npr. priprava hrane za
neko zgradbo), informatizacija,
prenos zvoka. slike itd. Dina-
micna regulacija kot njen pred-
stavnik vkljucuje strategije. ki
bazirajo na diferencialnih enac-
bah, optimalnih kriterijih. ental-
pijah, itd. Zato projektanti da-
nes samo za osnovni koncept po-
rebujejo leta, to pa zahteva ve-
liko truda in znanja. Podobno
velja tudi za fazo balansiranja
zraénih in vodnih sistemov, ki se
je danes prenesla v sistem ener-
getskega managementa, kar po-
meni, da mora to fazo izvajati
tudi projektant sam.

Potrebna je bila zato decentra-
lizacija, ker zaradi prevelike Si-
rine znanj tradicionalni vodja
projekta ni mogel ve¢ nadzirati
aktivnosti, za katere je bil odgo-
voren. Namesto hiearhi¢ne orga-

projekt

nizacije se je na podlagi zdruze-
vanj teh novih zahtev razvil tako
imenovani vseobsegajodi inZeni-
ring z oznako TIE (total involv-
ment engineering), ki se odraZa
v:

— postavitvi bolj§ih komuni-
kacijskh poti v Zaris¢e dogajanj,

— spremenjenem procesu pri-
dobivanja dela z ve&jim poudar-
kom na naprednih tehnologijah
in

— prehodu prikljucitve in pr-
vega zagona naprav v nadleZnost
projektanta.

Zato je danes izhodis¢e v idej-
nih projektih, ki jih izvajajo
predvsem arhitekti v sodelavi
z drugimi strokovnjaki, ki izha-
jajo iz naprednih tehnologij in
njim podrejajo vse ostalo. (slika
2

stranka A)

Razlike med evropskim

in ameriskim
inZeniringom

Vsak projekt, ki naj bo uspe-
Sen, mora sloneti na kvalificira-
nemu osebju, tako v Evropi, kot
tudi v ZDA.. Svet je postal precej
manjsi in njegovo manjsanje se
nadaljuje z velikimi koraki. Vse
razlike in ne le razlike med zado-
voljevanjem zahtev in potreb
trga postajajo vse ocitnejSe, ko
poskusamo razumeti drug dru-
gega in delati skupaj.

Ni absolutnih resnic, zato tako
za evropski kot za ameriski pri-

arhitekt

| 0

ke
U,

strojnl In InZenlr
elektro na
inZenir gradbi&&u

stop gradnje objektay obstajajo
dobre in slabe strani. Za mene-
Zerja je pomembno povsod samo
to. da poskusa najti najboljso pot
za izvrsitev projekta v smislu raz-
poloZljivih resursov in moZnosti.

V ZDA je velika vecina podje-
tij javnih. celo podjetja za distri-
bucijo elektri¢ne energije, ki so

- po celem svetu najveckrat pri-

vatna. Nacrtovana so. da bi de-
lala velike profite ob najniZjih
moznih stroSkih in da bi povece-
vala deleZ na trgu.

Velik vpliv na razlike proti
Evropi ima tudi ameriska zako-
nodaja varstva okolja, ki je
v ZDA povzrotila velike spre-
membe v vrstnem redu projekti-
ranja in gradnje.

Govorimo lahko o:

— ameriSkem profesionalnem
projektnem managementu
(PPM) in

— evropski arhitektno/inzenir-
ski metodi (A/E).

PPM pristop

AmeriSka inZeniring firma
mora pri gradni objektov delo-
vati v korist lastnika/upravljalca
v smislu prizadevanja ustvarjanja
¢im manjSega rizika in stroskov.

Njene odgovornosti so pred-
vsem:

— projektni mangement.

— inZeniring,

— nabava,

— projektiranje.

- gradbeni management,

- prikljucitev in

— zagon naprav.

Zagotavljati mora profesi-
onalni proojektni management
od preliminarne faze pa do pri-
kljucitve.

Obvescati mora upravljalca/
lastnika o vseh odlocitvah, ki
vplivajo na projekt v skladu s:

— cilji.

— kvaliteto,

— casovnimi roki.

— denarjem in

— pogodbenimi odnosi.

InZeniring firmo izbere uprav-
ljalec/lastnik na podlagi njene te-
koce:

— sposobnosti,

— ugodnih referenc.

— dobrih performanc prete-
klih podobnih projektov in

— kontfliktnih interesov.

Zaupanje upravljalca/lastnika
v izbrano inZeniring firmo nare-
kuje obseg njegovega vkljuceva-
nja v glavne odloditve in dajanja
pooblastil. Inzeniring firma je
odgovorna za optimizacijo grad-
nje celega objekta na bazi na-
slednjih vaznih faktorjev:

- kvalitete,

— Casa in

— stroSkov.

Izbrati mora optimalni sistem.
kar pomeni. da so aranZmani,
medsebojne pogodbe ali licence
za prodajo ali promocijo dobavi-
teljev ali izdelkov - neeticni.
Upravljalec/lastnik bi smatral
take neeticnosti kot pomanjka-
nje konflikta interesov, ki bi in-
Zeniring firmi preprecil. da bi
optimalno izbrala vso opremo.
Upravljalec/lastnik pricakuje. da
so vsi sistemi projektirani brez
asistence dobaviteljev opreme
ali prodajalcev. kar pomeni, da
mora imeti inZeniring firma:

— kvalificirano osebje in

— bazo znanja.

InZeniring firma mora imeti
v lastni hidi vse potrebno osebje
za izvrSitev celega PPM. brez zu-
nanjih pogodbenikov. Le tako
lahko namre¢ komunikacijski in
koordinacijski sistemi zagotav-
ljajo izmenjavo informacij med
vsemi nivoji in disciplinami, kar
stopnjuje  sposobnost projekt-
nega managerja, da nadzira pro-
jekt in maksimizira uporabo re-
sursov pri njegovih odredbah.
Osebje mora biti izkuSeno v upo-
rabi projektnega sistema, kar
pogojuje  projektnemu mana-
gerju, da je v trenutku efikasen
pri vkljuéevanju v projekt. Izku-
Seno pa mora biti tudi za razvoj
in uporabo modernih programov
za optimizacije, stresne analize.
dinami¢ne simulacije, itd. Pro-
jektni manager ne nadomesca
tradicionalnih faz projekta z no-
vimi, temvec bolj predvideva po-
tek faz, ki so bile prej izvrSene
drugace, z novimi metodami:

— koordinacije in

— upravljanja.

A/E pristop

Evropska inZeniring firma te-
melji svoje delo na konceptual-
nem nacrtovanju (preliminarni
-inZeniring). kjer se specificirajo
glavni kriteriji za razvoj energet-
skih objektov in nabavo elemen-
tov in naprav. Pogosto postane
to kar specifikacija dobavitelja.
ki predvideva v fazi nabave
prednosti dolocene proizvajal-
ceve tehnologije.

Upravljalec/lastnik nato kon-
ceptualne projckte pregleda in
pripravi, nakar se energetski ob-
jekt razdeli na nekaj glavnih de-
lov. za katere se nato razpise
tender. InZeniring firma tenderje
pregleda in izdela priporodila za
upravljalca/lastnika. Ko je ten-
der podeljen. sta tako inZeniring
firma kot tujdi lastnik/upravlja-
lec prepuscena v milost in nemi-
lost ponudniku. ki lahko opremo
izbira po kvaliteti. ne pa tudi po
nizki ceni.

Primarne naprave so ponavadi
zelo dobro izbrane. sekundarne
in interface-i pa so manj vredni
in povzro¢ajo veliko tezav v fazi
prikljucitve in tudi kasnejSe mo-
difikacije. Konsistenca kompo-
nent ni zagotovljena. kar se kaZe
v povecanih skladis¢ih in stro-
Skih za nadomestne dele in rese-
vanje vzdrZevalnih problemov.

V Evropi je uspeSen ponudnik
vecjih delov opreme odgovoren
za:

— projektiranje.

- prodajo.

— gradnjo in

— prikljucitev.

inZiniring firma pa je dolZna
priskrbeti konzalting za pomoé

lastniku/upravljalcu v smislu da-
nih specifikacij ponudnika.

Primerjava PPM in A/E
pristopov

Ameriski PPM temelji na ne-
sovraznosti teama upravljalec/
lastnik. inZenirjev in gradbeni-
kov. Zmanjsati mora projektne
Casovne roke celega projekta in
zato kontrolira tudi gradbeni ri-
ziko. Posebno v drzavah. ki so
podvrZene visoki inflaciji ali ¢e
mora investitor plaCevati visoke
obresti za posojila, mora zelo
zmanjSevati strodke. Od tu
izhaja tako imenovana hitrosle-
dilna metoda. ki sloni na paralel-
nem in ne na sekvencnem izvaja-
nju:

— projektiranja,

— nabave in

— gradbenih del.

Najvecji in  najpomembne;jsi
deli opreme se kupujejo Ze v fazi
preliminarnega inZeniringa,
medtem ko se v Evropi Sele med
ponudbeno fazo Sele takrat, ko
je preliminarni inZeniring Ze
koncan. Zato je potrebno izku-
seno osebje in poznavanje najno-
vejsih tehnologij.

Da se tak koncept lahko upo-
rabi, mora PPM team tesno so-
delovati z upravitelji in vzdrZe-
valci novega objekta, razumeti
njihovo delo, seznanjen mora
biti z vsemi napravami in dobav-
ljenimi sistemi od raznih proiz-
vajalcev in Ze v zgodnjih fazah

Tabela 1

VAV IDCAD
notranja cona | zunanja cona 1
Qr 100 % 50% 100% 50% | 100% 50%
poslovni prostori ‘
Ve 6.1 m¥sek 3.1 {5} 0.9 125 0.9
Vo 0.6m?¥/sek 0.2 0.2 0:2 0.2 0.2

IDCAD SISTEMI

IDCAD sistemi (integrated
desiccant cold air distribution)
$o razviti z namenom, da zagoto-
vijo potrebno energijo med:

— kvaliteto zraka in

— varéevanjem z energijo.

Vsebujejo naslednje bistvene
elemente:

— izparilni hladilnik,

— kemicni susilnik,

— trikanalne vedconske glave

in
— akumulator z ledom.
IDCAD sistem razpoznava

potrebe po temperaturi dovod-
nega zraka loceno za zunanje in
lo¢eno za notranje cone in upo-
rablja tri dovodne ventilatorje.

Svezi zunanji zrak dobavlja si-
stem le s kanalom hladnega
zraka za zunanje cone in s kana-
lom hladnega zraka za notranje
cone, s ¢imer:

- ni ve¢ mesalnih

v grelni sezoni,

- je ob¢utno zmanjana od-

vodna kanalska mreza

— je omogoceno lo¢eno nad-

izgub

zorovanje kvalitete zraka za
zunanjo in notranjo cono.
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Susenje in vlaZenje zraka iz- It}

vaja IDCAD sistem brez dogre-
vanja z vodnimi toplotnimi pre-
nosniki in zato je dovodni zrak
praktiéno brez mikroorganiz-
mov.

Ker IDCAD sistem uporablja &

za hlajenje 5°C zrak, pomeni to
za obitajne poslovne zgradbe
proti VAV sistemom priblizno
55 % manj dovedenenga zraka in
priblizno 45% manjo energij-
sko potrosnjo ventilatorjev. Za-_

radi kemicnega suSenja sveZega B

zraka pa so prihranki v meha-
ni¢no proizvedeni hladilni ener-
giji 25%-ni (tabela).

Ker IDCAD sistem uporablj
za hlajenje 5°C zrak, pomeni to
obic¢ajne poslovne zgradbe proti
VAV sistemom priblizno 55%
manj dovedenega zraka in pri-
blizno 45% manj$o energijsko,
potro$njo ventilatorjev. Zaradi_

kemi¢nega suienja sveZega zraka
pa so prihranki v mehani¢no #

proizvedeni  hladilni

energiji
25%-ni (tabela). 3

jih mora nabavljati in konstruk- VAV IDCAD
cijsko pregledovati. - -
Evropski A/E pristop je pre- notranja cona | zunanja cona
ve¢ odvisen od ocen kvalitete ali | Qr 100 % 50% | 100% 50% | 100% 50%
od navedenih cen iz pogodbe. : -
Zelo tezko je nadzirati natanc- POSIUR
nost podatkov, ker niso na voljo | Vi 6.1m?sek 351 155 0.9 L5 0.9
informacije o stroskih iz pred- |V, 0.6m¥sek 0.6 0.2 0.2 (i iy
hodnih projektov. V/osebo 32 m*h 46 25 T8 =0T a7
2 e (G 72 g/m? 149 107 85 107 85
1Gla\me razlike so vidne iz tabele trgovine
A/E 3 Ve 3.2m%/sek 1.6 0.9 6] 0.9 0.5
odgovornost na vecnivojih Vo 0.7m¥sek i 0.4 0.4 0.4 0.4
sekvenéni nacin dela V/osebo 32 m’h 37 25 37 25 37
razdelitev na ve¢ firm : : 95 g/m? 149 118 116 118 116
lokalni proizvajalci izk];qépm konferenéni prostori
pozno ocenjevanje inZeniringa v 3.6m/sek 18 1 05 1 0.5
= V. 1.sm¥sek | 15| 07| 05| 07| 05
V, /osebo 27 m*h 37 25 2 25 27
odgovornost na vrhu
hitro sledilna metoda : r; - 119 g/m? 150 133 155 90 155
zahtevajo se izkusene firme if A Zoi8 a12 omisek  6.8msck (53%)
ve¢ lokalnih proizvajalcev B2 > Riekas T sek (930/0)
zgodnje ocenjevanje inZeniringa ° et yoit g
; Drago Goli
TEHNOMONT
Ze dobrega pol leta je Tehno- je posode izdelal Alchrom iz \
mont prisoten v Slovinovi polnil-  Rus. Del opreme je nabavil sam & :
nici Coca Cole v Zalcu. V tej vlagatelj, torej sozd Slovin. Prav .
polnilnici se je Slovin odlodil za  tako je Slovin preskrbel pro- : ‘ 3
obnovo stare in postavitev pov- jektno dokumentacijo. Skratka, Glasnik je tudi vas

sem nove polnilne linije. Tehno-
mont je poleg tehni¢nega sveto-
vanja prevzel $e montaZo in
funkcionalno usposobitev pol-
nilne linije.

Kako do coca cole?

»Kot Ze refeno zakljutujemo
z deli na liniji za pripravo gazi-
rane pija¢e, vsem nam dobro
znane coca cole. Zato se morda
najprej sprehodiva skozi sam
tehnoloski postopek. V prvi fazi
v posebnih posodah pripravljajo
sladkorno raztopino, ki jo nato
sterilizirajo in filtrirajo. in zatem
dodajo koncentrat. Nato razto-
pini v komorah za mesanje do-
dajo vodo in ogljikov dioksid.«
nam je na kratko predstavil delo-
vanje polnilnice vodja izvedbe
inZ. Trampus.

Tehnomont je na tem objektu
montiral vse razvode in opravil
tehni¢no svetovanje, medtem ko

kljub precejSnji vlogi Tehno-
monta, posel ni bil sklenjen na
»funkcionalni  klju¢.« Kljub
vsemu pa je to posel, ki so mu
namenili posebno pozornost,
kajti dobro opravljeno delo jim
bo sluzilo kot referenca in moz-
nost sodelovanja na obnovi osta-
lih polnilnic, ki jih $e na&rtujejo
v Slovinu. Ena od polnilnic je
sicer Ze bila obnovljena. Poleg
ostale opreme je Tehnomont so-
deloval tudi z regulacijsko teh-
niko (ali avtomatizacijo), razen
na pasterizaciji, kjer so montirali
regulacijo zahodnonemskega
proizvajalca GEA. Poleg mon-
taZe regulacije so le-to spustili
tudi v pogon. Ob omenjenih de-
lih na sami polnilni liniji je Teh-
nomont izdelal in montiral cip za
pranje sistema in polnilne linije.

Strogo predpisani
postopki

Ceprav zgleda vsa zadeva na-
videzno enostavno, pa le ni bila
tako enostavna. Tehnologija za
polnjenje coca cole je namred
predpisana. Koncern Coca cole
tu ne dovoljuje najmanjsih od-
stopanj in samo izvedbo del tudi
ves Cas izredno strogo nadzira.
Tudi v Zalcu ni bilo drugade.
Ceprav ima t.i. komisar Coca
cole svoj sedez v Italiji, to ni bila
nobena ovira, da se ne bi vsaj
dvakrat meseé¢no oglasil v Zalcu
in si natan¢no ogledal ves potek
del in dal podrobnih navodil za
nadaljevanje le-teh. Skratka, od-
stopanj ni bilo. Ob tem so nam
v Tehnomontu zatrdili. da kljub
tej. za naSe razmere »izredni

‘Casopis!
Sodeluijte! :
Telefon urednistva:

\

strogosti« in zahtevnosti, poseb-lah

nih problemov s kakovostjo

|
(061) 321-043 |
| P

opravljenih del niso imeli. Ob tej §

recimo ji »strogosti« se je poka-

zala tudi velika pripravljenost do |

sodelovanja, saj so vse probleme
sproti razredevali. V ponazoriteV
o tehnolodki zahtevnosti nam
pove Ze to, da so morali vse no-
tranje vare spolirati, ¢eprav s0
jih varili s vpihovanjem argona
Tak3en nacin varjenja je Ze ka-
kovosten in zagotavlja biolosko
neopore¢nost tekodin. Ned-
vomno pa gre velika zasluga 72 |
izredno - kakovostno opravljend |
dela v polnilnici v Zalcu, je po-
udaril na$ sogovornik, monterski |
skupini, ki jo je vodil Ludvik

Muhi¢, prekaljen in izkusen:
monter. jv
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INZENIRING

Tako smo se poslovili v dobri
veri, da smo jim vsaj malo poma-
gali. Toda to malo pomo¢ so
vzeli za veliko in bili iskreno
hvaleZzni.

$e pred zimo, so poleg minimal-
nih solidarnostnih sredstev zago-
tovili ugodne kredite Kreditne
banke Maribor in Stanovanjske

so zbrali 52 odstotkov sredstev
za dokoncanje objektov prve pri-
oritete. Glede na inflacijo in kas-
nitve, pa so jih realno kljub reva-
lorizaciji dobili le 30 odstotkov.

Pomoc za Haloze

l

|
O posledicah neurja v Halozah ne piSemo kar tako. Temu zapisu je
trovala odloditev InZeniringa, da pomaga z gradbenim materialom
¥ vrednosti 150 milijonov dinarjev, obnovi stanovanjskega objekta
A Altona Krusi¢a iz KoSic v Halozah. Omenjeno domaéijo, ki so jo
Tizadeti konec novembra spravljali pod streho, si je ogledala delega-
-1 IMP-ja na najviSji ravni z generalnim direktorjem Borisom
c- [*8zvodo na ¢elu. Razen direktorja so bili na obisku Se namestnik
- B¢heralnega direktorja Janez Stanovnik, direktor InZeniringa Kuret Toda ko smo jo videli od blizu,
k ' Miha Smuc. smo se lahko prepricali, da je
- | bilo zares hudo. Tezka ilovnata

skupnosti. Hkrati pa so zaceli

tem in onem. o svojih teZavah pa
niso kaj dosti govorili. Skromno
so le povedali, da so tepeni od
narave. ki jim ne prizanada.
Vendar v tej tegobi ni bilo pesi-
mizma. Povabili so nas v hiSo. ki
od dale¢ res ne sgleda prizadeta.

Iz Ptuja, odkoder smo se od-
a Mravili v Kogice v osréje Haloz.
o !Mo si lahko spotoma ogledali
e 3¢, kar je ljudi teh hribovskih
Selkov doletelo letosnje po-
Yie. Ce bi sodili po cesti. po
ateri smo se vozili, bi odmahnili
_ ‘Toko in dejali, kaj bi, saj to ne
a More biti res. Vendar nas je na$

weww

mt:ntejner, ki sluZi kot zato

dteri se vozimo, zgradila inZe-
Itska enota JLA in da prej ta
t niti kolovozu ni bila po-
Obna. Sicer pa, kot je povedal,
drsenju plazov niti tega ni
ilo vee,
Bolj smo se prebijali v osréje
aloz, bolj nam je postajalo
18no, kaj je doletelo te ljudi. Po
Iribih so bile vse pogosteje
OPazne razpoke in odtrgani deli
temlje, ki so unigevali po zasel-
I v dolinicah in na vznoZju gri-
v. Priznati moram, da te raz-
ke Se danes po tolikem &asu
It dajejo posebnega obcutka
ji [2mosti. Zdi se mi, da se ta
Zka zemlja nekako node spri-
Niti s svojo lapornato podlago
N da bo $e kar naprej silila v do-
No. Kot je teZka zemlja kaZe,
a tud; ljudje ne popui¢ajo pred
0 in vztrajajo. Edino kar $e
T2 te ljudi v teh krajih je teza te

E

Eodi(‘. opomnil, da so cesto, po

Cis¢e pred plazovi

zemlje. ki je popila in e pije
Zivljenjski sok teh ljudi. Brez
soka kot da tudi te zemlje ne bi
bilo, take kot je, surove. Sok teh
ljudi je preprosto nujen. Brez
tega soka se preprosto ne da
gnesti.

Pogledi ljudi so tezZki, na tre-
nutek morda grobi, toda v tre-

nutku ta teZa in zamaknjenost
zdrsne z njihovih obrazov, kot je
zdrsnil plaz. Vendar ti pogledi
niso pogledi obupa, so pogledi
temnih oblakov, ki se zgrinjajo
nad njihovimi glavami izza kate-
rih pa se hkrati Ze prebijajo
son¢ni Zarki — pogledi zadovolj-
stva nad tem kar imajo, pa naj je
narava Se tako kruta do njih.
Nekaj je gotovo, kljub vsemu
hudemu kar so doziveli. bi vztra-
jali, pa cetudi brez strehe nad
glavo, pa &e bi jim druzba pri-
skocila na pomo¢. ali ne. To nam
je izpri¢ala tudi druZina. ki smo
jo obiskali. Ljudje so se pokazali
najprej v svojem zunanjem
obli¢ju, ki pa ne odraZa njihove
nravi. Kot se mi je Ze zapisalo,
so bili njihovi pogledi tezki, sko-
rajda odsotni, ko smo se doko-
pali do njih. Vendar po nekaj
trenutkih so se odprli, nas pri-
jazno sprejeli. Povprasali so po

zemlja jo je z ene strani zasula
¢ez streho. Toda tokrat je vzdr-
zala. Po strokovnih ocenah dru-
gi¢ ne bo ve¢. Nevarnost hribov-
ske zemlje, ki sili v dolino, pa Se
zmeraj visi nad njo. Zato ni pre-
ostalo drugega kot novogradnja.
Mati so nam povedali, ko smo
drezali v njih. da jim bog zares
ne prizanasa. No Se prej so nam
postregli z bokalom domacega
haloskega, za katerega menijo,
da letos ni bogsigavedi, da je
kisel pravijo. Kljub vsemu so bili
vsi zadovoljni, in s kola¢em do-
macega kruha $e posebno. Opra-
vi¢evali pa so se domaci, da pac
v tem trenutku drugega nimajo
pri roki. Vljudnostno smo sicer
zavrnili, da ne bi bilo treba, toda
kos¢ek domacega kruha je klub
vsemu vsem teknil. Povedali so
nam, da jih je sedem v druZini,
onadva z oetom, mlada dva in
troje nepreskrbljenih otrok. Vsi,

. da so doma, zato je toliko huje.

»Veste Ze tretjic¢ »povlemo«
(gradijo), najprej smo bili na
hribu, toda takrat nas je doletela
»nevola« z vraniénim prisadom
pri Zivini. Takrat smo morali vse
poZgati, ker je to edini nacin za
uni¢enje te neprijetnosti. Leta
1977 smo dokonéno na novo
zgradili in se preselili pod hrib.
In zdaj $e plaz, ki nam $e naprej
grozi, zato moramo graditi na
novo. Hvala za pomog, ¢e te ne
bi bilo, bi pa¢ morali ostati tu
kjer smo, kljub strokovnim mne-
njem. Vsi smo na zemlji, ta pa
nam da le za pod zob in kolikor
toliko spodobno Zivljenje ob
stalnem garanju, kaj ve¢ pa res
ne moremo iztisniti iz nje.

Hudo bi bilo, taksno Zivljenje
v stalnem strahu, kdaj te bo se-
sulo, morda pokopalo ali celo
odneslo. Ko bo hifa na red
upamo, da bo vreme $e zdrzalo,
in bomo lahko preselili $e gospo-
darsko poslopje, ki je tik ob
hidi,« sta nam pripovedovala
mama in oce, ki se je ravno vrnil
iz »obé&ine« (krajevnega urada),
kjer so imeli sestanek.

Plazovi so bili neusmiljeni

Haloze

Da vse skupaj ne izzveni pre-
ve¢ sentimentalno, navedimo 3e
nekaj dejstev, ki nam jih je nave-
del Stanko Vanberger, predsed-
nik komisije za odpravo $kode
na stanovanjskih in gospodar-
skih objektih pri ptujskem izvrs-
nem svetu. Skupna $koda, na-
stala ob neurju tretjega in &etr-
tega julija letos, znaSa 833 mili-
jard dinarjev ali 16 odstotkov
druzbenega bruto proizvoda
v ptujski obé¢ini. Od tega je od-
padlo na stanovanjske in gospo-
darske objekte 77 milijard $kode
neposredno po neurju. Od repu-
blike so prejeli le 7.3 odstotke
sredstev. Skupaj pa je potrebno
obnoviti 188 gospodarskih ob-
jektov, od tega je 18 stanovanj-
skih objektov in 6 gospodarskih
poslopij v prvi prioriteti. To po-
meni, da jih je nujno na novo
zgraditi in preseliti na novo loka-
cijo.

Preostali pa so v t. i. drugi
prioriteti, ki jih morajo sanirati
v naslednji fazi. Vrednost novo-
gradenj je 31 milijard dinarjev.
Kot je razvidno iz podatkov se je
solidarnostnih  sredstev steklo
bore malo. Da pa bi lahko zago-
tovili nemoteno sanacijo in po-
skusali sanirati najbolj ogroZene

z iskanjem sponzorjev med de-
lovnimi organizacijami. Ravno
s to idejo so imeli sre¢no roko,
kajti ravno s pomod¢jo delovnih
organizacij-sponzorjev so dela le
nekako normalno peljali. Kot Ze

‘reCeno, je eden teh sponzorjev

tudi InZeniring, ki je namenil

»Samo, n bo pod trh«

Antonu Krusi¢u 150. milijonov
dinarjev. Branko Vanberger,
nam je povedal,; da Krusi¢evim
gradijo dvoj¢ka z minimalno sta-
novanjsko povrdinc. Trenutno

Po predvidevanjih upajo, da
bodo z enodnevnim zasluZkom
uspeli zbrati sredstva za dokon-
¢anje prve in druge prioritete.
Toda glede na dosedanje iz- .
kusnje z dosedanjim dotokom
sredstev iz solidarnosti, $e naprej
if¢ejo delovne organizacije spon-

zorje, ki so pripravljene poma-
gati v kakr$nikoli obliki. Morda
pa se bo odlodila $e kak$na orga-
nizacija iz IMP-ja. ;

J. VOTEK

PINUS
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b- hhko dovolj prebrali o njej.
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af krb za okolje

k’L Ko enega od vegjih onesnaze-
1€ Yalcey so takrat omenjali tudi Pi-

Vs, koliko je resnice v tej trditvi
m

0
50 | -
a.

P je tezko povedati. To tudi ni
F? Namen. Nekaj pa je gotovo,
-e'“US ze dosedaj ni bil indiferen-
N do okolja. Ravno zaradi
'edne obéutljivosti svoje proiz-
7 NNje so Ze pred osmimi leti
|
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téiﬁen‘}e stare peci pri kateri ﬁ;nielji obnavljajo dimnik

zaCeli z intenzivnimi vlaganji
v Cistlne naprave. Sama tovarna
ima zgrajeno kemicno ¢distilno
napravo, ki po besedah vodje in-
vesticij inZ. Adija Suska ves cas

od izgradnje obratuje (kar ni
ravno znacilnost ostalih Cistilnih
naprav v Sloveniji op. p.). Ke-
mijsko preéiséeno vodo potem Se
¢istijo v krajevni bioloski Cistilni
napravi. Tudi pri gradnji te na-

prave je sodeloval Pinus. Vzpo-
redno s Cistilnimi napravami so
postavili prvo pec¢ za seZiganje
odpadkov. V tej peéi seZigajo
mulj, ki se nabira pri kemi¢nem
¢iS¢enju  tehnoloske . vode,
ostanke proizvodnje in embalazo
lastnih proizvodov. InZ. Adi Su-
Sek pravi, da sicer formalno niso
dolzni seZigati teh odpadkov,
vendar to pocenjajo od samega
obratovanja peci naprej. K temu
je pribil, da je seZig ostankov
njihovih preparatov in embalaze
brezplacen.

Nova peé

Sedanja pe¢ za kurjenje od-
padkov je postala Ze ozko grlo.
Inz. Adi Sudek pravi, da pe¢ pol-
nijo sarzno, sicer pa je njena
zmogljivost okrog 350 ‘kilogra-
mov odpadkov na uro. Ravno
zaradi polnjenja pe¢ ne obratuje
stalno. ampak v povpredju Stiri
dni na teden. Trije dnevi pa so
potrebni za ohlajanje in ¢is¢enje
peci. Pepel sproti analizira Za-
vod za medicino in higieno v Ma-
riboru. Na osnovi teh analiz po-
tem pepel odlagajo na navadnih
deponijah. ali v deponiji za po-
sebne odpadke. In ravno tu se je
pe¢ pokazala kot dobra, saj pe-
pel le izjemoma vsebuje . stru-
pene snovi in ga zato odlagajo na
navadne deponije. Ob tej ostaja
odprto vprasanje dimnih plinov.
ki po besedah sogovornika tudi
niso bili vprasljivi. Nekoliko dru-
gace je sedaj. ko so zaceli z obra-

Se ena peé za seziganje odpadkov

_ Pred dobrim letom je IMP uspesno zakljuéil dela na novem obratu
eze v ratkem Pinusu. Ze ob takratni predstavitvi smo nekaj vrstic
enili ekologiji. Kot vemo je Pinus iz Ra¢ eden vedjih proizvajal-

V zasCitnih sredstev za potrebe kmetijstva pri nas. Problem upo-
zaiCitnih sredstev je bil izredno problematiziran letos poleti.
kltastrol'e na dravskem polju ne kaZe na novo pogrevati, saj smo Ze

tovanjem v novem obratu sin-
teze. ;

»Ker gre za 7e preizkudeno
tehnologijo uni¢evanja odpadnih
snovi. smo se odlo¢ili za razsiri-
tev zmogljivosti s podobno pecjo
kot jo Ze imamo. V istem ¢asu
kot mi, je kupila pe¢ za seZiganje
odpadnih snovi od istega proiz-
vajalca tudi kranjska komunala.
ki pa je zal ni uporabljala, zato
smo se odlo¢ili za odkup te peci.
Zmogljivost te peci je 580 kilo-
gramov odpadkov na uro. Z po-
stavitvijo te dodatne peci mislim,
da bomo resili problem uniteva-
nja odpadnih snovi nekje za na-
dalnjih deset let. Ko bodo vasi
monterji postavili novo pe¢ in
obnovili dimnik na stari peci
bomo zaceli z zagonom in meri-
tvami dimnih plinov. Na osnovi
teh meritev se bomo odlocili za
instaliranje  ustreznih pralcev
dimnih plinov. Mislim. da bomo
le-te investirali nekje v prvi polo-
vici naslednjega leta.« zakljucuje
inz. Adi Susek.

Montaza

Dela na postavitvi nove peci
opravljajo monterji mariborske
Montaze. Montaza je ta posel
prevzela v celoti. z gradbenimi
deli vred. Kot je povedal vodja
montaze Milan Kirbi3. poleg po-
stavitve pedi izvajajo vsa instala-
cijska dela, pretezno so to
strojna dela in prezracevanje
v dimnikih. Oba dimnika bosta
jeklena, notranjost pa bo oblo-

Zena z Samotom. Za razliko od
starega dimnika. bo na obeh no-
vih mo¢ prikljuiti naprave za
¢is¢enje dimnih plinov. Obe pegi
bosta v prihodnje med seboj
funkcionalno povezani. Po bese-
dah Milana Kirbisa pa je Pinus

.

Postavljanje nove peéi

zaenkrat edini, ki ima tako do-
bro ekolosko zas¢iteno svojo -
proizovdnjo. Po njegovih infor-
macijah se na to pripravlja tudi
Krka, ki naj bi resila svoje ekolo-
Ske probleme na podoben nadin.
J. Votek
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Klima montaza

Zahtevna dela v Leku

Klima montaZa izvaja dela na klimatizaciji ljubljanskega in menge-
skega Leka. Med ostalimi deli, ki jih je pridobila v Leku je tudi
izgradnja mikrobioloskega laboratorija v obstoje¢em objektu ljub-
ljanskega Leka na Verov3kovi ulici. Klima montaZini monterji so
letos v omenjeni tovarni izvajali montaZo prezradevalnih naprav za
GLATT, adaptacijo kompresorskih postaj v mengeskem in ljubljan-
skem Leku, novo odvodno enoto za obrat Svecke, lokalne odvode od
strojev v prostorih A in § v Mengsu, montaZo prezraéevalnih naprav
za pralnice in suSilnice Ljubljana, izvedbo klimatizacije v tozdu
Kemija v Mengsu, povezavo digistorijev in odvod od njih v obratu 21

v Mengsu.

Mikrobioloski laboratorij je
projektiral tozd Projektivni biro,
ki si je v koncni fazi ogledal
gradbiscée in ugotovil $e potrebne
malenkostne dodelave na avto-
matiki klimatske naprave.

Promont na Lekovem grad-
bis¢u montira cevne instalacije,
vodovodne, instalacije kurjave,
plina in deminiralizirane vode.
SCT pa bo izvedel elektri¢ne in-
Stalacije.

Vecdidel opreme je nabavil in-
vestitor direktno pri proizvajal-
cih: klimatsko napravo in elek-
tronske regulatorje pretoka pri
Klimatu, ohi§ja absolutnih fil-
trov iz nerjavne plocevine, proti-
pozarne lopute, duSilce v Tiu,
avtomatika je od firme Stifa iz

vice, parni vlaZilec od firme
Condeir.

Tu ne gre za velik obseg del,
ampak je delo tako glede iz-
vedbe kot tudi funkcije zelo zah-
tevno, je povedal Klima monta-
Zin vodja montaZe Lojze Doli-
nar. Velik poudarek je na klima-
tizaciji: konstantni tlak v prosto-
rih, na cdistosti vpihovalnega
zraka (99,997 odstotka), tempe-
raturi in vlagi.

Mikrobioloski laboratorij
(enak primer so lani zgradili
v novomeski Krki) se uporablja
za ugotavljanje mikrodelcev
" v doloc¢enih snoveh. Lek je imel
Ze doslej podoben laboratorij.
Ker pa ne ustreza ve¢ danasnjim
zahtevam, so ga rekonstruirali.

eprav je to Lekovo gradbisce
majhno, pa na njem ni manjkalo
problemov. Z njimi so se mon-
terji srecevali ob prostorski stiski
v obstoje¢i klima strojnici, ob
nekaterih prebojih zaradi obsto-
jecih nosilcev, ob premajhni vi-

Sini medstropovja. v katerem so
ostale e prejinje initalacije, ob
dobavnih rokih nekatere opreme
za nemoteno nadaljevanje del.
Zaradi nepravocasno dobavljene
opreme Klima montaZa ni mogla
zaklju¢iti svojih del v oktobru,
kot je bilo predvideno.

Ob zagonu se bodo verjetno
pokazali Se kaksni problemi, ki
jih bo potrebno v ¢im krajsem
¢asu rediti (dodatno napajanje
elektronskih regulatorjev resuje
tozd Projektivini biro). Ni $e na-
rejen DOP test, ki ga bo izvedla
Krka.

_ Kot je pripomnil Lekov vodja
projekta za adaptacijo mikrobi-

Dela v Leku

oloskega laboratorija tovari$
Gros, nastopa vsaka IMP-jeva
organizacija zdruZenega dela kot
samostojna firma, kar pomeni,
da je med njimi premalo koordi-
nacije. IMP ni mogel pravocasno
izdelati svoje opreme, ki sta jo
montirala Klima montaZa in Pro-
mont.

Na gradbis¢u mikrobioloskega
laboratorija je bilo povpreéno
pet Klima montaZinih monter-
jev. Vodja gradbiséa iz te de-
lovne organizacije je Lojze Doli-
nar. vodilni monter pa Ivan
Turk. Iz Promonta je vodja mon-
taze Bojan Jazbinsek, vodilni
monter pa tovari§ Avbelj. Delo
strojnih instalacij je nadzoroval
tovari§ Rankovi¢ iz Leka, grad-

Prezracevanje

bena dela tovarisica Cernetova,
elektro instalacije pa tovari§ Ko-
rosec.

Vrednost IMP-jevih del, ki se
pribliZujejo koncu, je znasala ob
podpisu pogodbe (za dela na mi-
krobioloskem laboratoriju) 700
milijonov dinarjev.

MARIJA PRIMC

ELEKTROMONTER

- Tovarna moc¢nih

Ne vem sicer, femu naj pripiSem, da si nasi montaZerji ne Zelijo
ravno preve¢ medijske obdelave manjsih gradbisé. Ali je to posle-
dica »zlatih Casov« Se ne tako dale¢ nazaj, ali Gesa drugega, se paé
ne ve. Piscu teh vrstic se kljub vsemu zdi, da so tudi mala gradbisca

pomembna. Predvsem zaradi specifike,

na nek nacin pa so tudi

refereqéen odrag modi firme. Nemalokrat se je Ze zgodilo, da ravno
na takih gradbis¢ih prihaja do izraza sposobnost in kakovost mon-

terskih ekip.
Peleti — briketi

Tokrat smo se pomudili na
gradbiséu Perutninskega kombi-
nata Pivka v Neverkah. Tu so
monterji Elektromonterja izva-
jali elektroenergetske instelacije
za novo linijo v Tovarni mo&nih
krmil. Jure Flajnik, vodilni mon-
ter in dokaj zgovoren moZ, mi-
mogrede ¢lovek, ki je identifici-
ran z IMP-jem, kar je bilo mo¢
razbrati, ko sva kramljala o tem
in onem (tudi o reorganizaciji),
mi je podrobneje predstavil sam
objekt in dela, ki jih opravljajo.
Identitete z IMP-jem nisem
omenil tja v tri dni. To je eden
od pokazateljev pripadnosti
firmi, ki da jo Zal v teh &asih kaj
preve ne dajemo v ospredije.

»V tovarni mo&nih krmil pri-
pravljajo krmo za lastne po-
trebe. Res je sicer, da smo mi
skorajda Ze hisna firma pri izva-
janju elektroinstelacijskih del
v Perutninskem kombinatu, to-
krat izvajamo-elektro instelacije
jakega toka za dodatno proiz-
vodno linijo péletov, kot jih ime-
nujejo, v bistvu so to briketi. Po
obsegu ne gre za nevem kako
zahteven, bolje re¢eno, velik ob-
jekt, e seveda gledava na njega
po vgrajenih metrih kablov, je
pa zato specificen, pripoveduje
Jure Flajnik. Po rokih bi moral
biti objekt Ze zakljufen, vendar
italijanski dobavitelj opreme za-
muja z dobavo opreme. Oprema
naj bi bila dobavljanje nekje
v zaCetku tega meseca.

»V tem trenutku na objektu
delamo $tirje monterji.-kar je na
trenuten obseg del in predviden

rok dobave opreme povsem do-
volj. Res je, da objekt ni velik je
pa visok 22,5 metra s $tirimi eta-
Zami, kar nekoliko oteZuje mon-
tazo. Tudi namestitev opreme je
nekoliko nenavadna, saj je stroj-
nica na vrhu, glavna razdelilna
postaja in glavni stroj pa se naha-
jata nekje na polovici. Kot sem
Ze povedal, je montaZa ravno za-
radi specifi¢nosti objekta, predv-
sem pa visokih etaZ, precej ote-
Zena. O kakih odrih v tem pri-
meru ni govora, pomagamo si

'z lestvami. Poleg italijanskega

dobavitelja opreme je del
opreme dobavil domzZalski Mli-
nostroj in je Ze montirana.

Strojni del instelacij pa izvajajo
monterji koperske montaZe. Ra-
zen visokonapetostnih instelacij,
smo na obstojeci transformator-
ski postaji vgradili dodatno polje
in indtelirali del nove kotlarne.

Vezava elektromotorja

krmil

Vsa dela potekajo v &asu nor-
malnega obratovanja Ze obsto-
jece tehnologije mesalnice. Tako
smo se morali prilagajati sa-
memu tehnoloSkemu procesu,
ko smo opravljali preklope. Pre-
te?no smo ta dela opravili ob
nedeljah.« opisuje svoje in »bi-
vanje« njegove skupine na tej
kragki primorski planoti Jurij
Flajnik.
Burja
Sicer pa je Jurij Flajnik s svojo
skupino skorajda nerazdruZljiv.
Skupaj so Ze dolga leta, mimo-
grede omeni, da so se kar osem
let selili z objekta na objekt v Is-
kri. Razsli so se v letodnjem letu
za dobrega pol leta in to pred-
vsem zaradi »vije sile« — teZave
z zdravjem, pove. Pravim mu, da
si ravno zaradi tega ne bi mogel
Zeleti boljSega okolja in mileje
klime. On pa mi odvrne, e to
sklepam po danadnjem dnevu
(dnevu obiska na gradbi$¢u). Ta
dan je bil zares turoben jesenski
dan z meglo in deZjem in prese-
netljivo  topel. »Veste, ta dan je
izredno varljiv, &e si na podlagi
njega ustvarjate vtise 0 vremen-
skih pogojih. Res je sicer to Pri-
morska, toda skorajda ni dneva
brez burje, ki je hudi¢evo mrzla,
povrhoysega pa te prepiha do
kosti: “Toliko huje je ravno pri
tem nasem delu, kajti objekt je
visok in odprt, tako da si stalno
1zpostavljen prepihu in mrazu.
Z dodatnim gretjem si kaj veliko
ne moremo pomagati. Ne glede
na vse to pa bomo zdrzali.
Upamo vsaj, da bo do decembra
dobavljena oprema, ki jo mo-
ramo $e priklopiti in spraviti
v zagon. Kljub vsemu pa je
ravno zaradi burje dobro le to,
da se vsak dan vozimo in je tako
Clovek le vsak dan doma,« je
konéal najin pogovor Jure Flaj-
nik.
J. VOTEK

AVTOMATIKA
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Dobro delo servisa

Servis na Trati obstaja Ze 20 let. Ob organizaciji tozdov se je
razdelil na tri servise: servis Avtomatike, tozda Crpalke in Itaka.
Zagetek servisne dejavnosti, pravi vodja Avtomatikinega servisa Ivan
Tezak, je bil zelo tezaven, zlasti tezko je bilo pridobiti ustrezen
kader, prostore in prevozna sredstva, ki so nujno potrebna za delo
servisne dejavnosti. Sprva tudi ni bilo pravega posluha za to dejav-
nost. Z leti pa se je izkazalo, da je servis nujno potreben in koristen.
Brez njega si danes ni mogode zamisljati prodaje.

V' Avtomatikinem servisu je
25 zaposlenih. S tem 3tevilom
delavcev pokrivajo celotno ob-
mocje Jugoslavije in delo regula-
cij v Sovjetski zvezi. Leta 1981 je
servis pridobil prostore za svojo
dejavnost v Zagrebu, lani v Beo-
gradu, letos pa v Sarajevu. Vsi ti
prostori so sodobno opremljeni,
imajo tudi vse rezervne dele za
servisiranje Avtomatikine
opreme. Samo servisa v Skopju
in v Titogradu gostujeta na IMP-
jevih predstavnistvih, dva servi-
serja pa delata od doma in to
v Banjaluki in v VaraZdinu.

Servis tozda Avtomatika tesno
sodeluje z vojsko, za katero ser-
visira vso IMP-jevo opremo,
kajti Vojna posSta Beograd zah-
teva, da v IMP-ju kontaktira
samo s pooblaséenim delavcem
IMP-ja, preko katerega gredo
vsa narocila, reklamacije in do-
govori. V IMP-ju pa se zaenkrat
Se niso uspeli dogovoriti 0o no-
silcu te odgovorne naloge.

To bodo morali vsekakor ¢im-
prej resiti, ¢e nocejo, da bi jih
prehiteli drugi. Ivan TeZak
meni, da je to, da servis poprav-
lja oziroma servisira vso IMP-

jevo opremo in jo po dogovoru.

zamenjuje z delom servisa Avto-

matike in je pripravljena tudi
v prihodnje sodelovati z njim.
Serviserji se trudijo, da koli-
kor le morejo vso opremo sami
servisirajo, za tisto, kar pa sami
ne zmorejo. pa stranko napotijo
na servis s tistega podrodja, v ka-

Delo v servisu

terega spada oprema, ki jo je
potrebno servisirati. Servis, ki
s svojimi uslugami ustvari 10 od-
stotkov realizacije tozda Avto-
matika, opravlja poleg servisira-
nja tudi prodajo vse Avtomati-
kine opreme.

Na delo servisa ni pripomb, je
povedal Ivan Tezak. K dobremu

delu pripomore mobilnost ser M
visa, ki je opremljen z vsem

ustreznim orodjem, z rezervnim!
deli in s §tirinajstimi avtomobili: !
Servis Avtomatike zelo dobrﬁi;l
sodeluje s servisi tozda Crpalkﬁ! sf
in Itaka in jim olaj$a delo nd ;
terenu, Kar prispeva tudi k zado
voljstvu strank, ki na ta nadi |
hitreje resijo probleme, ki nasta- D
nejo v toplotni postaji oziromé
v toplarni. Vsak serviser se z#
veda, da je njegova dolZnost, da n‘
PO moznosti resi vsak problem 4
tudi na ta nacin, da obvestl g

It

0

ustrezen servis, ki dokon&no od*
pravi napako.

V prihodnje namerava servis
Avtomatike razSiriti svojo dejaV: k
nost v dogovorih s strankam! |
o rednem letnem servisiranju i IJI
prodaji Avtomatikinih izdelkoV: f
predvsem pa obnoviti staro regu- v
lacijo avtomatike z novo. iE

MARIJA PRIMC

KLIMA

Laboratorij in Grafika ;
v Cinkarni

Celjska Cinkarna je po svoji velikosti in zahtevnosti proizvodnje
nedvomno ena od tistih organizacij, ki skorajda ne pozna predaha
v nalozbeni dejavnosti. Monterji Klime so v ¢asu nasega obiska Ze
zakljuéili z montaznimi deli na enem od izredno zahtevnih objektov
in sicer razvojnem laboratoriju za proizvodnjo titanovega vinila.
Nekje na sredi so bili zdeli na vecnamenskem objektu (gasilci in vse
ostalo, kar sodi zraven) ter obratu druzbene prehrane, komaj zaceli
pa so z deli na tehnolosko prav tako zahtevnem objektu Grafike 3.

Laboratorij

»Znano je, da je kemi¢na in-
dustrija izredno ob¢utljiva na
spremembe v zunanjem okolju.

e posebej ta ob&utljivost prihaja
do izraza na najbolj vitalnih ob-
jektih. V naSem primeru je to
razvojno raziskovalni laboratorij
v celjski Cinkarni, v katerem
smo pred kratkim zakljuéili vsa
strojna in klima in3talacijska
dela. Laboratorij je zgrajen na
novo, vendar je funkcionalno

.povezan s posebnim hodnikom

s proizvodnjo titanovega vinila.
Kot sem Ze povedal, je bila iz-
vedba vseh instalacijskih del
izredno zahtevna. Kot zanimi-
vost bi morda zalela pri vodi,
kajti vodovod pogosto pojmu-
jemo zelo enostavno. Toda na
tem objektu smo se srefali
z izredno visokimi tehnoloSkimi
zahtevami, glede pritiska, tesne-
nja itd. Dovoljena odstopanja so
namre¢ minimalna. Zahtevna je
bila tudi izvedba klimatizacije,
saj sama namembnost objekta
zahteva ustrezno temperaturo in
vlago zraka. Resda pri klimi ni-
smo vgrajevali kakega poseb-
nega sistema, saj gre v glavnem
za klasi¢no klimatizacijo. Monti-
rali smo dve klima omari, izde-
lani v LTH. Za zagotavljanje
vseh prej navedenih zahtev pa je
pomembna regulacija,« nam je
povedal o samih delih v labora-
toriju vodja operative Viktor
Zgajner. Dodal je, da so kljub
tezavam z nabavo ustreznih ma-
terialov in opreme uspeli objekt
»spraviti pod streho« v predvide-

Klimarji

nem roku, ¢eprav je bil tudi ta
izredno kratek.

- Kuhinja

V kubhinji, ki je ravno sedaj
v zaklju¢ni fazi, monterji klime
montirajo vse strojne instalacije
in klimatizacijo. Po svoje je ob-
jekt povsem klasiten, Zeprav je
jasno, da vsi objekti, ki so kakor-
koli povezani s prehrano, zahte-
vajo dolo¢eno kakovost.

Grafika 3

O grafiki nam je ve¢ povedal
Franc Hudej, operativni vodja
izvedbe. Proizvodnjo grafike
v Cinkarni nacrtujejo v obstoje-
¢em skladis¢nem objektu, ki ga
bodo temeljito obnovili. V teh
prostorih je bil dosedaj kalofer-
ski nacin ogrevanja. Glede na to,
da je proizvodnja grafike izredno
zahtevna, bodo monterji Klime
opravili temeljito rekonstrukcijo
tovrstnega ogrevanja. Poleg tega
bodo zgradili novo toplotno pod-
postajo in klimatizacijo proiz-
vodnih prostorov.

Kot je povedal na¥ sogovor-
nik, so postavljene izredno vi-
soke zahteve pri klimatizaciji.
Minimalna toleranca tempera-
ture v prostorih je ena stopinja
nad oziroma pod predvideno
temperaturo. Prav tako je
z vlago zraka, ki dopusta le dvo-
odstotno odstopanje relativne
vlage zraka, hkrati je nujna po-
polna brezpradnost prostora.
Zato so vse naprave v t. i. S iz-
vedbi. Prav tako se je vlagatelj
odlo¢il za uvoZeno avtomatsko

[v
regulacijo. V tej hali bodo izde- v
lovali ofset plo$¢e. Da bi zagoto- tj
vili visoke zahteve tehnoloSkegd n
procesa, bodo vgradili distribu- n
tivne filtre, ki so izdelani v Tiu,|
za zagotavljanje brezprasnosti pa
so predvideni kvadratni difuzorji, E
z vgrajenimi filtri. J. Votek ‘-—

INTERNA BANKA

Do tu je prav!
Ze drugo leto dobivamo IMP- pi
jevi delavci osebne dohodke n¥ |,
Interno banko IMP, tako da ve*
¢ina delavcev dobi prek te bnnkﬂ‘ d
ves ali skoraj ves osebni doho-
dek. Obresti so ugodne. In do tv p
je vse prav. te
Sprasujem pa se, kako je mo-
gote, da medtem ko &akas Ly
vpis osebnega dohodka (in obe:
nem na dvig) v hranilno knjiZic0
po skoraj dve uri, ker je vrsﬂ'k;
precej dolga, drugi dobijo izpl#- 4
¢an osebni dohodek, ne da bi |
cakali v vrsti. Obenem pa se do- I
gaja tudi to, da nekateri delavei
dvigajo osebne dohodke tudi 78
druge delavce, ne da bi imeli 28 ' j
to pismena pooblastila. Nekateri
resda ¢akajo v vrsti vendar s tic |
rimi, petimi, ali pa tudi z vef|
hranilnimi knjiZicami drugih de- >
lavcev. V drugih bankah ti brez
pooblastila ne izplacajo niti di-|_
narja, kar je prav in posteno. T0 |
o &emer piSem, se dogaja v bls-
gajni Interne banke v Vojkovi.
RUDI WANDT ' |

Zahvala

Ob oéetovi smrti se zahva-
ljujem sodelavcem iz De-
lovne skupnosti SOZD IMP
za izrefena soZalja, darovano
cvetje in spremstvo na nje-
govi poti k poditku v prezgod-
nji grob.

IRMA YRHOVEC

P E e N B AT e S

\

V ¢lanku Gradbi$ce v Sara-
jevu (objavljen na 6. strani
novembrske Stevilke IMP
Glasnika) je v prvem stolpcu
v stavku »IMP-jev Projek-
tivni biro je projektiral 70 od- | b
stotkov projektov, ki so jib || Ve
imeli ob podpisu pogodbe«za |
imenom Projektivni biro izo- ks

stala Klima montaze. o
Urednistvo || V]
IMP Glasnika
i
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Puscavski dragulj

er N-‘rd:r.'jcr;m,iv :
.
m Misel. da je Petra predstav-

}Jalzt izolirano kulturo in prestol-
o Mco. je zgredena, kakor je zgre-
e! Sena misel. da se v mesto pride
a| Samo skozi ozko in globoko sote-

Sko Siq. Tu je v Gasu najvecjega
Tazeveta Zivelo 20000 ljudi. ki so

tae o1 izvrstni obrtniki in trgovei.
mé

0 najmanjsih podrobnosti so
_ Obvladovali terasni nacin polje-
delstva. ki jim je z zapletenim
/Maginom namakanja omogodil.
. da so preziveli dolge susne dni.
1SKozi to trgovsko sredisée je po-
|ovala tako iskana roba. kot je

i Kitajska svila. predmeti iz odda-

Lin liene Indije... Ta tesna poveza-

W
YU~

1 Nost s svetom se kaze tudi v arhi-
tekturi, ki je palatam vklesanim

> |V stene nadela duh Babilona.
4(:! Eglp[a. Gréije, Rima. ..

—

To svensce narave in clove-
Skega uma, je tukaj v kraljestvu
‘blestecega sonca in blagodejnih
Skrlatnih senc kazalo na strast
zgubljenega ljudstva strast po
Popolni lepati, skladnosti, per-
fektnosti. ki je dana samo bogo-
Yom. Skozi ta svet. ki ga je
breme let oplemenitilo z zgodo-
Vinsko platino. sem se klatil oto-

€ Vorjen z nekaj litri vode in drob-

O° tinicami kruha. Strme¢ in na
88 mog zaguden sem hodil mimo

d |

z'}mogoénih razgibanih portalov.

’

ko so za scboj skrivali grobove
mogocnikov. prostorne cerkve
in_ svetis$¢a vklesane v rdece
stene. Cas je izgubil svoj pomen.
ko sem se vzpenjal na vrhove
gore po tisofletnih tlakovanih
stopnicastih poteh. skozi cvetoce
grme oleandrov. ki so skriv-
nostno dolino zavijali v prijeten
duh., da bi si ogledal svetisée.
cisterno za vodo vklesano v ka-
men ... Druzbo so mi delali sta-
rejsi turisti. Ki so v dolino prisli iz
bljiznjega dragega hotela. malce
ihtavo trgat enega zadnjih cvetov
jeseni svojega Zivljenja. bodisi na
konjskem. kameljem ali oslovem

hrbtu. Turisti¢na sezona je bila
v zatonu in mesto tako veliko, da
sem kljub temu v miru uZival ta
plemeniti, énkratmi dragulj ¢lo-
veske zgodovine. Le tu pa tam je
dolina zazivela. ko je razigran
beduin pustil krila svojemu ko-
nju in se s pre$ernim krikom pre-
dal hitrosti. Ta posveceni kraj
sem zapus¢al v vedernem soncu
pijan od lepote in hkrati Zalo-
sten, da moram Ze oditi.

V tej majhni deZeli, kjer je razda-
lja od Aqabe do Petre le 127km in
od Petre do Ammana 277 km, je bil
moj naslednji cilj Jerash, majhno me-
stece 96 km severno od Ammana, Ze
povsem blizu sirske meje. V to mesto

sem se, preko Ammana, pripeljal '

z majhnim avtobusom po pustavski

avtocesti. V Jordaniji poteka avto-

busni promet malce na svoj nacin,
vendar je odli¢no urejen. Glavno
breme turisti¢nega transporta nosijo
veliki klimatsko urejeni avtobusi, ki
vozijo to¢no ob doloé¢enem casu in
katerega sedez je potrebno vnaprej
rezervirati. Doma¢ promet pa je od-
licno resen z malimi avtobusi, ter
velikimi SestsedeZnimi osebnimi av-
tomobili, ki vozijo ob pribliznih &a-
sih, ker vedno akajo, da se napol-
nijo do zadnjega sedeza, vendar pra-
viloma vozijo skozi ves dan in so
znatno cenejsi od hitrih avtobusov.
Na podoben naéin je promet urejen
tudi v Ammanu. verjetno edinem
mestu v Jordaniji, ki ima mestni pro-
met. Mestnim avtobusom dajejo
podporo mali avtobusi v obliki oseb-
nih avtomobilov. Seveda pa so tu
tudi dragi taksiji. Edina Zelezniska
proga sluZi za tovorni promet in sicer
predvsem za prevoz sivega zlata
- fosfatov iz pus¢avskih rudnikov do
pristanii¢a.

Da je mesto izgubilo ogromno svo-
jega antinega turistiénega ugleda,
sem ugotovil ¢ez nekaj ur, ko sem
veckrat prekolovratil malo mestece,
ni¢ ve¢je od griko-rimskega mesta,
ki se je stiskalo ob njem. Nisem in
nisem uspel najti hotela. Ko so mi
tudi nezaupljivi policaji na policijski
postaji, ki so mi na vsak nacin, sode¢
po moji zunanjosti, skusali dopove-
dati, da nisem turist ampak sumljiva
oseba povedali, da hotela v mestu ni,
sem z iskanjem le-tega prenehal. An-
titno mesto Jerash, ki je najbolje
ohranjeno rimsko mesto na BliZnjem
Vzhodu, ima podobno zgodbo kot
druga izginula mesta. Sledovi ka-
Zejo, da so bile tukaj naselbine Ze
v neolitiku, ter nato kasneje v brona-
sti in Zelezni dobi. 200 let pred Kri-
stusom so se tu naselili Grki in nasel-
bina je po&asi preraiala v po-
membno mesto. ki je doseglo svoj
vrhunec v prvih stoletjih nasega ti-
soéletja. To je bilo pomembno trgov-
sko in turistiéno mesto, najprej griko
in nato rimsko. Za mestnim obzi-
djem se je nahajal forum ceste ob-
dane s kolonadami stebrov in jav-
nimi zgradbami. Tu so bili tudi trije
teatri, hipodrom, bazen in $tevilni
templji. V drugem st., ko je bilo
mesto temeljito prenovljeno, je bil tu
zgrajen Artimisev tempelj, triumf te-
danjega anti¢nega gradbeniStva. Ko
je Rim sprejel kri¢anstvo, so bile
tudi tu zgrajene Stevilne cerkve. Sle-
dila so leta pocasne stagnacije zaradi
sprememb v sistemu trgovanja in
nato v 7. st. vdor Perzijcev in kasneje
Arabcev. Klicaj na koncu tega drse-
nja navzdol je bil potres leta 726, ki
je dodobra opustosil mesto, ter celo-
ten sistem namakalnih naprav. Pus-
¢ava je to zapusteno prebivalisée ¢lo-

veka prevzela nazaj tako, da so, ko
je mesto ponovno leta 1806 odkril
nemski popotnik Seetzen, iz pustav-
skega peska molili le vrhovi stebrov.

Preostanek dneva sem porabil
tako, da sem opazoval mestece, trgo-
vine in ljudi. Da to niso Evropejci, je
bilo videti le po neznatnem odtenku
temnejSe koZe, sem ter tja po znacil-
nem jordanskem pokrivalu — posebni
ruti in Se redkeje po dolgi slovesni
tuniki do tal. Se nikoli doslej nisem
popil toliko ¢aja kot tega poznega
popoldneva. Povabiti tujca na &aj,
pokramljati z njim besedo, dve o vti-
sih, deZeli. je za te ljudi nekaj najobi-
¢ajnejSega na svetu. DeleZen pa sem
bil tudi malo man;j prijetnega sreca-
nja z neznancem v parku na robu
mesta. Delezen sem bil nepri¢ako-
vane klofute in nato obrazloZitve, da
sem zapeljeval tri male deklice stare
tri do pet let, ki sem jih prej v parku
prijazno ogovoril. To sem izvedel od
dveh drugih Arabcev, ki jih je nezna-
nec, v mojem varnostnem prijemu,

kri¢e pozival k sveti vojni. Na mojo
sre¢o sta bila to pametna &loveka,
s katerima sem se lahko sporazumel
in sta pomagala k mojemu umiku
s tem, da sta sonarodnjaka odpeljala,
pravzaprav odvlekla pro¢. Kljub
temu je bilo sporoéilo njegove kret-
nje tako jasno, da sem se $e nekaj dni
zatem prebujal prepoten z obéutkom
hladnega rezila na vratu. Odtlej sem
bil Se bolj previden ob opazovanju
zagrnjenih Zensk in pri komunicira-
nju z otroki, kajti zadeva bi se zame
lahko, v kaki osamljeni beduinski va-
sici, kon¢ala popolnoma drugade. Si-
cer pa se na teh zgodovinskih tleh

srecujeta, sodelujeta, véasih pa tudi
nasprotujeta dva dela istega arab-
skega naroda. Beduini, do pred krat-
kim 3e pustinjski nomadi, zaprti in
plahe narave, ter Palestinci, preg-
nanci brez pravega doma in zato ne-
mirni. Beduini se Sele zadnjih nekaj
desetletij, po stoletnem potepanju in
Zivljenju v pudtavi, nekako navajajo
na stalna prebivali§¢a, Palestinci pa
se nikakor ne morejo in noéejo po-
miriti z dejstvom, da v njihovi domo-
vini vladajo Zidje. To pa je nadvse
primerna zmes, ki rada vzplamti, kot
se je zgodilo nekaj tednov pred mo-
jim prihodom, ko je deZeli zaradi
neznatne podraZitve, ki pri nas ne bi
bila niti za temo Zenskega klepeta,
grozilo popolno omrtvi¢enje, popoln
kaos.

No¢ sem prebil na prostem, v okri-
lju starega mesta, ki je njega dni
premoglo S§tevilne taverne name-
njene antinemu trgoveu in turistu.
Na ta nadin sem ubil dve muhi na en
mah. Umaknil sem se pred bojevni-

kom muslimanske revolucije, ki sem
ga sre¢al pred nekaj urami, nasled-
njega jutra pa mi, kot prebivalcu me-
sta, ni bilo potrebno kupiti vstop-
nice, tako kot ostalim prislekom.
Imel pa sem tudi redko priloZnost
uZivati v prebujanju mrtvega mesta
v velicastnem jutranjem soncu. Me-
sto, ki ga oblasti s pomodjo franco-
skih arheologov skrbno obnavljajo,
je s forumom, glavno cesto Cadro
Maximus in ostalimi zgradbami sicer
veli¢astno, vendar name ni naredilo
takega vtisa kot Petra dva dni po-
prej. Mesto je sicer dragulj, vendar
samo eden izmed podobnih dragu-

ljev, ki se ga da najti tudi v Siriji,
Turdiji, Italiji... Manjka pa mu tiste
samosvojosti, enkratnosti, ki je Pe-
tro povzdignila v vi§jo kategorijo.

Moj teden v Jordaniji se je pocasi
iztekel. Na avtobus za Amman me je
pospremil Rijad, bivsi §tudent na za-
grebski univerzi, ki mi je $e zadnje
sekunde pred odhodom dajal navo-
dila, kako naj pozdravim njegovo
ljubezen v Zagrebu, ki jo ni mogel
preboleti. Teh ljubezenskih izpovedi
Arabcev sem se Ze kar navadil. V de-
zeli, kjer je ljubezen prepovedana
tema, je bil pogovor s tujcem pravi
balzam za dufo in srce nesre¢nih za-
ljubljencev.

Amman, sodobno in veliko mesto
s Sirokimi ulicami, trgi, ne$tetimi tr-
govinami, ter brezStevilnimi merce-
desi, v sredis¢u katerega ogromen
teater spominja na to, da je bila to
neko¢ rimska Philadelphija, sem za-
puscéal seded v »avtobusu« — oseb-
nem avtomobilu. VoZnja proti

morju, proti meji me je v vroem

soncu skozi razgibano pus¢avo uspa-
vala. Moji vtisi o pokrajini in ljudeh
so se pocasi usedali. Nostalgi¢no sem
zrl v sivo rjavo pustoto, ki pa skoraj
po cudeZu skriva take naravne zna-
menitosti kot je Mrtvo morje, pus-
¢avske doline, ki sta jih klesala sonce
in veter, dragulje kot so osamljeni
arabski gradovi, rimska mesta, Pe-
tra... V polsnu me je presinilo, da je
ta, na videz mrtva sivina, kateri so se
liudje skozi tisodletja prilagajali, jo
krotili in v boju'z njo tudi bolede
izgubljali, Ziva narava prepolna &lo-
veskih zgodb in usod.

Janez Jakli¢

iantzoan do deea’
—
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- Lesonit

Vodja montaZe na gradbiicu

V ilirsko bistriSkem Lesonitu,
, “8r¢a« Pavel Kuclar, je bil pri-
Pravljen na vse kaj drugega, kot
Na pogovor o delih na gradbidéu.

ﬁ! »Uh kaj bi o tej malenkosti«, je
10*

0”

dejal in e je bil v preteklosti, ko
5¢ je Lesonit na novo postavljal,
Pa spet pri politiki in Ze pri mon-
terstvu v davnih &asih. Ce upora-
\bim 7argon danasnjega casa,
|»prekaljen borec, ki ze ve kako
S stvarem streZe. No, da ne bo-

Ftalsle mislili, da ga je navdajala

8
bi

d

kaka jeza, ali da je bentil po
olgem in pocez. Ne to sploh ne,
stvari je pristopil bolj hudo-
: Musno, bolje reéeno humorno,
Na  trenutke malce zajedljivo
|Yendar prijazno in zgovorno.

* d
i |

i B:rez dvoma je to ¢lovek, s kate-
i Mm se bova $e pogovarjala. Pre-
ol idimo k stvari.

Furnimica

Monterji Elektromonterja so
v novi furnirnici v Lesonitu mon-
tirali novo 20 kilo Voltno trans-
formatorsko postajo. V sami hali
so instalirali visokonapetostni
razvod za potrebe tehnoloskega
procesa. Razvode so potegnili
do strojev. Medtem, ko je pri-
klope in zagon opravil dobavitelj
tehnologije, ki je iz Italije. Poleg
omenjenega razvoda so instali-
rali Se razsvetljavo. Pri Ze prej
omenjeni transformatorski po-
staji so vgradili Se nizkonape-
tostno kompenzacijo in nizkona-
petostni razvod. Na nek nacin
delo samo po sebi ni bili zaple-
teno, mi je omenil Pavel Kuclar,
saj so bili dolZzni pripeljati do-
vode do strojev in zagotoviti zah-
tevane pogoje. »Res je sicer, da
smo po hali potegnili izredno ve-
liko koli¢ino kablov, ki pa so bili
na sreco aluminijasti, kar nam je
poenostavilo delo. Ce bi pa bili
bakreni, pa bi pri teh visokona-
petostnih kablih »jebali jeza,« je

pristavil Pavel Kuclar in nadalje-
val: »Jasno pa smo se ob tem
zopet srecali s podobnimi pro-
blemi kot se to dogaja stalno na
objektih, ki jih dograjujejo ali
povezujejo z obstojeco tehnolo-
gijo. Vsi kabelski dovodi se na
nek nacin spajajo z Ze obstoje-
¢imi, tako da smo se v ¢asu mon-
taze in povezav morali prilaga-
jati zahtevam proizvodnje in smo
podobna dela opravili v glavnem
ob nedeljah.«

Montaza

Poleg elektrikarjev so bili na
gradbidéu tudi monterji koper-
ske montaZe. Klimarji so sicer
imeli sorazmerno malo posla,
smo izvedeli. saj so montirali le
dva odsesovalna kabala od glav-
nega suSilnega stroja furnirja.
Bistveno ve¢ posla pa je bilo
s strojnim delom instalacije, saj
so montirali razvode toplega
zraka in celotno ogrevanje.

v

e

" Plaé ni place so!

1

Sele

Res, da so obresti v Interni
bank; vabljive in precej ugodne,
| ¥endar obstaja obcutek, da smo
elavei v Tenu Energetika pri-
Taj8ani za precejien znesek, saj
Obresti veljajo Sele od dneva

J"'P‘Sa oziroma datuma na na-

i 'V Tenu energetika se zdaj Ze drugi¢ v drugi polovici letoSnjega leta
|ttika pri izpladilu osebnega dohodka. Danes 4. decembra bi morali
|dobiti pladilne kuverte, pravzaprav bi jih morali dobiti Ze 1. decem-
I bra, g je bil to dela prost dan za veéino IMP-jevcev. Danes v ponede-

k 4. decembra pa se $e vedno ne ve, kateri dan bomo dobili
Placilne kuverte — morda konec tedna. Ostali ozdi na Vojkovi so jih
Yobili Ze pred 29. novembrom — v nekaterih od njih z datumom 28.
\Movembra, v drugih pa z datumom 4. december. Enako se je dogajalo

2 osebnim dohodkom za oktober. Takrat je bilo izplacilo 2. novem-

bra. Zaradi praznika 1. novembra pa so nekateri ozdi (Klimat) dobili
plagilo za oktober 7e 29. oktobra. V delovni organizaciji Ten

Nergetika pa so na nalogu za izpladilo osebnega dohodka v racunal-
‘Biku napisan datum 2. 11. preértali s kemi¢nim svinénikom in z njim
‘Dapisali datum 6. 11. 1989. Pri tem je omembe vredno e to, da
‘ Interna banka v Vojkovi posluje do 12. ure, placilno kuverto pa dobis
po 12.30 ali pozneje in tisti dan ne mores dvigniti osebnega
Uohodka, ée tega dobivas prek Interne banke.

logu. Ker pa so obresti precej
visoke, kljub nizkim osebnim
dohodkom S$tirje dnevi veliko
pomenijo, saj se enako dogaja
tudi pri poracunu 15. v mesecu,
ko v Tenu Energetika dobivamo
izplac¢ilo z dva do tridnevno za-

mudo. Lahko je potem izracu-
nati, za koliko je potem prikraj-
$an delavec z 10 do 12 milijoni
dinarjev osebnega dohodka na
mesec. Vsak kolikor toliko do-
ber matematik bo znal to zracu-
nati.

Vse to da tudi misliti. da si je
skupina ali krog ljudi ustvaril ali
pa si ustvarja dobiek na raun
delavcev!? In v d&igavem inte-
resu?

Res je. da je v Tenu Energe-
tika malo dela, vendar ne po
krivdi delavca ali delavcev. Se
bo kdo nagel — kdo od odgovor-
nih — in nalil Cistega vina ter
povedal posteno besedo. Od ob-
ljubljenega dela ga je bilo le ne-
kaj za Rusijo in zdaj za Italijo;
pravijo pa in kot se slisi. je denar
Ze porabljen!? Namesto, da bi
pridobili delo in s tem boljsi ali
vsaj reden dohodek. pa se je na-
bavilo le nekaj omar, in &e sem
malo zloben. tudi cvetli¢na ko-
rita. Nabavljena so bila res.
o tem obstaja dokument. Mar
stare omare in stara cvetli¢na ko-
rita nenadoma niso ve¢ dobra?

Rudi Wandt

Opilki

Sociala

Na$ socializem se vse bolj
razvija v tisto smer, da mu
bomo morali zagotoviti soci-
alno podporo.

Joj, kruh!

Vse stevilnejsi s(m)o tisti,
ki ve¢ denarja znosijo v pe-
karno kakor pa v banko.

Razvoj

Nas razvoj je bil (pre)dolgo
¢asa tako bliskovit, da se nam
od njegovih dosezkov Se zdaj
bliska v glavi. ‘

Prepozno

Tudi (e praviloma na
koncu najveckrat zmagujeta
resnica in pravica, je za pre-
nekaterega po krivem obdol-
Zenega po navadi to Ze — pre-
pozno.

Polozaji

Ni res, da politiki svojih
poloZajev ne bi hoteli prepu-
stiti mlajSim: sinovom in vnu-
kom. }

Le da se mnogi tredijo, da,
bi »tradicija« ostala »v
Zlahti«... \

Drzava

Po Nietscheju je driava
najhladnej$a od vseh: posasti.,

Morda res, toda s svojimi
ukrepi zna ljudi mnogokrat
tudi najbolj pogreti.

Ostra logika

La¢ne nezadovoljneie je
vsekakor laZe postreliti kakor
pa nahraniti.

Samokritika

Samokritika po JUS: Res
sem ga sral, toda drugi so ga
$e bolj.

PROMONT

o

Ekonomajzer

nr

Promont je v teh dneh v kotlovnici Ilirsko bistriskega Lesonita

montiral t.i. ekonomajzer, ki je plod njihovega razvoja. Naprava je
namenjena za izkoriSc¢anje toplote odpadnih dimov in kondenzatov.
Ve o napravi bomo zapisali v naslednji $tevilki, ko bodo opravljene

vse meritve.
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Levstikova pot od Litije do Cateza

Udelezili smo se tretjega spo-
minskega pohoda, ki ga organi-
zira center interesnih dejavnosti
Litija. To je spominska pot
Frana Levstika. Popotovanje od
Litije do Cateza.

Bila je sobota 1l. novembra.
na Martinovo. V jutranjih urah
se nas je 1l planincev PD IMP
zbralo na zelezniski postaji. kjer
pa je bilo veliko tudi drugih pla-
nincev in skoraj vsi so imeli isti
cilj - v Litijo. To jutro je bilo
torej na postaji precej Zivahno.
tudi zaradi rdece belih navijacev.

v Novi Mehiki bakterije v pr-
sti hranijo z nitroglicerinom
in trinitrotoluenom (TNT).
Tako se skuSajo na nov naéin
znebiti eksplozivnih odpad-
kov. Patricia Unkefer iz dr-
Zavnega laboratorija v Los
Angelesu trdi, da je ¢idCenje
odpadnih snovi z bakterijami
cenejSe od drugih postopkov.
Znanstvenica, ki raziskuje
razgrajevanje  eksplozivnih
kemikalij z bakterijami, je
izratunala, da bi za vsak do-
lar, ki ga izdajo za ¢idenje
$ tem postopkom, porabili
deset do sto dolarjev, &e bi

Ali veste...

..., da je mogoce onesna-
Zeno vodo odistiti tudi brez
kemikalij? Ameri§ki znan-
stvenik John H. Todd iz me-
sta Providence v ZDA je iz-
nasel laboratorij, ki dnevno
oCisti 740001 vode. Toddov
laboratorij je topla greda
z velikimi plasti¢nimi poso-
dami, v katerih je okoli dve-
sto vrst vodnih rastlin, nekaj
deset vrst rib in nesteto mi-
kroorganizmov.  Umazana
voda potuje skozi posode,
tako da bakterije in alge po-

AFORIZMI

DECEMBER 19éfi

Marx je dialekti¢no prei l
skal ljubljansko trinico i (
ugotovil, da marksisti¢no go-
spodinjstvo ni ve¢ mozno. !

Prekmurski Zeleni so v z8°
gati, kajti po doma¢i palinki
so vedno roZnati.

Dandanasnje kraljicne sta-
nujejo le $e na vrhu nebotié-

godbeniki, pevci, plesne skupine
... Nekateri posedamo za mize,
drugi zapledejo. tretji si ogledajo
slikarsko razstavo in tako mine
dan in z njim ¢as za odhod. Med
¢akanjem na odhod avtobusa
Ivan privle¢e harmoniko in
pravo rajanje se Sele zacenja.
Nadaljuje pa se 3¢ potem na
vlaku od Velike Loke do Ljub-
ljane. nikov, zato trubadurji ne po-
Povsod je lepo ¢e je lepo | jejo veé.
vreme in tu ni bilo drugace. Zra- '

ARE Nekateri gredo tako vir
ven pa je pripomogla 3¢ dobra F :
volja udeleZencev. soko, da se jim kar vrti od

brovki. Tu si vzamemo malo ve¢
Casa za pocitek. Dobi se vse od
¢aja, vina. Zganja. krofov, po-
tice. Le cvenka je treba pa lahko
ostane nahrbtnik zaprt. Nismo.
Se na cilju in zato nas vleée na-
prej proti Catezu. Pot do tja pa
je Se dolga in zdi se mi. da name-
noma vijuga naokoli. samo da
smo dlje na poti. Ze od dale¢ se
slisijo premocni zvoéniki, ki vpi-
jejo v prijetno naravo. Se zadnji
vzpon in Ze smo na koncu nase
poti. Catez. Pred tovarno je
prava veselica. pijaca in jedaco

A g isto koli¢ino eksploziva od- T : o £ | viSine.

stopno razgradijo umazanijo .o sezgali ali zakopali Zato tudi ni ¢udno. da se je del ponujajo (prodajajo) na vsakem LR o '
v sestavine, ki jo lahko preba- 5 o0 E R L e 5 eno | Nasih planincev vsedel na na- koraku. pa tudi za kulturni pro- Planinski pozdrav Zgodovinarji so odsli v pre-|
vijo ribe in vodne rastline. Ko 1,0 Rk rval  hbi e pacni vlak. Na ekspresnega. ki gram so poskrbeli. Nastopajo Tancek teklost in '!lll v sgdnn]ostl I
pride voda do zadnje posode smeti’¢a  in odlagalista ne ustavi v Litiji. Toda na posre- sploh ne srecamo veé. I
je Cista. Sistem dobiva ener- SFHA e ietal . dovanje so le dobili postanek na : Zaodovina je utiteliica HE

= jemala vzorce prsti, e z ; : godovina je uciteljica Ziv- | ¢
gijo od sonca. John H. Todd " pecpazerie 2 eksplozivi. Po- Zeljeni postaji. Tako smo se vsi RadOSt v starosti ljenja, vendar je slabo, ker ta
Je preprican, da voda, ki j0  tem e v laboratoriju gojila skupaj le dobili v Litiji na pri- uditeljica nikjer ne predava, |
gistijo s klorovimi in alumini- javni toc¢ki. kjer smo dobili kar- Tudi sloviti angleski dramatik L

jevimi solmi, ni samo ne-
pitna, pa¢ pa tudi zastruplja
zemljo. To potrjujejo tudi po-
datki, da je v predelih, kjer je
voda slabse kakovosti ve¢ ra-
kastih obolenj kot drugje. Si-
stem ima samo eno pomanjk-
ljivost in to je, da je treba

posamezne kulture teh bakte-
rij in ugotavljala, katere ke-
mikalije razgrajujejo posa-
mezne bakterije in kako na
njih vpliva vreme.

- za novost, ki jo na po-
drodju fotografske elektro-
nike pripravlja znana firma

ton¢ke in seveda placali Start-
nino. Hladno. megleno jutro nas
je kar takoj pognalo na pot, da
se &imprej ogrejemo. Ze
v Smartnem je aktiv kmeckih
zena iz Litijske kmecke zadruge
poskrbel za najbolj lacne in

GEORGE BERNARD SHAW je

imel eno svojih posebnih lastnosti v tem, da je bil po rodu Irec. In ker
pac kri ni voda, je G. B. tudi v svoji »angleki izvedbi« ohranil
duhovitost, 3aljivost in ironi¢nost svojega pokolenja. Vse tja do svojih
poznih let.

Ko je bil Ze star nekaj ez devetdeset let, so ga ob neki priloznosti

s e

vprasali, v ¢em vidi v starih letih kaksne radosti.

— En2 od radosti, ki jih lahko doZivljam na stara leta — jim je

da bi jo slisali nasi politiki.

Na padanje nasega dinarj?
deluje tolikSna teznost, da le-
te ne razume noben fizik.

Sok iz prihodnosti je tu, fic
lozofi pa se samo sprehajajo,
sprehodom to zelo koristi.

: ! CANON? Do konca leta zejne. Pot se potem vedno po odgovoril —, je v tem, da pomislim na vse tiste Zenske, ki se z njimi =
rastline pogosto menjati, za- 40 Gali na trg nov fotograt- malo vzpenja. malo po cesti picem poroéil. ..
radi_toksicnih snovi, ki se g aparat, ki bo posnete pri- malo po gozdu in tako pridemo ook \l
v njih nabirajo. zote shranil na navern sodob- do stare susilnice sadja pod Li- PRAVILNA Resriev- OB

... kolikSen je najvisji iz-
koristek son¢nih celic? V Bo-
eningovem tehnoloskem cen-
tru v Seatlu so do sedaj nare-

dili najvisji izkoristek sonénih | Sy o spravljenih 50 fo- Sino. Rahlo podprti kmalu pri- Zadnjikrat v tem letu bo planince Planinskega drustva IMP ail, znanje, sla, li, Rata, AN
celic, ki zna%a 37 odstotkov tografij, ki jih bo mogo&e po- demo na Libergo. kjer je prva Ljubljana pot vodila z Jevnice preko MiklavZa v Morave. Na vinograd, Dimce, aona, aki, Po-
ob stokratno koncentriranih fecian g tJelevizi'sk S e konkretna toc¢ka nasega pohoda. pot se bomo podali 23. decembra z vlakom, ki bo odpeljal ob tré, Stab, disk, Kijev, Lao,
sonénih zarkih. Svetovni re- © ) B Skoraj vsi se pogrejemo s toplim 8.uri 40 minut iz Ljubljane. Vozovnice kupite do Jevnice. Orada, Ops.

kord so dosegli s »tandem-
skimi celicami«, kjer se ra-
zliéni valovni dolZini, vsaka
v svoji plasti (gre za galijev
arzenid in galijev antimonid)
spreminjata v elektri¢ni tok.

nem nosilcu, imenovanem
magnetna disketa in ne veé
na obi¢ajnem filmu kot do se-
daj. Na vsakem magnetnem

jemniku takoj, ko bodo pos-
nete in sicer z enostavno po-
vezavo med fotoaparatom in
televizorjem. Kdor pa Se
vedno prisega na klasiko, pa
bo lahko posnetke s pomod&jo
tiskalnika prenesel tudi na

bergo. Tu sg¢ okrep¢amo s krhlji.
posudenimi prav za ta pohod. Za
drugo leto jih obljubljajo Se vec.
saj jih je letos bilo to le za poku-

¢ajem, nekateri pa Se z enoloné-
nico iz posebnih glinastih skodel
in leseno Zlico. Zlico in skodelo
pa potem lahko obdrzi$ za spo-
min. Ze kmalu po nadaljevanju
poti pa nas je pozdravilo sonce.

Obvestil

Vodja izleta bo Primoz Fajdiga. L8 :

Takoj po novem letu, 2. januarja, se bomo planinci podali
na Kum. Z vlakom se bomo odpeljali iz Ljubljane ob 8. uri 40
minut. Povratne vozovnice kupite do Trbovelj. Vodja pohoda
bo Slavko Tancek. Zbiralis¢e za odhod z vlakom bo obakrat
pod uro pred Zeleznidko postajo 30 minut pred odhodom

a PD IMP

Glasnika IMP: Stolp, jezero, Ro-
Zi¢, Anita, boks, Sok, maltea,
Z, meteor, seno, bridkost, ofs

~Za pravilne reditve v 11. §te-
vilki Glasnika so bili izZrebani:

1. Monika Urh, Grabloviéeva
24, Ljubljana (70.000 din)

1, 61380 Cerknica (50.000 din)

gradne krifanke v 11. §tevilki |

2. Viktor Rovan, Partizanska |

Kar malo smo obstali in gledali vlaka.
okoliske gricke. ki so bili obsi-
jani s soncem. Se malo prej pa je
bilo vse zavito v sivo meglo. Na
najvigji tocki sredi gozda je bila
za pot postavljena okrepceval-
nica. Spus¢amo se proti Ga-
brovki in pokrajina dobiva zna-
Cilno dolenjsko podobo. vino-
gradi in zidanice. Se en postanck

..., da obstajajo bakterije,

ki #ro eksploziv?! Biokemiki PP

3. Lojze Udovi¢, InZenirings
Lj. (30.000 din)

NAGRADNI ~ NATECAJ
Pravilne reditve podljite na na-
slov: IMP Glasnik, Ljubljana, Li-
kozarjeva 6 (Nagradna kri-
zanka). Resitve posljite do 5. ja-
nuarja. Med izirebance bomg
razdelili tri nagrade v viSim
500.000 dinarjev in tri knjizne na-

B=F

V nedeljo 7. januarja 1990 bomo imeli planinci Planinskega
drustva IMP Ljubljana izlet po poteh »Partizanske Jelovice«
v DraZgoSe. Zbrali se bomo na avtobusni postaji v Ljubljani na
peronu 29 ob 6. uri 10 minut. Avtobus bo odpeljal iz Ljubljane
proti Skofji Loki ob 6. uri 20 minut. Tu bo vodja pohoda
Robert Kastelic odlo¢il, ali bo pohod potekal po poti Skofjelo-
Skega odreda ali se bomo z avtobusom odpeljali v Selsko
dolino in nato v DraZgose. Zdravko Nastran
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ob zidanici in Ze smo v Ga- grade.
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