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VZIABOD

glasilo podjetja labod tovarne oblacil Novo mesto
leto XXI, 29. 05. 1995, stevilka 5

V Idriji je Labod odprl prvo svojo trgovino iz programa Sirjenja lastne trgovske mreze. Prodajalna je v
centru Idrije in pomeni tako za Idrijo kot tudi za Labod lepo, sodobno in dragoceno pridobitev. Gradbena
in inStalaterska dela za to trgovino so opravili delavci novome$kega Hrasta, oprema pa je delo trebanj-
skega Trelesa. Domacini pravijo, da je v Idriji majhna ponudba kakovostnih oblaéil, zato je bil ta korak

Laboda kar pravi. Pravi pa tudi zato, ker je podrocje Idrije in Cerkna nad slovenskim povpre&jem po pla¢ah
- torej si lahko obetamo lep promet.

* Nekaj pojasnil o pravicah

~ ® Reorganizacija nabave -

odgovor na zahteve ¢asa
® Prodaja na domacem trgu

®Zoposlovaple. .
e Pogovor z Angelco Blatnik -

direktorico Tip-topa in program-

skim vodjem Zenskega programa
® Novosti iz nasih tovarn =~
® Tudi tokrat govorimo o ISO

standardih Hhiie Ll
... pa e marsikaj




Prodaja na
domacem trgu

Povecanje plana prodaje za
leto$nje leto pomeni veliko obvez-
nost, o kateri smo na zacetku leta
tudi v naSem Casopisu Ze pisali.
Rezultati ob koncu aprila govorijo,
da so bila pri¢akovanja sicer velika,
toda ne nerealna. Plan je bil namre¢
najve¢ povetan v programu
vrhnjih oblacil, kjer je bil tudi
dosezen, kar pomeni uspeh. Prav
tako je bil zacetek prodaje nasSe
blagovne znamke Ella Vivaldi
zelo obetaven, saj je tudi ta plan
presezen.

V ostalih programih pa pricako-
vanja niso bila upravicena.
Predvsem veliko odstopanje je v
programu bluz, ¢eprav imata tudi
ostala dva programa - srajce in Krila
ter hlace velike naloge pred seboj,
da bi dosegla plan prodaje.

Vzroke je iskati marsikje, tudi v
viemenu, pravijo prodajniki In
hkrati opozarjajo tudi na kakovost
izdelave, spostovanje rokov, ki so v
modni industriji lahko prav usodni
in ne nazadnje na cene nasih iz-
delkov, ki so visoke. Ta ¢as poteka
pospeSena prodajna akcija,
saj so bili v Labod povabljeni vsi
vedji kupci. Iz teh dodatnih aktiv-
nosti je pri¢akovati izboljSanje
prodaje tudi na omenjenih
podrocijih.

Plan prodaje pa je bil presezen
tudi v naSih prodajalnah.
Povecan je bil za 20 odstotkov glede
na lansko realizacijo, zato velja poh-
vala za doseZen rezultat. Vezan je
na vse nase prodajalne, znotraj tega
skupnega rezultata pa so gibanja
kaj razlicna. Glede na prejsnjo
prodajo se je popravila prodaja v
Krskem, padla pa je v Ptuju, dobro
pa delata prodajalna v Novem
mestu in CML. Padec prodaje v
Ptuju je izrazit, o¢iten pa je tudi pri
prodaji za nase delavce, ki se je vec
kot prepolovila. Zaceti je treba
razmisljati o pospeSenem oglas-
evanju posebej za nase prodajalne
in 8e posebej za podrocja, Kjer

prodaja ni najbolja. V Labodovih
trgovinah gre za specifi¢no prodajo, ki
ni povsem primerljiva s klasi¢no
prodajo na domacem trgu, In zato
vzroki, ki jih PrimoZi¢eva navaja za
skupen uspeh, to je pestrejsa ponud-
ba, saj je na§ program obcutno
razgirjen in je dokaj usklajena
zaloZenost glede na potrebe (razni
dogodki, kot so birme, maturantski
plesi itd.), veljajo predvsem za nase
prodajalne, vplivi na prodajo v SirSem
smislu pa so Se veliko kompleksnejsi.

Tako za eno kot za drugo obliko
prodaje pa velja, da so lepi kosi oblacil
z ve¢ moznostmi kombinacij in Sirso
uporabo, s pretehtano kreacijo in
vloZzenimi materiali, odmevni in
prodajni. Ob tem pa ne smemo
pozabiti na reklamo in Stevilne druge
aktivnosti, ki so v potrosniski druzbi
pac nujne.
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Pravica delnicarjev do glasovanja ter
organiziranje delnicarjev z delniSkim
sporazumom

Glasovalna pravica je ena od pravic
delni¢arja, preko Kkatere uresnicuje
svojo pasivno volilno pravico ter
sodeluje pri upravljanju druzbe.

Glasovalno previco lahko na
skupscini uresni¢uje sam delnic¢ar ali
pa jo uresni¢uje poobladtenec. Za
pooblastilo je zakon predpisal pisno
pooblastilo, ki ga je potrebno pridloZiti
druzbi, ta pa ga shrani. Razmerje med
delni¢arjem in njegovim poobla-
S¢encem ni zakonsko doloc¢eno. Ureja
se avtonomno in gre lahko za in-
dividualno pooblastilo ali in-
stitucionalno pooblastilo poobla-
gtencu kot npr. finan¢nim or-
ganizacijam, zdruZenjem delnicarjev
ali drugim, ki se profesionalno ukvar-
jajo z zastopanjem. Razlika med njima
je bistvena po vsebini in trdnosti raz-
merja. Prav tako zakon ne razclenjuje
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Se vedno jim re¢emo poslovne sekretarke, ceprav imajo uradno drugacen
naziv in njihov sestanek je bil v vecini namenjen porazdelitvi pocitniskih
zmogljivosti zato je bil z njimi tudi JoZze Muhi¢ ter teko¢im pravnim in
kadrovskim vprasanjem. Ker je ¢as dopustov skréen, letos pa zacuda
zanimanje za letovanje ob¢utno vecje kot pretekla leta, je bilo tezko ugoditi
prav vsem prosnjam. Zato bo odlocalo tockovanije (po kolektivni pogodbi).



NJENJE

glasovalne pravice preko zdruZenj |
delni¢arjev oz. 2z delniSkimi
sporazumi, s katerimi se skupina
delni¢arjev dogovori, kako do
glasovanja o posameznih vprasanjih
na skupscini. Ne glede na to, pa so
delniski sporazumi v praksi pogosti,
potrebni in zelo pomembni.
Povezujejo predvsem delnicarje, ki
sodelujejo v programu lastninskega
preoblikovanja. Bistvo delni¢arskega
sporazuma je dogovor za ures-
ni¢evanje glasovanja pravic preko
skupnega zastopnika. To pomeni da
so delni¢arji pogodbeno povezani za
nastop na skupScini.

Glede na lastninsko preoblikovanje
nasega podjetja imajo delavci in
upokojenci 60% delez, pri Cemer je
kapital in s tem glasovanje
razdroblijeno v vecje Stevilo ude-
lezencev, kar pa za 40% deleZ ne velja.
S sklenitvijo delniskega sporazuma
delavci dosezemo kontrolni delez
glede na kapital in glede na glasoval-
no pravico. V delni8kem sporazumu
so dolo¢ene vse pogodbene obveze
med udeleZenci sporazuma.

Glede na navedeno in upostevaje
program latinskega preoblikovanja s
programom o notranjem odkupu, bi
bilo smoterno, da delnicarji upokojen-
ci in delavei pristopimo k sklenitvi
delniskega sporazuma skupaj. S tem
se udeleZenci z razdrobljenim
kapitalom in glasovalnimi pravicami,
ki so vezane izklju¢no na kapital, med
seboj povezemo vV pogledu ures-
ni¢evanja pravic kot delni¢arji in
dosezemo Kontrolno oz. vecinsko
odlo¢anje v druzbi. Odlocitev za
sklenitev delniskega sporazuma je in-
dividualna in lastna vsakemu
posamezniku, za ucinkovitost, za
uresni¢evanje podobnih in za nas
bistvenih zadev pa bi veljalo in se tudi
pritakuje, da bo delniski sporazum
sklenjen. O samem postopku in pred-
logu vsebine delniSkega sporazuma
bodo obves¢eni vsi udeleZenci
programa lastninskega preoblikovan-
ja individualno in tudi preko ¢asopisa.

Mojca Novak

|V Novem mestu je potekal tridnevni
| seminar za interne presojevalce v
procesu pridobivanja certifikata ISO
9001. Seminar sta vodila mag. Toni
' Klasinc ter dipl. ing. Danilo Brum iz
' Biroja Veritas. Oba delata Ze visto let
na tem podroc¢ju. Biro pa je ak-
reditirana organizacija za certificiranje
za [ISO standarde in hkrati
izobrazevalna in svetovalna in-
stitucija. Je ena od mednarodnih or-
ganizacijskih enot, ki so doslej izvedle
najvec presoj. Poudariti pa velja, da je
prvi v svetu, za presojo sistema okolja,
ki se tudi vkljucuje v sistem serije ISO.
| Pri pripravah na pridobitev cer-
| tifikata se tudi v Labodu marsikdo

"kriza" nad kupom papirja oziroma

poveCani administraciji, na katero
naletimo na zacCetku. Ta je namenjena
| predvsem urejanju in jasnemu
opredeljevanju odgovornosti, poti,
postopkov itd. V konéni fazi naj bi - po
oceni predavateljev - kar 2/3 tega
| odpadlo. Toda nujno je na zacetku
| zagotoviti enotnost in doslednost pos-
topkov, ¢emur sluzi vsa ta ad-
ministracija. Zagotoviti je treba
enotnost postopkov, torej mora biti
| vse zapisano in v naprej dolo¢eno, da
| ne bi prislo do improvizacij. To je treba
| nujno zagotoviti zato, da delo lahko v
| vsakem primeru nemoteno poteka po
| ustaljenih in v naprej dologenih pos-
topkih (tudi ¢e dolo¢en delavec zboli,
pri uvajanju novih delavcev, pri
spremljanju dokumentacije itd.).

Kot omenjeno pa je zelo pomembno
tudi vklju¢evanije okolja v pridobivanje
certifikata, s ¢imer je gotovo narejen
velik korak v zasciti narave in (kolikor
toliko) zdravega Zivljenjskega okolja.

Omenjeni seminar je imel cilj
usposobiti vodilne in vodstvene kadre
za notranjo presojo, ki je le eno od
orodij vzdrZzevanja sistema kakovosti.
Notranja presoja naj bi dala odgovor
na to, kaksno raven kakovosti poslov-
nega sistema smo dosegli.

Presoja lahko zajema tudi proces v
| proizvodnji - kako izvajamo sprejete
predpise - ter presojo izdelkov ali
storitev. Presoja sistema kakovosti
pomeni primerjavo ustreznosti iz-
vajanih funkcij glede na planirane in

Jasno vprasan]e jasen
odgovor in dokaz

glede na zahteve, ki jih predpisuje
standard ISO 9001.

Veliko zanimivih in prakti¢nih
novosti so slisali prisotni na seminarju,
iz uvodnega dela pa povzemamo
nekaj splosnih poudarkov:

Postopek interne presoje

Standardi ISO 9001/2/3 dejansko v
vseh poglavjih sistema kakovosti
neposredno in posredno zahtevajo,
da:

— imamo dokumentirane postopke
Zagotavljanja kakovosti,

— dosledno izvajamo te postopke,
kar moramo dokazati (z zapisi
kakovosti)

- izvajamo procese izboljsevanja
kakovosti.

Osnoven referen¢ni dokument, ki
naj bi na zacetku presoje dal prve
informacije presojevalcem je POS-
LOVNIK KAKOVOSTI kot krovni
dokument sistema kakovosti vsakega
podjetja. Vecino informacij pa kasneje
presojevalci zberejo s pregledom
dokumentov niZjega nivoja (or-
ganizacijski predpisi, delovna
navodila).

JASNO VPRASANJE DA
JASEN ODGOVOR
KAJ? (razumevanje aktivnosti)
ZAKAJ?(vzrok ali potreba za to
aktivnost)

KDAJ? (Gasovna opredelitev
izvajanja aktivnosti)

KAKO? (metoda dela)

KJE? (prostorska opredelitev
aktivnosti)

KDO? (odgovorni nosilci
aktivnosti)

Pri tem mora presojevalec vse
zbrane dokaze preveriti. Ni namre¢
dopustno, da verjamemo na besedo ali
prvemu dokumentu, ne da bi
pogledali npr. ve¢ dokumentov, ki
opredeljujejo obravnavano aktivnost.
Pogosto se namre¢ zgodi, da nam
odgovorna oseba namerno ali
nenamerno zaradi neznanja da
napa¢no informacijo. Zato zgoraj
navedenim vprasalmcam vedno sledi
zahteva:

"POKAZITE MI...!"
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BUOGCGIXRE

Zdravje in lepa
misel

Visoka bolniska je Ze od nekdaj pes-
tila nage proizvodnje. Taki in drugacni
poskusi za njeno omejevanje so se prej
ali slej pokazali kot neuc¢inkoviti. Ni
zalegla kontrola na domovih, ne
dolo¢ena stimulacija na prisotnost. Z
novo zakonodajo se liberalizem na
tem podroc¢ju Se §iri in zavarovalnine
omogocajo v&asih celo viSje prejemke,
kot ¢e bi bili na delu. Tisti z nizkimi
dohodki so deleZni socialne pomoci,
ki seze preko 60.000 SIT, kar je
omembe vreden znesek - in Ce gre za
zares bolnega ¢loveka, je gotovo tudi
potreben in upravicen. Torej
omejevanja, groznje, kontrole..., vse
to ni¢ ne zaleze. Kako se torej lotiti
tezke naloge zmanjsevanja bolniskih
odsotnosti. Povsem bo treba zasukati
odnos in prestopiti iz avtoritativnih in
omejevalnih pristopov v povsem
drugo smer. Ce se bo ¢lovek na delov-
nem mestu dobro pocutil, ¢e bo
primerno zaposlen, primerno
nagrajen in primerno sprejet, bo ob
tem gotovo ¢util zadoS¢enje in bo rad
na delu. Seveda je tezko vsem
naenkrat zagotoviti vse to, toda zZe
premiki v tej smeri bi znali spremeniti
odnos do bezanja v bolniske. Obcutek
vrednosti in spostovanja sta pogosto
ved vredna Kot sam denar. Hoditi torej
med ljudmi in ne po ljudeh bi moralo
opozoriti vse nas. Ni pa odve¢ spom-
niti na izsledke tako imenovanih mej-
nih znanosti, ki prehajajo tudi v
spoznanja in priznavanja uradne
znanosti - mo¢ pozitivnega misljenja.
Seveda ne bomo dosegli premika v
misljenju ¢ez no¢, ne da se obrniti
gumba in zaceti misliti drugace, bolj
vedro, ljubeznivejSe do sebe in do
drugih. Tudi tega se je treba nauciti
oziroma se znati poglobiti vase in si
priznati da §kodimo tudi sami sebi. Za
lazje sozitje in bolj pozitivno misljenje
pa je treba najprej spostovati
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razli¢nosti ter Zeleti in znati sodelovati
med seboj. Drugo je znati sprejemati
dejstva taka kot so - brez predsodkov
in vnaprejsnjih obsodb in tretji¢ - kot
smo, pri tem pa ne zmanjsujmo in tudi
ne pretiravajmo v samooceni in samo
(ne) pomembnosti. Soo¢anje s krivdo
(in kdo ne dela napak) zahteva analizo
in optimisti¢en odnos do bodocega
dela - brez nepotrebnih samoobtozb
pa tudi ne spremalo odgovornosti.
Na$a pri¢akovanja moramo naravnati
na objektivne danosti, skusajmo najti
sebe in svojo sre¢o znotraj tega, kar
imamo, in vzporedno si zastavimo
zdravo rast. Ta je pogojena z nasim
okoljem in sluzba je velik del tega.
Zato je zadovoljstvo tukaj nujno za nas
same in velika nalozba za podjetje.
Postopno se bomo znali zavedati in
uravnavati pozitivno misljenje. Vedeti
je treba, da je domisljavost, jeza,
osabnost in mascevalnost to, kar nas
zastruplja in da je pozitivno nasprotje
tega ¢lovek, ki ga (se) moramo sprejeti
z ljubeznijo in dobroto. Skratka -
razstrupljati se moramo zaceti - za
zatetek, pa bomo bolj zdravi in bolj
zadovoljni.

In konc¢no - to ni ni¢ novega - vse je
7e znano iz psihologije, za katero
pozabljamo, da je uporabna veda in ne
sama sebi namen. Novost pa bo, ko
bomo to zaceli zavestno izvajati.

HeA AR R

Nemogoce je mogoée bz“
skoraj lahko rekli za Deltin

primer. Samo Vv enem
mesecu je "zmanjkalo” 406
izdelkov, seSitih za do-
maci trg in slaba polmnca
le-teh za tuji trg. Kdor zna
pa zna - vendar v bodote
bo to tezje. Kajti v Delti je
uveden videonadzor. Di-
rektorica se je zanj od-
lo¢ila zaradi varstvenih
razlogov, prav pa bo ta
oblika prisla tudi zaradi
vse bolj velikopoteznih
kraj. To je ena plat medalje
- kje pa je tista silna
mnozica bluz in srajc, pa je
druga stran medalje. Ni
¢udno, da je na trgu to-
liksna ponudba, pa celo
zelo kakovostnih izdelkov
po_ nizjih cenah kot S0
nase...

Sodobnej$a podoba in boljsi izkoristek prostora so novosti v novomeSkem

delu nasega podijetja.




Libna - kakovost v
prvem planu

Ta ¢as je v Libni zelo veliko dela
in gnec¢a se stopnjuje. Na Zalost je
del izvoznega dela slabo pripravljen

_in prihaja do zamikov, ki jih je pa¢
treba resevati. Tako so dobili tudi
manjse narocilo za domacdi trg, da
80 premostili nekompletnost
posilijke za izvozni jersej program.
To pa pogojuje tudi delno slabse
rezultate. Menjave dela in nekoliko
visja bolniska kot sicer - 18 % - se
v skupnih rezultatih kaj hitro poz-
najo. Ivan Zoher pa tudi meni, da je
poudarjena skib za dobro oz. kar
najboljso kakovost prinesla Se
kaksen odstotek niZji rezultat. Ven-
dar ostaja skrb za kakovost na
prvem mestu, saj se obrestuje, ker
zagotavlja "dokon&no delo”, torej ne
bo reklamacij, ne bo posledi¢nih
tezav, ki zamajejo skupni rezultat
mnogo teZje kot kaksen odstotek
nizji tekoc¢i uspehi ob zagotovitvi
dobre kakovosti dela. Ta je gotovo
prvi pogoj ne le za izvozno, ampak
tudi za delo za domaci trg. Torej
zadnji mesec je Libna zakljucila s
96-odstotnim dosegom plana
(mesec prej so bili stoodstotni), v
rezultatu pa se zrcalijjo tezave s
slabim pokritjem dela izvoza (poleg
omenjenega jersej programa delajo
za drugega tujega partnerja bluze,
kier pa delo tece gladko) in vecja
bolniska odsotnost. Tako so se
doloGene obveznosti podaljsale v
¢as do dopustov in treba jih bo
opraviti. Zato sledi Libni tudi
kaksna delovna sobota, ki pa je bolj
izjema kot pravilo. Vendar do
dopustov morajo biti vse obveznos-
ti poravnane. Kolektiv to v vecini
razume in sodeluje, pravi g. Zoher,
saj se zavedajo boja za prezivetje. V
tem duhu je bila sprejeta tudi
odlo¢itev za tokrat Kkrajsi letni
dopust, ki je sicer mnogim
druzinam prinesel tezave glede
planiranih dopustov, predvsem
tam, kjer so partnerji vezani na
rezervirane termine v drugih
kolektivih, toda ¢e drugace ne gre,
je treba paC sprejeti ponujeno.
Gotovo je to lazje, Ce se zavedamo,
da je konfekcijsko delo pac izredno
sezonsko in da si moramo sluziti
kruh takrat, ko je to mozno. Zal je
to tudi prav sredi poletja.

V Delt_i; strbi{ovna p(ﬁo—é

Delta se Ze nekaj €asa ubada s
slabsim doseganjem plana, pa tudi
kakovost je dokaj problemati¢na.
NakopiCene tezave v vrIsti let je
teZzko premagati, Ceprav so bili
narejeni stevilni premiki. Zato smo
se odlocili, pravi direktor komer-
cialnega sektorja g. Marjan
Vodopivec, da pois¢emo strokovno
pomo¢ zunaj podjetja. V. Nemciji
deluje Senior expert Servis, ki
vklju¢uje upokojene strokovnjake z
razlicnih podroc€ij in zaprosili smo
za pomoc¢ dveh strokovnjakov. Za
zacCetek pa smo uspeli dobiti v Delti
enega, ki je bil v prvi fazi 14 dni v
Delti. Na osnovi njegovega
porocila, zapazanj in ocene stanja
se lahko nato dogovorimo za
podaljSanje sodelovanja. V prvem
delu je taka zunanja pomo¢ ena
najcenejsih tovrstnih oblik, saj mu
placamo le bivanje in prehrano ter
dnevno "Zepnino" 1.800,00 SIT. Ce
se bomo odlo¢ili za nadaljnje
sodelovanje, pa je v strosek zajet Se
prevoz. Omenjeni servis deluje Ze

visto let in belezi velike uspehe
doma in v tujini. Gospod Lauen, ki
je sprejel v prvi fazi sodelovanije z
nami, je prekaljen tekstilec, saj sta
mu znana in domada tako konfek-
cija kot tudi primarna tekstilna in-
dustrija. Poleg dela v proizvodnjah
na vodilnih organizacijskih mestih
je opravljal tudi svetovalno vlogo za
podrogje konfekcije, srajc in bluz,
pri svoji delovni obveznosti pa se je
sreCal tudi z delom v drZzavnem
uradu za podrocje preizkusanja
kakovosti, tako da obvlada vse, od
poteka dela in organizacije preko
standardov kakovosti do
nacrtovanja in spremljanja stroskov
v tovarni.

Glede na slabe rezultate in
zaskrbljujo¢o kakovost dela, ki
vpliva tudi na vprasanje bodoc¢ega
sodelovanja z nekaterimi tujimi
partnerji, je seveda pomo¢ takega
izvedenca ve¢ kot nujna. Ce bo
prislo do nadaljnjega sodelovania,
bo to steklo v juliju.

V pripravi VO opozarjajo na nujnost neposredne povezave med nastajanjem
osnovnega kroja in njegovim razvijanjema, kar je pri nas lokacijsko deljeno
med Novim mestom in Ljubljano.Posnetek je iz ljubljanske priprave dela.
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NABAVA - ODZIV NA ZAHTEVE CASA

Z izgubo nekdanjega Sirokega
trzis¢a in z naglim obratom v grobo
trzno gospodarstvo, s pospesSenim
priblizevanjem Evropi in EGS, so vdile
tudi v na$ nacin poslovanja in
delovanja Stevilne novosti, ki smo jih
bili primorani sprejeti. Na vseh
podrodjih so se nas dotaknile - milo
re¢eno - pa tudi na nabavnem. Kako
se torej prilagoditi novim pogojem, ki
so v marsi¢em nas nacin dela in
razmisljanja postavili na glavo? Prvi
korak je bil reorganizacija
nabavne sluzbe, ki je pogojevala
drugacen nacin dela, nacin, ki mora
biti v skladu z zahtevami ISO stand-
ardov, ki pa so ravno na podrocju
nabave zelo strogi. Nujno je bilo
vzpostaviti stalen in neposreden stik
7Z vsemi dobavitelji. Taka
komunikacija omogo¢a pregled nad
sodelovanjem, nad vsebino, nad
morebitnimi odstopanji v posameznih
posiljkah, odgovore o rokih, kakovosti
itd. Stevilne tezave so na ta nacin Ze
odpravljene, kar pa ne pomeni, da jih
ni in da jih v bodo¢e ne bo. Nastajale
bodo nove, v nabavi pa se bodo trudili
po najboljsih moceh, da bodo za pod-
jetje ¢im ugodnejse resene.

Kakovost tekstila v Evropi se je v
zadnjih letih poslabsala. Partnerji, s
katerimi delamo vrsto let in pri katerih
smo bili navajeni na blago prve
kakovosti, brez kakrdnihkoli rek-

Del delavcev v nasi nabavni sluzbi.
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lamacij, zadnja leta posiljajo slabse
materiale. Vzrok pa je v tem, da tudi
sami - zaradi niZzjih stroSkov-
predelujejo blago v azijskih dezelah.
Stroski sami usmerjajo nacin dela
tfudi v nasi nabavi. Cilj je seveda
zmanj3evanje le-teh ter pri nizjih
cenah in za nas boljSih pogojih
vztrajati na enak (dobri) kakovosti
materialov. V tem smislu so
oblikovane nove pogodbe z dobavitel-
ji, ki zajemajo tudi obveznosti ob
morebitnih zamudah, napacnih
posiljkah, slabsi kakovosti in podob-
no. Seveda je pred podpisom take
pogodbe treba opraviti mnoga
pogajanja, toda trud se poplaca. Sicer
pa je cilj naSe nabave razvirstiti
dobavitelje v tri skupine. V prvi - A
skupini so dobavitelji, s katerimi
poteka sodelovanje vzorno, (ponujajo
zaenkrat dobro blago po za nas
sprejemljivih pogojih), v skupini B so
dobavitelji, ki so za nas zelo zanimivi
in s katerimi Zelimo dosec¢ini nivo in
nac¢in sodelovanja, kot smo ga 7ze
uspeli zastaviti z dobavitelji iz prve
skupine, vendar pa imajo zaenkrat Se
previsoke cene, neugodne placilne
pogoje, zamude, preve¢ reklamacij
itd., ali ne izpolnjujejo kakSnega
drugega pogoja za dobavitelja A; v
tretji, C skupini pa so dobavitelji, ki
se niso izkazali kot solidni. Za bodoce
sodelovanije z njimi bodo veljali pogoji
kot za nove dobavitelje. Ti pa naj bi

predstavili svojo ponudbo, ki jo bo
ocenila skupina, v kateri so predstav-
niki kreatorjev in prodajnikov za
dolo¢en program, sluzbe kontrole ter
nabave. Po testiranju ponudnika z
vsemi, za nas bistvenimi kriteriji ter z
oblikovanjem vsebine pogodbe o
bodocem sodelovanju, ki bi sledila
pozitivni oceni, si nov kupec pridobi
status Labodovega dobavitelja.
Seveda je cilj oblikovati skupino
dobaviteljev, ki bi ustrezali 1. oziroma
drugi skupini - torej celovitemu,
korektnemu in  zanesljivemu
sodelovanju v vseh pogledih.

Meseca julija zacne veljati tudi nov
carinski zakon, Ki v bistvu spreminja
nacin dela zunanjetrgovinske sluzbe.
Ta zakon je spremenil vlogo carinske
sluzbe, tako da le-ta ne bo veé pregle-
dovala blaga v carinarnicah. Blago bo
dostavljeno direktno v tovarno in
ravno tako odpremljeno iz nasSe
tovarne direktno kupcu. Na ta nacin
bo prihranjeno veliko ¢asa, saj ne bo
ve¢ treba Soferjem kamionov pol
dneva cakati na carini na pregled
blaga. Carina bo imela vlogo inSpek-
cijske sluzbe. V vsakem trenutku
bodo lahko prisli k nam in pregledali
vso dokumentacijo tudi za nazaj. V
primeru, da najdejo nepravilnosti, so
predvidene visoke kazni.

Torej tudi ta vidik zahteva za delo v
nabavni sluzbi izobraZene, sposobne
ljudi. Delo je vezano na mednarodne
pravne norme in zahteva Siroko poz-
navanje tako same nasSe stroke kot
tudi ekonomskih in dolo¢enih pravnih
podlag. Tudi to je pot v Eviopo ali,
drugace povedano, pot do urejenosti
dela in poslovanja.

Skratka, novosti v sistemu so
narekovale novosti tudi pri nas.
Nabava se jih je lotila zagnano in bila
pri tem uspesna. Premika se, kar z
zadovoljstvom ugotavljajo tudi sami
delavci nabave. Pa tudi izven nje je
vpliv sprememb o¢iten. Morda najiz-
raziteje pri kuponih, ki so letos prvi¢
zaCeli prihajati dober mesec pred
sicersnjim rokom in za katere tudi
velja nov nacin spremljanja in tes-
tiranja, saj z urejenostjo poslovanja vsi
v verigi pridobivajo na ¢asu. V nabavi
si Zelijo, da bi se kar se da uresnicilo
staro pravilo, da je nabava uspesna,
kadar je ni ¢utiti.



Angelca Blatnik

Poudarek na izzivu, ne na obremenitvi

Angelca Blatnik - veliko se da
narediti, ¢e bo le sodelovanje...

Angelca Blatnik, direk-
torica Tip-topa, je pred
nedavnim dobila Se eno
zadolZitev: je namrec¢ tudi
projektni vodja za ZensKi pro-
gram. Naloga izhaja pred-
vsem iz dejstva, da je ga.
Angelca Blatnik z dolgolet-
nimi izkusnjami in obvla-
dovanjem razli¢nih stro-
kovnih podrocij (vrsto let je
delala tudi v pripravi dela)
sposobna obvladovati tudi
dve tako kompleksni podro-

cji.

O tem pa je tekla tudi beseda na
pogovoru za ¢asopis:

Ko govorim o svoji novi zadolZitvi,
ne morem mimo nalog, vezanih na
Tip-top, saj se moje delo tesno
prepleta. Zaceti moram pri kadrovskih
vprasanjih, na katere opozarjam Ze kar
nekaj ¢asa. Kolektiv Tip-topa se je
moc¢no pomladil in z zadovoljstvom
lahko ugotovim, da je kljub temu nas
rezultat lep. Torej ¢ine napovedi glede
mladega kadra, ki da ne obvlada dela,
se niso uresnicile, dodati pa je ven-
darle treba, da je to tudi plod nasega

sodelovanja z mladimi, ki je dalo
sadove. Vse teZje pa je obvladovati
kljutna dela v proizvodnji, saj smo
morali s prerazporeditvami resiti
vprasanje vodje proizvodnje (zaradi
porodniskega dopusta) in teh-
nologinje. Letos je iz nasega kolektiva
odslo Ze 6 mladih delavk in osnovni
VZIOK je prenizka plac¢a. Zato opozar-
jam na nujnost reSevanja tega
vprasanja, saj si zaostajanja v tako
velikem odstotku ne bi smeli ve¢
privosciti. Proizvodnija je vse bolj zah-
tevna in resevanje dnevnih tezav zah-
teva veliko znanja in truda, Kar je treba
tudi nagraditi. Tudi oddelek po meri
sodi ponovno v Tip-top, to pa prinasa
nove specificne naloge, ki jih je treba
reSevati povsem drugace kot redno
proizvodnjo.Torej ob tako Zivahnem
delu v proizvodniji, ki je prav v Tip-top-
u zelo pisana (predelujemo zelo
pisano paleto materialov), si je treba
najti ¢as tudi za novo podroc¢je dela,
ki je zelo zahtevno, kompleksno in
odgovorno. Lotiti bi se ga morala prav
studijsko, kar pa je glede ¢asa tezko
uresniciti. Za nami je prvi sestanek in
mislim, da je dal vsem, ki sodelujemo
vV verigi nastajanja kolekcije, dolo¢ene
jasnejSe poglede na problematiko
kolekcije. Kot osnovni problem se je
zastavilo vpradanje ustreznosti dodat-
nih pomoznih materialov ob zelo raz-
nolikih in specifiénih osnovnih
materialih. Prav vstavljanjne
neustreznih dodatkov, podlog, gum-
bov itd. lahko razvrednoti izdelek
ozorima ga Ze v naprej naredi za
drugorazrednega. Cas za pripravo
kolekcije je letos sicer daljsi in
omogoca - vsaj po sprejetem rokov-
niku-tudi moZne analize posamez-
nega modela, popravke in tudi
primerno oblikovanje cene. Strokovni
in ekonomski vidik slehernega kosa v
kolekciji mora biti dodelan, da se ne
bi ponavljale napake iz preteklosti, do
katerih pa je prihajalo izklju¢no zaradi
¢asovne siske (primer gumbi draZji od
osnovnega materiala). Ce se
zgledujemo po uspesnem Jobisu, me
je groza, ker kljub novim pristopom Se
vedno nimamo dovolj strogega od-
nosa do Studijskega pristopa h kolek-
ciji, da ne govorim o ostalih pogojih,

vezanih na denar. Pri Jobisu pravijo,
da stroski za razvoj novega modela
sezejo v veé tiso¢ mark. Novih
programov pa se pocasi lotevamo tudi
pri nas. Menim, da imamo $e dovolj
moZnosti oble¢i postave izven
Klasi¢nih mer - moc¢nejse in kasneje
tudi manjSe postave. Iz oddelka po
meri Ze kaZejo podatki, da je
povprasevanje po teh oblaéilih in velja
razmisljati v tej smeri.

Tu pa smo zopet na zacetku zgodbe.
Razvijanje novega modela je zahtevna
naloga. Olajsali bi si delo, v tem smislu
in v smislu dnevnih resevanj tovrstnih
vprasanj iz rednega dela, ¢e bi bil del
procesnega racunalnika tam, kjer os-
novni Kroj nastaja. Torej delno
vlaganje, ki se ga moramo lotiti pos-
topno in ¢im prej, da bo konc¢en cilj
lazje dosedglijiv.

Ob tem vidim dodatno, vendar zelo
potrebno delo, ki se ga po svoje celo
veselim, vezano na ISO standarde,
Kjer nas Caka urejanje na vseh nivojih,
kar pomeni, da bo morala vsaka
odlo¢itev imeti tudi svoj dokument z
jasno razvidnimi odgovornostmi, roki
izvedbe itd. Gre za to, da marsikaj
pozabljamo, da v vsakdanji hitrici
sprejemamo najboljse odlocitve, ker
pa so nenapisane, so tudi hitro
spremenjene in pozabljene. Zapisano
pa prinada vecjo odgovornost in dos-
lednost. Dokler delamo, se u&imo in
spoznati napake je najkrajsa pot do
izboljSevanja. In tudi glede mojega
novega dodatnega dela lahko recem,
da se bom z veseljem ucila in se
dopolnjevala. Ob tem se zavedam, da
je to delo prepleteno predvsem z
delom direktorice tehni¢nega sektorja
in da je hkrati vezano na koordiniranje
podroé¢ij, ki vsako zase Ze dolgo
samostojno deluje. Toda vsi skupaj se
moramo zavedati, da smo v verigi in
da nobeno delo ni tako zelo dovrseno,
da bi bilo 8koda ¢asa za popravke,
izboljave, za reSevanje dilem. Te pa
se pojavljajo iz dneva v dan. Veliko je
novosti, neznanih materialov, novih
kreacij, drugaénih pristopov in skupaj,
timsko jih bomo obvladovali.

Torej, Caka me dinamic¢no delo, ki se
ga - kljub Sirini in teZi - vendarle tudi
po svoje veselim.



ZAPOSLOVANJE V
APRILU

_V aprilu ni bilo novih zaposlitev.
Stevilo zaposlenih se je zmanjsalo za
23 delavcev.

Konec meseca aprila je bilo zapos-
lenih 1886 delavcev - za nedolo&en
Gas 1819 delavcev in 67 za dolo¢en
Cas.

V mesecu marcu je bil v tovarni
ZALA zadolocen ¢as - nadomescanje
porodniske-zaposlen delavec PIVK
DAMIJAN s IV. stopnjo izobrazbe na
delovnem mestu kuhar I.

LOCNA

- Kocjan Renata, Kregulj Suzana, IV.
stopnja, na delovnem mestu Sivilja II
- odpoved delavk.

DELTA

- Natasa Erjavec, V stopnja, na del.
mestu mojster brigade III - odpoved
delavke,

- Kraljevi¢ Slavica, . stopnja, na del.
mestu Sivilja II - odpoved delavke,

- Rus Valerija, Ban Marjana, Mesari¢
Branislava, Lili¢ Sabina, Toplak
Marta, Ornik Sandra, Sori Valerija, IV.
stopnja na del. mestu Sivilja II -
pripravnistvo, dolo¢en c¢as,

- RoZzman Albina, Jamnik Anica, V.
stopnja, na del. mestu Sivilja II -
pripravnistvo, dolocen cas,

- Smiljan Robert, V. stopnja, na del.
mestu elektikar - pripravnistvo,
dolocen Cas.

TIP-TOP

- Vidmar Ljudmila, IV. stopnja, na
del. mestu Sivilja IT VO - pripravnistvo,
doloCen ¢as,

- Rogelj Irena, IV. stopnja, na del.
mestu Sivilja I VO - odpoved delavke,

- Sinkovec Ksenja, IV. stopnja, na
del. mestu Sivilja II VO - odpoved
delavke,

- Grabnar Karmen, VI. stopnja, na
del. mestu tehnolog I - odpoved
delavke.

ZALA

- Kosma¢ Mira, I. stopnja, na del.
mestu Sivilja I - invalidska upokojitev,

- Seljak JozZica, ErZen Doris, IV.
stopnja, na del. mestu Sivilja II - od-
poved,

- Erzen Doris, na del. mestu sivilja
II, odpoved delavke.

Sektor za finance, ra¢unovodstvo in
informatiko:

- Kastelic Sonja, V. stopnja, na del.
mestu racunovodja - odpoved
delavke,

- LuZar Diana, V. stopnja, na del.
mestu financni referent - odpoved
delavke.

Silva Pezelj
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Sivanje in petje

Milena Sitar je stara 30 let, v Labodu
pa je Ze od leta 1984. Dela kot Sivilja,
njen hobi pa je prepevanje. Toliko
Casa, kot je zaposlena v Labodu tudi
prepeva v Krkinem pevskem zboru. Z
njim je prepotovala Ze lep kos tujine,
najbolj pa so ji ostall v spominu nas-
topi na NorveSkem pa v turistiCnih
krajih Avstrije, na MadZarskem in se
bi lahko nastevali. Prihodnje leto bodo
gostovali na Dunaju in tako obelezili
cetrt stoletja zbora, ki so ga vodili
mnogi priznani pevovodje. Pod
strokovnim vodstvom je zbor
napredoval in dosegal na tekmovanjih
vse viSja mesta. Milena se je tako ucila
in pridobivala na znanju v mnogih
pogledih. Zapeti zna marsikatero
pesem v tujem jeziku, prepevali so
tudi latinske maSe in himne mnogih
dezel, v zadnjem ¢asu pa se vse bolj
posvetajo predvsem ljudski pesmi.

Milena poje prvi sopran. Vaje imajo
dvakrat na teden, kar seveda vzame
veliko ¢asa. Vendar tega Milena ne
jemlje kot Zrtev, saj zares rada
prepeva in rada nastopa z zborom.
Letos so imeli Ze 6 samostojnih kon-
certov, Caka pa jih e nekaj. Vesela je,
ker v Loc¢ni, kjer dela, naleti na
razumevanje, saj gostovanja zah-
tevajo Kar veliko ¢asa in zato ji veliko
pomeni, da ji sodelavke znajo prisluh-
niti tudi v tem smislu.

SONCE IN DENAR

Kako lepo vreme vpliva na
nakupovanije, pove podatek, da je
v nasih prodajalnah na lep son¢en
dan od 200.000 do 300.000 SIT vedji
promet. Torej, naj bo veliko
sonca...

POPRAVILO

Ce ni drugaée, nasim strankam
tudi popravimo kupljene izdelke -
skrajsamo krila ali rokave, kaksnih
vecjih "posegov' pa seveda ne
naredimo, saj bi bil osnovni model
s tem pokvarjen. Ker v hisi ni jasno,
ali velja za vsakogar in vedno taka
usluga, dodajmo, da smo kupci
prav vsi - domace in tuje stranke in
da moramo biti vsi delezni enakih
uslug in na enak - prijazen nacin!

JERSEJ - IN SWAN ACTION

Nas§ jerse] program smo
predstavili v posebnem Kkatalogu,
ki je 1z8el v reviji Stop. V Stopu zato,
ker je to revija predvsem urbanega
okolja z zelo visoko naklado. Jersej
program pa je namenjen prostemu
Casu, sportu, sprostitvi, torej je bil
izbor medija pravi. Oblatila za
prosti ¢as in rekreacijo smo strnili
v blagovni znamki Swan action in
prav je, da pojasnimo to anglesko
ime - swan je v angledéini labod.

SOPEK MODROSTI

Prijateljii ne Zivijo samo v har-
moniji, ampak v melodiji.
H.D. Thoreu

sbeled

Prijateljstvo pove¢a sreco in
zmanjsa bridkost, s tem, da podvoiji
veselje in prepolovi Zalost.

J. Addison

sieleld

Zalost lahko poskibi sama zase,
toda da bi doumel pravo vrednost
veselja moras imeti koga, s komer
ga delis.

M. Twain

labod

je glasilo delavcev tovarne oblacil iz Novega mesta. Izhaja mesecno v nakladi 2500 izvodov.
Glavna in odgovorna urednica Lidija Jez, tehnicni urednik Stane Cimerman. Grafi¢na
priprava: CS Novo mesto d.o.o. TISK: Opara Novo mesto. Glasilo se steje med proizvode
informativnega znacaja, za katere se placuje davek od prometa proizvodov po stopnji 5%.




