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Smo na pragu novega leta 1983. Po-
stali smo bogatejsi za enoletne izkusnje,
delamo osebno bilanco, analiziramo po-
slovna in svetovna dogajanja.

Vprasamo se lahko, koliko smo prispe-
vali dobrega za &lovestvo. Z dobrimi deli
bomo nadaljevali — obljubimo! Vsega
kar bi morali narediti, nismo naredili ali
pa nismo dovolj vestno naredili. Tudi
tega imamo nekaj na vesti. Ce smo po-
stali res bogatejsi za izkusnje letoSnjega
leta, teh napak ne bomo v prihodnje veé
ponavijali.

Prisotna je svetovna gospodarska kri-
za, na pohodu je gospodarska recesija,
naraiéa Stevilo nezaposlenih, povecujejo
se socialne razlike.

Zemlja ni tako bogata, da bi lahko za-
dostila vsem ¢lovekovim zahtevam. Indu-
strijska druzba ne more v popolnosti
zadovoljiti ¢loveka. Preve¢ smo usmer-
jeni v zadovoljevanje ¢loveka na racun
izkoris€anja zemeljskega bogastva.

Zaloge nafte niso neomejene, prav
tako ne premoga in drugih rudnin. Po-
trebna bo bolj racionalna poraba razpo-
loZljivega naravnega bogastva skladno
z naravo in enakomernejSa razdelitev
ustvarjalnih dobrin med Zivecimi ljudmi
na zemlji.

Razmisljati moramo o Zivljenju in €&lo-
vedki druzbi v ¢asu, ko bo naravnega
bogastva manj. Z nadaljnjim onesnaZeva-
njem zraka in vode ne smemo onemo-
gociti Zivljenja naslednjim generacijam.
To so tezka bremena dana3nje civiliza-
cije prihodnosti. Tovrstna svetovna doga-
janja ne smejo biti merilo, da lahko de-
lamo podobne napake tudi pri nas, v de-
lovni organizaciji ali vsak posameznik.

Zivimo pod pritiskom delati veé in bo-
lie. Usklajujemo neusklajenosti v nasi
druzbi, ki so posledica nepravilnih odlo-
¢itev v preteklosti. Veliko se pise o ne-
sposobnosti odgovornih. Mnogo hujse
od te &loveske lastnostl so izkorig¢eval-
ske teZnje tistih, ki imajo veliko viogo pri
sprejemanju pomembnih odlocitev. Taki
niso nesposobni, so pa nekarakterni.

Smo pred pokrivanjem zunanjetrgovin-
skega primanjkljaja in odplaéil anuitet za
izvozne kredite.

Spametovali smo se kot druzba v po-
prec¢ju Sele v asu svetovne gospodarske
in ekonomske krize. Nekateri Iimajo ape-
tite kljub temu Se naprej.

Kljub vsem teZzavam, ki nas cakajo, Je
pomembno, da se zavedamo dejanskega
stanja. S pravilnimi odloéitvami bomo
nasli optimalno pot Iz sedanje situacije.

Zato se bomo v Hoji vsi zaposleni po-
trudili, da bomo v naslednjem letu izpol-
njevali prevzete in dogovorjene obvezno-
sti z mislijo, da bomo pridno in posteno
delali.

Sre¢no vsem! UREDNISTVO
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Ocena poslovanja
v prihodnjem letu

Ob prelomnici leta se ponavadi v mi-
slih ali pogovorih spomnimo na obdobje,
ki je za nami, $e bolj pa nas zanima, kaj
nas ¢aka v prihodnosti. Zato mislim, da
je prav, da se tudi mi ob tej priliki, pa
ceprav na kratko in bolj povr$no, ozremo
predvsem vnaprej, pa ¢eprav smo se
o teh stvareh Ze veckrat pogovarijali.

V poslovanju nase DO do sedaj nismo
imeli vecjih problemov. Zasedenost pro-
izvodnje je bila v bistvu polna, z nekaj
nihanja tekom leta. To pa je za proizvod-
njo, ki dela po narocilu in so dela sezon-
skega znacaja, povsem normalno. Po-
dobno velja tudi za oskrbo proizvodnje
s surovinami, repromateriali in rezervnimi
deli. Ta sicer ni bila ravno taka, kot bi si
jo sicer Zeleli, vendar je pri tem potrebno
razumeti, da so se razmere na trgu bi-
stveno spremenile in da je &edalje tezje
oskrbovati proizvodnjo z zadostnimi ko-
licinami, standardno kvaliteto ter pozna-
no in preizkudeno surovino, repromate-
rialom ali rezervnim delom. Zato se v
proizvodnji tudi pojavljajo manjSe nepri-
jetnosti, ki vplivajo na nemoten potek
proizvodnje. Najbolj problemati¢na bo
v prihodnje oskrba z rezervnimi deli, po-
sebno ¢e bo Slo za dele iz uvoza. Zato
bo potrebno te probleme razre$evati
z boljsim vzdrzevanjem strojev in naprav,
s katerimi upravijamo na delovnih me-
stih. Nasi vzdrZevalci bodo morali v&asih
reSevati okvare na ta nacin, da bodo
marsikateri rezervni del izdelali sami ozi-
roma da bo takega dela Se ve¢ kot pa
ga je bilo do sedaj.

Tudi z dinamiko investiranja in inve-
sticijskega vzdrzevanja smo nadaljevali
podobno, kot v preteklem letu. Rezultati
so vidni na vseh TO.

Na podrodju nagrajevanja smo v okvi-
ru nasih moznosti nadaljevali z doseda-
njo politiko in na ta naéin uspeli ob-
drzati primerne OD.

Vse to pa so nam omogo¢ili primerni
rezultati v poslovanju, in to na osnovi
polne zasedenosti proizvodnje, dobre
oskrbe s surovinami in repromateriali,
novimi investicijami in primernimi rezul-
tati naSega dela.

Proizvodni programi po TO so razliéni,
narogila izvajamo za znanega kupca, to
so dela po naro€ilu, kar pa tudi pomeni,
da smo se sposobni prilagoditi zahtevam
trga. To pa je danes velikega pomena.

Naredil bi veliko napako, e ne bi opo-
zoril 8e na eno prednost, ki jo ima nasa
DO. To so delavci-strokovnjaki v svojem
poklicu, ki so sposobni opraviti najzah-
tevnejSe naloge. To prednost In nade bo-
gastvo moramo ¢&uvati in skrbeti, da bo-
mo vzgojili v prihodnjih letih dostojne
naslednike, ki bodo z uspehom nadalje-
vali naSo tradicijo.

Vse te prednosti, ki sem jih natel, nam
bodo v ¢&asu, ki je pred nami, samo
v prid. Na ta ¢as se pripravijamo v Hoji
prakti¢no Ze dve leti. In &e smo mogode
Se do nedavnega upali, da do njega ne
bo prislo, moramo danes priznati, da se
je pri¢el in da bo verjetno Ze teZji, kot

Hoje

pa smo si predstavijali. O vzrokih za na-
stalo situacijo smo se Ze veckrat pogo-
varjali na nasih zborih, Se veliko veé¢ pa
je o tem mogoce prebrati v dnevnem
Casopisju oziroma poslusati na radiu
in TV.

Zato o tem sedaj ne bi pisal. Pisal bi
o tem, kaj se predvideva za prihodnja
leta. Po osnutkih zveznega izvrénega
sveta in republiSkega izvrSnega sveta
sodeg, ni¢ kaj dobrega.

Resolucija za leto 1983 predvideva pa-
dec DP, padec osebnega in druzbenega
standarda, padec realnih OD, zmanj$anje
porabe vseh vrst, zmanjSanje investicij,
previdna je pri napovedih rasti zaposlo-
vanja, predvideva zmanj$anje oziroma
minimalno povecanje uvoza in zahteva
mocno povecanje izvoza.

Ne morem trditi, vendar ocenjujem, da
tako pesimisticne resolucije v Jugosla-
viji od leta 1950 naprej nismo imeli. Zato
so tudi ocene in napovedi nekaterih vid-
nih politikov in gospodarstvenikov, ki
trdijo, da je pred nami eno najteZjih ob-
dobij po drugi svetovni vojni, dokaj
realne. Jasno je, da nas vse to navdaja
s skrbjo in negotovostjo pred prihodno-
stjo. Le-ta nam ne obeta ve& tako brez-
skrbnega Zivljenja, kot smo ga imeli do
sedaj, vnaSa nam nova razmisljanja,
obuja v Zivljenje stare Ze pozabljene na-
vade in potrebe. Moram reci, da se no-
vim razmeram hitro prilagajamo, da smo
se pripravljeni marsi¢em odreéi. Pri tem
pa postajamo veliko bolj kritiéni do na-
pak, da veliko bolj energiéno zahtevamo
njihovo odpravo ter uinkovitejSe ukre-
panje proti odgovornim. Na ta naéin bo-
mo tudi dosegli, da bo delo zopet dobilo
svojo veljavo, da bo cenjeno in priznano.
S tem naj bi minili tudi ¢asi, ko se je
moral dober in vesten delavec skoraj za-
govarjati pred slabsimi za svoje dobro
opravljeno delo.

Preprican sem, da se vsi v polni meri
zavedamo teZav, ki so pred nami. Zato
nam je verjetno tudi pomen besede sta-
bilizacija jasnejsi kot je bil do sedaj in
da jo bomo zato tudi laZje uresniGevali
v praksi. Ne smemo namre¢ zanemariti,
da se pri€ne varéevanje z dinarjem, to&-
nost z minuto, natanénost z milimetrom
itd. Ce bomo tako razmi3ljali in tudi de-
lali, izbolj8ali pri delu delovno disciplino,
medsebojne odnose, povedali medseboj-
no zaupanje, potem bomo tudi povedali
trdnost nase Hoje.

Vse nepravilnosti, ki se pojavljajo v na-
8ih sredinah, pa moramo obravnavati kri-
ticno, objektivno in jih sproti razreSevati.
Pri odpravljanju nepravilnosti moramo
biti nepopustljivi in jih razresiti, tako da
bodo v korist kolektivu in nasi sociali-
stiéni druzbi.

Strnem naj ta sestavek z osebno Zeljo,
da vsem sodelavcem in sodelavkam za-
Zelim kar najve¢ sreée in zadovoljstva
v osebnem Zivljenju, kakor tudi na svojih
delovnih mestih v prihodnjem 1983. letu.

Damjan VIDOVIGC

Oprema predstraZnega stanovanja v Potro3no Infor-
mativnem centru

Poslovanje v devetih
mesecih in ocena do
konca leta 1982

V DO Hoja smo v obdobju od 1.1.1982 do
30. 9. 1982 dosegli 757,116.139,75 din celotnega
prihodka, kar je za 46 %o ve& kot v istem ob-
dobju leta 1981 in 16 % ve& kot smo si zasta-
vili v devetmeseénem planu. Pri tem ugotavija-
mo, da so 3e hitreje kot celotni prihodek rasli
materialni stroski oziroma porabljena sredstva
v celoti. Za sklade je po delitvi ¢istega dohod-
ka ostalo le 24,815.000 din oziroma samo 2 %
ve¢ kot v istem obdobju preteklega leta. Na
ostanek Cistega dohodka za sklade je vplivala
tudi neplacana realizacija.

Vse TOZD so devetmeseéno poslovanje za-
kljucile pozitivno, bodisi z manjSo ali veéjo
stopnjo rentabilnosti.

V tem obdobju je proizvodnja v vseh te-
meljnih organizacijah potekala brez vecjih mo-
tenj. Pomanjkanje vseh vrst repromaterialov
na trzis¢u je Cutiti Ze dalj ¢asa, zato je bilo
za dokaj normalno oskrbo vioZeno veliko tru-
da. Situacija v zvezi z oskrbo proizvodnje se
Se zaostruje. Dobavitelji pogojujejo tudi deviz-
no udelezbo.

TeZave z likvidnostjo se povedujejo. V glav-
nem dobimo pladila zavarovana z menicami,
ki pa niso vedno avalirane od banke. Obresti
so postale veliko breme kot stroek. Menice
eskontiramo pri banki in pri OZD.

Plan izvoza nismo dosegli zaradi odmaknitve
posla z Libijo, kar pa $e vedno upamo, da bo-
mo delali (pogodbe so bile aprila sklenjene).
Uvoz se odvija po planu.

Na investicijskem podro&ju smo razpolagali
le z amortizacijo po predpisanih stopnjah. To
smo v devetih mesecih 1982 porabili za nado-
mestila zastarele strojne opreme. Med glav-
nimi investicijskimi deli je potrebno omeniti
adaptacijo skladisénih prostorov na TOZD
Stavbno mizarstvo, kamor se je v juniju pre-
selila proizvodnja tapetniStva in dekoracije,
ki je delovna enota TOZD Pohistvo Polhov Gra-
dec. Do tega datuma je ta enota poslovala

(nadaljevanje na 3. strani)
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VREDNOST NALOZB — BLIZE KRITICNOSTI, KOT RACIONALNOSTI!

Investiciiska dejavnost v letu 1982

Investicijska dela v TOZD Stavbno mizarsivo

Z zaostreno gospodarsko situacijo doma in
v svetu so tudi investicijske nalozbe v vsakem
nacionalnem gospodarstvu predmet obdelave,
predvsem s stali§¢a, da se preveé in ne racio-
nalno investira. Kolikor ta trditev velja za dolo-
&ene proizvodne usmeritve, pa za naSo DO ne
moremo trditi, saj smo se na tem podrocju
zaradi tezke gospodarske situacije in nelikvid-
nosti obna3ali racionalno.

Za Hojo je bil plan investicij za leto 1982
zelo realno postavljen. Ob koncu leta ugotav-
ljamo, da smo v globalu zastavljene cilje iz-
polnili, ¢eprav v celoti nismo zadovoljni. Moti
nas predvsem neresnost jugoslovanskih doba-
viteljev, ki podaljSujejo roke dobav, po drugi
strani pa je nabava opreme iz uvoza, ki se pri
nas ne proizvaja, zelo otezkocena.

Okvirni pregied investicijske dejavnosti v na-
§i TOZD je naslednji:

TOZD Galanterija Podpec je imela v planu
4,5 milijona din investicijskih nalozb. S prido-
bitvijo blagovnega kredita bo viSina sredstev
namenjenih investicijam dosegla vrednost ca.
6,5 milijona din. Od pomembnejsih pridobitev
naj omenimo predvsem ureditev odsesovalnih
naprav s povratkom zraka v oddelku povrsin-
ske obdelave in nabavo novega profilnega
stroja, ki je bil pricakovan ze v lanskem letu,
pa je dobavitelj zelo kasnil z dobavo. Z obra-
tovanjem samega stroja Zal Se ne dosegamo
pricakovanih rezultatov.

V TOZD Pohistvo Polhov Gradec je bilo
v planu 2,7 milijona din investicijskih nalozb.
Ta sredstva so bila predvidena predvsem za
nabavo nove hidravlicne stiskalnice za furni-
ranje in razne nujne manjSe nalozbe. V novo-
zgrajenem delu tovarne pohiStva smo dokon-
¢ali z montaZo pozarno-varnostnih naprav, tako
da so sedaj celotna dela v zaklju¢ni fazi. Ome-
niti Se velja, da je TOZD pridobil po veéletni
adaptaciji nove pisarniSke prostore.

TOZD Stavbno mizarstvo je imelo skupno
z adaptacijo tapetniStva predvidenih 12,1 mili-
jona din nalozb. Ker ni bilo mozno dobiti bla-
govnih kreditov, se tudi na tej TOZD investi-
cijske nalozbe gibljejo v okviru realnih moz-
nosti, in sicer v visini 10.251 tiso¢ din. V tej
TOZD je od pomembnejsih pridobitev vili¢ar,
kamion, profilni stroj, dodatno odsesovanje
v novo pridobljeni strojni delavnici in ve€¢ manj-
Sih posebnih nalozb.

V izpraznjene prostore biviega Veloxa smo
v letodnjem letu preselili dejavnost tapetni-
stva. Za ta namen je bilo potrebno adaptirati
stare prostore, zgraditi prostor za nanasanje
lepila, urediti ogrevanje in prezraéevanje, raz-
vod komprimiranega zraka in razsvetijavo. Za-
radi povecane porabe zraka smo za celotno
dejavnost nabavili nov kompresor.

V TOZD Zaga Rob je v letodnjem letu bilo
v planu 1.200 tiso¢ din sredstev za investicije.
TOZD je v letosnjem letu pridobil veliko, Ce-
prav v finanénem prikazu leto$njih investicij

Hoja na beograjskem sejmu

(nadaljevanje z 2. strani)

v bivai Zimnici v Podsmreki (v najemnih pro-
storih). Skupaj so zna$ala vlaganja v osnov-
na sredstva v devetih mesecih leta 1982
19,456.952,75 din. Do konca leta imamo pred-
videnih 3e ca. 1,500.000 din investicijskih vla-
ganj, za kar imamo Ze predracune oziroma
pogodbe. Zaradi likvidnostnih teZav pa se nam
roki investicijskih vlaganj oddaljujejo, vendar
bomo do konca leta investirali po planu.

V DO Hoja je bilo 30.9. 1982 zaposlenih 767
delavcev oziroma deset delavcev ve¢ kot
v istem obdobju leta 1981. Fluktuacija delovne
sile je ostala ista kot v preteklem letu. Naj-
vedja je na TOZD Zaga Skofljica. Povpreéni
osebni dohodek je zna3al 13.358,40 din in je
bil za 32%0 vecji kot v istem obdobju 1981.
Druzbeni dogovor o razporejanju dohodka in
sredstev za OD smo prekoradcili za 2,6 %. Vzrok
za prekoracitev je delno izpad dohodka v izvo-
zu, delno pa povecanje Stevila zaposlenih. Do
konca leta planiramo, da ne bomo ve¢ na sez-
namu kriteljev.

Zagotovo lahko trdimo, da se bodo pogoji
gospodarjenja do konca leta 1982 nenehno za-
ostrovali. Ocenjujemo, da bo zna$al celotni pri-
hodek DO Hoje v letu 1982 ca. 100 starih mi-
lijard din. Trend rasti dohodka bo tudi v &e-
trtem kvartalu pocéasnejsi od rasti celotnega
prihodka. Za sklade po zakljuénem ragunu naj
bi ostalo nekaj ¢ez 3 stare milijarde, kar bo
zadostovalo le za najnujnej$e potrebe. Naloga
slehernega delavca v DO Hoji je, da po svojih
moceh in znanju prispeva svoj delez k boljSe-
mu rezultatu poslovanja.

Magda HADALIN

Drsali&&e Bled

to ni razvidno, je pa posledica vecletnega vla-
ganja. To je nova asfaltirana cesta, ki bo omo-
gocila normalen razvoj TOZD in samega kraja.
V samem obratu so se dokoncale ze v prej-
Snjem letu zacete investicije, predvsem uredi-
tev zemljiskih zadev, ureditev zunanjih mani-
pulativnih in skladi§¢nih povrsin in predvidene
rekonstrukcije odsesovalnih naprav v starem
delu Zagalnice.

Za TOZD Zaga Skofljica smo za to leto pred-
videvali mocénejsi investicijski poseg in plani-
rali 32,5 milijona din investicij. Zaradi tezke
gospodarske situacije in velikih problemov
s pridobivanjem finan¢nih sredstev in dovoljen;j
za to investicijo se je zadeva zavlekla. Prisi-
lieni bomo, da to investicijo izvedemo v veé
fazah, kot prva faza se nacrtuje postavitev me-
haniziranega skladi$¢a hlodovine z nujno po-
trebno energetiko. V letu 1982 smo priceli
z urejanjem dokumentacije in raunamo, da
se bo v letu 1983 pricelo z izgradnjo.

Do konca leta bo izpeljana adaptacija Zagal-
nice na vstopnem delu. Tezasko delo uvoza
hlodovine bo mehanizirano. Na blo¢ni tracni
Zagi smo zamenjali glavni voziéek. Pricakuje-
mo, da bodo tudi delavci na Skofljici v kratkem
Casu imeli moZnost, da v obnovljenem objektu
druzbene prehrane z uZitkom zauZijejo vsako-
dnevni topli obrok.

TOZD Tesarstvo je s planom 3.350 tiso¢ din
in z moznostjo v vrednosti ca.2.901 tiso& din
na investicijskem podroéju pridobil novo od-
sesovalno napravo s povratkom zraka, kontej-
nersko skladi§ée za vnetljive tekocine, veé
roénih strojev, osebni avto in ve¢ manjsih in-
vesticijskih posegov.

Za DSSS je bilo planirano za leto 1982 2.020
tiso¢ din investicijskih vlaganj. Del namerava-
nih nalozb je bil uresniéen, kot npr. fotokopirni
stroj in adaptacija stavbe ter ve¢ manjsih stroj-
¢kov za pisarni$ke potrebe. Del predvidenih
sredstev bomo porabili v naslednjem letu za
prepotrebno povecéanje racunalniS8ke zmoglji-
vosti.

Na koncu naj poudarimo, da so stvarne po-
trebe po investiranju na vseh TOZD precej
vedje od realiziranih. Ocenjujemo, da je stanje
za tako veliko DO kot je Hoja, ko je vioZeno
v enem letu ca.23 milijonov din sredstev za
zamenjavo in dopolnitev investicijske opreme,
prej kriti€¢no kot pa racionalno.

Anton TEHOVNIK

razstaviséu

Vrina uta z razstave na Gospodarskem



Zbiranje deviz
za odplacevanje
tujih kreditov

Zda] sicer Ze nekaj ¢asa, in
ob tem poloZaju $e bolj, ponav-
ljamo, da morajo posojila vracatl
predvsem tisti, ki so jih najeli.
Tako se Je Slovenija Ze vsako
leto v tujini sorazmerno malo
zadolZevala, in to le na svoj ra-
¢un, hkrati pa Je spre]emala
jamstvo in plagilno obveznost
tudi za Stevilna posojila dru-
gih...

Letos mora menda tudi Slove-
nija za odplaéilo svojih dolgov v
tujini dati za 4 odstotke ve¢, kot
zmore sama zbrali. Tako se to
sicer hvalevredno nacelo samo-
odplagevanja dolgov namesto
kot pravilo Ze dolgo vrsto let
uveljavlja le kot Izjema. Na-
sproino pa Je dvojna solidarnost
pri plagevanju dolgov vedno
znova pravilo, Dvojna solidar-
nost zato, ker je tak dolZnik naj-
prej pospravil sposojeno tujo
akumulacijo, potem pa mu jo je
vrnil v znatni meri tistl, ki Je
sploh ni dobil...

Komur Je do trdnosti In neod-
visnosti Jugoslavije, ne bo do-
pustil, da bi zaradi prevelike za-
dolzenosti prisle tak3ne naSe
lahkomiselne prezadolZene ban-
ke ali celo republike v medna-
rodni ste&aj. Socializacija dol-
gov, torej prevzemanje tak3nih
dolgov, ki so jih bili napravili
drugi, pa seveda ni lahko delo
in oslabi tudi tistega, ki se Je
lotl. Plagevanje dolgov, celo na
raéun tega, da ostane manj de-
viz za enostavno reprodukcijo,
ne more ostati brez posledic,
zlasti €e bi trajalo dalj €asa...

Stara Je namreé¢ modrost, da
le tedaj, &e kaj izdelas, lahko
kaj prodas in da lahko ve¢ pro-
da3 torej izvozis le, ¢e vec izde-
la5 oziroma &e manj porabis
sam doma...

S tem ko smo prevzell plaéilo
dela jugoslovanskih dolgov kot
prednost, ki ima prednost pred
vsemi prednostmi, je ostal tudi
slovenskim delovnim organizaci-
jam izredno majhen deleZ deviz
za sprotno proizvodnjo, tore] za
nabavo surovin in delov...

Ce bo znalo dati gospodarstvo
pravi ¢as prednost najbolj smo-
trnemu uvozu, se bo dalo kljub
neznanski devizni susi marsikaj
urediti. Cimve& pa se bo uredilo,
manjsi bo pritisk na nazadovanje
proizvodnje in ugodnejsi bo lah-
ko izvoz...

lzvoza se sicer marsikje Ze
vedno otepajo, ker ob zdajSnjem
nasem uradnem teéaju dinarja
daje izvozniku manjsi dohodek,
kot pa ga daje prodaja doma...

Prl iskanju posledic notranjih
Izvoznih rezerv so v obé&inah
podobno kot v podjetjih zadrza-
nejsi tudi zato, ker so pa¢ dose-
danja Jjugoslovanska praksa In
upravno doloéene izvozne nalo-
ge pokazale, da najbolj stopnju-

Oprema hotela KLUB v Lipici

jejo lzvozne naloge prav tistim
»konjem«, ki najmocnejSe vle-
cejo...

Po naravi stvarl je moé pri¢a-
kovati zadostne izvozne napore
in s tem uspehe le, ¢e bl se jih
lotili vsi jugoslovanski deli. Ob
taksni sprotni vzajemnosti ti na-
pori tudi ne bi mogli biti nikdar
tako tezki, kot so zdaj, ko smo
se znasli pred posledicami dol-
goletnega popuscanja zapravlji-
vosti, nesmoirnosti, negospodar-
nosti, valitvi lastnih bremen na
tuja ramena, nalozbeni osabno-
sti, napuhu ipd. Prav zaradi teh
in posledic, ki so nam skuhale
ta moénik, ki ga bomo prisiljeni
Zuliti naslednje mesece in ne-
mara $e dalj, pa bi morali v pri-
hodnje v kali prepreciti, da Spe-
kulantje ne bi silili ve¢ v slabo
gospodarjenje, ¢e§, nam to ko-
risti, &e pa bomo v zagati, nas
bo Ze skupnost resila. Dokler
s taksnimi Ze v zacetku ne bomo
znali opraviti, ni mogo&e govoriti
o gospodarski enakopravnosti,
pa tudi o uspeSnem opravijanju
stabilizacijskih nalog ne...

»Tuji upnik je namre¢ najmoé-
nejsi prav takrat, ko si kot pla¢-
nik najsibkejsl.«

Te misli so povzete iz uvodni-
ka sobotne priloge Dela — »Do-
klej bomo Zulili ta moénik« no-
vinarja lija Popita z dne 12. ju-
nija 1982,

lzvor tega ¢&lanka Izhaja ver-
Jetno iz leto3njih anuitet v viSini
5 milijard dolarjev za najete tuje
kredite. (V ¢asopisih je bilo moé
zaslediti tudi Stevilke med 4 in
7 milijardami dolarjev.)

Kredite smo najemali v skladu
s sprejetimi republiskimi razvoj-
nimi planl. Garancijo za vsak
najeti kredit v tujini je dajala na
zahtevo kreditodajalcev Narodna
banka Jugoslavije.

Ker so bill najeti kreditl ve&ji
od realnih moZnosti za odplage-
vanje, posebno $e zaradi ne naj-
boljSega investiranja, se pojavija
kot zadnjl plaénik najetih obvez-
nosti NB republike oziroma Ju-
goslavije.

Glede na to, da je uvoznlk v
zadhjem obdobju razpolagal s
65 %o deviz od ustvarjenega pri-
liva, je bil ostanek 35°%, za dr-
Zavo in garante premajhen deleZ
za pokrivanje svojih potreb In
pokrivanje nesposobnih plaé&ni-
kov. Zato je sledilo zniZanje
deleZa deviz, s katerim Izvoznik
razpolaga. Po novem izvozniku
ostaja 30 °/o deviz od priliva (ozi-
roma 28 °/) za pokrivanje vseh
lastnih deviznih potreb od od-
placgil deviznih kreditov, uvoza
surovin in repromateriala, obvez-
nosti v repro verigi zaradi pre-
skrbe z repromateriali, ki se na-
pajajo z devizami iz tako zdru-
Zenih sredstev.

Nastete obveznosti bo lahko
pokril le tisti, ki ima izvoza ftri-
krat ve¢ od uvoza oziroma se
bo pokrival iz zdruZenih sred-
stev, €e Je upostevan v predno-
stnem planu uvoza.

Na skup3éini SploSnega zdru-
Zenja lesarstva 7.6.1982 je bilo
receno, da je Ze usklajenih (bi-
lanciranih) uvoznih potreb tri-
krat veé od ostanka razpoloz-
ljivih deviz.

Taka razmerja veljajo v prime-
ru doseganja planiranega izvoza,
ki ga Zal v dosedanjem obdobju
letoSnjega leta (januar—maj) ne
dosegamo.

Zaradi tega bodo nastajale
tezave na podroc¢ju pomanjkanja
dolocenih artiklov, ki smo jih
bili vajeni iz uvoza, in tekoce
preskrbe uvozno odvisne prede-
lovalne industrije z repromate-
riali. Druge resitve v tem trenut-
ku verjetno ni.

Seveda se upraviéeno lahko
vprasamo, zakaj je prislo do te-
ga. Ce bi dosledno spostovali
zakonska, samoupravna in mo-
ralna naéela dobrega in ne-
odvisnega gospodarjenja, se ne-
kaj takega ne bi moglo zgoditi.
DoseZeno stanje ni rezultat pra-
vilnih gospodarskih odloéitev,
ampak rezuitat taktiziranja na
racun SirSe druZbene skupnosti.
Nekateri so se drzall dogovorje-
nih nacel v nasi zakonodaji, dru-
gi se teh nacel niso pridrZevali.
Nastali so pomembni izvori go-
spodarske krize. Vprasamo se
vendar lahko ali je bilo to po-
trebno. Ne za nazaj, pomembno
je za naprej.

Preve¢ govorimo o pravicah
izvoznika do razpolaganja z de-
vizami, kot da ne vidimo proble-
matike na podrocju rentabilnega
poslovanja v izvozu. lzvoznik bi
lahko dobil ves izvoz izplaéan
v dinarjih, ¢e bi dosegel enake
rezultate poslovanja kot pri pro-
daji na domacem trgu.

Za prihodnje se bo potrebno
sprijazniti z dejstvom, da bo tre-
ba narediti ve¢ za manj denarja.
ZgresSeno bi bilo, ¢e del v tujini
ne bomo prevzemali zaradi kal-
kuliranih visjih stroSkov od pri-
znane kupne cene v tujini zaradi
nase produktivnosti in Zeljenega
standarda. Ostali bomo z manj
dela, povecala se bo nezaposle-
nost in e napre] bomo odvisni
od tujih kreditov. Prevelika od-
visnost od drugih v bodoce ne
bo dobra. Zato mislimo zdaj,
kako bomo (v prihodnje) prezi-
veli, ne samo kako bomo (zdaj)
Ziveli.

Ta &lanek je bil napisan ko-
nec junija. Problematika nam jJe
od tedaj Ze precej blizja, vendar
je vsebina Se vedno aktualna.

Cirill MRAK
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Verjetno se je Zze vsakemu primerilo, da se
zaradi pomanjkanja informacij ni mogel hitro
odlociti za ta ali oni korak. Potem ko i3¢es
informacije, ¢as tede, in ko je le-teh dovolj za
odlocitev, je najveckrat Ze prepozno. Viak je
Ze odpeljal, pravimo potem. Ce gre za manj$o
zadevo, hitro pozabimo, drugace pa je, &e so
to resnejSe stvari. To si potem $e kako za-
pomnimo.

Pri na&rtovanju, izvajanju in nadziranju ka-
kr3nih koli odlogitev so nam potrebne informa-
cije. Te informacije pa lahko oblikujemo samo
na podlagi podatkov, ki smo jih pridobili v sa-
mem poslovnem procesu in o zunanjih doga-
janjih zunaj njega. Torej vse odlogitve bi mo-
rale temeljiti na predhodnih informacijah in
prav zaradi tega dobiva informacijski sistem
v danadnjem &asu tako velik pomen in se tudi
najbolj razvija v industrijsko razviti druzbi. Mi
se v bistvu vsi sploh ne zavedamo, kaj pomeni
biti pravo&asno in pravilno informiran. Ce bi
se tega zavedali, prav gotovo ne bi pocéenjali
to kar delamo danes. In posledice so znane.
Samo malo pomislimo nazaj, kaksne vse od-
loCitve smo ze sprejemali samo v Hoji in na
podlagi kaksnih informacij. Sami sebi skusa-
mo dopovedati, ¢e§, saj nismo mogli drugace
ukrepati, saj nismo vedeli, kako se bo stvar
naprej razvijala. »Po bitki je lahko biti general«
pravi pregovor. Vse to $e kako drzi. Ce pa bi
podrobno sedaj pregledali tedanjo odloéitev,
bi v ve&ini primerov pridli do zaklju¢kov, da so
se dologene stvari, ki se sedaj uresniCujejo,
nakazovale ze takrat, le mi nismo imeli teh in-
formacij, da bi to lahko vedeli. Sedaj, post fe-
stum, je seveda vse jasno.

V nadaljevanju moramo najprej razloziti, kaj
je podatek in kaj informacija. Ce bi prelistali
dokaj obseZno literaturo o tej zadevi, bi ugo-
tovili, da ni enotnih stalis¢. V glavnem pa lahko
zaklju¢imo naslednje:

— da je podatek treba razlikovati od infor-
macije in ne metati vse v en ko3,

— da so podatki podlaga za pridobivanje
in oblikovanje informacij,

— da podatki izvirajo iz preteklosti in se-
danjosti, informacije pa oblikujemo tudi za pri-
hodnost,

— da podatek nima namenske vloge (je to-
rej suhoparna $tevilka), informacija pa jo ima.

Se bi lahko na3tevali, v éem se podatek raz-
likuje od informacije, vendar lahko zakljué¢imo
z besedami, da je informacija namensko
usmerjena in na nekoga naslovljeno sporocilo.

In sedaj, kako oblikovati informacijo, na
podlagi katere se bomo potem odlocali? Za to
potrebujemo v vsakem primeru podatke, ki jih
zbiramo na ta ali oni nadin. Kak3ne podatke
pa moramo zbirati? Nacelni odgovor je lahko,
da samo takSne, ki so potrebni za oblikovanje
informacij pri upravljanju. Za zbiranje taksnih
podatkov pa je veckrat potrebna daljSa pot.
Na zadetku razpolagamo najpogosteje s po-
datki, ki $e v niCemer ne nakazujejo pot do
potrebnih informacij. Sele z njihovim kasnejsim
urejevanjem in oblikovanjem se nam porajajo
potrebe informacije. Mnogi podatki o samem
poslovnem procesu ali o zunanjih dogajanjih
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potrebujemo
informacije
in kako priti
do njih?

so v vsakem primeru na razpolago, ¢eprav jih
morda nikoli ne bomo uporabili pri oblikova-
nju potrebnih informacij. Toda ¢e vemo, kak-
3ne informacije potrebujemo pri odlo¢anju, je
s tem Ze nakazano, kakSne izvirne podatke
moramo zbirati in katere lahko opustimo. Po-
trebne informacije so torej izhodis¢e za zaje-
manje izvirnih podatkov.

Vse do sedaj napisano, kakSne podatke zbi-
rati, so samo teoretiCna izhodid¢a. Kako pa je
v praksi? '

SkuSajmo na primer samo izradunati, kate-
ro narocilo se nam bolj splaa oddati koope-
rantu in katero izvajati doma, ali pa, koliko nas
to¢no stane nek izdelek in katerega naj v pri-
hodnosti proizvajamo &im veé in katerega po-
Casi opustimo. Takoj vam povem, da je tak3en
izraGun pri nas lahko samo priblizen, nikakor
pa ne toCen. Zbiranje podatkov poteka preved
nenac¢rtno v zvezi s potrebnimi informacijami
in je zato tudi vsakrdno tak3no izrac¢unavanje
lahko le priblizno. Poleg tega je tudi hitrost
pridobivanja informacij z razpoloZljivimi po-
datki premajhna, da bi se lahko na osnovi le-
teh tudi odlocali. Zopet smo tu. Ker ne po-
teka zbiranje podatkov v zvezi z informacijami,
ki jin potrebujemo, sledi tudi po&asno obliko-
vanje informacij, za katere pa smo Ze rekli, da
niso to¢ne. Osnova za kakovostno odlo&anje
so torej pravoCasne in primerne informacije.
Prvo pomeni, da so na razpolago takrat, ko je
na njihovi podlagi $e mogoée koristno ukrepati,
drugo pa, da morajo biti na razpolago taksne
informacije, ki povsem ustrezajo postavljenemu
namenu. Takoj povejmo, da tudi to v vseh
TOZDIH ni enako. Nekateri se tega bolj zave-
dajo in imajo zbiranje podatkov bolj urejeno
in se tudi bolj navezujejo na potrebne infor-
macije, drugi se zopet ne zavedajo, kaj pomeni
biti dobro in pravo€asno informiran in zato
vseh potrebnih podatkov ne zbirajo, ali pa
sploh ne vedo, kaj bi poceli z dolo&enimi po-
datki. Bistvo pri vsem tem pa je, da zbiranje
podatkov v vseh TOZDIH ni enako in zato ne
moremo po istem kljuéu tudi oblikovati infor-
macijo. Tako, na primer, ne moremo primer-
jati (ali pa je primerjava samo priblizna) pro-
duktivnost v primarni proizvodnji s produktiv-
nostjo v konéni ali pa, kje, na katerem TOZDU
bi bila proizvodnja doloCenega izdelka bolj
rentabilna. Tak3ne informacije so nujne za
pravilne odlocitve.

Naj zaklju&¢imo to razmisljanje z mislijo, ki
se je verjetno marsikomu ob prebiranju tega
&lanka Ze porodila. Ce hoéemo v bodode biti
pri sprejemanju odlogitev bolje informirani,
moramo nujno na tem podro&ju nekaj ukreniti.
Bolje obves¢eni bomo samo, &e bodo pravo-
¢asno na razpolago ustrezne informacije. Te
lahko pridobimo samo s primernimi podatki,
katerih zbiranje mora biti sistemati¢no in v od-
visnosti od informacij, ki jih potrebujemo pri
odloganju. Odgovor na zastavljeno vpraSanje
v naslovu je torej:

»Informacije rabimo za odlo&anje, do njih pa
pridemo s pravoéasnimi in primernimi podatki.«

Andrej KOS
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Lokacija HOBLESA je oznatena z znakom »H«

DRAGI SLOVENEC, &e potujed kdaj v
Italijo in se ti sludajno poljubi ustaviti
v obmejnem starikastem, a prijaznem
in dednem mestu Vidnu (Vidmu, it. Udi-
ne), ne zamudi ob lepem vremenu stopiti
na grad, ki veliCastno sedi na malem
hribéku sredi mesta.

Ko se dobro nagledad bliznjih In dalj-
nih naravnih lepot, obrni svojo pozornost
$e posebej na hribe, ki se razprostirajo
od vzhoda na sever. Nekako na sredi,
a zadaj za njimi, se ponosno dviga bel-
kasti Kanin. Na tvoji desni, bolj proti

vzhodu, spozna$ vrhe gorenjskega Tri-

glava in e blize sive Krnove grebene.
Spredaj pa bo$§ videl omenjene hribe in
gorice, vse obrastle in zelene, razorane
in razdeljene v doline in dolinice, pose-
jane z majhnimi vasmi. Vedi torej: po teh
hribih in dolinah stanujejo Bene3ki Slo-
venci, in sicer v treh skupinah: Speterski
od Goriskih Brd proti severovzhodu, bolj
na sever spredaj &entarski, zadaj za dol-
go vrsto zob&astega pogorja ob vznoZju
Kanina pa Rezijani.

Tod torej, na svoje gore s telesom in
dudo privezani, vsemu svetu nepoznani,
od nikogar spo3tovani — prebivajo Ze
cez tiso¢ let tvoji ubogi bratje, se muéijo
dan za dnem, leto za letom s tezavnim
obdelovanjem gora in napajajo s potom
svojega obraza ograjene njivice, travnike,
svojo zemljo, da jim rodi z boZjo pomog&-
jo vsaj toliko, da se preZive in poplagajo
tezke davke; zadovoljni, veseli, srecni,
¢e jim ob koncu leta ostane Se kaj, da
shranijo za doto svojim héeram ali da
porabijo za vsakovrstne druge potrebe.

Vseh Beneskih Slovencev utegne biti
sedaj kakih 38.000 in morda $e ve¢. Raz-
treseni so, kakor sem Ze rekel, na Siro-
ko po gorah in dolinah, in spadajo pod
okraje: Speter Slovenov, Cedad, Centa,
Gumin in Muzac, ki se nahajajo vsi v vi-
demski provinci. Drugace pa, ako gleda-
mo njih posebnosti, jih vidimo razdeljene .
na tri zgoraj imenovane razliéne skupine.
Posebno znaéilni so Rezijani.

Pojdiva torej, dragi Slovenec! Ako ho-
ce8 potovati z menoj iz Vidna, kjer sem
te pustil, da si ogledujes bliznjo in dalj-
njo okolico, v naso italijansko Slavijo,
po polurni voZnji z viakom dospes v slav-
no staro mesto ali Cedad (it. Cividale,
nekdanji Rorum Julii), kjer najdes Ze

znatne slovenske sledove; zakaj meste-

ce, posebno zanimivo zaradi svoje zgo-
dovine in vsakovrstnih ostankov iz bolj-
8ih ¢asov, je Zivahno trgovsko srediice

vseh Speterskih Slovencev in onih, prvim

Spoznavajmo
Benecijo

popolnoma slicnih, ki spadajo pod Ce-
dadski okraj. Posebno ob sobotah bi re-
kel, da je slovensko. Vse kar hribi rodijo
za prodajo, vse pride na Cedadski trg.
Ob takih dneh po ozkih, starih ¢edajskih
ulicah prevladuje, in 3e precej glasno,
slovensé&ina; po prodajalnicah prav tako;
po gostilnicah niti omenjati ni treba.

Ko si ogledad Cedad in njegove zna-
menitosti, zlasti krasno stolnico, mestni
muzej, langobardski tempelj in pa drzen,
dale¢ naokrog sloveé »Hudiéev most«
C¢ez Nadizo gre$ skozi »slovenska vrata«
in potujed dalje po lepi 3iroki cesti. Ze-
leznica ne gre mimo Cedada.

Na poti k slovenski meji se pelje$ mi-
mo zadnje furlanske vasi Senéur (it. San-
guarzo) in kmalu »Pri Mostu« stopi§ na
slovenska tla. Zagudi§ se ozki in udrti
strugi Nadize.

Do mosta sega ¢edajski okraj in obé&i-
na obenem pa ena izmed &edajskih Zup-
nij. HiSe onkraj mosta pa Ze spadajo pod
okraj, ob¢ino in Zupnijo $petersko.

Ze prej nego prides do mosta, se ti
odkrije lep razgled na na3e gore, na vho-
de v nase doline in na vasi tu in tam se
bele¢e izmed drevja. Pred teboj se mo-
go¢no dviga nad vse hribe Siroki in sli-
koviti Matajur, Eigar obronki se polagoma
spud€ajo vedno niZe na vse strani.
V ozadju pa mrko gleda sivi Krn s svo-
jim kr&nim vrhovjem.

Takoj ob koncu mosta se cesta deli
na dvoje: ena gre ravno, a kmalu zopet
razdeljena pelje v dve dolini, v Sentlenar-
sko in sovodenjsko. Druga, znamenitej3a
krene na levo in pelje ob NadiZi v bliZnji
Speter Slovenov.

Sedaj dragi bratec, hodi, koder se ti
ljubi, po teh cestah, kreni po katerikoli
hote$ stezi v gore, povsod najde$ pri-
stne Slovence.

Ivan TRINKO

BENESKA SLOVENIJA
HAJDIMO V REZIJO

Stanko Vraz je napisal leta 1841 o Re-
zijanih

Dalje pram zapadu
u mirnom zavjecju
Stoji narod veseo
ké diete u cvieéu.

Slabo ih kraj hrani,

al ko ptice nebom
Veselo razhode
svietom se za hljebom.
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Kako poteka
investicija

vV mesano
podjetje Hobles

V marcu 1982 je bila sklenjena pogodba za
gradbena dela za gradnjo nove tovarne HOB-
LES v Spetru — ltalija. V naslednjih mesecih
so bile sklenjene pogodbe za instalacijska
dela. Predviden rok za dokonc¢anje vseh del
je bil 31.3.1983 in aprila 1983 naj bi zaceli
s poskusnim delom. Vsa koordinacija med
gradbeniki in instalaterji je v rokah Hoblesa.

Stanje (konec novembra 1982) kaZe, da so
gradbena dela in instalacije — elektri¢na na-
peljava, ogrevanje, komprimiran zrak in odse-
savanje pri koncu. Stroji in naprave so skoraj
vse nabavljene, manjka le sus$ilnica lesa, ki je
narogena pri Ziénici Ljubljana z rokom januar
1983 in naprave za potapljanje v povrsinski
obdelavi. Gradbeniki urejajo zunanje instala-
cije in povrsine. Drzavno podjetje za di-
stribucijo elektricne energije mora montirati $e
transformatorsko postajo in seveda prikljuditi
naso tovarno na elektricno omrezje (predvide-
no v decembru).

Imamo v programu, da v mesecu decembru
in januarju montiramo vse stroje in susilnico
lesa, jih priklju¢imo na ustrezne instalacije ter
z monterji in instruktorji firm, ki so nam doba-
vile stroje oziroma naprave, spravimo le-te
v pogon.

V tem casu bomo nabavili les, potreben za
izdelavo oken in drugih izdelkov za notranjo
opremo stanovanj. Les bomo nabavili pri raz-
licnih dobaviteljih, tako da bomo lahko anali-
zirali in ugotovili najbolj gospodaren nakup.

Iz vseh teh informacij lahko sklepamo, da
bomo zaceli s poizkusno proizvodnjo Ze v fe-
bruarju, kar bi pomenilo skoraj dva meseca
pred planom.

Investicija oziroma nova tovarna ne pomeni
samo zidanje in nakupovanje strojev, ampak
mnogo vec. Pri tem mislim predvsem na pri-
dobitev trga, proizvodnega programa, organi-
zacijo poslovanja v podjetju, pridobitev ka-
drov... Vse to je potrebno pripraviti, urediti
pred priCetkom proizvodnje.

Ali smo na teh podrog&jih tudi Ze kaj napra-
vili? Za pridobivanje trga smo zageli s prodajo
oken in vrat Ze v zagetku tega leta. Seveda ta
prodaja ni bila velika in tudi nase delo ni bilo

Del proizvodnega programa Hobles, Cedad

s

Gradnja tovarne stavbnega pohistva Hobles v kraju
Speter Slovenov prl Cedadu

najbolj zagnano. Vseeno pa nam je dalo nekaj
izku$enj, ki nam bodo koristile v naslednjem
obdobju. lzdali smo tudi prospekta oken in
vrat, sodelovali na sejmu v Pesaru in se pove-
zali z nekaterimi firmami, ki so ali nam bodo
dajale potrebne informacije (dobili smo pred-
stavnika v Trentu).

Na podro&ju proizvodnega programa smo
pripravill osnovni program oken in vrat, ki ga
bomo morali prilagoditi in po potrebi tudi po-
praviti po aktiviranju strojev posebno »hema-
gove linije«.

Vse dodatne programe bomo morali izpopol-
niti po nasi tehnologiji in seveda tudi v sode-
lovanju s kooperanti v Jugoslaviji in Italiji. Za
ureditev teh zadev moramo imeti ustrezno
organizacijo in kader, sposoben resevati spe-
cifiCnosti individualne gradnje. Le-ta je na na-
Sem podroéju glavni kupec-potro3nik.

Kadrovsko vprasanje je tudi zapleteno. Pred-
vsem ni ustreznih profilov (mizarjev, lesnih teh-
nikov...), po drugi strani pa se je na 15 de-
lovnih mest prijavilo ca. 100 ljudi — Bene3kih
Slovencev. Izbira bo teZka in potreben bo stro-
kovni pristop, da bomo lahko dobili potreben
kadrovski sestav.

ReSevanje vseh omenjenih nalog je potekalo
in poteka v sodelovanju s strokovnjaki Hoje in
skupnim delom vseh zaposlenih v Hoblesu.
Pomo¢ drugih jugoslovanskih partnerjev je bila
do sedaj minimalna ali je sploh ni bilo.

Kaksen naj bi bil namen Hoblesa, me$anega
jugoslovansko-italijanskega podjetja?

O tem bi lahko na dolgo in Siroko govorili
oziroma pisali. Mogoce pa se tudi enostavno
pove: Hobles in podobna podjetja bi morala
sluZiti jugoslovanskemu gospodarstvu kot vrata
v izvoz, predvsem v EGS. Vsi programi, organi-
zacija in tudi kadrovska zasedba bi morala biti
usmerjena v dosego omenjenega cilja. Posa-
mezniki ali organizacije (partnerji) ne bi smeli
ovirati skupnih ciljev. PoloZa] me3anih podjetij
§e ne znamo dovolj izkoristiti.

Ker bo ta &lanek izSel ob koncu leta 1982,
Zelimo vsi delavci Hoblesa sreéno in uspehov
polno novo leto 1983 vsem sodelavcem v Hoji.

JoZko MARKIC

Poslovanje
TOZD Stavbno
mizarstvo

v preteklih petih
letih

Stavbno mizarstvo deluje na sedanji lokaciji
na Koprski ulici 92 deseto leto. Nastalo je po
zdruZitvi obratov na Parmovi in Slom&kovi ulici.

Proizvodni program temeljne organizacije je
proizvodnja in montaZa stavbno-mizarskega
pohistva, kot so okna, balkonska vrata, in
spremljajocih izdelkov, kot so roletne omarice,
rolete, karnise, parapeti, zakljuéne letve. Ve-
¢ina programa se dela po narogilu za znanega
kupca, le manjsi del za Siroko potrodnjo. TOZD
ima dolgoletno tradicijo v opremljanju vsako-
vrstnih, tudi najzahtevnej§ih objektov.

V priloZeni tabeli so pomembneji podatki
0 poslovanju od leta 1978 do 1981 v celoti in
za 10 mesecev leta 1982. Celotni prihodek se
je v navedenem obdobju potrojil. Porast do-
hodka ni bil v istem sorazmerju, na kar je vpli-
val velik porast materiainih stro3kov. Ostanek
dohodka se je na zadovoljivo raven dvignil zad-
nji dve leti, tako da je bila moZna razporeditev
na vse sklade in dani pogoji za najnujnejse
investicije:

— ureditev povratnega zraka v strojnem od-
delku, kar pomeni izbolj$anje delovnih pogojev
in prihranek pri porabi mazuta;

— strojna oprema: dvostranski profiler, Stiri-
stranski skobeljni stroj, okvirna stiskalnica,
kar pomeni prihranek pri porabi ¢asa in bolj$o
kvaliteto izdelkov.

Pomembno je bilo tudi investiranje v pove-
¢anje susilnih kapacitet.

Najvecja naloZzba je bila preureditev pro-
storov, ki sta jih do zadetka leta 1982 kot na-
jemnika uporabljala DO Lesnina in DO Kip, in
sicer za proizvodnjo tapetniske dejavnosti.

Iz tabele je nadalje razvidno, da so zaloge
zelo visoke in povzroéajo tezave pri finanénem
poslovanju, predvsem pri likvidnosti.

PovpreZni mesecni osebni dohodek se je
predvsem v zadnjih dveh letih (do srede junija
1982) solidno dvigal in bil v glavnhem usklajen
Z resolucijo.

Stevilo zaposlenih in fond vioZenih norma ur
imata po posameznih letih le manj$a nihanja.

Fiziéni obseg in produktivnost smo v nave-
denih letih uspeli nadpovpreéno dvigniti, kar
je poleg dobro doseZenih cen glavni pogoj za
doseZene rezultate poslovanja.

Glavni vzroki za stagnacijo produktivnosti
v letodnjem letu so nasledniji:

— veckratno prehitevanje delovnih nalogov
v proizvodnji zaradi doseganja rokov dobave,

— opremljanje dveh zahtevnih hotelov v Cr-
nogorskem primorju,

— uvajanje in izvajanje proizvodnje za Ita-
lijo,

— slab3a kvaliteta Zaganega lesa,

— manj3a udeleZba kooperantov.

In kak$ne so moZnosti poslovanja Stavbnega
mizarstva v zaostrenih pogojih gospodarjenja
ob upos$tevanju naslednjih dejstev:

1. PovpraSevanje na jugoslovanskem trgu se
podasi, a vztrajno zmanjsuje.
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Poslovanje TOZD Stavbno mizarstvo v obdobju 1978—1982 v 000 din
1978 1979 1980 1981 1.—X. 1982
Celotni prihodki 65.559 86.890 118.799 159.392 180.520
Dohodek 25.740 33.380 41.941 56.367 61.550
Ostanek ¢istega dohodka
po fakturirani realizaciji 1.816 1.085 2.720 6.045 6.320
Amortizacija predpisana 2.226 2.483 3.040 4,157 8.128
Amortizacija pospe3ena — 1.122 1.347 1.888
Ostanek + amortizacija 4.042 4.690 7.107 12.090 14.448
Zaloge 12.639 13.755 34.718 31.089 40.074
Povpr. meseéni OD v din 4.684 6.177 7.419 10.234 12.702
Stevilo zaposlenih 167 171 175 170 170
VloZene norma ure 145.378 142.784 146.087 149.596 121.056
Fiziéni obseg 175.956 185.610 200.058 209.901 169.151
Produktivnost 100 107 113 115 115

Proizvodni program Hoje in Hoblesa

2. Ponudba se veca.

3. Stavbno mizarski izdelki praviloma niso
izvozni artikel.

Tekom leta 1983 je nujno potrebno:

— uvesti dodatni program po moznosti na
obstojedi, ali le deloma dopolnjeni opremi,

— izboljsati organizacijo dela in poslovanja
z materialom,

— nabaviti opremo za vzdolZzno in debelin-
sko spajanje.

i i
Konstrukcija oken, pri katerem je doseZena zvoéna
izolacija 32 dB

Pred zimo 1983/84 bi morali instalirati nov
kotel na lesne odpadke z ustrezno spremlja-
jo€o opremo in depojem za odpadke.

Za izvedbo navedenega se morajo takoj ak-
tivirati ustrezne strokovne sluzbe na DSSS in
se povezati s sodelavci na TOZD. Vsako &aka-
nje pomeni zaostajanje. Le skupna in celotna
aktivnost pomeni zadovoljiv oziroma vsaj enak
)= Stane MESAR

Zvedeli smo...

— V Podpeél je bilo podtenje glavna odlika zapo-
slenih.
Bivsi lastnik Kobi

— Kar Je pa zelo vaino e dejstvo, da se je na
tej Zagi vedno delalo po3teno.
Kobi

— Ta odlika velja za zaposlene v Podpeéi tudi
danes.

— Iz javnih obé&il Je bilo moZno prebrati all sli-
Sati, da obstaja v na3l deZell kriza vesti, vrednot
in odgovornosti.

— Vet let smo poslusali, da ve& porabimo, kot
ustvarimo. V bodoée pa bomo morali veé narediti,
kot bomo lahko porabill.

— Razlika je le v tem, da nekdanji porabniki niso
Isti kot sedanji proizvajalci.

— Bonl ne morejo re3evati preskrbe na nasem
trgu, prodaja na nasem trgu za devize pa ne zu-
nanjetrgovinskega deficita.

— Delavec mora razpolagatl z dohodkom, ki ga
ustvarja.

— Na mladinskem kongresu v Novem mestu so
ugotovil, da je bilo razpolaganje z dohodkom
v enem od preteklih let celo negativno. Pri tem so
verjetno mislili na ¢isti dohodek. Naj Jim bo, saj so
Se mladi.

— Vsa leta sem z veseljem hodila na delo In se
veselila vsakega novega dne.
I. Schwarzmann

— Sindikalna dejavnost je v GP Podpeé& izredno
aktivna. Zato so dobill zasluZni Ze veé priznanj,
zadnje v letu 1982, Zal se je Stevilo zaposlenih
zmanijsalo s 476 leta 1959 na 155 leta 1982. Taka je
usoda nekdanjega preteZnega izvoznika.

— Tesar]i Iz 1Zanke so dobili pohvalo od sanitarne
inSpekcije, ker ne onesnaZujejo okolja.

Saj ga tudi ne morejo, ko pa imajo zamaseno ka-
nalizacijo.

— Zakaj primanjkuje finalistom Zaganega lesa?

Zato, ker ga primarci tako spretno odprodajajo,
posebno v lzvoz, da ostane doma&im porabnikom
samo $e senca.

Razmisljanja v zvezi
s predlogom o delu rezijcev
v proizvodniji

Na skupne sluZzbe smo dobili dopis,
v katerem nas Stavbno mizarstvo vabi na
delo v proizvodnjo.

Iz dopisa je razvidno naslednje:

»l0 sindikata in strokovne sluZbe
TOZD Stavbno mizarstvo predlagata, da
bi v naslednjih mesecih rezijski delavci
TOZD in DSSS enkrat mese¢no delali
v proizvodnji oken. Delali bi na manj
zahtevnih opravilih. V lakirnici je mozno
tudi popoldansko delo. Pomo¢ delavcev
skupnih sluzb je zazeljena zaradi pre-
vzetih narocil s kratkimi roki.«

Vsebina mojega razmisljanja ni usmer-
jena v reSevanje trenutnega ozkega grla
v proizvodnji, niti ne v dokazovanje, da
rezijci med delovnim &asom ne bi smeli
imeti toliko prostega ¢asa, da bi lahko
opravljali popolnoma druga dela, brez
posledic za kvaliteto opravljenega dela
v okviru opisa delovnih nalog. Enostran-
sko gledanje namreé¢ lahko izniéi ves
trud na podroéju organizacije in kvali-
tete opravljanja zaupanega dela oziroma
pomeni lahko tudi njegovo razvredno-
tenje.

PomembnejSe se mi zdi v tej akciji
spreminjanje odnosa med pisarniskim in
proizvodnim delom. Marsikateri pisarniski
delavci ne poznajo naporov, ki jih mo-
rajo vloziti delavci v neposredni proizvod-
nji za doseganje norme. Velikokrat vidi-
mo ljudi samo takrat, ko ne delajo na
neposredni operaciji, se pravi pocivajo
v razno razni obliki. Pozabimo, da je ¢lo-
veku potreben tudi poéitek. Zato bodo
delo v proizvodnji bolj pravilno cenili,
posebno tisti reZijci, ki imajo tak3no
mnenje, &e bodo opravili nekaj ur na do-
logenih operacijah v proizvodnji, po moz-
nosti na tistih, pri katerih je norma naj-
tezje dosegljiva.

Tako bomo obéutili napore pri razlié-
nem delu in se med seboj 3e bolje spo-
znavali. Veselje do dela in zadovoljstvo
pri delu predstavlja pomemben delez
k uspehu poslovanja tudi v teZkih si-
tuacijah.

Na podro&ju zanimanja za pisarniZkim
in proizvodnim delom je nastal ogromen
razkorak. Malo ljudi Zeli delati v nepo-
sredni proizvodnji, $e manj3a je Zelja
za tem delom pri mladini. Stopnja tehno-
loskega napredka ne napreduje tako hi-
tro in s tem v zvezi ukinjanja nepriljub-
ljenih del kot pa, da hitrost pripravljenosti
za opravljanje takih del. Mentaliteta v na-
grajevanju je $e vedno usmerjena v bolj-
Se vrednotenje umskega dela od fiziéne-
ga oziroma nepriljubljenega fizi€énega
dela. Zato je ekonomika ukinjanja takih
del Se tezje izvedljiva.

Diferencirali smo delo na fizi€no (slab-
%e plagano) in umsko (bolje plagano).
Vendar samo fiziénega ali samo umskega
dela ni, ugotavljajo strokovnjaki (prof. dr.
Anton Trstenjak in drugi). Obstaja le bolj
fizicno ali bol] umsko delo.

Zato je osnovna naloga v tem, da vzpo-
stavimo take medsebojne odnose, ki bo-
do delovali vzpodbujevalno in ustvarjalno
na vsakega c¢loveka v okviru njegovih
telesnih in umskih sposobnosti.

Ciril MRAK
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Moj o¢e Anton Kobi, ki je imel lesno
industrijo v Borovnici, je uvidel, da bi
bilo za ljudstvo prav, da bi napravil eno
podjetje, ki bi bilo gozdovom bliZje, da
ne bi bili primorani ljudje se matrati in
voziti iz Iga, Podkraja — kratkocel
Krim—Rakitna in Preserje notri v Borov-
nico! Zato je izbral danasnji kraj te lesne
industrije zelo posreeno za vso to oko-
lico, ker lezi Cisto centralno, tako da je
po moZnosti vsem blizu. Poleg tega pa
lezi to podjetje tudi ob Ljubljanici, po
kateri je mozno prevazati v Ljubljano po-
ceni les v Ljubljano, saj se lahko naloZi
na ¢oln 40 m? in stane prevoz samo 400
din in se ne obremenjuje Zelezniski
promet.

Tako je nastal zaetek lesne industrije,
sicer male zage na 1 gater, ampak v ve-
liko korist ljudstva, ker so za isto ceno
lesu imeli Zago blizu, torej so dobili ve¢
dohodkov iz gozda in prodajali so lazje,
medtem ko so morali prej ponujati in Se
poceni dati. Kar je pa zelo vazno, je pa
dejstvo, da se je na tej zagi vedno delalo

V_Botomtu', éfé

Voilauoh MMWEJ%;,-/

Nl 06e hlou Rily; R ge huanel bt calistiiyo
wiolel, da b hito za ‘\éf;a&fmfma; ola
&/&m#nmjm J"M%‘ﬂ%'e, fo by tilo g° 2olo Vel -M%&é‘,

posteno, posebno ko je prisel kot mojster
Juri Peternel. Na ta nadin se je dvignila
trgovina Ze leta 1901, ko so v drugih kra-
jin Se spali in niso imeli prilike, da bi
svoje gozdove gospodarsko izkoris¢ali,
jih s tem urejevali in izboljSevali in s tem
izkupickom dvigali svoja kmetska pose-
stva in s tem tudi Zivinorejo — splo3no
je nastajalo blagostanje.

Po prvi svetovni vojni, ko je celo pod-
jetje stalo, se je pokvarila Lokomobila
in sploh cela stavba, tako da sem moral
po smrti ofeta sam zaceti skrbeti za ta
obrat. In tako sem s pomoc¢jo dobrih in
postenih delavcev zadel to podjetje po-
pravljati, zboljSevati in povecevati.

Ko sem videl, da ni v blagor ljudstvu
in drzavi, da se izvaza samo na pol pre-
delan les in 3e celo sirovina in Ker je to-
liko ljudi stalo tako reko¢ brez dela, sem
zacel delati na tem, da bi dobil z inozem-
stvom stike za izvoz gotovih predmetov.
Ne z malim naporom, mi je uspelo na-

tovarniske delavce in po&asi napraviti res
lepo urejeno tovarno, ki je zaposlevala
250 druzin in stem pozivila celo daljno
okolico. Delalo se je res lepo v splodno
zadovoljstvo ljudi in seveda tudi meni
stem, da sem imel moznost z dobi¢kom
stalno povecevati in zboljSevati obrat —
sploh smo delali vsi za obrat in smo se-
daj lahko vsi ponosni na skupni uspeh —
na podjetje, katero daje moznost zasluz-
ka celi okolici in izdelava gotove pro-
dukte.

Poleg lesne industrije se je pokazala
8e nujna potreba postavitve mlina, ker
s0 vsi vodni mali mlini vsled izsuSevanja
barja premalo mogli zmleti Zito. In zopet
se je pokazalo, da je v Podpedi res sre-
dis€e, kamor ima dostop velika okolica.
Ker se je tudi v mlinu delalo posteno in
dobro, so kmetje zaceli bolj pridelovati
Zito, ker so dobili res lepo moko, kar je
velika korist za ljudi in drZzave radi pre-
hrane.

praviti trgovsko zvezo z Londonom in
doma organizirati iz domacih kmetékih —

Iz rokopisa sina
Antona Kobija

Vioga
komunista

Ce pogledamo iz osnovnih izhodis& in kon-
cepcij zveze komunistov vemo, da je ZK
avandgarda naSega druZbenega razreda. ZK
v posameznem ¢Casovnem zgodovinskem ob-
dobju prevzema naloge, ki so za tisti ¢as naj-
bolj napredne in koristne celotni druzbi.

Danasnjo gospodarsko situacijo, o kateri je
bilo izreéenih in napisanih Ze toliko besed, ni
potrebno posebej pojasnjevati. Najvaznejse
v teh trenutkih je, kaj storiti, da temu ne bo
tako in kaksno vlogo naj pri tem odigrajo &la-
ni ZK.

Menim, da je v sedanji situaciji prva in glav-
na naloga ¢lanov ZK zgled drugim delavcem.
Vsak posameznik naj si prizadeva opravijati
svoje delo v taki kvaliteti in koligini, kot se
od njega pri¢akuje.

Kaj pomenijo v tej krizni situaciji vse parole,
smernice, usmeritve, temeljni cilji itd., ki se iz

dneva v dan ponavljajo v vseh oblikah javnega
obves&anja? Potrebni so nam rezultati ter pra-
vilno in pravogasno obvesc¢anje!

Skrajni €as je, da se vsi &lani ZK v nasi de-
lovni skupnosti predramimo in naposled vpra-
8amo, kaj smo dejansko pripravljeni storiti, da
bi opravigili svoje ¢lanstvo. Ali smo pripravljeni
Zrtvovati svoje osebne interese, svoj ¢as, spo-
sobnosti in mo¢i, da bi zboljsali dana3njo si-
tuacijo? Ali smo pripravljeni spogledati se
s problemi, ki slab3ajo ekonomski poloZaj de-
lovne organizacije ter krivijo odnose med so-
delavci? Ali smo sposobni take probleme kon-
kretno opredeliti, pokazati na pomanjkljivosti,
izkoris€anja delavéevega poloZaja, na subjek-
tivni, pridobitnidki odnos do druZbenega pre-
mozZenja in sredstev? Ali imamo vsaj sami do
teh problemov posten odnos ter ali ho&emo
pokazati na odgovorne z namenom Kkoristiti de-
lovni organizaciji, ne da bi pri tem trepetali
za svoj lastni polozaj?

Ce bom s tem &lankom dosegel vsaj to, da
bo skusal vsak ¢lan posteno razmisliti o zgo-
raj navedenih vpra$anjih in si »izprasati svojo
vest«, bo moj namen tako doseZen. Kajti mne-
nja sem, da je potrebno pozabiti na stare na-
pake, uspavanost ter neosves&enost, ter od tu
dalje izhajati. Pri tem pa ne smemo pozabiti,
da je vsak posameznik izhodisée vsega dobre-
ga, kakor tudi zlega.

Zato je potrebno uresnievati zamisli in cilje
ZK najprej od sebe dalje, s tem da bo vsak po-
steno opravljal svoje delo v okviru zaupanega
mu druZbenega polozaja.

Boris ROZANC

Novi ¢asopisni svet,
uredniski odbor
in odgovorni urednik

Na seji delavskega sveta Hoje dne
17.11.1982 so bili pod toéko 10 dnev-
nega reda sprejeti naslednji sklepi:

Z dveletno mandatno dobo se razglasa
sestava Casopisnega sveta Hoje, in si-
cer: JoZze Skrbec, Rajko Kozjek, Anton
Krek, Anton Gabrovsek, Joze Brlan, Sa-
8a Lazar, Vincenc Pe&ek, Franc Mole.

V uredni$ki odbor se za &tiriletno man-
datno dobo imenujejo: Peter Hafner,
Slavko Zgonc, Ciril Mrak, Albin Metez,
Bojan Cernajavi&, Anton Gabroviek, Joze
Skrbec.

Za odgovornega urednika za Stiriletno
mandatno obdobje se imenuje Ciril
Mrak.
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Znanstvena
ustvarjalnost

Delavec

Temeljna zakonitost vsakega specificno élo-
veskega dela je v tem, da z delom ¢lovek ne
spreminja samo narave zunaj sebe, temvec
tudi naravo v sebi. Clovek z delom ne oblikuje
samo zunanjega sveta, marve¢ tudi notranji
svet svoje osebnosti. Zakaj? Ker je s tem v zve-
zi Se druga temeljna zakonitost ¢&love$kega
dela, da ga ne poganja samo mo¢é telesnih
misic, temve¢ hkrati »prosta predstava name-
na«, ki ga ima delavec pri delu. »Predstava
gre pred delovanjem«. ..

Ni nobenega 3e tako izkljuéno misi¢nega
dela, ki bi ga hkrati ne poganjala predstava
namena ali cilja, za katerim se delavec poga-
nja in v katerem najde tudi nagib (motiv), da
sploh dela. To se pravi: ni nobenega izkljuéno
ro¢nega dela, ki bi ne zahtevalo obenem vsaj
minimalnega predstavnega in prek njega um-
skega dela. Kar tradicionalno ustaljena logitev
telesnega dela od umskega je torej Ze v osnovi
brez osnove. Clovek se &udi, kako so mogli
psihologi in njim sorodni misleci toliko deset-
in stoletij viseti na tako neutemeljeni postavki.
Razlagamo si jo lahko edino kot posledico pre-
vladujotega gospodarsko socialnega stanja,
v katerem je zijal kar pravi prepad med ro&nim
in umskim delom oziroma njenimi nosilci...

O misli pa smo Ze ugotovili, da je Ze v svo-
jem jedru ustvarjalna; vse to v moc¢i njene sim-
bolitno semantiéne (pomenske) dejavnosti.
Z mislijo ustvarjamo vmesni svet med subjek-
tivnim in objektivhim svetom, med ¢lovekom
in stvarnostjo, ki ga obdaja. Zato je v jedru
Ze vsako Se tako preprosto umsko delo hkrati
ustvarjalno. To smo ugotovili Ze v prvem po-
glavju.

Ker pa je misel (predstava) kot motivna in
usmerjevalna sila vsebljena v vsakem telesnem
delu, zato je Ze v modi te misli tudi vsako te-
lesno delo vsaj v najpreprostejsi in najmanjsi
koli¢ini — ustvarjalno. Specifiéno &lovesko
delo, ki bi ne bilo niti minimalno ustvarjalno,
je protislovje v samem sebi.

Iz tega sledi, da je Ze vsak rocni, telesni
delavec hkrati umski delavec in zato ustvarja-
len vsaj v najosnovnejSem pomenu besede.

Se globlje moramo posedi. Delavec je
ustvarjalen tudi kot ro¢ni, telesni delavec, ko-
likor pa smemo ta vidik metodiéno osamiti od
predstavno-miselnih funkeij, ki spremljajo vsa-
ko delo. Saj je ¢lovek prav s fiziénim pose-
gom v naravo dobesedno preobrazil svet
okrog sebe in ustvaril na vseh kontinentih ve-
likansko stavbo civilizacije. ..

Ce ugotavljamo, da je predhodnica vsakega
telesnega dela predstava ali misel, s tem obe-
nem povemo, da je homo faber, telesni dela-
vec, ze od vsega zacetka hkrati homo sapiens;
obenem pa s tem potrjujemo, da se homo sa-
piens razvija Se naprej, da se s progresivno
hominizacijo napoveduje bitje »homo faturus,
kakor ga je imenovala leta 1964 pariska So-
ciéte d’Anthropologie.

Edino v tej Iu€i si lahko pravilno razloZimo
tudi zacetke &lovekove civilizacije in njegovega
razvoja, ki naj bi bil na érti homo faber — ho-
mo sapiens. Le ¢e sta nastopila oba hkrati, se
pravi, e je bil homo faber obenem tudi Ze
homo sapiens, ne zaidemo v protislovni segres-
sus in infinitum, v katerega so zasli nekateri

MontaZa okovja na okna

antropologi, ki so si skusali razloZiti, kako je
Clovek priSel do izdelave prvega obdelanega
orodja...

V obeh primerih zaidejo avtorji v to proti-
slovnost predvsem zato, ko razdvajajo &loveka
v delavca (homo faber) in misleca (homo sa-
piens) ali pa postavljajo pretiran dualizem med
Clovekom in svetom, subjektom in predmetom.
Cloveka kot delavca-ustvarjalca je treba poj-
movati celovito; sam v sebi je celota, ki ne
potrebuje regresa niti v neskon&nost nedéesa
»prvega« niti v neskonénost nec¢esa »drugegac,
V tem se razodeva zanimiva dialekii¢na na-
petost: ker vidi vesoljnost predmetov, vidi tudi
sebe, ne da bi moral pri tem videti sploh kak
predmet; ker vidi vesoljnost predmetov, ni od-
visen od nobenega posameznega predmeta,
marve¢ je lahko sam sebi predmet in zato sam
sebi zado$Ca; sam sebe v delu poganja kvisku
v vedno StevilnejSo specializacijo svoje delov-
nosti.

Ker je torej v vsakem telesnem delu Ze ima-
nentno (notranje) vsebljeno tudi umsko delo,
zato je vsak telesni delavec v principu tudi Ze
ustvarjalen delavec. Ta trditev dobi svoje po-
trdilo tudi v obratnem dejstvu: tudi vsako um-
sko delo zahteva za svojo uéinkovitost hkrati
telesne gibe in kretnje, skratka telesno delo,
vsaj v nekem najmanjSem obsegu. Ni nobenega
dusSevnega dela, ki ne bi iz&rpavalo tudi teles-
nih moci. Skratka: pri vsakem bodi telesnem
ali duSevnem delu je zaposlena celotna &love-
kova osebnost.

V tem so nacelne podlage za postavko, da
je tudi »navaden ro&ni delavec« lahko ustvar-
jalen, vsaj v najsirSem, recimo osnovnem po-
menu besede...

Da sklenemo: dokler psihologi ne bodo za-
celi z ustvarjalnostjo in njenim procesom Ze
pri navadnem delavcu, tako dolgo bodo zaman
iskali »kamen modrecev«, ki naj bi jim odkril
»skrivnosti ustvarjalnosti«, kakor da gre pri tem
Se vedno za nekaj izrednega, kar sega malone
Ze v misti¢ne visine; ta kamen modrecev nam-
re¢ drzi v rokah navaden delavec, kajti homo
faber je bil Ze izza pradavnine obenem homo
sapiens in obratno — v eni osebi.

Po knjigi Antona Trstenjaka »PSIHO-
LOGIJA USTVARJALNOSTI«, poglavje:
Znanstvena ustvarjalnost.

Ljubljana, Slovenska matica, 1981

»HOJA«

glasilo kolektiva HOJA — predelava lesa,
Ljubljana, Langusova 8

Odgovorni urednik: Ciril Mrak

Urednidki odbor: Peter Hafner, Slavko Zgonc,
Ciril Mrak, Albin Metez, Bojan Cernajavig,
Anton Gabroviek, JoZze Skrbec

Tisk: Tiskarna Slovenija

Ljubljana, Kumerdejeva 15

Opro&geno plagila prometnega davka po skle-
pu pristojnega organa &t. 421/72.

Mesto, vloga in pomen sindikata
v zdruZenem delu,

kot jih opredeljuje ustava SFRJ,
je pomembna in velika

Sindikat je najSirSa organizacija delavskega
razreda, ki uresni€uje interese delavcev in se
bori:

— za uresni¢evanje socialistitnih samo-
upravnih odnosov ter za odlog&ilno vlogo de-
lavcev pri upravljanju druzbene reprodukcije,

— za uresnitevanje samoupravnih pravic de-
lavcev,

— za enakopravnost delavcev pri zdruZeva-
nju dela in sredstev, pridobivanje in delitvi do-
hodka,

— za dolo¢anje skupnih meril za delitev po
delu,

— za vetjo produktivnost dela,

— za samoupravno usklajevanje posamié-
nih skupin in splodnih druzbenih interesov,

— za visjo izobrazbeno raven in usposablja-
nje delavcev, tako strokovno kot samoupravno,

— za demokrati¢no predlaganje kandidatov
za delegate v organih upravljanja, druzbeno-
politiénih skupnostih, kot tudi samoupravnih
interesnih skupnostih,

— za uresni¢evanje Interesov delavcev na
podrocju kadrovske politike,

— za varstvo pravic delavceyv,

— za socialno varnost in Zivljenjski stan-
dard delavcev,

— za razvijanje in krepitev solidarnosti,

— za razredno zavest in odgovornost samo-
upravljalcev.

Sindikat daje pobudo za samoupravno spo-
razumevanje in dogovarjanje, neposredno so-
deluje pri sporazumevanju in dogovarjanju,
daje organom upravijanja predloge za urejanje
vprasanj, ki se nanasajo na materialni in druz-
beni polozaj delavskega razreda.

Vloga in naloge osnovnih organizacij in kon-
ferenc osnovnih organizacij zveze sindikatov
so Se zlasti pomembne za stabilizacijo gospo-
darstva v sedanjem srednjeroénem obdobju.

Da bo sindikat naloge pri uveljavijanju de-
lavcev kot nosilcev socialne politike in zago-
tavljanja socialne varnosti lazje uresniCeval, je
ob¢&inski sindikalni svet Ljubljana-Vié-Rudnik
v novembru letoSnjega leta organiziral eno-
dnevni izobraZevalni seminar za predsednike
in ¢lane 10 OO ZSS v obéini. Seminarja smo
se udelezili tudi predsedniki in élani 10 OO0
ZSS vseh TOZD in delovne skupnosti Hoja
19.in 23. novembra skoraj v polnem 3tevilu, saj
je bilo samo en dan od 38 prisotnih 24 sindika-
listov Hoje.

Franc MOLE

MISLI

Kadar Je ¢&lovek zdrav, se &udi, kako bl
zdrZal, €e bl bil bolan.

Prav bl bllo, da bl o kom lahko rekli — ne
da je matematik, ne da e pridigar, ne da Je
govorec, ampak da Je posten In odprt &lovek.

Zelite, da bl ljudje dobro govorill o vas?
Potem nikar sami ne govorite.

Ljudi uéijo vseh mogot&ih reél, samo tega
ne, kako bodo zares ljudje.

Za Zivljenje najpomembnej3a stvar Je Izbira
poklica; a tu ima besedo naklju&je.

Zalostno Je gledati, kako vsl razpravijajo
le o sredstvih, ne pa o ciljih.

Nedvomno Je hudo, &e ima3 kup napak. Se
huje pa Je, €e si jih poln, a jlh no&e¥ priznati,
saj jim s tem dodaja3 Se eno; da se hote
slepis.

Blalre Pascal — Misli
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Podelitev sindikalnega priznanja

Priznanje ZSJ

za leto 1982

tudi OO ZSS
Galanterija Podpec

Kot vsako leto so bila tudi letos podeljena
priznanja ZSJ najzasluZnejSim 00 ZSJ. Med
gtiriml 0O iz Slovenije Je priznanje dobila tudi
00 ZSS Galanterija Podpeé. Priznanje je
bilo slovesno podeljeno 28.4.1982 v Domu
sindikatov v Beogradu. Podelil jih Je predsed-
nik ZSJ tov. Rade Goleh.

00 ZSS Galanterija Podpe& je prejela to
priznanje za dolgotrajno in uspesno delo
v organizacijl ZSS, saj je delo sindlkata po-
vezano z razvojem lesne predelovalne Indu-
strije v Podpeéli, katere zahtevek sega v leto
1906 s postavitvijo prve venecijanke. V &asu
do leta 1935 je bilo zaposlenih 10—20 delav-
cev. Leta 1935, ko je bilo delovanje sindikatov
zopet dovoljeno, se je pojavilo mo¢nejle gi-
banje, katerega cilj je bil skrajSanje delov-
nega ¢asa od 12-urnega na 10-urni delovni
dan, kar so leta 1937 tudi dosegli. Takrat je
bilo zaposlenih e skoraj 100 delavcev. Tega
leta je bil v Podpeél velik sindikalni skup,
katerega se Je udeleZllo vellko Stevilo sindi-
kalnih vodij iz Ljubljane in drugih krajev Slo-
venije. Ta skup Je Zandarmerija na silo raz-
gnala. Prav ti dogodkl pa so dvignill delavsko
zavest In leta 1939 je bilo ve¢ sindikalnih
vodij zaradi svoje aktlvnostli odpu3&enih

z dela. V sredini leta 1941 tovarna preneha
obratovati, delavsko gibanje pa ne preneha,
ampak deluje naprej v povezovanju z OF. Leta
1945, ko za¢ne tovarna ponovno obratovati
in je bilo do konca leta zaposlenih preko 140
delavcev, je bila ponovno ustanovljena sindi-
kalna organizacija. Ceprav je bila tovarna last
privatnika, je sindikat dobival popoinoma
novo obliko delovanja, z druzbenimi spremem-
bami je postal moéan dejavnik in organizator
mnogih akcij, ki so bile za tiste ¢ase po-
membne.

Ko je tovarna leta 1946 presla v upravijanje
delavcev, se je takoj pristopilo k razSiritvi de-
lovnih prostorov in nabavi novih strojev. Po-
vecalo se je tudi stevilo zaposlenih, tako da
je v letu 1959 tovarna zaposlovala 476 delav-
cev. V povojnem ¢&asu ni bilo strokovnega
kadra. Vprasanja so se resevala z vellko enot-
nostjo in odrekanjem. Tako se je prebrodila
tudi kriza v letu 1952. Sindikat je ravno v teh
koé¢ljivih trenutkih odigral svojo pomembno
viogo. On Je v takih situacijah pomirjeval de-
lavce, jih bodril in vzpodbujal k veé&ji produk-
tivnosti. Organizirano je bilo udarnidko delo.
Progladeni so bili prvi udarniki. Pristopilo se
Je k Izgradn]i sindikalnega doma, v katerega
je bllo vioZzenega ogromno udarniskega dela.
Saj so Imell posamezniki po 200 in ve& ur
udarniskega dela. Akcije so se opravijale tudi
pri popravljanju in urejevanju krajevnih cest.
Sindikat ni pozabil tudl na druZbeni standard
zaposlenih. V dogovoru z vodstvom podjetja
se je pri¢ela udarnidka akcija lzgradnje po-
citniskega doma na Valeti v PortoroZu. V tem
Casu je bila organizirana tudi druZbena pre-
hrana, kjer so delavcl za&ell dobivatl toplo
hrano. Zaradl uspesnega delovanja Je leta 1954
na letni skupi¢ini Sindikata lesnih delavcev
Slovenije proglasena sindikalna podruZnica
LIP Podpe¢ kot najbolj aktivna v Sloveniji.
Kot prva simbolna organizacija je prejela leta
1976 srebrni znak ZSS, katerega sta dobila
tudi dva njena ¢lana.

Priznanje OO ZSS je priznanje dela veé& ge-
neracij v nasl sindikalni organizacili, priznanje
za trud, ki je bil naloZen za izboljSanje Ziv-
ljenja delavcev od zacetka delovanja sindi-
kata pa do danes, ko je delo sindikata Ze
kako pomembno. Je tudi priznanje za delo
v zadnjih letth, ko se je sindikat zavzemal za
uveljavljanje nagrajevanja po rezultatih dela
in za izboljSanje delovnlh pogojev In ve&jo
produktivnost, kar je e posebno pomembno
za gospodarjenje v zaostrenih gospodarskih
pogojih. To priznanje nam veliko pomeni, po-
nosni smo in preseneéeni hkrati. Zavedamo
se, da nas tudi obvezuje, da mora sindikalna
aktivnost tudl v bodo&e ostati na zaértanl potl.

Marija SMOLE

Trinajsto sre¢anje delovnih jubilantov DO Hoja

3. decembra 1982 je bilo v Studentskem cen-
tru Ljubljana Ze 13.srecanje delavcev Hoje,
ki so slavili delovni jubilej.

35-letni jubilej so slavili: lvan Petrovéi&, Miro
Kavénik, Rudi Nagode, Bernard Pustovrh, An-

dobo, ki je delavcem priznana v delovni knji-
Zici kot pokojninska doba.

S tem je v 13 letih doseglo v Hoji delovni
jubilej:

ton Ivanci¢, Stefan Kovaé&, Marta Pec in lvanka 10 let 317 delavcev
Schwarzmann. 15 let 315 delavcev
Hoja je leta 1970 v svojem samoupravnem 20 let 323 delavcev
aktu prvi¢ dologila nagrade za delovne jubileje
glede na delovno dobo, prebito v delovni orga- = =l
nizaciji. 30 let 117 delavcev
Leta 1978 pa je Hoja prvi& doloéila nagrade 35 let 37 delavcev
za delovne jubileje glede na skupno delovno skupaj 1348 delavcev
Stevilo jubilantov v letosnjem letu po TOZD:
ey e Stevilo let
TOZD
10 15 20 25 30 35 Skupaj
Galanterija 3 4 1 4 4 3 19
Pohlistvo 5 3 6 11 2 1 28
Stavbno mizarstvo 3 2 2 1 4 12
Zaga Rob 1 2 1 4
Zaga Skofljica 2 1 1 4
Tesarstvo 3 3 4 5 & 1 20
Skupne sluzbe s 2 3 3 2 2 15
Skupaj 20 14 17 27 16 8 102

Franc MOLE

Slovo, pa vendar
ne slovo!

Zakaj slovo? Clovek se rodi, se udi, se za-
posli, poroci, ima otroke, leta teko in tako pri-
de ¢as, ko Se sam ne ve$ kako hitro — ura
slovesa.

Ura slovesa, ko se poslovis od sodelavcev,
prijateljev, kolektiva, v katerem si prebil vrsto
let, delil dobro in slabo, pri tem pa se zaves,
da je slovo sicer tezko, a vendar to slovo ni
za vedno.

Ko se odloc¢is, da preneha$ z delom in se
podas v drugi del Zivljenja v zasluZeni pokoj,
imas obd&utek, da bo$ med prijatelji tudi v pri-
hodnje zaZeljen in zato menim, da slovo ni za
vedno in imam v pripravah na drugi del Ziv-
ljenja dober obcutek.

Namen teh vrstic ni nastevanje kaj vsak ¢lo-
vek dozivi v 35 letih sluzbovanja, pa vendar
bi lahko dejala, da sem vsa leta z veseljem
hodila na delo, se veselila vsakega novega dne
posebej z Zeljo, da bom zaupano delo oprav-
ljala v prid kolektiva in sebi v zadovoljstvo.
Bili so tudi teZki dnevi, ki pa se jih ¢lovek ne-
rad spominja. Spominja se raje lepih trenutkov.

Hoja, ¢eprav lokacijsko razdrobljena, deluje
vendar kot celota. Delovna skupnost, ki je
v sklopu te celote, koder sem tudi delala, ima
sposobne in dobre ljudi, ki vedo kaj Zelijo.

Kruh danasnjim ni lahak, borba za ta kruh
je vsakodnevna. Premagovali jo bodo z zdru-
Zzenimi moémi, kar je bilo Ze velikokrat doka-
zano.

Ob zaklju¢ku mojih vrstic se Zelim zahvaliti
kolektivu, sodelavcem DSSS za sodelovanje
v vseh letih in za pozornost ob slovesu.

Celotnemu kolektivu pa Zelim mnogo po-
slovnih uspehov, dobrih medsebojnih odnosov
in napredka v prihodnosti.

lvanka SCHWARZMANN

Rekreacija

Rekreativna dejavnost je potrebna in ko-
ristna vsakemu posamezniku in skupnosti.
Besede morda zvenijo kot fraza, vendar so
resniéne. V danasnjih dneh si skoraj ne zna-
mo predstavijati Zivljenja in dela brez re-
kreacije. Krepi nam telo in skrbi za dobro
pocutje (beri zdravje).

V Hoji se Ze dalj ¢asa trudimo, da bi re-
kreacijo spravili v masovnejSe okvirje. Priznati
moram, da nam uspeva, sicer pocasi, vendar
sigurno. Z izjemo kegljanja se Stevilo udele-
Zencev iz leta v leto ve&a v vseh aktivnostih.
Tako imamo v letodnjem letu poleg letnih
aktivnosti, ki so Ze zakljuéene, tudi zimske,
kot so rekreacija v telovadnici osnovne 3ole
Tone Cufar, kegljanje na kegljiS¢u Maksa
Perca ter rekreacija v kopaligéu Tivoli. Se-
veda so to aktivnosti, ki so v zaprtih prostorih,
kar ima za posledico veéje stroske (najem-
nina). Aktivnosti na snegu pa so drugi vid
zimske rekreacije, tudi tu smo v zadnjih letih
dosegli vellk porast udelezencev, pa naj bo
to v alpskih disciplinah ali pa v smucarskem
teku. V letodnjl sezoni se bomo potrudili, da
bomo iz sindikalnega tekmovanja raz3irili de-
javnost Se na veé organiziranih smué&arskih
izletov z avtobusl, da bi v sedanjih bencinskih
tezavah omogoéili delavcem normaino smuko.
Naj zaklju¢im svoje pisanje s pozivom vsem
delavcem, da se v &im veéjem 3tevilu odzo-
vejo na delo Sportnega aktiva. Pa naj si bo
to v delu novoustanovljene Sahovske sekcije
ali pa vseh drugih sekcijah.

Sportni pozdrav!
Mirko ZORCIC




HOJA STRAN 11

Kadrovske novice od 1.1. 1982 do 30. 11. 1982

Na dan 30. 11. 1982 je bilo v nasi delovni
organizaciji zaposlenih 769 delavcev in 8 ucen-

cev v gospodarstvu.

PRISLI

DSSS

Eva Pletko
Pavel Polonéi&
Alenka Mehle
Dragica Stepanovi&
JoZefa TurnSek
Mitja Oven
Darja Komar
Agata Herauer
JoZef Markié
Boris Armié&
Vesna Bregar
Jelena Masten
Milan Mavsar

TOZD GALANTERIJA PODPEC

Stefan Hucman
Ankica Salopek
MatjaZ Pompe
Sago Maringié
Darja Tréek
Senad MuminhodZi&
Stefi Vogrinec
Ljubica Dordevski
Zilhad Deumid
Sonja Frlan
Drago Vidagkovi&
Sead Betid

Janez Kuclar
Nenad Samevi&
JoZica Gol&ar
JoZe Kriid

Kosta Brati&

TOZD POHISTVO
POLHOV GRADEC

Janez Bradeko
Zdravko Bizjan
Edvard Tréek
JoZze Trobec

Olga Grbec
Marjeta Bradedko
Joze Malovrh
Mateja Zagar
Bojan Modjorod
Franc Janda
Valentin Koprivec
Benjamin Ljubej
Marjeta KrZiSnik
JoZe Koprivec
Fran&iska Malovrh

TOZD STAVBENO MIZARSTVO

Drago-DuSan Samsa
Goran Huzjan
Marjan ErbeZnik
Anton Arhani&
Zijad Crnolié
Ramo Dozovié
Mihret Bo3njakovi&
Pantelija Vranjes
Ale Bekanovi&
Miran Parkel]
Marjan Suhadolec
Srecko Lunar
Zorko Bukovec
Rajko Koprivec
IStvan Vero
Jano# Tapai

Haso Kozar
Jernej Osredkar
Ibrahim Sahinovié
Bojan Vakselj
Dusan Sobak
Hasan Ahmetovié
Azemine Burnig
Drago Vratar

TOZD ZAGA ROB

Alojz Zgonec
Ton&ek Peterlin
Franc Kocjan&i&

Ljubljana, 7. 12. 1982

TOZD ZAGA SKOFLJICA

Franc Brezic

JoZze Menard
Tomislav Zagar
Bogdan Dragani&
Ranko Beslaé
Novo Krsié

Drago Markovié
Bogdan Kovjeni&
Sead Murié

Heder Karajkovi&
Bojan Bozi&

Petar Bukanovi&
Dusko Permanovi&
Drago Vidatkovié
Milenko Kovjeni&
Milan Lazié
Nedeljko Permanovié
Mustafa Sarajlié
Friderik Cibej
Nedeljko SlijepCevid
Pero Dermanovié
Ljubomir Slijeptevié
Milutin Dragani&
Kosta Brati¢

Vid Zrnig

Fadil Sabanovi&
Nurija Kuduzovi&
Mihad Murselovig
Stanimir Tiragié
Zdravko Dekié
Dragoljub Koki&
Mirzet Abazovié
JoZe Rupar

TOZD TESARSTVO

Adem Ademi
Darko Pavli&
Franjo Premec
Hakija Konjevi&
Mujo Comié

Dane Cindri¢
Ismet Hasanovi&
Seéir Feka
Milenko Repié
Nedeljko Pivasevic

ODSLI

DSSS

Miro Repit
Milan Zavrsnik
Andelija Tatar
Anica lzgorSek
Alenka Mehle
Anica Srebrnjak
Kadifa Kligig
Joze Sketa
Mitja Oven
Jozef Marki&
Jelena Masten

TOZD GALANTERIJA PODPEE

Martin Cernid
Hilmija Besi&
Anton Miklig
Senad Muminhodzi&
Mikan Jevtié
Matjaz Pompe
Marija Kranjec

TOZD POHISTVO
POLHOV GRADEC

Janez Jankovec
Fran&idka Malovrh
Franc Ma&ek
Roman Tomc

T0ZD STAVBNO MIZARSTVO

Dusan Langus
Mihael Kuznik
Ignac Kovagid
Borut Caserman
Rok Tejkal
Sefika Zulid
Milan Mavsar
Goro Kisin
Bruno Babnik
Dragan Brsakoski
Janez Urbanéi&
Nisvet Adzemovi&
Samo Setar
Dragica Beslat
Rajko Koprivec
Ale Bekanovi&
Senad Halili&
Zijad Crnoli&
Goran Huzjak
Stanislav Kolar
JoZe Novak

TOZD ZAGA SKOFLJICA

Pavel Polongi&
Mevludin Latifovid
Milorad Suéur
Bojan Boiié
Ekrem Elkaz
Heder Karajkovi&
Petar Pukanovié
Sead Murig
Novo Krid
Drago Papié
Ranko Besla&
Zoran Toprek
Muharem Fazlié¢
Bogdan Konjevi&
Friderik Cibej
Zijad Zeherovié
Milenko Kovjeni&
Andeljko Puljié
Nihad Murselovié
Nurija Kudozovi&
Stanimir Tiragi&
Drago Vidagkovié
Milutin Dragani&
Mirzet Abazovié
Kosta Brati&

TOZD TESARSTVO

Drago Hvala
Nedeljko Uzelac
Tibor Va3as
Muhamed Beganovié
Ismet Hasanovi&
Franjo Premec
DZevad Popaja

NA SLUZENJE
VOJASKEGA
ROKA SO ODSLI

DSSS
Anton Ivangié

TOZD POHISTVO
POLHOV GRADEC

Franc Plestenjak
Janez Trnovec
Filip Plestenjak
Matevz Plestenjak
Milan Trobec

TOZD STAVBNO MIZARSTVO

Branko Matak
Ivan Skukan
Janko Kogovsek
Bostjan Logar

TOZD 2AGA SKOFLJICA

Branko Jovi&
Dragan Deki&
Jusuf Frmié

TOZD TESARSTVO

Franci Raztresen
Sandi Konéan
Pero Obrovac
Dane Cindrié
Hakija Konjevi¢
Mujo Comié

UPOKOJENI

DSSS
Ivanka Schwarzmann

TOZD GALANTERIJA PODPEC

Ljudmila Sojer
Marija ZdeSar
Antka Remic

Blondina Klinc

TOZD POHISTVO
POLHOV GRADEC

Marjanca Mlinar
Marija Hribernik

TOZD ZAGA ROB
Anton lvang&i&

TOZD TESARSTVO

Henrik Mavsar
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Odplrati vpraZanje zahteva veE razsvetljene
ustvarjalnosti kot golo reSevanje problemov.
A. Trstenjak

Delo v skupini: Prvo integracijo doseZe skupina
Zole takrat, ko doseZe skupinska zavest stopnjo
autostereotipa, ki ga izraza vsak ¢&lan skupine
v mnozinski Identifikacijl »mi«. Clan skupine ne go-
vori veé v ednini, temve& v mnoZini. Ne doZivlja se
veé kot »jaz¢, marve¢ kot mi. Takdno obnaSanje je
za uspesno organizacijo zelo koristno.

A. Trstenjak

Pred namli Je neindustrijska civilizaclja, ki se kaze
v oblikovanju nove tehnosfere, soclosfere, psiho-
sfere in politosfere.

A. Toffler deli zgodovino v trl obdobja po knjigi
»nTretji val, in sicer:

— prvi val je prinesel razvoj poljedelstva,

— drugi val razvoj industrije in

— tretji val razvoj neindustrijske civilizacije.

Industrijske druZzbe imajo skupno super ideologijo,
ne glede na to ali gre za zahodne protikomunistiéne
all za vzhodne komunistiéne Ideologije. Ce se po
skiepih te ideologije med seboj radikalno razlikujejo,
so sl edine glede izhodiSénih postavk. Vse propagi-
rajo Iindustrializacijo, vse so strastne zagovornice
industrijske realitete. Ta se izraza v treh nacelih:

— naravo Je treba obvladati in Izkori¢atl naravne
sile kot sredstva za uresnievanje Elovekovih ciljev,

— vera v evolucijo, to Je nenehnl razvoj, ki s ¢lo-
vekom doseZe najvisjo stopnjo,

— vera v druzbeni napredek, da gre zgodovina
od niZje k visji razvojni stopnji, k boljSemu, bolj
cloveSkemu druzbenemu Zivljenju.

Ta tri nacela so motivacijska podlaga vsem sku-
pinam, ki so uveljavijale Industrijsko civilizacijo.

A. Toffler

Gospodarska pomembnost in doseZena stopnja
tehniénega razvoja slovenske lesne industrije zahte-
vata, da odgovorno In premisljeno naértujemo razvoj
v bodoé&nosti.

J. Kovaé

Obnova strehe na ljubljanskem gradu

A. Trstenjak je povzel logiko industrijske In poin-
dustrijske dobe:

Logika Logika

industrijske dobe poindustrijske dobe
normiranje raznorimiranje
homogenost simbioza (soZitje)
tekma heterogenost
hierarhija vzajemno sodelovanje
obvladovanje narave skladnost z naravo
materialno kulturno zadoScevanje
zadoSéevanje

estetlka in etika
misljenje
v socialnih povezavah

uéinkovitost
misljenje v kategorijah

Nastala Je vrsta socialnih gibanj, vsa konvergirajo

v to, kar imenujemo ali bodo neko¢ imenovali po-
industrijska logika.

A. Trstenjak

Uvajanje mikroradunalnikov, telekomunikacij in
mikroreprocesorjev v domove posameznih druZin bo
omogocilo oblikovanje tako imenovanlh elektronskih
ko¢ (The electronic cottage). Te bodo omogotile
milijonom zaposlenih ponovno vrnitev iz pisarn v do-
move, kjer bodo opravljali svoje delo.

A. Toffler

V nasem okolju je bllo do sedaj veliko laZje zbrati
sredsiva za investicije v nove zgradbe in stroje,
veliko teZje pa je bilo izdvajati sredstva za izobrazbo
delavcev, predvsem na visjih nivojih, oziroma na-
loZiti sredstva v razvojno raziskovalno delo ter obli-
kovanje in razvoj izdelkov.

J. Kova&

Cena rac¢unalniske tehnologije Se vedno pada, na-
ra5¢a pa njihova hitrost in zmogljivost. Informacijski
sistemi zadnjega desetletja tega stoletja naj bi do-
kon&no presegli zmogljivosti &lovekovih moZganov.
Ti sistemi bodo bistveno poveé&ali pamet okolja. In-
teligentno okolje se bo razvijalo z eksponencialno
inteligen¢no stopnjo rastl.

A. L. Zeleznikar

PRISEL JE FANTIC
DO LJUBICE SVOJE

Prisel je fanti¢ do ljubice svoje,
vrgel na okence jabuke troje:
»Dekle, al spis?

Ni¢ me ne sli§?«

Fantu je mraz, ves se Ze trese;
burja in mraz pie za usese:
Dekle pa spi

v postelji gorki.

Tam pri sosedu sultan zalaja,
dekle ga sli§’, iz postelje vstaja,
okence odpre:

»Pridi, Blazé!«

Z levo roko fanta objame,

v postljo gorko k sebi ga vzame:
Sreéen Blaze,

kak dobro ti je!

Meni pa ne,

ker nisem BlazZe!

PREGOVORI

Zdrav &lovek ima ve& Zelja, boinl le eno.
Sreca dela prijatelje.

Gorenjec resnico govori, Dolenjec pa ne
laZe.




