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Pred vami je tematska Stevilka revije z naslovom Coaching, men-
torstvo, svetovanje in supervizija v podporo vodenju v vzgoji in
izobrazevanju. V njej bomo ovrgli nekatere mite, razblinili mo-
rebitne pomisleke, odstrli nejasnosti in §irsi strokovni (in lai¢ni)
javnosti predstavili izbrane novejSe pristope, ki so se zaceli Siri-
ti na vzgojno-izobrazevalnem podroc¢ju. Omenjenim pristopom je
skupno, da jih lahko uvrstimo v skupino t.i. svetovalnih pristopov,
ki pa se prvotno niso razvili na podroc¢ju vzgoje in izobrazevanja,
ampak na drugih strokovnih podroc¢jih, npr. v zdravstvu, gospodar-
stvu, socialnem delu, kadrovskem managementu. Ker so za ve¢ino
vodstvenih delavcev na podroc¢ju vzgoje in izobraZevanja novi in
z njimi praviloma nimajo veliko izkuSenj, nanje pogosto gledajo s
predsodki in dvomijo o njihovi u¢inkovitosti ter o njih, na primer,
menijo, da so terapevtski, povrsinski ali usmerjeni predvsem k ra-
sti dobic¢ka. To lahko ovrzemo z dejstvom, da je strokovno in znan-
stveno zaledje v zadnjem desetletju na podrocju teh pristopov sko-
kovito raslo, rezultati pa govorijo v prid u¢inkovitosti teh pristopov
za profesionalni razvoj vodstvenih delavcev ter razvoj vodenja ozi-
roma ravnateljevanja. Hkrati je treba izpostaviti, da ima podrocje
vzgoje in izobraZevanja v primerjavi z drugimi druZbenimi pano-
gami svoje posebnosti, zato je tovrstne pristope treba prilagajati
namenu in ciljem, ki jim vzgoja in izobraZevanje sledita, vkljuc-
no z osrednjo mislijo na to, cemu je posamezen pristop namenjen.
Na tem mestu je zagotovo treba omeniti razjasnitev vlog, ki jih
imajo posamezniki v izbranem pristopu, prav tako dejstvo, da je
svetovalni proces na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja Ze naredil
premik od t.i. »nasvetovanja« k svetovanju na nacin, ki svetovan-
ca vodi k iskanju zanj in za kontekst, v katerem deluje, primernih
resSitev.

Druga skupna znacilnost omenjenih pristopov sloni na novejsih
raziskavah o uc¢inkovitosti raznolikih pristopov k profesionalnemu
razvoju, ki kazejo, da tradicionalne (mnoZic¢ne, frontalne) oblike
izobraZevanja in usposabljanja oziroma izpopolnjevanja odraslih
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ne zmorejo ve¢ zadostiti raznolikim potrebam posameznika v hi-
tro spreminjajocem se okolju ter da je treba okrepiti ponudbo in-
dividualnih, skupinskih in timskih oblik. Potrebe posameznikov
so namrec¢ v danem trenutku tako specifi¢cne, da »enak pristop za
vse« ni ve¢ ustrezen in zadosten. Ucenje in poucevanje ter vode-
nje vzgojno-izobrazevalnih zavodov so tako kontekstualizirani, da
je treba profesionalni razvoj vodstvenih delavcev prilagoditi aktu-
alnim izzivom in okoli$¢inam ter individualne, skupinske (timske)
in mnozi¢ne pristope uravnoteziti.

Se ena skupna znadcilnost v reviji predstavljenih pristopov je, da
temeljijo na poglobljeni refleksiji in dejavni vlogi udeleZencev, so
samoregulativno naravnani ter zelo jasno problemsko in/ali kon-
tekstualno usmerjeni, kar vodi v hitrejSe in intenzivnejSe spre-
minjanje posameznika, skupine ali tima in zavoda. Tak$ni pristo-
pi podpirajo tako »vodjo« (osebnost) kot »vodenje« (profesionalna
vloga) oziroma vodstvenega delavca kot celovito osebo, kar je za
razvoj posameznika v sodobnem ¢asu izjemno pomembno.

Da bi ¢im bolj kakovostno in uc¢inkovito podprli vodstvene de-
lavce — ravnatelje in ravnateljevanje, smo v nekaterih tradicional-
no Ze uveljavljenih pristopih Ze razvili »prilagoditve«, npr. men-
torstvo z veS¢inami coachinga, svetovanje z ravnatelji svetovalci
in skupinsko svetovanje za razvoj vodenja, kar kaze tudi na to, da
se snovalci in izvajalci teh pristopov, Se posebej v javnih zavodih,
zavedamo, kako pomembno jih je nenehno izboljSevati.

Mentorstvo je najstarejsi znani svetovalni pristop, saj njegov
izvor pripisujejo Ze starim Grkom. Mentorstvo novoimenovanim
ravnateljem v Sloveniji obstaja Ze vecC kot petnajst let, kar Slove-
nijo na mednarodnem zemljevidu uvrS¢a med tiste drzave, ki so
zelo hitro prepoznale, da je na podroc¢ju vodenja v vzgoji in izo-
brazevanju uc¢inkovito. Nastanek omenjenega programa in njegov
razvoj ter izzive, ki so pred njim danes, v pri¢ujoci tematski Stevil-
ki predstavlja Justina Er¢ulj, snovalka in izvajalka programa v Soli
za ravnatelje. Mentor naj bi bil tisti, ki je na strokovnem podrocju
bolj izkuSen od mentoriranca, zato ga vodi in usmerja, mentorira-
nec pa se od njega uci. Sodobno mentorstvo z vidika komunikacije
temelji predvsem na veSc¢inah coachinga, ki mentoriranca postav-
ljajo v polozaj razmiSljajocega praktika, pri Cemer se teZisCe po-
stopoma prenasa na mentorirancevo lastno presojo okolis¢in in k
iskanju resitev, ki so ustrezne za njegov kontekst. Dolgoroc¢no si
mora namre¢ mentor prizadevati za to, da se odmakne od dajanja
konkretnih nasvetov, kar tudi zanj pomeni spremenjeno vlogo in
pogled z drugacne perspektive.
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O mentorskem programu, ki temelji na veS¢inah coachinga, go-
vori prispevek Nadine Trepanier-Bisson. Kanadska avtorica je s
§tudijo analizirala program mentorstva z ves¢inami coachinga v
kanadskem Ontariu in ugotavlja, da ravnatelji, ki se tega progra-
ma udelezijo, pridobijo ve¢je samozavedanje in laze sami anali-
zirajo svoje vodstvene spretnosti, okrepijo samozavest, so pri de-
Iu bolj zadovoljni, poleg tega pa vesSc¢ine coachinga uporabijo za
ucinkovitejse delo s kolektivom, pri uvajanju sprememb in pre-
mikov. Avtorica izpostavi, da takSen pristop z vidika sistemskega
uvajanja prinasa tudi izzive, Se posebej casovne in financ¢ne. Da
so coaching v podporo vodenju v vzgoji in izobraZevanju prepo-
znali tudi na ravni sistema, je jasno iz prispevka Maire Ni Bhro-
ithe z irskega Centra za razvoj vodenja v izobraZevanju. Avtorica
v ¢lanku obravnava uvedbo individualnega in timskega coachinga
za izboljSanje dela ravnateljev in ravnateljevanja od leta 2017 do
danes. Te oblike podpore se je na Irskem udeleZilo Ze ve¢ kot ti-
so¢ ravnateljev in evalvacije kazejo, da coaching spodbuja razvoj
osebnih sposobnosti, mo¢i, zmogljivosti, uc¢inkovitosti in vzdrzlji-
vosti ter da prispeva k izboljSanju Sirsih vodstvenih spretnosti, Se
posebej pri razlikovanju pomembnega od nujnega, in k ustrezne;j-
Semu poverjanju odgovornosti, s ¢imer se izboljSa distribuirano
vodenje. V Sloveniji smo coaching na podroc¢ju vzgoje in izobra-
zZevanja zaceli sistemati¢no uvajati leta 2011 na Zavodu Republike
Slovenije za $olstvo, nekaj let kasneje pa $e v Soli za ravnatelje.
Kronologijo uvajanja in izvajanja (kolegialnega) coachinga pri nas
oriSe prispevek »Od retrospektive do perspektive«, v katerem avto-
rice Zora Rutar Ilc, Tatjana AZman in Mihaela ZavaSnik na podlagi
analiz in evalvacij ugotavljajo, da coaching prinasSa Stevilne kori-
sti, prispevek pa sklenejo z desetimi predlogi za njegovo trajno in
sistemati¢no umestitev v usposabljanje vodstvenih in strokovnih
delavcev v vzgoji in izobrazevanju. Kako je coaching pomembno
podpiral novoimenovane ravnatelje med epidemijo covida-1g, sta
empiri¢no proucili Mihaela Zavasnik in Tatjana AZman v prispev-
ku z naslovom »Coaching za novoimenovane ravnatelje«. Avtori-
ci raziskovalno potrdita uporabnost coachinga za novoimenovane
ravnatelje pri reSevanju izzivov iz prakse oziroma vsakodnevnih
specificnih resni¢nih okoli§¢in, v katerih se ti znajdejo. Uporab-
nosti coachinga in mentorstva pritrjujeta tudi dva novoimenovana
ravnatelja, s katerima smo opravili paralelni intervju.

Studijo primera skupinskega svetovanja kot dela programa iz-
popolnjevanja ravnateljev na Svedskem oriSeta in ovrednotita Eli-
sabet Edqvist in Lena Wiman. Avtorici izpostavita, da skupinsko
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raziskovanje ravnateljevanja s svetovanjem lahko uc¢inkovito raz-
jasni specificne razmere posameznega ravnatelja in mu ponudi
moznosti za aktivnejSe vodenje. V Sloveniji so ledino na podroc¢ju
svetovanja za ravnatelje orali pravniki Sole za ravnatelje, kasne-
je pa se je svetovanje na podroc¢ju pedagoskega vodenja razvilo v
projektu Vodenje in upravljanje inovativnih u¢nih okolij (v10) in
poteka Se danes. Svetovanje s pomocjo t.i. ravnateljev svetovalcev
lahko s strokovnega vidika umestimo v sistemsko vodenje in ga
razumemo kot koncept, ki presega vodenje posameznega vzgojno-
izobrazevalnega zavoda in si prizadeva za podporo pri razvoju vo-
denja drugih zavodov ter Solskega sistema kot celote. O nacinu
svetovanja ob podpori ravnateljev svetovalcev kot sistemskih in
druzbeno odgovornih vodij govori prispevek Katje ArzenSek Ko-
njajeve in Branke Likon.

Tematsko Stevilko sklenemo s prispevkom Brigite Rupar, ki po-
sebno pozornost nameni superviziji v vzgoji in izobrazevanju ter
med njenimi pridobitvami izpostavi izsledke fokusnega intervjuja
z ravnateljicami, ki so bile dve leti vklju¢ene v supervizijsko sku-
pino.

Tematsko Stevilko smo dolgo snovali. Izjemno nas veseli, da
ching, mentorstvo, svetovanje in supervizija na podrocju vzgoje in
izobrazevanja Ze dalj ¢asa uveljavljeni. To Vodenje v vzgoji in izo-
brazevanje umesca ob bok uveljavljenim tujim publikacijam, kar
je za revijo v neangleSkem jeziku velikega pomena. Ponosni smo
na to, da v Sloveniji ne zaostajamo za naprednimi drzavami v pre-
izkuSanju pristopov za kakovostnejsi razvoj vodenja, Se vec, ugo-
tavljamo, da sodobne pristope uspesno prilagajamo posebnostim
naSega druzbenega okolja in podrocju vzgoje in izobrazevanja.

Prijetno branje vam zelimo.
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