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® OB KONCU STAREGA IN PRED ZACETKOM NOVEGA LETA

Tudi zima je Ze tu. Takole so prve snezinke pobelile okolico in pa poslopja naSe Zage Rob

VSI SMO CLANI VELIKE DRUZINE!

Burnost letoSnjega gospodarskega poslovanja — Ekonomska kriza nas je spremljala vecji del poslovnega leta — Menjava vodil-
nega kadra — Spet se moramo postaviti na trdne temelje — Potrebna bo velika zavzetost vseh €lanov delovnega kolektiva, pa
ve¢ medsebojnega razumevanja in spoStovanja, odgovornosti za opravljanje delovnih nalog

Zopet se izteka eno leto Zivijenja, tako osebnega kakor gospo-
darskega in zopet si bomo segli v roke z najbolj§imi Zeljami za
prihodnost. Ko se oziramo s spomini na preteceno leto, lahko
ugotovimo, da je bilo bolj ali manj uspesno, nepnjetm spomini
odidejo v pozabo, lepe vtise pa ohranimo in mosimo s seboj kot
dokaz nase uspesnosti.

Ce bi v celoti strnil dogajanja v poslovanju nase delovne orga-
nizacije, bi nekako raje pozabil na dokaj meuspe$no poslovanje,
ki je sledilo kot odraz objektivnih in subjeklivnih tedav. Burnost
letosnjega gospodarskega poslovanja se je odraZala predvsem 0b
ekonomski krizi, ki nas je spremljala vecji del poslovnega leta,
kot subjektivne teZave pa bi omenil med drugim tudi menjavo
vodilnega kadra. Kaj pomeni skoraj celoten odhod vodilnih delav-
cev podjetja, si lahko razlagamo tako ali drugade, nikakor pa to
ni odraz dobrih medsebojnih odnosov in uspednega poslovanja.
Toda tako kot v Zivljenju vsakogar raje pozabimo neprijetne spo-
mine, se tudi v podjetju raje o=rimo v naprej. Naj nam bo to
Zivljenjska $ola, da taks$ni odnosi me morejo voditi na boljie, in
da tak$no gospodarjenje ne sme trajati v nedogled. Zavedati se
moramo, da nas Caka trdo delo, ¢e hofemo postaviti podjetje
zopet na trdne temelje, ki so se v zadnjem letu zelo zrahljali. Ta
korak pa mi odvisen le od posameznika, temve¢ od wvseh, ki delu-
jemo kot velika druiina »Hoje«. Potrebno bo marsikaj opredeliti
bistveno drugade, potrebni bodo novi organizacijski principi delo-
vanja, potrebno bo pospediti prodor na triide, marsikdaj bo treba
prelomiti sedanjo miselnost v glavah posamezmkov skratka, ¢aka
nas naporno delo, da kolo neuspeinega poslovanja zaustavimo in
obrnemo v prid uspesnostz Rezultati zadnjih mesecev kaZejo, da
smo na pravi poti, Se bolj pa priakujem ta dvig uspeSnosti v
prihodnjem letu ob dokonéni uveljavitvi novih organizacijskih prin-
¢ipov gospodarjenja.

Le tedaj, ko nam bo to uspelo, tudi ne bo teiko relevati vseh

problemov, ki nas zdaj obdajajo. Naj nastejem samo nekaj taks$nih
problemov, kot npr. viaganje v naSe postrojenje, ki ni bilo moZno
nekaj let zaradi neuspe$nosii poslovanja, skrb za standard vseh
zaposlenih, skrb za varnej$e delo in ne nazadnje tudi za =zviSanje
osebnih dohodkov, ki sedaj niso najslabdi, nikakor pa tudi ne 2a-
dostni za pokrivanje nadih hotenj. Vse to pa bo seveda moZno Sele
tedaj, ko bomo ta sredstva tudi prigospodarili.

V letosnjem letu je bila pred nami ludi te2ka odlohdéitev o ulki-
nitvi poslovanja TOZD »Velox«, toda kakorkoli Ze, je bil za tla
koral: Ze skrajni cas, kajti »pridelovanje« izgub iz leta v leto ne
pelje nikamor, posebno Se, ¢e vemo za problematiéno moZnost
plasmana na tr2i§éu. Drug izredno teiak problem, ki pa ni tako
kriticen, je poslovanje TOZD »Galanterijax, kjer kljub mnogim
sklepom in priporodilom v preteklosti nismo 2nali preiti v nov
proizvodni program. Rezultat vse te mlahavosti so velike zaloge,
nepokrivanje lasinih cen s trZno ceno in v celoti velika izguba
poslovanja te TOZD. Toda ob kadru, ki se Ze nahaja v »Hojit, je
to prehod moZen in prvi koraki so v 2adnjem &asu Z2e storjeni.

Toda naj prekinem s temi tedkimi stvarmi, poslovanja za nazaj
se spominjajmo le kot dokaz, da tak3$no dosedanje delovanje mne
vodi nikamor in smelo stopimo v novo leto 2 zavestjo, da bo
potrebno veliko angadiranosti predvsem umskega kadra v podjetju,
veliko medsebojnega razumevanja in spostovanja odgovornosti za
opravljanje delovnih nalog na svojih delovnih mestih. Zatorej se
v trenutku, ko boste nazdravili v najoZjem krogu 2 najboljsimi
Zeljami za naslednje leto s svojimi najdraZjimi, spomnite se tudi
na to, da ste tudi ¢lan velike drudine podjetja »Hojex,

Strnem naj ta sestavek z osebno Zeljo, da vsem sodelavcem
in sodelavkam zaZelim kar najve¢ srece in zadovoljsiva v osebnem
Zivljenju, kakor tudi ma svojih delovnih mestih v prihodnjem 1977.

letu. Generalni direktor
REPIC MIRO, dipl. ing.
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@ GENERALNI DIREKTOR »HOJE« DIPL. ING. MIRO REPIC:

BREZ OVINKARJENJA IN ZAKULISJA

Miro Repic

S tem kratkim intervjujem, Zelimo delaveem
HOJE predstaviti novega generalnega direktorja

p dipl. ing. Repic Mira.

Ve ‘Vp?aéanje: Kje ste
sluzbovali do zdaj?

Odgovor: Takoj po
kon¢anem Solanju sem
eno leto sluzboval v go-
zdarstvu, nato pa sem
odSel v lesno industri-
jo, kateri sem ostal
zvest. Moja specializa-
cija je bila ekonomsko-
organizacijska proble-
matika. Na tem podroé-
ju sem se najprej spo-
prijel s problemi v Ja-
vorju-Pivka, svoje teo-
retiéno znanje na org.
podro¢ju pa sem izpo-
polnjeval tudi s poseb-
nim izobraZevanjem za
organizacijo dela v ZR
Nemc¢iji.

Marca leta 1968 sem
odsel v Trzi¢ in sem v
ZdruZeni lesni industri-

ji sluzboval dobrih 7 let
kot direktor podjetja.
V zadetku so bile teza-
ve precejsnje, podjetje
je bilo praktiéno blizu
likvidacije, zraven pa so
bili Se vsi ostali faktor-
ji, ki spremljajo podjet-
ja v takSnih oKkolis¢i-
nah. Ob formiranju
Skupnosti gozdarske in
lesne industrije Gorenj-
ske, ki vkljuc¢uje 8 pod-
jetij, sem moral po in-
tencijah medobéinskih
faktorjev preiti v SSS
SOZD, na delovno me-
sto komercialnega di-
rektorja in to delosem
opravljal do prihoda v
HOJO. Moje osebne am-
bicije je komercialno
polnjujem vse pogoje,
ki zahtevajo predpisi za

podroéje, kjer tudi iz-
delo na tem podrocju.
® VprasSanje: Vasa
ocena trenutnega polo-
Zaja naSega podjetja in
nacrti v zvezi s tem?

Odgovor: HOJO z vse-
mi specifi¢nimi proble-
mi v celotnem podjetju
Sele spoznavam. Delo-
krog je zelo obseZen in
terja dokaj Siroko in
poglobljeno delovanje.

Naérti za v bodoce so
v glavnem naslednji, se-
veda pa bom ta kon
cept dopolnjeval po po-
trebah:

1. IzboljSanje organi-
zacije dela — medseboj-
ni odnosi.

2. StimulativnejSe na-
grajevanje posameznih
sluzb in delovnih mest,

3. HitrejSe obracanje
proizvodnje in s tem v
zvezi komercialna poli-
tika.

4. BoljSe komunicira-
nje navzven in poveza-
va — doloceni kontakti
so Ze vzpostavljeni, po-
lozaj pa mi tudi ni ne-
znan, ker sem vec let
deloval kot poslanec v

Gospodarskem zboru
skupscine SRS.
Trenutni polozaj je

problematiéen, ne mo-
remo pa ga obravnavati
kot kriti¢nega, razen na
posameznih podrodéjih,
kjer bo potrebno takoj
ukrepati in to precej
energi¢no, ostalo pa se
v doglednem ¢asu lahko
izbolj$a in seveda tudi
uredi. Pricakujem pa
normalno sodelovanje
kolektiva, brez ovinkar-
jenja in brez =zakulisa-
nosti, ker le na ta naéin
je podjetju lahko zago-
tovljena bolj$a prihod-
nost.

@ JOZE BERNIK, DIREKTOR
KOMERCIALNEGA SEKTORJA

DOBRO SODELOVANIJE
MED ODDELKI

V pogovoru o svojem delu, naértih in o delu,
ki ga ¢aka na njegovem delovnem mestu, nam je
Joze Bernik povedal naslednje:

»Moja praksa ekonomista je
dvanajstletna, zacel sem z de-
lom v plansko analitskem od-
delku, kmalu pa me je zami-
kalo delo v komerciali, ki je
ostalo moja ambicija do da-

es.

Delo v komerciali je wvse-
kakor holj strnjeno in zahteva
od ¢Eloveka veliko elastitnosti
in pravoéasnih ter pravilnih
odloditev.

Pred prihodom v Hojo, sem
Zze opravljal delovno mesto
vodje komercialnega sektorja,
tako da mi delokrog ni ne-
znan. Srefal pa sem se z novo
panogo in z dokaj razvejano
dejavnostjo. Dinamika, ki je
tukaj, me zelo zavzema in
hitro spoznavam vso proble-
matiko Hoje. Zato mislim, da
bo ¢as mojega uvajanja za-
radi tega nekaj krajsi.

Joze Bernik

Imam dobro pomoé sode-
lavcev, ki mi hitro pomagajo
predvsem pri problemih, ki
mi Se niso dovolj znani. Za
zdaj lahko recem, da je delo
zanimivo. Imel sem sreco, da
sem naletel na dobro organi-
ziran sektor, v katerem so
delavei navajeni na samostoj-
no delo in iS¢ejo pomoé le v
primeru, ko je potrebno, da
ved ljudi razmisli o dolodeni
problematiki in se odlo¢i za
najboljSo reSitev.

Moje delo je razbito na vse
dejavnosti s katerimi se uk-
varja Hoja in zaradi disloci-
ranosti obratov, to zahteva veg
dela in predvsem ve¢ casa.

Podobno kot TOZD je orga-

nizirana tudi komerciala, tako
da je tukaj vrsta ljudi, s ka-
terimi moram biti vsak dan
v neposrednih stikih. Pri ta-
kem naéinu dela pa grozi ne-
varnost, da véasih kakSno
stvar nehote spregledas.

Sedanji program TOZD vse-
kakor ni zakljufen, mogoce
je Hoji do sedaj manjkal na-
c¢rini razvoj. Vsekakor nas v
bodoée ¢€aka postavljanje na-
¢rinega razvoja vseh TOZD,
obenem pa mislim, da so de-
lavei v komercialnem sektorju
najbolj zainteresirani za us-
pesnost in kvaliteto proizvod-
nje, saj so oni neposredni
povezovalci proizvodnje in tr-
ga.

V bodo¢e bomo enotno za-
govarjali staliSée, da se maj
nobena proizvodnja ne odvija
brez vednosti in narofila ko-
merciale, s tem se bomo lah-
ko izognili zalogam, ki nam
danes povzrofajo precej teZav.

Tudi naéin dela v komercia-
li se bo spremenil. Delati
bomo morali bolj povezano
s trgovino. Ta premik je nuj-
no potreben in menim, da
nam bo prinesel pozitivne re-
zultate. S tem navezujem tudi
na potrebo o proizvajanju se-
rijskih artiklov, katere bomo
lahko ponudili masovnim po-
troSnikom, kot dela to ve€ina
podjetij maSe panoge.

Vzporedno ob teh spremem-
bah bo tekla tudi sanacija ob-
stojefe proizvodnje (Galanteri-
ja, Tesarstvo). Galanterija za-
hteva skrbno nacrtovanje ar-
tiklov, ki bode sprejemljivi
za trg in za proizvodnjo.

TOZD Tesarstvo pa bo po-
trebno uspesno vkljuciti v
SirSo operativno okolje. Pri
vsem tem bo komerciala imela
pomembno  vlogo, dosledno
bomo morali slediti predkal-
kulacijam, ki nam bodo dale
jasno sliko o uspeSnosti dolo-
cenega dela oziroma prodaje.

Za uspeSno delo je nujno
potrebno dobro sodelovanje
med oddelki v komercialnem
sektorju in delavei v TOZD.
To slednje ni samo moja Ze-
lja, ampak tudi cilj delova-
nja na tem delovnem mestu.«

@ IVAN BREZIC,DIREKTOR SPLOSNEGA

SEKTORJA

TREZNO NACRTOVANJE

Na pravni fakulteti je Ivan Brezi¢ diplomiral
leta 1961, po koncéanem Studiju je napravil Se
pravosodni izpit zunanjetrgovinske registracije.
Clan ZK je od leta 1948 dalje.

® Vprasanje: Kje ste
sluzbovali do zdaj?

Odgovor: V gospodar
stvu sem se zaposlil le-
ta 1964 in sicer kot vod-
ja splosno kadrovskega
sektorja v tovarni Zmaj
v Ljubljani.

V podjetju sem ostal
Stiri leta, nato pa sem,
do prihoda v Hojo,
sluzboval pri podjetju

GRAL — Avtoobnova
na podobnem delovnem
mestu. Moje delovno

podrocéje obsega vode-
nje sektorja, izvrSeva-
nje vseh pravnih zadev,
tj. zastopanje pred so-
dis¢i in urejanje notra-
njih samoupravnih raz-
merij.

V é&asu sluzbovanja
v delovni organizaciji
Zmaj, pa sem bil tudi
tajnik poslovno tehnic-
nega sodelovanja part-
nerjev v panogi in sem
opravljal vse pravne in
administrativne zadeve
takSnega sodelovanja.

e Vprasanje: Zakaj ste
se odloéili za zaposlitev
v Hoji in vaSa ocena
trenutnega poloZzaja Vv

nasi delovni organiza-
ciji?
Odgovor: Zelja po

razdiritvi in poglobitvi
delokroga je bila pri-

Ivan Brezic¢

marnega pomena za
mojo odlocitev.

Prej$nja delovna or-
ganizacija je imela
obrtniski znacaj, Zelel
pa sem spoznati delo v
proizvodnji SirSega ob-
sega, z vsemi problemi,
ki se pojavljajo v vsak-
danjem poslovnem Ziv-
ljenju in zato sem se
odlo¢il za kandidaturo
na razpisano delovno
mesto v vaSi organiza-
ciji. Povdariti moram,
da je samouprava V
Hoji sicer dobro razvi-
ta, vendar pa bo po-
trebno opraviti dosti
dodatnega dela, da se

bo samoupravljanje Se
bolj priblizalo proizva-
jalcu. Posebno pa nas
na to obvezuje v no-
vembru sprejeti Zakon
0 zdruzenem delu.

Verjetno ni nié novega, ¢e
povem, da bo za red in dis-
ciplino potrebno narediti od-
loéne korake, ki nam bodo
pomagali k veéji produktiv-
nosti in seveda ve&jim oseb-
nim dohodkom. To slednje pa
je Zelja vsakega zaposlenega
v delovni organizaciji.

Omeniti je Se potrebno, da
je premoZenje TOZD slabo
zavarovano, dostop do objek-
tov je mogodé z vseh strani.
Hoja sicer ima varovalno
pogodbo s podjetjem Varnost,
vendar je varovanje otezko-
¢eno, ker okoli objektov ni za-
SCitnih ograj, nekatere naSe
TOZD pa celo sekajo javne
prometne poti in to tako,
da locijo objekte istega TOZD
med seboj.

Vsi zaposleni pri Hoji ver-
jetno ugotavljajo, da bi bilo
potrebno povecati sredsiva na
podroéju druzbenega standar-
da (stanovanjska problemati-
ka, rekreacija zaposlenih, let-
ni oddih itd.). Upam, da bo-
mo z veéjo produktivnostjo
in bolj discipliniranim delom
lahko poveali za tn namenje-
na sredstva, seveda pa je to
v najvecji meri odvisno od
uspeSnosti vsakega posamez-
nika.

Zavedati se moramo, da bo
potrebno razmisljati tudi o
prostorih DSSS, ker lahko
vsak trenutek pride do zazi-
dave podroéja, na katerem
DSSS trenutno gostuje in ta-
krat se bomo morali nemu-
doma izseliti. Danes je taks-
ne prostore v Ljubljani zelo
teZko najti, najemnine pa so
silno visoke.

Vse to nas sili v razmis-
ljanje in trezno naértovanje
reSitve problema v lastni re-
Ziji.

MARJANA KAMPJUT
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@® V TOZD GALANTERIJA V PODPECI BO TREBA PREUSMERITI IN POPESTRITI PROIZVODNJO

Na vrsti je uresniCitev sanacijskega programa

Seveda, spremeniti bo treba tudi miselnost in navade — Sprememba v proizvodnji pa bo seveda terjala tudi spremembo v strojnem

parku, pa se bo treba takoj odloéiti tudi za nove nakupe

Malo tezko breme mi je naloZil uredniSki odbor naSega glasila s tem, da naj bi
pripravil kratek povzetek programa sanacije TOZD Galanterija. Namreé sanacijo je
kolektiv nase delovne organizacije Ze predéasno pripravil in se je pri realizaciji, vsaj
pri zadetnem delu, Se zlasti TOZD Galanterija sam precej zavzel. Mislim reci, da je
bila sanacija Ze pred leti pri¢eta in menim, da popolnoma pravilno, zato ne moremo
odkrivati nekaj posebno novega in Se neznanega. Toda, kot je bilo dobremu delu
kolektiva, Se zlasti pa TOZD Galanterija Ze pred leti jasno, da takratni, pa tudi da
nas$nji proizvodnji program Podpeéi, z izjemo zadrzanih in pa zelo neodlo¢nih po-
skusov s HO-PO programom, ne obetajo solidne ekonomske osnove, so bili Se posa
mezniki, ki so zaradi Ze prave ekstremne navezanosti na proizvodnjo obesalnikov,
le premalo prispevali, da bi se napravil preokret in bi realizirali program proizvodne

preusmeritve in popestritve.

Ceprav se leseni obe$al-
niki Se zelo mnoziéno upo-
rabljajo in seveda s tem
tudi proizvajajo in proda-
jajo, pa je obeSalnik le Ze
prezivel kot artikel, ki pri-
nasa solidni dohodek in
daje s tem solidno osnovo
za normalni tok reproduk-
cije, Se zlasti pa razSirje-
ne reprodukcije (nabava
nove opreme in moderni-
zacija tehnologije). Delavci
TOZD Galanterija sicer ob
stagnaciji in upadanju aku-
mulativnosti svojega TOZD
pri nagrajevanju niso bili
prizadeti zaradi solidarno-
sti ostalih TOZD, je pa se-
veda nizka profitna stop-
nja oziroma izguba v zad-
njih letih bistveno prispe-
vala k temu, da so osebni

dohodki delavcev Hoje na-
sploh nizki.

Zato je pred nami nalo-
ga, da c¢impreje sprejme-
mo nadaljnji proizvodni
program Podpeéi, oziroma
Se bolje, da se lotimo rea-
lizacije Ze sprejetega pro-
grama sanacije, (ki sicer
ni prvi). Menim, da se bo-
mo morali vsi, ki so nam
bile zaupane naloge in ob-
veznosti pri sanaciji TOZD
Galanterija, bolj zavzeto
lotiti realizacije, zlasti pa
Se sprejetih dogovorov in
programov; tu imamo v
mislih Se zlasti tehni¢no
sluzbo, pa tudi delavcev
oddelek za prodajo galan-
terije. Predvsem bo po-
trebno ve¢ usklajenega de-

la, éimpreje pa je treba ne-

hati z nezdravim valje-
njem krivde med sluzba-
ma in delavei za spodrslja-
je, kasnitve in odstopanja
od sprejetih dogovorov.To
se vse preveckrat dogaja,
npr. pri izvajanju in uva-
janju HO-PO in ostalega
novega programa.

Pri tem pa bi takoj opo
zoril na eno od bistvenih,
najtezjih vpraSanj, kadar
imamo opraviti z novim
programom; tj. ustrezna
oprema. Ni ga praktiéno
programa, ki se bo uvajal
v Podpeci, da ne bi zahte-
val novih strojev, torej
drugaénih od sedanjih, na
katerih trenutno izdeluje-
mo obeSalnike.

Menim, da smo zaenkrat,
za naslednjih nekaj let, le
postavili okostje proizvod-

in naértih Zage Rob.

® OPRAVICILO ZAGI ROB

V majski Stevilki nam je nehote izpadel ¢lanek Vincenca Pecka, direktorja
TOZD Zaga Rob. Vsebina ¢lanka je obravnavala nacrte TOZD za leto 1976. Ker
se je leto priblizalo svojemu koncu, je tematika neaktualna. napako pa bomo
popravili tako, da bomo v prvi Stevilki v letu 1977 objavili daljsi zapis o delu

Za razumevanje se delavcem TOZD Zaga Rob zahvaljujemo in jim Zelimo
veliko uspehov v letu 1977.

Na sliki: Gradnja garaZe za novega vilicarja na Zagi Rob.

nega programa, ki naj ob-
sega:

— obesalniki (ca. 1/4 se.
danje proizvodnje obesal-
nikov);

— HO-PO program;

— sveéniki in  ostala
drobna galanterija;

— masiva v natur izved-
bi, ki je Ze nekaj let zelo
konjukturno blago, a so
dobri izgledi tudi za vna-
prej.

Pred tehni¢nimi sluzba-
mi TOZD in pa tehni¢nimi
delavei DSSS pa je naloga,
da c¢impreje obdelajo teh-
nologijo za navedeni pro-
gram, izberejo potrebno
opremo, ki jo moramo na-
baviti, stvar wvseh TOZD
pa je, da po svojih moZ-
nostih prispevajo sredstva.
Le tako se bo TOZD v
Podpedi postavil na lastne
noge, kajti solidarnost
ostalih TOZD le ni mogoce
pri¢akovati nedogled.

Ob tej priliki bi rad
omenil Se en problem v
Podpeci. Gre za kalkulaci-
je in obradune posameznih
proizvodov in proizvodnih
serij, tako, da bomo en
krat na ¢istem, kaj dela-
mo, za koga in koliko to
velja. Mislim, da je pre-
cejSnjemu delu sedanjih iz-
gub kriva slaba in pa ne-
pravodasna informiranost
o tem, kje nastajajo stro-
gki, kje so leti preveliki,
kje imamo neracionalno
porabo materiala in &asa
itd. Skratka dohodkovno-
stroskovnim odnosom smo
posvecali premalo pozor-
nosti, kar pa je seveda ra-
zumljivo, ¢ée se je izhajalo
iz predpostavke in dejstva,
da poleg obeSalnikov ni
mozna nobena druga pro-
izvodnja.

Ob uvajanju novega pro-
grama bi opozoril Se na
to, da bo treba nekoliko
spremeniti tudi miselnost
in navade; namrec, novi
artikli imajo dosti druga-
¢en namen in pa pot od
proizvodnje do kupca, pa
se bomo tej spremembi v
primerjavi do prodaje obe-
sSalnikov' Se morali navaja-
ti in navaditi. Poiskati bo-
mo morali nova pota in
stike, pa se bolj vKkljuciti
in sodelovati zlasti z lesno
in ostalo trgovino, brez
katere danes na Zalost ne
gre. Vseh poslov ne bomo
mogli opraviti sami, deli-
tev dela je pac taka, dase
vkljucuje tudi f{rgovina.
Zaman bo delati dober ar-
tikel, ¢e nam bo oblezal v
skladiS¢u. Ce nimamo last-
nih prodajaln in skladis¢ v
Ljubljani ter v drugih kra-
jih, se bomo pa¢ morali
posluZevati drugih, pa naj
bo to za HO-PO program,
ABC program ali za kate-
rikoli drugi program ozi-
roma izdelek.

Dir. komerc.
sektorja:

JOZE BERNIK,
dipl. oec.

® JUBILEJ V
PODPECI

STIRI
DESETLETJA

Bilo je, kot da ho-
¢e tudi narava pri-
spevati k slovesno-
sti dneva v Podpeci,
tako lepo sobotno
popoldne je bilo, ko
je nas TOZD Galan-
terija praznoval 40-
letnico ustanovitve
sindikata, pa Se 40
let je minilo, ko so
v tej tovarni priceli
s proizvodnjo obeSal-
nikov. Kot vedno tu-
di tokrat Podpecani
poleg vseh vabljenih
niso pozabili na svo-
je upokojence, ki so
z ostalimi, z rde¢imi
nageljni v gumbni-
cah hodili po svoji
tovarni. Stroji so
mol¢ali, pocivali, oni
pa so obujali spomi-
ne na vsa pretekla
leta. Prav dobro so
Se poznali tipe obe-
Salnikov, pa pri ka-
terem stroju je bilo
hudo delati in opa-
zili so vsako spre-
membo od takrat,
ko so bili Se aktivni
delavci.

Ni¢ manj prisréna, sa-
mo Se malce bolj sloves-
na, je bila sama proslava
v Zadruznem domu. Ko je
zadonelo iz ust PodpeSke-

ga okteta »nystanite v su-
Zenjstvo zakleti, ki jarem

vas tezi gorja...«, smo
zacutili vso globino te
pesmi — Internacionale.

Predsednik osnovne oOr-
ganizacije sindikata Galan-
terije, nas je vse toplo
pozdravil, potem pa je tov.
Kenig v slavnostnem go-
voru orisal pot &tiridese-
tih let sindikata v Pod-
pedi, njegovyo bogato
zgodovino in tudi razvoj
samega podjetja. Recital
in recitacije, ki jih je po-
tem izvajala mladinska
dramska skupina Podpe¢,
so orisale tezke dni delav-
skega razreda in njegovo
borbo za boljsi, jutridnji
dan.

Predsednik OS ZSS Lju-
bjana-Vié-Rudnik Janez Ce-
bulj je razglasil sindikalne
odlikovance, ¢lane OQOS
Galanterija. Zlati znak
sindikatov Slovenije je le-
ta 1975 prejel Kenig Sta-
ne, leta 1976 pa Vidovié
Ivan. Srebrni znak sindi-
katov je leta 1975 prejel
Sile JoZe (kot dolgoletni
¢lan Galanterije), letos pa
Mohori¢ Ferdinand. Pri-
znanje samoupravljalcev
pa je lani prejel Prebil
Ivan, tudi dolgoletni é¢lan
podpeskega Kkolektiva.

Podpeski oktet nam je
zapel nekaj domaéih pes-
mi, k Ze pripravljenemu
programu pa je moral Se
»malo dodati«.
kaj naj napiSem
ob koncu? Podpeéanom
Kk njihovemu uspelemu
praznovanju lahko le
cestitamo, za naso
»Hojo« pa si zelimo Se
veé podobnih dni sre-
¢anj.

e In

Marija Logar
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@ 10, 15, 20, 25 IN CELO 30 LET
Nasi
letoSnji jubilanti

® T0ZD @® TOZD ZAGA
GALANTERIJA SKOFLJICA
PODPEC Serajnik Franc — 25 let
4 Markovi¢ Ivan — 20 let
Krambergar Antonija — Vesenjak Angela — 20 let
30 let Sajn Stanislav — 15 let
Miheléié Ivana — 30 let Juréi¢ Mile — 10 let
Javornik Marija —
25 let . DSSS
Juréek Ivanka — 25 let .
Kostak Alojzija — 25 let ﬁ?ﬁfghg?;;‘:__zfléit
Markovéi¢é Marija — Novak Ignac — 20 let
25 let Pec Marta — 20 let

Suhadolnik Joze — 25 let Homovec Vinko — 15 let

Y Gorse Alojz — 10 let
Stembal Francka — 25 let Hrganjak Sadai== 10} let
Zrimsek Antonija —

25 let

Peternel Ciril — 25 let . TOZD
Makovec Antonija — TESARSTVO
20 ik b Marti 25 let
. upan Martin — e
Modic Ivan — 20 let Brlan Joze — 25 let
Remic Anc¢ka — 20 let Peternel Ani — 25 let
Sustarsi¢ Marjan — Svigelj Joze — 25 let
20 let Becaj Janez — 15 let

Y Hodzi¢ ReSo — 15 let
Jezeb Joze 20 Iet Zgajnar Joze — 15 let
Jarnjevi¢ Ana — 15 let Keber Joze — 10 let
Mikli¢ Stane — 10 let
Skukan Slavo — 10 let

@® TOZD STAVBNO
MIZARSTVO

Gregorka Ljudmila —
20 let

Groselj Franc — 20 let
Grm Anton — 20 let
Knaus Anton — 20 let
Volkar Janez — 20 let
Bratun Joze — 15 let
Krek Anton — 15 let
Novak Joze — 15 let
PleZko Julijana — 15 let
Bedenk Janez — 15 let
Cviji¢ Mile — 10 let
Obrovac Nikola — 10 let
Pirc Joze — 10 let

@® TOZD VELOX

Mihojlevi¢ Milan — 10 let

DODATNI SEZNAM
Na podlagi sklepa DS
»HOJE« z dne, 30. 7. 1976,
¥ se izplaca jubilejno nagra-
To pa je Ze Castitljiv ju- do Ze naslednjim delavcem
bilej — 30 let! — upokojencem, ki so za- _
posleni s polnim delovnim . i A AN \
@ TOZD POHISTVO casom: L % - ) NeE

Mlinar Filip — 30 let
Janga Franc — 20 let
Koprivec Alojz — 20 let
Koprivec Anton — 20 let
Kucler Andrej — 20 let . TOZD POHISTVO

Boznar Sretko — 20 let PQOLHOV GRADEC
Kavci¢ Anton — 10 let

Miklavéié Franc — 10 let Peéaver Anton — 25 let Prvi jubilej — 10 let pri nas

Curk Anton — 10 let
Martinc Viktor — 25 let
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@ POSLOVANJE NASEGA PODJETJA V PRVIH DEVETIH MESECIH LETOSNJEGA LETA

PROIZVAJAMO ZA TO, DA TUDI PRODAMO!

Najbolj kriticno je v TOZD »Velox« — Velike zaloge v Galanteriji — TOZD »PohiStvo« v Polhovem gradcu izkazuje po devetih mese-
cih dale¢ najboljSe rezultate — Z malo samokritike bomo lahko spoznali naSe napake — V celoti vzeto poloZaj ni roZnat

Glede na to, da smo blizu prehoda v naslednje poslovno leto, je prav, da kri-
tiéno presodimo naSe poslovanje v prvih 9. mesecih, si natoéimo »cistega vina« ter
spoznamo poloZaj, v katerem se nahajamo. Res je, rezultati poslovanja so tezko pri-
merljivi glede na to, da je naSa druzba v letoSnjem letu presla na obrac¢un po pla:
¢ani realizaciji, kar s preprostimi besedami pove, da smo lani belezili kot realizacijo
tisti znesek, za katerega smo naSe proizvode prodali in izstavili rac¢un, letos pa bele-
Zimo kot realizacijo le znesek prodaje tistega blaga, ki smo ga prodali in prejeli tudi
plagilo. To pa lahko pomeni precejSno razliko.

Druga sprememba je tu-
di pri vrednotenju zalog
gotovih  izdelkov, Kjer
obradéunavamo lahko le di-
rektne stroike, ne pa tudi
posrednih stroskov, kisle-
dijo normalno pri vsaki
proizvodnji. Ta dva mo-
menta sta poleg drugih za
naSe razmere tudi najbolj
musodna«, saj pridemo ta-
ko do bhistvene postavke v
na§ minus v primerjavi z
lanskim letom, istocasno
pa nam to kaZe tudi pot,
ki si jo moramo izbrati v
prihodnosti. V celoti vzeto
je bilo po 6 mesecih leto3-
njega leta prav zaradi te-
ga v izgubi skoraj polovi-
ca vseh TOZD v naSi re-
publiki. Z delno spremem-
bo gospodarskih instru-
mentov in z boljSim go-
spodarjenjem se je Stevilo
delovnih organizacij, ki po-
slujejo z izgubo, po 9 me-
secih zmanjsalo in v izgu-
bi so ostale le tiste delov-
ne organizacije, pri kate-
rih poslovanje Ze prej ni
bilo najboljSe. Zal se med
temi delovnimi organizaci-
jami nahaja tudi »HOJAg,
kot celota, tako po pollet-
ju, ko smo zabeleZili Se 1,3
stare milijarde izgube, do-
¢éim smo po 9 mesecih be-
lezili Se 16 starih milijo-
nov izgube. Se posebno pa
se ta rezultat v naSem pod-
jetju kaze v slabi luéi, ce
se spomnimo na slabo go-
spodarjenje v preteklih le-
tih, ko zaradi investicijske
nesposobnosti podjetje ni
moglo vlagati sredstev v
obnovo mehanizacije, ki je
nujno potrebno vsako le-
to, ¢e zelimo podjetju nor-
malen razvoj.

KakSen pa je polozaj v
posameznih TOZD?

Najbolj kritiéno je v
TOZD »Velox«, kjer belezi-
mo po 9 mesecih letoSnje-
ga leta 285 starih milijo-
nov izgube, s tem, da
pred nami ni moZnosti trz-
nega izboljsanja za ta pro-
izvod. Tezko je mnavajati
vse vzroke, ki so pogoje-
vali to stanje, glavni vzrok
je verjetno v tem, da tr-
Zi8¢e velox-ploS¢é ni spreje-
lo za namen, ki je bil
predviden, kot izolacijski
material pa so te ploSce
predrage. Ceravno se je
pred 6 leti kazala investi-
cija kot najboljSa, je re-
zultat pokazal nasprotno.
Zaradi tega je bila tudi
nujna odloéitev o prekinit-
vi proizvodnje, ceprav Vv
sedanjem  trenutku ni
mozno razmisljati o spre-
membi proizvodnega pro-
grama, temve¢ je bistveno,
da obdrzimo prostore. Ti
prostori nam bodo ¢ez ¢as,

ko se bomo resniéno stabi-
lizirali, pomenili tudi ene-
ga od bistvenih pogojev za
nadaljnji razvoj podjetja.
Seveda to ne bo moZno
brez stroskov, glede na to,
da je bilo vlaganje izvr3e-
no skupaj s trgovskim pod-
jetjem »nLesnina«, ki zahte-
va sedaj normalno povra-
¢ilo svojega deleza. Kaks-
na bo viSina teh sredstev,
bo znano po izdelavi ana-
lize, ki je v delu. Ve ali
manj zagotovljen pa je tu-
di plasman obstojecih za-
log v prihodnjem letu, se-
veda z doloeno izgubo,
ker trZna cena ne krije
pripadajocih stroskov.

Naslednji izredno tezak
problem je TOZD »Galan-
terija«, Podpec, kjer bele-
Zimo po 9 mesecih 828 sta-
rih milijonov izgube. Ve-
liko te izgube je sicer v
izredno visokih zalogah
(1,3 milijarde) in v pokri-
vanju indirektnih stroskov
iz tekocega dohodka, pre-
tezni del pa izvira iz ne-
rentabilnega poslovanja oz.
prehude konkurence na tr-
Ziséu. Plasti¢ni obeSalniki
so namre¢ zaradi svoje ce-
nenosti izpodrinili lesene,
na podrodju lesene galan-
terije pa je konkurenca
vzhodnih drZav na evrop-
skem trgu in proizvodnja
Taivana na ameriSkem po-

drodju izpodrinila naSo
proizvodnjo, ¢eprav sSmo
na trZiSéu znani zaradi

kvalitete in ostalih predno-
sti trgovanja. ReSitev iz te-
ga polozaja je mozna le
ena: sprememba proizvoq-
nega programa. Res je bi-
lo sprejetih Ze mnogo skle-
pov v minulem obdobju,
da bi do tega priSlo Ze
prej, toda Zal sklepi niso
bili realizirani in proizvod-
nja obeSalnikov je tekla ta-
ko, kot da gre to blago
dobro v prodajo. Resni¢no
je tezak prehod in mnogo
bo problemov za reSeva-
nje, toda izbire v drugi
smeri ni. V zacetku no-
vembra je torej prisSlo do
energi¢nega sklepa kolegi-
ja, da v proizvodnjo ne
sme iti noben obeSalnik
ve¢, ¢e ni prodan po skle-
njeni pogodbi, iz ¢esar sle-
di, da sprememba proiz-
vodnega programa ne bo
izvedena ¢ez noc¢, temved
se bo proizvodnja obeSal-
nikov le bistveno zmanjsa-
la (za ca. 609;). Ostaja
nam torej tezka odlocitev,
kam in v kolikSni meri se
bomo preusmerili, mozno-
sti pa Ze zaértujemo.
Tretji TOZD, ki je poslo-
val z izgubo, je TOZD »Te-
sarstvou, ki beleZzi po 9
mesecih negativni rezultat

v visini 137 starih milijo-
nov. Vzrok tej izgubi je
predvsem =zaradi obcutno
zniZane proizvodnje zara-
di konkuren¢ne nesposob-
nosti. Toda, ali temu mo-
ra biti tako? Ce bi Ze prej
vzeli v roko svinénik in iz
racunali, ali se nam bolj
izpla¢a proizvajati veé¢ =z
manjSo stopnjo dobicka
ali manj z vec¢jo stopnjo
dobicka, bi bil izhod hitro
poznan. Zal temu ni bilo
tako in v septembru me-
secu smo se zna$li v polo-
zaju, da praktiéno nismo
imeli nikakega dela na vi-
diku. Poslovne odloéitve so
morale torej potekati iz-
redno hitro in proizvodnja
je stekla tako, da smo za-
belezili v mesecu oktobru
dvakratno normalno reali-
zacijo in s tem mora priti
normalno tudi do boljsih
rezultatov. Razveseljivo pa
je tudi dejstvo, da imamo
tudi za izvensezonski cas
za to dejavnost Ze sklenje-
no pogodbo. ReSi se to-
rej lahko najdejo, ¢e to Ze-
limo in wustrezno ukrepa-
mo. Vsaka statiénost ob
ravnave problema pa nuj-
no potegne za seboj teza-
ve, v katerih smo se zna-
§li. Resitev je torej odvis-
na le od nas samih in od
ustrezne organizacije po-
slovanja.

Naslednji TOZD »Stavb-
no mizarstvo« posluje z
minimalnim ostankom do-
hodka, pri éemer se mora-
mo zavedati, da je bil po-
loZaj na trzis¢u za podroc-
je stavbnega mizarstva v
prvem polletju izredno te-
zak in je le sposobnost na-
Sega kadra uspela uspesSno
premostiti to obdobje. Zal
nac¢in plasmana potegne za
seboj mnogo dodatnih na-
log, ki niso dobrodosle v
organizaciji dela, toda cde
se zavedamo oOsnovnega
pravila, da proizvajamo za
to, da tudi prodamo, po-
tem lahko ugotovimo, da
je bila usmeritev na trzi-
S¢u pravilna.

Dve TOZD, to je »Skof-
ljica« in »Rob«, ki se
ukvarjata izkljuéno z pri-
marno predelavo, sta po-
slovali v poprec¢ju pod
normalnimi pogoji, pri ka-
terih se ponavadi srecuje-
mo z deficitom osnovne
surovine, predvsem iglav-
cev in z izredno dinamié-
nim razvojem trzne situa-
cije pri Zzaganem lesu. Z
ustrezno aktivnostjo je te-
mu mogoc¢e parirati, Zzal
pa so bile tukaj v prete-
klosti sile preveé cepljene,
¢e vzamemo v okvir tudi
primarno predelavo v Pol-
hovem gradcu, in bi skup-

no nastopanje na {trziScu
bilo daleé¢ bolj smotrno.
To skupno nastopanje je
tudi nasa naloga, da Ze v
najkrajSem c¢asu strnemo
stremljenja za doseganje
nasih Zelja, seveda ob pri-
marnem zahtevku zadosca-
nja lastnih potreb prede-
lave.

Pri TOZD »Rob« je ome-
niti tudi akcijo povezova-
nja v reprodukcijski kom-
pleks kocevske regije, kjer
smo 2z dobavo surovine
nujno povezani in je le ta-
ko mozno obravnavati ob-
stoj te TOZD v okviru
»HOJE«. Prizadevanja za
boljSe finaliziranje primar-
ne predelave na tem obra-
tu, pa se morajo ustrezno
aktivirati na problem do-
datnega proizvodnega pro-
grama.

TOZD »Pohistvo«, Polhov
gradec izkazuje po 9 me-
secih dale¢ najboljSe re-
zultate, ki izvirajo pred-
vsem iz ustreznega trizne-
ga posega, pri Cemer pa
ni zanemariti uspeha na
podlagi vloZenega dela za-
poslenih v Polhovem grad-
cu. VpraSljivo je le to,
kakSni rezultati se bodo
pokazali pri dokonénem
obra¢unu sklenjenih po-
godb, ki so sedaj v teku
in se bodo verjetno zmanj-
Sali, analiza, za koliko se
bodo zmanjsali, pa je se-
daj v izdelavi. Na vsak na-
¢in pa moramo Se naprej
teziti za tem, da izkoristi-
mo obdobje konjukture na
podroéju finalne predela-
ve.

To je kratek prerez de-
lovanja celotnega podjetja
»HOJA« v prvih 9 mesecih,
pri ¢éemer nisem omenil
mnogo Stevilk, ker so te
odraz razlicnih okoliSéin
od inflacije do stanja na
trziséu in spreminjajocih
se gospodarskih instru-
mentov. V celoti vzeto, po-

lozaj »HOJE« ni roznat, ni-
kakor pa tudi ne kriticen,
zato morajo biti naSa
stremljenja usmerjena
predvsem v izboljSanje or-
ganizacije poslovanja v ce-
loti in ustrezno povezova-
nje vseh funkcij poslova-
nja. Eden od bistvenih ele-
mentov za ustrezno orga-
nizacijo pa je tudi ustrez-
na stimulacija nagrajeva-
nja, zato so Kkriteriji sti-
mulacije reZijskega kadra
sedaj v obravnavi. V pre:
teklosti smo znali izmeri
ti minute in sekunde za iz-
delavo posameznih delov-
nih operacij v neposredni
proizvodnji, nismo pa zna-
1i ali hoteli pokazati na de-
lovanje tam, kjer se dose-
gajo lahko =za podjetje
mnogo vecji in boljsi efek-
ti. Tu imam v mislih pred-
vsem ustrezno stimulacij-
sko nagrajevanje komer-
cialne sluzbe in vodecega
rezijskega kadra v nepo-
sredni proizvodnji. Pa tudi
sicer se mnogo piSe in go-
vori ter zahteva, da je po-
treben prehod na nagraje-
vanje po vloZzenem delu,
zakaj bi torej s to akcijo
zavlacevali? Le na ta na-
¢in pa se nam odpira tudi
moznost koncne stabiliza-
cije podjetja in, ¢e se bo-
mo vsi skupaj zavedali tle
odgovornosti, bomo rezul-
tate lahko tudi dosegli. Ti
rezultati pa nam bodo tu-
di osnova za uresnicevanje
nasih Zelja, tako v moder-
nizaciji proizvodnje kot
tudi pri izboljSevanju
osebnega standarda zapo-
slenih.

Zatorej Se enkrat, po-
glejmo se v ogledalo,
bodimo malo samokri-
tiéni in ko bomo spo-
znali naSe napake, nam
tudi korak v lepSo bo-
do¢nost ne bo pretezak.

Generalni direktor:
MIRC REPIC, dipl. ing.

ZAHVALA OB SLOVESU

vodskega sektorija.

V drugi polovici letodnjega leta so nastale
kadrovske spremembe, zaradi odhoda nekaterih
vodilnih delavcev iz delovne organizacije.

0ds3li so:

Stane Brandsttdter, dipl. ing. — generalni di-
rektor;

Ivan RemSkar, dipl. iur. — direktor splodnega
sektorja,

Darja Rauter, dipl. oec. — direktor racéuno-

Ob tej priliki se jim zahvaljujemo za dolgo-
letno sodelovanje, s katerim so dali vsak svoj
deleZ k razvoju in napredku Hoje.

Na3a skupna delovna pot se je loéila, ostali
pa bomo prijatelji, ki jih veZejo irdne vezi 2gra-
jene v teh letih. Iskreno se jim zahvaljujemo za
delo, ki so ga vloZili v izgradnjo Hoje in jim
Zelimo veliko delovnih uspehov in iskrenih so-
delavcev na novih delovnih mestih.

Z delovnega mesta direktorja komerciale je
odSel tudi Vladimir Ocvirk, dipl. ing., ki je v me-
secu oktobru prestal teZko operacijo. Sodelavci
mu iskreno Zelimo hilro okrevanje in skoraj$njo
ponovno vkljuditev v delovno okolje.

Clani kolektiva »Hoje«
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@ PO POTRESU NA TOLMINSKEM

NASA POMOC
PRIZADETIM

Mirno lahko zapiSemo, da tudi za nas delovni
kolektiv solidarnost ne pomeni prazno frazo,

ampak resni¢no dejanje

Ko sem se vozila v lepem pomladanskem
dnevu po naSi Tolminski in zrla v Sofo, je bila
okrog mene mirna, spokojna narava. Pa vendar
je bil ta mir varljiv, samo malo bolj sem se
morala ozreti okrog sebe in o¢i so mi obstale
na hiSah, polnih razpok. Ta, tako tihi mirni
kos¢ek naSe zemlje je v sebi podrhteval in v sun-
kih rusil tisto, kar si je clovek skozi dolgo dobo
zgradil, kar je ustvarjal za svoj boljsi jutri. V
nekaj trenutkih so bili uni¢eni domovi, ki so bili
pred tem varno zavetje ve¢ rodovom, Solarji so
bili pregnani iz ucilnic, ustavila se je proizvodnja
v Ze tako redkih tovarnah, zdravstveni domovi so
neuporabni.

Ljudje so s strahom zrli na svoje hise in merili
razpoke, ¢eS ali se vec€ajo, ali bomo dom morali
podreti. Vendar pa sem v pogovorih z njimi za-
Cutila, da jim je v tistih prvih najteZjih dneh
prav solidarnost delavcev iz vse Slovenije in
bratskih republik pomagala, da so v prihodnje
dni, kljub vsej nesre¢i zrli pogumno. Vedeli so,
da niso sami.

Mirno lahko zapiSem, da tudi naSemu kolekti-
vu solidarnost do ljudi v nesrec¢i ne pomeni praz-
no frazo, ampak dejanje.

Samoinciativno smo ob prvem krogu zbiranja
pomo¢i, zbrali 15.139 dinarjev in to:

TOZD Zaga Rob 460,00 din
TOZD Zaga Skofljica 1.035,00 din
TOZD Tesarstvo 3.720,00 din
TOZD Stavbno mizarstvo 2.000,00 din
TOZD Velox 334,00 din
TOZD Galanterija Podped 3.180,00 din
TOZD Pohistvo Polhov Gradec 1.900,00 din
Skupne sluzbe 2.510,00 din

skupaj 15.139,00 din
Za ta denar smo nabavili 66 odej in jih izrodcili
Stabu civilne zaScite v Tolminu.
® Drugi krog zbiranja pomo¢i pa je potekal, ko
® smo se enoglasno odloéili, da namenimo eno-
® dnevni zasluzek v mesecu maju za pomoé pri-
® zadetim. Zbrali smo 89.160 din.
V imenu vseh, ki jim bo naSa pomoc¢ kakorkoli
koristila — tovarisi, hvala.
MAJDA LOGAR

Za zdaj imamo na Zagi Rob samo

® ZA STROKOVNE (REZIJSKE) DELAVCE

Stimulativnho nagrajevanje

Znano je, da je poseben problem izdelava osnov in meril za delitev osebnega
dohodka — Delavci morajo biti usmerjeni k rezultatom svojega dela in ne sa-

mo k izvrSevanju dela

Osnovno nacelo delitve osebnih dohodkov v mnaSi
socialisticni druzbi je delitev po delu, pri tem pa je
seveda miSljeno koristno delo.

Pri razporejanju dohodkov in delitvi osebnih dohod-
kov v organizacijah zdruZenega dela imamo opraviti z
razlicnimi druZbeno ekonomskimi in sociolosko-psiho-
loSkimi vplivi, vidiki, ki jih moramo upoStevati pri obli-
kovanju ustreznih samoupravnih sporazumov oziroma

pravilnikov.

Pravkar sprejeti zakon o zdruZenem delu poudarja,
da morajo delavei v temeljni organizaciji oblikovati
taka nacela, da bo delitev osebnega dohodka predvsem
odvisna od prispevkov pri delu, od rezultatov dela in

poslovanja.

Stimulativno nagrajeva-
nje strokovnih delavcev
(takoimenovanih reZijskih
delavcev) je predmet po-
sebne pozornosti poslovod-
nih delavcev in samo-
upravnih organov v zdru-
Zzenem delu. Ti so nepo-
sredno odgovorni za ures-
nicitev ciljev delovni orga-
nizaciji.

Pri uresnicevanju ciljev
imamo na razpolago raz-
licna sredstva s katerimi
vzpostavljamo med delav-
ci v zdruzenem delu taks-
no medsebojna razmerja,
ki =zagotavljajo smotrno
delovanje celotne temeljne
oziroma druge organizaci-
je zdruZenega dela. Eno
od takih sredstev je ma-
terialno spodbujanje de-
laveev ali stimulativna de-
litev osebnih dohodkov. S
spodbujanjem vzpostavlja-
mo vez med individualni-

mi cilji posameznikov s ci-
1ji drugih posameznikov in
s ciljem temeljne oziroma
druge organizacije zdruZze-
nega dela.

Znano je, da je poseben
problem izdelava osnov_in
meril za delitev osebnega
dohodka za delo delavcev
strokovnih sluzb. Ti se med
seboj moéno razlikujejo
po svojih delovnih obvez-
nostih in svoji strokovni
usposobljenosti. Moderna
proizvodnja zahteva moc-
ne strokovne sluzbe, ki so
sposobne usirezno analizi-
rati proizvodnjo, nacrtova-
ti racionalne tehnoloske
procese in podobne. Po-
slovni rezultat je odvisen
predvsem od rezultatov
delz posameznikov odnos-
no organizacijske enote.
Delavei morajo biti usmer-
jeni k rezultatom svojega

starega viliéarja, toda v teku je vse potrebno za uvoz novega viliéarja »Volvox,

ki bo za ta nas obrat pomenil veliko in pomembno prido bitev

dela in ne samo Kk izvrse-
vanju dela.

Ugotavljanje poslovnega
rezultata temelji na podat-
kih, ki jih je moZno objek-
tivno ugotavljati na osno-
vi knjigovodskih ali dru-
gih podatkov. Ta poslovni
rezultat meri za posamez-
nike oziroma posamezne
organizacijske enote na
osnovi kazalcev na katere
lahko posamezni delavei
tiste enote tudi wvplivajo.
S tem se Zeli doseéi vecja
zainteresiranost delavcev
za opravljanje dela, ki da-
je ¢éim boljSe rezultate. Ta-
ko se pri delavcih tudi
vzgaja obdéutek skupnega
dela in skupnih uspehov,
ki dajejo tudi veéji doho-
dek, s katerim se lahko
opravi¢uje stimulacijo.

Osnovni princip stimuli-
ranja delovnih in poslov-
nih rezultatov strokovnih
delavcev je nagrajevanjc
za doloéen poslovni uéi-
nek, ki je merljiv, vendar
ni vedno proporcionalen
kolié¢ini vloZzenega dela. De-
lo namre¢ ne vodi vedno
do nekega poslovnega re-
zultata, ki pa je edini vir
za nagrajevanje. Predpo-
stavimo lahko edino to, da
bo vet¢ dobro organizira-
nega dela pripeljalo do
boljsih rezultatov kot manj
dela v doloc¢enih primerih.
Zelo malo je kazalcev po-
slovanja, na katere bi lah-
ko vplival samo s svojim
delom, en sam sektor ali
organizacijska enota, ker
je poslovni proces zaokro-
Zzena celota, ki tefe skozi
ve¢ enot oziroma vso de-
lovno organizacijo in je za-
radi tega dohodek skupni
izraz uspesSnosti dela vseh
enot. Ne moremo se zapi-
rati v svoje oddelke, tem-
ve¢ moramo delovati na
vseh podrocéjih, ¢e hoéemo
dosec¢i uspeh celote. Ce ne-
ka strokovna sluzba ali od-
delek ni osnovni nosilec
nekega procesa, se pa del-
no vkljuéuje v ve¢ proce-
sov, je stimuliran po teh
kazalcih, vendar v manjsi
meri kot osnovni nosilec
posameznega procesa.

® Metodologijo stimulira-
® nega nagrajevanja je po-
® trebno stalno spremlja-
® ti, izpopolnjevati in pri-
® lagajati po delovnem in
® poslovnem uspehu. Sti-
® mulativno nagrajevanje
® ne sme postati Sablona,
® izogibati se mora tez-
® njam uravnilovke, ki
® podjetje oddaljuje od
® cilja, ki ga je Zelelo do-
® se¢i z uvedbo stimula-
® cije.
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® RAZGOVOR S
FRANCEM
RUPNIKOM,

PREDSEDNIKOM DS

Premajhna skrb za izobraZevanje

Ce ne bomo nekaj ukrenili, bomo Ze ¢ez nekaj let ostali brez tesarjev — Prevelika fluktuacija delovne sile

NaS pogovor s Francem

Rupnikom, predsednikon:i

DS »Hoja«, je ondan potekal takole:

e Koliko ¢asa ste Ze
¢lan naSe delovne organi-
zacije?

Rupnik: S prekinitvami
sem skupaj Ze priblizno 9
let ¢lan tega kolektiva. Bil
sem Se na Tesarstvu na
Linhartovi. To je bil dober
koletiv, drzali smo skupaj
in bili so sami sposobni
delavei. Le malo od njih
jih je Zal Se v »Hoji«. Mno-
gi so se zaposlili pri raz
nih gradbenih podjetjih in
so v svojih novih sredinah
zelo cenjeni.

® Bi nam lahko kaj po-
vedali kot predsednik DS
»Hoja«?

Rupnik: Bil sem prese-
necen, ko sem bil izvoljen
za predsednika DS »Hojak.
To funkcijo sem prevzel v
tezkih ¢asih za naSo delov-
no organizacijo. Cutim
polno odgovornost za izva-
janje sklepov DS. Skrbi
me zamenjava nase vodil-
ne garniture, osebno pa mi
je zal, da je odsel tudi di-
rektor sploSnega sektorja,
tovari§ Rem$kar.

® Kot vem, ni to edina
funkcija, ki jo opravljate
pri nas. Nam o tem lahko
kaj poveste?

Rupnik: Sem v drugi
mandatni dobi spet pred-
sednik DS na TOZD Tesar-

stvo. Morda me delavci res
cenijo in ¢ée me, me prav-
gotovo zato, ker sem ved-
no odkrito govoril. Tudi z
direktorjem nase TOZD
imam dobre odnose, in le-
po sodelujeva ne le po
sluZzbeni plati, ampak tudi
na relaciji direktor TOZD
— predsednik DS TOZD.

Poleg tega sem delegat
v zboru zdruZenega dela in
to vodja konference dele-
gacij. Menim, da smo pri
delu s konferenco delega-
tov malce zatajili in je nuj-
no temu v bodoce posve-
titi ve¢jo pozornost.

® In kaj bi lahko rekli
0 naSem samoupravljanju?

Rupnik: ZadolzZitve v sa-
moupravnih organih terja-
jo veliko dela in ¢éasa. Po-
globiti se morasS v materia-
le, razpravljati bi bilo tre-
ba z ljudmi. Zal pa pri
izobrazbi in vzgoji naSega
delavca samoupravljalca,
Se nismo naredili veliko,
ali skoraj nié. Na tem po-
droc¢ju je pred nami Se ve-
liko dela.

® Kaj pa bi lahko dejali
o »Hoji«?

Rupnik: Tale naSa »Ho-
jac kljub znanim teZavam
lesne branZe in kljub no-
tranjim problemom ne
stoji slabo. Smatram pa,

da ima pri tem levji delez
zaslug sam kolektiv, ki ima
posluh za teZave in se zna
zrelo obnaSati in ée je tre-
ba tudi odrekati.

V Ljubljani smo v neza-
vidljivem poloZaju glede
osebnih dohodkov in de-
lovne sile. Fluktuacija jev
nasih 1ljubljanskih TOZD
prevelika in vpliva na sa-
mo proizvodnjo. Vendar je
to problem, ki ga sami v
okviru na$e delovne orga-
nizacije skoraj ne bomo
zmogli reSiti.

® Kako je v TOZD Te-
sarstvo?

Rupnik: Tudi pri nas
manjka tesarjev. Mladih
praktiéno ni v tem pokli-
cu. Imamo le enega tesar-
skega vajenca. Kadrovska
sluzba v povezavi s TOZD
Tesarstvo bi nujno morala
speljati Siroko in dobro
pripravljeno, ter dovolj
organizirano akcijo po oko-
liskih osemletkah, da bi
pridobili mlade za ta po-
klic, sicer ¢ez nekaj let
skoraj ne bo veC tesarjev.

® Ko ste tako zavzeti,
vam verjetno za vaSe pri-
vatno Zzivljenje ne ostane
veliko ¢asa?

Rupnik: Res imam za
sebe vedno manj ¢asa.Rad
bi sodeloval v odborih no-
gometnega kluba Krim in
rokoborskem Kklubu, a ne

morem. Za rekreacijo se
ukvarjam v glavnem z lo-
vom na obmoéju Tabor-
ske jame. No, doma, pa je
mojih pet Zensk...
Tovari§ Rupnik, hvala za
ta pogovor, Zelimo vam v
bodode Se veliko uspehav
vseh vaSih aktivnostih, pa

tudi pri odgovornih nalo-
gah, pred katere vas je po-
stavil kolektiv.

Bralcem »Hojex« pa tole
na uho: — Tovari§ Rupnik
je opravil lovski izpit.

Pa veliko lovske srede!

MARIJA LOGAR

Peijatelju v 6pemin

10. 1. 1977 mineva leto dni, kar je
umrl na$ prijatelj Miklavd Strle, star
84 let, upokojenec TOZD Zaga Rob.
Prijatelj nam je bil vsem, ki smo ga
poznali. Vsa leta do upokojitve je de-
lal na nadi Zagi. Zivel je v liéni hiSici,
blizu Zage, na drugi strani potoka.

Ceprav je bil v pokoju Ze vrsto let
je Se vedno Zivel 2 nami. Sleherni dan
je malo pokukal v obrat.

Veékrat mi je pripovedoval, kako
se je Zivelo » njegovih letih:

»Zeleli smo, da bi zasludili vsaj za
kilo slanine na dan. Seveda smo ta-
krat delali po 10 ali 12 ur dnevnoc,
je pripovedoval Miklavz.

Ni mi bilo lahko preZivljati drudine
2 majhnimi otroki. Vendar si ne mo-
rem oprostiti, da me je premotil nek
falot in me preprical v izreden zaslu-
Zek = zobotrebci, pretihotapljenimi v
Italijo. Nagovoril je 3e nekaj takih
lahkovernezev. Sposodili smo si kar
najveé¢ denarja, da smo nakupili zo-
botrebce in se napotili s svojim vod-
jem cez hribe in doline, preko Iske
proti italijanski meji. Vodja nase ti-
hotapske odprave je vedel, kje bomo
mejo neopazno preckali. Plazili smo
se proti nevidni meji, kot nam je vod-
ja ukazoval. Mirno rosno jutro ni ka-
zalo mikakih znamenj, da je na tej
senoZeti driavna meja. Redko grmi-
c¢evje nam je dalo le malo zavetja.
Plazili smo se proti travnatemu ro-
bu kot v prvi vojni proti Lahom na
so$ki fronti. Za seboj smo viekli za-
jetne mahbrinike z zobotrebei. Vodja
nam je dajal znamenje, da bomo vsak
das na varnem.

Stafermo! (Stojte!)

Iz vsakega grma je stopil italijan-
ski grani¢ar z napetim oroZjem. Sto
bogov, kaj bo pa zdaj? Odvzeli so
nam vso robo in bili vidno zadovolj-
ni s plenom, z naSim vodjem pa sko-
ro prijazni. Zobotrebcev nismo ved
videli. Odpeljali so nas v triadke za-
pore. Po treh dmeh so nas odpeljali
nazaj do meje in brez vsakega =zasli-
Sanja izpustili.

Ves ¢as nismo nic¢esar jedli in Se
danes me wvem, kako sem prikrevsal
domov. Imel sem hudo vest pred Ze-
no, ki mi je kljub teikemu prebija-
nju, odsvetovala to podetje. Najhuje
pa je 3ele pridlo, ko mi je povedala,
da me je med tem obiskala kontrola
zaradi bolnidkega staleia, ki sem ga
izsilil, ¢e sem hotel biti odsoten ne-
kaj dni. Vedeti je treba, da takrat
nismo poznali dopustov.

Sto bogov, sedaj sem si nakopal
Se irgubo dela! Drugo jutro sem 3el
ves skruSen na Z2ago. Vodja dela je
bil oskrbnik turjasSke graséine Gedrer.

No, ali si se kaj naudil laséine, ko
si bil tako dolgo nma Laskem? se je
na ves glas norcéeval. Za take pri nas
ni veé¢ dela, je kondal.

S sklonjeno glavo sem se obrnil
in od8el. V prsih me je ti§éala bole-
¢ina, ko sem odhajal od izgubljenega
dela in tovariSev.

Miklavz!

Obstal sem, ne da bi se ozrl. Ged-
rer je malo poéakal, nato pa dodal:
Pa pridi juiri vseeno.

Sto bogov, skoro stekel sem do-
mov, da si ne bi premislil.

VINCENC PECEK

@® FRANC OVEN, PREDSEDNIK SVETA
SKUPNIH SLUZB

VEC ZAVZETOSTI

Premajhna pripravljenost delati v samouprav-

nih organih — Zakon o zdruzZenem delu prina-

Sa marsikaj novega — Vec medsebojnih Sport-

nih srecanj — Pospesiti sistemizacijo delovnih
mest

Oven Franc, predsednik sveta skupnih sluzb,
nam je odgovoril na nekaj zastavljenih vpraSanj.
® Ce prav vemo, ste Ze kar precej let ¢lan kolek-
tiva. Koliko ¢asa je Ze to in ¢lan katerih naSih
TOZD ste bili?

Oven: Clan »Hoje« sem od leta 1969. Delal sem
v Stavbnem mizarstvu na Parmovi, v novih pro-
storih Stavbnega mizarstva na Koperski, sedaj
pa sem ¢&lan skupnih sluZb.

e In v katerih samoupravnih organih ste Ze so-
delovali?

Oven: Bil sem ¢lan DS v TOZD, no sedaj pa
sem predsednik sveta skupnih sluzb.
® Do kakSnih opaZanj ste priSel kot ¢lan kolekti-
va in kot ¢lan samoupravnih organov?

Oven: Cutim, da imajo skupne sluzbe premalo
stiénih to¢k s TOZD, pa naj bo to na relaciji z
rezijskimi ali proizvodnimi delavci. Vedno bolj se
pojavlja potreba, da bi poglobili medsebojne stike
in to ne le po strokovni strani. Ugotavljam, da se
celo c¢lani delavskega sveta »Hojax ne poznajo
dobro med seboj. In morda so prav zaradi te
odtujenosti medsebojne razprave in izmenjave
mnenj bolj medle. Poleg tega se ¢uti pri ljudeh
premajhna pripravljenost delati v samoupravnih
organih. Tudi pri akcijah sindikata se vedékrat
odraZa nepovezanost med élani, premalo pa ver-
jetno sodelujejo med seboj osnovne sindikalne
organizacije, saj veckrat celo npr. v obc¢inskem
merilu nastopamo razdrobljeni.

@ Ali menite, da bo sprejetje zakona o zdruZenem
delu kaj pomagalo pri problemih, ki ste jih na-
nizali?

Oven: Osnutek zakona o zdruZenem delu vraéa
pomen in veljavo, ter odgovornost delavskemu
svetu, v katerem so delegati iz vseh proizvodnih
skupin iz vseh socialnih slojev. Tudi status skup-
nih sluZzb je v novem =zakonu bolj preciziran.
Predvsem pa menim, da bi z ustreznimi predava-
nji, seminarji in z direktnim delom z ljudmi lah-
ko razvili samoupravljalsko zavest nagih delavcev.
Delegat v samoupravnih organih naj bi res zasto-
pal bazo, ki ga je izvolila in v njo prena8al, sklepe
samoupravnih organov, ter njej odgovarjal za
odlocitve.

e In kaj bi nam lahko dejali kot predsednik
Sportnega aktiva »Hoja«!

Oven: Zal je na Sportnem podroé¢ju preskrom-
na zavzetost ¢lanov. Opaza se tudi izolacija izven:
ljubljanskih odratov napram ljubljanskim. Potreb-
na bi bila medsebojna Sportna sreéanja, ki bi jih
lahko organizirali z minimalnimi stroski in seveda
veliko dobre volje, ter zavzetosti.

@ Kaj pa problemi, ki tarejo skupne sluzbe?

Oven: Nujno bi morali pospesiti dela v zvezi
s sistemizacijo delovnih mest.

Morda bi lahko ocenili vsako vrsto dela s
tockami, seStevek vseh todk za vsa dela na enem
delovnem mestu pa bi predstavljal vrednost, teZo
tistega delovnega mesta.

Osebna ocena, ¢e bi jo obdrzali, bi morala
postati res osebna ocena. Naj bi bila gibljiva v
skladu s prizadevanji vsakega posameznika.

MARIJA LOGAR
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® KADROVSKE SPREMEMBE V MIZARSTVU

SLOVO PO MNOGIH LETIH ZVESTOBE

V letosnjem letu je
iz TOZD Mizarstvo od-
Slo nekaj dolgoletnih
in vestnih sodelavcev:

Groznik Angela

je bila starostno upo-
kojena Ze konec Ileta
1972, a je v Mizarstvu
delala Se do 31. 5. 1976,
ko je bila zaradi zdrav-
stvenih razlogov primo
rana prenehati z de-
lom.

TovariSica Grozniko-
va je bila rojena v Ko-
lovratu pri Zagorju v
druzini z desetimi otro-
ki.

Ker majhna kmetija
ni mogla preZiveti toli-
ko otroS8kih ust, je Ze
s sedemnajstim letom
odsla za kruhom v Ljub-
ljano. Vojno je prezive-
la v druZini, kjer so vsi
sodelovali z NOB in ji
ni bilo lahko.

Angelce Groznik sicer
ne moremo Steti k dol-
goletnim sodelavcem na-

Vinko Skraba

Se DO, nedvomno pa jo
lahko wuvriéamo med
najbolj vestne.

V Hoji se je zaposli-
la sredi leta 1969 kot

posluZevalec »Stance«
obratu v Parmovi ulici.
Na tem delovnem me-
stu, ki sicer zahteva
mosko roko, je delala
do preselitve obrata na
ICV.

Na novi lokaciji je
ves C¢as delala kot »de-
vrSevalka povrSin I«.
Vsa leta, kar je bila za-
poslena v Hoji, je bila
vzorno marljiva in di-
sciplinirana delavka, no-
beno delo ji ni bilo pre-
tezko, tako da je lahko
za zgled marsikateremu
mlademu delavecu.

Skraba Vinko

je bil v nasi delovni or-
ganizaciji zaposlen 10
let. Delal je kot mizar
in skupinovodja na
montaZi, zadnji dve leti
pa na delovnem mestu
skupinovodja na roé-
nem krpanju. Starostno
je bil upokojen 14. 8.
1976.

Sodelavki Angeli in
sodelavcu Vinku, zelimo
obilo zdravja in zado-
voljnih let v krogu svo-
jih druzin.

V avgustu letoSnjega
leta so v druge delovne
organizacije odsli na-
slednji sodelavei:

Bedenk Janez
zaposlen na delovnem
mestu tehni¢ni vodja.
V Mizarstvu je delal 15
let.

Lesar Rezka
je bila v Hoji zaposlena
14 let. Delala je Kkot
ndovrsevalka povrSin Iu
v oddelku LAKIRNICA

Plesko Julka
je bila v Hoji zaposlena
15.let. Delala je v lakir-
nici kot »dovrSevalka
povrsin I.«.

Vsem Zelimo na no-
vih delovnih mestih
obilo uspeha.

SM.

UREDNIKOVA
BESEDA

V letu 1976 ni te-

klo vse tako kot smo
Zeleli in kot smo si
zacrtali. Tudi pri na-
Sem glasilu se je za-
taknilo. Namesto obi-
¢ajnih 4 Stevilk, smo
izdali samo 2.
Za prihodnje leto
upamo in iskreno Ze-
limo, da bomo izdali
4 dvojne Stevilke v
vase in naSe zado-
voljstvo. Obenem pa
bi radi, zaradi pe-
strosti in boljSe in-
formiranosti ter k
sodelovanju privabili
¢im vecje Stevilo de-
lavcev nasih TOZD.

Ce imate kakSen zanimiv
predlog, ¢e ste prisostvo-
vali zanimivemu dogodku
ali &e Zelite, da bi nekaj
objavili v naSem glasilu,
se pogumno lotite pisanja.
Ce pa menite, da bi vam
to vzelo preve¢ ¢&asa, pa
vaSo misel posredujte ene-
mu jzmed ¢lanov uredni-
Skega odbora in s skup-
nimi moémi jo bomo
spravili v primerno obliko
ter objavili v glasilu.

Ob takem sodelovanju,
ki si ga ¢&lani urednidkega
odbora zelo Zelimo, bo
glasilo postalo bolj zani-
mivo in bolj naSe.

V upanju na uspeino
sodelovanje, Vam Zelim
sreéno, zdravo in uspeino
leto 1977.

@ Visoki
priznanji

Zlati znak sindikatov Slo-
venije sta letos prejela tu-
di nasa dva sodelavca, ki
pa sta Ze upokojena in to:
Ivan Vidovié, TOZD Ga-
lanterija Podpe¢ in Janez
Gabrovsek, skupne sluzbe.
Obema iskreno d¢estitamo!

@® Predsednik
kluba
samoupravljalcev

Tov. Ivan Prebil je bil
27. maja na ustanovni seji
kluba samoupravljalcev v
obéini Ljubljana Vié-Rud-
nik, izvoljen za predsedni-
ka tega kluba. Cestitamo!

@® Sprememba
v uredniskem
odboru

Namesto dipl. iur. Ivana
RemsKkarja, ki je zapustil
naso delovno organizacijo,
je postal novi ¢lan uredni-
Skega odbora dipl. iur.
Ivan Brezic, sicer direktor
sploSnega sektorja, katere
ga podrobno predstavlja-
mo z intervjujem v tej Ste-
vilki.

@ SPORT IN REKREACIJA @ SPORT IN REKREACIJA @ SPORT IN REKREACIJA @

® LETNA
LESARIADA

Podejtje »HOJA« je nastopilo
na 7. letni lesariadi v Ljubljani
10, in 11, septembra s 17-Glansko
ekipo in to v nogometu, keglja-
nju, streljanju in namiznem te-
nisu.

Nogometna ekipa TOZD STAVB-
NO MIZARSTVO je igrala v na-
slednjem sestavu:

Levstik, Skukan, Konjevié, Ma-
teSa, Novak, Draguljevié, Pavlide-
vi¢, Omeragi¢ M., Omeragi¢ O.

Dobro so zaleli in v predtek-
movanju premagali ekipo STOLA
Kamnik s 5:0, vendar pa jih je
v naslednjem kolu premagalo GG
Postojna z 1:0. Tako so se na$i
nogometa3i med 38 moStvi uvr-
stili na 17. mesto.

Kegljaika ekipa je podrla 1049
kegljev in med skupno 38 na-
stopajofimi ekipami dosegla 37.
mesto. (Rupnik 138, Lisica 164,
Oven 190, Paviié 169, Sever 138,
‘Tehovnik 208.)

Nala okrnjena strelska ekipa ni
dosegla predvidenega rezultata in
tako =zasedla 33. mesto s 434
krogi od 1000 moZnih (Lisica 59,
Logar 97, Stari¢ 126, Sever 41,
Majcen 111).

Ekipa v namiznem tenisu (Lo-
gar, Novak, Majcen) je dosegla
lep uspeh, saj je med 21 nastopa-
joéimi dosegla 12. mesto.

Skupno je na 7. lesariadi na-
stopilo 272 ekip iz cele Slovenije

ob odliéni organizaciji podjetja
»SLOVENIJALES« Ljubljana.

Za naSe ekipe pa velja, da se
bomo za naslednje leto bolj na-
¢értno pripravljali na 8. letno lesa-
riado.

@® KROS NA BRDU

Prvenstvo obéine Vié-Rudnik v
krosu je bilo organizirano na
TRIM stezi na Brdu. Od nasih
sta nastopila v ¢&lanski konku-
renci dva tekmovalca in dosegla
na izredno teZki progi odli¢ni
uvrstitvi: Franc Oven 16. mesto
in Stane Mesar 26. mesto.

@® SOLIDNO
15. MESTO

V mesecu novembru je bilo tudi
ekipno obéinsko prvenstvo (6 ¢la-
nov), Vsak tekmovalec je wvrgel
100 ludajev (50 polno 4 50 d&is%e-
nje). Ekipa Hoje je podrla 2111
kegljev in zasedla med 32 nasto-
pajo¢imi solidno 15. mesto. (Te-
hovnik 357, Prinéi¢ 310, Rupnik
348, Oven 365, Logar 359, Kern
B872.)

@® ODPRTO
ZA VSE

TKS Ljubljana-Vié-Rudnik organi-
zira in nadaljuje s celotno akcijo
sistemati¢nega rekreativnega plava-
nja v bazenu Tivoli in v polet-
nih mesecih v letnem bazenu Ko-

@® STRAN Z ODVECNIMI KILOGRAMI

Izguba kalorij pri hoji po razgibanem terenu (po dr. Cooperju)

Razdalja Prehojena pot Izguba kalorij
800 m 7,30 min. do 50 kalorij

1.600 m 15 min. 50 do 100 kalorij
2.400 m 30 min, 100 do 150 kalorij
4.000 m 45 min. 150 do 200 kalorij
4.800 m 50 min. 200 do 250 kalorij
6.400 m 1 ura 20 min. 250 do 300 kalorij
8.000 m 1 ura 36 min. 300 do 350 kalorij
8.800 m 1 ura 40 min. 350 do 400 kalorij
9,600 m 1 ura 45 min. 400 do 450 kalorij
11.200 m 2 uri 20 min. 450 do 500 kalorij

lezija. Izvajalec akcije je Plavalni
klub Ljubljana. Zaradi velikega
zanimanja za to obliko rekreacije,
Zelimo krog ljubiteljev take ak-
tivnosti 8Se razSiriti.

Za dlane kolektiva je zimsko
plavanje vsak torek od 20. do
21.30 v bazenu TIVOLI.

2. Kegljanje za vse ¢&lane sin-

dikata »HOJE« so uvedle Ze sin-
dikalne podruZnice DSSS, TOZD
TESARSTVO ostale obrate pa po-
zivamo, da z vadbo cimpreje
zafnejo, saj je predvideno prven-
stvo »HOJE« v kegljanju na 100
lu¢ajev. Organizirano bo v mesecu
januarju za prehodni pokal pod-
jetja.

Ondan so podelili letoSnjo Bloudkovo nagrado atletskemu klubu
Olimpija iz Ljubljane. Iz rok predsednika skupSéine TKS SRS Bojana
Polaka-Stjenke je nagrado sprejela delegacija kluba, v kateri so bili
— z desne: inZ. Janez Aljanéi¢, Anton Majcen (sicer ¢lan naSe de-

organizacije!), Zdenka Potnik, Irena Kokovnik-Korentova in
Skusek.

lovne
Marjan

intenzivna gradnja baliniS¢a pri

Na predlog Sportnega aktiva »HOJE« se je v drugem poletju zacela
samskem domu na Robbovi. Ob

finanéni pomoéi TOZD TESARSTVO, TOZD MIZARSTVO, TOZD VE-
LOX, DSSS in TOZD SKOFLJICA smo zgradili baliniiée, ki ustreza
po oblikah in dimenzijah predpisom Balinarske zveze. Otvoritev je bila
29. novembra. Ob izrednem zanimanju med nasimi delavei priéakujemo
ustanovitev balinarskega kluba »HOJA«. Za ta na¥ prvi Sportni objekt
zasluZi vse priznanje upravnik samskih domov tov. Kova&, saj je skoraj

vsa dela na tem objektu opravil sam.

hoja

GLASILO
KOLEKTI\GA
PREDELAVE

LESA
LJUBLJANA

=

HOJA — Glasilo kolektiva Hoja — predelava lesa Ljubljana, Langusova 8 — Tiska Ti
skarna LJUBLJANA, Ljubljana — Odgovorna urednica Marjana Kampjut — Ureja ured.
niSki odbor: dipl. iur.Ivan BreZi¢, Majda Kuclar, Marjana Kampjut, Stane Mesar, dipl ing.

Ciril Mrak, JoZe Skrbec in Anton Tehovnik



