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IMP Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montaZna podjetja v 7.200 izvodih. Uredmistvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (061 i Fa01
i Ladislav Abraham, Anka Brezec, Ale§ Fujan, Bojan Germovsek, DuSan Hocevar, Vinko Jager, Dragica JaneZi¢, Joze Kovaé (predsednik), Biserka Lazar, Marija Leskovar, Jozi Pipp, Majda Slapar, Silva Skoda, Tomaz Strakl, Helga Volk, Primoz

Zupangié, Marjan Znidarsié. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenaro¢enih rokopisov ne vratamo. Po mnenju Sekretariata za informacije 1S SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik oproi¢en temeljnega davka od prometa

Proizvodov.
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Akcija 2000 novih raziskovalcev
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- Alires eden in edini?

Rekli bi lahko, da ni kakovostnega prestrukturiranja gﬂsp(_)'darstva
brez kakovostnega kadra. Tema nasega zapisa je akcija 2000 raziskoval-
cev v Sloveniji, ki se je zacela v okviru Raziskovalne s!(upnostl Slnvsz-
Rije pred dobrima 2 letoma. Ta &as je vkljucenih v projekt 989 mladih

| Strokovnjakov na obeh slovenskih univerzah. Po ocenah bi projekt

2000 novih raziskovalcev lahko uspel, ¢e bi bila. v druzbi zagut'uvlje.:m!
Vsaj dva bistvena predpogoja. Prvi, ki je izpolnjen, da se z druzbenimi
Sredstvi raziskovalno dejavnost znatneje podpre, in drugi, ki ni uresni-
Cen, da se uveljavi tako druzbenoekonomsko okolje, ki bi od organiza-
cij zdruzenega dela zahtevalo, da gradijo svoj razvoj z bistveno vedjim
Vkljucevanjem kakovostnih produkcijskih faktorjev, kot je to opredelil

tojan Peélin.

In kje smo mi kot sistem IMP
ali kot delovne organizacije IMP-
Ja? Rekli bi lahko, mislim, da ne

0 grobo izzvenelo, nikjer.

amre¢ po nam razpolozljivih
Podatkih je vkljucen v tovrstno
Obliko usposabljanja samo en
k?ndida: iz mariborske Montaze.

icer bomo o sami akciji podrob-
Neje razpredali ob drugi prilozno-
Sti, tokrat pa predstavljamo inz.

ndrej Kitaka, ki je vkljucen v
akcijo in smo ga obiskali na njego-
yeém delovnem mestu na Tehniéni

g |, fakulteti y Mariboru.

2. 70 tem, kako je prislo do odlo-
Citve, da se vkljuim v to akcijo, je
Sicer tezko povedati nekaj kon-
kretnega, ali celo opredeliti vzgi-
be, ki pripeljejo ¢loveka do tega.
Vendar mislim, da pri meni le ne
gre za naklju¢no odloditev. V

IStvu sem se Ze skozi dodiplom-
ski Studij usmerjal v tej smeri.

€prav sem se-takrat ukvarjal §e z
VIsto postranskih aktivnosti, ki pa

' Niso bile tako nepomembne, saj
-Sem v jadranju bil drzavni repre-

Zentant. Po diplomskem delu, ki

‘| 1€ bilo intenziven zaletek moje
L Tazvojno-raziskovalne poti, &e jo
| tako imenujeva, pa sem vse pod-

Tedil temu, da zastavljene cilje
Osezem. Torej moje diplomsko
elo:  Optimalno dimenziranje
konstrukcij § stalidéa najmanjse
teZe in cene’, ki je sicer rezultat
ﬂmpinskega dela skupaj z men-
torjem in komentatorjem, je ino-
Vativni doseZek. Nenazadnje to
Potrjuje tudi Kidriceva nagrada,
Isem jo dobil za to delo.«

Sedaj si vkljuéen v te akcijo Ze
Ye¢ kot dve leti, kako si uskladil
Na eni strani potrebe podjetja, na

rugi pa vkljucevanje v samo
akcijo, ki na nek nacin zahteva
fazbremenitev vas mladih razi-
Skovalcev z vsakdanjimi obve-
nostmi in s teko¢o problematiko

——

podjetja. Hkrati pa se zastavlja
vprasanje, kako si ohranil stik s
podjetjem?

»Mislim, da je najbolje, ¢e
greva kar od zacetka. Kot je zna-
no, je akcija zamiSljena v veé
stopnjah. Namre¢ moZno je eno-
letno vkljucevanje, tri- in Sest-
letno vkljucevanje. No, jaz sem
na osnovi priporoéil in nadrtov
mentorja tu na fakulteti predvi-
den za 6 let. Tu naj bi se to moje
usposabljanje koné¢alo in potem
naj bi se vrnil v zdruZzeno delo.
Predvidoma naj bi v tem Casu pri-
dobil doktorski naziv, kar pa
seveda ni pogoj, je pa pogoj magi-
sterij po priblizno 3 letih, ¢eprav
se tu razmislja Z¢ o dolotenem
zamiku zaradi Studijskih obve-
znosti, ki jih imamo kot §tudentje
postdiplomskega Studija.« :

Pa se povrniva k podjetju in
obveznostim, ki jih imas do njega
in seveda oni do tebe?

»Verjetno sem edini, ki sem si
zagotovil neposreden odnos z
zdruzenim delom, namre¢ na
moje vztrajanje sem enkrat
tedensko v delovni organizaciji,
pa to ne zaradi neke dobre volje,
ampak zaradi ohranjanja stika z
»neposredno« proizvodnjo
seveda pogojno receno in izme-
njave strokovnih izkuSenj z
ljudmi iz prakse. Resda nekih vsa-
kodnevnih razvojnih obveznosti v
podjetju nimam vendar mi je vsak
stik s prakso pri mojih razvojnih
projektih, ki so neposredno pove-
zani s cilji delovne organizacije,
Se kako dobrodosel. Hkrati pa
mimo mojega zastavljenega raz-
vojno raziskovalnega programa

sodelujemo na nekaterih projek- .

tih, ki jih jaz poskusam razrese-
vati na fundamentalni teoreti¢ni
ravni, strokovnjaki v podjetju pa
na aplikativni ravni.«

Kaj pa financiranje tvojega
usposabljanja?

»Takole bom rekel, mislim, da
S0 pogoji izredno ugodni, saj v
bistvu niti podjetja niti univerze
prakti¢no ne stanemo ni¢, ampak
je financiranje urejeno iz sredstev
republiSke raziskovalne skupno-
sti, kjer se zdruzujejo sredstva v

ta namen. RSS torej pokriva vse

stroske, ki so priblizno okrog 30
milijonov letno. Sicer pa gre
paleg Ze povedanega seveda za

Andrej Kitak

oranje ledine v odnosu delovna
organizacija univerza. «

V kaksnem smislu?

»Poglej, meni se zdi in to ni
samo moja ugotovitev, da nase
delovne organizacije enostavno
niso vajene gojiti nekega tesnej-
Sega stika z univerzo. Hkrati pase
mi zdi, da v dosedanji praksi eno-

.stavno potrebe po tovrstni pove-

zanosti ni bilo. «

Temu je v veliki meri botrovala
delovno ekstenzivna naravnanost
nasih  organizacij zdruZenega
dela. Povrniva se sedaj k tistemu,
0 Cemer sva se Ze prej pogovarja-
la, namre¢ na kakSen nacin se ti
oz. raziskovalna skupina, v kateri
delujes, loteva razvojne proble-
matike tvojega podjetja?

»0O samem poteku in nacinu sva
7e nekaj povedala, sedaj ti bom

poskusal svoj program razgrniti
na konkretni ravni. Ze prej sem ti
omenil, da moj program izhaja ali

je nadaljevanje diplomskega
dela. Torej v teh prvih treh letih
Se naprej delam na optimalnem
dimenzioniranju konstrukcij z
aplikacijo na nadstre$nih rastli-
njakih. V tem trenutku je neko-
liko nerodno, ker je v delovni
organizaciji vse bolj nejasno, ¢e

S b L

bomo s to proizvodnjo sploh zace-
li. Zatem pa naj bi bil cilj mojega
nadaljnjega raziskovanja obrav-
nava termodinami¢nih nivojev
rekuperativnih in regenerativnih
menjalnikov zrak — zrak, katere
rezultate ali teoretske izsledke bi
uporabljali v sklopu klimatskih
naprav. S tem naj bibil moj cilj na
Univerzi dosezen. Mislim, da
bom pridel do strokovnega naziva
doktor. Hkrati pa §e delam na raz-
voju radialnih ventilatorjev za
odvod dimnih plinov za eks-
tremno visoke temperature in na
razvoju novih rotorfev za tekoce
potrebe klimatskih naprav.«

Omenil si, da odnosi na nivoju
Univerza ali konkretneje Teh-
ni¢na fakulteta — delovna organi-
zacija odnosi le niso taksni, kot bi
jih pricakoval vsaj med mentorji
ne, pa vseeno, kaksna pa je vasa
osebna medsebojna informira-
nost in dostopnost do informacij?

»Resda tu v teh odnosih $e ni
vse uteceno, kot bi moralo biti, ali
kot bi si morda sam Zelel. Vendar
se mi zdi, da podjetje ima od tega
samo koristi. Po svojih izku$njah
bi celo rekel, da bi se delovni
organizaciji splacalo imeti svo-
jega &loveka na "Univerzi, Ze za
koriscenje racunalnika in ves teh-
ni¢ni sowftvare, ki je tu na razpo-
lago. Namre¢, kakrsna koli vlaga-
nja Ze v terminale za manjsa
podjetja se mi zdijo neekonomi¢-
na, kajti prazna Skatla ti ne
pomeni Se ni¢. Recimo nasa fakul-
teta pa v tem trenutku razpolaga z
zares najsodobnej$o tehnologijo
in izredno velikimi kapacitetami.
Da o osebni komunikaciji in
dostopu do informacij sploh ne
govorim. Sicer pa so prednosti
izredne, samo izkoristiti jih je
potrebno. V bistvu podjetje pri-
dobi, seveda, ¢e ima za to interes
in ve in hoce izkoristiti vse moZno-
sti, Ze s tem veliko, da je ¢lovek v
raziskovalnem procesu. Ne glede
na to, ¢e se bo pozneje vrnil v to
okolje ali ne.«

Pa tvoj delovni dan?

»Povedal sem Ze, da sem tre-
nutno vseé podredil temu, da dose-
zem te cilje v tem roku, ki je
postavljen predme. Sicer pa se
dopoldne pretezno ukvarjam s
teoreti¢nimi problemi in S$tudi-
jem. V popoldanskem ¢asu, ko je
ratunalnik nekoliko manj obre-

menjen (prost), pa delam na raéu- °

nalniku. « ;

Po tem, kar sva povedala, je s
podjetniskega stali¢a lahko veé
koristi kot pa Skode, le prek lastne
ograje je treba pogledati.

J. Votek

Letna konferenca koordinacijskega odbora sindikata sozd IMP

- Aktivni in pronicljivi sindikati
_Kol Jje ze v navadi, se sindikalisti Koordinacijskega odbora sozda zbe- -
fejo na svojih letnih konferencah v enem ali najbolj reprezentativnem

°bj§'.ktu IMP-ja v minulem letu. Ce je bila to v letu 86 Livarna v Ivanéni
Borici, je bila to v lanskem letu brez dvoma Avtomatika. V tem stilu se

t

Za tem pa smo bili price delov-
femu delu konference, katere
Udelezenci so najprej poslusali
Porogilo  dotedanjega predsed-
Nika Kosa Vilija Bertoleta. Ta je
Poudaril, da se je sindikat prilaga-
Jal gospodarskemu in politiénemu
Polozaju, v katerem se nahajamo.

Oudaril je, da so pogoste spre-
Membe zakonodaje, ki so oteze-
Vale polozaj delovnih organizacij,
Prizadele tudi sindikalno delo.

ktivnost sindikata je bila name-
Njeng razreSevanju problemov
Pri delitvi sredstev za osebne
©hodke in to v dobri veri in skrbi

I¢ tudi zacela letoinja konferenca, saj je gostitelj oziroma direktor
0zda Boris Gazvoda najprej orisal razvojno pot tega tozda in predstavil
Novo naleibo, ki je ze nova tovarna.

za socialni  polozaj delavca.
Aktivno je sodeloval in spremljal
periodi¢ne obracune in zaklju¢ne
ratune. Razpravljal je o spre-
membah samoupravnih in splo-
Snih aktov, ki so bili skupnega
pomena za celoten sozd. Obrav-
naval je in dal pobudo strokov-
nemu kolegiju o uvedbi 40-urnega
delavnika vsaj poskusno v dveh
ali treh delovnih organizacijah.
Nadalje je porocevalec poudaril,
da kljub padanju zivljenjske ravni
in visoki inflaciji v sozdu nismo
imeli prekinitev dela. (Tu se je
zmotil, eno smo pa vendarle imeli

v Panoniji op. p.). In nadaljeval:
»V vseh tozdih in delovnih organi-
zacijah smo se prilagodili stanju
na trzis¢u in Se vedno dosegli pri-
merne poslovne rezultate ter
zadovoljive osebne dohodke. Ti
rezultati so ohrabrujoé¢i, saj v pri-
merjavi s podatki v'SFRI, kjer
evidentiramo v minulem letu
preko 1500 stavk (ena je tudi nasa
op. p.), v katerih je sodelovalo
nad 250 tiso¢ delavcev, je nasa
organizacija Se vedno med naj-
uglednejsimi doma in v tujini, kar
nam daje garancijo za prodor na
tuja trzi¢a in prodajo nasih izdel-
kov in storitev na teh trgih. Delo
Kosa je bilo ves ¢as aktivno, vse
razprave so bile konkretne in, na
jasno zastavljena vpraSanja smo
dobili tudi jasne odgovore. «
Zatem se je porocevalec dotak-
nil Se problema financiranja in
organizacije Sportnih iger. Pouda-

ril je: »Interventni zakon o omeji-
tvi sredstev za osebne dohodke in
sklada skupne porabe nam je one-
-mogocil zbrati vsa planirana sred-
stva za kegljis¢e v Ljubljani, ki ga
sedaj financira vsaka organizacija
posebej po Stevilu zainteresiranih
kegljacev. Omejili smo tudi ostala
sredstva zdruZevanja, kot so za
kulturno dru$tvo in planinsko
drustvo. Kljub temu pa nam Se
vedno ostajata najvi§ji postavki
za zimske in letne $portne igre, o
katerih bi se kazalo v naslednjem
mandatnem obdobju pogovarjati
in najti cenejso varianto in druga-
¢en nacin srecanj. Pri Sportni
aktivnosti ne smemo prezreti, da
smo lani v jubilejnem letu IMP
prvi¢ v okviru Sportnih iger orga-
nizirali kolesarski maraton iz
Ljubljane v Maribor.« Delegati
so porocilo brez pripomb ali raz-
prave podprli, zatem so razresili

staro vedstvo in izvolili novega.
Po kljucu, ki je dogovorjen, je
prisel na vrsto Izip, ki je kandidi-
ral svojega delegata za predsedni-
ka. Po eni ina¢ici, ki jo je predla-
gal bivsi predsednik, naj bi bil to
en delegat, vendar po opombi

_ tega je funkcijo sprejel, seveda

nekoliko nepripravljen Milan Sti-
bilj. V imenu sozda je delegate
pozdravil  generalni  direktor
sozda Franc Kumie, ki se je
zahvalil dosedanjemu predsed-
niku in mu izro¢il spominsko dari-
lo, novemu vodstvu sindikata pa
zazelel uspesno delo.

Za tem 50 si novoizvoljeni sin-
dikalisti ogledali proizvodne pro-
store Avtomatike, na koncu pa so
opravili $e ogled menze, kjer jih
je akalatudi »spoznavna«, kako
je bilo na tej, vam avtor ne more
porocati, ker se je ni udelezil.
Vendar upajmo, da kljub tezZa-
vam, ki so in zaostrovanju raz-
mer, na$ sindikat ne bo zatajil in
bo vsaj tako uspesdn, kot je bil do
sedaj, ¢e Ze po sili razmer ne bo
mogel biti uspesnejsi.

J. Votek
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kot formalno pravna organizira-
nost vy
pomembno  ustvarjalno sodelo-
valno
ustvarjalnega sodelovanja z aktivi-
ranim motivom in sposobnosti je
bistven
odnosov v smer, ki bo diferenci-
rala uspesne od neuspesnih.

da eni mislijo, drugi delajo in uve-
ljavljanje sodobnega pravila, vsi
mislimo,
potenciale  ljudi.
poudarjajo mnogi avtorji (Majer,
Bogdanov,
povezanost demokraticnega socia-
listicnega samoupravijanja z raz-
- vitejso ravnijo organizacije in teh-
nologije dela, produktivnosti in
ustvarjalnosti. Tako se s tem za
znanstveni tehnoloski napredek
(revolucijo)
dejansko povezuje tudi bistvo
socialistiénega samoupravljanja.

samoupraviljanja bi lahko v veéji
meri upostevali znano in logicno
izkusnjo, da so ljudje sposobni
veliko ve¢ pametnega povedati v
zvezi s svojim lastnim delom, ki ga
poznajo, posebno, e bi jih k temu
resnicno, iskreno in na primeren
nacin vzpodbudili, kot pa, da
odlocajo samo o globalnih vprasa-
njih druzbe in svoje delovne orga-
nizacije. V zadnjem primeru odlo-
cajo o stvareh, o katerih nimajo
toliko izkusenj in znanja. Mnogo-
krat se v teh primerih, kot nekateri
ugotavljajo, ne pocutijo resnicno
samoupravno, prej manipulirano
tudi zato, ker jé najveckrat tako
samoupravljanje zreducirano na
samoupravni postopek.

pinah, kot so na pr. zbori delav-
cev, teZko ali nemogoce doseci
ustvarjalno” sodelovanje mnogih.
Raziskave kaZejo (Kavéic in sode-
lavci, Travnik idr.), da se posame-
znik pocuti ustvarjalen, lahko
nekaj koristnega prispeva, le s
sodelovanjem v manjsih skupi-
nah, ket so n. pr. delovne skupine.
Raziskovalni zakljucki navajajo,
da so manjse skupine zelo pri-
merna oblika za izboljSanje infor-
miranja, boljsi samoupravni polo-
Zaj in vecjo ustvarjalnost.

ljudi v manjse skupine, kot so n.
pr. krozki za izboljsanje proi-
zvodnje ali -z drugimi oblikami
mnoZicnega ustvarjalnega sodelo-
vanja, realno in vsebinsko oboga-
tili samoupravljanje rednega vsak-
danjega dela. S tem bi lahko ljudje

okolju uveljavijali svoje pobude,
Zelje in sposobnosti.

odnosov pa pastopno vodi do
zahteve po spremembah in razbija
doloéeno miselnost in sicer misel-
nost etatisticnega nezaupanja v
ljudi in neomajano vero v zgolj
obstojeci
osnovi

modela organizacije.

: X
Preseganje

togega
birokratizma

Za obsioj in razvoj je danes bolj
smislu  podrejenosti,

upravijanje.  MoZnosti

dejavnik  spreminjanja

Opuscanje pravila taylorizma,

aktivira
kot

delamo,
Obenem,

vsi

Hribar idr.) raste

nujnim  pogojem,

Skratka, za nadaljnji razvoj

Razen tega je v zelo velikih sku-

Torej bi lahko z organizacijo

vecji meri v danem konkretnem

Uvajanje  omenjenih . oblik

odnosov  na
birokratskega

sistem
togega

EMIL SMREKAR

23

Povejte svoje mne
nje! :
Dopisujte v Gla-

snik!
o
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Odprava nesorazmerij

Ukrepi so lahko pogubni

O ukrepih zvezne viade, kot takih, ne kaze ved izg}lbljati Igcseﬂ.
Tokrat smo se podali na pot v Panonijo, ki je ena od nasih organizacij,
ki jo je zanka ukrepov najbolj zategnila za vrat.

»V bistvu se bomo mi nahajali v
izredno neugodnem poloZaju v
kolikor ne bo prislo do odklanja-
nja razkoraka med ceno surovin
in nasih gotovih izdelkov. Pri nor-
malnih pogojih gospodarjenja
predstavljajo surovine 51 odstot-
kov vrednostiizdelka. Vzporedno
zzamrznitvijo cen pa smo doziveli
poviSanje vrednosti surovin, ki se
je povecala na 61 odstotkov, to pa
je pripeljalo do neskladja, saj je
sedaj »trzna« vrednost nasega
izdelka v povpredju za 21 odstot-
kov niZja od dejanske proizvodne
cene, oziroma lastnih stroskov.
Ta neskladja pa so razli¢na tudi
glede na posamezne programe, ki
so izrazito sezonski. Poglej, za
primer bom navedel rast cen v
posameznih programih, ki izra-
zito zaostajajo za inflacijskimi
tokovi, ali pa jih komajdd dosega-
jo. Pri bakrenem programu smo
povisali cene v lanskem letu le za
41 odstotkov, predsétveni obde-
lavi za 91, kosilnicah 97, stiskalni-
cah 127 in sejalnicah 170 odstot-
kov, torej v povpre¢ju moéno
zaostajamo Ze za inflacijo,« nam
je povedal direktor delovne orga-
nizacije Emil Zelko.

V tak$nem polozaju pa ni samo
Panonija, ampak so skorajda vsi
izdelovalci kmetijske mehanizaci-
je. Namre€ pri tej proizvodnji le
gre, naj dela $e tako tehnolosko
sodobne stroje, kljub vsemu le za
velike porabnike surovine. To je
vodilo zdruZenje proizvajalcev

kmetijske mehanizacije Jugosla-
vije, da so se odlocili in zahtevali
sestanek pri predstavnikih Zve-
znega izvrinega sveta, ki so ga
imeli v prvi polovici januarja. Na
tem sestanku so visoke predstav-
nike vlade seznanili s polozajem,
v katerem se nahajajo in kaj
pomenijo za njih ta neskladja kot
industrijsko vejo in kaj bo to
pomenilo pred zacetkom sezone
na trZis¢u. To in verjetno tudi to,
da je vecina teh proizvajalcev le iz
drugih republik,je .pripeljalo do
dologenega konsenza za odpravo
cenovnih neskladij. Emil Zelko
nam je takole pojasnil potek »po-
gajanj«: »Predstavniki vlade so
pojasnili, da povsem svobodno
oblikovanje cen ni mozno zaradi
polozaja Jugoslavije navzven, pa¢

. paso vsi ukrepi naravnani k temu,

da bi se zmanjsala inflacijana2—3
odstotke na mesec, to pa naj bi
pripeljalo do zmanjsanja obres-
tnih mer, ki naj bi konec prvega
cetrtletja padle na 30 odstotkov.
No, tem trditvam je tezko verjeti,
kajti to je le metanje peska v odi.
Sicer pa pustimo to, mi smo
poskusali dose¢i ¢im bolj ugoden
izid za nas. Vsekakor svobodnega
oblikovanja cen nam ni uspelo
doseci. Predstavniki vlade so pri-
stali na 25-odstotno povisanje,
kar bi za nas pomenilo zgolj
poslovanje na pozitivni nicli.
Zaenkrat so nam obljubili, da bo
to zacelo veljati s 1. februarjem.«
S podatki, s katerimi razpolagajo

Uresni¢evanje razvojnih projektov Tovarne armatur

v Panoniji in ob zastavljenih proi-
zvodnih naértih bi torej svoj polo-
Zaj le nekako resili. V prvih dveh
mesecih namre¢ nacrtujejo proi-
zvodnjo v viSini 2 milijardi 800
milijonov dinarjev in v marcu 2
milijardi 700 milijonov dinarjev.
To bo seveda moZno tudi z mini-
malno zalogo surovin.

V obratnem primeru ‘pa racu-
najo v Panoniji na izgubo v viSini
480 milijonov dinarjev. Najbolj
pa se v Panoniji bojijo povratnega
udarca, ki bi ga lahko izzvala ta
podraZitev pri dobaviteljih suro-
vin, ki kljub ugodnemu polozaju
ob sedanjih ukrepih $e kar naprej
pritiskajo na cene in bati se je, da
jih bodo tudi dosegli. Sicer pa se
posluzujejo drugacanih oblik izsi-
ljevanja kot so nekateri spora-
zumi za sofinanciranje proizvod-
nje, kot imajo sedaj primer
bakra.

Presenetiti nas pa ne sme niti ta
ukrep, ¢e vemo, kdo so proizva-
jalci surovin in kaksen je njihov
gospodarski poloZaj, so pac bre-
zna brez dna, ki jih ne bo mo¢
nikoli napolniti, ali bolje »eko-
nomsko« pokriti ob sedanji logiki
gospodarjenja.

Problem pa se pojavlja tudi pri
nas v dana$njem Casu govornisko
tako podpiranem podro¢ju izvo-
za. V Panoniji ugotavljajo, da je
konvertibilni izvoz, ¢e bi bili seda-
nji pogoji uveljavljeni, za Pano-
nijo povsem nezanimiv. Ob pada-
nju tecaja in zmanj$anju deviznih
stimulacij s 25 odstotkov na 7
odstotkov s tem ne bi pokrivali
niti direktnih stroskov.

J. Votek

Kdor tvega, pridobi!

Kako je z realizacijo razvojnih projektov TOZD Tovarna armatur?

»Potrdi se predlog komisije za presojo investicij o financiranju priori-
tetnih projektov iz zdruzenih sredstev sozda IMP in informacija o raz-
vojnih nalogah, ki se bodo financirale iz sredstev razvojnega sklada
SOZD IMP,« je bila vsebina sklepa, sprejetega na 7. redni séji delav-
skega sveta sozda IMP, ki je bila 16. junija 1987.

Pri Cetrti tocki dnevnega reda
so namre¢ delegati delavskega
sveta razpravljali o predlogu
komisije za presojo investicij, o
financiranju prioritetnih projek-
tov v sozdu IMP in informaciji o
razvojnih nalogah.

V informaciji o razvojnih nalo-
gah pa so bile navedene kar tri
naloge, ki naj bi se opravile v
temeljni  organizaciji Tovarni
armatur (v sestavi DO LIVAR) v
Ivanéni gorici.

Za kak3ne razvojne naloge gre?
Gre za raziskavo, razvoj in pri-
pravo proizvodnje — roc¢nega
pogona — ro€ice za medprirob-
ni¢ne centri¢ne lopute, za nazivne
tlake do 25 barov in velikosti do
DN 1000. &

Predracunska vrednost znaSa
11.117.000 dinarjev.

— Raziskavo, razvoj in pripravo
proizvodnje glavnih tesnil za
cevno zaporno regulacijsko
armaturo, za nazivne tlake do
25 barov in velikosti do DN
1000.

Predratunska vrednost je

61.782.000 dinarjev.

— Raziskavo, razvoj in pripravo
proizvodnje diskov za cevno
zaporno regulacijsko armatu-
ro, za nazivne tlake do 25
barov in velikosti do DN 1000.
Predracunska vrednost tega
projekta pa je 123.037.000
dinarjev.

Rok za dokoncanje vseh treh
razvojnih projektov je bil konec
lanskega leta. Zato smo naprosili
direktorja tozda Tovarne armatur
Jerneja Kralja, naj nam na kratko
pojasni, za kaksne razvojne pro-
jekte sploh gre? Kako je z njiho-
vim uresni¢evanjem oziroma,
katere so bile uresnicene, katere
niso in zakaj ne?

Z direktorjem tozda sva se
dogovorila, da bova pogovor
opravila kar v njegovem delov-
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Glasnik je tudi vas
Casopis!

- -Sodelujte!
Telefon urednistva:
(061) 321-043

nem prostoru. Na postavljena
vprasanja pa je povedal nasled-
nje:

»Vsaka armatura opravlja
svojo funkcijo takrat, ko z njo
lahko ~ nemoteno upravljamo.
Zato pri krmiljenju loput (vrsta
armature) uporabljamo tri naéine
upravljanja: rocni, pneumatski,
elektricni. Krmiljenje loput z
ronim pogonom uporabljamo za
dimenzije DN 50 do DN 150 z
rotico prestavnega razmerja 1 :
1. Vse ostale dimenzije loput od
DN 200 do DN 800 pa krmilimo s
pomocjo  polzastega ro&nega
pogona.

Pri prvem razvojnem projektu
je bil na§ namen doseéi reSitev
krmiljenja loput dimenzij DN 50
do DN 150, ki smo ga sicer Ze prej
imeli, vendar funkcionalno ni bil
najbolje izpeljan, zato smo Zeleli
razviti cenejSega in funkcionalno
ucinkovitejSega ter oblikovno
lepsega.

Ta projektna naloga nam je v
celoti uspela in smo jo realizirali
do konca leta 1987 tako. da smo
Ze pripravljeni na njeno redno
proizvodnjo. Glede na povprase-
vanje trZiS¢a po medprirobni¢nih
centri¢nih loputah za uporabnost
podtlacnega delovanja in visjih tla-
kov PN 16 (PN 20. 25) smo v
Tovarni armatur razvili »druzino«
loput od dimenzij DN 50 do DN
300. Zato smo se odlo¢ili razviti
glavno tesnilo za cevno zaporno
regulacijsko armaturo.

Namen tega projekta (drugega)
je bil v tem, da se Tovarna arma-
tur izogne uvozu teh komponent
ter, da z lastno proizvodnjo pokri-
jemo potrebe trzidca.

Najveéja tehnoloska spremem-
ba, ki je bila narejena, je v vital-
nem delu tesnenja z gumiranim
vloZkom in to v dveh izvedbah,
EPDM in perbonam, glede na
zahtevane medije. Poleg tega smo
nadaljevali z lastnim razvojem
glavnih tesnil za lopute dimenzij
DN 450 do DN 800. Pri tem smo
Zzeleli zdruziti tudi -uporabnost
tesnil za ostale tlake— to je PN 10
in PN 16. zato smo zaceli razvijati
glavna tesnila z gumiranim vloz-
kom tudi za te vrste.

Projekt razvoja glavnih tesnil
Se ni v celoti realiziran in se bo
nadaljeval v prvem letosnjem pol-
letju, saj je izvrSitev te naloge
pogojena z izdelavo vedjega Ste-
vila zahtevnih modelov in orodij.

Pri tem pa je treba povedati, da so
osvojena glavna tesnila za dimen-
zije DN 80, DN 125 in DN 500.«

Glede projekta razvoja pro-
krom diskov pa naslednje:

»V letu 1987 se je zacelo vedje
povprasevanje po armaturah za
potrebe procesne industrije (pre-
hrambeno-Zivilsko,  farmacijo,
pivovarne itd.), za katere pa je
nujno potrebna uporaba prokrom
diskov za medprirobniéne cen-
tricne lopute (kot Ze omenjeno je
to vrsta armatur, ki nadomeséajo
klasicne armature). Zato smo
zaceli razmisljati o lastnem raz-

voju teh diskov, to pa predvsem ° i

zaradi tega, da bi se osamosvojili
in prenehali uvazati dele armatur.

Navedene diske (zapiralna tele-
sa) bo od dimenzij DN 50 do DN
300, tip 9 in tip 10 kot odlitke izde-
lovala Zelezarna Ravne. Ker pa
Zelezarna Ravne ni imela dovolj
kapacitet za izdelavo modelov in
orodij, je na pomo¢ priskocila

-nasa temeljna organizacija VIPO

in po njihovi tehni¢no-tehnoloski
dokumentaciji, prevzela izdelavo
modelov in orodij za omenjene
izdelke. Tako so modeli in orodja
za izdelavo prokrom diskov tipa 9
Ze v celoti izdelani. V zakljucni
fazi pa so tudi modeli in orodja za
tip 10.

Celotna projektna naloga bo po
predvidevanjih opravljena do
konca prvega polletja letodnjega
leta.«

I. Munih

Zimske igre

Konferenca sindikata Ika bo tako
kot vsako leto organizirala zimske
Sportne igre, ki bodo 6. februarja v
Kranjski gori. Tekmovali bodo v
veleslalomu in tekih v petih moskih in
v treh zenskih starostnih kategorijah.
Poleg tekmovanja za Ikove delavce
bodo organizirali tudi tekmovanje za
njihove otroke. Organizatorji prica-
kujejo ve¢ kot 200 tekmovalcev. Igre
bodo tudi izbirno tekmovanje za
sozdove zimske Sportne igre. Kot Ze
vec let doslej-je organizator tekmo-
vanj Smucarsko drustvo sozda Inte-
gral. 4

Za vse udelezence Ikovih zimskih
$portnih iger je organiziran prevoz z
Integralovimi-axtobusi. Tekmovalci
bodo v avtobusih dobili hladno mali-
co. brezpla¢no dnevno karto za ziéni-
ce. Po kosilu, ki bo za vse tekmovalce
v hotelu Alpina v Kranjski gori. pa
bodo razglasili rezultate tekmovanj.

Zaradi visokih stroSkov organiza-
cije zimskih Sportnih iger, se je konfe-
renca sindikata Ika odlocila za to, naj
vsak udelezenec prispeva 5.000 dinar-
jev. otroci lkovih delavcev pa po
3.000 dinarjev.

M. P.

Zaostrene razmere

Kljub padcu stabilnost

Na seji Koordinacijskega odbora sindikata je bilo obravnavano tudi
porocilo o poslovanju sozda v lanskem letu in nacrtih za letosnje leto.
Tezavne razmere in vse globlja kriza, ki se pojavlja na globalni ravni; se
Je izredno neugodno odrazala tudi na poslovanje IMP, je v svojem
porocilu poudaril pomoc¢nik direktorja sozda Uros Korze. V tem Casu je
bila prisotna mo¢na recesija na podro¢ju investiranja, kar je pomenilo
padec povprasevanja v montaini dejavnosti in zastoje v proizvodnji, to
so vzroki, da zastavljeni cilji niso popolnoma dosezeni. Dodatno nas je
prizadel nov obracunski sistem, ki na nov naéin poslavlja! v ugoden
polozaj slabe gospodarje in pritiska na dobre. Hkrati s tem sistemom so
se poslabsali financni rezultati, kar se odraZa na povecanih izgubah in
zmanj$evanju akumulacije. Ta se vse bolj priblizuje nicli. Sedaj je Ze
prisio do dolotenih sprememb tega zakona, ki predvideva, da bi se
izgube lahko pokrivale iz revalorizacijskega salda. Na stabilnost ali
gospodarski polozaj IMP-ja imajo vpliv tudi zadnji ukrepi zamrznitve
cen in osebnih dohodkov ter neproizvodnih investicij. Nenazadnje so tu
Se financne afere — zlasti Agrocomerc, ki vpliva na zaostrovanje finan-
¢ne discipline in s prej omenjenimi ukrepi povecuje negotovost, ki
vpliva na prenasanje sprejemanja odlocitev na boljSe case.

Manjse povprasevanje

Na osnovi prej povedanega je
moc ugotoviti, da se je povprase-
vanje zmanjsalo z 8 na 10 odstot-
kov, ki pa se od okolja do okolja
razlikuje. Ob tem se je mo¢no
povecala tudi konkurenca v pro-
daji storitev. Omenjena sta bila
SMELT in SCT, ki v zadnjem
obdobju zaokrozuje ponudbo in
izvaja dela s cenejSimi izvajalci.
Kljub véemu pa je IMP kot sistem
e dokaj stabilen. V minulem letu
se je rast sicer zmanj$ala za 10,7
odstotka (po fakturirani realizaci-
ji; dejanski podatki bodo na raz-
polago Sele v zacetku naslednjega
meseca na osnovi zakljuénih racu-
nov op. p.). Prodanih je bilo za
177 milijard dinarjev blaga in sto-
ritev od predvidene 203 milijarde
dinarjev. Izredno neugodni so
tudi rezultati glede akumulativno-
sti, ki je zaostala za predvideva-
nji. Iz podatkov je razvidno, dase
je neto akumulacija zmanjSala za
40 odstotkov. PreseZeni so edino
nacrti v izvozu, kjer smo presegli
nacrtovanih 23 milijonov dolarjev
za 3 milijone dolarjev. Nacrto-

konvertibilnega izvoza, vendar je
sedaj polozaj obrnjen in smo
dosegli 52-odstotni izvoz na kli-
ringki trg. Okrepljen je tudi polo-
Zaj na zunanjih trgih, saj je bilo
sklenjenih za 40 milijonov novih
poslov za prodajo storitev in opre-
me. Pri poslih, ki so bili sklenjeni,
so sicer dolo¢ene teZave s placili v
Iraku zaradi neugodnega gospo-
darskega poloZaja, zaradi vojne
te drzave, vSZ paje to preseganje
zunanjetrgovinske menjave v na-
$o korist.

Lastna vitalizacija in
preusmeritev

Kljub vsem tezavam pa je IMP-
ju uspelo ohraniti dolo¢eno stabil-
nost in najti moci za nova vlaganja
tako v proizvodnjo kot tudi raz-
vojne programe. V lanskem letu
je bila zaklju¢ena nalozba v tozdu
Avtomatika, ki predstavlja os-
novo za hitrejsi razvoj. Zacete so
bile investicije v Klimi, Crpalkah,
zakljuéene pa v Montazi in Isu.
Vzporedno s tem so bile financi-
rane razvojne naloge v Te-
lekomu, Klimatu in Livarju. Vse
to so novi kakovostni kazalci

sistema IMP, saj je priv seh tﬂlh
investicijah prislo do zdruzevanj
dolotenega dela sredstev ¥
posebne sklade. Ustanovljeno J¢

bilo tudi novo mesano podjetje ¥ .
<y

Avstriji. !
3 |
Sicer pa se znotraj sistemd
pojavljajo organizacije, ki niso ¥
najboljsem polozaju, Se zmeraj ¢
namre¢ otepajo z dokaj velikim
tezavami Ten, delno Blisk in Ti0:
ki bo poslovno leto zakljugil s prt’
blizno 700 milijoni izgube. Pos¢’
ben problem so delovne organizé
cije, ki se ukvarjajo s klima dejav’,
nostjo, kajti le te so bile prvé
tepene zaradi prej omenjenil
objektivnih dejavnikov gospodar
jenja.

V katero smer?

'Po predvidevanjih bo v leto" i

$njem letu najtezavnejie prvd
cetrtletje. Resitve je potre
no iskati v spremembi trznegd
nastopa zlasti v hitrej§em uvelja“'l
ljanju novih izdelkov in storitev:|
Velike rezerve so v prodoru Y/
nove dejavnosti npr. ladjedelnt
Stvo, tekstilno industrijo, papirn®
industrijo itd. Smel natrt j¢
zastavljen v izvozu, kjer bi morall
dosedi 40 milijonov dolarjev izku
picka.

Za doseganje zastavljenih Ci'j
ljev bo potrebno preseéi sistent’
sko togost in prilagoditi model
organiziranosti ¢imbolj uéinkovi:
temu uresnicevanju poslovne fun
kcije. Radikalen rez pa bo potre”
ben v pospeSevanju inovacij n
vseh ravneh od proizvodno raZ
vojne, organizacijske in poslovné
ravni. Najveéji napor pa bo potré:
ben v vitalizaciji kadrovske fuf|
kcije in upostevanju te funkeij
kot enakopravne poslovne fun
kcije.
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Stavkovna pravila

Sindikat ni boj

teh

nj

Republiski svet zveze sindikatov je na svoji januarski seji obravnaval

V %snutek stavkovnih pravil, o katerih naj bi stekla javna razprava v
 j¢ Naslednjih dveh mesecih v osnovnih organizacijah Zveze sindikatoy.
eV Fravila so bila objavljena v osrednjem delavskem éasopisju Delavski
 tnotnosti 22. januarja. Zato jih ne bomo objavljali $e enkrat, ampak le

Povzemamo nekatera najpomembnejsa stalis¢a, ki jih nova pravila
2"‘:‘ Zpostavijajo.
fo) L SR

js¢  Po teh prayilih je sindikat dolzan voditi stavko in je odgovoren, da s
im Svojim delovanjem zagotavlja moznost za demokrati¢no in odprto izra-
i0. anje interesov in zahtev ter pobud delavcev v stavkovnem odboru. Sin-
pri- dikat v organizaciji zdruzenega dela ter organi in organizacije so odgo-
s¢© Yorni za ucinkovito in organizirano odpravo vzrokov za stavke in za
z& Odgovorno vkljuéevanje samoupravnih organov v ozdih v razresevanje
av| Zahtev delavcev in odpravo vzrokov za stavko.

rve

nif
ar

| Sindikat organizira stavko, ¢e
Miso izpolnjeni naslednji pogoji:
& je predhodno sam ugotovil, da
S0 jzkoris¢ene vse samoupravne
MoZnosti in poti za reSevanje
Zahtev in interesov delavcev. Ce
Ie bil predhodno izredni zbor, pa

10" Interesov delavcev na tem zboru

VO

gd
av-
eV

Samoupravni in poslovodni organi
" Miso razresili, ¢e so sindikati v
skladu s svojo vlogo in pristojnos-
tjo dejansko storili vse za uvelja-
Vitev zahtev delavcev, ¢e sindikat

| ¥ Ugotovi, da so zahteve delavcev

n* Usmerjene v odpravljanje slabosti
n0 pri utrjevanju samoupravnega
J¢ druzbenoekonomskega polozaja
all delavca in prepre¢evanju razlic-
U" nih oblik odtujevanja odlo¢anja o

dohodku. Delavci v dejavnostih
e Posebnega druzbenega pomena
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| (zdravstvo, komunala, promet,
| Shergija itd.) oziroma sindikat
Morajo obvestiti o stavki pri-
Stojno  samoupravno interesno
Skupnost 10 dni prej, obveséeni
Morajo biti tudi samoupravni in
Poslovodni organi v ozdih.

3

Ce delavci sami organizirajo
Stavko, imajo pravico organizirati
Stavkovni odbor. Sicer opravlja
lzvesni odbor sindikata funkcijo
Stavkovnega odbora, ¢e organi-
Zira stavko sindikat in se delavci s
tem strinjajo. Stavkovni odbor
Sestavljajo predstavniki delavcev,

I stavkajo, predstavniki delav-
skega sveta in sindikata ozd. Ce
Pa delavci izredejo nezaupnico
Sindikaty v ozd, obéinski svet

Oloéi svojega predstavnika v
Stavkovnem odboru. Sindikat v
0zd, po potrebi ob&inski svet ZSS,

—
m Je odgovoren in mora zagotoviti,

1§
19

da se zoper delavce, ki sodelujejo
v stavkovnem odboru, ne more
| zateti postopek za ugotavljanje

11} njihove odgovornosti.

16 Stavkovni odbor
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| Poskusam osvetliti

Ta zagotavlja (stavkovni od-
bor), da imajo delavci ob stavki

| MozZnost in pravico izraziti vse
| SVoje zahteve in interese, obrav-

nava in oblikuje zahteve delav-
cev, Jjih posreduje delavskemu
svetu in drugim samoupravnim
organom v ozd. Ocenjuje vzroke
za stavko in najkasneje v 10 dneh
oblikuje ukrepe in predloge za
reditev zahtev. Oblikuje predloge
za ugotavljanje odgovornosti ¢la-
nov delavskega sveta in drugih
samoupravnih organov, poslo-
vodnega organa, delavcev s
posebnimi pooblastili in odgovor-

nostmi idr. S svojim delom prene- .

ha, ko so v organizacijah sprejete
odloéitve o vsebini, nadinu in
postopku za reSevanje zahtev
delavcev.

Pomembna novost je vsekakor
za¥Cita stavkajotega delavca,
proti kateremu ne morejo zaceti
postopka za ugotavljanje odgo-
vornosti zoper delavce; ki so stav-
kali.

Delavski svet mora na podla-
gi predloga stavkovnega odbora
ugotavljati odgovornost poslo-
vodnega organa in delavcev s
posebnimi pooblastili in odgovor-
nostmi za stavko in odgovornost
teh organov in delavcev, &e niso
predloZili odboru programa ukre-
pov. Delavski svet mora takoj
obravnavati zahteve delavcev, o
njih odlo&ati najpozneje v 7 dneh
po stavki ter o postopku razrese-
vanja zahtev delavcev. Ce sam teh
problemov ne more razresiti,
zahteva vkljuevanje ustreznih
organov SirSe druzbenopoliti¢ne
skupnosti.

In 'kaj je predvideno $e¢ za
konec? Po konc¢ani stavki mora
sindikat ozda skupaj z drugimi
DPO in obéinskim svetom pripra-
viti oceno vzrokov za stavko ter
sprejeti stalis¢éa do vzrokov za
stavko. Predlog za saniranje raz-
mer in odpravo vzrokov za stav-
ko pripravi poslovodni organ,
sprejme pa ga delavski svet, pri
tem pa uposteva tudi stali§¢a in

predloge stavkovnega ora in
sindikata. :
P g J2 Vi

Nas komentar

zenosti.

Rutina ne resuje!

V nasi vsakdanji praksi je Ze tako, da o usodah dobrih ali slabih
gospodarjev pogosto odlocajo drugi. V sedanjih pogojih gospo-
. darjenja bi lahko rekli, da so prizanesljive;jsi do slabih in skrajno
dosledni pri dobrih. Slabi pod krinko laZne socialne varnosti
delavcev potegnejo daljsi konec, ravno zaradi umetnega podalj-
Sevanja njihovega »bivanja«, z akumulacijo uspesnih. Nenazad-
nje pomenijo raznovrstne injekcije v materialni obliki ali obliki
drugih ukrepov npr. raznih oblik druzbenih varstev le ohranjanje
obstojeCega stanja. Resda se ukrepi, kot taki, pogosto kazejo kot
ucinkoviti predvsem v vecini delovno ekstenzivno naravnanih
organizacijah, znatno pa v tehnolosko in kapitalno intenzivnih in
celo propulzivnih delovnih organizacijah (izjema je Gorenje).
Nedvomno imamo znotraj sistema IMP opravka z nekaterimi
kroni¢nimi bolniki, ki so preizkusali Ze vse vrste zdravil, Zal bre-
zuspedno, pojavljajo pa se Ze novi, ki naj bi bili celo paradni
konji sistema. Seveda vsi ti bolniki se ne srecujejo s kroni¢nimi
izgubami, ampak so odraz njihove omajanosti stalne likvidnos-
tne teZave, ki jih vodijo na robu brezna. (Tio, edini »Cisti« zgu-
ba§, zatem Ten, Skip, nekateri sem uvric¢ajo Blisk, mi smo pa
uvrstili e Klimat). V bistvu gre za organizacije, ki jih glede na
svojo strukturo, uporaba rutinskih resitev pri reSevanju proble-
mov ne more pripeljati na zeleno vejo. V bistvu jih je tovrstno
reSevanje proizvodnih in organizacijskih, pa tudi trznih proble-
mov pripeljalo na rob propada, ¢e Ze ne v propad. Saj so ravno
na osnovi prej omenjenega nacina reSevanja problemov ostali
nekonkurenéni v primerjavi s svojimi konkurenti, relativno
zastarela (z izjemo deloma Klimata) in niso doZivele bistvenih
tehnoloskih sprememb, kolikor jih je, pa so te bile prepocasne in
neucinkovite. Skratka, to je deloma tudi posledica delovanja teh
organizacij (glede na svoj poloZaj) v okolju z nizko stopnjo ogro-

Ne glede na ukrepe, ki so sedaj v pripravi (mislimo na predsa-
nacijske in v idrijskem primeru sanacijski program) ali jih pa ni,
lahko z gotovostjo trdimo, da se bodo organizacije $e naprej uba-
dale s tezavami, ¢e se ne bodo zatekli k uporabi inovacijskih resi-
tev pri vseh problemih na prej omenjenih ravneh. V bistvu bi
morali prese¢i mehani¢ni model organiziranosti. To pomeni
iskanje reditev v prilagodljivosti in odzivnosti organizacije.
Hkrati s tem bi morali priti do preseganja formalizirane organizi-
ranosti, ki je sedaj eden od temeljnih kamnov spetike, pa tudi
blokade. Prese¢i hierarhijo v smislu mo¢i in uveljaviti hierarhijo
znanja. Iz tega pa izhaja nuja po kadrovski vitalizaciji organiza-
cij. (Skorajda vse so v kadrovskem fiasku, z izjemo ene, ki pa je
‘podvrZena izrazito negativni selekciji kadrov.) Skratka uveljaviti
je potrebno regulacijski mehanizem na profesionalni ravni, ki ga
doslej kljub tako ali drugace zastavljenim sanacijskim ali predsa-
nacijskim programom ni bilo mogoce ravno zaradi nestrokovno-
sti, mehanicnosti in prevelike konformnosti.

J. Votek

Tio na prelomu .

Zdravilo je —
zdravila ni!

Pred kratkim smo lahko pre-
brali izjavo sekretarja ob¢inskega
komiteja ZKS Idrija, ki takole
ocenjuje  polozaj
gospodarstva: »NereSenim pro-
blemom Rudnika, kroni¢nim
izgubam v tozdih Avfoprevoz,
Gostol, IMP, ki nam moc¢no
meglijo perspektive, so se po lan-
skih interventnih zakonih pridru-
zili v hudi negotovosti tudi znani,
Se lani zelo ucinkoviti predelo-
valci Iskra, Kolektor, ETA in Se
nekateri. Izgledi, da se bo zaradi
teh nemogocih ukrepoyv znaslo pri
nas 80 odstotkov vsega gospodar-
stva pod vodo, ustvarjajo zelo
muéno nezdravo klimo. Zato se
trudimo, da bi odpravili izhod iz
sedanjih neugodnih razmer.«

Tio je torej ze eden od klasi¢nih
bolnikov, ki je po letu 1984, ko je
zasel v prvo krizo in zakljudil
poslovno leto z izgubo, sedaj
ponovno koncal poslovno leto z
izgubo. Sicer pa direktor delovne
organizacije Golob takole razmis-
lja o tem 4. oziroma 5-letnem
obdobju. »Leta 84, ko smo sani-
rali prvo izgubo, smo uspevali do
lanskega leta krpati konec s kon-
cem. Pa to z ne majhnimi tezava-
mi. Da smo vozili na robu renta-
bilnosti, smo imeli od 120- do 130-
odstotno zasedenost proizvodnih
zmogljivosti. Za taksen izkoristek
nasih zmogljivosti smo v tem asu
najemali tujo delovno silo bodisi
iz podjetij z dolo¢enimi poslov-
nimi teZavami ali kako drugace.
To je seveda Slo dokler je bilo
povprasevanje na trgu dovolj veli-
ko. Ta ¢as smo tudi lahko kom-
penzirali vse nase pomanjkljivosti
od zastarele tehnologije naprej.
Taksna zasedenost nasih zmoglji-
vosti pa nam je omogocala le golo
prezivetje, torej pokrivanje fik-
snih stroSkov. Ko smo pridli na
polno in od septembra do konca
lanskega leta le 70- do 80-
odstotno zasedenost zmogljivosti,
smo se takoj zaceli utapljati v rde-

¢ih Stevilkah, ki bodo znaSale’

okrog 700 milijonov dinarjev
izgube. « : g

Poleg proizvodnih ali bolje
receno prodajnih problemov so se
in se Se zmeraj sreCujejo z izred-
nimi kadrovskimi tezavami pred-
vsem na vodilni in vodstveni rav-
ni. Vecino odgovornih delovnih
mest reSujejo in so reSevali z zaca-
snim namesc¢anjem ljudi, kar pa
seveda ni osnova za dolgoro¢no
razreSevanje nastalih problemov
v Tiu. Poleg kadrovske okrepitve
delovne organizacije, ki bo zelo
tezka glede na vi§ino osebnih

idrijskega .

dohodkov v Tiu v primerjavi z
ostalimi delovnimi organizacijami
v idrijskem bazenu. Hkrati se je
treba zavedati, da bo prav zaradi
tega Tio potegnil krajsi konec na
trgu delovne sile, ki povprasuje
po podobnih kadrih, kot jih
potrebujejo v Tiu. Tako, da ni
pricakovati, da bi te probleme
razresilo Stipendiranje, ¢e seveda
ne bo urejeno nagrajevanje stro-
kovnega kadra. Seveda je vprada-
nje, kako, saj le gre za posteno
delo delavcev, pa tudi vodstva, ki
platuje davek za taks$ne ali dru-

~ gacne poteze v preteklosti.

Sicer 50 si v Tiu zastavili dokaj
natanéen program za ozdravitev
sedanjega nezavidljivega poloza-
ja. V. prvi vrsti racunajo s kratko-
ro¢nimi sanacijskimi ukrepi, ki
predvidevajo zasedenost zmoglji-
vosti z dohodkovno najbolj zani-
mivimi programi in s povecanjem
produktivnosti. Se bolj agresivni
naj bi bili na trzi$¢u, e zlasti v
spremljanju razmer na trzi§éu.

Na proizvodnem podro¢ju naj
bi prislo do dologene racionaliza-
cije, ki naj bi v prvi vrsti pocenila
proizvodnjo in zmanjsala neracio-
nalno izrabo delovnega Casa, ki je
povezana s tak$no proizvodnjo in
proizvodnjo na dveh lokacijah.
Torej v prvi vrsti naj bi pri§lo do
zaokrozitve posameznih tehnolo-
§kih procesov na eni lokaciji, v
prihodnje pa razmisljajo o prese-
litvi celotne proizvodnje na eno
lokacijo. Vzporedno s tem pa bo
potrebno kljub izgubi razmisljati
o posodobitvi tehnologije, ki je z
izjemo nekaterih delov mocno
zastarela.

Eden od ukrepov je tudi poce-
nitev nekaterih storitev, ki so jih’
opravljale zunanje organizacije in
resevanje teh problemov s preza-
poslovanjem delavcev. S temi
ukrepi predvidevajo tudi bistveno
zmanjs$anje zaposlenosti, ki naj bi
se postopoma.z naravno fluktua-
cijo zmanjsala za 50 delavcev.

Seveda ti kratkoroéni ukrepi ne
morejo bistveno vplivati na kon-
solidacijo Tia, ampak je Ze v pri-
pravi dolgoro¢ni program sanaci-
je, ki naj bi ga sprejeli v mesecu
februarju. S tem delom progra-
ma, pricakujejo, da bodo skupaj s
predstavniki  druZbenopoliti¢ne.
skupnosti Idrije, novogoriske
banke in sozda uspeli najti ustre-
zne reSitve za sanacijo kratkorod-
nih kreditov, takrat pa naj bi tudi

“‘padla konéna odloditev o preseli-
tvi na novo lokacijo delovne orga-
nizacije.

J. VOTEK
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Blisk ali preblisk
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Zivi

Nekateri so ga odpisali, drugi mu napovedujejo tezke éase, tretji spet
godrnjajo, da si je Blisk z odcepitvijo od Panonije skopal dovolj veliko
Jamo propada. Opozorilno naj bi bilo tudi stalis¢e obéinskega izvr$nega
Sveta pred razdruzitvijo Bliska s Panonijo, ki je opozoril oziroma pred-

al, da bi se poiskale moznosti za vkljucitev obeh proizvodenj v pro-

gram delovne organizacije, komercialna sluzba pa naj bi se prilagodila
dejavnosti obeh tozdov. Hkrati so opozorili Blisk na negativne posledi-

Ce, ki so mozne kot posledica odcepitve. In ¢e k temu dodamo »zos«, v
terem se nahaja nasa druiba kot celota, potem se Blisku zares ni

Pisalo ni¢ dobrega. To, kaj se mu pise v prihodnje, tokrat puséamo spet
ob strani. Nekaj duska so si dali pesimisti ze ob pregledu poslovanja te
Organizacije v tretjem Cetrtletju, ko so prvi¢ v ¢asu ponovne samostoj-
Nosti ze poslovali z izgubo. Toda, glej ga Smenta, cetrto cetrtletje pa je
bilo nadpovprecno uspesno, tako da celo izgube ne bo.

. Prodaja 7ivega dela

Mislim, da potenciranje v tej ali

. Oni smeri enostavno ni dobro.

erjetno si ne bodo meli rok tisti,
ki Zelijo BHsku pogrom, ali gavsaj

| Vidijo pred njim, pa tudi tisti-ne,

1 pricakujejo nek izrazit boom v
Pozitivni smeri. Namreé¢, ce
to delovno

| Organizacijo skozi njeno velikost,

Kadrovsko sestavo, skratka skozi
Organizacijski vidik in njegovo
Winkovitost, potem ne bi smelo

iti nobenega dvoma, da bi ta
Organizacija lahko ob maksimal-

Nem naprezanju normalno Zivela,

aj vec pa ni pricakovati, pa tudi

| Ob prej izpolnjenem pogoju ne bi

Smela zapadati v izredno krzne

I lezave,

_Skratka Blisk je delovna orga-
Mzacija z izredno nizko kvalifika-
Cjsko sestavo z dokaj raznoliko

€)avnostjo — od celovite mon-
tazne do proizvodne, ki prav tako
Pokiiva raznovrstno dejavnost,

povrh vsega pa to ni niti §teviléno
mocna delovna organizacija.

Blisk je organizacija, od katere
ni pricakovati neke posebne eks-
panzije v SirSe okolje, ampak bo
njegova uspes$nost odvisna ravno
od sposobnosti prilagajanja na
spremembe v okolju, tako na
mikro kot makro ravni.

Zaposlenost

In kje je trenutno ta prilagodlji-
vost Bliska? Po dobri zasedenosti
in_izredno- visoki realizaciji ob
koncu lanskega leta. se v zacetku
letoSnjega leta srecujejo s
pomanjkanjem dela, kar pa ni
stalno. Del delavcev so zaposlili
na objektu Veme v Mariboru,
kjer s svojim sposobnostmi in
delom pomagajo delavcem ptuj-
skega Eka. Gre za preprosto pro-
dajo zive delovne sile, ki pokriva

- le svoje reprodukcijske stroske,

kar priznava tudi direktor

delovne organizacije JoZze Kou-
ter.

Vendar po njegovem mnenju
posebnega problema z delom na
podro¢ju montazne dejavnosti le
ne bi smeli imeti, ¢e pridobijo vsaj
30 odstotkov del, za katera so
poslali ponudbe. Bojazni, da jim
tega ne bi uspelo, ne bi smelo biti.
Okvirno dogovorjena imajo Ze
dva vecja posla — enega doma in
enega v tujini. V sosednji Mad-
zarski se namre¢ pipravljajo na
obnovo centralne nacionalne
knjiznice, kjer naj bi skupaj z
nasimi gradbinci opravili obnovi-
tvena dela — seveda na instalaci-
jah. Glede na obseg investicijskih
del se do sedaj vsaj v pomurskem
prostoru niso srecevali s konku-
renco, ki pa se kot kaze pojavlja
pri nekaterih obnovitvenih delih v
Moravskih toplicah. Trenutno
najvetje gradbisce, s katerim se
sedaj ubadajo, je Indip. kjer
opravljajo na novi proizvodni hali
krovska in fasadna dela.

Kounter pravi, da je njegov cilj
in cilj njegovih sodelavcev zago-
toviti Bliskovim delavcem tako
kakovostna dela. da se ne bi ved
pojavljali kot podkooperanti ali
zgolj prodajalci delovne sile v kri-
znih mesecih, ampak da bi delali
samostojno na posameznih pro-
jektih. Zaveda se, da to ne
morejo biti velikani, kar tega
glede na Stevilo zaposlenih niso
sposobni, so pa sposobni za dela
na srednje velikih in manjsih
objektih ter za obnovitvena dela.

Alter scena

Nekaj vec si obétajo Bliskovci
tudi od izkoris¢anja termalne
vode v Pomurju, ¢e bodo vsa testi-
ranja uspedna. Blisk je namre¢ od
sofinancerjev raziskave in izvajal-
cev del na poskusni vrtini. Pri tej
raziskaviin izvedbi se Blisk pojav-
lja z zunanjimi sodelavci. Ce se
ozremo na pogoje sofinanciranja,
kot nam je povedal direktor Kou-
ter, so ti zelo ugodni, kajti ¢e
bodo rezultati ugodni, se ta sred-
stva spremenijo v investicijska in
jim bodo povrnjena.

Ko smo ga pobarali, zakaj ni pri
tem projektno nekoliko bolj agre-
sivno zastopan IMP kot sistem, ki

. razpolaga s pozitivnimi referenca-

mi, nam je odgovoril, da je bilo
vse v rokah investitorja, ki je
dolo¢il opremo; izmenjevalci so iz
uvoza in izvajalce; poleg Bliska je
tu 8¢ obrtna zadruga 14. oktober.

Svas in Liv

Najvecji napori, ki jih je bilo
potrebno vloZiti, so bili potreb-
ni za zapolnitev proizvodnje.
Namre¢ s preselitvijo programa
Tovarne stikalnih naprav, je
nastala praznina. Resda so bili
nekaj €asa v krizi z zapolnitvijo
teh zmogljivosti. vendar jim je to
pomenilo dolo¢eno razbremeni-
tev pri zalogah. Sedaj proizvod-
njo prilagajajo potrebam kupcev
in je vezana na posamezna narodi-

la. Znatno manj pa imajo v tem-

trenutku- kooperacijskih poslov.

ijo, da bi preziveli!

Sedaj se ukvarjajo v veliki meri z
varjenjem posod in palet za
potrebe Zivilske industrije.

e se spomnimo nekoliko
nazaj, so se v Blisku sklicevali na
nekatere nove izdelke, vendar
prislo je do velikih zamud v raz-
vojni fazi. V fazi prototipne izde-
lave pa so odkrili vrsto pomanj-
kljivosti in napak, ki so bile stor-
jene v razvojni fazi. Je Ze tako, da
nekdo profesionalno ni bil kos
zastavljenim razvojnim nalogam.
Ponovno razmisljajo o oZivitvi
kmetijskega programa, ki je bil
pred leti opus¢en pod pretvezo,
da je za trg nezanimiv. Toda pov-
prasevanje, ki je Se zmeraj prisot-
no, izpodbija taksne trditve. Zato
bodo verjetno ozivili proizvodnjo

" drobilcev, napajalnikov in tran-

sporterjev, ki pa ne bo velikose-
rijska, ampak prilagojena narodi-
lom kupcev.

Odprt problem pa ostaja livar-
na, ki je tehnolosko zastarela.in
povrh vsega na neustrezni lokaci-
ji. Namre¢ republidki inSpektor
jim je izdal odlo¢bo, da morajo do
1. septembra konéati s proizvod-
njo na stari lokaciji, ki je tudi eko-
losko oporeéna. Zato razmisljajo,
da bi valjarno posodobili in jo
prenesli s stare lokacije na novo —
v sedanji okvir delovne organiza-
cije, pri tem pa ratunajo s finan-
¢no pomocjo oziroma soudelezbo
kupcev, z lastnimi in banénimi
sredstvi. Za ohranitev livarske
dejavnosti je Blisk po mnenju
direktorja Se kako zainteresiran,
saj je ta izredno dohodkovna.

Reizija, kdo Se tebe ljubi?

Pred zakljuckom se povrnimo
Se k nekaterim organizacijskim
vprasanjem delovne organizacije.
»Nedvomno smo z reorganizacijo
dosegli doloceno racionalizacijo
pri poslovanju in veéjo gibljivost
delovne organizacije, pa tudi
pocenitev nasih storitev. Stevilo
zaposlenih rezijskih delavcev se je
namre¢ zmanjsalo za 23 delavcev,
vendar pri tem nase delo ne trpi,
ne nazadnje pa bi si upal trditi, da
so nekatera dela celo kakovos-
tneje opravljena. Mi smo namred
v zadnjem cetrtletju dosegli 170
milijonov dinarjev realizacije, tu
smo racunali na 50 milijonov
dinarjev neplacane, vendar je ta
znasala kar 100 milijonov dinar-
jev.« ¢

Glede na prej definirano aktiv-
nost, pa tudi pogojenost delova-
nja Bliska v ozjem, rekli bi lahko
celo regionalnem okolju in nje-
govo sestavo proizvodne dejavno-
sti, ni ¢udno, da se zaostrujejo
odnosi z nekaterimi sluzbami
skupnega pomena v sistemu.
Namre¢ za tako strukturirano
podjetje, kot je Blisk, so zanimivi
konkretni in dejanski trzni ali
finanéni ucinki. Njih torej ne
zanima informacija na neki »vi§ji«
ravni, ki pa ne daje za tak$no
organizacijo nobenega uc¢inka in
ji kot taka ni potrebna. V bistyu
mora tovrstna organizacija iskati
svoje mobilizacijske dejavnike
povsem drugje, ena od osnov je
kadrovska vitalizacija organizaci-
jo

J. Votek
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Sindikat v Livarju obracunal

Aktivni v samoupravljanju

V delovni organizaciji Livar so delavci kot temeljni nosilci delovanja
Zveze sindikata organizirani v petih osnovnih organizacijah, medtem
ko se na konferenci osnovnih organizacij na nivoju delovne organizacije
koordinirajo aktivnosti, pomembne za celoten kolektiv.

Na ob¢nih zborih OO sindika-
ta, ki so bili v glavnem v 2. polo-
vici januarja, so pregledali delo-
vanje osnovnih organizacij sindi-
kata v minulem dveletnem obdo-
bju. -

V tem obdobju je bilo delo
Livarjevih sindikalnih organizacij
plodno, &eravno je bil to ¢as vse
vedjega gospodarskega zaostro-
vanja, administrativnega posega-
nja drzave v poslovanje celotne
delovne organizacije.

V zacCetku leta 1986 so Osnovne
organizacije oziroma njeni izvr-
Silno politicni odbori in konfe-
renca sindikata skupaj s strokov-
nimi sluzbami izvedle priprave na
volitve delegatov v skupiéine
DPS in sisov ter delegatov v
samoupravne organe tozdov, DO

in sozda IMP. Pri tem je sindikat .

odigral pomembno vlogo v fazi
evidentiranja in kasneje kandidi-
Fanja.

Sindikat se je angaziral pri
usklajevanju samoupravnih splo-
$nih aktov s podro¢ja osebnih
dohodkov z akti sozda in z dru-
Zbenimi delitvenimi usmeritvami.
Nezadovoljstvo proti novemu
nacinu obracunavanja stimulaci-
je, prevelikim razlikam v porastu
osebnih dohodkov (8—50 odstot-
kov) oziroma prevelikim razlikam
v visini osebnih dohodkov med
najniZje in najvi§je vrednotenimi
deli in nalogami je po kasnejsih
ugotovitvah in ocenah vplivalo na
odlocitev delavcev na referen-
dumu 18. aprila 1986, na katerem
se je vetina delavcev posameznih
tozdov in delovne skupnosti izre-
kla proti samoupravnemu spora-
zumu o skupnih osnovah in meri-
lih za ugotavljanje in razporeja-
nje dohodka, delitev sredstev za

_osebne dohodke in skupno pora-
bo. Referendum so ponovili 24,
oktobra leta 1986. V tem Casu pa
so bile temeljiteje izpeljane vse-
binske priprave, kjer so bile upo-
Stevane tudi zahteve delavcev.
Rezultati glasovanja so bili pozi-
tivni, sprejeti so bili vsi predlagani
akti, ki so urejali delitvena raz-
merja.

Se prej, ko leto za tem so se
morali v Livarju lotiti uskladitve
samoupravnih splo$nih aktov s
podro¢ja osebnih dohodkov z
dolocili Druzbenega dogovora o
dohodku v SR Sloveniji in
Zakona o celotnem prihodku in
dohodku: Ker se je lanski 25. sep-
tember, do katerega je bilo treba
izpeljati uskladitev, naglo pribli-
zeval, je bilo potrebno vse aktiv-
nosti z javno razpravo izpeljati v
¢asu dopustov in v zacetku sep-
tembra. Ker se je kolektiv zavedal
posledic, ¢e aktov ne bi uskladili,
zato je rezultat referenduma pre-
segel vsa pricakovanja, Ceprav so
se delavci odlocali o obcutljivi
tematiki kot so osebni dohodki.

Vsako Cetrtletje so v Livarju
skupaj z druzbenopoliti¢nimi or-

delovne skupnosti delovne orga-
nizacije, o najrazli¢nejsih ocenah
gospodarjenja ter usmeritvah
Livarjeve poslovne politike.

Na poslovanje celotne delovne
organizacije je vletu 1986 vplivala
investicija v najve¢jem Livarje-
vem tozdu. Motnje zaradi izpada
kapacitet v tem tozdu so bistveno
vplivale na poslovne rezulta-
te. Administriranje zlasti na
podrocju cenovne politike pa je

-vplivalo, da so se pogoji Livarje-

¢

vega poslovanja v 2. polovici leta
1986 $e poslabsali.

Nadaljevanje zaostrovanja
splosne gospodarske situacije v
Jugoslaviji v lanskem letu pa je
vplivalo tudi na Livarjeve rezul-
tate poslovanja. Kljub temu so ob
tricetrtletni  analizi poslovanja
ugotovili, da so dosegli zadovo-
ljive rezultate. Ugodna je bila
tudi zunanjetrgovinska bilanca,
saj je znasal delez izvoza v fakturi-
rani realizaciji v tricetrtletju v
LSNL 34,3 odstotka, v TA 15,8
odstotka, v LBK 53 odstotkov ter
povpre¢no v delovni organizaciji
30 odstotkov.

Rezultatom poslovanja v letu
1986 se je prilagajalo tudi gibanje
osebnih dohodkov. Tako je bila
rast osebnih dohodkov poca-
snejSa od rasti sredstev za osebne
dohodke na ravni republike kot
tudi gospodarstva ob¢ine Grosup-
lje. Povprecni osebni dohodek v
letu 1986 je tako znasal v DO
Livar 117.940. dinarjev. Hitrejso
rast osebnih dohodkov belezimo v
letu 1987. Tako je bilo ob devetih
mesecih ugotovljeno, da so v
Livarju izplacali 268.224 dinarjev
neto OD na delavca, kar znese 3
odstotke nad povpre¢jem sozda
IMP in priblizno 23 odstotkov vec
kot v gospodarstvu obcine Gro-
suplje. Zato lahko ugotovimo, da
se zivljenjska raven v druzbi slab-
sa, da v Livarju,zaenkrat niso
imeli izrazov delavskega nezado-
voljstva, ki bi se odrazalo v izsilje-
nih sestankih, prekinitvah dela —
Strajkih in podobno. Seveda pa to
ne pomeni, da se lahko uspava-

mo. Zato v Livarju verjetno ni.

nikogar, ki ne bi podpiral take
politike osebnih dohodkov, kot je
bila zaleta v letu 1987, seveda
odvisno od rezultatov dela.

V letu 1987 so na sestankih izvr-
$nih odborov sindikata in konfe-
rence obravnavali ve¢ razli¢nih
vlog delavcev naslovljenih na sin-
dikat kot v preteklosti. Delavci so
v njih Zzeleli, da jim finan¢no
pomagamo na primer pri delnem
pokrivanju stroskov bivanja v
Cateskih toplicah, stroskov na-
bave ocal s posebno dioptrijo,
nakupu zimske garderobe za
otroke in podobno. V vseh takih
primerih smo po prejsnjih poi-
zvedbah vloge tudi pozitivno resi-
li. Tako smo v te namene namenili
okoli 950.000 dinarjev.

Ob padanju zivljenjskega stan-

potrebno to upostevati tudi pri
bodocem finanénem nadrtu.

Poleg tega pa bo treba sproti
spremljati materialni in socialni
polozaj nekaterih delavcev oz.
njihovih druzin, to je tistih z niz-
kimi OD, ki so brez dodatnih
virov za prezZivljanje.

Sindikalna organizacija ima v
disciplinskem postopku precejs-
nje pristojnosti, med drugim je
lahko sindikat tudi predlagatelj
uvedbe disciplinskega postopka.
Teh svojih pristojnosti pa sindi-
kalne organizacije v Livarju v pre-
teklem obdobju niso izkoristile,
seveda pa s tem $e ni re¢eno, da v
postopku niso sodelovale. Naj-
veCkrat je sindikat sodeloval v
postopku pred odloéitvijo organa
druge stopnje — delavskega sve-
ta, kjer je v vecini primerov obli-
koval in posredoval svoje mnenje
ustno ali pismeno.

Tako kot v preteklosti so v sin-
dikatu tudi v tem obdobju podpi-
rali $portno-rekreativno aktivnost
delavcev, seveda vse v méjah
finanénih moznosti. Tako je bil
sindikat soorganizator zimskih in
letnih 3portnih iger delavcev
sozda IMP. Sodelovali smo na
obéinskih S$portnih igrah itd.
Posebej je -treba pohvaliti ekipo®
strelcev, ki jo v vecini sestavljajo
delavci iz tozda VIPO, ki na raz-
licnih tekmovanjih Ze nekaj let
dosega vidne rezultate, tako na
ob¢inski ravni, kot tudi v sozdu
IMP.

S Solskim centrom osnovrega
in srednjega izobrazevanja Josip
Juréi¢ ima Livar sklenjen dogovor
o uporabi telovadnice enkrat
tedensko po dve uri. Za bodoce br
bilo treba razmisliti o strokovno
organizirani vadbi - ob pomdcéi
strokovnega kadra SC.

Seveda je treba izpeljati tudi
take aktivnosti, kot so ozimnica,
izleti itd., vendar na Zzalost tudi
take akcije »padejo« najveckrat
na pleca nekaj zagnancev. Kritizi-
rati je pa itak najlazje. °

Dejstvo je, da je vpliv sindi-
kalne organizacije, kolikor ga je
e, nasploh majhen. Navadno kli-
¢ejo sindikat na.pomoc takrat,
kadar prihaja do nekaterih pro-
blemov, tezav, bodisi ob neuspe-
lem referendumu itd. KakSen bo
vpliv sindikata v prihodnje, pa je
odvisno tudi od nas samih.

Letos pa ¢edalje bolj zaostrene
gospodarske razmere zahtevajo
ve¢ aktivnosti in druzbenopoli-
ti¢nega delovanja osnovnih orga-
nizacij in konference sindikata v
Livarju, ki naj bi bilo usmerjeno
na naslednja podro¢ja:

— Vv uresni¢evanje ciljev gos-
podarske stabilizacije oz. ciljev,
opredeljenih v letnih gospodar-
skih nacrtih temeljnih organiza-
cij, delovne skupnoesti, kot
celotne  delovne  organizacije
Livar. Zato morajo sindikalne
organizacije v LSNL, TA, VIPO
in DSSS vse napore usmeriti v
odpravljanje slabosti in pomanj-
kljivosti pri organizaciji dela,
doseganju kvalitete izdelkov,

surovin in energije, izkoris¢anju
delovnega casa itd.

V ta namen bomo od strokov-
nih sluzb in poslovodnih delavcev
vsako Cetrtletje zahtevali objek-
tivna in strokovno pripravljena

porocila o realizaciji planskih
obveznosti.
— Krepitvi vloge delavca v

procesu samoupravnega odloca-
nja na vseh treh organizacijskih
ravneh (tozd, DO, in sozd) ter
preko delegacij v vseh oblikah
delegatskega delovanja. Se pose-
bej se bomo zavzemali za izpol-
njevanje samoupravno sprejetih
odlocitev in dosledno spostovanje

ze sprejetih samoupravnih splo-
$nih aktov. Nasprotovali pa bomo
vse vegjemu pojavu sprejemanja
bistvenih odloditev po tako ime-
novanem hitrem postopku.

— Razvijanju in spo$tovanju
ze uveljavljenega sistema razpo-
rejanja in delitve sredstev za
osebne dohodke. Preprecevati bo
potrebno vse vecje pojave uravni-
lovke v delitvi oziroma zmanj3e-
vanju razponov med posame-
znimi razredi, ki se vse bolj pribli-
Zujejo sivemu povpredju in tako
imenovani teoriji enakih Zelod-
cev.

— Spremljanju uresni¢evanja

‘
kadrovske politike in iz nje izvira- ‘Kl
jocega kadrovskega na |
¢rta, nacrta Stipendiranja in iz07
brazevanja za leto 1988. Od |
kadrovske sluzbe bomo zahtevall |
cetrtletna porodila o izpolnjeva |
nju kadrovskega nacrta oziroma@
vzrokih in zapletih za njegov® ta'
neizpolnjevanje. ‘m'
— Pravocasnemu popolnemtl; ¢
resnicnemu, skratka objektiv- "
nemu obvestanju zaposlenih ©
celotnem dogajanju v ‘kolektivi
oz. vseh ostalih zahtevah, po- ™
membnih za samoupravno odlo- |

Canje. IZTOK MUNIH |
MARIJA PRIMC njlf'
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Klima omare &'a'l
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Leta 1986 je bila v IMP-ju uresni¢ena zamisel o razsiritvi proizvodnje se zahteva zanesljivo obratova: E:
klimatskih naprav na proizvodnjo klima omar za racunske centre. Na nje, so v klima omare vgrajen! to(

trziScu se je izkazalo, da tipa omar, ki sta uporabna samo v racunskih
centrih, ne zadostujeta za Siroko paleto potreb. Zato se je IMP skupaj
z Inifitutom Zoran Rant iz Skofje Loke lotil naértovanja in razvoja
nove druzine sodobnih tehni¢no dovrsenih klima omar.

S proizvodnjo nove -skupine
kompaktnih klima naprav sta
zaceli Klima montaza in Klimat v
2. polovici lanskega leta. Pred-
nost teh naprav je modulna grad-
nja, ki omogoéa Siroko podrotje
uporabnosti in poljubno veanje
oziroma kompletiranje sistema
glede na potrebe. Tak3na pred-
nost pride posebno do izraza pri

adaptacijah starejsih objektov,.

kjer zaradi modulne gradnje
klima omar odpadejo dodatni
gradbeni stroski za izvedbo tran-
sportnih poti. Z novo skupino
klima omar se je razsirilo
obmocje delovanja tako, da sedaj
pokrivajo zmogljivost od 3000 do
18.000 kubi¢nih metrov zraka na
uro in hladilno mo¢ od 10 do 65
kilovatov. Po zasnovi se glede na
uporabnost lahko vgrajujejo v
prostore z neposrednim vpihova-
njem zraka ali z vpihovanjem
prek kanalskega sistema. Vgraju-
jejo se lahko tudi zunaj prostora,
pri ¢emer se zrak dovaja preko
kanalskega sistema, za racunske
centre pa preko dvojnega poda.
Klima omare izdelujejo z
zra¢no hlajenim oziroma z vodno
hlajenim . kondenzatorjem.
Novost tudi v okviru jugoslovan-
skega trziSca pa so posebne klima
omare, imenovane glikolne oma-
re, ki varéujejo z energijo. Pred-
nost teh omar je v tem, da prihra-

nijo priblizno 50 odstotkov elek-
tricne energije, ki je potrebna za
pogon klasi¢ne omare in za pri-
blizno 60 odstotkov podaljsajo
zivljenjsko dobo vitalnim delom
omare. «Tovrstne omare SO
posebno primerne za tiste siste-
me, pri katerih je potrebno celo-
letno vzdrzevanje klimatskih
pogojev (racunski centri, farmaci-
ja, papirna industrija ipd.).

Ker so vse omenjene naprave
namenjene za objekte, pri katerih

visoko kvalitetni materiali, zat®

vse komponente, ki na domacem .

: : : n
trzis¢u niso dovolj kvalitetné: bo
nabavljajo iz uvoza. Siy

Prve omare iz novega progra
ma, ki so jih izdelali lani, so izvo-
zili v Sovjetsko zvezo, s tem pa j€ ‘.“
stekla tudi njihova redna proi- ol
zvodnja. 3

Letos nameravajo izdelati dve- /<
sto razli¢nih, veéina novih tipoV &
klima omar. i

Rac¢unajo, da bo kvaliteta if %}"
sodobna zasnova teh klima omar !
povecala izvozne moznosti po° ]sz‘
sebno % na sovjetsko triiﬁ(‘.‘e._'n'%
kamor so izvozili prve Stiri omare; ;n!l
pa tudi na druga tuja trzisca. !P'

Klima montaza je s programﬂlés
teh omar razdirila ponudbO-|me

23

vr
Sty
Na

: L
Klima omard

posebno na podro¢ju montazné
dejavnosti — to je pri investitor-
jih, ki zelijo, da Klima montaZa
klima omare tudi vgradi, jih da v/
obratovanje ter prevzame VSa Cij
ostala dela, ki so povezana Z Mo
vgradnjo teh omar. Ve

Za nemoteno in varéno obrato- bil
vanje, dolgo Zivljenjsko dobo $0 Rir
pri programu klimatskih omaf V_l
zagotovljeni montaZa, zagon, panik

ganizacijami razpravljali o rezul-  darda se bo najbrze Stevilo takih  izpolnjevanju dogovorjenih ro- tudi kasnejse servisiranje. @
tatih poslovanja tozdov “in  prosilcev povecalo, zato bi bilo kov dobav, racionalni oprabi Glikolna omara Marija Primeé pr
; . lzy

= = 4“ ie

Oprema laboratorija Ozragevanije pri biolodkem &is¢enju - 3 i

Tekstil, les, usnje...

OV je dokon¢no opremil labo-
ratorij z osnovnimi instrumenti —
nabavil je predvsem spektralni
fotometer, opremo 72 dolo¢anje
KPK (kemijska potreba po Kisi-
ku), BPK 5 (bioloska potreba po
kisiku) PH, motnosti, suspendira-
nih snovi itd. Nekaj te opreme, za
katero so vlagali denar posto-

poma skoraj trileta, je tudi iz uvo-
za. S to opremljenostjo jim je
omogocena izdelava predhodnih
Studi) tehnologije ¢is¢enja odpad-
nih voda in priprave vode. Tu gre
predvsem za postopke koagulaci-
je, flokulacije, flotacije in sedi-
mentacije z lamelnimi usedalniki,

nja odpadnih voda.

-vOj

ki so pravzaprav sestavni del vsake
Cistilne naprave.

V zadnjem casu so v tem labo-
ratoriju opravili testiranje najpri-
mernejSega postopka cisCenja
odpadnih voda tekstilne, lesne in
usnjarske industrije, pa rafinerije
jedilnega olja. Pripravljajo tudi
Studijo postopka priprave . pitne

vode za eno od obstojecih naprav
in pred¢istenje klavniskih od-
plak. _
Omenjeni laboratorij daje
Oveju izhodis¢e za nadaljnji raz-
tehnolokih postopkov s
podro¢ja priprave vode in CisCe-
M:-P;

Ozracevalna blazina

V Oveju razvijajo ozracevanje
pri bioloskem d¢is¢enju odpadnih
voda na podlagi zasnove zuna-
njega sodelavea inz. Igorja Kosa.
Ozracevalna blazina je sodob-

nejsi tip globinskega ozracevanja

pri bioloskem ¢is¢enju odpadnih
voda. Blazino testirajo v Trzinu,
kjer je na komunalni ¢istilni
napravi montiranih osem blazin.
Ovejeva projektivna skupina
preizkusa na merilni postaji, ki je
montirana na trzinski komunalni
cistilni napravi, obratovalne para-

metre teh blazin, ki so potrebni za
projektiranje in pridobitev ate-
stov. Ta nacin ozracevanja biolo-
$ko onesnaZene odpadne vode je
zanimiv zato, ker zagotavlja v pri-
merjavi z drugimi nacini ozrace-
vanja enak efekt ciscenja kot pri
bistveno nizji potrosnji elektricne
energije. Na .merilni postaji je
mo¢ zasledovati pretok zraka,
porabo modti, koncentracijo ki-
sika v vodi, padec tlakov in tem-

peraturo zraka.
M. P.
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. limina dejavnost se zaokroza

a-
0

0 . O celjski Klimi v nasem ¢asopisu nismo zapisali ¢rke, kaj Sele besede

ar lep ¢as. Zato smo se tokrat odpravili v ta kolektiv z doloéeno mero
o, Moralnega macka. Tokrat naj bi predstavili po dogovoru z direktorjem
v-'%2da Montaina proizvodnja Bojanom Preseénikom najnovejso
o Malozho tega tozda. Vendar beseda je dala besedo in iz tega najinega
/u'PVotnega razgovora je nastal kar obsezen zapis, ki presega okvire

0- ‘zaslavljene teme. :

o- | : £
H . »Osnovno vodilo pri tej investi-
¢ Wi je bila zaokrozitev proizvod-
I¢ in pridobitev skladisénih pro-
i s.t(}rov. Namre¢, ko smo se prese-
i v ta konec, sicer je Ze nekaj
52 od tega, smo se odloéili za
ic‘mbolj racionalno rabo prostora.
| to nalozbo in $e predvidenima
10 ali dvema nalozbama, bomo
a- ) tudi dosegli in prostorsko zao-
i ‘T0Zili proizvodne procese v obeh
to 9zdih. Hkrati bomo, kot sem Ze
m “Menil, pridobili pokrite skladis-
e, '€ prostore. Namre¢ ti so vse
0lj potrebni zaradi izredne agre-
a ‘s“'nOsti plinov iz cinkarne, na
o- ‘atere so nadi izdelki, zlasti ploce-
je]'f’”lasti, izredno obcutljivi,« nam
ji- ¢ uvodoma povedal Bojan Pre-
Setnik. Sedanja nalozba bosluzila
e- ™ pripravo dela v tozdu Mon-
v 4Zna proizvodnja. V tem tre-
Mtku *zakljuéujejo prvo fazo
in Hadnje. Gradbena dela izvaja
ar Jradis, strojne instalacije bodo
o- %vedli sami, elektro pa Elektro-
e. Y8nal iz Celja. Vrednost gradbe-
e, Mh de] znaga po sedanjih izracu-
Mih okrog 629 milijonov dinarjev.
na’féoleg tega so predvidena $e dolo-
0,/ -¢Na vlaganja v opremo v vredno-
St 30 milijard dinarjev. V prvi
|VIsti bodo nabavljali skladiséno in
Strojno opremo, nekaj so jo Ze
Nabavilj. «

! Odnosi v montazni dejavnosti
| %€ spreminjajo

Sicer dobremu poznavalcu je

Ontazni dejavnosti spreminjajo.
kratj pa je delo monterjev
Zredno izpostavljeno, zato ljudje
ch naporov ne zmorejo v nedo-
let_i. Jasno je, da jim je potrebno
Al ustrezno zaposlitev. Povr-
Mo se sedaj k prej re¢enemu.
Namrez, gasi, ko, so monterji
Pravili na terenu 90 odstotkov
seh del, so ze zdavnaj mimo,
ravi Bojan Prese¢nik. »Mi smo
¢ v fazi, ko opravimo najmanj 30
dstotkov pripravljalnih del v
elavnici. Vendar pri tem ne
Omo ostali, namre¢ to razmerje
€ vse bolj nagiba v prid pripravi
20sameznih sklopov v delavnici in
\Mi Ze tako delamo. V delavnici
Pripravimo podpostaje in preiz-

|POvsem jasno, da se odnosi v

kuse, kar zahteva manj ur na
objektih.« 5%

Znacilnost kramljanj z nasimi
monterji je, da skorajda vsak
potozi o tezavah s pridobitvijo
poslov. To je teplo tudi Celjane v
tretjem trimesecju, ko so imeli
pomanjkanje dela v montazi v
vrednosti 2 mesecev. Vendar so
do sedaj nadomestili ze 80 odstot-
kov ur. Sicer pa je za zadnje tri-

- mesedje znadilna vi§ja realizacija.

Dobra je tudi zasedenost za prvo
trimese¢je, véasih pa je bilo to za

celo leto, razmislja Bojan Pre- -

Gradbisce tozda MP v Celju

se¢nik. »Po drugi strani pa se mi
srecujemo Se z enim problemom,
ki je namre¢ v izredno slabi pogo-
jenosti del, v katerih so pogoji za
nas konéne izvajalce izredno neu-
godni. Kot primer bi lahko nave-
del gradbis¢i, kjer trenutno
delamo tako v Pucarevu kot v
Cacku. Sicer pa je bilo do sedaj 70
odstotkov montaZne dejavnostiin
s tem tudi proizvodne, vezane na
trzis¢a v drugih republikah. Sedaj
opazamo mocan padec povprase-
vanja po nasih storitvah, saj Ze
belezimo samo 50-odstotno zase-
denost nasih zmogljivosti na prej

""" Razlogi so
verjetno v zapiranju trzisca.
Hkrati pa je za nas tehnolosko
zahtevnejsi del programa (ekolo-
ki) na teh trgih izredno majhno

' Se naprej industrijska klima

zanimanje zaradi neosve$c¢enosti
in zaradi pomanjkanja denarja.
Vzporedno s tem so bili prisotni in
so e prisotni na zunanjih trgih in
sicer najve¢ v Libiji, kjer so se
uveljavili z dusilnimi komorami, v
tem c¢asu se potegujejo tudi za
dela v Iraku. Na sovjetskem trgu
pa so se uveljavili s komorami za
dimljenje’in suSenje mesa. Pre-
vzeli so nekaj projektov, kjer
nudijo vse od tehnologije, pro-
jekta in nadzora razen regulacije.
Na sovjetskem trgu prodajajot
tudi ventilacijske sisteme za skla-
dis¢a krompirja. Sicer pa smo se
tudi temu ustrezno organizirali v
nasem projektnem inzeniringu, Ki
ponuja sisteme filtrov, industrij-
ske klime, kmetijskega programa
in splosne energetike. Skratka, ti
skrifijo za pridobivanje dela, pro-
jektiranje, nadzor in izvedbo del.«

Klima, kljub vsem teZavam,
ostaja naprej zvesta industrijski
klimatizaciji, ki obsega odprase-
vanje, izkoriStanje odpadne
toplote, pnevmatski transport in
potrebe v mesni industriji. Z
udobnostno klimo se ubadajo
malenkostno, le na »domacem
terenu«. Sicer pa so njihova
posebnost ekoloski programi s
podro¢ja odpradevanja v tobacni
in tekstilni industriji ter cemen-
tarnah, vendar o tem ne bi razpre-
dali v okviru tega zapisa. Dejstvo
je le. da ti programi so, da jih
nekateri deli slovenske industrije
Ze uspesno uporabljajo, vendar
Zal, spet je tu denar, ki ne dopuica
vedjih nalozb v tovrstne projekte.

J. Votek

4

_ Nov predsednik
KOS-a

' . Na letni konferenci Koordina-
$4 Cliskega odbora sozda je bil za
ZMovega predsednika tega sozdo-
Vega organa imenovan Milan $ti-
0= Olj, planer analitik iz tozda InZe-
S0 Mring, ki je v IMP-ju od leta 1979.
ar |V tem tozdu je bil doslej predsed-
PANK izyrinega odbora sindikata.
4 konferenci sindikata je bil
€Predlagan za delegata v Kos. »Z
— 'Wolitvijo za predsednika Kosa,«
€ dejal, »so me iznenadili, saj
. sem tega pricakoval.«

-
7a .
b

Kako s predstavljate predsedni-
ko delo?

!K »Delo v novi vlogi predsednika
1984 sozda si predstavljam kot
Ontinuiteto oziroma nadaljeva-

| Milan §tibilj

'i n]e Ze ustaljenega dela. Glavna
Maloga bo usmerjena na spremlja-
ci]‘e gospodarske in politi¢ne situa-
e v vseh IMP-jevih organizaci-
? zdruzenega dela: skrb za poli-
O reSevanja socialne varnosti
:r: dvcev in sprotno resevanje
1 2ne tekode problematike. Zave-
Za;‘l pa se, da zaradi trenutnega
; Strovanja gospodarskih, poli-
”u“lh in ekonomskih razmer v,
‘jetgnoslavul naSe delo v Kosu ver-
10 ne bo lahko.«
| M. P.

Izpopolnjevanje
klima sistemov

V prostorski zraéni tehniki sta
¢edalje bolj zanimiva sistem z
variabilno  preto¢no  koli¢ino
zraka (VAV) in sistem z varia-
bilno koli¢ino in temperaturo
(VVT). Njunih Sest podsistemov
SO 0snova za razvoj sistema: pod-
sistem prostorske temperature,
prostorske  distribucije zraka,
temperature, kvalitete in pre-
to¢ne koli¢ine dovodnega zraka in
tlaka v zgradbi in sistemu.

Cilji razvoja sistema so zmanj-
Sanje parazitskih energij, pred-
vsem preto¢nih koli¢in zraka,
velikosti .vseh delov sistema in
strojnice, *izbolj$ati v prostorih
gibanje, relativno vlaznost, tem-
peraturni profil in Sum zraka in
omogociti gretje in hlajenje zra-
ka.

Sredstva in metode za te cilje so
nove metode izracuna vpihoval-
nih koli¢in zraka v prostore, upo-
Stevanje dvojnega stropa pri ener-
getski bilanci prostora, uvajanje
modeliranja distribucije zraka,
izbolj8ane in pravilno dimenzioni-
rane prostorske komore in izpusti
zraka, optimirano dimenzionira-
nje kanalske mreze na podlagi
veckratnih ~ simulacij tlaka in
Suma, optimirano  vradanje
toplote pri vstopu v sistem, by
pass — tehnike, novi nacini vode-
nja temperature dovodnega zraka
z analizo vpliva na hladilnik, pre-
ciznejSa regulacija ventilatorjev
in predvsem novi pristopi avtoma-
tizacije sistema.

Potrebno je izdelati na eni
strani ekspertni grafi¢ni racunal-
niSki program za analize delova-
nja in izbor elementov sistema,
proizvedenih v IMP, na drugi
strani pa nov koncept centralizi-
rane digitalne avtomatizacije ele-
mentov celotnega sistema.

Le pravilno naértovan sistem
pomeni tudi zascito pred avtoma-
tizacijskimi problemi, pomeni

maksimiziran izkoristek delova-
nja sistema, minizirano komplek-
snost sistema in zato pogoje za
boljse trzenje.

D. GOLI

Moci usihajo

Denarna kriza za razvoj in tudi
redno proizvodnjo je marsikje Ze
precejsnja, posebno tam, kjer so
morali cene izdelkov vrniti na
oktobrsko vi§ino, ¢eprav so suro-
vine in repromaterial vsak dan
drazji. Tako stanje je prav gotovo
tudi v IMP-ju. Poglobljena ana-
liza sedanjega stanja in ocen za
prihodnje se v tozdih ne opravlja,
vendar si brezskrbnosti le ne bi
smeli dovoliti. Ker se morajo
delovne naloge vsak dan ¢imbolj
uspesno izpolnjevati, se morajo
pokazati tudi rezultati, kajti teh-
ni¢na in drugaéna zaostalost v bla-
govni proizvodnji nas vsako-
dnevno oddaljujeta od potreb
trzisca, kar Ze potrjujejo teZave
nekaterih IMP-jevih  tozdov.
Toda ne pustimo se dusiti, ¢eprav
so vladni ukrepi zaviralni. Zdajs-
nje stanje je za mnoge huda preiz-
kusnja, obljublja pa se Se vegja,
tako da tiste, ki mislijo na jutri, Ze
mocno skrbi. Obenem pa imamo
Se kar prevet¢ takih, ki mislijo
samo na danes. Ko dobijo liste z
oznaceno viiino osebnega dohod-
ka, se kljub vsoti 50.000 ali pa
60.000 dinarjev za povprecno
delo namrdnejo, ce§ »malo je«.
Res je malo za danasnje cene. Ob
gornji Stevilki bi pa morali tudi
pomisliti ali bo moZno glede na
gospodarske  razmere toliko
dobiti tudi prihodnji mesec.

Mnogi se v teh razmerah znaj-
dejo na cesti brez dela — taki pri-
meri se obljubljajo tudi pri nas.
Kjer ne bodo Ze danes skrbeli za
jutri, bodo doZivljali pretrese.
Cas, v katerega stopamo, zahte-
va, da mislimo na jutri in se Ze

. danes trudimo, da bomo drugi

dan zadovoljni.
Fran Vodnik

Od 1952

Trnova a lepa pot

Malokdo vtke v neko delo toliksen del sebe in svojega zivljenja, kot
to velja za Franca Hocevarja, vodje ponudbe v Inzeniringovem oddelku

kalkulacij, ki je ze 35 let IMP-jevec.

Prisel je v to firmo po odsluzenju vojaskega roka leta 1952 v takratni
Toplovod. Prej pa je bil dve leti in pol elektromonter pri DES Industrij-
ske instalacije. V tem ¢asu se je ime te firme trikrat menjalo — ko je
odhajal k vojakom se je to podjetje imenovalo Hidromontaza Maribor

z oddelkom v Ljubljani.

Pri gradnji Litostroja je DES — .

tedaj ze Hidromontaza izvajal vse
elektri¢ne instalacije. »Tam sem
se spoznal«, je pripovedoval moj
sogovornik Franci Hocevar, »z
ljudmi iz Toplovoda in Elektro-
signala, ki so mocno vplivali na
mojo odlo¢itev, da sem se po kon-
¢ani vojascini zaposlil pri Toplo-
vodu, kjer sem nekaj ¢asa oprav-
ljal delo elektromonterja na grad-
bis¢ih v glavnem v Sloveniji.«

Kako ste tedaj prihajali na
gradbisc¢a?

»Vozili smo se vedidel z bicikli,
saj tedaj za nas Se ni bilo avtomo-
bilov. Bicikle so kasneje nekateri
zamenjali z mopedi. Ko so se nasi
monterji vracali z dela v tujini, pa
so Ze prihajali z avtomobili.«

Kaksni pa so bili tedaj delovni
pogoji za monterje?

»Monterji smo delali v tezjih
delovnih pogojih, kot delajo
sedaj, odvisni smo bili predvsem
od starih materialov; imeli smo
preprosto orodje, kar vse je
seveda wplivalo na Kkvaliteto
dela.«

Po nekaj letih dela je Franci
Hocevar napredoval v vodilnega
monterja — to je prav v asu, ko je
bil na gradbis¢u ljubljanske Poli-
klinike, ki je bilo za tiste ¢ase — to
je okoli leta 1954 — eno najveéjih
gradbis¢. »Pred koncem del na
tem gradbiicu,« nadaljuje, »me je
Toplovod poslal v okviru medna-

_rodne tehni¢ne pomo¢i za pol leta

na izpopolnjevanje v Stuttgart v
zahodni Nemciji. ‘Po vrnitvi iz
Nemdije sem prevzel vodenje del
na gradbidc¢u gasilskega doma v
Vojkovi ulici v Ljubljani, kjer
sem tudi zakljudil s svojim mon-
terskim delom.«

S kaksnim delom ste se potem
soocili?

»V tistih Casih so se zacele v
Toplovodu razvijati nekatere slu-
Zbe — tako kadrovska, izobraze-
vanje in podobno, pa me je direk-

tor Stanko Krumpak, privabil, da
sem prevzel dela kadrovanja in
izobrazevanja v Toplovodu.«

Kako ste zaéeli s tem delom kar
ob izobrazbi monterja?

»Najprej sem $el na nekaj semi-
narjev, na katerih sem si pridobil
znanje in nekaj vpogleda v pov-

sem drugacno delo kot je monter--

sko in sem ga opravljal potem do
zdruzitve Toplovoda in Elektro-

Franc Hocevar

signala. Na tem podrocju sva
orala ledino dva delavca, scasoma
pa se je podrogje vedno bolj §iri-
lo.

S kaksnim delom pa ste se spo-
prijeli potem po zdruzitvi Toplo-
voda in Elektrosignala?

»Moje nadaljnje delo je bilo v
komerciali v oddelku kalkulacij,
kjer sem $e sedaj. Tu sem se spet
srecal zmonterskimi izkuSnjami. «

Ali ste vsa ta dela tudi vedno z
veseljem opravljal?

»Vsadela, ki sem jih opravljal v
teh 35 letih, ko sem v IMP-ju, so
bila zame dovolj zanimiva in sem
jih rad opravljal. «

Kaksni pa so bili v teh dolgih
letih medsebojni odnosi v nasi fir-
mi?

»Tako kot gre &as naprej, se
tudi odnosi med ljudmi slabsajo.
Vzrok za to je v tem, da ljudje
¢edalje manj zaupajo drug druge-
mu. Eden od teh vzrokov pa je
tudi nagrajevanje po delu.«

Ali ste kdaj razmisljali, da bi
zapustili firmo in 5li drugam?

»V tej dolgi dobi, ko sem pri
IMP-ju, so bili tudi krizni trenut-
ki, kakr§ne ima pa¢ vsakdo, pa
vendar so se naSle tudi resitve
zanje.«

Kot dober delavec najbrze tudi
na druzbenopoliticnem - polju
niste mirovali?

»Skoraj vsa leta sem bil &lan
samoupravnih organov, Kkomisij
in odborov. V Toplovodu sem bil
dva mandata predsednik delav-
skega sveta.«

Kaj so bile tedaj predvsem
teme obravnav na sejah delavskih
rsvetov?

»Najveckrat se je obravnaval
razvoj in rast podjetja. Veliko
pozornosti je bilo na teh sejah
namenjene  tudi druzbenemu
standardu, stanovanjski gradnji
in podobno.«

Ob vsem tem napornem vsak-
danjiku pa ste najbrze upostevali
rek »zdrav duh v zdravem telesu«,
kajne?

»Ze od vsega zatetka sem se
vklju¢eval v IMP-jevo rekrea-
tivno podro&je. S Sirjenjem
podjetja, se je Sirila tudi Sportna
dejavnost. Sodeloval sem na vseh
gradbinskih igrah, ki so vcasih
veliko pomenile v firmi in sploh v
gradbenistvu, saj so bile te igre
priloZnost, da smo se enkrat letno
srecali iz vse Slovenije, pa tudi
Jugoslavije, ker smo imeli v nasi
firmi Ze od vsega zacetka tako
dobre ekipe odbojke, nogometa,
Saha, streljanja, kegljanja, da je
vedno kak$na od teh ekip zasto:
pala Slovenijo na jugoslovanskih
igrah.«

Ko se je kje izbiralo ljudi za pri-
znanja za delo, ste gotovo pozeli
tudi vi kaksno? .

»Dobil sem priznanje IMP-ja,
pa tudi drzavno odlikovanje Red
dela s srebrnim vencem. «

Marija Primc

Alternativni viri

Geotermalna energija

Energijski  strokovnjaki v
Sovjetski zvezi ocenjujejo, da bi
geotermalni viri lahko oskrbovali
termocentrale s skupno zmoglji-
vostjo 150.000 MW. Nekateri
predeli, pravijo strokovnjaki, bi
mogli s paro oskrbovati centrale z
mocjo po 1.000 MW. Ta energija
bi bila tudi znatno cenejsa od tiste
iz ostalih konvencionalnih ener-
getskih virov. Trenutno v SZ
izkoris¢ajo manj kot 1 % svojih
geotermalnih virov.

Sovjetski inZenirji gradijo prvo
stopnjo geotermalne centrale z
mocjo 200 MW, Gradijo jo ob
vznozju ognjenika Mutnova na
Daljnem vzhodu SZ. Iz podzem-
lja Ze ¢rpajo nekaj pare s tempe-

raturo 250 stopinj C. Na tem
podroéju Ze deluje prva geoter-
malna centrala na svetu z moc¢jo
11 MW. Tudi v evropskem delu
SZ so priceli z izkori$¢anjem te
vrste energije, ki daje toploto za
naselja bliznjega podrogja.

V Veliki Britaniji bodo nada-
ljevali raziskave geotermalne
energije v Cornwallu. Razisko-
valna skupina napravi vrtino do
globine 2,7 km. Crpalke poti-
skajo hladno vodo navzdol v zbi-
ralnik, ki ga naredijo s podzem-
nim razstreljevanjem. Tu vroce
skalovje vodo segreje. Segreto
vodo potem ¢rpajo nazaj na povr-
$je. Iz vrtine prihaja voda s tem-

peraturo 67 stopinj C. V nasled-
njih dveh letih nameravajo razi-
skovati predvsem kroZenje vode
med dvema vrtinama in ugotav-
ljati, kje v Cornwallu so Se pri-
merna mesta za nadaljnja vrtanja.

Clani  raziskovalne  skupine
upajo, da bodo sredi devetdesétih
let lahko vrtali globlje (do 6 km)
in izkori$cali toploto bolj vrocih
kamenin, ki se nahajajo v teh glo-
binah. Tak vir bi dajal paro tem-
perature 200 stopinj C. Ce bo
vlada zagotovila sredstva za to
stopnjo projekta in ¢e bo §lo vse
po nacrtu, bodo z novim vrtanjen
priceli Ze prihodnje leto.

Priredil: Rado Skrab
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Nasveti za poslovni uspeh

O poslovnih inovacijah

Pomen nepricakovanega

Zelo pomembno je, da so podjetja pri-
pravljena tudi na nepri¢akovano. Podjetja
morajo imeti tak sistem obves¢anja, ki jih
bo opozoril ne le na tisto, kjer imajo teza-
ve, ampak tudi na tisto, kar gre bolje, kot
so pricakovali.

Predvsem pa morajo prisluhniti trzséu.
Dober primer je Cocacola. Ta je na trg da-
la novo cocacolo, nakar se je pritoZilo
ogromno zvestih ljubiteljev stare cocacole.
Nekateri pravijo, da je bil to fiasko firme.
To je res, pa tudi ni res. Cocacola je na-
mred tiri leta pred tem preucevala trg, to-
rej njena poteza ni bila slu¢ajna. Toda pri
vseh teh raziskavah so spregledali, da ta pi-
jaca v nekaterih delih ZDA ni pijaa, am-
pak vera.

In v tem krititnem trenutku, se je Coca-
cola izkazala kot odli¢na firma. Nastala si-
tuacija je bila za njih izziv, na katerega so
odgovorili z dvojno ponudbo, stare in nove
cocacole in 3¢ z nekaterimi drugimi izpe-
ljankami.

Ce prisluhned nepritakovanemu, si lah-
ko ranjen. Cocacola je prav gotovo doZive-
la Sok in reagirala je pravilno. Nepricako-
vano od tebe zahteva, da poZre§ svoj po-

Pravi trenutek

Pri uvajanju novosti je pomemben pravi
trenutek. Poznamo 3tevilna trupla tistih, ki
so poskusili nekaj narediti, preden so zbrali
vse potrebno znanje.

Pravilno pot je nakazal Ze Edison pred
100 leti. Ta se je namret lotii elektriéne Zar-
nice 20 let za drugimi, ker je prej ugotovil,
da cas Se ni zrel. :

Pomen nove- dejavnosti

Zelo pogosto podjetja delajo napako, da
ne dajo pravega poudarka novi dejavnosti.
Nova dejavnost je vedno skromnejia od
utetene. Zato se dogaja, da ji dolodijo me-
sto nekje na dnu hierarhije in vse informa-
cije morajo prepotovati nekaj hierarhi¢nih
stopenj, da pridejo do vrha. Rezuktat je ta,
da dejavnost zamre.

Modra vodstva bi morala organizirati
podjetje ne po trenutnih rezultatih, ampak
po rezultatih, ki jih pricakuje v prihodno-
sti. Nove dejavnosti bi zato morale dobiti
toliko pozornosti in kadrov, kolikor zahte-
va cilj. V vsakem primeru bi jo moral vodi-

Denar ne more zamenjati ljudi

Nadaljnja napaka je mnenje, da lahko
denar zamenja ljudi. Zato notejo dati do-
brih delavcev na nove projekte, ,ker jih
potrebujejo drugod“. In nasprotno, na no-
ve projekte dajejo ljudi, ki drugje niso po-
trebni. Kak3ni so ti delavci, si lahko mislite.
In na Zalost to naCelo kadriranja izvajajo v
vecini primerov. Da bi ,,popravili* napako,
projektu nato namenijo veliko denarja. To
je najbolj3i nacin, da nekaj uniti§: kombi-
nacija slabih kadrov in izdaten proratun.
To je napaka vseh velikih organizacij, od
Pentagona navzdol.

Velika mo¢ NASE v junaskih 60. letih je
bila v tem, da je imela malo denarja in veli-
ko ljudi. Denar je rabila samo takrat, ko je
imela dober naért. To je pravo nasprotje
velikim organizacijam.

Samo ena naloga

. - In zadnja napaka je, &e koga ne nastavi-

mo, da se s projektom ukvarja ves &as. Ce
je kaj vredno, da se s tem ukvarjamo, po-
tem naj ljudje to pognejo svoj polni delovni
¢as. Ce nastavi$ Janeza, da naredi tri stvari,
ti bo samo pisal porogila. Janezu mora3 da-
ti en projekt, nadrt, kako naj ga izpelje in

nos. .

ti Clovek, ki je del poslovodnega vrha.

rok.

(Povzeto iz intervjuja v Management Review)

ZAHVALI

Ob smrti dragega brata se
najlepse zahvaljujem sodelav-
cem in organizaciji sindikata
Telekom za izreceno sozalje in
darovan venec. Obenem zah-
vala najozjim sodelavcem za
spremstvo brata na njegovi
zadnji poti.

Ob prerani in nenadomest-
ljivi izgubi moje mame Marije
Jerele iz gentjemejs se
iskreno zahvaljujem vsem pri-
jateljem, sodelavcem in znan-
cem, ki so jo spremili na njeni
zadnji poti, ji darovali cvetje
in socustvovali z menoj.

Kati Skok Peter Jerele

NAGRADNI KVIZ

1. Kviza se lahko udeleZijo delavci, upokojenci in tipendisti sozda IMP.

2. Vsak lahko v vsakem kolu sodeluje samo z enim nagradnim kupo-
nom. &

3. Velja samo originalni kupon iz Glasnika.

4. Kupon lahko oddaste v poseben nabiralnik v uredni$tvu Glasnika ali
ga posljete po posti.

5. Zadniji rok za oddajo kupona je do 1. v mesecu; za delavee oddaljenih
tozdov, upokojencev, tipendiste velja tudi datum poStnega Ziga.

6. V finalnem Zrebanju bodo upostevani vsi pravilno izpolnjeni kuponi
iz vseh kol.

7. Med izzrebance bomo razdelili tri nagrade v visini 30.000 dinarjev.

8. Kviz bo trajal 6 kol. Glavna nagrada, za katero se potegujejo udele-
Zenci kviza v vseh Sestih kolih, je vikend paket za 2 osebi na Vojskem.

Vprasanja
1. Decembra 1987 je bilo ustanovljeno Se drugo mesano podjetje v

Auvstriji. NapiSite, kako se imenujeta ti podjetji na avstrijskem Koro-
skem.

2. Na fotografiji je izdelek ene nasih tozd. Napisite, kako se ta izdelek

imenuje.

3. Tudi v jubilejnem letu — 40 let — IMP so bile organizirane letne Spor-

tne igre IMP. NapiSite kdaj in kje so potekale (mesec, leto, kraj).
Pravilni odgovori iz presnjega kola (3. kolo):

1. Leta 1966, Livarna Agroservisa iz Ivanéne gorice

2. Avtomatski ionski omehéevalec vode, PMI Maribor, Tozd Elektro-

kovinar Ptuj
3. 24. november 1986, Tone Strus

V 3. kolu kviza sta bili podeljeni samo dve nagradi:

1. Meta Zajc, DS SOZD
2. Milan Bernik, Iko — Crpalke

NAGRADNI KUPON: -

4, KOLO

Ime in priimek:

Tozd

DO

- Kozerija

~ Odprto pismo Tepu

Sprasevali smo se Ze, kje si. Krat-
komalo si izginil. Ni¢ glasu. Nobene
karikature. Kot, da si preminil na
kaksnem kriZis¢u in ti je obcestni
kamen za nagrobni spomenik. Tak
clovek! Mislec, umetnik, vodja! Strah
se nam je zazrl v kosti, dvom prigrizel
v najbolj skrito in varovano kamor,
Zalost vgnezdila v srca.

e so zaziveli spomini: Kako si znal

z enim samim non$alantnim zama-
hom copica ali peresa spremeniti pra-
zno belino papirja v Zivo Zivljenje
karikature. Kako ti je roka, lahka in
lahna kot kraguljeva perut, pricarala
svetlobo. Kako si s kamnom pociljal
drobnega vrabca v letu. Kako si miZe
zadeval Zebljico na glavico. Kako ti je
misel tekla hitreje od zajca. Kako ti je
leva noga vedno prehitevala desno za
cel korak. Kako . . . bodi dovolj!

Ko smo po malem Ze obupali, je
trescilo. V dokaj neuglednem casniku
IMP Glasnik (vsaj zate, ki si bil vajen
objavljati v svetovnih dnevnikih, ted-
nikih, meseénikih . ...) je izsla kari-
katura. Nedvomno tvoja (kdo ne bi
prepoznal znacilnih potez in likov),
kljub novemu psevdonimu (TEP).
Tudi napisom na karikaturi (Delavski
svet TOZD PB) si skusal skriti pravi
cilj svoje ljubeznive osti. Zaman.

Resnica se nam je razkrila. Karika-
tura je ogledalo, ki odseva nas obraz.
Prepoznali smo se. To je nas Cupan.
sicer od mladih nog radikalec in idea-
list in nas dipl. ing. Tepega.
Oslovske like so c¢lani delavskega
sveta dobesedno razgrabili. Predsed-
nik DS in njegov namestnik sta si pri-
svojila osedlana osla. Kolegica, ki
mece bolj tanko senco, se je oklenila
osla (oslice!) z dvignjenim repom, se
obliznila in pohotno zarigala. Nastal
je le kratkotrajen nesporazum in
zamera, kajti oslov je bilo manj kot
clanov DS. Problem je ucinkovito
razresil v. d. Sef, ki se zna pogovar-
jati z racunalnikom. Pogovoril se je.
Racunalnik je zatrdil, da je oslovskih
likov dovolj. delegati se potolazijo.
Vsak dobi svojega osla. Da. tako je
bilo, dragi TEP. A ne izgubljajva pre-
vec dragocenega casa, ne casopisnega
prostora za nepotrebno kramljanje,
ne preizkusajva urednikove potrpez-
ljivosti. Dogodki so si sprva sledili v
$e znosnem tempu. Vnliv karikature
Je bil vsaj spocetka se zabrisan. kot bi
na delovanje in nehanje pritiskale
temne in nepoznane sile: notoricni
delomrzneZ preseZze normo za 100
odstotkov, znano ljubiteljico blon-
dincev zasacijo pri pitju kave z nezna-
nim temnolasim moskim. rezijski
delavci se samoiniciativno odpovedo
delu tezko prigaranega zasluzka iz
naslova uspesnosti v korist proizvod-
nih delaveev ... .

Na izredni seji DS soglasno sprej-
mejo naslednje tri zgodovinske skle-

e
1. DS se preimenuje v OS (oslov-
skisvet)
2. Predsednika OS se odslej nago-
varja z » Veliki osel«

3. Metoda dela se ne spremeni: $e
naprej se bodo potrjevali Ze sprejeti
sklepi. In Se sklepna ugotovitev: »Bili
smo nic, zdaj smao, vse!«

Sodu je izbila dno novica, da oslov-
skemu svetu potece rok uporabe v
naslednjih mesecih. Plaz se je sprozil.
Zaradi vrtoglave naglice so kronisti le
z neizrekljivim naporom uspeli zabe-
leziti tek dogodkov. Takole je slo:

Na IO OOS plane mnoZica delav-
cev (ocena: priblizno 150) in zahteva
tudi zase oslovske funkcije. Sindikali-
sti se v paniki poskrijejo. A ne za dol-
go. Funkcij laéna drhal jih zavoha in

zbeza na plano. V vsesplosnem preri-
vanju grozi pravi pokol, kri bo tekla v
potokih. Prihiti specialna enota ljud-
ske milice, ki z elektricnimi pendreki
(tudi starci in otroci niso bilt izvzeti!)
vzpostavi red in mir. Rezultat: vrata
sneta s tecajev, polomlijeni stoli, roke
in noge, izpahi, zmec¢kanine, najbolj
odpornega sindikalista odpeljejo na
zdravijenje z elektro Soki. najmanj
odporno pa na intenzivno nego brez
upa preZivetja. Veliko ljudi na bolni-
ski, deZurni financnik oceni izpad
dohodka na 35 odstotkov. ki ga bodo
delno krili delavci, ki zdruZujejo delo
z denarjem v daljni vro¢i dezeli (od-
povedali se bodo gibljivemu delu).
delno. izvrsni svet iz rebalansiranega
proracuna (nepreverjeno, toda ver-
Jetno: slovenska delegacija bo tudi
tokrat prvi¢ proti, po vmesni seji
predsedstva pa bo drugi¢ nespreme-
njen predlog rebalansa sprejela).

Naj nadaljujem. Prazen prostor
zaradi odsotnosti sindikalnih vodite-
Ijev izkoristi manjse stevilo prekucu-
Sko nagrajenih delavcev, ki ustano-
vijo Odvisni sindikat. Kot prvo
nalogo izpeljejo pobiranje prispev-
kov za venec za nesrecno delavko na
intenzivni negi. Nekaj naivnih delav-
cev jim nasede.

A red se v trenutku vzpostavi.
Dolomitska partija sklice 8. sejo. Pri-
druZita se ji se komite za SLO in disci-
plinska komisija. Sprejmejo troedini
sklep. v katerem ostro obsodijo usta-
novitev QOdvisnega sindikata kot
pravo pravcato diverzantsko akcijo,
ki rusi temelje samoupravnega socia-
listicnega sistema in je naperjena
proti pridobitvam NOB in soc. revo-
lucije. Disciplinska komisija eksem-
plari¢no kaznuje enega od ustanovi-
teljev z disciplinskim ukrepom prene-
hanja delovnega razmerja. Kot vzrok
navede sodelovanje v prekinitvi dela,
uni¢evanje druzbene imovine. obme-
tavanje z maticami in ve¢kratno izklo-
pitev glavnega stikala. *

Tudi tokrat se zgodovina ni ponovila
kot farsa

Ne mine 10 minut, ko pribrzi postar
na motorju. Pozvoni dvakrat in izro¢i
pozdravna brzojava iz Luke Koper in
ljutomerskega Tehnostroja. Vsesplo-
sno odobravanje nekoliko skazi le
obcutljivejsa delavka, ki pade v vizio-
narski trans. Polijejo jo z vodo. Ko
pride k sebi, izjavi o¢itno pretresena:
»Po stirih letih tezkih borb na samou-
pravnih sodiséih bo. najel sobo v
hotelu’ Turist in pricel z gladovno
stavko. Konec negotov. «

Tako. pri koncu sva, dragi TEP.
Kdo bi si mislil, da se lahko iz skode-
lice ¢aja ali pa ene karikature izcimi
toliko neverjemih dogodkov. Kar
cutim pa. kako bi rad postavil Se par

- vprasanj. Naj ti odgovorim. Odvisni
P ] I £

sindikalisti so se odpeljali na povsem
drugi konec mesta. kjer so v odlicnem
bifeju Sibenik do poznih veéernih ur
objokovali zlo usodo in po grlu pog-
nali ves denar od venca. Povsem one-
mogle so jih prizadevne natakarice
pometle ven, vzela jih je megla.

Ja, direktorjev pa ni bilo. Nas je bil
odsoten, direktor DO je bil spet v
Avstriji (ne v Bad Kleinkircheimu,
kot so zlobno natolcevali), generalni
direktor pa je bil z »generali«.

A. JESENSEK

P. S. Delavka z intenzivne nege je
cudezZno okrevala.

Gladovni $trajk

Vprasljiv protest
Budimirja Vukovi¢éa |

Kot je znano, je v Ljubljani zatel 17. decembra v lanskem letu z
dovno stavko Budimir Vukovi¢, nekdanji delavec IMP-ja, ki mu jé
izreten ukrep prenehanja delovnega razmerja, ker je v asu pogoj’y
odlozenega enakega ukrepa, ki mu je bil izrecen na delu v Iraku, st0
naslednje hujse krsitve delovne discipline: decembra 1983 in januat}
1984 je malomarno in nevestno izpolnjeval svoje delovne ohveznostl:j ‘
se nedostojno in netovarisko vedel do svojih sodelavcev v svoji delo¥

organizaciji Klima montazi.

Pred sodi$¢em zdruzenega dela
v Ljubljani je Vukovi¢ zahteval
razveljavitev sklepa, s katerim mu
je bil izre¢en navedeni ukrep,
vendar se je spor po obSirno izve-
denem dokaznem postopku kon-
¢al s pravnomoc¢no odlocbo. Po
pravnomoc¢nosti sodne odlocbe je
Vukovi¢ pred sodis¢em zdruze-
nega dela =zahteval obnovo
postopka.

V zahtevi je navedel, da se na
podlagi mnenja psihiatra prof. dr.
Milosa Kobala danega v pravdi,
da sklepati, da se ob krsitvah
delovnih obveznosti ni zavedal
svojega ravnanja in posledic le-
tega, ter da bi sodis¢e moralo to
upostevati ter mu izre¢i milejsi
ukrep. Sodisce je obnovo dovoli-
lo. Za izvedenca pa dolo¢ilo mag.
Jozeta Jakopica, ki je proucil obe
navedeni mnenji (na kateri se
sklicuje Vukovi¢ op. p.) in po-
dal naslednje mnenje: »Budimir
Vukovic¢ ne kaze znamenj nobene
od dusevnih bolezni v oZjem smi-
slu. Nevrolog pri njem ni nasel
nevroloske bolezni, EEG je bil
normalen. Pa¢ pa zbrani podatki
kaZejo na to, da gre pri predlaga-
telju za osebnostno motenost. Je
pretirano obéutljiv in se Zze ob
manj pomembnih neprijetnostih
pocuti ogrozenega. Je egocentri-
¢en, prednost daje svojim pravi-
cam in trenutnim potrebam pred
dolznostmi. Ima slabe delovne
navade. . . .«

-V obnovljenem postopku Budi-
mir Vukovié ni trdil. niti dokazo-
val, da so price lagale, kot to trdi
sedaj, ampak je dejstvo, da je sto-
ril krsitve s samo zahtevo impli-
citno priznal. Tudi v obnovljenem
postopku je sodis¢e zavrnilo
zahtevo predlagatelja za razvelja-
vitev disciplinskega ukrepa pre-
nehanja delovnega razmerja.
Vendar Vukovic se je po tem neu-
spehu zatekel v drugo skrajnost in

do sodbe v mojo korist: ‘

- 50 o tem razpravljali tudi na-me’

¥4

zatel gladovno satavko z nasle? | |
njimi argumenti: »Ker nobe

redno ali izredno sredstvo

sodis¢u zdruzenega dela v Lju?
ljani v zvezi s sodnim postopkof!
ki ga ze skoraj 4 leta vodim pr

podjetju IMP (Klima montaZi of
p.). v katerem sem bil zaposlen.
dalo rezultatov, sem se odloil, ¢
zaénem gladovno stavko. Mishf
na naslednja tri izredno pomef®
bna dejstva, ki bi vsako za$
ob najmanj$i meri voluntarizm |
lahko popolnoma pravno prived! |

1. odpustili so me v ¢asu, ko sef! |
bil na bolniskem dopustu, k
lahko dokaZem na podlaf
zdravniskih potrdil; t

2. na sodi$¢u so upostevali izja*
laznih pric; !

3. mnenji dveh najpomembnél
sih strokovnjakov s podrotff

psihiatrije v Sloveniji, prof. df

Jozeta Lokarja in prof. df

Milosa Kobala, sta bili izreéﬂ"

meni v prid.

Sodne spise vodijo pod §t. SP
DL 873 i

Stavkal bom na ‘svojem delo¥ |
nem mestu pred hotelom Uniof | |
Z globokim spostovanjem V& |
pozdravlja no¢ni kolporter Del,:
in kolporter Mladine.« Ta dop!
ali razglas je bil naslovljen ®
predsedstvo SRS.

Naslovnik torej predsedst
SRS je poudarilo, da so po pr
gledu dokumentacije ugotovi
da ni razlogov za obnovite |
postopka in ga pozvali naj pré
neha z gladovno stavko. Sicer i |

tnem sindikatu in sindikaln€?
svetu obéine Center ter na 12Vl
$nem svetu te obcine prepeljan #] !
hotela Turist, v Klini¢ni cenler._w
soboto 30. januarja ponoci paJ‘A
Vukovié prostovoljno in brez vee
nosti zdravnikov zapustil bol

$nico v Ljubljani. [

. ]

Na osnovi 9. ¢lena Pravilnika o podeljevanju priznanj sestavljene :
organizacije Industrijska montaZna podjetja objavljamo

Razpis za podelitev priznanj
sozd IMP

_Priznanja SOZD IMP podeljuje delavski svet sestavljene organiza-
cije zdruZenega dela IMP delavcem, izjemoma tudi upokojencem, dru-

- zbenopolititnim in drugim organizacijam ter druitvom OZD IMP,

delavcem drugih organizacij, organizacijam zdruzenega dela in drugim
organizacijam.

Priznanja se podei delavcem, upokojencem, druzbenopoliti¢nim in
drugim organizacijam SOZD IMP:

. Zaizjemno uspesno in prizadevno delo
Za uspesno uveljavljanje druzbeno-ekonomskih nacel v poslova-

Za posebne uspehe pri razvijanju tehnologije
Za uspesno delo na podrogju razvojne dejavnosti
- Za posebne uspehe na podrogju inovacijske dejavnosti
. Za posebne uspehe pri uvajanju sodobnih metod, znanstvenih,
organizacijskih in tehniskih dosezkov

7. Za uspesno delovanje na druzbenopolitiénem podrocju

8. Za u¢inkovito uresnicevanje sindikalnih nalog

9. Za uspesno delovanje na podro¢ju samoupravljanja

10. Za posebne uspehe na podroéju obveséanja

11. Za posebne uspehe na kulturnem podroéju

12. Za posebne uspehe na podrodju $portne dejavnosti in rekreacije

13. Za posebne uspehe na podroéju vzgoje in izobraZevanja

_14. Zapozrtvovalnost prireevanju Zivljenj ali druzbenega premoze-

nja

B WE O —

15. Za posebno uspedno delo na podrodju civilne zas¢ite in druzbene

samozaséite
16. Za posebne uspehe priorganiziranju splosnega ljudskega odpora
: l!'.’. Za posebne uspehe pri razvijanju in izpolnjevanju socialnega
ela.
18. Za posebne uspehe pri izvajanju preventivnih in kurativnih
dejavnosti
19. Za uspesno, dolgoletno delo pri posameznem drustvu
Priznanje se podeli delavcem drugih organizacij, drugim OZD ali
drugim organizacijam za:
20. Dolgoletno uspesno poslovno sodelovanje
21. Za izjemen prispevek k razvoju SOZD IMP ali posamezne nje-
gove organizacijske enote
22. Zaizjemne doseZke pri uresnievanju posameznih nalog vimenu
ali za SOZD IMP oz. njegove organizacijske enote.

Predlog za podelitev priznanja iz 1. do 19. togke tega razpisa lahko
vloZi osnovna organizacija sindikata, osnovna organizacija ZK,
osnovna organizacija ZSMS TOZD, delovne organizacije ali delovne
skupnosti na osnovi sklepa, sprejetega na sestanku oz. seji njenega
uslreznega organa. =

Predlog za podelitev priznanja iz 20. do 22. tocke vlozijo delavski svet
TOZD, DO ali DS. 3

Pisni predlog mora predlagatelj oddati na obrazcu, ki ga dobi v svoji
kadrovski sluzbi.

Predloge za podelitev priznanja SOZD IMP naj predlagatelji posljejo
do 15. 3. 1988 na naslov: SOZD IMP, Komisija koordinacijskega
odbora sindikata za pripravo predloga priznanj. Titova 37, Ljubljana.
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IMP GLASNIK, STRAN 7

Bodice
ob 8. marcu

»MODNA REVIJA«
Za

Zaradi moskih?

Zile druga drugo . . .

NAZDRAVLIANJE

Skam.

> po svojem griu.

KO BO PRVIAPRIL . . .

bo prav gotovo — prvi april.

PREHITEVANJE

hiteval ukaze iz moZganov.

DOBER NASVET

Prinesel nagelj Ze zjutraj
Posteljo.

W Es:

NEKOC IN DANES

Svetu.
1) & fossinigs

CRNI HUMOR

prvi november . . .

LISICIA

pParo in bom srecal katero

Kiferk .

Stekle lisice . . .

RDECA LICA . . :

kdaj zardijo? . . .

VSAKI NEKAJ

nevu Zena.

S0 to Zenske.

NESEBICNO

Zeni  posvetil
Pozornost. Vecer si

Inkravato . . .

.

praznovanje svojega
dneva se Zenske rade Se pose-
| bej fino oblecejo in nalepotici-
jol | Jo.

Kje neki! Na splosno iz
nhecimrnosti, konkretneje pa
2lasti zato, da bi &imbolj razje-

Ob Dnevu Zena moski radi
na veliko nazdravijajo Zen-

Predvsem tudi zato, da bi
lahko é&im ve¢ kozarckov zlili

Ko nam bo radijski napove-
dovalec povedal, da so pra-
Znovanje Dneva Zena uvedli
tudi v muslimanskem svetu,

Ob osmomarcevskem pra-
znovanju se bo marsikateri
Jezik tako razvezal, da bo po
hitrosti svojega delovanja pre-

Zelo lepo bos naredil, ce
bos za osmi marec svoji Zeni

v

Toda ¢e nimas svoje, tega
nikar ne naredi pri sesedo-

Nekoc¢ je svojim prijatelji-
€am vsa navdusena pripovedo-
Vala, da je nasla tistega, ki ga
€dinega lahko ima rada na tem

Zdaj jim vsa zagrenjena tar-
A4, da je tudi ta edini ostal pri

Bolje je Zemam kupovati
evetje za osmi marec kakor za

Ce bom za Dan Zena kaj pod

z

lisicjiim kozuhom okrog vratu,
se bom moral krepko ugrizniti

Da je ne bi vprasal, ali ni od

Ali se Zene napudrajo ,bred—
| ¥sem zato, da ne bi bilo videti,

Ob osmem marcu se moski
Prenekaterikrat jezijo, kako
drago cvetje morajo kupovati.

oda ¢emu ta jeza, ko pa ven-
dar tudi s samim nakupova-
fjem cvetja prispevajo svoje k

Naj kdaj kaj dobijo tudi
listi, ki se ukvarjajo z goje-
Rjem, negovanjem in prodaja-
Njem cvetja vse leto! Zvecine

Osmega marca bom svoji
Se posebno
bom
| Utrgal za to, da bom $el z njo
Na zabavo in si bom za to pri-
'!Oinosl celo kupil novo srajco

A

(-__

e

Joze Olaj

v smreki je grlj
dan se grmici
cas je seme vesolja

zato so ure alfa sveta
in njegova omega

zato v kruhu

ni ve¢ domacnosti

na ledini otrok v snegu
divjadi v svincu ptic
samo moja je casar
postopa z menoj -

toda véasih tudi njo

da jo le stezka dohajam

jutra pa se sivijo
in dnevi se
vse bolj kopicijo

N
Vsem delavkam
VIMP-ju
 Cestitamo
ob.Dnevu Zena
5

I

Ure in dnevi

zato ves dan zvoni poldan

zato na Sumnih postajah
zorijo bakle vznemirjenja

pred izlozbami starinarn

vznemiri prihajajoce deZevje
in zbeZi navzdol po ulici

s svojim piskajocim sapnikom
s svojo razpadajoco mnemotehniko

(Iz zbirke Podobe minule vojske, Ljubljana 1973)

Joze Olaj

ki so mi tuje

Cakam se

moja splamenela letala
sure glénarice na mizi
od Cesar Zivel

yorick v herbariju ¢olni

vse e zamenjano vse poravnano
v Zivem orfeju Ze leséni kriz
kako sem ob vesla kako

strmd je odtlej jabolko

kako sem ob kruh kako

ob besedo kako se spod prstov
spodmikajo plodni listic¢i

kako se oddaljujejo klici

& izginjam in se éedalje
redkeje najdem
sredi drvenja v hrupu
nedelj v imenih stvari r

cakam se na kriZzpotjih

naj se ogovorim? ali

naj se molce spustim mimo
sebe? neznanokam v klokotanje
minulosti v odcitana znamenja

Joze Olgj
Dalec

Daleé je,
daleé je tisto
od tod.
Ali se dalje.
Tam, ]
kjer vzSumevajo mure.

Dalec
od marsikod.
Dalec¢
od vsepovsod.

Dale¢ je,
daleé je tisto,
kjer imajo kraji
Se taksno starosegno
navado,
da pridejo
k vsakemu
prav na dom,
potrkajo
in pozdravijo
z dobrim dnem ¥
in se
za kaksen hip
se naslonijo

na podboje
in vprasajo
kaksno je zdravje.
kaksna je sreca
in kako na sploh
grejo leta
- navkreber.

Dalec je,
dalec je tisto.

Dale¢

od tod.

Tako dale¢,
da morebiti

Se tam tega ni ved, &
tam,

kjer vzSumevajo mure,
morebiti

Je zdaj Ze vse to
odslo

Se dalec dalje, .
da je Ze dalje

tudi od ondod,

od marsikod . . .

Dalje od vsepovsod.

(Iz zbirke Itaka, ki bo v kratkem izsla pri zalozbi Obzorja v Mariboru)

Joze Olaj

Freskallll..

Bosih nog hodis po céstah

skozi velika, sSumeca mesta,

v zabuhli glavi skriva$ svoj kamen.
Gluh skozi gluho dezelo.

S torbo prosjacis,

razkazujes svoje stare Qbraze.
Svoje posuseno trpljenje
nosis s sabo, razbrazdanih lic
na voscenem Kkrizcu. :

In z vsakim dnem te je manj.
Lahko zro skozte kot skozi zrak.
Zadaj splesneli metulji, gozdovi,
zahrbtne dvoglave Zivali. -

In spacena maska pozabljene matere.

Nekega dne se proti veceru v torbo
v nabrane darove zazres:

samo tvoj podganji obraz
je v njem, prozoren od let.

(Iz zbirke Argonavti, Maribor 1968)

Esej

P_reéeren: »Sem dolgo upal in se bal,

slovo sem upu, strahu dal.. .«

A prav vidim?

Skozi reseto slepote se odslika-
vajo  stopinje  Nikderdomca.
Zasel je med prasne popisane liste
spomina. MeteZ nepremisljenih
sanj ga je odel v kricavi lajeZ in
curek solza mu izpira obraz. Z
lipovim listom si brise pogled, a
skesanost ga opravicuje pred opo-
minom, da mora bedeti, ceprav ga
zavrZena slutnja sili v spanec.
Zazehanost ¢asa mu je potegnila
¢rno zaveso pred svetlobo luci.
Zazrl se je v niti preteklih dni, ki
skrivajo upanje v luknjah prebra-
nih besed. Vedno je bil doma
onkraj prezivelith in kriZ pocitka
mu je metal senco na razbeljeno
celo, ki se je hladilo v lavorju
zapoznelih vodd. Nikoli, v Se tako
razkustranih ¢asih. ni verjel v
bergljavost lastnega spocetja. Se
tako zmrazZen in pretepen je ljubil
rojevanje in hvalil molitev ob cve-
toci beli krizantemi.

Venec so mu dali drugi za zglav-
nik. Mah je prekril toplino njego-
vega telesa, a jezni duh je iskal
spostovanje in puntal preprica-
nje. da_dom nekje mora biti, pa
Ceprav onkraj lesene ograje, na
katero naslanjajo svoje hrbtenice
vsi izgubljenci, ki jih je ob veder-
nici Luna speljala na KriZzev pot, a
podobe so se izgubile, ker so ver-
niki gresniki postali in odpusc¢anje
prosili izsusena tla. Slutnja tisine
se mu je preoblekla v nemirno
hrepenenje in trepet krvavih
Zuljev je vznemirjal boZji mir, ki
je v blaZenosti ohranjal upanje,
da bo cvet se disal po lepoti, da bo

korenina vsaj Se enkrat krepost
pognala, pa deprav v zadnjih
porah teme.

A prav slutim?

V' ogledalu se spogledujejo
slike prezivetja in videz pokore
kle¢i ob materinem krilu. Raz-
kava dlan i$¢e cunjave prsi. Kap-
ljice vdanosti in pripadnosti pol-
zijo po hrbtiséu jezika v Zelodec
ljubezni, ker je Bog tako dolocil
— da mora nekje biti. Spovedal se
Je Ze ob prvem griZljaju, zato mu
Jje beseda kruh postala; a kaj, ko
mu satani le s posusenimi drobti-
nami posipavajo kolnike nesmi-
sla. Mati si je s ¢rno ruto zakrila
obraz pricakujocega dne in v
odmevu jutranjice se je kesala,
ker je rosna mliadost kalila ob
nepravem casu. Slutnja dvoma jo
je vodila v skusnjavo. Smeh ji je
pel pesem pricakovanja in stebri
Nikderdomcea so se srameZljivo
skrivali" v mlakah jokajocih

popotnic, ki so zapuscale svoje .

pankrte in se odpravljale v tujost
obupa.

A mati je vseeno rodila!

Jaslice je z domacim semenom
okrasila. Nikderdomca je v svet
pustila, da bi zrno postal. Ko se je
vracal. ga je stisnila k uvelim
prsim in mu omesila kruh domac.
Ob rezini topline sta molila za
srecno vrnitev in veéno ohranitev.

alost je krizarila v katekizmu
poslanstva. Beseda je dom posta-
la. Sreca je pela na lipinih cveto-
vih in odmev je budnica postajal.
Iz dimnika se je kadilo!

-zemljo.

Svoj dom smo dobili!

Nikderdomec je rodna gruda
postal!

A prav slisim?

Krakanje ¢rnih vran  drazi
ponizno tisino. Strah se budi pod
krili ~ samovseénih  letalcev.
Lakota kruli v vedno poZresnih
Zelodcih nepotesencev. Odprti
kljuni hlastajo poslednja semena.

PoZresno hrustanje se v grom in

blisk spreminja. Predrznost one-
snaZuje ravno zorano njivo. Iz

brazd se se vedno kadi, disi po

rojevanju, pricakujemo boZjo
molitev — saj smo tu — pustili so
nas —.

Brusimo kose! Zetev se bliza!

Megla je prekrila slovensko
Vrane posedajo pred
vrati nasih domov. S &rnim prtom
pogrinjajo hrastove mize. Zalu-
Jo¢i ostali pletejo spomine. Kra-
kanje se spreminja v poslednje
zvonjenje mimoidocih. Cviledi
otroski jok prosi za vbogajme.
Vecerni sprevod se izgublja v
begu in ponovno is¢e nam vsem
dodeljeno. Ostal je le se mozaik
spominjanja.

Opomin!

Ni mi vse¢ — je kriknil poet —
da jecljav¢ki brusijo materino
besedo. Le ni¢-vedne kosti jim
strlijo z upognjene hrbtenice,
meso polno krvi pa tol¢e marmor
za spomenike.

A komu?

Poet je kamnosek postal! Kdo
bo zdaj kovaé besede nase? Cas
pac je tak, da vsakdo besedi je
lahko dolznik. Primoz je spocel

héere in sinove slovenske besede,
France je podaril ljubezen vecno
lepi Vidi, Fran je kmetu natocil
c¢istega vina, Josip se je z Zalostjo
»matere« spominjal, Ivan ji je z
besedo postavil spomenik, mla-
demu Aleksandrovu je trenutek
cela veénost bil, a Srec¢ko nam je v
Evropi prostor odmerjal . . . Vsi
ostali so bili pridni pomagacdi,
nikakor ne skustrani blebetadi.
Vi so hrepeneli za toplo domaco
pecjo.

A potem smo s slovensko
besedo rozljali, ji lepoto in spo-
stovanje dodali, a ko nam je svo-
boda pokazala svoj obraz, smo ji
veckrat macehovski predpasnik
nadeli. Se sreca je, da nam je
Edvard ohranil darezljivost slo-
venske besede.

A prav spoznavam? 3

Slovenska  beseda  postaja
nedonosencek domisljavih duse-
briznikov, ki so ji odvzeli prestol,
za katerega se je toliko Zrtvovala,
krvi prelila, molila, a na koncu naj
bi ji ostal le invalidni spomin. Ta
lahko le potujcuje in pankrte
ohranja.

Kulturni praznik nam ne more
biti in ne sme biti samoviecno
veseljacenje, ampak ponovno
rojevanje in novi krst materine
besede. Spovedati se morajo gres-
ne duse, a ¢e jim bo mati odpustila,
ve le Bog.

Zupancic:

»Ves. poet svojdolg . . .«
Pokloni se beli krizantemi!

DRAGO KUHAR

3 i
Pustne
pohujsljivosti

MOC NAVAD

Nade stare pustne Sege in
navade so tako vitalne, da so
Ze mocno uspele prodreti tudi
v gospodarstvo in politiko,

ZAKONODAJA

Tudi marsikateri zakon, ki
ga sprejmejo pri nas, v bistvu
spominja na dobre stare pus-
tne sale.

KRINKA

Za najlepse zakrinkanimi
obrazi se po navadi skrivajo
najvecji osebnostni kliseji . . .

KONEC VESELICE

Zadnje case si na vseh rav-
neh vse bolj jemljemo krinke z
obrazov.

Mar to pomeni, da bo (»na-
Se«) jugo-maskarade kmalu
konec? . . . .

POKOPAVANIE

Pusta pokopljemo vsako
leto.

Marsikateremu pustno raz-
poloZenemu  birokratu pa
pustimo, da predpust po svoje
zganja leta in leta . . .

PUST + ALKOHOL

Te februarske dni za svojo
pijanost krivimo pusta.
Seveda; vsak izgovor je
dober, pa tudi ¢e ga »pust« na
repu priviece . . .
N y

(~ | e
Aforizmi

SVOBODA GOVORA

Pri nas lahko sleherni svo-
bodno govori, kar koli se mu
zljubi.

Samo da tega ni »zdravo«
poceti kjer koli in pred komer
koli . . .

PREKINITEV DELA

Nas druzbeni razvoj vse bolj
odpravlja prekinitve dela.

Vse bolj jih nadomesca — s
stavkami.

DARWIN IN OPICE

Se sre¢a, da opice ne znajo
brati.

Raztrgale bi vse papirje, v
katerih pise, da se je clovek
razvil iz njih.

STANDARD

Pri nas je ¢edalje veé ljudi,
za katere pomeni Zivljenjska
raven nekaj takega, kar jim
vse bolj od nosa stoji.

ZIVLIENJE

Zivljenje  predstavija v
bistvu veliko komedijo, Zal pa
ga zvecine dozivlijamo — tra-
gicno.

DRUGI CASI . ..

Nekoc¢ smo o velikih prazni-
kih z buénimi govori odpirali
velike tovarne.

O mnogih med njimi bi bili
zdaj najraje tiho . . . .

BIROKRACIA
" Birokracije bi se oditno
lahko znebili samo tako, da bi
Jjo podruzbill.

Ce ne drugace, pa po admi-
nistrativnem postopku . . .

ZAKONODAJA

Pri nas se zakoni menjajo
tako hitro, da tistega, ki je v
veljavi, niti ne utegnes pre-
brati do konca, pa Ze stopi v
veljavo novi.

EPITAF

Bil je pameten, posten in
delaven.

(Pripis: Pa mu je to kaj kori-
stilo2:,244)

RAZVOJ CLOVESTVA
Razvoj clovestva omogoca,
da je na svetu vse ve¢ pamet-
nih.
Pa tudi neumnih . . .

J
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Obéni zbor PD IMP

Narava spodbuja

Nase Planinsko drustvo je
imelo 15. januarja svoj redni letni
ob¢ni zbor, ki se ga je udelezilo

prek sto clanov pa tudi nekaj
gostov — med njimi generalni
direktor sozda Franc Kumse,
predsednik Planinskega drustva
Rasica Boris Kapus, predsednik
portnega drustva Dragomer
Miro Zorc, predstavnik meddru-
§tvenega odbora Joze Gasperic.

Ob tej priliki so pregledali
dosedanje delo in si zastavili nacr-
te za naprej — to je do konca
leto$njega leta, pri katerih so
letos na novo predvideli druzin-
ske izlete.

Direktor Kumse je izrazil zado-
voljstvo nad Stevilng udelezbo na
tem ob&nem zboru in dejal, da so
pohodi v naravo najboljSe sred-
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Dobimo se v
Kranjski gori
na igrah

Zimske Sportne igre bodo letos
27. februarja v Kranjski gori (igre
na smuciscu Brsnina, teki na smu-
¢eh pa na najuglednejsi progi v
Kranjski gori). Pokrovitelj iger je
Elektromonter. Tekmovali bodo
smudarji iz 18 IMP-jevih ozdov in
delovnih skupnosti. Organizatorji

 pricakujejo od 450 do 500 tekmo-
valcev.

Zenske bodo tekmovale v tekih
in veleslalomu v treh starostnih
skupinah, moski pa v petih, Tek-
movanje bo (ekipno) na krajsih in
daljih veleslalomskih progah.
Pryi trije zmagovalci bodo dobili
kolajne, prvih Sest pa bo prejelo
diplome. AR

Tehnicni izvajalec iger bo SD
Ratece Planica. Vsak IMP-jev
ozd bo prijavil svoje tekmovalce
in preskrbel tudi prevoz zanje.

V hotelu Kompas bo za vse tek-
movalce preskrbljen topli obrok
hrane.

Financna sredstva za organiza-
cijo zimskih Sportnihiger se zdru-
Zujejo v okviru Koordinacijskega
odbora sindikata sozda.

Organizacijski odbor bo imel
svoj sedez v hotelu Kompas in
delno na podnozju smucisca
Brsnina.

- M. P.

stvo za sprostitev, za rekreacijo in
zazelel vsem navzo¢im prijetno
razpoloZenje.

Joze Gasperit se je zahvalil za
delo pri organizaciji planinskega
tabora na Klju¢u in pohvalil, da

Udelezenci zbora

smo kot homogen kolektiv zelo
dobro izpeljali to akcijo.

Predsednik Sportnega drustva
Dragomer Miro Zorc je povedal,
da vseh deset let obe drustvi —
dragomersko $portno in nase pla-
ninsko vzorno sodelujeta med
seboj, posebno pri pohodih na
Kljug.

Predsednik ~ Planinskega dru-
§tva IMP Alojz Kosi je obSirno
porocal o delu drustva.

Ob¢ni zbor je bil kot se spodobi
za take »maSe« tudi prilika za
veselo razvedrilo, saj je na njem
raztegoval svoj meh harmonikar,
ki je vse kar miga, privabil na
ples, zato so se mnogi nauzili te
rekreacije in tako nadoknadili, ¢e
so med lanskim letom kaj zamudili
na tem podroc¢ju. Kuharice pa so
se ob tej priliki spet dokazale, saj

so pozrtvovalno stregle z dobrota-

mi.
M. P.

stva na obénem zboru drustva:

vrhove v Avstriji in Italiji.

s podobnim vecerom.

Novak in Leon Lavri¢.«

Iz govora Alojza Kosija
Iz govora Alojza Kosija, predsednika IMP-jevega Planinskega dru-

»Kot vsa prejsnja leta so tudi lani vsi pohodi uspeli v zadovoljstvo
vseh udelezencev. Vsi so se zdravi in neposkodovani vrnili na svoje
domove, kar je bila zasluga vodicev — predvsem Marjana Pozarja. Zato
upam, da nas bodo tudi letos varno vodili na nasih izletih in pohodih. Za
uspesen pohod na Olimp se moramo zahvaliti Juretu, ki je ob pomo¢i
ostalih vodnikov tretji¢ pripeljal nade planince na ta vrh. Nasemu O¢u
pa gre zasluga za uspesne pohode po poteh prijateljstva na Ze omenjene

14. junija smo v sodelovanju s $portnim dru$tvom Dragomer organi-
zirali XVII. planinski tabor meddrustvenega odbora ljubljanskih pla-
ninskih drustev na Kljucu. Tabor je pod pokroviteljstvom sozda IMP ob
lepem vremenu zelo dobro uspel. Glavno breme organizacije in priprayv,
ki so trajale skoraj 8 mesecev, je nosil podpredsednik drustva Zdravko
Nastran, za kar, predlagam, naj se mu ob¢ni zbor javno zahvali in ga
predlaga za podelitev Zlatega znaka Planinske zveze Slovenije. Zahvala
gre tudi drugim ¢lanicam in ¢lanom drustva, ki so sodelovali pri delovnih -
akcijah, pri pripravah na tabor, pospravljanju po taboru, zbiranju
denarja, organizaciji kulturnega programa, preskrbi, pripravi in delitvi
hrane ter pri vseh ostalih opravilih, povezanih s taborom. Nas tabor je
pocastil s pevskim nastopom tudi IMP-jev Zenski pevski zbor pod vod-
stvom Mire Cimperc, za kar jim gre vsa zahvala.

Poleg izletov, pohodov in planinskega tabora so prikazali diapozitive
najboljsih posnetkov zagnanih planinskih fotoamaterjev. Tudi v leto-
$njem letu bi lahko nasa sekcija propagande popestrila naso dejavnost

Na prejsnjem obénem zboru smo ustanovili mladinski odsek. Predlog
je podal Primoz Fajdiga, ki je bil na zboru izvoljen v upravni odbor dru-
Stva. Na 1. seji mladinskega odseka januarja lani pa je bil izvoljen tudi
za nacelnika tega odseka. Uvedli so redne mesecne sestanke ter organi-
zirali izlete in pohode za mladince.

27. januarja lani je predsednik ob¢inske konference ZSMS Bezigrad
sklical pogovor o sodelovanju planinskih drustev, jamarskih drustev,
fotoamaterjev in tabornikov, ki naj bi prevzeli mentorstvo oziroma
organizacijo osnovnosolske in srednjesolske mladine v drustvih.
Sestanka se je udeleZil Zdravko Nastran. Na tem sestanku je bilo skle-
njeno, da bo opravljen pogovor z direktorji S0l in omenjenih drustev,
vendar o tem nase drustvo doslej $e ni bilo obveséeno. Tako Se vedno
miruje na$ namen o prevzemu mentorstva s podrogja planinarjenja na
eni izmed $Sol in to ob dejstvu, da je lani Primoz Fajdiga opravil izpit za
mladinskega vodnika in da imata status mladinskega vodnika tudi Jure

Obvestila
PD IMP

Na vsakoletni tradicionalni
pohod Arihova pec v Avstrijo se
bomo podali 6. marca 1988 (nede-
lja). Odsli bomo z avtobusom ob
7. uri izpred stavbe sozda IMP,
Titova 37, Ljubljana.

Prijave sprejemajo poverjeniki
v delovnih organizacijah in tozdih
do 24. februarja 1988 z vplacilom
8.000 dinarjev. Udelezenci izleta
morajo imeti s seboj veljavni
potni list. Yodja pohoda bo Mar-
jan Pozar in Robert Kastelic.

Na Sneznik se bomo podali dne
12. marca 1988 (sobota). Odsli
bomeo z viakom do Ilirske Bistri-
ce, od tam pa z avtobusi na Svisc¢a-
ke, kjer se zacenja pohod. Zbrali
se bomo pod uro na Zelezniski
postaji ob 4.15. Za vzpon na
Sneznik jé¢ potrebna zimska opre-
ma. Vodja izleta bosta Primoz
Fajdiga in Robert Kastelic.

Tudi letosnji spominski pohod
na Porezen ne bo minil brez pla-
nincev PD IMP. Zbrali se bomo
dne 27. marca 1988 (nedelja) pod
uro pred Zeleznisko postajo ob
3.45. Povratne vozovnice kupite
do Podbrda. Za vzpon na Pore-
zen je potrebna zimska oprema.
Vodja izleta bo Janez Seliskar.

Zdravko Nastran

A

Mladinski
odsek

Na pobudo mladincev na obénem
zboru se je 11 planincev zbralo 21. 1.
1987 in ustanovilo mladinski odsck PD
IMP. Izvolili smo vodstvo ter se dogo-
vorili za sestanke, ki smo jih imeli v
Likozarjevi ulici v sejni sobi PD IMP.
Tako smo' se sproti dogovarjali za
nase akcije in izlete.

Tako smo marca 4 mladinci marki-
rali krozro pot Dragomer—Kljuc—
Dragomer.

- Prviizlet je bil dvodnevni in smo ga
organizirali od 12. do 13. aprila lani
na Komno. e

Drugi izlet je bil $e bolj $teviléen in
bolj uspesen. Za tri dni smo se konec
junija odpravili na potepanje po
Pohorju.

Potem smo 19. septembra organizi-
rali izlet na Brano. Potekal je v pre-
krasnem sonénem vremenu in se ga
bomo vsi radi spominjali.

Zadnji izlet je bil Slavnik, kjer smo
imeli prav tako srec¢o z vremenom.

Vseh stirih izletov se je udelezilo 21
mladincev. =

Na koncu leta smo sklenili, da
bomo prav gotovo e skupaj hodili v
slovenske hribe.

Primoz Fajdiga

Mont Blanc ’88

PD IMP Ljubljana b'o v letu 1988 organiziralo izlet na najvisjo goro Evrope

MONT BLANC (4807 m).

Izlet bo le v primeru, ce se bo zanj prijavilo zadostno Stevilo udelezencey, to
je najmanj 40 (stirideset). PD IMP prevzema le organizacijo prevozain vodstvo
udelezencev na gori. Sotori in prehrana bodo skrb posameznika.

Zaradi pravocasne ugotovitve Ste- _

vila prijavljencev in drugih organiza-
cijskih postopkov naj povemo e tole:

Akontacija: 200.000 din, 500 FF,
50.000 Lit.

Akontacijo (samo dinarsko) bomo
pobirali na informativnem sestanku
2. marca 1988 v centralni menzi na
Vojkovi ulici ob 15.30. Sestanka se
morajo udeleziti vsi interesenti
pohoda na Mont Blanc, kjer bodo
dobili ustrezna pojasnila.

Konéna cena bo objavljena v majs-
ki §t. IMP Glasnika, doplacilo razlike
je mozno do 1. 6. 1988 (pri Mariji
Jelaci¢). Po tem datumu se smatra, da
je udelezenec odpovedal udelezbo,
akontacijo pa bo dobil povrnjeno.

Odpoved udelezbe je mozna do 1.
6. 1988 (pri Mariji Jelagic), v tem pri-
meru bo udelezenec dobil povrnjene
50 edstotkov vplacane dinarske akon-
tacije.

Za prehod francoske meje bomo’

potrebovali vizo, zato bo 6. 6. 1988 ob
16. uri v prostorih PD IMP Ljubljana

Likozarjeva 6, sestanek udeleZencev
za izpolnitev formularjev. (Potrebu-
jete veljavni potni list in eno fotogra-
fijo.) s

. Program izleta z avtobusom:

21. 7. ’88: Odhod iz Ljubljane ob 20.
uri. Prehod meje in voz-
nja po severni [taliji proti
dolini Aosta. V dopoldan-
skih urah se bomo pripe-
ljali v Cormayeur, to je na
italijanski strani  Mont
Blanca.

Prehod francoske meje in
skozi tunel Chaminix,
kjer bomo v okolici posta-
vili tabor. Priprava na
vzpon, oblikovanje na-
vez, navodila posamezni-
kom. :
Zjutraj odhod v Le Fayet,
od tu nadaljujemo z
zobato Zeleznico do le Nid
d’Aigle — na viSini 2386
metrov. Pot nadaljujemo
mimo koce lete Rouuse

XSRS
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na visini 3167 metro¥)
pre¢imo zloglasni mont
blanski ozebnik in %G
povzpnemo do koce A‘g L3
du Gouter na visini 38!

metrov, kjer bomo pren?
¢ili. (Zaradi mnozice pl¥
nincev ne bo problemo¥
rezervacijami za lezisca:
v jutranjih urah- (3—
odhod proti vrhu, povi
tek v dolino preko ledé
nika Bossons. !
rezervna dneva (mozni
posamezni izleti v okol.f.-

co)
ledenik Mer de Glacd
Aig du Midi 384
metrov . . .)
Odhod v jutranjih urﬂk..
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Planinski koledar PD IMP Ljub-
ljana je sestavljen tako, da imajo pla-
ninci poleg skupnih zimskih pohodov
Se svoje usmeritve, pohode in izlete.
Tako so planinci PD IMP Ljubljana
na obénem zboru 15. januarja letos
dokoncno sprejeli program pohodov
in izletov za leto 1988, ki zajema spo-
minske pohode in izlete do visokogo-
rij v vseh letnih casih.

Del tega programa je naértovana
pot »Pot spominov NOB obcine
Domzale«. Z njo PD IMP Ljubljana
zeli razvijati tovari$tvo in seznanjati
mlade s polpreteklo zgodovino, v
kateri je ugasnilo toliko Zivljenj, da
danes svobodno zivimo. Ce se bomo
tako vzgajali, bomo vzljubili prelepi
gorski svet, postali vztrajni planinci,
alpinisti in strazarji naravnih lepot.

Prvi pohod je bil razpisan za soboto
23. januarja 1988. Po prijavah in pro-
danih dnevnikih je bilo mogoce skle-
pati, da bo to zelo masoven pohod.
Na avtobusni postaji v Ljubljani, ko
je avtobus odpeljal proti Domzalam,
je bila slika povsem drugac¢na. Samo
dva planinca PD IMP Ljubljana sta
reSevala ¢ast drustva in Se to s stra-
hom, kaj bo prineslo vreme. Preko
noci je snezilo, dezevalo, bilo je nekaj
novo zapadlega snega, v glavnem pa

je bila plundra, da se je bilo res tezko
odloéiti za pohod. V érnu(’:ah smo bili
Ze v mnozini. Pridruzil se nama je e
en Clan. Sklenili smo, da se peljemo
do Domzal, saj bi nas tu moral ¢akati
vodja danasnjega izleta. Vse je bilo e
nejasno ali se bomo podali na pot ali
ne, ¢eprav smo bili pripravljeni na
gaZzenje snega in premagovanje dru-
gih ovir. .

V Thanu smo dobili v nos najprej
malo diSav s pradi¢je farme. Ni¢ ¢ud-
nega ni, da se ljudje pritoZzujejo nad
preve¢ odisavljenim zrakom, saj
farmo lahko najdes samo po vonju.
Nekaj casa nas je Se S¢egetalo v nos,
ko pa smo se zaceli vzpenjati proti
Taboru, so bili ze drugi problemi.
Blato in sneg sta bila stalna spremlje-
valca, ki nam zaradi dobre obutve
nista mogla do zivega. Tako smo prisli
do prve tocke poti. Ogistili smo Zig in
zigosali dnevnike. Zig je pri spomin-
skem obelezju, ki nas spominja, da je
bil 23. maja 1937 na tem mestu velik
shod ljudske fronte za pravice delav-
cev. !

Zavili smo v gozd, kamor pelje pot.
Taljenje snega na drevju nas ni prav
ni¢ razveseljevalo. Debele kaplje in
e kaksen sneg so bili pogosto prisotni
za vratom, da smo veckrat za zaicito

odprli deznike. Pot do Oklega vo® '}
vec¢i del po gozdu. Spomenik I
Oklem spominja na 72 padlih bor¢&tjh,
Kamnisko-zasavskega odreda  Hmg
VOS, ki so padli zaradi izdaje 24. Jay
1944. Spomenik so v letu 1986/19 ka}
obnovili in uredili okolico, da je vide! =
zelo velicasten na majhni vzpetini Pl
je v ponos organizaciji ZZB, ki skiiGl;
za obeleZje. Tu smo odtisnili drugi 2 p
danadnje poti. Pot smo nadaljevd i
proti Videvku pod Trojico. Na Ro#_ .
¢evi domaciji je plosca, ki spominj

da je v tej hii v letu 1943/44 deloval

partizanska tiskarna. Tu smo odtisn®, .
tretji zig, se vpisali v spomins

knjigo in Ze odhiteli v pobogje Mur@ I8
vice (743 m). Pot je bila razmocena Y
blatna, z drevja pa je kapljalo, km.cﬁ'h.e
pada dez. ahiz
‘ponodi in zjutraj tako presenetilo Kay
dezjem. Spomnili smo se besed, 'raz
nam jih je lansko leto v OrmoZu fBspy
izletu PD IMP Ljubljana povediiy,
prekaljena in izkuSena planinka E: ij
Mesko. Rekla je: »V lepem vremer llf:
gre v hribe vsak bedak, v slabem vre® I
menu pa samo junak«. Tako je izglt
dalo tudi danes, zato smo bili pono*"¢
ni, da se nismo ustradili vremena 1idr
prehodili naértovano pot,
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