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»Formirati ljudi ne pomeni polniti njihove
glave, pa¢ pa buditi intelektualno rado-
vednost, razvijati obtutek odgovornosti in
kritiéno misljenje, stimulirati iniciativni
duh, misel in ustvarjalne sposobnosti.«

(Iz resolucije parifkih Studentov)

Govorimo o reformi univerze — visokega
Solstva, vendar se ga lotevamo parcialno,
voluntaristicno neznanstveno. Danes obrav-
navamo ta vidik reforme, juiri drugega,
doseiemo nekaj uspehov, v bistvo reforme
pa ge nam doslej kljub vsemu Ze ni posre-
éilo prodreti.
Tekst Mijalka Todoroviéa objavljamo za-
radi tega, ker obravnava vse vidike viso-
kosolskega sistema v medsebojni soodvis-
nosti in ker menimo, da je ta radikalni
tekst odliéna osnova za razprave v vseh
sferah druZbenega Zivijenja v Sloveniji.
UREDNISTVO

Diskusija o reformi univerze je postala v
zadnjem ¢Casu zelo intenzivna. Ideja refor-
me, spoznanje o nheizogibnosti temeljite
preobrazbe visokega Zolstva sta zmagali.
* Dosedanja diskusija je Ze prispevala h
kristalizaciji stali3¢. Namen tega teksta je
prispevati k boljSemu razumevanju bistva
reforme univerze.

Reforma univefze je eno od najpomemb-
nejsih kapitalnih vprafanj razvoja naSega
gospodarstva in druzbe, je sestavni del re-
volucionarne prechrazbe celotnega sistema
izobraZevanja v smeri permanentnega in
intenzivnega izobraZevanja mladine in vse-
ga ljudstva. :

Ta reforma je sestavni del druZbenih, eko-
nomskih, politiénih in kulturnih preobrazb
samoupravne socialisti¢cne druZbe. Direkt-
1o je povezana z gospodarsko in druZbeno
reformo in predstavlja bistven pogoj in
predpostavko nadaljnjega razvoja proiz-
vodnih sil druZbe in samoupravnih socia-
lstiénih druZbenih odnosov.

Ce smo si pred nekaj leti postavili nalogo
reformirati gospodarstvo v smeri moder-
ne, visoko produktivne industrije, kmetij-
stva itd., v smeri avtomatizirane proizvod-
nje, je povsem logitno, da morajo biti na-
de izobrazevalne institucije, ki pripravljajo
kader za avtomatizirano industrijo, prav
tako na ustrezni stopnji avtomatizacije. To
pomeni, da morajo imeti primerno vsebi-
noe pouka, in da morajo biti, ¢e hotete,
primerno tehnitno opremljena, Zaostala,
konservativna, nizko produktivna in zelo
ekstenzivna univerza ne more z vsemi si-
lami sodelovati v Zivljenju druzbe, ne mo-
re dajati kar najvetjega znanstvenega de-
leéZa in ne more oblikovati kadrov za tako
razvito industrijske in postindustrijsko
druZbo, kjer dobiva ¢loveika komponenta
v proizvodnem procesu odlofujof pomen.
Ce se samoupravljanje razvija kot inte-
seaind druZbeni odnos, se morajo izobra-
Zevalne organizacije transformirati v samo-
upravne delovne organizacije, celotno po-

drotje izobraZevanja pa integrirati v edin-
stven druzbeni proces dela skupaj s pro=
izvodnimi in ostalimi druZbenimi dejav=
nostmi. Sele taka nova univerza lahko za=
dovolji zahteve dinamiéne samoupravne
druZbe, ki vodi k osvoboditvi &lovekove
osebnosti,

Ne bi se Zelel spulctati v vsa obseZna in
zelo zapletena vpraSanja reforme univer=
ze, posebno pa ne v tista, na katera lahko
odgovorijo samo kompetentni delavei na
univerzah na temelju teoreti¢nih razisko=
vanj in dosedanjih praktiénih izkufenj, po=
udaril pd bi rad nekatere osnovne izhodi3é=
ne teze, na katerih bi bilo, po moji sodbi,
potrebno razvijati konecepcijo transforma=
cije univerze,

1. Permanentno izobrazevanje (%olanje) v
vseh letih Zivljenja je zahteva, ki izhaja 2
nivoja in karakterja sodobnih proizvodnih
sil. To ni gola prosvetarska Zelja, saj se
celo direktno spopada s klasiénim, patriar=
halnim prosvetarstvom. Znanstvene inova=
eije se nenehno in vse | je mnozijo in

kopigijo, Njihovo u ljanje v procesu
proizvodnje in dela zal pray tako vse
ved novejSega znanja. ¥nanost postaja di=

rektna proizvodna gila. Zato je za razvoj
znanosti in tehnike potrebno vse vel izo-
brazbe in vsesploSna priprav delavcev, ki
bodo sposobni nepretrgoma razvijati zna=
nost in tehniko,

Hitri znanstveni in tehnolodki razvoj ter
dvig materialnega bogastva drubé vodijo
do vse v ih gﬁhuﬁh poklicev in ebrti
v teku tlov a delovnega veka, in sicer
Ta »:zsploina svetovna zakonitost se da®
nes v nafi defeli kaze v vetkrat zaostreni
obliki. Na§ popretni strokovni in sploino=
izobraZevalni nivo je relativno nizek, raz=
like so zelo velike, znatno 3tevilo aktiv=
nega prebivalstva pa ima zelo nizko stop=
njo izobrazbe. Pri tem dinami¢en transfer
delovne sile, usmerjen iz kmetijstva v in=
dustrijo in druge dejavnosti, zaostruje po=
trebo po izobraZevanju in ji daje ogroms=
ne razseZnosti, Konéno ob navedeni objek=
tivni druZzbeni potrebi vstopa v vse bolj
odprti obliki v ospredje vsesploina zahte-
va — pravica in subjektivna Zivljenjska
potreba danadnjega &loveka po &im wvisjl
in popolnejdi izobrazbi, To je eden od nos
vih druZbenih pojavov, ena novih &love=
3kih potreb, kakrina je tudi potreba pe
abiveitenosti, informacijah in strokovnih
spoznanjih. Ta komponenta stvarne demo-
kracije bo v prihodnjih letih v nadl samo=
upravni druzbi neizogibno dobila obliko
burne ekspanzije. V odnosu na taksdne, vse
vedje zaliteve, ki jih sodobni razvoj po=
stavlja pred izobraZevanje, postajajo da=
nafinji sistem, vsebina in tehnologija izo=
braZevanja povsem neadvekvatni in vse
¢edte prihajajo v nasprotje s celotnim raz-
vojem druZbe, postajajo faktor zaviranja
dru?benega razvoja, Istofasno nesorazmenr=
no rastejo strofki lzobraZevanja ki se
takinih razmerah kaZejo v bistvu kot obra=
menjevanje druZbe in proizvodnje. To izzi=
va moéna protislovia v odnosu med uni«
verzo in druZbo in znotraj same univerze.



Zaradi vsega tega je preobrazba celotnega
sistema izobraZevanja neizogibna. Preob-
raZena Sola, Sola z novo druZbeno funkci-
jo, mora biti vkljuéena v edinstven, toda
zelo razvit in razvejan sistem centrov za
Sirjenje znanja in kulture. Ta sistem mora
biti dostopen celotni druZbi, vsem starost-
nim dobam, odvisen pa naj bo od realnih
zahtev in potreb vseh podroé¢ij druZbene-
ga Zivljenja, dela in ustvarjanja.
Potemtakem morajo bili njegova organi-
zacdija in razvoj, véebina in metode v funk-
ciji teh druzbenih in osebnih potreb.

V tem permanentnem sistemu izobraZeva-
nja ljudje pridobivajo, obnavljajo in do-
pelnjujejo svoje znanje od najzgodnejSega
otroStva do konca Zivlienja, vzpenjajot se
po lestvici izobrazbe do nivoja, ki odgo-
varja njihovim sposobnostim, Zeljam in
delu. Ta sistem predpostavlja, da si mladi
po dolotenem ciklusu utenja pridobijo
kvalifikacijo za prolzvodno in drugo delo,
in da se med delovnim procesom zopet
lahko normalno, redno sistematitno vklju-
¢ijo v izobraZevalni sistern — bodisi da gre
za osvezilev in dopolnjevanje znanja na
istem Solskem nivoju ali za vzpon na stop-
njo izobrazbe, ki je visja od pridobljene.
2. Univerza postaja sestavni del in najvisja
etapa edinstvenega sistema permanentnega
izobrazevanja vseh drZavljanov ne glede
na starost. Potemtakem mora biti odprta
in usposobljena tako za t.i. redne Studen-
te iz vrst Solske mladine in delavcev, kot
tudi za vse diplomirane strokovnjake, ki
sistemati¢no prihajajo na periodiéno dopol-
nitev in osveZitev znanja v skladu z raz-
vojem znanosti oziroma prakse.

Celoten sistem 3ol, zlasti srednjih in visjih,
mora biti takSen, da je nenehno sposoben
sprejemati ljudi iz procesa proizvodnje na
dopolnjevanje, dopolnilno Solanje ali jih
celo pripraviti za dviganje nivoja znanja
in usposobiti, da se wvzpenjajo dalje po
stopnicah izobraZevanja., To pomeni, da
je potrebno racunati na to, da se v proce-
su izobrazevanja vsi mladi ljudje usposo-
bijo in postanejo delavei — pripadniki so-
dobnega delavskega razreda. In delavel Se
kako stopajo po nadaljnjih stopnicah izo-
brazevania! Potemiakem naj bo cilj pre-
obrazbe nase univerze, kadar je beseda o
Studentih in profesorjih, bistveno poveda-
nje produktivnosti dela, to pa pomeni
bistevno povedanje Stevila Studentov
in zmanjlevanje »stroikov proizvod-
»strodkov proizvodnje« diplomiranega $tu-
nje« diplomiranega Studenta. Istofasno
je vcllje te preobrazbe, da univerza
transformira lastno bitje — da iz pro-
fesorjev in Studentov ne dela inteli-
gence, ki bi bila prijatelj delavskega raz-
reda, ki bi bolj ali manj razumela proble-
me in vlogo tega razreda in se mu pridru-
Hla v njegovi zgodovinski misijl borbe za
brezrazredno druZbo, Z besedami,
ulence in #tudente je treba Ze tedaj, v
zgodnjih letth — v &asu 3tudija, »spreme-
niti« v mlad delavski razred, v najbolj
izobraZen del delavskega razreda. In &tu=

dentje po produkcijskem odnosu postati to
Fe o Rosn Studiia

Dinami¢na ekspanzija visokega BSolstva v
firini in nivoju izobraZevanja je karakte-
ristitna za vse razvite deZele in tudi za
naso. Zahteve sodobnega druZbenega pro-
cesa reprodukcije po vsesplodnejsem znan-
stvenem in visoko strokovnem delu, kakor
tudi zivljenjska potreba in demokratiéna
zahteva vse vetjega Stevila ljudi po visoki
izobrazbi, so Ze pripeljale do motnega dvi=
ga Etevila Studentov in do vse veljega ob-
sega v eni generaciji. Naglo se Siri obseg
postdiplomskega Studija, doktorskih in
ih kurzov,

Tako je v ZDA naraslo Stevilo Studentov
od 1840, pa do 1969. leta od 1,6 milijona na
7 milijonov, v Franciji od leta 1845 do
1968/69 od 120.000 na 514.000, v Jugoeslaviji
pa od 19.978 (leta 1938) na 231.444; od tega
je 163.814 rednih Studentov (podatki za le-
to 1969).

Vsa ta dejstva: dvig Stevila Etudentov ozi-
roma poveéanje tega Stevila v vsaki novi
generaciji, dviganje nivoja in Sirjenje post=-
diplomskih #tudijev, kakor tudi uvajanje
redne, splodne prakse obnavljanja oziroma
osveZevanja znanja tistih, ki so prej
diplomirali, zahtevajo povsem novo konei=
piranje visokoSolskih centrov, ki morajo
zadovoljiti te in mnoge druge, nove, fe ne=-
predvidene zahteve procesa reprodukeije in
zahteve druZbe, ki se takorekoé iz dneva v
dan mnoZijo. Prejénje stroke npr., ki so bi-
le opredeljene z omejenim Stevilom fakultet
in oddelkov za njih, Se zdale¢ ne morejo za=
dovoljiti izredno razliénih specifiénih po-
treb posameznih delovnih organizacij in
delovnih mest ter funkeij v zvezi z njimi.
Za tiste, ki prvi¢ Studirajo, kakor tudi za
tiste, ki osveZujejo in dopolnjujejo svoie
znanje, se mora zagotoviti izbor v mnoZici
kurzov, ki bo najbolj advekaten bodotemu
(ali sedanjem) delovnemu mestu, izbor, ki
bo dal dovolj firoko papolno izobrazbo na-
mesto prejinje osiromasSene specializaci-
je, poleg tega pa tudi potreben akcent di-
rektne pripravljenosti za dolofeno delo.
Vsa ta dejstva sama po sebi vsiljujejo di-
rekten dialog, dogovor in integracijo viso-
koSolskih centrov (univerz), delovnih or-
ganizacij iz preizvednje in drugih podrogij
dela, kakor tudi drugih zainteresiranih
druZbenih faktorjev in, samoumevno, tudi
aktivno udele?bo Studentov kot partner-
jev, ki, ko zadno S&tudirati, vstopajo v
ustrezne odnose na univerze in v stik z
drugimi druzbenimi faktorji.

3. Spajanje izobraZevalnega dela z znan-
stvenoraziskovalnim in drugim ustvarjal-
nim delom, kjer so profesorji in Studentje
delavei=sodelavel pri skupnem delu, izhaja
prvenstveno iz sodobnih pedagoiko-dida-
ktiénih razlogov je pa hkrati tudi zahteva
rastl prolzvodnih sil. Moderna pedagogika
vse bolj poudarja, da se Student mora na-
uditl, kakor se je treba uditi, da se mora
nautiti raziskovati, in da mora znati pri-
dobljeno znanje tudi uporabljati.

s»Formirati 1judi,« pife v resoluciji pariskih
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ftudentov, »ne pomeni polnitf nithove gla-
ve, pa¢ pa buditi intelektualno radoved-
nost, razvijati obéutek odgovornosti in kri-
titno misljenje, stimulirati iniciativni duh,
misel in ustvarjailne sposobnosti.«

To pomeni, da mora biti §tudent subjekt,
studij pa njegova aktivna dejavnost, pri
kateri mu profesorji pomagajo, usmerjajo
to dejavnost, pomagajo kot mentorji itd.
Uéitelji vodijo tehnologijo studiranja, uée-
nja in raziskovanja. Ufenje ob znanstve-
nem in drugem delu zagotavlja pridobitev
teoreti¢nega in praktiénega znanja ter pri-
dobivanje izkufenj bodo¢ih najmodernejsih
in najprogresivnejiih nosilcev druZbenega
dela in ustvarjanja. Studiranje na ta na-
¢in nl samo priprava za bodote aktivne
strokovnjake, pat pa je 7e bodota praksa.
Student se tudi tu nahaja v funkeiji bo-
dotega strokovnega delavea in ustvarjalea,
le da z manjso, nizjo pripravljenostjo. Ako
imamo pred ofmi e njegovo novo samo-
upravljavsko viogo na univerzi (o tem ne-
kaj besed pozneje), lahko z gotovostjo trdi-
mo, da se student na univerzi razvija, akti-
vira in afirmira kot vsestranska osebnost.
To pa se ne dogaja samo in predvsem na
predavanjih in vsiljevaniu naukov starej-
&ih in pametnejiih (tako sploh ne nastaja
svoboadna osebnost), paé pa tudi zaradi te-
ga, ker se Student na univerzi nahaja v de-
lovnih in drugih dru?benih odnosih, ker je
univerza sama del realnega Zivljenja dru’-
be, ne pa zaprt samostan, semeniile za
bodoto elito,

Najnovejsa raziskovanja prav tako pa tudi
nekatere praktiéne izkusnje, kaiejo, da se
bo skrajSal delovni ¢as, posvelen ¢lsto Sol-
skim aktivnostim, uéenju v oZjem, starem
pomenu besede, v korist utenja, pri kate-
rem bi se resnifno produktivno izkoriicale
informacije in kultura. To skrajSanje ¢asa
je omogoteno zaradi pomembnih prihrankov
pri informacijah, zaradi ukinjanja sistema
»polnjenja glaves s Stavilkami, datumi, for-
mulami in drugimi podatki. Zaradi tega ali
$e bolj zaradi potreb celotne dru?bene
prakse bi morali Ze danes misliti na {2~
gradnjo celotne organizacije (mreie) siste-
ma informiranja. Takina mreZa bi bila
podobna avtomatskl telefonski mrezi. Med
drugim bi bilo potrebno znati postaviti
pravo vprasanje, da bi se opravilo znan-
stveno, strokovno in drugo delo, kar po-
meni, da bi bilo treba razumeti problem in
vedeti, kako se refuje. To pa se je treba
nautiti na univerzi. Beseda torej tefe o
aktivni univerzi, ki ne daje sdovrienega
tloveka« — okorele ¢loveske lutke, pac pa
ob delu in ufenju omogoda izohralevanje
visoko razgledane in strokovno podkovane
osebnosti, ki se lahko prilagodi delovnemu
mestu in se naprej svobodno razvija glede
na pogoje in potrebe dru’benega Zivijenja,
in ki s svoje strani tudi spreminja te pogo-
i:. Sicer pa bi moralo bili takfno vse Jol-
stvo,

Priblizno 163.000 rednih $tudentov in
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10.000 uditeljev, kolikor jih je danes pri
nas, predstavlja ogromen znanstvenorazi-
skovalni in ustvarjalni potencial, ki je 2e
skoraj neizkoristen (razen oblasnega hono-
rarnega dela posameznikov)., Ucgitelii in
Studenti lahko, med drugim, zelo uspeino
znanstveno raziskujejo, pripravljajo razne
Studije, analize, elaborate, projekte in po-
dobna dela za skupséine, drzavno upravo,
delovne organizacije, politiéne organizacije
itd. Tako bi se spremenila druZzbena funk=-
cija in polozaj univerze. Le-ta bi postala
proizvodno ustvarjalni center, ki bi bil na
razpolago vsej druZbi, saj bi ji dajal svoj
intelektualni prispevek, namesto sedanje
konservativne, zelo ekstenzivne univerze,
Ogromno centrov v nabi druzbi potrebuje
strokovne analize, znanstvena raziskova-
nja, izdelane projekte in koncepte razvoja,
med katerimi bi bilo mogofe izbirati in ze
odlodati o alternativah. Niti ena ali skoraj
nobena od teh organizacij (ali teles) ne
more ustvariti takega lastnega strokovnega
aparata, ki bi refeval vaa vpraSania, inte-
resanina zanjo. Specializirani znanstveni
instituti in druge organizacije Se zdale? ne
morejo zadovoljiti te rastofe potrebe, in
sicer ne samo zaradi majhnega 3tevila ka-
drov in takih institueij pri nas. Podobno
Je tudi v najbolj razvitih dezelah.

Nasa politika zmanjievanja administrativ-
nega strokovnega osebja v drZavni upravi
in skup#tinah od ob&ine do federacije, ka-
kor tudi v druZbenopoliti¢nih organizaci-
jah (ZKJ, SZDL, sindikat, itd.) je bodisi
nerealna bodisi vodi do zmanjSanja kvali-
tete in efikasnosti teh organov, teles in
organizacij, ¢e se za strokovno-analiti¢na
in druge dela, ki so neogibna osnova za
njihovo delo in odlofevanje, ne naslanja
na ustrezne centre raziskovalnega dela, ki
bodo ta telesa in organizacije oskrbovali z
ustreznimi znanstvenimi in strokovnimi re-
zultati, relevantnimi za politi¢no odlogitev.
Nikoli se v nobeni moderni organizaciil ne
more zbrati toliko strokovnih delaveey in
znanstvenikov — usluzbencev, ki bi to de-
lo lahko strokovno opravill. Ni treba po-
sebej poudarjati, da tudi tu kvantiteta
preraita v kvaliteto, da snevtralni« anali-
tik in raziskovalec v drzavnem ali partij-
skem aparatu neizogibno te#i za tem, da se
spremeni (in ko se &tevilo takih ljudi na=
kopi¢i, se tudl resnitno spremeni) v nosile
ca oblasti. Takéno kopitenje se je pokaza-
lo kot neizvedliivo (ker je malo kadrov),
neracionalno (ker je drago in ne daje
ustrezne kvalitete) in druzbenopolititno
nesmotrno (ker teZi k administrativno-bi-
rokratskemu centralizmu),

Taksni potenciall lahko obstajajo le v spe-
cializiranih centrih za strokovne usluge, v
institutih in Solskih centrih, kakréne bodo
tudi bodote univerze. Bodo&i kompleksno
in multiplicirano organizirani strokovni
centri bodo lahko opravljali takina razi-
skovanja in analize in predlagali alterna-~
tive novih refitev z vseh podroéij druZbe-
nega zivljenja in samoupravnega odloteva~
nja; prirodnih in druZbenih znanosti, teh-
nike in ekonomike, medicine, sociclogije in



pedagogike, mednarodnih odnosov, organi-
zacije in upravljanja, itd.

Na ta naéin se univerza spreminja v proiz-
vodno, ustvarjalno samoupravno delovno
organizacijo, podobno posameznemu insti-
tutu ali tovarni, ki proizvaja materialne
dobrine. Univerza opravlja ustrezno druz-
beno funkeijo, opravlja intelektualne uslu-
ge. Od tod izhaja potreba po sistematiénem
trajnem poslovnem povezovanju unjverze
s koristniki njenih intelektualnih uslug, z
mnogimi delovnimi organizacijami, druzbe-
nimi in politiénimi skupnostmi. To vodi tu-
di po tej liniji k integraciji univerze v
edinstven druZbeni proces. Tako se uni-
verza definitivno umika iz hladne akadem-
ske izolacije in vkljutuje v realno, prak-
tiéno druzbeno Zivljenje. S tem pa stopa v
srediSte druzbenih dogajanj, aktivira se
njen vpliv 1. vpliv profesorjev in Studen-
tov kot znanstvenih strokovnih delavcev
(prav tako pa tudi samoupravljavcev in
drzavljanov) na celotno druzbeno zivljenje
in gibanje. Tako se Siroko odpirajo vsa
vrata univerze vplivu druzbe, neposrednih
proizvajalcev in drZavljanov na wvsebino
dela, na orientacijo in notranje odnose,
na tempo razvoja same univerze. Na uni-
verzo stopa druzbeno Zivljenje z vsemi svo-
jimi protislovji, tegobami, grobostmi, za-
htevami in perspektivami. Od danainje
stare univerze ne ostaja niti kamen.
Nazadnje pa bo takino sistematiéno oprav-
Hanje znanstveno raziskovalne dejavnosti
za potrebe druZbe in spajanje z didaktic-
nim in pedago$kim delom izzvalo Zivo teo-
retiéno delo tudi ob problemih razvoja sa-
me univerze, znanstvenega in izobraZeval-
nega sistema, njene notranje organizacije
in odnosa do druzbe. To bo razvijalo kri-
ti¢no stalisée do sebe in nekako zavarova-
no notranjo dinamiéno moé¢ proti tradicio-
nalizmu in konservatizmu, kar je bila
glavna, neizogibna slabost vseh dosedanjih
tipov univerz,

4. Temeljito spremenjeni plani in progra-
mi kakor tudi pedagofke metode oziroma
vsebina in tehnologija visokega izobrazeva-
nja in znanstvenega dela omogolajo vel-
kratno intenzifikacijo spremembe mate-
rialno-tehniéne opremljenosti in kadrov-
skega okupiranje univerze.

Generalna linija nafega druZbenega in go-
spodarskega razvoja, ki je bila formirana
in vzpodbujena predveem z druZbeno in
gospodarsko reformo in je mobilizirala ta-
ko rekoé celotno druzbo, je intenzifikacija
proizvodnje in dela, ustvarjanje visoko
produktivne industrije; razvoj kmetijstva,
prometa, trgovine itd. z najmodernejsimi
tehniénimi  procesi, 2z avtomatiziranim
upravijanjem in kontrolo procesa proiz-
vodnje. Za takino revolucijo procesa pro-
izvodnje in dela se morajo kadri priprav-
ljati v Solskih centrih, kjer je delo prav
tako intenzivno in visoko produktivno, kjer
je na razpolago najmodernejsa oprema in
uéila kjer je organizacija dela na najviijem
gnanstvenem nivoju, Zaradi tega bi inve-
stivanje v univerzitetne stavbe in opremo
moralo sloneti na projektih in programih,

ki odgovarjajo novi tehnologiji in novi
druZbeni organizaciji univerze.

To velja tudi za znanstvene delavce — uéi-
telje. Intenziviranje, nova organizacija, vse-
bina in metode dela zahtevajo sorazmerno
mnogo vet uénega osebja v odnosu na Ste-
vilo Studentov, da bi le-ti lahko bili ne-
nehno v kontaktu in sodelovali z ustrez-
nimi uditelji. Preverjanje studentovega
znanja in pripravijenosti poteka ob delu,
sodelovanju pri raziskovalnih in drugih
nalogah, prav tako pa ob konslalacijah in
diskusijah. Utenje za izpite ne prihaja v
upostev,

Tudi v pogledu kvalitete tega kadra je
potrenbo stopati v korak z dinami¢nim giba-
njem znanosti in tehnike, z najprogresiv-
nejéim delom proizvodnje in druZbe. Nova
univerza bo kot integralni del edinsivene
druzbene skupnosti dela, ki je direktno po-
vezan z ostalimi delovnimi organizacijami,
pod moénim pritiskom in kontrolo prakse.
Zavzemati se bo morala za iste hitre spre-
membe in napredovanje kakor tudi te or-
ganizacije. Ce bo #elela dajati kadre, ki
bodo nosilei progresa, &e bodo tudi univer-
ze morale dajati znanstvene, tehnoloske in
podobne odgovore, ki bodo zagotavljali gi-
banje v smeri napredka, mora biti celo
pred njimi. Zaradi tega mora biti nova
univerza stekaliSte najsposobnejsih ka-
drov iz znanosti in prakse. Napredovanje
znanosti, demokratitni odnosi v druZbi in
na univerzi kot tudi nov druZbeni poloZaj
in funkecija univerze predpostavljajo stvar-
no, demokraliéno samoupravno reizbor=
nost celotnega znanstvenega osebja, dina-
mic¢he selekcije in obnavljanje z novimi,
vse bolj spesobnimi, vse bolj sveZzimi znan-
stvenimi in pedagogkimi delavci. To bo olaj-
Salu in pospeédilo cirkulacijo kadrov v obeh
smereh: z univerze v prakso in obratno.
Minil je ¢as dosmrtne nepremakljivosti
enkrat posvecenih, minil je ¢as dedne via-
davine in drugih oblik monopola, ki so se
tako razmnoZile od srednjevedke hierarhije
in akademizma do sodobnih birokratsko-
tehnokratskih manipulacij.

5. Nova druZbena funkcija in nova tehno-
logija izobraZevanja =zahtevain korenito
spremembo celoine notranje sirukture ter
izgradnjo novih odnosov na bazi samoup-
ravljanja. Torej samoupravljanje ni neka
od zunaj vsiljena politicna zahteva, da se
morajo uskladiti odnosi na univerzi s ti-
stimi v druZzbi, kot se to sedaj Cesto tol-
mati. To je sestavni del celokupne refor-
me univerze, baziéni druZbeni odnos, ki
organsko izvira iz samega pouka, pedago-
fke in znanstvene oziroma funkcionalne,
vsebinske in tehnoloike reforme univerze
in njene integracije s samoupravno socia-
listiéno skupnostjo neposrednih proizvajal-
cev in ustvarjalcev, Bazitna skupnost dela
in uenja, in potemtakem tudi samouprav-
ljanja, mora biti na tem podroé&ju, kakor
tudi drugod pri nas, delovna enota. To je
manjfa grupa (team) Studentov in uéite-



ljev (profesorjev, asistentov in drugih ué-
nih in znanstvenih delavcev), pripravna za
znanstvenoraziskovalno, izobraZevalno in
drugo delo. Glede na naloge, ki jth oprav-
ljajo, s0 lahko te grupe tudi interdiscipli-
nirane. Delovne enote v principu samo-
upravno razpolagajo z lastnim dohodkom.
principu pravim zaradl tega, ker tu nuj-
no morajo nastopati tudi dolotene povsem
obtasne delovne skupine, na primer disku-
sijske, ki ne morejo imetl vseh bistvenih
karakteristik delovnih enot, prav tako pa
ne posebnega dohodka.
Z integracijo delovnih enot nastajajo dirfe
delovne enote, delovne organizacije in dru-
ge integracijske celote vse do fakultet, in-
stitutov itd. in univerz. Celotni ostali si-
stem 8irfega organiziranja je opredeljen
s slededimi osnovnimi elementi:
Prvit — racionalno, &lm bolj efikasno, a
tudi humano didaktiéno — pedagoiko in
Z njlm povezano znanstveno in drugo delo
profesorjev in #tudentov, pri katerem so
tako eni kot drugi svobodni in odgovorni
ri skupnem delu - ustvarjanju visoko-
lificiranih strokovniakov in refevanju
nalog in problemov razvoja druZbe, pre-
vzetih od razlidnih samoupravnih subjek-
tov in podobno.

Drugi¢ — &im direktnejfe in &im popol-
nejse sodelovanje vseh @&lanov delovne
skupnosti, Etudentov, uéiteljev in drugih
pri upravljanju, odlofanju ter pri vseh
drugih vpradanith, pomembnih tako za de-
lovne skupnosti kot tudi za najSirSe delov-
ne organizacije in zdruZenja. Katere in
kakine organizacijske forme lahko nasta-
nejo med delovno enoto In univerzo, je
stvar konkretnega razmifljanja samih uni-
verzitetnih delavcev in $tudentov in drugih
zainteresiranih druzbenih faktorjev in to
verjetno za vsak visokofolski center pose-

Samoupravljanje uvaja na univerzo do-
sledno demokratske odnosge tako med same
uditelje (profesorje, docente, asistente itd.)
kot tudi med utitelie in Studente. 1z razli-
ke, ki obstaja med profesorji in &tudenti v
izobraZevalnem postopku (ufitel] — uce-
nec), se izvaja sklep, da le-tl ne morejo
bitl enakopravni v samoupraviem odnosu
— Kkar pa ni totno. Tu se mesata dve raz-
1i#ni stvarl. Prva je sam tehnolodki proces,
kjer obstaja delitev dela in funkeija, kjer
profegor kot inZenir v tovarni vodi ta pro-
ces. Tudi tam inZenir daje strokovna na-
vodila kot najbolj kvalificirani, kot Sef ipd.
To je upravljanje s stvarmi, ne pa z ljudmi.
V samoupravnem odlotevanju, v krelranilu
poliitke delovne organizacije pa morajo biti
vel dlani delovne skupnosti enakopravni.
Pri formiranju raznih samoupravnih teles
in v njihovi strukturi morajo pritl do iz-
raza specifitnosti visoko izobraZene delov-
ne organizacije kot tudl razlike v delovni
funkeijl Studentov, utiteljev in pomoinih
delaveev,

6. Materialna osnova, izvori dohodka. Viso-
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ko izobraZena delovna organizacija pridobi
svo] dohodek po poti ¢ene izobralevanja
Studenta in cene znanstvenega in drugega
podobnega dela (intelektualne usluge). Ce-
na izobraZevanja zajema: materialne stros-
ke z amortizacijo, osebne dohodke wvseh
aktivnih udeleZencev pri delu (ugiteljev,
Studentov, administrativnih in drugih de-
laveey), akumulacijo in fonde. Za znan-
stveno in drugo ustvarjalno delo so cene
in struktura iste.

Cena je torej tako po svojl strukturi kot
po nivoju ekonomska. Varuje ustrezno ma-
terialno podlago samostojnega — samo-
upravnega funkcioniranja in razvoj delov-
ne organizacije v povefanem ohsegu.
Solanje visokokvalificiranega strokovnjaka
je druZbena investicija. Potemntakem strok-
ki tega izobralevanja ne spadajo v tako
imenovano asebno in splofno potroénjo, v
druzbeni standard. Ceprav pomeni izobra-
Zevanje tudi dvig Zivljenjskega standarda,
je to investicijska potrofnja druzbe in sluzi
za obnavljanie in razvoj proizvodnih sil
drube, financira pa se iz ustreznih sgred-
stev v strukturi vrednosti druzbenega pro-
izvoda. Beseda tefe o delefu celote v pro-
cesu druZbene reprodukcije in dela (kot
bomo videli pozneje), ki sodeluje v pro-
fzvodnji vrednosti ob druZbeni delitvi de-
la, torej sodeluje pri formiranju in razde-
litvi druZbenega proizvoda. Svoje sode-
lovanje pri tem delu profesorji in #tu-
dentje vrednotijo in realizirajo skozi ceno
izobraZevanja. Ceno izobraZevanja plaéa
torej druZbena skupnost (prek izobrazeval-
nih skupnosti, posameznih all zdruzenih
delovnih organizacij ipd.). V dolotenih pri-
merih plaga te investicije tudi bodo#i ko-
ristnik, bododi strokovnjak, t. j. #tudent.
Cena se ugotavlja in delofia glede na koné-
no kompletno sinvesticijos, t. j. na izfola-
nega Studenta oziroma na posamezne faze
njegovega dovrienega Studija (Ce so stop-
njevane). V vmesnem ¢asu, med letom npr.,
finanser oziroma »investitors daje izobra-
#evalni ustanovi akontacije glede na do-
govor, te pa so lahko prav tako odvisne
od rezultatov dela — opravljenih izpitov,
kolokvijev, vaj itd.

Student se pojavlja kot nosilec sredstev v
tem smislu, ker je tudi nosilee, posrednik
rezultatov izobraZevalnega dela — znanja,
ker na zafetku Btudija stopa v dolotene
pogodbene odnose in sprejema obveznosii
do druZbe, ki platuje strotke njegovega
izobraZevanja, konéno pa nastopa tudi kot
sinvestitore,

Zainteresirana stranka enakopravno in od-
govorno sodeluje pri sklepanju in utrjeva-
nju pogodbenih odnosov med drubo (izo-
brazevalne skupnosti itd.) in izoebraZevalno
delovno organizacijo (univerze, fakultete
itd.). Druzbena skupnost nosi stroike izo-
brazevanja glede na dogovorjeno ceno, to
je normirane strofke za pravoéasno, totno
v roku dokonéan #tudij. Vsako prekorate-
vanje strofkov, ki izvira iz porasta inter-
nih strofkov delovne organizacije ali fe
Student izpitov ne opravi pravofasno in
ne diplomira v dolodenem roku (kar je
vse jzraz niZje produktivnosti dela, kot



pa je bila planirana, kalkulirana in dogo-
vorjena), platuje univerza oz. Student in
profesor! To se regulira z internimi samo-
upravnimi predpisi, ki naj upoitevajo re-
alno odgovornost za uspeh. Primanjkljaji
v dohodkih delovhe organizacije. ki na-
stopajo zaradi neprayotasno opravljenih
izpitov in diplom, gredo v breme dohodka,
potemtakem v breme fonda akumulacije
(to je materialne in tehnifne opremljeno-
sti) v breme ostalih fondov delovne skup-
nosti (rezervni fond, fond skupne porabe
itd) kot tudi osebnih dohodkov utiteljev
in Studentov. Glede na to, da je sedaj pro-
duktivnost dela zelo nizka (norma je iz-
polnjena komaj 50-odstotno), bodo mate-
rialni riziki zelo veliki, Da takine materi-
alne izgube ne bi v celoti prizadele teko-
éega Zivljenja univerze (osebni dohodki in
tekoli materialni lzdatki), bo morala vsaka
univerzitetna delovna organizacija ustva-
riti motne rezervne sklade, v zadetku ver-
jetno s pomotjo druZbene skupnosti (prek
kreditov in podobno, da bl se prebrodile
tezave in udarel, Med drugim je tu naj-
vainejie, da se vzpostavijo &isti odnosi in
toéni ratuni, da Studentie in profesorili mo-
rajo dati akvivalent za ceno, ki e?uplaéuje
druzba, saj vsak delovni kolektly dobi
sredstva 3ele na osnovi izdelanega in do-
stavljenega materiala, Iz &istih nadrtov iz-
vira tudi ustrezno vedenje, moralne in dru-
ge druZbene ocene dela in odgovornosti
vsakogar, .
Materialni riziko in odgovornost visoko-
folske delovne organizacije za strofke, ki
presegajo dolofeno ceno, nima nikakrine
zveze z brezpladnim Solanjem, niti ne po-
meni odstopanja od tega pr!ncl})n. To, pr-
vi¢, za vse &lane delovnega kolektiva po-
meni normalno odgovornost in riziko, ki
izvira iz samoupravne samostojnosti in pra-
vic delovne organizacije, in drugié, za Stu-
dente pomeni onemogofanje dodatnih pri-
vilegijev, ukinjanje pravice, da bl zaprav-
ljali druZbena sredstva po lastni presoji,
neomejeno — tako, da bi Studlj podaljle-
vall prek normalnega roka.

Drugi primer, ko mora fudent sam nositi
strofke izobraZevanja, pa je, te gre po
konéanem Studiju privatno na delo v ino-
zemstvo k tujlm delodajalcem. Do tega
prihaja zato, ker druibena gkupnost nosi
strokke Etudija s tem namenom, da bi di-
plomirani 3tudentje pridobljeno znanje
uporabili v .*Tloéno in svojo korist. Res-
niéni monopol znanja, ki ga imajo visoko
izobraZenl strokovnjaki glede na ostale de-
lovne ljudi, se delno ublaZuje, negira, stro-
gki pa, ki jih nosi druZba, se skupnosti
vratajo tako, da se vsak Student obvele,
da bo po konfanem Studiju sodeloval do-
loteno minimalno Stevilo let kot strokov-
njak pri druZzbenem delu v domovini in
sicer v kak#ni delovni organizaciji ali kot
individualni delavee, Ce pred tem rokom
zeli privatno v inozemstvo, mora direktno
glede na pogodbo, ki jo je podplsal z izo-
braZevalno skupnostjo ali delovno organi-
zacljo na zatetku SHtudija, nadoknaditi
strofke Etudija. Strofkl izobraZevania za
rednega Studenta, ki jih na visokih ¥olah

in fakultetah nosi druzbena skupnost (brez
izdatkov starfev za vzdrZevanje tudentov),
so0 letno znasali ved kot 6000 din (leto 1968).
To pomeni, da vsako podalj3evanje Studija
predstavlja tudi povetan izdatek skupno-
sti za 6000 din na leto. Takinega odprtega
ratuna svobodnega zapravljanja druibene~
ga denarja brez kakr¥nihkoli obveznosti
nima razen Studentov nobena kategorija
drzavljanov, Studentov pa je spet samo
6,7 odst. od ene generacije mladine. Da bi
bila neenakost 3e oCitnejga, sedaj samo iz-
redni Studenti, torej najpogosteje delavei,
ki dru?bo in univerzo stanejo najmanj,
platujejo posebne takse za wpis in izpite!
Lahko bi dali pripombo: de se stvar tako
postavi, é& bo dohodek profesoriev in ce-
lotnega kolektiva odvisen od 3tudentovega
uspeha in opravljenih izpitov, ali ne bodo
profesorji v takfnem poloZaju, da bedo
na izpitih »pudlalie Studente? To se lahko
zgod! tudi sedaj. Profesorji niso z nitemer
— razen z vestjo — omejeni, da tudi sedaj
ne bi tako ravnali. Nova situacija bo pri-
vedla do spopada njlhovega Zepa in vesti.
Ce bodo upoltevali nove odnose in od-
govornosti, profesorji in Studentje ne bodo
fele 1. junija priceli razmisljati o tem, ali
bo nekdo spadels, s ¢imer bo kolektiv iz~
Rubil preke 800,000 din, pat pa se bodo
2e prvega septembra zavedali materialnih
posledic slabega dela kolektiva in bodo
#e med letom sprejeli ustrezne ukrepe. Po-
trebno bo, da se bodo s statutom univerze
takéne stvari najprej regulirale, tako da
bo lahko delovna skupnost pravocasno
sprejela efikasne ukrepe, da bo celo selek-
cionirala Studente in profesorje in da ne
bo ¢ekala na konec leta in izgubo.
Konstituiranje samoupravnih visokofiolskih
delovnih organizacij, ki imajo lastno mate-
rialno osnovo na bazi cene izobraZevanja,
predpostavlja in spodbuja integracijo te in
ostalih sfer dela v edinstveno organsko
celoto druzbenega dela. Direkino samo-
upravno zdruZenje izobrazevalnih delov-
nih skupnost! z delovnimi skupnostmi iz
proizvodnje in ostalih svobodnih dejavno-
stl fzvira iz skupnih potreb in interesov.
Prolzvodne, zdravstvene, izobraZevalne,
kulturne in druge organizacije se zdruzu-
jejo med seboj in z visokodolskim centrom,
da bl v njem kot specializirani organizaciji
zagotovile plansko in najbolj ekonomiéno
solanje strokovnih kadrov glede na svoje
potrebe (bodisi da gre za nove kadre ali
za diestno Solanje starih),

Ne bi se spuséali v konkretne oblike teh
asoclacij niti v opisovanje skupnosti izo-
brazevanje kot dana$nje najpopolnejfe in
najsploinejde oblike, ki izraza smer najbolj
celotnega integriranja delovnih ljudi in
njihovih skupnosti v tej sferl. Izdelava te-
ga sistema skupnosti, ekonomskih in dru-
gih odnosov, ki v njih nastopajo, j& poseb-
no pomembna, ker je to prvi korak k de-
etatizaciji in samoupravnemu integriranju.
To vprasanje zasluzi posebno detajlno ob-
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ravnavo, kar pa Ze presega okvire tega
¢lanka. Zadrzal bi se samo pri nacelnih
vprasanjih- druZzbencekonomskih odnosov
in posledicah za druZbeni poloZaj univer-
zitetnih delaveev-profesorjev in Studentov.
V teh skupnostih se na temelju medseboj-
nega samoupravnega dogovora (in pogod-
be) ugotavlja Stevilo in struktura visoko-
Solskih kadrov, ki jih univerza mora iz-
Solati glede na strukturo delovnih mest
proizvodnih in drugih dejavnosti. Ugotav-
ljajo se roki in cena izobraZevanja za vsa-
ko vrsto strokovnjakov kot tudi druge obo-
jesiranske pravice, dolznosti, penali itd. S
tem je izkljuteno posredovanje drzave ta-
ko v programiranju kot v financiranju. Vsa
podroéja druzbenega dela in Zivljenja prek
delovnih organizaeij in njihovih 3ir&ih aso-
ciaeij, kot tudi drugi zainteresirani in od-
govorni druzbeni faktorji (druZbenopolitic-
ne skupnosti, skupnosti zavarovanja, raz-
litha zdruZzenja itd) planirajo svoje po-
trebe po visoko izobrazenih kadrih in na
tej osnovi v izobraZevalnih enotah in dru-
gih oblikah zdruZevanja nastajajo splani«
proizvodnje in dela, torej finanéni, razvojni
in drugi plani samih visokoSolskih delov-
nih organizacij.

Proces samoupravne integracije in s tem
_vse bolj povezano efikasno samoupravno
planiranje mora zagotoviti Solanje vseh
vrst strokovnjakov, od tehniénih do umet-
nikov. Zagotoviti mora tudi neizogibno ma-
terialno in drugo stabilnost v razvoju vi-
sokofolskih organizacij — proizvajalcev
strokovnjakov, kot mora zagotoviti stabil-
no pritekanje in dviganje strokovnjakov
v vse ostale delovne organizacije glede na
njihov plan razvoja in v druzbo kot celoto.
Odstranjen je voluntarizem. Zagotovlien je
usklajen razvoj visokega izobraZevanja (po
obsegu, strukturi in kvaliteti kadrov) s
tempom, smermi in strukturo razvoja pro-
izvodnje in ostalih dejavnosti. S samou-
pravnim dogovorom se odstranjuje glavni
vzrok disproporcije — deficit enih in sufi-
cit drugih strokovnih kadrov. Visoko izo-
brazevanje se tako direktno veZe na mate-
rialno proizvodnjo in druZbo, »sluzi« nje-
nim potrebam, se faktiéno o¢itno kaze kot
proizvodno delo oz, njegov organski del
v druzbeni delitvi dela. Druzbeno ekonom-
ska smotrnost tega dela postaja otiten na-
men profesorju in Studentu kot neposred-
nemu proizvajalen. Visoko izobraZevanje
ni vel predmet birokratsko-etatisti¢énega
paternalizma nili sterilno prosvetiteljstvo
niti sektor potroinje in standarda, ki
sobremenjuje proizvodnjo« in od neposred-
nih proizvajalcev odtujuje sredstva. Eko-
nomske cene so merilo in oblika realnega
materialnega usklajevanja proporcij glo-
balne delitve kot tudi tempa in strukture
razvoja izobraZevanja. So tudi osnova
zdruZevanja, integriranja. Brez njih bi bilo
le-to moralno polititno wugibanje brez
stvarnih efektov.

Skuonosti neposrednih proizvajalcey, ki

snarotujejoe potrebne strokovnjake in se
pogajajo o doloceni ceni, v bistvu investi-~
rajo te svoje investicije, ki morajo njiho-
vim delovnim organizacijam povecati pro-
izvodne kapacitete, produktivnost in ren-
tabilnost. Na {a natin sredstva, ki jih pla-
cajo univerzi, niso odtujena, kot se to
dogaja v sistemu obdav®enja s posrednis-
tvom drZavnega prorafuna, pa¢ pa so na-
domestilo za opravljeno uslugo. To je v
bistvu isto kot investiranje v opremo in
druge [aktorje proizvodnje. Zato je tudi
povsem prirodno in logiéno, da univerzi ne
platajo stroskov za Studente, ki ne dokon-
c¢ajo Studijev.

Student je nosilec finan¢nih sredstev, na-
menjenih za pladevanje cene izobrazeva-
nja, ker je tudi bodoéi nosilec novih delov-
nih (proizvodnih, ustvarjalnih) kapacitet,
visoke strokovne izobrazbe. Kot »investi-
tore, nosilec finanénih sredstev, stopa v od-
nos z delovno organizacijo, ki vlaga sred-
stva, oziroma z izobraZevalno skupnostjo,
ki nastopa v imenu raznih organizacij,
druZbenopoliti¢nih skupnosti in delovnih
ljudi, kakor fudi v odnos z univerzo. V
tem odnosu se dogoverno ugotavlja stroka,
ki jo bo Studiral, in univerza, kjer bo &tu-
diral. Student se zaveze, da bo pravotasno
dokongéal Studij, ugotavljajo pa se tudi
moZnosti zaposlitve v domovini (oz. v do-
govorjeni delovni organizaciji), dolotajo se
potrebna sredstva za Solanje, konsekvence
v primeru neizpolnjenih obveznosti itd.
VisokoSolska delovna organizacija in nje-
ni delovni ljudje so osvobojeni diktata dr-
zavne administracije in odvisnosti od pro-
ratuna. Kot enakopravni samoupravljavei
sodelujejo pri direktnem sporazumnem
ugotavljanju Stevila Etudentov in njihove
strukture, cene lzobraZevanja in drugih
pogojev v okviru izobraZevalne skupnosti
(ali kar je v bistvu isto, pri neposrednem
dogovoru z eno ali vet delovnimi organi-
zacijami, s katerimi se zdruZujejo). Pri
tem oblikujejo celoten tehnoloiki proces
izobrazevalnega dela svoje delovne orga-
nizacije glede na razpolozljive tehniéne in
kadrovske kapacitete, s totno ugotovlje-
nim &tevilom in razvrstitvijo delovnih mest
profesorjev in drugih utiteljev kakor tudi
itudentov. To pofno sami, brez diktata od
zunaj ravnajot se po samoupravnih aktih
svojih skupnosti, dogovorjenih obveznostih
Lnlrncionalnosti in ekonomi¢nosti svojega

ela.

Sami prevzemajo vso odgovornost za mate-
rialni, kadrovski, znanstveni in pedagoski
razvoj svoje delovne organizacije, S lem
se preneha njihov uradniskoe podloZniski
izvrsilni odnos naproti driavnemu wvrhu,
saj postanejo svebodni samoupravljavei,
kakor so npr. delavel v tovarni, zdravniki
v bolnici, znanstveniki v samoupravnem
institutu. Z integracijo stopa univerza v
srediste dogajanja, s tem pa dejansko kre-
pi svojo druZbeno vlogo in pomen! Toda
istofasno postaja samoupravna delovna or-
ganizacija, odpria za vpliv druzbe na njen
program dela, smer razvoja in notranje
odnose. S pridobivanjem resnifne samo-
upravne samostojnosti in utrjevanjem



druzbene pozicije se konéa stara klasiéna
avtonomija pod okriljem centralne (repub-
liske) administracije in proratuna. Sedanja
akademska zaprtost — »avionomijae je
bistven faktor konzervativnosti in mono-
pola: za materialna sredstva jamdéi driava,
ki se je tudi postavila med univerzo in
druzbo, tako da dejanske druZbene kon-
trole in vpliva sploh ni. Notranje progre-
sivne sile na univerzi so zvezane in izo-
lirane od tistih v druzbi, oropane njihove
pomoci,

8. Delitev dohodka v visokofolski delovni
organizaciji.

Kot drugod, je tudi tu delovna organizacija
pravna oseba, ki stopa v pogodbene in dru-
ge odnose z ostalimi delovnimi organiza-
cijaimni, druzbenopoliti¢nimi skupnostmi itd.
Namerno ne zahajam v podrobnosti nje-
nega ustroja, ker lahko dajo odgovor na
to vpralanje le kompetentni delavei z uni-
verze na temelju globljih raziskovanj in
dosedanjih izkuZenj. Toda tu si je vseka-
kor treba prizadevatl za uresnititev dveh
principov. Prvi je delitev na oZje delovne
skupnosti glede na organizacijo in tehnolo-
gijo didaktiéno-pedagodkega in znanstve-
nega dela z namenom, da bi delovni ¢lo-
vek s svojega delovnega mesta (profesor,
asistent, Student) lahko ¢imbolj neposredno
odlo¢al o pogojih, sredstvih in rezullatih
svojega dela. Delovna enota je kot ba-
zitna samoupravna skupnost nosilec dolo-
¢ene delovne naloge, zato je tudi samo-
upravni nosilec ustreznih sredstev in do-
hodkov. Drugi princip je vertikalno zdru-
Zevanje delovnih enot znotraj delovne or-
ganizacije, kakor tudi delovnih organiza-
cij visokodolskega znataja v SirSa zdruZe-
nja in skupnosti in glede na to tudi ustrez-
no vzpostavljanje materialnih odnosov,
zdruZevanje sredstev itd.

Dohodek se deli na fond osebnih dohod-
kov, ‘akumulacije (poslovni fond) in na
druge fonde.

Princip delitve osebnih dohodkov se ures-
niduje glede na rezultate dela vseh ude-
leZencev pri delu in delitvi. Merjenje uéin-
ka pri uénem in znanstvenem delu se ne
more v popolnosti in poenostavljeno zre-
ducirati na nekatere fizitne velikosti, ka-
kor v direktni materialni proizvodnii. To-
da izkugnje dokazujejo, da se tudi tu lahko
ugotovijo, ustalijo nekatere specifiéne kon-
vencije in merila za ocenjevanje in mer-
jenje kvalitete in kvantitete deleza vsakega
posameznika pri skupnem delu, kar v po-
polnosti omogota uresniditev socialistitne-
ga principa.

Osebni dohodki studenta, ki izvirajo iz-
kljuéno iz Studiranja (izobraZevanja), so
izlofeni v poseben fond glede na specifiéni,
posojilni karakter tega fonda in specifitne
odnose delitve med studenti.

Dohodka, ki izvira iz znanstveno-razisko-
valnega in drugega podobnega dela delov-
nih enot in celotne delovne organizacije,
po pravilu ne bi bilo treba deliti v $tu-
dentskega in uéiteljskega, pa& pa bi prl
delitvi dela, namenjenega osebnim dohod-
kom, vsi udeleZenci sodelovali enakoprav=
no glede na delovni prispevek (utinek).

9, Osebni dohodek Studentov, Jasno in lo=
gitno je, da tudi Studenti enakopravno,
glede na osebni deleZz pri delu, sodelujejo
pri delitvi dohodka, namenjenega za inte-
lektualne usluge, ki jih delovna organiza-
cija (univerza) opravlja za druge na osnovi
pogodbe. Izlofanje Studentov, ki so delali
projekte, znanstveno raziskovali itd., iz
delitve izplatanega dohodka, bi pomenilo
odprto eksploatacijo in odvzem pravic —
zato, razumljivo, tega tudi nihée ne pred-
laga. Dodal bi e, da bo ta dejavnost. ko
se bo univerza reformirala, ko bo dobila
ustreznp mesto in funkeijo, zelo razvita, in
da so lahko dohodki zelo obseZni. Tudi de-
lovni in ustvarjalni delez &tudentov bo
znaten: predvsem bo v strukturi studentov
vse ved tistih, ki bodo priSli iz prakse,
mladih delaveey, tehnikov itd. »Srednje-
Solci« bodo po preobrazbi izobraZevanja
druge stopnje prav tako Ze v marsitem
usposobljeni za praktiéno delo ob uenju.
Tisto, kar bi lahko na prvi pogled privedlo
do vpradanja, je osebni dohodek Studentov
na osnovi utenja, Studiranja in pri tem bi
se posebej zadrzali.

Osnova za osebni dohodek Studentov izvi-
ra iz naslednjih dejstev:

4) ucenje in ustvarjalno delo sta na refor=-
mirani univerzi medsebojno neloéljivo po-
vezana in se tako prepletata, da je to edin-
stveno delo, ki ima karakter proizvodnega,
druzbeno koristnega dela. Glede na naravo
novih odnosov to druzbeno koristno delo
dobiva druZzbenoekonomsko valorizacijo.
b) Sprejeti se mora staliite, da Student ni
pasivni objekt, surovina, iz katere profe-
sorfi oblikujejo, gradijo visoko kvalifici-
ranega strokovnjaka, torej bodoco aktivno
osebnost v druZbenem Zivljenju. Student
je aktiven ¢initelj, subjell, profesorjev so-
delavec tudi pri izgradnji svoje osebe, to-
rej bodocega inZenirja, profesorja, ekono-
mista, zdravnika itd. Student posiaja ena-
kopraven aktiven tlan delovnega kolektiva
(mlajsi in, razumljivo, z manj znanja, z do-
loteno funkcijo pri delitvi dela) tako v
izobrazevalnem kot pri drugem delu, torej
delavec in ustvarjalec, delovni ¢lovek v de-

lovnem odnosu, torej tudi upravljavee,

¢) Sodelovanje pri delitvi po delu (ucenju)
ohranja in spodbuja Studentov interes in
deleZ pri lastnem {zobraZevanju. Kot ga
funkeija »nosilca sredsteve, sinvestitorjae,
bodotega nosilca in koristnika lastne viso-
kokvalificirane delovne sile zainteresira za
dejansko ceno lastnega izobraZevanja, za
pravotasno opravljanje izpitov in zaklju-
Cek Studija v dolodenem roku, za ¢im bolj-
S0 usposobljenost v zvezi z bodoco druibe-
no funkeijo, za ¢im veéje znanje (¢im spro-
duktivnejso investicijo«), tako ga delitev
po delu in ulenju, stevilu in kvaliteti
opravljenih izpitov, pridobljenem znanju
in sposobnostih spodbuja k delu, vajam,
uéenju, ustvarjanju! Z drugimi besedami,
v Studentu se zdruiuje specifiéni dualizem:
dualizem delavca pri druzbenih sinvesti-
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cijahs, za kar sprejema osebni dohodek,
in dualizme »investitorjae, bodotega ko-
ristnika »investiranega objektas.
¢) Koenéno moramo imeti pred seboj vizijo
celotnega reformiranega sistema izobraZe-
vanja, ki bo postalo permanentno tudi ob
delu, Glede na to bodo v bodole v visoko-
Solske centre (univerze) vse bolj prihajali
ljudje iz delovnega razmerja, in sicer tudi
taki, ki so Ze dosegli srednjo izobrazbo, pa
Zelijo studirati naprej, prav tako pa tudi
tisti, ki so Ze prej diplomirali in prihajajo
na dopolnilno osveZitev znanja, in razni
postdiplomski &tudentje, doktoranti itd.
Bodote permanentno izobraZevanje ob de-
lu v bistvu pomeni, da bodo vsi ali sko-
raj vsi mladi ljudje po kontanem obvez-
nemn osnovnem #olanju presli na proizvod-
no delo in od tam nadaljevali svoje na-
dalinje izobraZevanje. Sele to bo prava
demokratiéna selekeija brez monopolov in
privilegijev, V nacelu torej vsi mladi ljudje
postajajo delavel, vsa mladina postaja de-
lavska, Glede na to tudi na univerzi ne bo
dominirala »zlata mladinaz premoiZnejsih
starsev, uradnikov itd., pa¢ pa delavei. Tem
delaveem se ne bo, in tudi ni treba, da bi
se prekinil delovni odnos, ker bo njihovo
itudiranje sestavni del razvojne, izobra-
Zevalne in kadrovske politike njihovih de-
lovnih organizacij ali $irSih skupnosti. Nji-
hovo Solanje otitno preneha biti stvar star-
gev. Potemtakem je beseda o edinstvenem
principu in reZimu, ki ima za izhodii&no
osnovo takino strukture Studentov. Na
sploino morajo reformirani folski centri,
med njimi tudi univerze kot spoj proizvod-
nega in druzbeno ustvarjalnega dela in
utenja, Ze sedaj vsebovati elemente bodo-
&ih odnosov, ko bo znanost zares neposred-
na proizvodna sila, ko bodo odstranjene
razlike med manuelnim in umskim delom,
o bosta delo in ufenje tako rekoZ eno,
el edinstvene celote — ta pa je bodote
delo kot notranja ¢tloveska potreba, kot
ustvarjanje in zabava,
Napredek znanosti in tehnike, avtomatiza-
ecija mnogih delovnih organizacij, skrajie-
vanje delovnega dne itd. to perspektivo
priblizuje in %e danes ponuja nekatere si-
tuacije za zatetek takine znanosti.
Fond osebnih dohodkov Studentov je sa-
moupravne, posojilne narave. To pomeni,
da se delitev opravlja glede na rezultate
dela, torej po utnem uspehu v obliki kre-
dita, Glede na to, da je potreben velik dvig
sredstev nasproti temu, kar se sedaj daje
za Btipendije In kredite, bi bilo treba zadeti
z diferenciranimi osebnimi dohodki Stu-
dentov z ozirom na premoZenjsko stanje
njihovih starfev (dohodek na &lana druzi-
m npn neki vnaprej dolofeni degresivni

Potemtakem bi bila vifina dohodka vsake-
ga Studente odvisna od dveh faktorjev: od
delovnih rezultatov (opravljeni izpiti, kva-
liteta znanja, rezultat znanstveno razisko-
valnega dela itd) in od premoieniskega
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stanja njihovih starfev. Kot v materialni
proizvodnji in drugod socialistiéni princip
delitve predpostavlja samoupravno reguli-
ranje preko statutov in pravilnikov, ki do-
lo¢ajo vse pravice in dolZnosti vsakega ¢la-
na kolektiva. To pomeni tudi predpostav-
ljanje izpolnjevanja norm, pravotasno iz-
delavo uénih na¢rtov in programov, oprav-
ljanje izpitov itd. Vzpostavljeni delovni
odnos za Studente kot tudi za profesorje
pomeni redno izpolnjevanje vseh delovnih
obveznosti na delovnem mestu, kakor to
velja tudi za delavea pri stroju, v tovarni.
To zahteva tudi sama tehnologija, delo v
manjfih grupah E&tudentov in uditeljev.
Samo taksno intenzivno izkoriitanje celot-
nega delovnega ¢asa z dovolj uénega oseb-
ja, z moderno tehnié¢no opremo in delov-
nim prostorom ter ob normalnejiih Ziv-
ljenjskih pogojih studentov, kar se ne mo-
re zagotoviti brez osebnih dohodkov, omo-
gota, da ob normalnem delovnem naporu
vsi Studentje pravotasno konéajo celotno
Studijsko leto in celoten &tudij. Razlike se-
veda lahko nastanejo, in tudi neizbeino
nastajajo, v kvaliteti in koli¢ini znanja po-
sameznika, toda socialisti¢ni delevni odnes
(odnos proizvodnje in delitve), v katerem
se bo znadel Student, zahteva izpolnjevanje
delovnih norm in drugih obveznosti, ali pa
izgubo dolotenih pravie, kamor se priste-
jejo vse materialne in druge posledice.
Nova socialistiéna samoupravna druzba
ukinja pehanje revnih studentov, toda tudi
»veéno« bohemsko Studiranje bogatih si-
nov. Druiba delovnih proizvajalcev prena-
fa delovni odnos in delovno disciplino iz
tovarne v vsako sredino!

Z novimi pedagodko-didaktiénimi metoda-
mi in odnosi v marsi¢em izginja g:treba
po dosedanjem nacinu subjektivisti¢nih iz-
pitov — loterij, kajti v majhnem teamu
se vsak dan preverja znanje vsakogar, in
sicer pri znanstvenem, praktiénem delu in
teoreticnih debatah. Prav tako je olajsano
kolektivno-samoupravno ocenjevanje re-
zultatov dela, potemtakem tudi sodelovanje
pri delitvi dohodka. :

Student sprejema osebni dohodek kot vel-
letni kredit, ki ga vraéa po kon¢anem &tu-
diju. Posamezniki so lahko oprosteni tega
vratanja kot znak posebne nagrade za od-
licen uspeh, Prav tako bodo delovne orga-
nizacije, v katere bo izfolani strokovnjak
prifel na delo, verjetno testo sprejele nase
obvezo, da bodo izplatale to posojilo (kot
to, med drugim, lahko pofno tudi danes,
in tudi potno, ko se vnaprej dogovorijo s
Studenti o Stipendijah in podobno).

Ali bodo tisti, ki so diplomirali, kredit vra-
cali, se bo fond tudi brez povedevanja pri-
spevkov postopoma krepil in ustvarjal vse
ZirSo podlago za dvig nivoja osebnih do-
hodkov &tudentov.

Morda bi se lahko otitalo, ker se ta §tu-
dentska sredstva imenujejo osebni doho-
dek, ¢eprav imajo obliko kredita,

Tu je bistveno vpradanje drutbenoekonom-
skega odnosa, kar, kot je videti, nedvomno
izhaja iz koncepta nove univerze kot pro-
izvodno ustvarjalnega centra, iz !tutﬁn-
nja (povezanega z delom) kot dela.



Poudarjeno je Ze bilo, da delovne organi-
zacije prevzemajo nase odplatevanie kre-
dita za folanje mladega strokovnjaka, ko
le-ta stopa na delovno mesto. Obiéajno je
to zdruZeno s pogojem, da bo ta strokov-
njak doloten &as ostal v delovni organiza-
ciji. Ta finantni izdatek za delovne organi-
zacije formalno in fakti®no pomeni izdatek
dela, knjizi se k masi osebnih dohodkov ob
tasovni razmejitvi za ustrezni rok, torej se
za toliko dejansko povetuje. Popolnoma
isto se dogaja, ¢e posojilo vrada sam mlad
strokovnjak, Ker bo to sploini poloZaj
vseh, bodo mnogl strokovnjakl kot tudi de-
lovne organizacije, v svoj osebni dohodek
vnaprej zaratunali odpladevanje kredita,
tako da bo ta kredit preiel v ceno visoko-
kvalificiranega dela strokovnjaka, potem-
takem tudi v eeno njegovega proizvoda. V
vsakem primeru je ekonomsko bolj smotr-
no in racionalno, da se ta element cene vi-
sokokvalificiranega dela izrazi skozi oseb-
ni dohodek strokovnjaka, ne pa skozi
osebni dohodek starSev kot sedaj, ko lah-
ko, ali pa tudi ne, stardi ta sredstva upora-
bijo za visoko Solanje svojih otrok,

Torej je na fakulteti osebni dohodek 5tu-
denta (kredit) vitet v ceno izobraZevanja,
v materialni proizvodnji pa v ceno viso-
kega strokovnega dela oziroma v osebni
dohodek strokovnjaka, torej v ceno pro-
izvoda. Tako se krog procesa raziirjene
reprodukeije visoko izobraZene delovne sile
zapre.

V bistvu tore{ gre za specifiden slutal, kjer
je investitor istofasno tudl delavee, »izva-
jalecs svoje Investicije. Podobna stvar se
dogaja, ko nafa delovna organizacija jem-
lje finanéno delovno posojilo, sama v svo-
ji reziji oziroma s svojimi delavci pa izvr-
Suje to investicijo. Osebne dohodke tem
svojlm delaveem izpladuje iz investicijske-
ga posojila. Ti delavei sprejemajo osebne
dohodke, ki jih je treba vrnitl iz bodote
eksploatacije investtraneﬁa objekta.
Poenostavljeno refeno: student sprejema
osebni dohodek za svoje delo — udenije,
kredit pa vrata skupnosti inZenir iz eks-
ploatacije svojega znanja, vendar skupno-
sti ne vrata (direkino) celotnih strofkov
investicije, ki jih je vloZila v njegovo Zo-
lanje, pa® pa samo kredit za Studentov
osebni dohodek.

10. Z uvajanjem osebnega dohodka Studen-
ta se pritne resneje ublaZevati razlika v
materialnih pogojih Solanja mladih 5tu-
dentov, ki nastaja zaradi velike razlike v
premoZenjskem stanju starfev.

Formalno imajo pravico do vpisa na uni-
verzo in Studiranja vsl mladi, ki konfajo
srednjo #olo oziroma opravijo sprejemni
izpit. Toda sedaj visokoSolsko izobraZeva-
nje zajema komaj 6,7 % dolotene genera-
cije. Tore] ima vsak petnajsti mladi ¢lo-
vek to moznost, da ne refem privileglj. Si-
stem selekclje je takfen, da premoZenjsko
stanje in stopnja izobrazbe starfev oziromn
njihove naklonjenosti do Solanja otrok bi-
stveno vplivajo na to, kdo bo prifel na
univerzo.

Pogoji Zivljenja in folanja od osnovne %o-
le (in Ze pred tem) do fakultete so taksni,

da imajo otroci premoZnejiih in izobra-
Zenih starfev mnogo prédnosti — ne glede
na prirojene gposobnosti, talent in véasih
tudi marljivost. Razlike v materialnem po-
lozaju druZin so danes velike. Ce se od-
gteje od skupno zaposlenih, ki so v delov-
nem odnosu, 1% ekstremnih z najnizjimi
osebnimi dohodki in 1% z najvidgjiimi (to-
rej dvakrat 86.000), znaSa razpon osebnih
dohodkov okoli 1:6. To dovolj dobro {lustri-
ra realne razlike v pogojih Zivljenja in
mo#nostih Solanja otrok posameznih dru-
#in, Res da bi bilo realneje ratunati doho-
dek na enega ¢lana druZine — o &emer
nimam podatkov, znano pa je, da so tu
razlike vedje — toda tudi to je dovolj za
{lustracijo. Tu niso vitete kmeéke, obrtni-
Eke in druge druZine, kar bi verjetno po-
vedalo realno razliko v obeh smereh, Za-
radi tega je potrebna druzbena intervenci-
ja ze od osnovnega izobraievanja, toéneje
— od predfolskih institueif, pa vse do uni-
Verz.

Vellki strofki za vadrievanje Studenta one-
mogotajo danes vedini delavskih druzin,
da bi #olale svoje otroke na univerzi. Zato
so tistl, ki gredo na visoke ¥ole in fakul-
tete, v bistvu privilegirani, ¢eprav so for-
malne pravice enake za vse, Na ta nadin
se fond visokoizobrazenth strokovnjakov
rekrutira iz zelo ozke baze, mnogi talenti
pa se ne morejo Solati, Tako se ne ustvar-
ja optimalna kvaliteta v nacienalnih raz-
merah in celotni druZbeni razvoj je podas-
nejsi,

Za racionalen in optimalen ekonomski raz-
voj potrebujemo strokovnjake z visoko in
visjo izobrazbo, ki se bodo hitreje iz3olali.
Po grobi ocenl bo v naslednjem desetletju
potrebno popretno 80.000 takinih strokoy-
njakov na leto. Tako bi leta 1980 imeli sa-
mao okoli 5% prebivalcev z visoko izobraz-
bo. Teh 5% vsekakor predstavlja spodnjo
mejo za nove proizvodne sile, & tudi za
razvite socialistiéne druZbene odnose. To
predstavlja tudi povetanje procenta visoke
{zobrazbe v eni generaciji mladih, ki do-
zoreva in bistveno povetanje &tevila mla-
dih delavcev, ki iz prakse na proizvednem
in drugem delu stopajo v 3ole in na fa-
kultete.

Bistveno poveéanje stopenj obsega visoke
izobrazbe v eni generaciji in spremembe
v socialni strutkuri Studentov niso moine
brez druzbenega finangiranja po potl kre-
dita (platilo osebnega dohodka otrokom
siromasnih starfev in Solanje mladih de-
laveev), Ze pri danadnjem stanju, ko #tu-
dira okrog 163.000 rednih (in okoli 70.000
izrednih Studentov), dobiva kredite in &ti-
pendije okoli 40.000 &tudentov. Navkljub
temu socialna struktura ni bistveno spre-
menjena v korist delavskega razreda, prav
tajko pa ni skrajSan popretni tas Studira-
nja.

11. Orientacija (in zaltetek prakti¢nih ures-
ni¢itev) v smeri resnitno enakih material-
nih pogojev in moZnosti Solanja vseh mla-
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dih Tjudi ima globlje, dolgorotnejse druz-
beno in etiéno bistvo ter perspektivo. »Vsak
po svojih sposobnostihe je eno od funda-
mentalnih naéel druZbenoekonomskih od-
nosov in etitnih norm tako socialistitne
kot tudi komunisti¢ne druzbe.

»Vsakemu po njegovem delus — bistven
princip druZbenoekonomskih odnosov in
etiéna norma prehodne stopnje od kapita-
lizma h komunizmu, to je k socializmu, ki
Sele sedaj dela veljaven prvi komunistiéni
trajni princip. Brez njega bi ta princip bil
gola utopitno-idealistina zelja, Ta premi-
sa, in v osnovi burZuazni princip z mate-
rialno zainteresiranostjo, vzpodbuja vsa-
kega posameznika k maksimalnemu delov-
nemu ustvarjalnemu prispevku, poleg tega
pa s tem Se vzgaja, pripravlja za nov, ko-
munisti¢en odnos do dela in skupnosti.
Toda princip »vsak po svojih sposobno-
stihe zahteva tudi objektiven druzbeni inte-
teres in obveznost druZbe, da po mozZnostih
ustvarja vsakomur pogoje tako, da bo lah-
ko maksimalno razvijal svoje sposobnosti
oziroma sposobnosti, ki jih bo aktiviral v
korist druZbe, Na ta na¢in se vzpostavlja
enotnost interesov posameznika in druz-
be, vzpodbuja in omogoéa se razvoj ustvar-
jalnih sposobnosti osebnosti in njeno akti-
viranje v korist splosnega in osebnega na-

predka. ;

Ta druga premisa v bistvu Ze pomeni za-
puslanje burZuaznih odnosov in zadenja-
nje novih, komunistiénih, za razliko od pr-
.ve. Ta pa seveda ne izvira, ali vsaj ne v
prvi vrsti, iz velikih programsko-ideali-
stiénih moralnih in podobnih principov in
pobud, pa¢ pa je direktno v skladu z moz-
nostmi in potrebami racionalne ekonomije
in v skladu z optimalnim razvojem proiz-
vodnih sil druZbe.

Novi odnosi na podrofju izobraZevanja
sploh (in posebej vzpostavljanje delovnega
odnosa in osebnega dohodka po delu 3tu-
denta) pomenijo praktiéno realizacijo na-
vedenih principov, in sicer v najpo-
membnejii periodi formiranja cd¢lovekove
osebnosti, v miadih letih, ko se najhitreje
razvijajo delovne in ustvarjalne sposobno-
sti, ko se formira druZbena zavest in od-
govornost, odnos do dela in ustvarjanja,
odnos do druzbene skupnosti itd.
Osvoboditev direktne in izkijuéne mate-
rialne odvisnosti od starev ne pomeni sa-
mo hitrejée materialne in druZbene eman-
cipacije #tudentov, pa® pa tudi izhod iz
mladoletniske pozicije do starfev in pra-
voéasno prevzemanje popolne osebne odgo-
vornosti za svojo bodoénost. To Studentu
omogota popolnejfe in enakopravnejde in-
tegriranje svoje svobodne osebnosti,

Gre torej za preseganje protislovia med
resnitno fiziéno, potencialno delovno in
nepriznano druzbeno zrelostjo Studenta.
Nasprotno pa drufbeno finansiranje izo-
brazevanja mladega éloveka preko kredi-
tov in njegov direktni odnos z druzbo brez
posredovanja starfev vodita k ukinjanju
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izkljuéno privatnega odnosa v pridobivanju
izobrazbe, iz katerega izvira obfutek in
tendenca privatnega, takorekoé¢ nedotaklji-
vega monopola znanja posameznikov in z
njim povezane druzbene neenakosti, domi-
nacije in podrejenosti.

Ce bi zastopali stalifde, da je znanje, pri-
dobljeno na univerzi, privatna stvar, mo-
nopol vsakega posameznika, bi bil logiten
zakljuéek, da tudi celotne sirodke izobra-
Zzevanja placa Student sam oziroma njegovi
starsi, To bi bilo logi¢no, zlasti Se, ker smo
videli, da danes Studira samo 6,7 % od ene
generacije. Tega, seveda, nekateri ne pred-
lagajo, prav gotovo ne Studentje in njihovi
starsi (a tudi ne profesorji). Toda temu
sledi, da niti monopol znanja nitl monopol
privatne lastnine nad sredstvi za proizvod-
njo, kot tudi monopol oblasti ne morejo
biti nedotakljiv, privaten, z nidimer ome-
jen lzvor priviligiranega poloZaja v druZz-
bi, izvor monopola druZbene moéi, domi-
nacij in eksploatacije. Proces socializacije v
tej sferi se mora zateti s podruzbljenjem
izobrazevanja, pridobivanja znanja, pred-
vsem pa s podruZblienjem materialnih iz-
datkov na tem podrotju ob popolni svobos
di, iniciativi in odgovornosti vsakega posa-
meznika, ki se izobraZzuje. Mi se tu ukvar-
jamo samo z visoko izobrazbo. Taka druz-
bena aktivnost in intervencija se morata
pri¢eti Ze v otrodkih, predsolskih instituei-
jah in osnovnih Zolah. Tako se pri mladih
7e od zaletka formira popolnejsa zavest o
direktni povezanost posameznika z druZbo,
z oZzjimi in Sirfimi skupnostmi, S prvimi
koraki v Zivijenje se pridobi realno spo-
znanje, obtutek in navada, da je skupnost
pogoj in oblika eksistence in uresnidevanija
svobodne in vsestranske osebnosti. Tedaj
si posameznik pridobi sposobnost za skup-
no druzbeno delo in Zivljenje.

Med drugim gre tudi za vprasanje sociali-
stitne solidarnosti. Otroel ne morejo izbi-
rati svojih stardev. Neenakost v material-
nem poloZaju ima Ze pri prvih korakih v
Zivljenju svoj koren v stopnji ekonomske
razvitostl druZbe. Toda socialistitna druzba
mora v skladu s svojimi moZnostmi po-
stopno ublazevali in premagovati to razli-
ko. Pravocasno odkrivanje in pravilno od-
merjanje teh moznosti je realna potreba
optimalnega razvoja proizvodnih sil in
ukoreninjanja in poglabljanja novih druz-
benih odnosov. Odlaganje vedno ne pomenl
varéevanja, ki je koristno za razvoj go-
spodarstva in druZbe. Pretirano odlaganje
pomeni zdruZevanje starih druzbenih od-
nosov, kakor tudi konservativen pristop
k ekonomski politiki, prav takeo kot bi, z
druge strani, prezgodnje in pretirano raz-
vijanje raznih oblik soclalne pomodi na
fkodo delitve po delu pomenilo administra-
tivno =socialo«, ki vzpodbuja parazitstvo,
zavira pa ekonomski in druZbeni razvoj.
Nafe ekonomske mozZnosit so Ze danes taks-
ne, da se z organizirano druzbeno akcijo v
tej smeri lahko napravi mnogo veé, kot se
dela. Cez pet let bomo dosegli nive nacio-
nalnega dohodka, ki bo zna3al priblizno
1000 dolarjev ma prebivalca. To je nova

‘materialna situacija. Cez deset let bomio



imeli najmanj 1500 dolarjev. S takino per-
spektlivo se mora izgrajevati koncepcija ce-
lotnega sistema odnosoyv v izobrazbenl sfe-
ﬁ

lzobraZevanje je poleg zdravstva in otro-
Skega varstva po vsej gotovesti najbolj pri-
oritetno in najbolj vaino vprafanje in po-
droéje, kjer je treba razvijati sistem socia-
listitne solidarnosti v tako imenovani ne-
gospodarski sferi,
V gospodarski sferi je to vprafanje dela
oziroma zaposlenosti (zaposlovanja) in mi-
nimalnih osebnih dohodkov. Toda, ker je
vpraganje zaposlovanja sploh, posebej pa
transfer iz kmetijstva v industrijo in ter-
ciarne dejavnosti v tem momentu funkcija
razvoja proizvajalnih sil druZbe, te pa so
danes odvisne predvsem od druZzbenega
fonda znanja — znanosti in izobraZevanja
druzbeni napor na podrofju izobraZevanja
dobiva prioriteto tudi s tega stalidta. Gle-
de na to se solidarnost na podrotju izobra-
zevanja gradi na skupnem interesu delov-
nih Hjudi in je direktno v skladu z optimal-
nim razvojem proizvajalnih sil.
Videti je, da uvajanje sistema permanent-
nega izobrazevanja, popolnoma integrira-
nega s sfero proizvodnje in drugega dela,
vodi tudi k direktnemu dvigu zaposlenih
ob maksimalni modernizaciji in intenzifi-
kaciji proizvodnje in dela.
Sedaj se namreé vrtimo v nekem protislov=
ju: vidka delovne sile ne moremo zaposliti
zaradi nezadostne askumulacije za razdir-
ieno reprodukeijo in odpiranja novih de-
lovnih mest. Akumulacija se ne razvija do-
volj hitro zaradi nizke produktivnosti de-
la, kar je posledica neustrezne strokovno-
s1i delavcey in majhnega Stevila kadrov. S
skrajsanjem delovnega ¢asa, direktno ve-
zanega na proizvodnjo in drungo delo v ko-
rist obvezega strokovnega izobraZevanja
zaposlenih ob dodatnem zaposlovanju nove
nezaposlene ali premalo zaposlene delov-
ne sile, kjer se ne bl zmanjsala pa¢ pa po-
vetala stopnja efektivnega izlkoridtanja
sredstev za proizvodnjo, bi zagotovili ne-
pretrgano izobraZevanje delavcev ob delu
in popolnejie, intenzivnejSe izkoriitanje
sredstev dela: med dnevom, tednom, mese-
cem in letom. Poleg tega, da bi bila vsa de-
lovne mesta zasedena v prvi, drugi ali
tretji (oziroma detrti) izmeni, bi se vedno
%e ena cela ali delna izmena nahajala na
obveznem izobraZevanju, za katerega bi
strofke platala delovna organizacija ali
Sirsa zdruzenja delovnih organizacij, ki se
zdruZujejo zaradi formiranja skupnih izo-
};raze\’alnih centrov glede na lastne potre-
e,
Odpira se pot vzporednemu refevanju ved
aspektov — problemov ob boljfem izkori-
itanju obeh faktorjev proizvodnje dela in
tehniénih sredstev:

1. sistemn nepretrganega izobraZevanja ob
delu,

2. polna zaposlitev,

3. optimalni dvig materialno-proizvodnih

sil druZbe,
4, skrajievanje delovnega Casa glede na
dvig druZfbene produktivnosti dela ob

nacionalnem sorazmerju &asa za delo in
uéenje.

Pri tem ni potrebno, da se skrajSanje de~
lovnega Casa v korist izobraZevanja vrsi
direktno med krajiim delovnim dnem, de-~
lovnim tednom, pa¢ pa v letnem in podob-
nem daljSem popreéju. Neposredno delo in
taksno izobraZzevanje sta namred del skup-
nega delovnega &asa (in v dasu dopolnilne-
ga izobraZevanja delavec prejema osebni
dohodek).

Ta digresija je narejena zato, da bi se po~
kazalo, kako je reforma celotnega izobra-
Zevalnega sistema, in tudi visokega Solstva,
najtesneje in velkrat povezana ter pogo-
jena z mnogimi konkretnimi aktualnimi
razvojnimi problemi gospodarstva in druZ-
be, in kako se novi tip visokoSolskega cen-
tra rojeva iz globokih druZbenoekonomskih
preobrazb, ki jih prav sedaj doZivljamo ali
50 neposredno pred nami.

12. S stalidta druZbenih odnosov univerza
dozZivlja edinstveno, toda dvajno revolucio-
narno preobrazbo druZbenega poloZaja —
integriranja v edinstven delovni proces
zdruZenih neposrednih proizvajalcev in
ustvarjalcev, in preobrazbo notranjih od-
nosov in strukture — transformacijo v de-
lovno samoupravno organizacijo profesor-
jev in studentov.

V tem procesu se menja druzbeno in — da
tako retem - razredno bistvo profesorja
in $tudenta, Onadva stopata v nove odnose
proizvodnje in delitve in v drufbene od-
nose v celoti, ki so vse belj identiéni z
druZbenim poloZajem delaveev, neposred-
nih proizvajalcev. Zadenja se proces nju-
nega direktnega stapljanja z delavskim
razredom, ki se tudi sam s a, ki se
ekonomsko in druZbeno emancipira, saj je
samoupraven. To je zgodovinsko pristo-
panje k brezrazredni druZbi. Spremenjeni
druzbenoekonomski odnosi in poloZaj &tu-
denta ter spreminjanje njegovega druZbe-
nega bistva menjajo tudi druZbeno zavest
in vedenje Studentov. To ni ved bodofa, mla-
da inteligenca, vzgojena v duhu socializ-
ma, »narodna inteligencas, ki se torej idej~
no in polititno priblizuje delavskemu raz-
redu in socialistidnemu gibanju, ker se je
to naudila iz knjig predavanj, pat pa so to
miladi delavel, ki delajo in se udijo, in ki
so najbolj izobraZen del delavskega pod-
mladka. To bi pravzaprav moralo biti
druzbeno bistvo reforme univerzi in Sol-
stva sploh.

Integrirani v edinstven d delovni
proces profesorji in Studentje po najkrajsi
poti pridobe pravico samoupravno odlofati
ne samo o vprafanjih univerze, pat pa tudi
o &irsih vpradanjih druZbenih skupnosti in
celotne druZbe. Njihov nov druZbeni po-
lozaj samoupravljaveev jih direktno za-
interesirano obllkuje v kompetentne in
odgovorne udelelence pri samoupravnem
odlotanju. Ko se bodo studentje in profe-
sorji borili direktno in takorekol vsako-
dnevno, kot tudi ostali delovni ljudje ob
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delu in delitvi glede na rezultate dela, za
lastno eksistenco in razvej svoje delovne
organizacije preko realizacije cene rezul-
tata svojega dela, bodo na lastni koZi ob-
cutili vse moZnosti, potrebe in neuspehe
druzbe.

Za nafo mlado socialistitno druZbo je to
eno od tehinih, rekel bi, zgodovinskih
druzbenopoliticnih vprasanj, Beseda je o
tem, kako bo socialistiéna druzba oziroma
delavski razred ustvaril lastno inteligenco,
ki ne bo niti produkt prevzgoje neke tuje
sredine niti hibrid, s katerim bo delavski
razred vedno imel opravka in neprijetno-
sti kot z zaveznikom, ki mu bo bolj ali
manj zvest, ki pa ne bo niti dobro platan
prijatelj, ki bi tezll k etatizmu, Ta inteli-
genca bo zrasla iz samega razreda z nje-
govim kulturnim in strokovnim dvigom.
Univerza mora postati center, kjer delavski
podmladek oziroma delavel sami pridobi-
vajo najvisjo izobrazbo. To ni delavski
podmladek v smislu porekla, to niso sino-
vi delaveev; to je v bistvu najmanj vaZno,
¢eprav ima danes ta dejavnik zaradi raz-
redne In premoZenjske strukture druzbe,
zaradl nizkih dohodkov wvelikega Stevila
delaveey, vellk polititni znataj. To so de-
lavel, pri katerth bi bilo visoko lzobraZe-
vanje organsko povezano s procesom druz-
hene reprodukeije in dela, kjer bi Studira-
nje bilo sestavni del deolvnega proizvod-
nega procesa, #tudentje pa po svojem drui-
benoekonomskem poloZaju delovni ljudje v
samoupravnem delovnem procésu. Iz tega
realnega druZbenega odnosa izvira in na
njega se naslanja tudl sprememba zovesti,
socialistidna vzgoja Studentov.

Na ta natin se Ze v osnovi in definitivno
refuje danadnjl praktiéno politiénl prob-
lem, kako zagotoviti, da se bodo studentje
angaZirall kot aktivna in odgovorna, kri-
titna in ustvarjalna druzbenopoliti¢na moé.
To je mlada In dinami®na skupina, ki je v
sedarjih odnosih teitorekod neizbeZno izvor
pritiska In polititne nestabilnosti: objekt
manipulacije brez resni®ne druZbene odgo-
;urnhsﬂ In na periferiji druZbenih dogod-
ov.

Sistem idej, vrednosti in prizadevanj ideo=
logija, ki jo univerza prenada na studente
(preko njih pa v druZbo), je v glavnem
stara, konservativna, Da bi univerza pre-
nehala biti konservator zastarelih druzbe-
nih vrednot in Studentje zaradi tega festo
neodgovorna manipulirana masa, v kateri
lahko najdejo odmev kakrinekoli nepred-
videne ideje in vplivl, mora stopiti v sre-
diita dru?benih dogajan), integrirati se v
celoto procesa druZbene reprodukcije. Ta-
ko bi univerza kot celota in Studentske sile
posebej bile del samoupravnega gibanja in
bi dajale svoje znanje, energijo in mladin-
sko dinamiko na razpolago temu gibanju.
Dejstvo, da se univerza ukvarja pri znan-
stvenem, raziskovalnem In drugem ustvar-
jalnem delu tudl z didaktidno-pedagodkim,
priviaduje univerzo v dru2beno akcijo na-
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mesto akademskega ukvarjanja z doktri-
nami stvari.

13. Materialni okviri in mozZnosti reforme.
Za taksno radikalno preobrazbo sistema vi-
sokega Solstva so ofitno potrebna velika
sredstya. OpaZa se, da druZiba sedaj ne
more izlofiti toliko sredstev, to pa se izko-
rista kot izgovor, da se odlaga cela refor-
ma. Med drugim ni vprasanje v tem, ali
se lahko zaradi materialnih teZav reforma
sploh lzpelje, pa¢ pa je dejstvo, da druzba
ne more napredovati brez uvedbe in reali-
zacije te reforme. Sedanja univerza druZbi
ne more v dolotenem Casu dati toliko in
takinih kadrov, kolikor jih le-ta potrebu-
je, In sicer ne glede na materialna sred-
stva. Pri tem niti ne govorimo o druZbeno-
politiénih razlogih, o katerih je bilo govo-
ra v zatetku, Ze vel kot desetletje (po sre-
Sitvie iz zunanje ekonomske blokade in
vzpostavljanju manj napetega bolj harmo-
ni¢nega ekonomskega razvoja) nase Solstvo
doZivlja zelo dinamiden razvoj, kar kaZejo
podatki v naglednji tabeli:

GIBANJE STROSKOV IZOBRRAZEVANJA
V PRIMERJAVI Z RAZVOJEM GOSPO-
DARSTVA OD 1956.—1968. LETA

Indeks letni %%
- rasti
Popreéni
Realni nacionalni
dohodek 225 8,6
Vrednost esnovnih

sredstev gospodarsiva 330 114
Viaganje v izobraZevanje

(pribliZno) 500 14,4
Viaganje v znanost 405 124

V strukturi stroSkov izobraZevanja so hi-
treje rasli tekodi strofki (poprefni letni %
rasti 15,2% v razdobju od 1850.—1967. le-
ta) kot Investicije (popreéni letni procent
11,1 % v istem obdobju).

POVECANJE STEVILA UCENCEV IN
STUDENTOV OD 1956.—1968. LETA

i

Stevilo v 1000 -E

1956 1958 !
Osnovne Sole 2036 2804 143 )
Srednje Sole 267 661 248 19
Visje dole in
fakultete 69 231 335 1086

DIPLOMIRANI STUDENTJE IN UCENCI,
KI 80 KONCALI SOLO (1956—1968)

Indeks letnl %
rastl

Stevilo v 1000 Eﬂm Whﬁ
1956 1968 1956 “arune fu.
& “
Osnovne Hole 226 240 i ¢ el

Srednje Hole 57 160 300 0.6
Vidje Hole in
fakultete 8 31 385 11,9




Navedeni podatki otitno kazZejo, da je v teh
dvanajstih letih obstajala dinamiéna eks-
panzija materialnih izdatkov za Solstvo,
Res, da je bila leta 1956 startna osnova ze-
1o nizka, zato so relativni odnosi tudi za-
radi tega vedji. Toda dejstvo je, da so iz-
datki rasli znatno hitreje od gospodarske-
ga razvoja v tej periodi in da je razvoj Zol-
stva prav tako doZivel burno ekspanzijo.
Karakteristika tega razvoja je izrazita eks-
tenzivnost. Zato gibanje utencev in &tu-
dentov, ki so koncali Solo, ne ustreza niti
povedanju Stevila vpisanih niti {inanénim
izdatkom druzbe. To kaZe na nizko pro-
duktivnost dela na tem podro¢ju in na niz-
ko efikasnost sredstev, vloZenih v izobra-
Zzevanje. Vse to je posebno znaéilno za uni-
verze.

DIPLOMIRANIJE IN POPRECNO TRAJA-
NJE STUDIJA LETA 1967

Predpisano
trajanje
Studija
Procent
diplomiranih
v roku
Popredéno
trajanje Studija g
(v letih) 35 41 39 6.7

Zaradi dolgega trajanja Studija in osipa
studentov (posebno v prvih letih) je cena
za #tudenta, ki je kontal §tudij, relativno
visoka skoraj dvakrat vedja kot popreden
izdatek na enega vpisanega Btudenta. Pri
tem, ali pa prav zaradi tega, so investicije
v visoko Solstvo zelo nizke. Nizki so oseb-
ni dohodki utiteljev, nizek Zivljenjski stan-
dard $tudentov.

Udelezba izobraZevanja pri narodnem do-
hodku je leta 1068 znaZala 5,2 % (1956. le-
ta 2,09). Pogosta in poudarjena je kritika
gospodarstva, skupdéin in javnih zborov,
¢es da to predstavlja veliko breme za go-
spodarstvo. V primerjavi z drugimi deZe-
lami je ta procent dokaj visok in blizu ti-
stemu v tih dezelah, ki dajo vet sred-
stev za izobraZevanje. Vendar bo, po vsem
sode¢, navkljub omenjeni kritiki udeleZba
izobrazevanja pri globalni delitvi v na-
slednjih letih 8e naprej rahlo rasla, ker je
to zakonit razvoj, in ker je vlaganje v
znanje, znanost in izobraZevanje danes za
naso druzbo najrentabilnejda investicija.

To se bo lahko uresni¢ilo samo ob dveh
pogojih: 1. oblika izlodanja ne sme biti ad-
ministrativna voluntaristidna prisilitev, 2.
delovni ljudie in njihove skupnosti mo-
rajo biti ustrezen ekvivalent v vrsti in ko-
litini znanja, v Stevilu in kvaliteti stro-
kovnjakov. To velja tudi za visoko in sred-
nje lzobraZevanie. (Z osnovnimi Solami je
stvar drugadna.) Torej je pogoj za uresni-
tenje le-tega reforma Sole in univerze.

Po nekaterih predhodnih, grobih radunih
ka po poprednl obrestnl mer! 8% lahko
letni periodi ob dvigu nacionalnega dohods
dr. Borislava Sebera bl v naslednji pets

2leti 3leta 4leta 5let

278 414 131 153

nja po obrestni meri 169 letno — torej
maksimalno nastajala sredstva izobraZeva=
dvakrat hitreje od rasti nacionalnega do-
hodka. Pri tem bi se udelezba izobrazeva=
nja v splodni delitvi dvignila od 52% v
letu 1968 na 7,4 %o v letu 1975, Ne ratunajoé
na temeljito preobrazbo 3olstva bl ob do-
lotenih materialnih, kadrovskih in drugih
izboljsavah in intenzifikaciji taksni izdatki
omogodill naslednji obseg Solskih genera=
eij:

— osnovne Sole 96% generacije,

— srednje Sole 44 "y generacije,

— visje in visoke Zole, univerze 7,4 % ge~
neracije (glede na 6,7 % — leto 1968).

Ca ratunamo tudi z dolo¢enim dvigom pro=
duktivnosti dela na univerzi, bi znatno po=
raslo Stevilo vpisanih Studentov, malo pa
letno Stevilo diplomiranih. Tako bi fe na-
prej, navkljub takinim materialnim nape=-
njanjem, Se bolj zaostajali v potrebah po
visoko strokovno izobraZenih kadrih. To
pomeni, da bi cena izobrazevanja diplomi=
ranega &tudenta Se naprej rasla, priliv pa
bi bil pofasen. V takih pogojih nih&e ne
bo niti prepric¢al niti prisilil delovnih 1judi,
da bi povefali finanéna sredstva za izo-
braZevanje.

Zaradi tega je reforma edini izhod, saj
ustvarja mo#nost, da se v bistvend izbolj-
danih materialnih pogojih dela in Zivljenja
studentov ter profesorjev v kratkem é&asu
ved kot dvakrat poveda Stevilo diplomira-
nih Studentov, ne da bi povetali eeno izo-
braZevanja — &eprav se uvaja osebni do-
hodek za $tudente — ker bo lahko vsak ali
skoraj vsak Student mogel in moral pra-
vodasno konéati 3olo. Za optimalen (realen)
ekonomski in druZbeni razvoj bi verjetno
morall leta 1980 imeti najmanj milijon de-
laveev z visjo in visoko izobrazbo. To je
komaj 5 % prebivaleev. Da bi se to uresni-
¢ilo, je treba priteti z reformo %e to leto.
Nihée ne trdi, da lahko kar &ez not izvr-
3imo tako temeljito, revolucionarno trans-
formacijo univerze, in sicer ne samo zato,
ker so materialna sredstva omejena. Niti
nade subjektivne moti nitl sposobnost, da
do konea izdelamo in uresnidéimo takden
projekt, niso zadostne. Poleg tega tudi pod-
jetia ne mislijo na enkratno akeljo, paé pa
na daljsi, a zelo intenziven proces.

To, kar je neizogibno in mogote takoj sto-
riti, je izdelava koncepta takega izobraZe-
vanja.

Samo izvajanje bo potekalo glede na ma-
terialne in druge moZnosti. Prvi korak mo-
ra prav tako biti dovolj radikalen, da de-
jansko pripelje visokodolske ustanove v
novo stanje in odnose. Tak8en start bo ne-
izbeZno vplival na maksimalne programe
in regitve, odkril bo velike rezerve, mobi=-
liziral najprogresivnejde moéi na univerzi
in v druzbi in ves proces bo tekel mnogo
hitreje, kot danes lahko predpostavljamo.
Nova univerza mora bitl Ze v zaetku od=-



pria za nadaljnje spremembe, direktno po-
vezane in odvisne od gibanja potreb In
moznosti druzbe.

Reforma univerze je zares revolucionarna
in zgodovinska naloga, ki jo morajo v
naslednjih letih rediti komunisti in druge
napredne sile na univerzi, profesorii in
&tudentje ob wveestranski podpori ZK, de-
lavskega razreda in ostalih naprednih sil.
Taksne sile na univerzi obstajajo in so tudi
precej modne, vendar go lotene in potla-
¢ene k tlom.

Ko v lastni hidi izvriujejo to revolucionar-

na nalogo, $tudentje in profesorji prihajajo
v srediste druZbenih dogajanj, najhitreje
in najbolj efikasno vstopajo v jedro druz-
benih gibanj in prispevajo najvetji delez
k revolucionarni borbi za preobrazbo ce-
lotne druzbe. Izdelava tak3ne koncepcije
in borba za njeno realizacijo bo nudila naj-
boljfo platformo za diferenciranje in zdru-
zevanje najprogresivnejsih sil na univerzi.

Prevedla: MARIJA FRANKOVIC
Maribor, aprila 1970, Posebna priloga Ka-
tedre. Tisk: CP Mariborski tisk, Maribor




