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V TEJ STEVILKI

LAHKO PREBERETE:

— TOZD Ogrevanje — vodovod gradi
¥ Crnuéah svoje prostore. Pred mesecem
dni so vgradili temeljni kamen, dela hitro
napredujejo. Kaj bodo tu delali in Se Ste-
Vilne druge podatke pa najdete v ¢lanku na
2, strani.

— Sredi oktobra je bila v Ljubljani
osrednja proslava tridesete obletnice na-
stanka delovne organizacije. Dan prejpa je
bila sve¢ana podelitev drzavnih odlikovanj
nasim delavcem. O tem obsirno porocamo
na straneh 3, 4, 5, 6 in 7.

— Zakon o zdruzenem delu zahteva
reurganizacijo banénega sistema. Ena od
oblik organiziranja bank je tudi interna
banka. Tokrat objavljamo uvodna razmis-
lianja za $irSo razpravo ob sprejemanju
Samoupravnega sporazuma o zdruzitvi
TOZD IMP v interno banko, stran
14—15,

— Na investicijo se pripravlja tudi
TOZD SKIP. Ve o njihovih naértih lahko
Preberete na strani 13 in 14.

— Za nami je sejem sodobne elektroni- ;

ke. Kot vsako leto, smo se ga udelezili tudi
letos z nekaterimi standardnimi izdelki in
Novostjo, o kateri piSemo na 16. strani.

— Med predstavljanjem nasih TOZD
Smo se tokrat ustavili y Tovarni regulacij-
skih armatur in aparatov. Utrinek iz njiho-
vega Zivljenja najdete na osrednjih dveh
Straneh.

— Naj omenimo Se nekaj, kar bo ver-
letno vse zanimalo. Svoj delez k vsebini te
Stevilke je prispevala tudi komisija za pri-
Pravo samoupravnega sporazuma o delitvi
0sebnih dohodkov. Ne pozabite! Ob izpla-

tilu osebnih dohodkov izide tudi Glasnik.
— Preberite tudi sestavke, ki jih tu

Nismo napovedali — tudi v nj:h so skrite
Pomembne informacije — sezite po njih,
Morda vam bodo koristile!

)

 BROZ-TITO JE NASO DELOVNO ORGANI-
OVAL Z REDOM DELA Z ZLATIM VENCEM. OD-

VI NASEGA JUBILEJA SPREJEL PREDSEDNIK
C, IZROCIL PA MU GA JE PODPREDSEDNIK

Z Redom dela z rdeco zastavo sta bila odlikovana glavni direktor tov. Stanko Krumpak in tov. Lado
Mazovec, direktor TOZD Tovarna regulaciiskih armatur in aparatov.
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TOZD OV

ZACELI GRADITI NOVE PROSTORE V CRNUCAH

V sredo, 28. septembra, je predsednik delav-
skega sveta TOZD ogrevanje-vodovod, tov. Bra-
jer Janez vzidal temeljni kamen na njihovi novo-
gradnji v Crnuéah. Priloinostne slovesnosti so se
udelezili predstavniki mestne skups¢ine Ljublja-
na, beZigrajske obé¢inske skups¢ine, slovenske go-
spodarske zbornice in predstavniki drugih nasih
TOZD. Ob tej priloinosti je govoril predsednik
osnovne organizacije sindikata TOZD OV, tov.
Sitar Joze. Objavljamo izyle¢ek iz njegovega go-
vora, v nadaljevanju pa izérpno poroéilo o investi-
ciji.

’»Dovolite, da navedem 3e nekaj vzrokov, ki so
nas vodili v odloéitev, da zgradimo novo proi-
zvodno-skladiiéne in poslovne prostore.

Casu, ki ga Zivimo, najbolj ustreza karakteri-
stika izrednega pomena tehnologije. To pomeni,
da tisto, kar lastni razvojni oddelki ne presezejo,
presega konkurenca. Gre torej za problem proi-
zvodnih procesov, ki jih je treba uvesti in se nanje
opreti. Povecan obseg investicijske gradnje omo-
go¢a med drugim uvedbo industrializacije grad-
nje. Vzporedno je seveda treba razvijati nove po-
stopke pri izvajanju montaze ustreznih instalacij.
Pocasno obrtnisko delo na gradbi$éu mora zame-
njati montaza Ze v delavnici izdelanih elementov
in sklopov.

'V srednjeroénem obdobju bo nasa temeljna or-
ganizacija dokon¢no specializirana za montazo
cevovodov, parovodov in naftovodov, tako, da bo
ta dejavnost obsegala kar eno tretjino celotnega
obsega montaZe. Z izredno pomembnostjo delav-
niSke priprave montaznih elementov za razvoj
temeljne organizacije zdruzenega dela in dejav-
nosti, lahko povezemo pomen gradnje, tako zara-
zvoj obéine Ljubljana-Bezigrad, kakor tudi za ra-
zvoj mesta Ljubljane in republike.«

1. Predmet investicije

Novogradnja proizvodnih, skladi$énih in po-
slovnih prostorov na novi lokaciji v investicijski
coni BP-8 v Crnuéah; realizacija investicijske na-
loge iz SRP TOZD OV.

Z intenzivnim razvojem so postale obstojece
zmogljivosti v Vojkovi, kjer delujejo se TOZD
TEN, Klima, EM in DS, premajhne. Ni moZnosti
za uspesen in Se vnaprej intenzivnen razvoj za vse
stiri TOZD na omejenem prostoru. Dejavnost in
razvoj TOZD OV bosta v prihodnje temeljila na
kvalitetnih razvojnih dejavnikih: zacetek in osvo-
jitev delavniske predpriprave montaZnih elemen-
tov, ki v tehnoloskem smislu pomeni bistven ra-
zvojni premik montaznega procesa; drugié, vklju-
¢evanje v splo$no sprejeto inzeniring koncepcijo
prevzemanja objektov v IMP, ki zlasti v organiza-
cijskem in s tem posredno tudi ekonomskem smislu
pomeni prevzemanje zahtevnejiih objektov; tret-
ji¢, izboljSanje delovnih pogojev z izgradnjo de-
lavniskih, skladid¢nih in pisarniSkih zmogljivosti.

Posredno pa bodo z realizacijo te investicije takoj
podane vecje razvojne moznosti tudi za TOZD
Klima, ki prevzame od TOZD OV obstojece
zmogljivosti v Vojkovi ulici.

Obdobje izgradnje: zacetek oktobra 1977 —
maj 1978; v bistvu nastopa 6-mese¢na zamuda za-
radi nepripravljenosti industrijske cone in prido-
bivanja Stevilnih soglasij.

2. Pridobitve investicije

Zemljisce v izmeri 26159 m2, ki omogoéa dol-
goro¢no uresnicevanje razvojnih potreb.

Objekti so globalno grupirani v sedem name-
nov: prvi¢, proizvodna hala 9482 m?, drugi¢, po-
slovna stavba 2651 m?, tretji¢, skladisce vnetljivih
snovi 137m?2, Cetrti¢, bunker za izotope 2m2,
peti¢, skladiS¢e goriva 39m?2, Sesti¢, vratarnica
22 m?, sedmié, ureditev okolice 17165 m2, skupaj
bo potemtakem 12333 m?2.

Nova tehnoloska oprema posameznih delovnih
mest, ki je kasneje prikazana vrednostno.

3. Predracunska vrednost investicije

Vrednost vseh gradbenih, obrtniskih in instala-
cijskih del z ostalimi spremljajocimi izdatki znasa
100,521.994 din, oziroma 8151 divm?; vklju¢ene
so Zeg podraZitve in dodatna dela, cena zemljis¢a in
komunalni prispevek; brez teh stroSkov pa znasa
predraunska vrednost (torej samo gradbena,

n tolikSna je zrba, posnla manj k .&se dni po \;éritvi temeljnega kamﬁ

Predsednik DS TOZD Ogrevanje — vodovod vziduje temeljni kamen

obrtniska in instalacijska dela) 71,261.471 din,
oziroma 5.778 dirvm?. V strukturi predraéunske
vrednosti odpade na neposredne proizvodne ob-
jekte 49 %, na poslovne objekte 22 % in 29 % od-
pade na dodatne-spremljajoce izdatke.
Vrednost tehnoloske opreme (stroji, velika
orodja, razni delovni pripomo¢ki) znasa
Potemtakem je celotna predracunska vrednost

— gradnja 100.522.000
— tehnologija 189.986.000
— skupaj 119.507.000

Glede na predvideno dinamiko izgradnje bo v
letu 1977 realiziranih ca. 65 mio din gradbenih del
(ca. 65 %), ostala gradbena in tehnoloika oprema
pa bosta realizirana v letu 1978 (55 mio din).

4. Rezultati poslovanja

TOZD OV bo, s pravocasno realizacijo te inve-
sticijske akcije in seveda ob uveljavitvi same reor-
ganizacije skladno z ZZD in s sprejetim progra-
mom uresnievanja tega zakona, bistveno prispé-
vala k nadaljnji krepitvi materialne osnove zdru-
Zenega v montaznem procesu in s tem nadaljevala
z ze uveljavljeno in dokazano izrazito razvojn®
orientiranostjo poslovnega sistema IMP.

S srednjeroénim planom so predvideni nasled-
nji pomembenjsi rezultati TOZD OV:

1976 1977
1. zaposleni 317 565
2. celotni prihodek 267,908 300,000
3. dohodek 104,718 115,218
4. bruto skladi 25,970 21,770
5. amortizacija 5,563 5,400

5. Viri financiranja .
TOZD OV bo predvideno investicijo realiziral
z lastnimi viri sredstev, in sicer iz minulega dela,
Cigar pojavna oblika je materializirana v zemljis
¢u, objektih in tehnoloski opremi, ki je v VojkoV!
ulici in iz ustvarjene vrednosti, ki jo TOZD O
zdruzuje v drugih TOZD IMP na temelju medse-
bojnih sporazumov (interno zdruZevanje sred-

' stev).

Opomba: ta investicija je vkljucena tudi v druz-

beni plan Ljubljane za leto 1977!
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OSREDNJA PROSLAVA NASE OBLETNICE
JE BILA V LJUBLJANI

Ljubljana, 14. oktobra. V glavni dvorani go-
Spodarskega razstaviSca je bila danes osrednja
Proslava nasega jubileja — 30 letnice IMP. Poleg
delegatov iz vseh nasih TOZD so se proslave ude-
lezili: podpredsednik IzvrSnega sveta skupscine
SRS tov. Roman Albreht, ¢lan sveta federacije
tov, Ivan Macek-Matija, predsednik gospodar-
ke zhornice tov. Andrej Verbi¢, predstavniki
druzbenopoliticnih organizacij nase republike,
Predstavniki obéin, kjer imamo temeljne organi-
2acije zdruzenega dela, predstavniki nasih najveé-
Jih poslovnih partnerjev in nasi upokojeni sode-

vei.

O dosedanjem delu nase delovne organizacije
Je spregovoril predsednik delavskega sveta po-
djetja tov. Stane Vrhovec in med drugim dejal:

»Preteceni Cas karakterizirajo tudi pomembne
Spremembe v druzbenopolitiénem in druzbenoe-

onomskem razvoju naSe socialisticne samou-
Pravne druzbe. Z delom smo zaceli v obdobju cen-
tralno planskega vodenja gospodarstva in med pr-
Vimi delovnimi kolektivi smo se vkljuéili v vsa-
kodnevno uveljavljanje samoupravljanja. Gle-
dano s tega zornega kota lahko recemo, da je de-
lovni kolektiv IMP Ljubljana tipi¢en predstavnik
Uspe$nega gospodarskega razvoja in uveljavljanja
Socialisticnega samoupravnega odnosa, ki sta tako
tnkratna in tako znacilna prav za naSo samou-
Pravno socialiti¢no skupnost enakopravnih naro-
dov in narodnosti.
_ Prvidelavski svetsi je na$ kolektiv izvolil komaj
Stirinajst dni izza zgodovinskega dogodka, ko je
tovari§ Tito 26. junija 1950 leta v Zvezni skups-
‘Ini izrekel znameniti stavek »tovarne delaveem.
8. julija 1950. leta belezimo Ze prvo zasedanje de-
layskega sveta. Danasnji sestav delavskega sveta
Podjetja pomeni Ze 19. sklic najviSjega samou-
Pravnega organa na ravni delovne organizacije.
elavsko samoupravljanje kot temelj nase druz-
€nopoliticne in ekonomske ureditve je v naSem
olektivu polno zazivelo in bistveno pripomoglo k
Negovemu razvoju. Toda kmalu je bilo Cutiti,
elno tudi zaradi razmaha razli¢nih dejavnosti na
Tazlicnih krajih po Sloveniji, da centralizirani si-
Stem upravljanja prek enega samega delavskega
SVeta in ob pomoéi upravnega odbora ne zadoséa.
azmisljati smo zaceli o decentralizaciji in leta
956 organizirali zaokrozene delovne postopke
Ot obrate, ki so imeli doloéeno stopnjo samo-
Stojnosti, imeli so tudi lastne letne plane in lasten
Obra¢un poslovnih rezultatov. Kvalitetno novo
Podobo so obrati dobili v letu 1960 z obliko-
Njem v ekonomske enote. Z njimi je prisla tudi
€centralizacija vodenja, upravljanje pa se je Se
olj priblizalo delavcu, saj so bili izvoljeni prvi
Obratni delavski sveti. Ti so povsem samostojno
Odlocali o vseh vprasanjih,neposredno vezanih na
Problematiko ekonomske enote. Odloéanje o za-
devah celotnega podjetja je bilo pridrzano cen-
fralpemu delavskemu svetu.

Ocenjujo¢ prehojeno pot treh desetletij lahko s

Onosom ugotovimo, da so bile vse pomembnejse
Odlocitve pretresene in sprejete na sejah samou-
Pravnih organov. In prav tem gre pripisati po-
Memben delez pri doseganiju nasih rezultatov.

TOVariéi in tovariSice: prav je, da se tudi na da-
Nasnji sve¢anosti spomnimo s kratko, toda iskreno
2ahvalo in priznanjem Stevilnih &lanov nasega ve-
ikega delovnega kolektiva, ki so sodelovali v or-
%anjh upravljanja in so s svojimi in potemtakem

Udi nasimi skupnimi odlo¢itvami in delom na de-

lovnih mestih, ob ¢utu polne osebne odgovornosti
pripomogli, da so seje potekale v delovnem
vzdusju in konstruktivnimi zakljucki. Prav tako
danes s posebnim zadovoljstvom ugotavljamo
neizmerljiv prispevek ogromne vecine delovnega
kolektiva, ki je s svojim delom, delovno disciplino
in zgledom prispeval k doseZenim rezultatom in

Gostje in delegati na osredniji proslavi

Na proslavi je sodeloval tudi nas ﬁ.e\;ski.zﬁér

ugledu firme, in prav tako, ¢e ne Se bolj k uspes-
nemu sodelovanju take po samoupravni, stro-
kovni in sploh druzbenopoliti¢ni praksi. In to tudi
pomeni, da nikoli nismo skrbeli za gospodarjenje
prepus¢ali samo strokovnim sluzbam ali celo po-
sameznikom...

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3.strani)

Z uveljavljanjem ustavnih dopolnil smo prak-
tiéno zaceli v letu 1970, ko smo namesto prejs-
njega upravnega odbora na temelju 15. dopolnila
oblikovali odbor za programiranje in razvoj. Po-
stopoma so dozoreli pogoji za uveljavitev nove
kvalitete v razvoju samoupravnih odnosov — sa-
moupravne organizacije dela. Tako smo v letu
1970 oblikovali osem temeljnih organizacij zdru-
zenega dela, skladno z 21.ustavnim dopolnilom.
Tako je bil 19. julija 1973 podpisan samoupravni
sporazum o zdruzitvi novonastalih TOZD v de-
lovno organizacijo IMP Ljubljana. Ze leto ka-
sneje so sodelavci Se dveh delovnih enot odlo¢ili
za organiziranje TOZD, v letu 1975 pa je razvoj
zahteval e nadaljno poglobitev neposrednega od-
lo¢anja v tedanji TOZD OVK, ki se je samou-
pravno organizirala v dve temeljni organizaciji.
Skupna karakteristika razprav na zborih delovnih
ljudi v zvezi z organiziranjem temeljnih organiza-
cij je ze spomladi 1973. leta pokazala, da je med
delavci veliko zanimanja za prilagajanje notranje
samoupravne organiziranosti ustavnim spremem-
bam in da je velika vecina zaposlenih dobro sez-
nanjena z bistvenimi elementi oblikovanja te-
meljnih organizacij.

Zato je prav, da se na kratko dotaknemo tudi
druge plati nasega dosedanjega dela in ki v bistvu
pomeni temelj za danas$nje odlotanje o nasi pri-
hodnosti. V tridesetletnem razvoju smo se razvili
iz majhnega obrtnega podjetja lokalnega pomena
do najvecjega jugoslovanskega v svoji stroki. Na$
razvoj je vseskozi slonel na lastnih silah, Vse kar
imamo — s ¢emer upravljamo je rezultat mnogo-
terih odpovedovanj v preteklosti in trdega dela
danes, da bi imeli jutri vec¢, da bi izbojsali svoj
osebni produkcijski in druzbeni standard.

Z rastjo in razvojem podjetja pa so se razvijali
tudi zaposleni. Brez razvoja zaposlenih ne bi bilo
razvoja nase delovne organizacije. In zopet mo-
ramo ugotoviti, da so bila naSa prizadevanja, da je
najvecja vrednota delovni ¢lovek, v popolnostj
potrjena. Zato je bila vsa skrb najprej posvecena
njemu, njegovim delovnim in zZivljenjskim pogo-
jem. Vlaganja v razvojclanov kolektiva in njihovo
dolgorocnejso navezanost na IMP, njihova ude-
lezba v procesih samoupravnega dolocanja, pri
delovnem uspehu kot moralnemu in material-
nemu priznanju, to je tisto, kar dela razliko med
nami in drugimi delovnimi skupnostmi. Samo ¢lo-
vek, dober delavec tako fizicni kot umski, ustvarja
razliko v kvaliteti dela. BoljSe metode dela je spo-
soben vnaSati samo ¢lovek s svojim ustvarjalnim
duhom. To pa je drag in dolgotrajen proces, ki ga
potrjujejo samo znanje in dejanja, skratka delo.
Zato je tudi logi¢no, dase in se Se bomo srecevaliz
razli¢nimi tezavami. Toda to je del naSegadelains
tem moramo racunati, pa zato biti skoz in skoz v
akciji, v dinami¢nem obnasanju.

Se nekaj je, kar je ob tej priliki vredno poudariti
iz zapletenih odnosov, ki so vzpostavljeni v nasi
delovni organizaciji, ki ima visoko stopnjo razvite
vertikalne in horizontalne integracije zdruzenega
dela, ali bolje, ki ima Siroko tehni¢no delitev proi-
zvodnih programov med temeljne organizacije in
se z visoko stopnjo razvitosti vkljucuje v druzbeno
delitev dela. Gre za uveljavitev principov planira-
nja Ze pred skoraj dvemi desetletji, ki so ze tedaj
pripeljali do razsiritve zastavljenih ciljev nasega
delovnega kolektiva, ko smo poleg ¢isto ekonom-
skih, oziroma poslovnih pridodali tudi nepodjet-
niske, ki imajo Sirsi druzbeni pomen. Pri tem gre za
zelo zgodaj spoznanje bistva druzbenoekonom-
skega sistema nase socialisticne samoupravne
skupnosti, da je produkcija vedno namenjena k
celoviti izgradnji socialisticne osebnosti. V nasih
prizadevanjih smo se borili za pridobivanje veé¢
znanja s procesi rednega ali izobrazevanja ob
delu, tako strokovnega, kot druzbenopoliticnega.
Zavedamo se, da bolj razgledan ¢lovek lazje svoje

Na proslavi so bili tudi vsi delavd, ki so pri IMP trideset let. Od leve: Marjan Kosir, Stanislav Smeraj¢,
Tinca Zevnik, Alojz Zadnikar, Anton Prime, Bronislav Remic in Janez Vovk

osebne teZzave spreminja v druzbena vprasanja, ko
vidi pomen teh tezav za skupnost in pomen skup-
nosti pri njihovem rezevanju. Dijaski dom v
Domzalah, v katerega smo samoupravno zdruZe-
vali pomembna sredstva,nam omogoca za prihod-
nost realizacijo vseh sedaj Se neuveljavljenih
oblik izobrazevanja zlasti ob delu. Podobno smo
problem reSevali tudi na drugih podro¢jih druz-
benega standarda, ko smo jasne poglede tudi ma-
terialno realizirali. Zlasti dobre rezultate smo do-
segli s prehrano delaveev, organizacijo dopustov v
lastnih pocitniskih domovih, s primerno zas¢ito
pri delu, raznimi vidiki stanovanjske politike, itd.

V procesu, ki ga prakticno letodnjo jesen pe-
ljemo k formalnemu koncu,ima osrednje mesto
vprasanje samoupravne organiziranosti, Se zlasti v
prizadevanjih za vecji dohodek in ve¢jo produk-
tivnost dela. Vstopamo takoreko¢ v drugo fazo
uresnicevanja ustavnih nacel, ko ne smemo dajati
samo poudarek tehni¢no-organizacijskim vprasa-
njem, temvec tudi dohodkovnim, to je razreSeva-
nju druzbenoekonomskih vprasanj, Pri ‘tem je
osrednji problem pridobivanje in razporejanje
dohodka in Se zlasti delitev sredstev za osebne do-
hodke. Re¢i je treba, da smo Sele z energicno ak-
cijo druzbenopoliticnih organizacij uspeli spre-
meniti napacno, oziroma enostransko gledanje, ki
je bilo v tem, da so nekateri pricakovali resitve
okoli kriterija in meril za vrednotenje rezultatov
dela izven TOZD, oziroma je bila pozornost
usmerjena v preve¢ formalno obravnavanje sa-
moupravnih splosnih aktov. Po nasem globokem
prepricanju bo treba pozornost in politicno na-
ravnanost usmeriti predvsem v to, zakaj nekateri
posamezniki, skupine ali celo TOZD premalo za-
sluzijo, zakaj lahko prihaja do neodgovornega
obnasanja, nediscipline, itd., ne pa da ¢as zgub-
ljamo okoli visokih zasluzkov ljudi, ki tudi veliko
prispevajo. Zal je res, da so se lenuhi preveé nau-
¢ili, kako je moc na vse nacine izkori$cati pravice
iz delovnega razmerja, pri cemer jim poloZaj olaj-
Suje zapletena procedura dokazovanja, ki je po-
sledica neustreznega besedila samoupravnih
splodnih aktov za konkretne razmere posamezne
TOZD.

Drugo pomembno vprasanje samoupravne or-
ganizacije, ki je pred nami, je tudi v tem, da resi-

tve, do katerih smo se letos dokopali, niso nekaj
trajnega, niti niso-nek splo$no yeljavni naéin. Se
vse prevec je zapiranja v meje TOZD, Se vse pre-
malo je dosledne izvedbe duha zakona o zdruze-
nem delu, oboje pa vodi k vecanju administracije
in pocasnejSemu nara$c¢anju produktivnosti dela.
Poudarjam, da je opazen porast administracije, ki
ni posledica tehniénega napredka. Bistveno je, da
smo pojave zaznali in da jih Ze odpravljamo. Za-
vedamo pa se, da je samoupravna organizacija
stalen proces, ki ni ¢asovno omejen. Prav tako bi-
stvenega pomena je, da mora vzpostavljanje od-
nosov med TOZD izhajati iz njihovih razvojnih
programov in dohodkovnega povezovanja, ki Sele
omogocata zdruzevanje dela in sredstev.

Tretje pomembno podrocje, ki ga izpostavljam
izmed drugih, je podro¢je uresni¢evanja samou-
pravljanja. [zhajati moramo iz vseh pozitivnih iz-
kusenj in odpraviti, oziroma dopolniti nekatere

‘oblike. Re¢emo lahko, da so v minulem obdobju

pomembno uveljavitev dosegli zbori delavcev, pri
cemer je o¢ividna povecana prisotnost in angazi-
ranost delaveev in pozitivna praksa, da so bila vsa
pomembna voprasanja obravnavana na zborih
delaveev. Obratno lahko ugotovimo, da je bil re-
ferendum kot oblika osebnega izrekanja zapo-
stavljen.

To je pomembna naloga, ki stoji pred vsemi
samoupravnimi in  politi¢nimi  strukturami v
TOZD, da se borijo za ¢imprejSnjo in popolnejso
afirmacijo tudi te oblike. Nekaj problemov, kot
objektiven odraz samoupravnega delegatskega si-
stema se je pokazalo tudi pri uveljavljanju tako
vertikalne (delegatska baza — delegacija — dele-
gat) kot horizontalne (med delegacijami razli¢nih
TOZD, oziroma med razlicnimi delegacijami)
povezanosti. Mislim konkretno, da je bilo vse pre-
vec poslanskega, to je reprezentativnega obnasa-
nja.

Tovarisi in tovariSice! Povedane misli so samo
fragmenti iz Zivljenja naSega velikega delovnega
kolektiva. Zato mi dovolite ob zakljucku Se tole:
Se bolj kot dosedaj se moramo truditi, da ne de-
lamo konfliktov, temve¢, da probleme svoje
TOZD odpiramo in jih skusamo sporazumno re-
Sevati, Poleg tekmovanja se moramo zavedati, da
je nujno tudi sodelovanje. Tezave je treba rese-

i
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Glavni direktor tov. Stanko Krumpak je izroéil posebno priznanje tov. Ivanu Macku-Matiji in skupscini

obéine Ljubljana-Bezigrad, ki ga je prevzel njen predsednik tov. Janez Rigler

vati z dogovarjanjem, s sporazumevanjem, $
Skupnimi prizadevanji. Spostovati je treba inte-
rese tudi drugih, da bi tudi drugi spoStovali naSe.
In Se to: ¢e smo z velikanskimi pridobitvami za de-
lavski razred, ki so v Ustavi in Zakonu o zdruZe-
nem delu pridobili dolgorocnejSo podlogo za ure-
Snicevanje neposrednega samoupravljanja. se je
treba zavedati, da smo nase prevzeli tudi veliko
odgovornost.«

Za predsednikom delavskega sveta je sprego-
voril podpredsednik republiSkega izvrinega sveta
tov. Roman Albreht, ki je vsvojem govoru opozo-
Tl na skromne zacetke pred tridesetimi leti in re-
zultate, ki se z danaSnjimi ne morejo primerjati,
8aj so se spremenila vsa merila. Da.bomo v treh
desetletjih ustvarili toliko, niso verjeli niti najvecji
Optimisti. Ko se je zacenjala obnova porusene
domovine, je vse skupaj bilo videti kot zanesena
Vizija juriSacev na nebo, ne pa realno uresnicljiv
Program. Se se spomnimo, kako so ravnali tisti, ki
s0 nas hoteli spraviti na kolena. Toda nasa pot je
postala realnost in opredeljuje odnos drugih do
nas — nasih prijateljev in tudi tistih, ki jih moti
nasa pot. -

Zavedati se moramo, da vse, kar je naprednega,
najde pri nas svoj odzven, vse, kar ima samo zu-
nanji videz, pa se zdrobi in sesuje. Vprasamo se
lahko, kje smo dobili mog, za vse to, kar smo sto-
rili v spoznanju, da delamo zase, da je pocetje pos-
teno, da dela ni mozno opraviti, ¢e ne bi delali

Gostje in odlikovanci na p

radi. V krizo so zasle vse pobude in vsi motivi, ki
ne prinasajo novega, boljsega. Opozoriti je treba
na dvoje nevarnih pojavov: nemo¢ pri reSevanju
delovnih nalog in svojevrstna potro$niska mrzlica,
vzdusje, ki ne pozna jeklene logike gospodarje-
nja, da ni mogoce porabiti ve¢, kot proizvedemo.
Storimo sedaj kvaliteten korak v razvoju eko-
nomskih odnosov v zdruzenem delu — to je ob-
jektivni imperativ za na$ nadaljnji razvoj. Med
organizacijami, ki so med seboj povezane, mo-
ramo zamenjati neustrezne odnose z dohodkov-
nimi. Ni pomémbno fizi¢no zdruZevanje, ampak
sprememba odnosov — skupno planiranje, zago-
tavljanje sredstev za skupni razvoj, zagot inje
jamstva in odgovornosti, nacini in oblike samou-
pravljanja. Tu pa vse preve¢ omahujemo. Ali
bomo do roka, ki ga postavlja zakon, uspeli to
urediti?

Vi ste s polnimi pljuci in zamahom stopili v pro-
cese preobrazbe. Tega smo lahko veseli. Prav je,
da nocete zaostajati. Zelim, da vam pri tem ne bi

~zmanjkalo poguma. Cestitam vam k odlikovanju,

ki vam ga je podelil tovari$ Tito in vam Zelim, da
tudi v bodoce delate tako kot doslej, je zakljucil
tov. Roman Albreht in nato predal visoko dr-
zavno odlikovanje predsedniku delavskega sveta
podjetja. :
Takoj nato je glavni direktor tov. Stanko
Krumpak podelil posebno priznanje tov. Ivanu
Macku, skupséini ob¢ine Ljubljana Bezigrad in pa

lelitvi drzavnih odlikovanj

sedmim delavcev, ki delajo pri podjetju od n
gove ustanovitve.
~ V kulturnem delu ‘programa so sodelovali: pi-
halna godba Ljudske Milice in na$ pevski zbor, ki
sta proslavo tudi zacela, Koroski akademski oktet,
igralec SNG Rudi Kosmac in Ajda Lesjak, ki je
spored povezovala in z izbranimi besedami pri-
pomogla, da je bilo vzdusje tako pristno in doma-
ce

Ni dvoma, da je bila proslava enkratna. Zasluga
in zahvala gre vsem nastopajo¢im in njenim pri-
pravljalcem.

Govoril je predsednik delavskega sveta podjetja
tov. Stane Vrhovec
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Ob nasem jubileju je predsednik republike tov.
Tito odlikoval 116 nasih delavcev. Svecana pode-
litev je bila na vecer pred osrednjo proslavo v ljub-
ljanskem klubu delegatov. Podelitve so se udele-

-Zili predstavniki republiSkega sveta zveze sindika-

tov na ¢elu z njegovim predsednikom tov. Jane-
zom Barbori¢em, ki je odlikovanja tudi podelil,
predstavniki beZigrajske ob¢inske skupscine,
predstavniki druzbenopoliti¢nih organizacij nasih
TOZD in delovne organizacije in seveda odliko-
vanci.

Zbranim je spregovoril sekretar sveta ZK IMP
tov. Ales Cerin, ki je med drugim dejal:

Podelitev odlikovanja pomeni vsakemu osebno
priznanje za njegov trud, prizadevanje in odpove-
dovanje, za njegovo delo, uspehe in zasluge kot
izraz druzbene ustvarjalnosti, s tem pa najvisje
druzbeno priznanje za njegov prispevek h graditvi
naSe samoupravne socialisti¢ne skupnosti. Ni slu-
¢aj, da podelitev teh priznanj sovpada prav z jubi-
lejem nase OZD, 30-letnico IMP; vase zado-
voljstvo ob visokem druzbenem priznanju je tudi
praznik IMP, v katerega ste vloZili najvec. Po-
sebno pa nas veseli, da ugotavljamo rezultate in
uspehe 30-letnega dela IMP in s tem povezujemo
podelitev odlikovanj nasim najzasluZznej§im de-
lavcem, prav v letu Titovih in partijskih jubile-
JEvE

Vse rezultate IMP pa so dosegli delavci in prav
vsem, ki so v 3 desetletjih ustvarjali v IMP, gredo
zahvala in Cestitke za dosezeno. DanaSnja sveca-
nost pa je najlepsa priloznost, da se vam, tovari-
§ice in tovarisi, ki ste za IMP, s tem pa tudi za §irSo
druzbeno skupnost, dali najvec, izreCe zasluZzeno
priznanje s podelitvijo drZavnih odlikovanj. Ne-
mogoce je v tem kratkem nagovoru prikazati za-
sluge vsakega od vas, za katere boste dobili priz-

Drzavna odlikovanja sta prejela tudi jubilanta:
tov. Marjan KoSir (zgoraj) in tov. Alojz Zadnikar

(spodaj)
o

Zbranim odlikovancem in gostom je pred podelitvijo drzavnih odlikovanjspregovoril sekretar sveta ZK
IMP tov. Ales Cerin

nanja, toda vase delo je vtkano v rezultatih IMP-
ja; v stotinah kilometrih vseh vrst instalacijah na
Stevilnih objektih, v raznovrstnih proizvodih, v
administrativnih, strokovnih, vodstvenih in dru-
gih opravilih, projektih, lastnih investicijha, ra-
zvojnih programih itd. Nekateri od vas ste ustvar-
jali danasnji IMP prakti¢no od njegovega nastan-
ka, vecina pa-desetletje, dve in celo dlje. Mnogim
od vas pomeni delovni, strokovni, druzbenopoli-
tiéni in samoupravni prispevek IMP Zivljenjsko
delo, delo, kateremu ste posvetili vse svoje stro-
kovne in druge sposobnosti, vso ustvarjalnost, fi-
ziéne napore in za katerega vam ni bilo Zal mo¢i,
zdravja, prostega Casa, celo osebnega Zivljenja ter
ste s svojo nemo, poZrtvovalnostjo in delovnim
prispevkom vzgled delavcem IMP in izven njega,
mnogi pa ste sodelavcem znali pokazati pot iz tre-
nutnih neuspehov, tezav in kriz in jih vodili k no-
vimn ciljem. In prav ta zavzetost, delovna gorec-
nost, povezana s $irino sposobnosti spoznavanja,
presojanja in odlo¢anja ter s Sirino osebnost
sploh, je vodila celotni delovni kolektiy mimo
vseh tezav, ki jih v 3 desetletjih ni bilo malo, v tak
nesluten razvoj in danaSnje razseZnosti in po-
slovne rezultate IMP.

Poslovni rezultati IMP in njegova danasnja sa-
moupravna zgradba in funkcioniranje ne bi bili
taki, skopa obrazlozitev vasih zaslug pa bi ostala
nedorecena brez odlocujocega faktorja: druzbe-
nopoliti¢ne aktivnosti in vloge delavca — samou-
pravljalca. V bogatem povojnem druzbeno eko-
nomskem razvoju naSe druzbe, tako pa tudi ¥
IMP, sta druzbenopolitiéna aktivnost delavca in
aktivnost delavca samoupravljalca napredovali Z
roko v roki. Vasa druzbenopoliticna aktivnost ¥
osnovnih organizacijah in drugih organih ZK, sin-
dikata in mladine, v zvezi s katero ste imeli po-
membne funkcije in odgovorne naloge, je korak
za korakom naglo razvijajoce se druzbeno eko-
nomske odnose aZzurno in uspe$no vklapljala v or-
ganizacijo in poslovanje IMP in le tako omogocila
razvoj, dobre poslovne rezultate in odvrnila
spremljajoce negativne druzbene in interne poja-
ve. S tem pa so bili vkljuceni v poslovanje IMP or-
gani upravljanja s svojimi dejanskimi funkcijami,
v katerih ste vseskozi dajali plodne prispevek in st
nabrali bogato samoupravljalsko prakso in izkus-
nje za uveljavljanje samoupravnih odnosov V
svoji sredini. Vasa Zelja in trud za vspostaviteyv to-
variStva, prijateljstva med delavcema kot so¢lo-
vekoma socialisticne druzbe pa sta se marsikje v
popolnosti uresni¢ila. Pri izpeljavi vseh teh za-
htevnih nalog ste v druzbenopoliti¢no aktivnost in
razvoj samoupravnih odnosov vlozili ogromno
truda, ki ga ob dana$nji samoupravn organizira-
nosti IMP in ob sedanji aktivnosti pri uresniceva-
nju zakona o zdruZzenem delu znamo ceniti.

Ob podelitvi najvisjih priznanj ne smemo poza-
biti, da ta dale¢ presegajo okvire IMP, da so t0
priznanja najsirSe druzbene skupnosti, ki je nepo-
sredno povezana z uspehi, ki jih slavimo ob naSem
jubileju. Naj bodo priznanja za vase dosedanje
delo tudi obveza vseh nas za $e boljse rezultate!

Po podelitvi se je v imenu vseh odlikovanceY
predsedniku Titu zahvalil glavni direktor tov.
Stanko Krumpak in mu obljubil, da bodo delave!
IMP, e posebej pa odlikovanci stali e napre] v
prvih vrstah boja za nove druzbeno ekonoms'kc
odnose in utrjevanje samoupravnega socialisti¢-
nega sistema.
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ODLIKOVANI DELAVCI

RED DELA Z RDECO ZA-
STAVO
Krumpak Stanko
Mazovec Lado

RED DELA Z ZLATIM

Babnik Vinko
Baudek Joze
Becan Marjan
Berneti¢ Boris
Bremec Ciril
Bezjak Anton

Nastran Valentin
Omerzu Mihael
Pancur Stanko
Peterlin Bogdan
Podlipec Franc
Prijatelj Alojz
Ratajc Karel
Rupnik Ivan
Rozman Ivan
Sirk Martin
Skander Leopold
Stempelj Joze

Brada¢ Alojz
Bobi¢ Franc
Bozi¢ Stanislav

Ciuha Franc
Erjavec FranciSka
Gobec Ivan
Gréar Franc
Hvala Venceslav
Jamnik Vinko
Jerman Delgi

Brajer Alojz g
VENCEM ‘ oty Subic Joze KakiTvan -
e : rajer Janez 3 : Kolari¢ Josip
osi Alojz Brezovicek Joze Tomazin Milan

Kumse Franc
Mendizevec Valentin
Zaviriek Janez

Cesnovar Franc
Cuk Julij
Ciri¢-Komelj Olivija
Drazumeri¢ Adolf

Toplak Janez
Vatovec Stanislav
Velikonja Dominik
Vidergar Martin

KoroSec Karel

Kogoviek Dusan

P 18 Weiss Joze Krmelj Anton
RED REPUBLIKE Z St dainhy Zadnikar Alojz Marié Franc
BRONASTIM VENCEM PR T Zavee Jurij Medvesek Ivan
Kolenc-Kokalj Mihaela Hoé%va‘r Fraﬁg Zavrl Zarko Murovec Janez
Jankovi¢ Henrik Zima Anton i
RED ZASLUG ZA Javornik Janez Zofi¢ Pavel PE:: Flk()]d
NAROD S SREBRNO Jordan Joze Zoreti¢ Ivan £ er r?rnc ;
LVEZDO Kralj Joze Zorko Rafael ogacar Toncka

Avzlahar Pavle
Lazarevski Kristina
Osredkar Stanislav
Pancéur Anton
Verdnik Rajko
Vrhovec Stane
Pregelj Marjan

RED DELA S SREBRNIM
VENCEM
Ali¢ Ladislav

Kramberger Branko
Kosir Marjan
Kovac Joze

Krizan Anton
Kurent Ciril

Lah Anton

. Lukek Dragutin

Mersel Ignac
Mozeti¢ Marija
Mo¢ilnikar Lidija
Mocnik Peter

Zupan Marjan
Zupanic Joze

MEDALJA ZA ZASLUGE
ZA NAROD

Erjavec Alojzija

Zaletel Anton

MEDALJA DELA
Adamic¢ Joze

Razman Gvido
Robié Slavko
Strel Marjan
Skrlep Joze
Turman Stane
Urbas Bogomir
Valant Joze
Velkavrh Marinka
Vrabi¢ JozZze

Zajc-Dusa Olga
Zorman Peter

Bozi¢-Kovaé Angela

Jur§a-Oven Majda

Kusar-Mihel¢i¢ Marija

Klobuéar Vladimir

Zaletelj-Omahen Zofija

- URESNICEVANJE ZAKONA o ZDRUZENEM DELU

PRIPRAVE ZA DELITEV GSEBNIH
DOHODKOV PO NOVEM

V zvezi z zakonom o zdruzenem delu, ki je bil sprejet koncem minulega leta, smo na pobudo politié- meril ni ravno domena nase komisi je‘, temvec n?j
Nega aktiva IMP zaceli uresnicevati dolocila o delitvi osebnega dohodka. Koncem avgusta je bilasestav- pri tej izdelavi sodelujejo tuc!l vse prizadete sluz-
liena osrednja komisija za pripravo SS o delitvi OD, ki je takoj zacela delati, saj je rok za sprejem tega S be, da bi tako lahko dosegli ¢im boljie resitve.

L. 1. 1978, kar zahteva za tako obsirno nalogo dobro naértovano in usklajeno delo.

Komisija se je zavedala, da lahko dosezemo po-
Stavljeni cilj le z dobro organizirano in Siroko za-
Stavljeno akcijo, ki naj pri delu vkljuci celotno
Strukturo zaposlenih v ta namen so bile v 1. fazo

ela — opisovanje delovnih nalog in opravil —
Vkljuéene komisije za norme, ki zajemajo proi-
Zvodnjo, montazo in projektiv. Tem smo priklju-
Cili Se delovno skupino za opis rezijskih delovnih
Nalog. Komisije so se izkazale izredno uspesne,
ar posebno velja za komisijo, ki opisuje delovne
Naloge rezije, kjer je bilo doslej storjenega bore
Malo, dela pa je bilo najvec.

Tezave pri delu, ki nastajajo, so predvsem de-
IUVnega in organizacijskega znacaja. Med prve
Sodi ¢as priuéitve, ki je nujno potreben vsem ¢la-
Rom delovnih komisij, da se podrobneje seznanijo
* Smernicami in politiko delitve OD po zakonu o
Zdruzenem delu, postavljenimi v razmere naSega
Zdruzenega dela (opisi DELOVNIH MEST so bili
V DO IMP dobro zasnovani in tudi zadetno pra-
Vilno ocenjeni. Kljub temu so $e vedno obstojale
Slabosti sedanjega sistema ocenjevanja dela,
Predvsem v tem, da je bilo za isto delovno nalogo
Oziroma opravilo povsem umetno postavljenih
V“f delovnih mest. Torej je bilo enako delo ra-
Ziéno vrednoteno, kar je povzrocalo spore med

ki

zaposlenimi).

Med druge pa sodijo neusklajenost dela znotraj
komisij samih, ki imajo bolj ali manj obsezno delo
in potrebujejo v dolo¢enem ¢asu delu primerno
Stevilo ¢lanov.

Opisi delovnih nalog so bili tako kon¢ani do 15.
10., koncem desetega meseca pa bo opravljena
tudi analitiéna ocena delovnih mest v posameznih
dejavnostih. Nato bo skupna delovna komisija se-
stavila vse delovne naloge, ki jih v tem trenutku v
okviru DO IMP opravljamo.

Prav gotovo je ena izmed zavor na poti k uresni-
¢itvi SS o delitvi DO nasa bodoca organiziranost,
ki bo doloéila delovne naloge, potrebne posamez-
nim DO in v njihovem okviru TOZD. Samou-
pravna organiziranost je predpogoj za izdelavo
samoupravniih sploinih aktov, t. j. samoupravnih
sporazumov o delitvi dohodkov in Eistega do-
hodka SOZD in DO ter pravilnikov v TOZD in
delovnih skupnostih.

Ena izmed odgovornih in obcutljivih nalog
ostaja izdelava meril za dolo¢anje in ugotavljanje
obsega del, kvalitete in ekonomiénosti opravlja-
nja delovnih nalog, ki jih v dosedanji praksi ni
bilo. Ta merila so osnova za uresni¢evanje dolo¢il
zakona o delitvi po rezultatih dela. Izdelava teh

Rok, ki je pred nami, je zelo kratek, ker morajo
biti osnutki aktov pripravljeni do sredine novem-
bra. Zato je $e toliko bolj pomembno aktivno so-
delovanje vseh zaposlenih v IMP.

Komisija
za pripravo samoupravnega sporazuma
o delitvi OD v IMP

i -
ZAHVALA
ATLETSKE

ZVEZE SLOVENIJE

V imenu organizacijskega
odbora »22. Mladinskega po-
kala republik in pokrajin« v
Ljubljani se vam iskreno zah-
valjujemo za pokroviteljstvo
nad ekipo Slovenije ter za fi-
nanéni prispevek za zmanjia-
nje njihovih stroskov bivanja
v Ljubljani.

PREDSEDNIK AZS
BOZIC JOZE
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Franc Bobi¢

Ce slisimo kaj o armaturah v okviru IMP in ¢e so $e regu-
lacijske, potem to zadeva naso TOZD Tovarno regulacij-
skih armatur in aparatov. Se vedno radi uporabljamo kar
kratko staro ime Trata; ceprav je danes tu ulica JoZeta Jame
v obéini Ljubljana-Siska. Velik napis na pro¢elju nam pove,
kaj delavci tu proizvajajo, pove celo prevec. Livarna, ki je Se
napisana, Ze precej let dela in se razvija v Ivancni gorici,
njeni zametki pa so bili tu. Danes je v tej temeljni organiza-
ciji zaposlenih Ze ve¢ kot Stiristo delavcev. Kako delajo in
zivijo pa naj bi v skopih besedah in grobik obrisih povedal ta

zapis.

HITER RAZVOJ V
ZADNIJIH LETIH

Razvoj Trate je bil po svoje
zanimiv. Iz majhne delavnice
je nastala dana$nja tovarna.
Prehodila je vse stopnje ra-
zvoja od ekonomske enote,
samostojnega obrata do
TOZD. Direktor TOZD tov.
Lado Mazovec je takole pri-
povedoval o razvoju:

»Se pred desetimi leti je to-
varna delala s skromno opre-
mo, skoraj brez ustreznih ka-
drov, delavci so delali v tezkih
delovnih pogojih. Nihée ni
pricakoval, da bo v istih pro-
storih nastala serijska in izven
serijska  proizvodnja. To-
varno nismo opremljali samo
s stroji, razvoj je bil vecstran-
ski. Delavci, kot najvaznejsi
faktor,. so tudi prezivljali,
tezka obdobja. Morali smo
vzgajati strokovnjake doma
ali pa jih poiskati med diplo-
manti vi§jih in visokih Sol.
Sele ti izSolani in izkuSeni de-
lavci so postali osnova in jam-
stvo, da se zaéne tovarna pro-
gramsko razvijati. Posamezni
delavei niso vedno razumeli
novega nacina dela, nove teh-
nologije in so bili bolj zalostni
kot veseli, kajti spremeniti je
bilo treba ustaljen nacin dela.
Zavedali smo se in se tudi Se

danes, da brez lastnega ra-
zvoja ni napredka. Samo de-

lavei, ki Cutijo utrip proizvod-
nje, jo lahko razumejo. Ra-
zvijalec in delavec za strojem
morata biti v isti skupini, po-
vezana z vsemi vmesnimi
¢leni. Sele tak$na povezava

Josip Kolari¢

Janez Roje

Zdravko Nastran

lanc Maselj

omogoca izvajanje progra-
mov, posameznih projektov
in vecanje rezultatov in pri-
pomb njihovim ustvarjalcem.

Zadnja leta so nam plan in
programi glavno sredstvo, da
lahko ugotavljamo: kaj naj
delamo, kje smo na jugoslo-
vanskem in evropskem trzis-
¢u, da lahko zaloge polizdel-
kov obdrzimo v normalnih
okvirih in da so na zalogi
vedno tisti polizdelki, ki jih
proizvodnja potrebuje. Plani-
ranje nam omogoca dobro
usklajevanje programov.

V zadnjih treh, Stirih letih
smo podvojili proizvodnjo,
30 — 40% se je povecala
bruto realizacija, Stevilo de-
lavcev se je povecalo za
5—10 %. Rasla je produktiv-
nost, obenem tudi dohodek.
Kljub vsemu napredku pa
ugotavljamo, da je strojna
opremljenost Se vedno pre-
nizka. Pred nami je reorgani-
zacija tovarne v tehnoloski
opremi, Ki najbrZz ne bo tako
draga, mnogo vec pa bo orga-
nizacijskega dela. Zavedamo
se, da je evropska proizvod-
nja precej let pred nami.
Vendar pa lahko ugotovimo,
da je minuta obdelave pri nas
skoraj enaka oni v zahodni
Evropi. Ce primerjamo vred-
nost osnovnih sredstev na
prostor ali delavea, e nismo
na evropski ravni. Zato za nas
ni pocitka. Tehnologijo in
tehniko moramo razvijati na-
prej. Vklju¢ujemo se v zuna-
nja trzi¢a in izdelke proda-
jamo z dolo¢eno izgubo, ki

nastaja predvsem pri materia-
lu, medtem ko je obdelava na
evropskem nivoju.«

Anton Pancur: »Razmis-
ljanja in odlocitve pridejo iz
vpraSanj zelo razvejane in za-
htevne proizvodnje. Vse to
moramo imeti pred o¢mi, ko
se odlo¢amo o nabavi strojev.
Preokret smo naredili pred
Stirimi leti, ko smo kupili po-
lavtomatske in namenske
stroje. Vendar danes doba
specializiranih strojev Ze za-
haja. Delavce moramo Se
sedaj pripravljati za delo na
novih strojih, da prehod ne bo
povzrocil prevelikega zastoja
v proizvodnji. Prek 3000 ra-
zli¢nih polproizvodov zahteva
dobro predpripravo dela.«

Za energetsko preskrbo to-
varne je poskrbljeno: zago-
tovljena je voda, elektrika in
ogrevanje. Do letos je bil nji-
hov razvoj prostorsko one-
mogocen zaradi rezervatov za
ceste. Sedaj je tudi ta ovira
odpravljena.

POMANIJKANIJE
STROKOVNJAKOV

Ceprav je Ljubljana uni-
verzitetno sredisce, vseeno ni
nekaterih profilov strokov-
njakov ali pa se ti raje zapo-
slujejo na njim neustreznih
delovnih mestih.

Lado Mazovec: »Profesorji
in mentorji diplomantov ne
izhajajo iz tovarn, zato tudi ni
nagnjenosti in pripadnosti in-
dustriji. V tovarni je konkret-
nost dela, zacetek tocno ob
uri, prihod registrira ura, vsako
napako se hitro vidi, delo
ocenjuje zelo Sirok krog de-
lavcev. Slovenci smo tako
majhni, da je Ze od Name do
Figovca predale¢, da bi hodili
delat. Mi smo za marsikoga Ze
predale¢ iz Centra, ceprav so
dobre zveze. Zanimivo pa je,
da strokovnjaki, ki se zapo-
slijo v industriji, tudi ostane-
JO.«

Rudi Bukovec: »Treba je
omeniti specifi¢nost dela v in-
dustriji in ne nazadnje: do-
hodki v gospodarstvu so nizji
od onih v negospodarstvu.«

Anton Panéur: »Solanju
kadrov moramo tudi naprej
posvecati vso skrb. Vzgajati
moramo  projektante  ali
bolje: jih seznanjati in usmer-
jati, da bodo projektirali nase
izdelke, Solati moramo mon-
terje, ki nade izdelke vgraju-
jejo in ne nazadnje moramo
posvetiti ve¢ skrbi naSim
odjemalcem. Le tako lahko
pridejo nasi proizvodi do ve-
ljave. Prav tako ne moremo

mimo Solanja nasih 50 ucen
cev v gospodarstvu.«

Rudi Bukovec: »Ko
bomo vsaj delno otresli pro*
storske stiske, moramo pre:
kiniti s klasiénim izobrazeva
njem uéencev, ki ni najboljse:
Zanje nameravamo uredill
delavnico, kjer bodo p
enim vodstvom delali po po
sebnem programu. Povezanl
v enotni proces bodo vet
ustvarili in se tudi ve¢ naucil:

IzobraZzevanje ob delu Jf|

prineslo dobre rezultate. N¢
samo, da je del nekvalificird
nih delavcev dosegel polkva
lifikacijo, da smo sami izSola
kvalificirane delavce, da J¢
del delavcev uspel pridobit
visokd kvalifikacijo, uspehis?
tudi v proizvodnji. Navedem®
naj samo izmet, ki se je ob’
cutno zmanjsal.«

Ker se zavedajo, da bo ¥
bodocnosti imel kadre le tisth
ki bo vlagal dolo¢ena sred
stva, Stipendirajo dijake nd
srednjih in §tudente na visji
in visokih Solah.

DELAVEC
NI POZABLJEN

O skrbi za izobrazevanje

| smo Ze govorili. Toda ¢e ho-
{¢emo, da bodo delavci nd
lovnih mestih dosegali visoke

rezultate;- morajo imeti ure:

 jeno delovno okolje in resen?
| stanovanjsko vpraSanje. Y
zadnjih dveh letih so kupill

ve¢ kot trideset stanovan)

letos so jih dobili v blizini to-

|varne. Vec kot 700.000 din s0
lani razdelili posojil delav

cem, ki gradijo svoje hise:

Zgradili so jedilnico v tovarni:

Hrano jim dovaza TOZD

Druzbeni standard. Pripomb¢

so predvsem okrog visokil

cen hladnih malic in cen¢
pijag, ki so vedje kot v trgovit

nah.

Ce hoée delavec dobro s&
moupravljati, mora biti obr
veS¢en o dogajanjih v te
meljni in delovni organizaciji
Potreb po obvescenosti in ob*
ves¢anju IMP Glasnik né
more zadovoljiti, zato so z&
celi dvakrat meseéno izdajat!
svoj bilten in so tako presekall
razne govorice, ki se §irijo, &
delavci niso dobro obvescent

Poskrbeli so za izobrazeva®
nje iz varstva pri delu in rezuk
tat je velik: ve&jih delovnil
nezgod ni bilo. Sindikalna or-
ganizacija, ki je dokaj deloV
na, je ustanovila vzajemn®
pomoé, v katero vplacuje 3
din mesecno Ze 120 delavceY:
ki potem lahko dobijo po
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Posebej naj omenimo inovacijsko dejavnost, ki je v tej
tovarni dokaj razgibana. Doslej je delavski svet odobril od-
§kodnino okoli 20 inovatorjem. Skupni prihranek znasa vec
milijonov din. Za samoupravni sporazum pravijo, da je
boljsi od prejinjega pravilnika, vendar so Se dolo¢ene neja-
snosti. Se vedno je tezko reci, kdaj gre za inovacijo, kdaj pa
za redno delovno nalogo. Tezko je tudi dose€i, da bo inova-
tor zadovoljen, da bo odSkodnina resniéno odraz njegpvega
prispevka in da bodo zadovoljni njegovi sodelavci, ki imajo
veckrat pripombe, izvirajoce iz Cisto ¢loveskih nagibov, ki
jim pravimo tudi nevos¢ljivost. Samoupravni sporazum do-
lo¢a visino odskodnine 10 % od prihranka, kar je stimula-
tivna nagrada tudi v evropskem merilu.

Delavei v TOZD TRAA so §e zaupali, da je v obdelavi
inovacija, ki bo po dosedanjih izra¢unih in ocenah pomenila
500 milijonov mark prihranka. O teh vpraSanjih naj bi ne-
koliko razmisljale tudi komisije za inovacije v drugih
TOZD, ker v veliki ve¢ini drugega dela nimajo. :

P

Pre¢no 2000 din brezobrest-
Nega posojilain ga morajo vr-
niti v §tirih mesecih.
_Delovne razmere danes sos
listimi pred nekaj leti tezko
Primerljive.

Franc Bobié¢: »Mislim, da
delavci radi prihajajo na delo,
Pocutje pa je veckrat odvisno
od dela. Nekateri se §e niso
VZiveli, enim je pa vseeno, kaj
Se dogaja v tovarni, vendar je
takih ¢edalje manj.«

o

enotnih akcijah se v glavnem dr-
zimo. Menim, da se je konferenca
premalo sestajala, prevec je so-
delovalo predsedstvo, ki pa ne
more odlocati o vseh vprasanjih.«

Predsednik osnovne organiza-
cije zveze socialistitne mladine je
bil odsoten, zato je o njenem delu
spregovoril tov. Nastran: »Mla-
dina, zaposlena pri nas, je iz ra-
zlicnih krajev drzave. Naloga
mladinske organizacije je tudi, da
se mladi ljudje med seboj spoz-
navajo, izmenjujejo izkusnje. To
vlogo je dobro opravila, saj pri
nas ni niti najmanjSega Sovini-
zma. Mladina je letos uspesno
izvedla dve akciji urejanja okolja
tovarne. Clanov mladinske orga-
nizacije je okoli 130 in mese¢no
placujejo 10 din ¢lanarine, ki jo
potem porabijo za izlete in stro-
kovne  ekskurzije.  Omeniti
moram $e aktiv mladih komuni-
stov, ki tudi deluje v nasi
TOZD.«

Josip Kolari¢: »Samoupravni
organi spremljajo vsa dogajanjav
TOZD in tesno sodelujejo z
druzbenopoliticnimi  organizaci-
jami. Lani, ko so bile razmere
tezke, smo sami naredili stabili-
zacijske in sanacijske programe.
V nasi TOZD je razvejana inven-
tivna dejavnost. Delavski svet je
imenoval komisijo in strokov-
nega sodelavca, ki pripravita vse
potrebno ob inovacijah. Vsak de-
legat dobi 5 do 7 dni pred sejo va-
bilo z gradivom. Sklepe potem
redno objavljamo v Informaci-
jah. Vabilo za sejo delavskega
sveta visi tudi na oglasni deski, da
se z dnevnim redom lahko sezna-
nijo vsi delavei. V zacetku leta
sprejemamo proizvodni  pro-
gram, vsi predlogi gredo prek sa-
moupravnih organov. Obravna-
vali smo tudi nekaj priritozb de-
lavcev na sklepe komisij oz. od-
borov. Tako smo sklep odbora za
ugotavljanje kritev delovnih
dolznosti o izkljucitvi delavea
spremenili v pogojnega in danes
lahko ugotavljamo, da je to
vzgojno vplivalo na delavca, ki od
takrat ni ve¢ krsil delovne dolz-
nosti. Pri eni od zahtevnih inova-
cij se je delavec obrnil na sodiSce,
a je delavski svet odlocil, da je bil

Zdravko Semeter Nastran:
»Osnovna organizacija ZK se je
Tazvijala skupaj s tovarno in s
SVojim delom pripomogla k nje-
femu razvoju. Velik je bil njen
Prispevek pri urejunju medse-

0jnih odnosov, pri skrbi za izo-
bl’aievunjr.‘ in informiranje de-
dveev,

V zadnjih letih smo sprejeli 13
Movih  ¢&lanov, danes - Steje
OSnovna organizacija 45 ¢lanov.

elja po ideoloskem izobrazeva-
Nju je prisotna predvsem pri novo
Sprejetih. Sekretar osnovne or-
Eanizacije bi ‘moral biti nepo-
Sredni proizvajalec, a bi verjetno
lezko opravljal to funkcijo, ker je
Neprestano treba posiljati poro-
Cila in razne statistike o opravlje-
Nem delu. S svetom ZK IMP smo
dobro sodelovali. Pri reorganiza-
‘Yi pa so bile akcije z njegove
Strani le premalo podkrepljene.
Dl'uibenol;yolitic':nc organizacije
50 ugotavljale, da bi se delovna
Organizacija hitreje razvijala, ce

Lbila v njeni sestavi tudi livarna.

Snovna organizacija je na tem
Podro¢ju veliko delala, rezultata
Pa ni bilo. Zavedamo pa se, da se
lahko vsaka TOZD po svoje or-
Eanizira. Naj se po tej poti zahva-
M $e obéinskemu komiteju ZK

Jubljana-Sika za pomoé& pri
jeTEpilvi nase osnovne organizaci-

Janez Roje: »lzviini odbor
novne organizacije sindikata
teje 13 ¢lanov in se je v zadnjem
Mandatnem obdobju sestal Ze
t4-krat. Kaj delamo, najbrz ni
'eba posebej omenjati. Tezko pa
lse Pridobiti ljudi, da sodelujejo.

€pov oziroma dogovorov o

delavec zadovoljen, $e pred izre-
kom sodbe.

Franc Maselj: » Vsi delegati de-
lajo v sindikatu, zvezi komuni-
stov ali v samoupravnih organih
in so seznanjeni s problemi v do-
maci hisi. Pogresamo strokovno
vodstvo, sodelavca, ki bi ve¢ delal
z delegacijo. Razne sporazume in
druge akte je tezko obdelati brez
strokovne pomo¢i. Pri prihodnjih
volitvah bomo morali vkljuciti
delegate, ki stanujejo na ob-
mocju obCine, ker se v zboru
zdruZenega dela veckrat obrav-
navajo krajevna vprasanja, ki teh
ne zanimajo. Delegacija je Ze po-
stavila nekaj vpraSanj, na katere
smo dobili odgovore na seji
skupscine. Nekoliko tezavimamo
tudi pri uskladitvi stalis¢, ker nasa
delegacija sestavlja konferenco v
okviru Agrostroja. Ce Ze ne bo
mogoce, da bi v prihodnje de-
lovna organizacija imela svojo
delegacijo, naj bi bila konferenca
iz delegatov enakih dejavnosti.«

Lado Mazovec: »Samouprav-
ljanje ni balast nikomur, je glo-
boka nujnost, zajedena v prepri-
¢anje ljudi. Jasno pa je, da pri-
haja do vecjega ali manjsega raz-
koraka med teorijo in prakso,
med pravicami in dolznostmi.
Prihaja do boja mnenj — tu pa so
organizacije in organi odigrali ve-
liko vlogo.«

TEZAVE POVZROCAJO
ZMEDO NA TRZISCU

Tovarna sodeluje s tremi veli-
kimi dobavitelji: Elektrokovino
iz Maribora, TOZD Livarno sive
litine iz Ivanéne gorice in TOZD
Tovarno elektronaprav iz Ljub-
ljane. Od njihovih kvalitetnih po-
lizdelkov in rednih dobav je v
mnogoc¢em odvisno delo in uspeh
tovarne.

Lado Mazovec: »Vsak od
omenjenih dobaviteljev je za nas
enako potreben in pomemben.
Pomanjkanje motorjev, ki jih iz-
deluje Elektrokovina, je povzro-
¢ilo izpad proizyodn je v vrednosti
okoli 20 milijonov din, kar po-
meni tudi ustrezno manjsi doho-
dek. Veasih imamo tezave tudi z
livarno. Vendar pa moram reci,
da na nasa opozorila zelo hitro
reagirajo in stvari uredimo. Ze
dve ali tri leta pa je nemogo¢ po-
lozaj pri dobavah iz Tovarne
elektronaprav. Ne dobavljajo ne
pravocasno, ne dovolj. Ne sledijo
nase proizvodnje, da o kaksnih
vlaganjih v artikel ne govorimo.
Zaradi nekompletne avtomatike
nam ostaja v skladis¢u cela serija
nepopolnih ¢rpalk, kar povzroca
zmedq in zastoje in veZe velika fi-
nan¢na sredstva. Odnos odgo-
vornih v TOZD TEN smatramo
za skrajno zanikrn in nemogoc.
Ob dejstvu, da bomo pri njih pri-
hodnje leto kupili za 50 milijonov
avtomatike, se postavljajo razna
vprasanja, ki pa vedno ostajajo
brez odgovora. Za izboljSanje
odnosov smo izgubili vsako upa-
nje, jutri bi si poiskali drugega
dobavitelja, ¢e bi bil prehod stvar

| enega dneva, se pa dejansko pri-
* pravljamo na to.«

Anton Pancur: »Mi potrebu-
jemo livarno. Doslej nam je §la
na roko in pokazala pripravlje-
nost za visoko stopnjo sodelova-
nja po tehni¢no tehnoloski in
prodajni strani. Vse potrebe po
sivi in nodularni litini bomo Se
naprej pokrivali v nasi livarni.«

Ing. Leopold Skander:
»Izhodna kontrola livarne véasih
malo zaSepa. 90 % smo zadovolj-
ni. Nade sodelovanje je v redu, ni
pa 100%. Je pa to sodelovanje
odvisno tudi od nas — kako in
kdaj prihajamo z zahtevami na
plan.«

Ing. Gorazd Kordeli¢: » Proda-
jamo ekskluzivne proizvode. Re-
zultati prodaje so zadovoljivi.
Proizvodnja je prodana v po-
precju za 4 mesece naprej. Zave-
dati se moramo, da je vsa konku-
renca obto¢nih ¢rpalk uvozena.
Zaostajamo predvsem na po-
drocju elektronike. Posebno
vprasanje je prodaja na tuja trzis-
¢a. Na visoko ceno nase ¢rpalke
vplivajo predvsem materiali, ki so
v tujini sorazmerno cenejsi. Na
domacem trzis¢u pa so za nas ve-
likega pomena predstavniStva,
»pokriti« bi morali ¢ Dalmacijo
in Crno goro.«

Med TOZD Livarno in TRAA
je dogovorjena tudi delitev proi-
zvodnega programa armatur.
Hladnovodne armature (v glav
nem gredo vse v'zemljo) bo Se
naprej razvijala in obdelovala li-
varna sama. Ostale armature pa
so v proizvodnem programu to-
varne na Trati. Ta jih tudi sama
razvija. Sedaj proizvajajo ze
tretjo generacijo. Vsak nov proi-
zvod pa mora biti tako razvit, da
je sposoben za izvoz na zuhodno
evropsko trzisce.

POSTOPOMA DO
DELOVNE ORGANIZACLE

Lado Mazovec: »Ce bi TOZD
ostala v sedanji obliki, nove prik-
ljuéitve niso mogoce. Ker pa ze-
limo, da bi v branzi prislo do spe-
cializacije, smo se odlocili za
novo obliko organiziranosti. De-
lovna organizacija bo po priklju-
¢itvi kovinarstva Maja imela tri
temeljne organizacije. Te tri
TOZD se bodo hitreje specializi-
rale in prostorsko razvijale. Spe-
cializirali se bodo tudi ljudje. Po-
slovanje moramo racionalizirati,
Stranka, ki pride v hiSo, mora vse
urediti na enem mestu. Sluzbe
nameravamo organizirati tako,
da se bo vsaka stvar delala samo
enkrat in da ne bo prepisovanja
od zgoraj navzdol in nasprotno.
Zavedamo se, da bo to §lo edino,
¢e bodo ljudje hoteli sprejeti. V
skupnih sluzbah bomo organizi-
rali tisto, kar je ekonomicno in
pametno. Zavedamo se, da je to
proces in ne enkratna zadeva.
Vemo tudi, da se bo delovna or-
ganizacija z vprasanji kadrov in
prostorov, ukvarjala $e nekaj
let.«

Lado Mazoc

Anton Pancur

Rudi Bukovec

Ing. Leopold Skander
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STALNA SKRB ZA KADRE

Na zadniji seji sveta ZK IMP, ki je bila desetega
oktobra, je bil za novega sekretarja sveta izvoljen
tov. Ales Cerin, za njegovega namestnika pa tov.
Marjan Cop. Novega sekretarja smo zaprosili, da
nam ob prevzemu odgovorne funkcije odgovori
na nekaj vprasanj.

— KakSen je polozaj organizacije ZK v IMP,
ko ste bili izvoljeni za sekretarja sveta ZK?

»Omenjti moram dvoje znaéilnosti. Prvic:
splosni gospodarski, poslovni in politiéni polozaj je
ugoden, razen problemov v nekaterih teme]{'nih
organizacijah, Ki se pojavljajo Ze celo leto$nje leto
in e prej in kjer imajo druzbenopoliti¢ne organi-
zacije odlocilno vlogo pri izboljevanju poslovnih
rezultatov.

Drugic: ob prevzemanju te funkcije opazam, da
je polozaj izredno zahteven in zapleten posebno
zaradi ogromnih naporov pri uresni¢evanju za-
kona o zdruZzenem delu in prehoda iz delovne v se-
stavljeno organizacijo zdruZenega dela. Specifié-
nost tega procesa je usklajevanje vseh interesov
temeljnih organizacij v novi organizaciji. Pri teh
nalogah pa imajo druzbenopoliticne organizacije
odlocilno vlogo. In ¢e komentiram $e prvo ugoto-
vitev: rezultati, dosezeni doslej, so neposredno
povezani z delovanjem druzbenopoliti¢nih orga-
nizacij — to pa Se ne pomeni, da je bilo storjeno
vse.«

— Zakaj je polozaj $e posebej zapleten ob uva-
janju zakona o zdruzenem delu?

»Ze zaradi same reorganizacije v SOZD, ker je
ogromno sestankov, ogromno sodelovanja. Bi-
stvo in pika na i pa je uvajanje nove vsebine, ki se
je bodo morali delavci tudi navaditi. Jasno je,
kaksne so pravice in dolznosti delavcev. Ne
smemo dovoliti, da bi se proces s formalnim spre-
jetjem samoupravnih sporazumov zakljugil.«

-~ V nekaterih sredinah je bilo ob pripravah na
reorganizacijo Cutiti premajhno sodelovanje
druzbenopoliti¢nih organizacij — kaj menite vi?

»0O pomanjkanju sodelovanja ne moremo go-
voriti. Iniciativo za reorganizacijo je dal politi¢ni
aktiv Ze leta 1976. Svet ZK IMP je bil na tem po-
drocju precej aktiven. Kakeso delale osnovne or-
ganizacije, je pa razvidno iz rezultatov, i so jih te
dosegle. Tako lahko organiziranje novih temelj-
nih organizacij in pa sprejemanje SirSih pogledov
povezovanja pripiSemo tudi aktivnosti organizacij
ZK. S tem v zvezi moramo omeniti, da so druzbe-
nopoliticne organizacije v nekaterih sredinah ka-
drovsko Sibke in to ljub precej$njim rezultatom
pri kadrovski krepitvi v zadnjih letih. Kadrovskim
vpraSanjem bo treba posvetiti vso skrb.

Ce doloceni rezultati ob reorganizaciji niso bili
dosezeni, tega ni mogoce pripisati samo druzbe-
nopoliticnim organizacijam, ampak so bile po
sredi objektivne okolidcine, ki pa naj ne zameglijo
odgovornosti posameznikov. Se na nekatera vpra-
Sanja naj opozorim. V dolo¢enih sredinah so po-
samezni delavci zelo zaposleni. Zato se je temu
zahtevnému delu lahko intenzivno posvetilo le
malo delavcev.«

— Kako so o reorganizaciji obves¢eni delavci?

»Vse bistveno o reorganizaciji so obravnavale
vse osnovne organizacije druzbenopolitiénih or-
ganizacij v temeljnih organizcijah. Mislim, da so

vsi delavci dobro obveséeni. Moznosti, da se dela- -

vec informira, je veliko. Pricakujem, da nazborih,
ko se bo opredeljeval predlog za referendum, ne
bo posebnih problemov. Bil sem na nekaterih
zborih, delavci se za to problematiko Zivo zanima-
jo.«

— Kaj menite o o¢itkih, da so bile nekatere
TOZD pod pritiskom pri odlo¢itvah o reorganiza-
ciji? 3

Tov. Ales Cerin se je rodil leta 1949 v Ljubljani.
Po poklicu je diplomirani pravnik. Pri IMP se je
zaposlil 1. 9. 1974 kot pripravnik. Sedaj dela na
delovnem mestu vodilni pravnik v TOZD InZeni-
ring.

»Predlog osrednje komisije ne moremo oceniti
kot posiljevanje: Tak predlog je izhajal iz intere-
sov vseh temeljnih organizacij. To §e ni nobeno
kratenje pravic. Pomisleki, izrazeni na politicnem
aktivu, so bili upravi¢eni. Kakrsenkoli bi Ze pred-
log bil — epilog vedno prinese referendum. Se
nekaj. Organizacijska oblika ni najpomembnejsa
in ne bi smela biti odlo¢ilnega pomena in sama
sebi namen. Dobra oblika je predpogoj za dobre
dohodkovne povezave in iskanje vsestranskih
skupnih interesov ter dobro vsebinsko poslova-
nje.

— Svet ZK je na zadnji seji evidentiral moine
kandidate za najbolj odgovorna delovna mesta, a
samo toliko, kot je teh delovnih mest predvidenih
v tem trenutku. Po reorganizaciji pa bo ostala brez
individualnega poslovodnega organa kar polovica
nasih TOZD — o tem pa svet ni spregovoril?

»Nikakor ne smemo zamenjati javnega razpisa
s postopkom evidentiranja. Ker je postopek reor-
ganizacije izredno zahteven, je bilo treba dolo¢iti
nosilce nalog. Verjetno bodo ti delavci imenovani
tudi za vrsilce dolZnosti in se javili na razpis. Ni pa
s tem zaprta pot na ta delovna mesta tudi drugim.
Tudi za temeljne organizacije bo moral svet ZK
reci svoje, ve¢jo vlogo pa bodo imele osnovne or-
ganizacije ZK. Res je, da bo v nekaterih TOZD
tezko najti ustreznega ¢loveka. Absolutno podpi-
ram staliS¢e, da se za nova mesta poiscejo najprej
delavci v hiSi. Vedeti pa moramo, da bi bili ob
dobri kadrovski politiki ti problemi manjsi.«

— V zadnjem ¢asu opazamo, da delo druzbe-
nopoliticnih organizacij upada. Kaj menite vi?

»Lahko bi govorili o dolo¢enem popusc¢anju na
nekaterih podro¢jih. Problem je najbolj pere¢ pri
mladinski organizaciji, kjer ni koordinacije v de-
lovni organizaciji. ManjSa aktivnost je povezana
tudi s prevec funkcijami in obremenjenostjo dolo-
cenih delaveev. Z aktivnostjo druzbenopoliti¢nih
organizacij je bilo vedno dovolj problemov in
pravega zdravila v nekaterih sredinah ne najde-
mo. Mislim, da je aktivnost organizacij v TOZD
odlotilna in da je na delovni organizciji samo
koordinacija in usmerjanje. Osnovne organizacije
so povezane tudi z Zivljenjem izven TOZD, kjer
svet nima nobene besede. Bilo pa bi idealno, da bi
bil svet informiran o vseh dogajanjih v osnovnih

organizacijah — tako bi bili izpolnjeni vsi predpo-
gojiza dobro koordinacijo. Res je, da se je svet se-
stajal izkljuéno zaradi bistvenih vprasanj, ob robu
pa je ostajala kopica vprasanj, ki pa so za osnovne
organizacije tudi bistvenega pomena.

— Veckrat je Ze bilo postavljeno vprasanje
profesionalnih delavcev za druzbenopoliti¢ne or-
ganizacije? :

»Potreba je akutna, ¢e jih bomo dobili, pa Je
drugo vprasanje. Delovne organizacije ne bodo
tako velike, da tega dela ne bi mogel opravl jati vo-
lonter. Funkeija teh ljudi naj bi bila organizacijska
in koordinacijska.«

— Kaksna pa naj bi bila bodo¢a organizira-
nost?

»Organizacija ZK se bo prilagodila novi orga-
niziranosti. Drzali se bomo naéela: v vsaki TOZD
osnovna organizacija. Povezava na delovnih in se-
stavljeni organizaciji bo morala biti dobra.To p2
bo najvaznejSe organizacijsko delo. 3

Ob koncu bi Se pozval vse ¢lane, da bi bili bol]
aktivni. Pot v SOZD bi bila lazja, ¢e bi k sodelo-
vanju pritegnili $e ve¢ ljudi. Ob pravilnem delu
naj bi se druzbenopoliti¢ne organizacije krepile in
le tako bodo imele vlogo, ki jim gre. Tudi odgo-
vorni delavci so v zvezi s svojimi odgovornostmi 22
poslovne rezultate spoznali, da so ti neposredn0®
povezani in odvisni od medsebojnih odnosov, pri-
zadevanj posameznikov in dela druzbenopolitic-
nih organizacij.«

(TOZD LIVARNA
IVANCNA GORICA

REFERENDUM
V ZACETKU

NOVEMBRA
AT T

Delavski svet je v skladu s sprejetim
programom nadaljnje samoupravne orga-
niziranosti v TOZD Livarna Ivanéna gori-
ca, razpisal referendum 3. novembra 1977,
da se sedanja temeljna organizacija orga-
nizira kot delovna organizacija v sestavi se-
stavljene organizacije zdruZenega dela
IMP Ljubljana. V delovni organizaciji
bodo zdruzene tri temeljne organizacije
zdruzenega dela in sicer:

LIVARNA SIVE IN NODULARNE LI-
TINE,

.LIVARNA BARVNIH KOVIN in
HLADNOVODNE ARMATURE

Istocasno bo referendum o zdruzitvi tudi
v sedanji enoviti delovni organizaciji
»Liga« Ljubljana in obracunski enoti Li-
varna » Zi¢nica« Ljubljana, ki se bosta kot
temeljna organizacija »Livarna barvnih
kovin« pripojili k delovni organizaciji v
Ivanéni gorici. :

Izdelan je elaborat o druzbeni in eko-
nomski upravicenosti ustanovitve delovne
organizacije, ki je bil v zac¢etku oktobra
dan v javno razpravo. V elaboratu je prika-
zana tudi bodo¢a organizacija vseh treh
temeljnih organizacij ter naloge, ki naj bi
se opravljale v skupnih strokovnih sluzbah.

V javno razpravo so dani tudi osnutki
samoupravnih aktov: samoupravni spora-
zum o zdruzevanju dela delaveev TOZD,
samoupravni sporazum o zdruzitvi v de-
lovno organizacijo in samoupravni spora-
zum o zdruZevanju delavcev v delovno

\. skupnost. /

~
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BILI SMIO MED GRADITELJI 0BSOSKEGA
VELIKANA — SALONIT ANHOVO

Ne bi ponavljal besede, ki so bile Ze mnogokrat izrecene, ¢e ne bi tu na izgradnji cementarne AN-
HOV O prisle $e posebej do izraza, ki so: »v slogi je moé« — in ta moé slovenskega zdruZenega dela se je

Prav tu manifestirala na najbolj konkreten nacin tako, da je zdruzila sredstva in delo zato, da bi se ¢im-
Prej ustvarila moé¢nejSa surovinska baza za naso gradbeno operativo.

Gradnja takega velikana pa prav gotovo niso
Mmacje solze, temvec¢ je treba najprej temeljite pri-
Prave in Se temeljiteje opraviti zadano delovno
Nalogo. No, in prav o tem Zelimo v tem sestavku
Spregovoriti in Cestitati vsem, ki so kakorkoli so-
delovali pri gradnji, ta z vloZzenim fizi¢nim delom,
drugi je svoje znanje in sposobnosti ter pridnost
vgradil v ta velikan v obliki vodovodne napeljave,
Montiranega radiatorja ali postavljenega kanala
Za klimatske naprave, drugi je svoj delovni pri-
Spevek dal s strokovnim nasvetom, tretji je zopet
Nacrtoval posamezne instalacije, itd. Vsem, ki so
kakorkoli sodelovali s strani TOZD projekt-mon-
laze Koper gre tu izredi iskreno priznanje.

Upamo si trditi, da je bil investitor z nami zado-
Voljen, sicer ne bi izrekel priznanje tako nasemu
TOZD kot celoti, kakor tudi posameznikom, kot
S0:

Joze PETERLE — vodja oper. izvedbe in mon-
taze ;

Vojko PALISKA — vodilni monter vodovoda

Franc FRELIH — vodilni monter centralne
kurjave

Ciril RUPNIK — monter centralne kurjave

Alojz ZADNIK — monter vodovoda

Kot je Ze navada, recemo dober zakljucek, vse
dobro, Pa vendar je prav, da posezemo nekoliko
Nazaj v ¢as same gradnje in se kriticno ozremo na
Vsa dogajanja, ki obi¢ajno spremljajo gradnjo in-
dustrijskih objektov.

Joze Peterle

O tem in drugih zadevah smo pokramljali s tov.
Cterletom, ki je bil »ta glavni« za koprsko mon-
YZno skupino, ki je stela od 25 do 32 ljudi, tako
Ot je pa¢ nastopala potreba po delih. Kot po-
Mocnika pa sta bila vodilna monterja Vojko Pali-
" 42avodovod in Franc Frelih za centralno kurja-
T°‘APrav je, da tu omenimo tudi delo nasih mon-
fTjev klima naprav, ki so bodisi v delavnici ali na
DOjektu opravili oziroma naredili vse potrebne
Anale za prezratevanje in jih na samem objektu
Montirali ter tako pripomogli h kompletaciji nasih
Storitey,

Tovarigu Peterletu smo zastavili nekaj vpra-

$anj, na katere nam je odgovoril ter dokazal, da ni
samo mojster svojega poklica, temve¢ tudi preu-
daren in nepristranski delovni tovaris.

Kdaj ste prevzeli vodstvo gradbiséa

Anhovo?

vorimq o prizadevnosti vsakega posameznika, da
¢imprej in ¢imbolje opravi svoje delo.«

Vemo, da je nemogoée vse podrobnosti glede
rokov za opravilo dolo¢enih del natanéno planira-
ti. Kako ste ravnali v primeru, da je bilo treba
neko delo v dolo¢enem roku konéati? :

»Kadar je nastopilo vprasanje po tem, da se
neko delo nazedi toéno do doloéenega roka, za ka-
terega prej nismo vedeli ali so se dela pri drugih

Se zadnji posvet pred tlacnim preizkuson industrijske vode od zajetja v So¢i pa do potrodnih mest

»Dela pri vodenju gradbiica nove cementarne v
Anhovem sem prevzel, ko je bil kon¢an del prve
faze gradnje ali to¢neje stikalna postaja in drobi-
larna surovin. Pred menoj je dela tu vodil opera-
tivec Ivan Omerzo, na samem zacetku pa sta tu
bila e Drago Rupnik, ki je na GoriSkem deloval
kot pomocnik tehni¢nega za Gorisko podrocje,in
operativec Silvij Lapajne iz Nove Gorice.«

Veckrat je slisati pripombe na dostavo mate-
riala na posamezna gradbiSéa, kaj bi lahko pove-
dali o tem?

»Ce sem iskren, moram priznati, da tu na grad-
bis¢u cementarne v Anhovem tega vprasanja ni
bilo oziroma smo material pravoc¢asno dobili, e je
manjkala kak$na malenkost, smo jo pac hitro za-
htevali, da je delo teklo normalno naprej. V pri-
meru, da je kakSen material zakasnil, nismo stali
krizem rok in ¢akali, temvec¢ smo delali kaj druge-
ga, kajti na takem objektu je dela vedno dovolj,
samo pravilno ga je treba razporediti in smotrno
organizirati.«

Rekli ste, delo je treba smotrno organizirati in
razporediti, od koga je to odvisno?

»Moram vam povedati, da sem ob strani imel
res odlicna vodilna monterja, kakr3ne si ¢lovek
lahko samo Zeli. To sta Ze omenjena Paliska in
Frelih, ki sta znala delo dobro organizirati in tudi
posameznike zadolziti za dolo¢ena opravila. Glej-
te, takole je bilo: vodilni monter je vodil skupino,
ki je Stela med 13 in 15 ljudi. Ta si je dolodil Se
svojega namestnika in tako prakti¢no skupino
oskrbel s stalnim strokovnim vodstvom. Treba pa
je poudariti, da so bile skupine tako tista, ki je
opravljala vodoinstalaterska dela, kakor tudi cen-
tralnarji na visokem strokovnem nivoju, da ne go-

izvajalcih zavlekla, smo morali hitro ukrepati in
delati popoldne, ¢e Se to ni zadostovalo, smo paé
delali tudi v sobotah in tudi v nedeljo, ¢e je bilo
treba, samo da smo zadovoljili investitorja.

Ne bi tu naStevali, kaj vse je bilo narejenega,
vredno si je zapomniti le nekaj Stevilk, ki kazejo,
da je Slo za resniéno velik industrijski objekt,
bogat z vsemi inStalacijami in napravami. Tako
smo vgradili priblizno 3000 metrov cevi za tehno-
losko vodo in 1000 metrov notranjih in3talacij
vodovoda, cisterne za kotlarno z 2 kotli s kapaci-
teto 5 MIO kcal, ¢e bezno ocenimo ves cevni in
ostali inStalacijski material, potem dobimo koli-
¢ino okoli 750 ton.«

Pa poglejmo, kaj so $e naredili nasi projektanti,
tako tisti iz Nove Gorice kot skupina iz koprskega
biroja, ki je delala na posameznih projektnih za-
dolzitvah.

Naj omenimo samo vecje projekte, kot so:

Klimarji so pod vodstvom operativca Strela iz-
delali in montirali okoli 2500 metrov kanalov za
prezracevanje in klimatizacijo. Vodilna monterja
pri klimi sta bila Milan Krzisnik in Rudi Badali¢,
ki sta delo s skupino opravila kvalitetno in pravo-
¢asno, ne glede nato, da so bili v¢asih zelo kratki
roki za montazo.

Vrednost vseh opravljenih del do sedaj znasSa
18.182,323,50 din, dela pa se na nekaterih objek-
tih Se nadaljujejo.

Ko sem zapuscal komaj pospravljeno gradbis-
¢e, sedanjo tovarno evropskih dimenzij, sem se
nehote ozrl na Soco, to prelepo dolinsko reko, ki
je mirno in v vsej svoji deviski lepoti hitela po
sklanati strugi navzdol ter s svojim tihim buca-
njem oznanjala sreénejsi in bolidi jutri
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10. redne seje delavskega sveta podjetja, ki je bila 27. 9. 1977
ob 11.30. uri v TOZD Druzbeni standard, Vojkova 58

1. Soglasno se potrdi 6-mese¢na bilanca.

2. Soglasno se potrdi 8-mese¢na realizacija za
leto 1977. Clani DSP predlagajo da TOZD OV,
PM in ELKO pregledajo in proucijo nacin izpla-
cevanja OD.

3. Soglasno se potrdi poroéilo tov. Kosija o fi-
nanénem stanju IMP,

4. Soglasno se potrdijo sklepi Komisije za ure-
janje medsebojnih finan¢nih razmerij in sicer:

— TOZD IMP se priporoca, da potrdijo plan
investicij DSSS, da bi lahko nemoteno investirali.

— odobreni so bili naslednji krediti:

TOZD Klima 100 milijonov za konv. podrodje

TOZD OV 400 milijonov TOZD TRAA

TOZD Klima 300 milijonov TOZD PMI v
zvezi z nujnimi investicijskimi deli

— Komisija za urejanje finan¢nih razmerij pri-
poroca, da se kratkoroénih kreditov ne najema,
paé pa da se teZi k internemu kreditiranju.

— Odobren je bil kredit s pristankom TOZD
OV zaTOZD PM Koper v znesku 1 milijardo din.

— Finanéne sluibe TOZD se zadolzi, da v 30
dneh kontrolirajo, ali so fakture in situacije plaéa-
ne.

— Glede na to, da je komisija za urejanje fi-
nan¢nih razmerij obravnavala osnutek SS med
TOZD Livarna Ivanéna gorica in Elektrotehno
oziroma Metalko glede naloib v dolgoroéna
osnovna sredstva ter tako dala nacelni pristanek
pod pogojem, da ko bo izdelan ta SS kot éistopis,
da se ga da komisiji v predhodno prougitev in po-
trditev.

5. Sprejet je bil sklep, da se sestanejo ¢lani Ko-
misije za urejanje finanénih razmerij s predstav-
niki TOZD PM Koper, da se ugotovijo razlogi za
tako slabo situacijo glede likvidnosti.

6. Sprejet je bil sklep, da se da soglasje k pred-
lozenemu programu Ljubljanske banke— po-
druinice Ljubljana. (O njem je razpravljala tudi
komisija za urejanje medsebojnih finanénih ra-
zmerij.)

7. Soglasno je bil sprejet sklep, da se gre v
gradnjo upravne stavbe. Narediti je potrebno Sa-
moupravni sporazum o programu gradnje razdeli-
tvi prostorov in celotne konstrukcije sredstev. Za
koordinatorja je doloéen tov. Kolbezen Stanko,
rok za izdelavo pa je 1. november.

8. Soglasno je bil sprejet sklep, da se napravi
elaborat, tako kot za upravno zgradbo, ki naj bo
poslan na vse TOZD. Rok za izdelavo je do konca
novembra meseca.

9. Tako kot za upravno stavbo in Kranjsko
goro se tudi za Pohorje poslie na TOZD dopolni-
tve. Odgovore naj TOZD posljejo tov. Kolbezen
Stanku.

10. TOZD DS naj naredi izérpno poroéilo o le-
tovanju v letoSnjem letu, sklice naj sestanek z de-
lagati. Na diskusijo, ki je bila na danasnjem delav-
skem svetu, naj v TOZD DS pripravijo odgovore
za naslednjo sejo delavskega sveta IMP.

11. Clani DS IMP soglasajo, da so pristopi k
realizacijo investicij TOZD OV, Dvigalo in SKIP.

12. IMP se na podlagi in v skladu z386. élenom
ZZD organizira kot sestavljena organizacija zdru-
Zenega dela.

13. V smislu 2. odstavka 386. ¢lena ZZD se
organizirajo delovne organizacije, v katere se
zdruzujejo naslednje TOZD:

Projekt montaza, inzeniring Maribor
BLISK Murska Sobota
Elektrokovinar Ptuj

nosilec DO je tov. Uléar Viadimir

Ogrevanje, vodovod Ljubljana
Projekt montaia Koper
nosilec DO je tov. Zima Anton dipl. ing.

Klima Ljubljana

Tovarna instalacijske opreme Idrija
Panonija Murska Sobota

nosilec DO je tov. Zavirsek ing. Janez

Elektromontaia Ljubljana

Tovarna elektronaprav Ljubljana

Dvigalo Ljubljana

Slovenske Konjice

nosilec DO je tov. Kumse Franc,dipl. ing.

Livarna sive litine Ivanéna gorica
nosilec DO je tov. Mendizevec Valentin

Tovarna regulacijskih armatur in aparatov Ljub-
ljana

Strojno kovinska industrijska proizvodnja Ljub-
ljana s

nosilec DO je tov. Mazovec Lado

Inzeniring, vklju¢no z zunanjo trgovino in pred-
stavnistvi v Jugoslaviji

Projektivni biro Ljubljana

Zastopstva Ljubljana

Dijaski dom Domzale

nosilec DO je tov. Stanovnik Janez,dipl. inZ.

Omenjene delovne organizacije se zdruzijov
SOZD IMP.

14. Na ravni SOZD se organizira interna
banka kot samoupravna financ¢na organizacija v
skladu z zakonom o temeljih kreditnega in banc¢-
nega sistema.

Nosilec je tov. Kosi Alojz, mag. oec.

15. Skupne naloge na ravni SOZD bo za zdru-
iene delovne organizacije opravljala delovna
skupnost. Te naloge so predvsem programsko or-
ganizacijske narave, plansko analitske, naloge
pravnega zastopanja in samoupravno normativne
dejavnosti, propagandna in informacijska dejav-
nost, administrativna izvedba in nadzor nad last-
nimi investicijami in dejavnost druzbenega stan-
darda — pocitniski domovi.

Dejavnost OE centralna kuhinja se vkljuéi v de-
lovno organizacijo, ki zdruzuje TOZD Elektrode-
javnosti, OE samski domovi pa v delovno organi-
zacijo, ki zdruzZuje strojno montazo v Ljubljani
(OV — PM Koper).

Tiste naloge SOZD, pri katerih upravljanju de-
lavci glede na vrsto, obseg in pomen ustvarjajo ce-
lotni prihodek oziroma pridobivajo dohodek in
uresni¢eujejo druge samoupravne pravice, bodo
izvrSevale TOZD, ki se v ta namen organizira-
jo.(glej 403. ¢len ZZD) (TOZD Inzeniring,
TOZD Dijaski dom)

16. Med TOZD oziroma DO se lahko ustano-
vijo skupnosti TOZD oziroma OD, ¢e obstajajo
skupni interesi v smislu 399. ¢lena ZZD.

17. Med TOZD v DO se dogovori solidarna
odgovornost — omejena ali neomejena, med de-
lovnimi organizacijami v SOZD pa omejena sub-
sidiarna odgovornost.

18. Poslovodno funkcijo za SOZD opravlja
kolegijski poslovodni organ.

19. Clani DSP soglasno potrdijo komisijo v se-
stavi:

— Weiss Joze — predsednik

— Bukovac Rudi — TRAA

— Kovaé Martin —PMI

— Boh Vlastimir — Klima

— Poljansek Samo — OV
— Rode Andrej — Livarna
— Semoli¢ Viljem — DSSS
Zakelj Franc — PB
KoSorok Ivana —ZST |
— Cerni¢ Drago — DSSS

— Ciuha Franc — Konferenca 00S IMP

Komisija je zadolzena za pripravo SS o delitv!
OD, za katerega je rok 15. 10. 1977.

20. Clani DSP soglasno potrjujejo sklep, da s€
do 01. 01. 1978 organizira IMP v SOZD.

21. Soglasno je bil sprejet sklep, da se tov. Sta-
novnika razdolzi vseh funkcij in dela samo n#
aktih o zdruzevanju v SOZD.

22. Soglasno se potrdi informacija tov. Kolbe-
zen Stanka o proslavi 30-letnice IMP.

23. Soglasno se potrdi informacija tov. Stan0- |
vanika o Iraku. Namestniki za poslovni odbor 78
urejevanje razmerij na relaciji IMP—GP Tehnika
s0: :

— Stanovnik Janez, dipl. iur. .

— Podergajs Joze, dipl. ing. ; =ll

— predsednik DS IMP ;

— predsednik OOS IMP

— sekretar sveta ZK IMP

24. Na dopis ATC Bovec se odgovori nega-
tivno glede odpisa 50 % terjatev. ;

25. Instalacijska dejavnost se obvezno vkljuéi ¥
Splosno zdruZenje za gradbenistvo in industrij¢ |
gradbenega materiala. Za delegata je izvoljen tov- |
Stanko Kolbezen. !

I
h

lzvieéek iz zapisnika
zbora delavcev proizvodnje I
klima naprav s konstrukcijo
in pripravo proizvodnje.
Zbor je bil 11.10. 1977 T

Na osnovi obravnave so delavci na predlog dé-
lovnega predsednika zbora z javnim glasovanje™
soglasno (brez glasov »proti«) sprejeli nasledn)® b
oceno: l:)l‘

PODANI SO VSI POGOJI, DA SE PROI
ZVODNJA KLIMA NAPRAV § KON
STRUKCHO IN PRIPRAVO PROIZVODNJE | :
KOT DEL TOZD-KLIMA, PROIZVOD ‘k'l
NJA-MONTAZA ORGANIZIRA KOT. TE-
MELJNA ORGANIZACIJA ZDRUZENEGA |
DELA. . | 4

Na osnovi take soglasno sprejete ocene so nat? | L
delavci na predlog delovnega predsednika zbora’ §p,r‘l

javnim glasovanjem soglasno (brez glaso" ;)Osc
»proti«) sprejeli nasledniji ity
SKLEP: | g
: P
Razpisuje se referendum za delavce pronz"od' DiM
nje s konstrukcijo in pripravo proizvodnje © na- [sr
slednjem predmetu refernduma: 6

»SKLEP O ORGANIZIRANIJU TOZD« C

I. Del TOZD, ki sestoji iz proizvodnje Klim?
napravi instrukcije ter priprave proizvodnje
organizira kot TOZD z izlocitvijo iz sestd"
TOZD KLIMA, proizvodnja-montaia v sestd”
DO IMP — Industrijsko montazno podijetje LJ¥
ljana, n.sol.o. Ljubljana, Titova 37. -

II. TOZD bo opravijala naslednjo gla"™ |
dejavnost, " |

011419 proizvodnja drugih strojev in napr"

— proizvodnja elementov za toplozra®® P
ogrevalne in prezracevalne, odsesovalne, hladil?® | 1
in klimatske naprave. A :

HOI. Pooblai¢amo tov. FEFER ANTONA' | :
dipl. ing. strojnistva, da predlozi priglasitev z2
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Mredzaznambe omenjenega sklepa pri OkroZnem
Rospodarskem sodiséu v Ljubljani.
1 R;eferendum seizvede v sred(}dne 2. novembra

Za izvedbo referenduma se imenuje volilna
;komisija v sestavi:

— Mirzlikar Mitja — kot predsednik

~— Jezihar Terezija

~ Hauptman ing. Stane
*r komisija za volilne imenike v sestavi:

— Osredkar Lovro — kot predsednik

— Kaosir Cvetka

~— Nastran Bojan

Na predlog delovnega predsednika zbora so
‘_B}o delavci z javnim glasovanjem soglasno dolo-

Komisijo za izdelavo osnutkov samouprav-

lega sporazuma o zdruZevanju dela delavcev

OZD in statuta TOZD v'sestavi:

— Boh Vlastimir, ing.

~— Fefer Anton, dipl. ing.
. = Majhen Stane
["' komisijo, ki bo pripravila predlog za razporedi-
lev sredstev, pravic in obveznosti v sestavi:
. — Cecilija Ivan

— Fefer Anton, dipl. ing.

~— Erklavec Ivan, ing.

SKLEPI
15. redne seje delavskega sve-
la TOZD Ogrevanje vodovod, ki
le bila 9. 9.1977 v samskem do-
Mu IMP — Obnova, Ljubljana,
Grasselijeva 10

L sklep

I lani z dvigom rok potrdijo 6-meseé¢ni bilanco
0zp ov.

2. sklep
1 Y,red.nost tocke se dvigne od 11 din na 12 din.
% gibljivega dela pri izplacilih za mesec sep-
‘Mber se ne izplaca in se poéaka do 9-mesecne
lgggce. Navedeni sklep stopi v veljavo z 21. 8.

| 3 sklep

ki reveriti, kako so pridli v Zbor ob&anov podat-
b da smo prekoraéili delovno silo za 26 %.

4. sklep

|, .0 naslednje seje se zadolzi tov. Capudra, da
MPravi poroéilo o pogodbah, sklenjenih za vodo-

iﬁ)sdﬂo instalacijo in poroca o tem na naslednji seji

3. sklep

b Ds daje soglasje za posojilo TOZD TRAA in
‘]Ji opru. Do naslednje seje najtov. Jurjevéic da
"Smeno obrazlozitev o obsegu financ.

6. sklep

deFlani DS so potrdili predlog kandidatov za po-
[*lltev plaket in priznanj ob 30-letnici:
Plaketa in priznanje:
- Cernak Andrej

+ Jugovic Marjan

- Joki¢ Anica
Kregar Justin

- Koringek Stane
arolt Ivan

gar Slavko

."-J‘a\ M'-#-('JN'—'

l"’iznanje::
L. Bohte Miha
- Hrovat Ivan
- Gruden Tomaz

4 Muc Anton

5. Okorn Dusan
6. Oblak Vinko
7. Rajer Joze

8. Stergar Franc
9. Ocepej Janez
10. Brleci¢ Cilka
11. Begelj Joze
12. Strucelj Anton
13. Jesihar Janez

7. sklep

DS TOZD OV sprejme sklep, da se imenuje
tov. Jurjev¢ica za vodjo racunovodskega sektorja.
Delovno mesto je vodilno in na relekciji. Imeno-
vanje je za dobo 4 let.

8. sklep

Delavski svet formira posebno komisijo, da si
ogleda Zivljenjske razmere tov. Antona Koscaka.
Na podlagi poroéila te komisije se odobrijo sred-
stva za gradnjo hise. Komisijo sestavljajo: Sitar,
Brajer, Ocepek.

9. sklep

DS odobri izplacilo opravljenih ur za pregled
projektne dokumentacije:
ing. Kuret 47 ur
ing. Jama 27 ur
ing. Jernejc 12 ur
ing. Korinsek 25 ur
tov. Sosteri¢ 5 ur

10. sklep

DS odobri povrnitev pogrebnih stroSkov v zne-
sku 3.556,80 din za Tomazin JoZeta. Stroske po-
vrniti tov. Krpi¢ Nezki.

TOZD SKIP

L R S

11. sklep

Ker v letosnjem letu ni bil v planu predviden
nakup vozila za kadr. spl. sektor, se predlaga, da
se da nakup vozila R-4 v plan za leto 1978.

12. sklep

Na podlagi pro$nje Klini¢nega centra za fi-
nantno pomo¢ za 2. tecaj kirurgija na roki, ki bo
od 3. do 7. 10. v Ljubljani, se odobri finanéna
pomo¢ v znesku 2.000 din.

13, sklep

Sprejme se sklep, da se tistim delavcem, ki iz
neupravicenih razlogov noéejo delati nadur, ée-
prav bi bilo na gradbi$¢u to nujno potrebno, zniza
osebna ocena.

14. sklep

Odobri se sluzbeno potovanje v inozemstvo:

1 Capuder Karel — Amsterdam, 3 dni

2. Tiéar Marjan, Hrovat Ivan — Frankfurt, 3
dni

3. Paulin Franc, Trost Janez — Essen

4. Lovrenéi¢ Viljem — Avstrija

15. sklep

Vsak delavec, ki se zeli zaposliti na gradbiséu
KOL-6 Irak, mora predhodno dobiti pismeno so-
glasje TOZD.

16. sklep

Na gradbiséu S$8-7, vodilni monter Steiner
Franc, ze teden dni nimajo materiala in s tem v
zvezi ne morejo nadaljevati z delom. Preveriti
vzrok, zakaj tako.

NOVI PROIZVODNI PROSTORI

1. Predmet investicije

Novogradnja proizvodnih objektov na novi lo-
kaciji v kraju Kamnik pri Podpeci za proizvodnjo
izdelkov iz armiranega poliestra; drugi¢, nad-
gradnja poslovnih prostorov na obstojeci lokaciji
na Celovski cesti; in tretjic, investicije v tehnolo-
Sko opremo za pravocasno realizacijo proizvod-
nega programa po SRP, predvsem s podrocja
gradbene mehanizacije.

TOZD SKIP je od 1, 1. 1975, odkar je integri-
ran v IMP Ljubljana, potrojil obseg poslovanja z
boljsim izkoriscanjem obstojecih zmogljivosti in
uvajanjem novih proizvodnih programov. V pre-
teklosti v tej TOZD prakti¢no ni bilo pomemb-
nejsih investicij, $e zlasti ne v tehnologijo, Ki je
zato danes iztroSena, zastarela in neprimerna za
zahtevnejSo strojegradnjo.

sRepubliski sanitarni inSpektorat je izdal odlo¢-
bo, da je treba prenehati s proizvodnjo izdelkov iz
armiranega poliestra na obstojeci lokaciji (for-
malnos 1. 1. 1978!). Perspektivno bo treba zaradi
ropota in drugih stranskih ucinkov preseliti ce-
lotno dejavnost TOZD SKIP na novo lokacijo.

Obdobje izgradnje: lokacija v Podpeci je doslej
(enoletno prizadevanje) zahtevala obilico dodat-
nih akcij, ki so, povzrotile zamudo pri realizaciji
tudi te investicije za ca. 4 do 5 mesecev. Zato bo v
letodnjem letu moc¢ realizirati zgolj pripravljalna
dela in zacCetek gradnje. Zacetek bi naj bil v za-
¢etku decembra 1977, konec izgradnje pa konec
julija 1978. Slednje je tudi rok preselitve te proi-
zvodnje iz obstojece lokacije. -

S stali§¢a zagotovitve kvalitetnih dejavnikov ra-
zvoja za TOZD SKIP, se zaradi tehnoloske za-
htevnosti novih programov gradbene mehaniza-
cije postavlja problem ustreznih prostorov in

opreme za razvojno-konstrukcijsko delo. V ta
namen bo realizirana nadgradnja obstojeCe po-
slovne stavbe na Celovski cesti. Obdobje te inve-
sticijske akcije je oktober 1977 — zacetek marca

1978. 4

2. Pridobitve investicije

Zemljisce v Podpeéi, ki omogoc¢a dolgoroéno
razreSevanja prostorskih potreb TOZD SKIP po
armiranemu poliestru sorodne proizvodne veje.

Z. nadgradnjo obstojefe poslovne stavbe bo
pridobljenih 170kv.m pisarniSkih prostorov za
razvojno — konstrukcijsko delo.

V Podpeci bo pridobljenih 910 kv.m koristnih
proizvodno-skladi§¢énih povrsin, ki bodo povecale
zmogljivost tovrstne proizvodnje od sedanjih 100
na 500 ton predelave v letu 1980. Zgrajeni bodo
tudi energetski objekti (trafo, ipd.) za kasnejse
razsiritve, in pridobljeni bodo tudi sanitarni in
prehrambeno-bivalni prostori za tamkaj zapo-
slene delavce (leta 1980 — 35 zaposlenih).

Nova tehnoloSka oprema, ki je prikazana v sez-
namu predvidenih investicij vrednostno.

3. Predracunska vrednost investicije
Na lokaciji v Podpeéi znasa 12,000.000 din oz,

13.187 din na kv.m; po dogovoru s predsednikom
IS SO Vi¢-Rudnik in nac¢elnikom oddelka za go-
spodarstvo bomo k izgradnji zaklonis¢a in do-
konéni ureditvi okolice pristopili v drugi fazi, sicer
bi znasala predracunska vrednost 15,500.000 din
0z. 17.033 din na kv.m. Gradnja na tej lokaciji je
zahtevnejSa zaradi barjanskega terenain zato »pi-
lotska« gradnja in zaradi zagotovitve vseh infra-
strukturnih objektov Ze v prvi fazi, ki seveda bre-
menijo manjsi obseg proizvodnje.

(Nadaljevanie na 14 strani)

f
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Vrednost nadgradnje znasa 2,100.000 din oz.
12.353 din na kv. m. Vrednost celotne tehnoloSke
opreme zna$a 21,735.000 din, v letih 1977 in
1978, ki sta predmet investicijske akci}e' pa znaSa
10,235.000 din.

Potemtakem je celotna predrafunska vrednost-

gradnja 12,000.000 din
2,100.000 din

14,100.000 din

man)fe adaptacije 2,860.000 din
skupaj gradnja 16,970:000 d_in
tehnologija 21,735.000 din
SKUPAJ 38,705.000 din

Dinamika realizacije investicij je

Potrebne sp tudi investicije v obratne naloZbe

1977 3,383.000
1978 14,233.000
1979 3,500.000
1980 4,191.000
skupaj 25,307.000

Skupne poslovne investicije za TOZD SKlP.za
srednjerotno plansko obdobje torej zna3ajo:

1977  13,838.000 din
1979  29,783.000 din
1979 8,000.000 din
1980  12,391.000 din

skupaj 64,012.000 din

4. Rezultati poslovanja
Predvidene investicije so Zivljenjskega pomena
za TOZD SKIP in pomenijo prelom dolgoletne

1977 10,455.000 (v tem grad. 5,670.000) stagnacije na investicijskem podroju. V tem
1978 15,550.000 (v tem grad. 10,100.000) srednjeronem obdobju so preqlvideni naslednji
1979 4,500,000 (v tem grad. ~ ~— "~ ) pomembnejsi rezultati (o gibanju strukture pro-
1980 8,200.000 (v tem grad. 1,200.000) izvodnega programa — realizacije glej priloZeno
skupaj 38,705.000 (v tem grad. 16,970.000) tabelo!): -
indeks
1976 1977 1978 1979 1980 80/76
1. zaposleni 149 176 195 212 229 153
2. cel. prih. 68,000 89,280 142,010 178,522 209,798 308
3. dohodek 18,438 30,774 49,700 62,300 75,240 397
4. bto. skladi 2.735 8,871 11,834 23,208 27273 1000
S. amortizacija 1,875 1,875 2,000 2,600 3,100 163

5. Viri financiranja

Glede na to, da investicij ne moremo financirati
iz tekole akumulacje, dobimo lastne vire za in-

potrebni

lastni viri  investicije krediti

1977 3,080 13,838 10,758.000
1978 5,792 29,783 23,991.000
1979 8,000 8,000 (%)}
1980 14,600 14,600 %)}
1981 18,100 ? %]

Iz gornjega pregleda je razvidno: prvi¢, da
TOZD SKIP potrebuje najetje kreditov za os-
novna in za obratna sredstva v skupni vi§ini
34,749.000 din v letih 1977 in 1978; za odplade-
“vanje bo ustvaril zadostno akumulacijo 3ele to-

vesticije, ¢e primerjamo akumulacijo prej$njega
leta s tekod¢imi investicijami :

odplacilo
za osnovna sredstva
(od tega 9,758.000 za osnovne naloZbe)

5,000.000
7,000.000

kom 1979. leta tako, da lahko za&ne z odplade-
vanjem 31. 8. 1980 na dobo 5 let po najve¢ 10%
obrestni meri oziroma udeleZbi v dohodku,

Opomba: ta investicija je vkljudena v druZbeni
plan Ljubljane 1977. leta!

INTERNA BANKA V OKVIRU

SESTAVLJENE ORGANIZACIJE
A T

Uvodna razmisljanja za 3irSo

diskusijo ob sprejemanju samo-

upravnega sporazuma o zdru-

Zitvi TOZD IMP 'x interno banko
IMP

Na visji stopnji razvoja proizvodnih sil in proi-
zvodnih odnosov se posamezni proizvajalci spe-
cializirajo za pridobivanje dolo¢enih ucinkov,
prihaja pa tudi do vecje delitve dela nasploh, da bi
se dosegla vecja produktivnost dela. Posamezni

proizvajalci v SirSem smislu besede ne zadovolju-
jejo svojih potreb neposredno fiziéno iz lastnih
ostvarjenih u¢inkov, ampak jih prodajajo drugim’
potrosnikom. Govorimo o tako zvani blagovni
proizvodnji. Ti blagovni producenti vstopajo v
odnose, katerih posledica jé doloéeno finanéno
razmer je bodisi kot terjatev bosidi kot obveznost
zrazliéno valuto vnovéﬂjivosti oziroma zapadlosti.
RazreSevanje nastalih finan¢énih razmerij pa je
mozno s pomoc¢jo denarnih sredstev, to je z denar-
jem kot menjalnim in pla¢ilnim sredstvom. Posa-
mezni subjekti vstopajo neprekinjeno v odnose,’
katerih posledica je priliv in odliv denarnih sred-

stev. Dinamika in intenzivnost na strani prilivov in
odlivov denarnih sredstev, ki so povezani z bla-
govnimi storitvenimi tokovi, niso med seboj us-
klajeni in to na krajsi rok zaradi raznolikega giba-
nja posameznih aktivnosti gospodarskega subjek-
ta, nadaljsi rok pa zaradi potreb in moZnosti raz-
Sirjene reprodukcije gospodarskega subjekta. Kot
posredniki za izravnavo teh neusklajenih finané-
nih tokov nastopajo poslovne banke, ki zbirajo
viSke denarnih sredstev in jih plasirajo na podroé-
je, kjer denarna sredstva primanjkujejo, pri
¢emer je seveda primarnega pomena varnost na-
lozb. V pogojih blagovno denarnih odnosov si né
moremo zamisliti delovanja gospodarskega si-
stema brez delovanja poslovnih bank. Nastopa pa
vprasanje, kak$no vlogo naj odigravajo poslovne
banke. Ker gre za razreSevanje druzbenoekonom-
skih odnosov, je tudi banéni sistem neke druzbe
pogojen z druzbeno gospodarskimi odnosi, ki vla-
dajo v tej druzbi. Tudi v nasem dosedanjem ra-
zvoju je delovanje poslovnih bank odigravalo ra-
zli¢no vlogo. Nas seveda v tem trenutku zanima
razdobje, ki je pred nami.

Sprejetje ustave iz leta 1974 in zakona o zdru-
zenem delu konec leta 1976 sta pred nas postavila
nove naloge glede uravnavanja in razreSevanja
medsebojnih odnosov. In ker gre, kot smo Ze ugo-
tovili, na podro¢ju bané¢niStva za razreSevanje
druzbeno gospodarskih odnosov, smo dolzni pri-
stopiti k temeljiti reorganizaciji delovanja bané-
nega in kreditnega sistema, da bi bolj kot do seda]
pripadal zdruzenemu delu delavcev, da bi bil po-
drejen osnovnim smotrom in ciljem druzbeno go-
spodarskega razvoja, da bi v.prihodnje trosili res
samo toliko, kolikor smo ustvarili, da bi se vedno
in povsod zavedali, da je dohodek, ki ga ustvar-
jamo druzbeno gospodarska kategorija in da ga
razporjemao za zadovoljevanje osebnih in skup-
nih potreb v skladu z dosezeno produktivnostjo
Zivega dela in uc¢inkovitostjo upravljanja z minu-
lim delom. Osnove za oblikovanje ban¢nistva
bomo nasli v zakonu o temeljih kreditnega in
banénega sistema.

Kaksne organizacijske oblike kot osnova bané-
nega sistema lahko nastopajo glede na nov zakon?
Najnizja organizacijska oblika, ki naj bo nepo-
sredno povezana z zdruZzenim delom je interna
banka, v katero se zdruZujejo temeljne in druge
organizacije zdruzenega dela, samoupravne inte-
resne skupnosti in druge druzbeno pravne osebe
ter temeljne skupnosti in enote v njeni sestavi, ki
so med seboj povezane v proizvodnem in prop-
metnem procesu oziroma v procesu gospodarjenjd
in pridobivanja dohodka. Pri tej organizacijskl
obliki gre torej za zdruZevanje dela in sredstev nd
nizjem nivoju oziroma zadovoljevanje ozjih po-
treb pri zdruzevanju dela in sredstev. Kolikor gre
za zadovoljevanje SirSih potreb pri zdruzevanju
dela in sredstev, ki presegajo moznosti in oikviré
delovne podroc¢ja interne banke se zdruzujejo
prej navedeni subjekti vkljuéno z interno banko ¥
temeljno banko kot ban¢no organizacijo, ki lahke
opravlja vse banéne posle. Clanice interne banke
se nadalje zdruzujejo v zdruzeno banko, da bl
zdruzile delo in sredstva za uresni¢evanje razvoj
nih planov, programov tekoce aktivnosti in prev-
zetih obveznosti za uresni¢evanje planov druzbe-
nopoliticne skupnosti, ki presega okvire in moi-
nosti temeljne banke.

Kaj je podro¢je delovanja internih bank? Po
zakonu interna banka lahko opravlja vse banéne,
kreditne in denarne posle, ki jih lahko opravljajo
njene ¢lanice. Te pa lahko opravljajo kreditne in
ban¢ne posle v mejah njihove redne dejavnost!
torej posle, ki so povezani s poslovno dejavnostjo
¢lanic. V tem je torej postavljena omejitev v od-
nosu na temeljne banke, ki te omejitve nimajo:
Druga omejitev obstoja v mozZnosti uporabe 2
vista sredstev na racunih pri SDK za dajanje kre-
ditov. Interna banka lahko uporablja za kreditira-
nje le stvarne depozite denarnih sredstev na nje-
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Nem Ziro racunu. Ta omejitev glede moznosti upo-
rabe i vista sredstev je toliko bolj pomemben de-
javnik ob dejstvu, da mora imeti vsaka TOZD
Svoj Ziro racun pri SDK, kar bo uresniéeno v pri-
hodnjem letu. Na skupnem Ziro racunu vseh
TOZD pri SDK smo praviloma rabili manj likvid-
nih sredstev, imeli smo torej moZnost vecjega pla-
Siranja sredstev navzven za financiranje tekoce
aktivnosti oziroma vecjega angaZiranja denarnih
Sredstev za razvoj dejavnosti. V bodoée bomo
Mmorali tekoCe zdruZevati viske denarnih sredstev z
Ziro ra¢unov posameznih TOZD prek ziro racuna
Interne banke, da bi dosegli ¢im vecjo racional-
Nost z gospodarjenjem z denarnimi sredstvi. Za-
Vedati se moramo namre¢, da na a vista sredstva
0d 1. julija letos ne prejemamo od poslovnih bank
(bodocih temeljnih bank) nobenih obresti.

. Oblikovanje interne banke pa je seveda pogo-
Jeno z dolo¢enimi materialnimi Zrtvami. Zaved-
ati se moramo, da gre za samoupravno finanéno
Organizacijo kot pravno osebo, v vezi s katero se
Mora voditi dvoje knjigovodskih evidenc in sicer
loteno za zdruzevanje sredstev in plasiranje
Vklju¢no z ugotavljanjem finanénega izida in raz-
delitve istega ter loceno za delovno skupnost.
Sama interna banka ima naslednje organe uprav-
I_]aﬂjili zbor banke sestavljen iz delegatov vseh
Clanic banke kot najvisji organ, ki mora zasedati
Vsaj enkrat letno oziroma po potrebi; izvrsilni
Organ zbora banke pa je poslovni odbor, ki se voli
Zmed delegatov zbora interne banke. Poleg tega
ma interna banka individualni ali kolegijski po-
Slovni organ.

V organizacijah zdruZenega dela, samoupray-
nih interesnih skupnostih in drugih druzbeno
Pravnih osebah, v katerih ni materialne moznosti,
da bi se organizirala interna banka, se lahko orga-
Nizira za opravljanje poslov z delovnega podrocja
Interne banke posebna finanéna sluzba. Nacin or-
ganiziranja, poslovni predmet in pooblastila po-
Sebne financne sluzbe se uredi s samoupravnim
Splosnim aktom, ki ga sprejme delovna organiza-
Cija. Torej je predviden samo za nivo delovne or-
#anizacije. To posebno finanéno sluzbo upravlja
Organ, ki ga sestavljajo delegati delaveev iz orga-
Rizacij, za katere opravlja posle, posluje pa lahko
Samo prek racunov ¢lanic. Ker posebna finanéna
Sluzba ni pravna oseba ne more imeti svojega Ziro
fa¢una, poslovala bi lahko le prek ra¢una zdruze-
Nih sredstev. Posebna finanéna sluzba ne more na-
lemati nobenih kreditov niti kratkoro¢nih — lik-
Vidnostnih v svojem imenu za svoj racun ali v svo-
Jem imenu za racun TOZD. Vsa posojila, ki jih
Najema ali daje so lahko le v imenu in za racun

OZD. V tem je torej podana omejenost delova-
Nja posebne finanéne sluzbe,

Pred nas se torej postavlja vprasanje, kako v
bodoce organizirati financno funkcijo na nivoju
SOZD — ali v obliki posebne finanéne sluzbe ali
Nterne banke. Pri tem financ¢no funkcijo razu-
Memo kot operativno funkcijo povezano s pri-
Skrbo finanénih sredstev, preoblikovanjem sred-
Stev, preoblikovanjem virov sredstev in ne nazad-
Nje tudi vracanjem denarnih sredstev v razliko od
facunovodske funkcije kot dela informacijskega
Sistema, Predlog samih TOZD IMP je v formira-
YJuinterne banke, ki naj bi uresni¢evala naslednje
Cilje — da bi na osnovi zdruzevanja dela in sred-
Stey obvladali upravljanje in gospodarjenje z de-
Narnimi sredstvi in dohodkom tako v medsebojnih
Odnosih kakor tudi v odnosih do drugih OZD, s

aterimi se trajneje in v vedjem obsegu medse-
OJno povezujemo.

— Da bi v ¢im ve¢ji meri izkori$¢ali moznost
Samofinanciranja (v okviru SOZD) ob pogoju ¢im
"cionalnejie uporabe denarnih sredstev vseh
TOZD;

— da bi z zdruzevanje dela in sredstev uresni-
Vali srednjerocni plan razvoja vseh TOZD ob
IP0§_tevanju skladnega razvoja dejavnosti in regij
€T ¢im visjega dohodka;

Ce
u

— da bi ostvarjali moznost sodelovanja in
zdruzevanja sredstev s temeljnimi bankami na
podrogjih, kjer delujemo za uresni¢evanje Sirsih
druzbenih ciljev.

Temelje za uresnicitev tako Siroko zastavljenih
ciljev bomo zugradili z

— enakopravnostjo vseh dopisnic sporazuma
o zdruzZitvi v interno banko pri odloéanju o nje-
nem delovanju;

— enako odgovornostjo v smeri postavljenih
skupnih ciljev;

— zdruzevanjem razpolozljivih denarnih sred-
stev na Siro racunu, finanénih sposobnostih glede
investiranja, dajanja avalov, garancijin blagovnih
kreditov;

— zdruzevanjem sredstev rezerv;

— zdruzevanjem sredstev za skupno porabo;

— zdruzevanjem delovnih zmogljivosti;

— gospodarskim povezovanjem dohodkovno
povezanih TOZD (horizontalno, vertikalno) za-
radi boljSega izkoris¢anja proizvodnih, storitve-
nih in prodajnih zmogljivosti.

Trajno uresnicevanje skupnih ciljev pa bo do-
sezeno z enotno financno politiko opredeljeno s
samoupravnim sporazumom o osnovah planov in-
terne banke, srednjero¢nim planom, letnimi na-
¢érti in akti poslovne politike interne banke, z
ukrepi za zagotovitev lividnosti interne banke in
posameznih TOZD; s krepitvijo akumulacije
TOZD, da bi dosegli optimalni nivo samofinanci-
ranja; z organiziranostjo interne banke ter s plani-
ranjem in samoupravno delavsko kontrolo. Po-
drocje delovanja interne banke naj bi bilo predv-
sem v naslednjem:

— da bi skupno s programsko razvojno sluzbo
pripravljala predloge za financiranje razvojnih

V SLOVO
SODELAVCU BRANKU

planov in programov tekoce aktivnosti; .
— da bi nacrtovala zdruzevanje in uporabo
sredstev po sporazumih in pogodbah in organizi-
rala uresnicitev teh nacrtov;
— da bi spremljala uspe$nost izvrienih investi-
cijskih nalozb;

/

— da bi priskrbovala kredite od banc¢nih in
drugih finanénih institucij v svojem imenu in na
racun ¢lanic ter skrbela za pravilno ¢rpanje in od-
placilo kreditov;

— da bi priskrbovala ¢lanicam avale in garan-
cije zaradi zavarovanja placil po zakonu;

— da bisprejemala v hrambo prejete menice in
druge vrednostne papirje ter prevzela skrb za nji-
hovo pravocasno vnovéenje;

— da bi eskontirala menice ter predlagala za
svoje Clanice menice v eskont bodisi banénim or-
ganizacijam, bodisi drugim uporabnikom druzbe-
nih sredstev; ;

— da bisprejemala stvarne depozite (ne a vista
sredstev);

— da bi najemala v svojem imenu in za svoj
racun kratkoro¢ne kredite za likvidnost;

— da bi spremljala stanje in cirkulacijo sred-
stev na ziro racunih; .

— da bi opravljala devizne in valutne posle v
imenu na racun ¢lanic;

— da bi spremljala investicijsko sposobnost
¢lanic.’

To je nekaj nalog, ki naj bi jih opravljala in-
terna banka, ostale bodo opredeljene v samou-
pravnem sporazumu o zdruzitvi v interno banko.
V prihodnjih mesecih se bomo e pogosto srece-
vali s problematiko delovanja interne banke, ki
mora sprejeti niz samoupravnih splo$nih aktov.

zmanjka, je to Skoda, kljub
temu, da ga bomo morali na-
domestiti z drugim. Zivljenje
bo sicer teklo naprej, toda
grenka je misel, da morajo
tako mladi ljudje za vedno
oditi, oditi prej, preden so
pravzaprav krenili na svojo

Od nas se je poslovil mlad
clovek, pred katerim je bilo
vse zivljenje. Ta resnica nas
navdaja s toliko vedjim obza-
lovanjem in Zalostjo v srcu, ko
vidimo, kako zna biti Zivljenje
z nami kruto. Na$ sodelavec
KOHEK BRANKO, ki je
Sele pred 20 leti zagledal lué
sveta, je v najvecji meri okusil
grenkobo c¢loveskega Zivlje-
nja z nemilo kaznijo prezgod-

nje smrti. Kot 15-letni fant je
priSel v nade podjetje, kot
ucenec v gospodarstvu in se
je po treh letih izuéil. Samo 6
mesecev je trajala njegova de-
lovna doba v podjetju, nato je
el k vojakom in letos maja se
je vrnil domov ter zaposlil v
nasi TOZD.

Kaj lahko povemo v spo-
min nasemu delavcu, ki je
Kkljub kratki-dobi, ki jo je pre-
bil v nasi sredini, nasel dosti
svojih vrstnikov, ki so ga imeli
radi in ga cenili. Pri tem mla-
dem ¢loveku ni mogode govo-
riti o velikih podvigih ter veli-
kih delih, ki bi jih v svojem
zivljenju Ze storil. Lahko pa
trdimo in smo prepric¢ani, da
bi tako mlad ¢lovek v vsem
svojem mladostnem zagonu
in veselju ustvaril mnogo, ne
samo za sebe, pa¢ pa tudi kot
sestavni del nase druzbe tudi
za naso skupno bodoénost.
Vsak delovni ¢lovek s svojimi
rokami in s svojo prizadev-
nostjo je kot droben kamen-
¢ek v tem veli¢astnem mo-
zaiku naSe Zivljenjske skup-
nosti. Ce tudi najdrobnejsi
kamen iz tega mozaika

zivljenjsko pot.

Kako se naj oddolzimo po-
kojniku za to, kar je storil?
Vse kar je in kar je mogoce
naj bo to, da ga ohranimo v
nasih srcih in v naSem spomi-
nu. Obzalujemo to tragi¢no
igro nesrecnega slucaja v Ziv-
ljenju, ki se je tako neusmi-
lieno in zahrbtno poigral z
Brankom. Imejmo tudi razu-
mevanje za njegove najblizje,
ki so izgubili mogoée steber
svojega zivljenja in stojijo
sedaj osamljeni pred temno
prihodnostjo. Ne izrekamo
jim sozalja, temve¢ ob tej
tezki izgubi z njimi tudi socu-
stvujemo. Zelimo si tudi, da bi
nam in vsemu c¢lovestvu ne
bilo potrebno. odhajati za
vedno Ze na pragu Zivljenja, e .
predno smo pravzaprav pri-
celi Ziveti.

Dragi sodelavec Branko,
ohranili te bomo v spominu
kot dobrega fanta; v tem
spominu pa bo vedno kaplja
Zalosti, ker bomo morali mi-
sliti na tvoj nesre¢ni konec.

Sodelavci
IMP TOZD-PMI
MARIBOR
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NOVOSTI IZ NASEGA PROGRAMA

NA RAZSTAVI SODOBNA ELEKTRONIKA 77

Nasi izdelki na sejmu Sodobna elektronika 1977

Od 3. do 7. oktobra je bila na gospodarskem
razstaviSc¢u v Ljubljani razstava ELEKTRONIKA
77.

Ta prireditev je pomembno vsakoletno sreca-
nje strokovnjakov in uporabnikov s tega podro¢-
ja. Specializirana sejemska prireditev iz dovolj $i-
rokega podrocja sodobnih elektronskih naprav,
Katere cilj je predvsem informiranje poslovnih
ljudi, postaja iz leta v leto bolj obiskana, tako s
strani domacih kot tudi tujih razstavljavcev in
kupcev.

Taksna orientacija razstave postavlja razstav-
ljaveem zahtevno nalogo, da se udelezijo in pri-
kaZejo izdelke, ki predstavljajo novosti domace-
gain svetovnega trzis¢a. V takih pogojih se je IMP
v tem letu predstavil kot proizvajalec, ki privlaci
zaniman je poslovnih krogov s tega podro¢ja. Med
letoSnjimi eksponati smo prvi¢ prikazali napravo,
ki vsebuje mikroracunalnik. Pri razvoju avtoma-
tike za krmiljenje betonarne smo zdruzili po-
drocne raziskave med zainteresiranimi podjet;i
Gradisom, kot uporabnikom, Institutom J. Stefan
kot raziskovalno 'organizacijo,in IMP kot proizva-
jalcem te opreme. Pri taksni delitvi dela smo do-
segli hitrejsi razvoj, eprav nimamo raziskovalcev
za posamezne specializirane razvojne naloge, niti
potrebne opreme. Z obema partnerjema pa smo
te potrebe dopolnili, kar je dovedlo do interesant-
nega izdelka. Nasemu podjetju smo zagotovili
vkljucitev v proizvodnjo tega sodobnega izdelka,
tako za Gradis, kot tudi za druge naroénike.

O avtomatizaciji betonarne z mikroracunalni-
kom smo s sodelovanjem z raziskovalci z Instituta
»JOZEF STEFAN« pripravili referat in porocali

- na seminarju o uporabi mikroprocesorjev, ki je bil
3. oktobra na Gospodarskem razstaviséu. V tem
delu, ki je bilo natisnjeno v »Zborniku« so po-
drobno opisane tehni¢ne zmogljivosti tega siste-
ma, kar bo strokovnjakom pojasnilo prednost te
naprave.

Ker se vsak dan sre¢ujemo z izrazom mikrora-
Cunalnik ali mikroprocesor, si oglejmo na tem iz-
delku, na kak3nih osnovah deluje in v ¢em je ra-
zlika med tem in dosedan jimi krmiljenji. Proizva-
jalec betona predpiSe za meSanje betona recept.
Ta vsebuje razne parametre: koli¢ine raznih frak-
cij gramoza, koli¢ine raznih vrst cementa in vode z
dodatki. Nadaljnji parametri so $e razni éasovni

_podatki n. or. kako dolgo suho medanie. koliko

T L3 o Sl

casa se polnijo posode in podobno.

Proizvajalec potrebuje razlicne kvalitete beto-
na, zato mora te recepte pogosto menjati. Pri kla-
sitnih programerjih je moral menjati povezave
elektricnih vezij: bodisi s pretikali, s programira-
nimi plo§¢icami, in kasneje z luknjanimi kartica-

zitno izmenjati elektricno vezje. Tak nacin me-
njave programa je bil zamuden, moZnosti so bile
omejene in naprave so se obrabljale. Prav tako ni
bilo dokumentirane kontrole in so bile mozne
subjektivne napake. Mikroracunalnisko krmilje-
nje pa je v osnovi podobno kot sodobni elektron-
ski racunalniki in z njimi tudi na podoben nacin
upravljamo. Podatke vtipkavamo v obliki §tevilk v
pomnilnik. Ko pozenemo betonarno, samo vtip-
kamo 3Stevilke recepta, Stevilo potrebnih ciklov in
s tem sproZimo izbrani program, ki se odvija po
receptu do konca, pri tem mikrorac¢unalnik nad-
zira in od¢itava tehtanje in na koncu izstavi kon-
trolni listek s podatki, podobno kot namizni kal-
kulatorji. Naprava vsebuje tudi lastno elektron-
sko uro in izstavi tudi potrdilo,ob katerem ¢asu in
dnevu je bil beton nalozen na vozilo. Na ta nacin
lahko proizvajalec spremlja kvaliteto in koli¢ino
konénega izdelka. -

Ker se programi lahko brez veéjih posegov, s
preprostim vtipkavanjem, prilagodi na vecje ali
manjse spremembe, je mozno stalno prilagajanje
proizvodnega postopka in se z optimizacijo in ju-
stiranjem doseZe najve¢jo ekonomiénost proi-
zvodnje.

Veliko zanimanje na razstavi so tudi vzbujali
izdelki na podroc¢ju skupinskih antenskih naprav,

ki jih serijsko izdelujemo in tudi montiramo. Prav.

tako je bilo zelo veliko zanimanje za kabelsko te-
levizijo, ki jo je mozno dobaviti v sodelovanju s
firmo »SIEMENS«. Prav tako je vzbudilo zani-
manje za soncno celico, ki jo lahko uspe$no aplici-
ramo za napajanje TV pretvornikov na oddalje-
nih gorskih tockah. Celico je dobavila firma
»LUCAS«, mi pa jo bomo vkljucili na pretvorni-
kih, ki jih izdeluje IMP. Med standardnimi proi-
zvodi naSega podjetja smo videli signalne naprave
in nove izdelke za regulacijo ogrevalnih sistemov.

mi. Pri tem pa je za vsak recept moral v aparatu fi- DU
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\!aal Plan v _lo” Izgvriitevw Indeks

AT 1977 9 mes. september 9 mes. september 77 | 9 mes.1976 4:'% ?}:92?' ¥ ﬂ'sﬁ

TOZD 1 2 » 5 [ i E 9 1 lo]

1. 0V 300.000 202,900 31.200 209,194,685 - 28,871.552 180,749.683] To| 1lo3 93 | 116

- ogrev, 236.000 159.600 24.600 168,394,166 22.618.784 135.079.523 i ! lo6 92| 125

- vodov, 64.000 43.300 6.600 40.800.519 6.252.768 45,670,160 64 94 95| 89

2, KL 202,000 147.100 17.700 170.104.750] 19.942.178 131.829.807| 84| 116] 113} 129

- mont., 94.000 68,500 3,200 76.308,971 8.834.535 63,270,773 Bl. 111:. 1lo8 | 121

- proizv, 108,000 78.600 9.500 93.795.779 11.107.643 68,559,034 874 119 1171158

3. PMI 257.000. 167.250 ! 29,283 213.102,705 30.778.046 162.962.999 83 127 105 13}

- ogrev, 78.600 57.182 6.893 121,426,353 19.937.684 82.070.336] 154 212 157 | 148

- vodov, H 55.000 40,013 * 4.824 39.838.234 3.410.211 30.241,203] 72| 1loo 71132

- klima 50,600 36.812 4.438 35.201.935% 4,695,355 29,768,651f To 96 lo6| 113

- projekt 12.800 9.243 ° 1,083 9.928,956 1.480.1l0 T7.098.597] 75| lo8| 137| l4o

- DDR 60.000 24,000 12.000 6.710.177 1.204,686 13.784.212 11 28 lo| 39

4, PHl 169,000 122.800 : 14.Eoo| 106.885.162] 21.361.948 103.802.047| 63 G7{ 144} 103

- Ogrev, 98.200 Tl.400 | 8,600 | 63.222,223| 13.285.423 66.106.696| 64 89f 1541 96

- vodov, 49,000 35.T00 4,300 i 27.111.270 5.878.41lo 26.715.855 55 76 137{ lol

- klima 15,600 11l.300 | 1.400 11.219.606 1.890.541 8.565.5921 72 99] 135|131

= projekt 6,200 4.400 500 5.332,063 307.574 2.413.904 86| 121 62 221

- Eﬁ 388,600 282,800 | 34,100 286,912,483f 31,398.669 268,784,460 74| 1lo4 92| 107

mont + proj. 343,600 249.900 | 30,100 ; 262,759.413 28,243,662 249.189,089 76 105 94| 105

- Slov.X. 45,000 32.900 4.000 | 24.153.070 3.155.007 19.595.371| 54 T3 79| 123

6. BLISK 68,300 4E,600 5,800 | 52.537.064 8.74).166 42.397.477 774 lo8| 151124

T. EKO 76 .000 55.300 | 6,700 | 58,508,766 lo.002.370 37.581.775 11 lo6 149 | 156

8, DVIGALO T4.000 53.700 . 6,500 : 51.693.611 6.620.362 27.026,183 To 96 lo2| 191

9. TEN 183.000 133.200 : 16.000 | 132.800.896 17.547.197 111.143.902 73 loo 1lo | 119

- jaki tok lo7.000 77.900 | 9.400 | T75.037.458| 1lo.l04.93% 65.747.741] 7o 96| 1o8| 114

- Bibki tok 76.000 55.300 6.600 |  57.763.438| 7.442.262 45,396,161} 76| 1lo4| 113|127

lo. TRAA 220,000 158,500 19.800 172.434.592| 23.298.086 126,316,318) 78| 1lo9| 118] 137

1. LSL 1 148.o000 lo6.000 13.000 113.942.724| 16,389,954 82,116,118 77| 1lo7| 126|139

p2. TIO ) 86.000 59.354 B.464 64,112,431| lo.181,206 48.000.598| 75| 1loB| 120| 134

13. SKIP | 90.000 73.200 5.400 82.619.479| 16.285.868 48.891.753 921 113 302 | 169

4, PAN { 188,968 136,217 21.800 105.302.223 11,335.973 T1.398, 000 56 17 52| 147

. a 33.000 23.900 2.900 23.957.593 4,341,783 19,007,548 73| loof 150 126

16, ZAST t 42,000 30.500 3.Too 43.587.435 9.133.489 23.907.510} lo4| 143 247 182

n7. DS 22,380 16.900 2.3%00 13.946.408 1.880.274 11,576,746 62 83 B2 | 120

ne, INOZ -2 12,060 8,300 1l.000 6.915.186 1,388,883 4.587,262 57 83| 139 151

IMP SFRJ 2.476,188 | 1.765.921 226.591 |1.887.249.388 | 266.397.869 |1.483,708.712] 76| 1o6f 118] 127

QMP skupaj 2.548.248 | 1.£18.221 | 239,591 |1.908.557.593| 269.499.006 |1.502.080,186] 75| 105 112|127

e

prometa proizvodov.

IMP GLASNIK izdaja delovna skupnost IMP — Industrijskega montainega podjetja v
Ljubljani. Izhaja meseéno v 6.660 izvodih. Urednistvo in uprava v Ljubljani, Titova 37.
Ureja uredniski odbor: Rudi Bukovec, Anton Krizan (glavni urednik), Anton Strus (od-
govorni urednik), ing. Vinko Kuder, ing. Janez Trost, ing. Vane U¢akar, JoZe Weis. Tiska:
Tiskarna Ljudska pravica v Ljubljani. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS, §t.
421-1/72 z dne 26. septembra 1974 je IMP Glasnik opro3éen placila temeljnega davka od
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