Intervjuji z arhitektkami

Z intervencijami pus€amo v prostoru trajne sledi

Intervju z Majo Sinigoj

Zasnova in priprava pogovora: skupina Zenske v arhitekturi, ZAPS

Maja Sinigoj je arhitektka (1971), ki se je uveljavila predvsem kot urbanistka in prostorska nacrtovalka. Delovne
izkusnje si je pridobivala na Mestni obcini Nova Gorica in v podjetju Locus. Za svoje delo je skupaj z Locusovo
ekipo prejela dve nagradi ZAPS, in sicer zlati svinénik za urbanisti¢no zasnovo Sempetra in Vrtojbe (2011) ter
zlati svincnik za OPN Obcine Ankaran (2021). Kot sama pravi, je veliko reci, ki se je dotaknejo, so njen svet — de-
nimo hoja, branje, poslusanje, tisina, dvojina, Soca, kolo, optimizem, Kandid, stopanje po vesolju, ruski in ceski
roman, Sabotin, dom in svet, Italija, dolge voZnje skozi pokrajino, Zeleznice, strogo nadzorovani vliaki, pozabljeni
prostori, volja, iskanje, pogum, izginjajoci sloni, sto let samote, toplina v ljudeh in Se in Se.
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Po izobrazbi ste diplomirana arhitektka, ki obvlada velika merila,

od izvedbenega urbanisticnega oblikovanja do strateskega prostorskega
nacrtovanja. V okviru vasega delovanja je zato najverjetneje pomembna
tudi interdisciplinarnost, kajne?
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Res je. Kot vodja razvoja sem redno zaposlena v podjetju Locus, d. o. 0., kjer
deluje raznolika ekipa strokovnjakov z razli¢nih podrocij. Ukvarjamo se s
strateskim in izvedbenim prostorskim nacrtovanjem, okoljskimi presojami,
razvojem in opremljanjem stavbnih zemljis¢ ter drugimi prostorskimi vsebi-
nami. lzvajamo projekte, ki so v pristojnosti licenciranih poklicey, in tudi dru-
ge vrste projektov. TakSna Sirina delovnega podrocja zahteva Sirok nabor
znanj. V nasem podjetju presegamo miselnost, da lahko pridemo do kakovo-
stnih rezultatov brez sinteze razlicnih pogledov in znanj, hkrati pa opazamo,
da so tudi rezultati projektov, ki se na prvi pogled zdijo strogo specializirani,
vedno boljsi, ¢e je vklju¢ena multidisciplinarna ekipa. Ce strokovnjaka za do-
loceno podrocje v podjetju nimamo, pois¢emo zunanje sodelavce.

Kaksna pa je dinamika dela in odnosov v vasi organizaciji?

Pomembno je, da nase osebne vrednote sovpadajo z vrednotami podjetja.
Brez te osnovne interakcije je osebna realizacija tezja, povratno pa to vpliva
tudi na realizacijo ciljev podjetja. Nasa organizacija dela temelji na projek-
tnem vodenju. Nabor zaposlenih obsega tako posameznike, ki so Sele zaklju-
Cili studij, kot tiste, ki so Ze strokovno zreli in uveljavljeni. Temu seveda sledi
delitev dela, vendar mlade zaposlene zelo spodbujamo k strokovni rasti in
prevzemanju poklicnih odgovornosti. Zato namenjamo velik poudarek
temu, s kakSnimi posamezniki gradimo ekipo. Na dinamiko dela pomembno
vplivajo tudi narocniki. Izzivi, ki izhajajo iz sodelovanja z njimi, so raznovrstni,
za dobro sodelovanje pa je treba zgraditi predvsem obojestransko zaupanje.
Nujno je treba razumeti narocnikova pri¢akovanja, potrebe, zmoznosti in
znanja ter po najboljsih moceh prispevati k boljSemu rezultatu, tudi z vesci-
nami komunikacije, ozave$canja in organizacije. Proces je dvosmeren, tudi
sama prek dela z razli¢nimi naro¢niki strokovno in osebnostno rastem.

Katere vrste projektov pa najbolj zanimajo vas osebno?
Strateski projekti. Projekti, ki se ukvarjajo s temami sodobne druzbe, kot
so trajnostni razvoj, podnebne spremembe, izguba javnega prostora, traj-
nostna mobilnost, obnovljivi viri energije. Kako se vse to odraza v sistemih
poselitve in krajine. Novi izzivi, ki se znajdejo na nasih delovnih mizah.
Kako vse to ustrezno spraviti v prostor. Kako angazirati narocnike, kako
vkljuciti javnost, kako nadgraditi znanje.

Kaj vas navdihuje in kako razumete pojem ustvarjalnosti? Kje jo najdete

v polju urbanizma?
Verjamem v skupnost, njeno strpnost in zmernost. Da skupno dobro ven-
darle lahko prevlada nad parcialnimi interesi in da enoten, temeljni kodeks
vrednot v ljudeh Se obstaja. Ustvarjalnost je pravzaprav sposobnost iska-
nja inovativnih odgovorov na izzive, s katerimi se na polju velikih meril,
kjer delujem, neprestano srecujem.

Kaj vam pomeni arhitektura? Kaksna je njena vloga?
Dobra arhitektura omogoca kakovostno bivanje. Je pomembno orodje, s
katerim lahko prispevamo k dvigu splosne kakovosti Zivljenja. Arhitektura
je kot velik displej, na katerem se odrazajo nase druzbene vrednote, je
ogledalo druzbe. Z njo je podobno kot s politiko, imamo taksno, kakrsno si
kot druzba zasluzimo. In enako velja za polje urbanizma in prostorskega
nacrtovanja. Ta podrocja so med seboj nelodljivo povezana.
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Na poti

Kako pa vidite vlogi urbanizma in prostorskega nacrtovanja?

Druzbene vrednote so na podrocju urbanizma in prostorskega nacrtovanja
na pomembni preizkusnji. Nenehno izpodrivanje skupnega, javnega na ra-
¢un uveljavljanja osebnega oziroma zasebnega jasno kaze, kaksna druzba
postajamo. Prostor je nasa skupna dota in z njim moramo ravnati odgovor-
no. Razumeti moramo, da o razvoju prostora ne more odlocati posameznik,
pac pa je do odlocitev treba priti s ¢im SirSim konsenzom druzbe. Brez dose-
ganja konsenza pri odlocitvah o viziji in ciljih prostorskega razvoja je nacrto-
vanje podrobnejsih vsebin lahko poligon za doseganje posamicnih ciljev, ki
pa ne prispevajo k trajnostnemu ravnanju in boljSemu bivanju skupnosti.
Javnost mora razumeti, kaksne posledice, tako dobre kot slabe, lahko imajo
posamicni interesi. Proces vkljuCevanja javnosti torej ni zgolj seznanjanje lju-
di z odlocitvami, temvec pomeni njihov angazma pri soodloc¢anju, v kaksnem
prostoru Zelijo Ziveti. Soodlocanje ljudi v teh procesih povecuje njihovo za-
vest o uporabi prostora kot skupnega bogastva. Zato ima proces prostorske-
ga nacrtovanja dragoceno vlogo pri tem, v kak§nem prostoru bomo Ziveli
jutri. Zal so celostni pristopi vklju¢evanja javnosti pri nas e v povojih.

Maja Sinigoj
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Le Pigeon

Menite, da obstaja potreba po spodbudah, kot so posebne strokovne nagrade
za Zenske?

Ne strinjam se s tem, da bi delo delili na Zensko in mosko. Etikete, kot je na
primer »Zenski roman, delajo Zzenskam medvedjo uslugo. Ko berem deni-
mo knjigo Marguerite Duras, berem knjizevnost, ne pa Zenskega romana.
Spodbuda mora prihajati s strani druzbe, ki naj vsem Zenskam, ne le arhi-
tektkam, omogoci laZjo realizacijo lastnih potencialov. In to se pricne z vse-
binami, kot sta na primer dostopen in kakovosten vzgojno-izobrazevalni
sistem ter enakopravnost placila.

Kaksno podporo pa naj stroka na zacetku poklicne poti (ali kasneje) ponuja
Zenskam?

To ni v prvi vrsti naloga stroke, to je naloga celotne druzbe. Drzava naj
spodbuja delovna razmerja, ki omogocajo tudi socialno varnost. Porodni-
Ski dopusti ali samohranilstvo ne smejo biti ogrozajoci za poklicni razvoj ali
celo eksistenco. Se huje pa je, da danes niso nekaj tezko dosegljivega le
zaposlitve, temvec tudi delo samo, saj postaja veliko znanj »predragih« in
»nepotrebnih«.

Kateri bodo po vaSem mnenju najvedji izzivi arhitekture in urbanizma
v prihodnje? In kaksna je vloga Zensk v nasi stroki? Imate kaksSen nasvet za mlade Zenske, ki
Vse bolj se bo treba spopadati z izzivi, ki bodo posledica podnebnih in  vstopajo v svet arhitekturnega poklica?

okoljskih sprememb, pa tudi sprememb ekonomske in politicne ureditve
druzbe, kar se Ze odraza v neenakostih, revscini, migracijah in podobnem.
Druzba se spreminja, in zato bo najverjetneje marsikatera stroka soocena
z iskanjem svoje nove vloge v njej. Prav to bo tudi za nas poklic najvedji iz-
ziv. Vsa podrocja nase stroke bodo morala iskati nove resitve za nove pro-
bleme, in to ne le znotraj nasega podrocja, ampak v povezovanju z drugimi
strokami. Arhitektura in urbanizem imata veliko mo¢, in posledi¢no imamo
arhitekti in urbanisti zelo veliko odgovornost.

Kaksne so vase izkusnje pri usklajevanju osebne in poklicne poti?

Z leti postane vse lazje, predvsem zaradi obilice izkusenj. Bili so tudi tre-
nutki, ko sem dopustila, da je delo, zaradi obsega ali drugih pritiskov, pre-
vec poseglo v moje zasebno Zivljenje. Za notranji mir mora$ namrec iskre-
no prevetriti lastne vrednote in prioritete.

Kaj vam v poklicu daje zadoscenje?

Moj poklic soustvarja moj pogled na svet. Daje mi moZnost sodelovanja pri
ustvarjanju boljSega jutri, kar mi omogoca tudi osebno realizacijo. In to je
najpomembnejse. Pravo zadoscenje vedno izhaja iz rezultata, ko vem, da
sem z necim pripomogla k boljSemu jutri. Vendar imamo ljudje potrebe
tudi po drugih potrditvah. Pri opravljanju poklica moramo biti kot stroka
pozorni na placilo, saj kaze predvsem na to, kako nase delo vrednoti druzba,
kar se mi zdi pomembno. Prav tako mislim, da je pomembna vloga strokov-
ne skupnosti. Ko spremljas delo kolegic in kolegov, z njimi izmenjujeS mne-
nja ter se od njih ucis, ko dobis njihove konstruktivne odzive na lastno delo
ali celo nagrado, je to Cisto drugacna vrsta zadoscenja. Je potrditev, da na
poti nisi sam in da kolegice in kolegi prepoznavajo, da delas dobro.
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Menim, da je uravnovesenost med spoloma pri nasem delu koristna. Pri tem
se mi zdi pomembno, da smo ob poklicnem udejstvovanju sposobne ohrani-
ti Zenskost. Mlade kolegice, ki vstopate v poklic arhitekture, samo brez pani-
ke. Stvari se odvijajo in rastejo pocasi. Ko zacenjas, velikokrat Se ne ves, kaj
iSces. Poklicno znanje je specifi¢no in se ga lahko nacrtno pridobiva. Ampak
posameznik, tako Zenska kot moski, je uspesen, ko delo zdruzi z osebnostni-
mi odlikami in vrednotami. In za prepoznanje teh sta potrebna ¢as in pogum.

Ste kdaj razmisljali, da bi svoj poklic opustili?

VCasih si zaradi ponorelega sveta zazelim iti kam dalec stran. Ampak pono-
rel je ves svet in Zal se ni kam skriti. Zato je ta misel le vdih med enim in
drugim izzivom, ki te ponovno povlece vase.

Imate morda kaksno zanimivo osebno anekdoto iz poklicnega Zivljenja?

Povem vam dve. Iz biroja: gospa je imela pobudo za spremembo namenske
rabe kmetijskega zemljis¢a v stavbno, hotela je zgraditi prizidek k stanovanj-
ski hisi, vendar je postopek trajal dlje, kot je pri¢akovala. Bila je postena go-
spa, svoje investicijske namere je na obcini jasno razlozila, ¢asovnica dogaja-
nja pa ni bila na njeni strani. Tako se nekega dne pojavi v moji pisarni, razlozi
zaplet in iskreno vprasa: »Gospa, povejte mi, a lahko ta prizidek zgradim na
¢rno?« Z dopusta: konéno — Amsterdam. Zjutraj se zbudim prej kot ostali, po
glavi mi roji sto misli, nisem Se izklopila dela, sploh $e ne, zato vstanem, grem
na kavo in prebrskam mejle. Posiljam odgovore, potem pa opazim, da je ena
od narocnic poslala posto sredi noci. Kljub vsemu je avgust, zazdi se mi, da
pretirava, in njeno sporocCilo posredujem sodelavkam, s pripisom: Ta naroc-
nica nikoli ne spi. Seveda sem zgresila ikono in odgovor je Sel k njej, ne k so-
delavkam. Cez trenutek dobim odgovor: Ta izvajalka ni nikdar na dopustu.
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