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Internacionalizacija univerze

Vodstvo ljubljanske univerze in vodstva njenih
clanic so se odlocila, da se internacionalizira-
Jjo. Napovedali so mednarodne razpise za uci-
teljska mesta in druge pomembne funkcije ter
delovanje v smeri dviga univerze na medna-
rodnih lestvicah kakovosti.

To je pohvalno, a Zal nekaj desetletij prepozno.
Kaj pa pomeni beseda univerza? Ze iz osnov-
nega pomena te besede se jasno vidi, da gre
za cel svet, vesolje in ne za lokalno dejavnost.
Ne vem, zakaj Sele sedaj in z najavo, ker bi to
moralo biti Ze dolgo povsem samoumevno.
Toda pri tem nastopt nekaj pomembnih vpra-
sanj. Ali bomo spremenili zakonodajo in pravilnike, da se bo na primer na
rednem Studiju lahko predavalo v tujih jezikih ali pa bomo delovali balkansko,
kot smo navajeni. In drugo Se bolj pomembno vprasanje: kaksne strokovnjake
bomo dobili iz tujine, da bodo prisli v slovenski prostor predavat na univerzo
za placilo, ki je sedaj v veljavi? Mislim, da sta to dve zelo pomembni vprasanji,
na kateri je treba najti odgovor. Da se ne bo zgodilo in bomo preprosto verjeli
in zaupali, ker je tujec, je pac boljsi kot domac predavatel;.

Za dvig slovenskih univerz na svetovnih lestvicah kakovosti bo treba postoriti
mnogo stvari. Merila za ocenjevanje niso naklonjena nasemu nacinu dela in
nasi sedanji situaciji. Treba bo pridobiti tuje Studente, tuje predavatelje, med-
narodne nagrajence — vse do Nobelovih, objavijati v prestiznih revijah, ki so
skoraj izkljucno v angleskem jeziku, pridobivati mednarodne inovacije in pa-
tente.

Z dejavnostjo, kot je opisana, bomo na lestvici kakovosti v svetovnem merili na-
predovali. Kako pa bo taksna univerza sluZila slovenskemu prostoru, slovenski
industriji, kulturt, prebivalstvu itd.?

Poglejmo samo na tisti del univerze, ki pokriva tehniko. Ze sedaj Je znano, da je
lazje priti do referenc za izvolitve v nazive s pisanjem clankov v se tako zahtev-
ne revije kot raziskovati in delati na prakticnih problemih za industrijo. Ocitno
se bo ta nacin delovanja se okrepil in poglobil. Univerza se bo se bolj oddaljila
od industrije, raziskovalno delo se bo preselilo na eksoticna podrodja, da se bo
lazje objavljalo in raziskovalo. Se bolj bodo prisli do izraza dogovori s kolegi iz
drugih drZzav o medsebojnem citiranju in podobnem.

V znanosti lahko posameznik ali cela skupina deluje le na zelo ozkem podro-
¢ju. To podrocje se se zoZi, Ce Zelimo objavljati v visoko rangiranih revijah. Po-
leg tega je za zelo specificne in poglobljene raziskave potrebna specialna opre-
ma, ki jo je mogoce kupiti le v visoko razvitih drzavah. Tako ozko in specificno
usmerjen profesor in raziskovalec bo lahko deloval le na fakulteti ali institutu in
ne bo mogel predavati studentom na relativno sirokem podrocju. Bojim se, da
bo v teh primerih profesorja »zaneslo« in bo predaval predvsem o svojih raz-
iskavah, o teZavah in problemih, s katerimi se srecuje pri raziskovalnem delu.
Ocenjujem, da bodo slovenske univerze le s teZavo konkurirale priznanim uni-
verzam po svetu, kot so v Cambridge, Oxford, Harward itd. Na primer na uni-
verzi v Cambridgeu je studiralo 61 Nobelovih nagrajencev, 15 predsednikov
vlad, trenutno studira 35 % tujih studentov in 97 % diplomantov dobi zaposli-
tev v 6 mesecih po diplomi.

Kaj pa je druga mozZnost? Zakaj ne bi delovanje nasih univerze posnemali po
delovanju nemskih univerz, ki so mocno povezane z njihovo domaco industrijo.
Na mednarodnih lestvicah kakovosti univerz so nemske uvrscene zelo skro-
mno. Na lestvici QS je prva nemska univerza Sele na petdesetem mestu. Na
sanghajski lestvici pa sta med prvih 50 univerz uvrsceni le dve nemski univerzi.
Verjetno ni nikogar, ki bi trdil, da so na podrocdju tehnike nemske univerze
slabe.

Po nemskih univerzah bi se morali zgledovati glede izbora pedagoskega ka-
dra. Na njih se ne more zgoditi, da bi nekdo na eni in isti univerzi diplomiral,
magistriral, doktoriral in pridobil vse mozne pedagoske nazive. V Sloveniji pa
je to mogoce in vecina pedagoskega kadra na nasih univerzah ima opisano
karierno pot. Sprejeti bi morali zelo preprost zakon, ki bi mladega diplomanta
takoj po diplomi poslal v sluzbo zunaj javnega sektorja ali pa vsaj, da bi to
moral storiti mlad doktorand. Ko bi ta doktorand preZivel nekaj let v podjetju
in bi moral delati za trg in hkrati pridobivati reference, bi se lahko potegoval
za pedagosko delovno mesto na univerzi, obogaten z realnimi industrijskimi in
slovenskimi problemi, kar bi mu pomagalo pri pedagoskem delu.

Janez Tusek
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