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Harmonicna druzba v juniju

Ali si v teh vroéih junijskih dneh lahko predstavlja-
te, kako bo izgledal komunizem? Ze vesle, kako bo v
juniju, kako bo konec leta?

Se vam morda ne zdi, da je lepsi jutri vse bolj od-
daljen in da je no¢ vedno bolj éra?

Pravijo, klasiki marksizma, zapisano je tudi v pro-
letarskih in utopi¢nih teorijah, da bo komunizem ob-
dobje, ko bo vsak dobil po svojih potrebah. Da bomo
enaki tako po pravicah kot po dolznostih (ali nismo to
7e danes?), da ne bo izkoriscanja ¢loveka po ¢loveku
(morda obratno?). Skratka, da bo to druzba harmonije.
In ljudje bodo celostne osebnosti!

Ampak ljudje smo razlicni in imamo razli¢ne potre-
be. Kaj pa, ¢e bo nekdo potreboval vec¢ kot drugi? In
polem bodo nekateri bolj enaki kot drugi in drugi manj
enaki kot prvi! Kaksna zmesnjava in tudi te naj v ko-
munizmu (tudi v socializmul) ne bi bilo!

Na dan mladosti, ko smo odprli novo skladisée ob
obratu AC, sem imela priloznost videti, kako izgleda
komunizem v praksi. Glavni igralci so bili otroci! Po-
poldne tega dne so pred samoposirezno lrgovino Na
otoku priredili poskusnjo sladoledov. Starejsi mozak
(verjetno ucitelj) je razporejal otroke (bilo jih je pribliz-
no 50) in stal pred njimi s kartonsko skatlo, polno luck.
Ko je odprl skatlo s sladoledom, so se otroci zgmili
okoli njega in vsi so se zaéeli stegovati po sladoledu.
Zaceli so se prerivali in pri tem so podrli nekaj otrok,
kolesa, ki so bila tam prislonjena (enega so tudi po-
skodovali) in celo deklico, ki je sedela na kolesu! Ko
jim je konéno uspelo razgrabiti ves sladoled, se je
strasno prerivanje koncalo. Opazovala sem obraze ol-
rok! Eni so veselo oblizovali sladoled in hiteli, saj so se
jim $e trije pridobljeni dejansko topili v rokah, drugi so
zavzeto lizali eno, tezko priborjeno lucko, trelji pa so vsi
nesrecni stali praznih rok ob strani, ogledovali in pro-
sili tiste z veé luékami. Ampak ti so kol zmagovalci os-
tali neizprosni in se na vsa usta hvalili, koliko so jih
pojedli in kako so se za to morali boriti!

Taksni smo paé ljudje! Ampak igralci v tem majh-
nem spektaklu so bili nasi otroci!

Jasna Rodé

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE CELJE
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Casopisni svel

jozica bratusa, greta dobersek, milena
dobrotindek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, ivanka kalan, marjana palir,
LomaZ petnik, joZica radeli¢, cveta robas,
ales Zerovnik

glavna in odgoverna urednica

jelisaveta podgornik

tehniéno vodstvo
marjan herman

uredila

jasna rode
tone skerbec

oblikovanje naslovne strani

grega svab

tisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vrafun
naslov urednistva

kadrovski in sploéni sektor
aero - celje, kocenova 4

po mnenju republiSkega sekretariata
za prosveto in kulturo,

5t. 33-316/78, je glasilo na$ aero
oprokéeno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.400 izvodov
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Kako doseci
uspesnost v
nestabilnem okolju?

Leto&nja, Zze ¢etrta po vrsti, Tribuna
trznega gospodarstva je bila na Rogli
od 18. do 20. maja. Tribuno trznega
gospodarstva organizira Drustvo eko-
nomistov Celie v sodelovanju z
Gospodarsko zbomico Slovenije,
Zvezo ekonomistov Slovenije . in
Drustvom za marketing Slovenije.
Generalni pokrovitelj Tribune je bil
Unior iz Zre¢, Aero pa je bil eden iz-
med sopokroviteljev (predstavili smo
tudi obrazce).

Na Tribuni trznega gospodarstva je
sodeloval tudi Harold Karner. Pripra-
vil je predavanje z naslovom NESTA-
BILNOST OKOLJA - KAKO SE IZ-
OGNITI ZMOTAM IN DOSECI US-
PESNOST. Pripravili smo vam povze-
tek tega zanimivega predavania.

Delovna organizacija se v svojem
trzenjskem delu najbolj naslanja na
okolje. Nestabilno okolje tako zelo
moéno vpliva na vse marketingke ak-
tivnosti, saj so odlo¢itve v poslovnem
procesu dosti bolj tvegane. Tezko je
tudi predvidevati bodo¢i razvoj, oce-
njevati konkurenco in oblikovati cene
izdelkov. '

INFORMACIJE

Dobro vodenije poslov delovni orga-
nizaciji zagotavlja prihodnost, osnova
pravilnim ravnanjem pa so kvalitetne
informacije in sposobnost predvide-
vanja. Spreminjajote okolje pa dobro
poslovanje samo ovira. Ce se Zelimo
odlo¢iti, da bo nek proizvod sestavni
del nase ponudbe, potrebujemo pra-
vilne informacije: ali je na trzis¢u po-
vprasevanije po lem proizvodu, znacil-
nosti proizvoda, ki jih zahteva trg, in-
formacije o poslovnih tekmecih, po-
datke o organizaciji plasmana, kaksne
trzne komunikacije bo potrebno upo-
rabiti in informacije 0 moZnem mini-
mumu in maksimumu trzne cene.

Zanimanje oziroma povpraSevanje
trga po konkretnem proizvodu, je od-
visno od cene in prihodka, ¢e gre za

artikle osebne potro3nje. Cena in pri- -

hodek sta v inflaciji najbolj nestabilna.
V tako nestabilnih pogojih, kot so ju-
goslovanski, je realneje, ¢e govorimo
le o relativni ceni. Ker ni denarja, ki bi
bil merilo vrednosti, sajiz dneva v dan

spreminja svojo vrednost, je pomem-
ben le odnos do drugih cen in prihod-
kov. Tako v informaciji o trznem po-
tencialu in moZnih minimalnih in
maksimalnih cenah uporabliamo le
relativne odnose. Primerjave pa op-
ravljamo s prihodki pri proizvodih
osebne potrosnje s ceno substituta, ¢e
le-ta obslaja, ali pa s ceno proiz-
voda, ki pri porabi surovine nastane,
Ce gre za surovino v nadaljnjem proiz-
vodnem procesu.

Informacije o poslovnih tekmecih
niso v nestabilnem okolju ni¢ bolj za-
nesljive. Tveganje vedno obstaja. Ce
smo stalno spremljali dosedanije rav-
nanje tekmecev, lahko z doloteno
stopnjo tveganja predvidevamo, kaj
bodo napravili. Ce ni pridlo do spre-
membe odgovornih ljudi, &e ni prislo
do bistvenih sprememb v kapacitetah,
obitajno sklepamo na podoben natin
obnasanja tudi v prihodnosti. Kaj kon-
kretno pa bodo napravili, pa se lahko
zelo razlikuje od tega, kar smo predvi-
deli. Iz nasih izkuSenj izpred dveh let
bi Zeleli navesti primer napane pre-
soje o ravnanju tekmecev. Nasa orga-
nizacija je redno vsak kvartal podra-
zila zelo pomemben proizvod, pri ka-
terem je trzni vodja in izkljuéni doma-
¢i proizvajalec. Na zacetku IV. kvar-
tala pa tega ni storila, ker je sama ugo-
tovila, da je s svojo aktivnostjo v pre-
teklih obdobjih omogoéala stalni uvoz
drazjega uvoznega artikla in so tek-
meci vedno lahko svoj proizvod pro-
dali po novo formirani trzni ceni. Tre-
ba je poudariti, da je za realizacijo
uvoza bilo potrebno vedno nekaj ¢asa
in da je zaradi konstantnih draZitev
pri nas predvidevanje o gibanju cene
bilo zelo uspesno in je stalno prinasa-
lo dobre poslovne uspehe. Drugaéno
ukrepanje nase organizacije pa je po-
vzroctilo, da je trzna cena ostala za do-
loten ¢as nespremenjena in se je dra-
ga uvozna ponudba morala ali prodati
z izgubo ali pa pocakali na kasnejsi
Cas, ker zaradi stalnih drazitev vhod-
nih cen tudi ni bilo mogo¢e v nedogled
drzati zadrzanega nivoja prodajnih
cen. Slalna rast cen s pribliZzno ena-
kim procentom v enakih obdobjih v
bistvu ni nestabilnost, temve¢ stalni-
ca, ki jo je mogote pri odlo€itvah
upostevali. Pricakovane podrazitve
vsi vkalkulirajo v prodajno ceno.

OBLIKOVANJE CEN

V stalnih okoljih, vsaj za nesezon-
ske, nemodne proizvode mnoZitne
produkcije postavljanje cen ni vsa-
kodnevna dejavnost, temvet uveljav-
liene cene veljajo doloten ¢as.

Sprememba nastane ob prihodu
konkurence, ob pojavi substituta, ob
ugotovitvi, da bi lahko vet iztrzili, z
zaCetkom staranja proizvoda itd. V in-
flaciji pa je véeraj pravilno postavlje-
na cena danes Ze napacna.

Cena je zelo pomemben element
markeling mixa. V skrajnem primeru
nam pokaze, ali smo s prodajo pokrili
vse stroske in ustvarili dohodek, isto-
¢asno pa kupcu omogoca primerjavo s
svojimi prihodki, s substituti in kon-
kurenti, s svojo proizvodnjo, ¢e gre
npr. za industrijskega potrosnika.

Glede na to, da trdimo, da je postav-
ljanje cene vsakodneven proces, je se-
veda pomembno, kako poenostavimo
nacin formiranja oz. katere elemente
upoitevamo pri vsakodnevni kon-
kreini odlo¢itvi. Poznamo razne naci-
ne oblikovanja cene. Ne bo napake, ¢e
nastejemo le Lri osnovne pristope:

a) oblikovanje cen na stroskovnih
temeljih,

b) oblikovanje cen na temelju po-
vprasevanja,

c¢) oblikovanje cen na temelju stro-
Skov in povpradevanja.

Oblikovanje cen na stroskovnih te-
meljih ima glede na pogostost pripra-
ve nove cene veliko prednost pred os-
talima dvema, ker je enostavno, ker v
nestabilnih pogojih najlaZje zagotovi-
mo najved informacij. Zaradi enostav-
nosti ta pristop velikokrat uporablja-
mo, vendar trdimo, da sistem ni dober.
Vedno izhajamo iz predpostavke, da
je stroske treba pokriti, in se zato for-
mira cena, ki je nad strogki. To ima
neugodne posledice na uspesnost po-
slovanja oz. na dejansko trzno obna-
sanje DO. Kljub temu, da imamo infor-
macije o stroskih bolj ali manj v vsa-
kem ¢asu, gre zaradi stalnih spre-
memb in vhodnih cen za zpodovinske
stroSke in ne za dejanske, reproduk-
cijske. Tudi ¢e ustvarimo Se lako
azurno spremljanje vhodnih cen in
kalkuliramo na principu LIFO, ne za-
jamemo vseh stroskov. Enega takih
nacinov je v zadnjem letu vpeljala dr-
Zava s svojim novim obracunskim sis-
temom, ki ob porabljenih stroskih su-
rovin in materiala in stroskih, realizi-
ranih proizvodov, pozna e stroske re-
valorizacije surovin in porabljenega
materiala. Le-te pa za nazaj predpisuje
drzava.

Tako poseg drzave vna$a Se dodat-
no negotovost. Zaradi odstotnosti
kompetentnega trZzis¢a in napol mo-
nopolne trine strukture tak pristop e
pospesuje inflacijo. Namen ohranitve
druZbenih sredstev dejansko zmanj-
Suje njihovo vrednost zaradi multipli-
kacijskih u&inkov obracunskega si-
stema. UdeleZenci na trgu to gotovost
vgrajujejo v kalkulacijo in tako 3e po-
spesujejo inflacijo.

Oblikovanje cen na temelju po-
vprasevanja zahteva ob vsaki odlo¢it-
vi 0 spremembi poznavanje cene dru-
gih ponudnikov in trzne cene, ki jo
sprejmejo kupci. To pa so vedno le
vCeraj$nje cene. Zato se je za jutriSnjo
ceno treba odlo¢iti ob tem, kako viso-
ko nad veljavno ceno bomo formirali
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svojo. To pomeni, da je vetina spre-
memb podvrzena visokemu tveganju.
Seveda ne smemo pozabiti na dejstvo,
da je napakale kratkoro¢nega znacaja
in da so zaradi stalne tendence rasti
trzne cene zelo hitro Ze na nivoju po-
stavljene cene.

Nasa DO ima v svojih pravilih za
formiranje cen dolo¢eno, da se cene
formirajo na principu stro§kov in po-
vprasevanja. Zaradi problemov, ki so
bili navedeni pod drugo metodo, v zad-
njem ¢asu prevladuje stroskovni prin-
cip, in §e to zelo poenoslavljen prin-
cip kalkulacije. Se vedno namre¢ po-
znamo direkine stroske in lastno
ceno. O kompletni strukturi mixa tr-
zne cene v kalkulaciji ni sledu. Graje-
na je namre¢ na principu knjigovod-
skega spremljanja podatkov po vrstah
stroskov, ne pa po posameznih funk-
cijah integriranega marketinga. Zara-
di pogostega spreminjanja cen je kva-
liteta informacij o povprasevanju vse
bolj sporna. 1

Relativno velik delez nae proiz-
vodnje je naroéniska proizvodnia.
Imamo poseben na¢in formiranja cene
po vrstah storitve, kjer se cena storit-
ve spreminja priblizno tako pogosto,
kot spreminjamo cene standardnih iz-
delkov. Porabljeni material pri teh sto-
ritvah pa se vkalkulira za vsako posa-
mezno narocilo glede na kvalitelo in
obseg posla. Ker gre za kon¢nega kup-
ca, je tu Se najbolj dosledno upostevan

princip kombiniranega formiranja
cen, na podlagi strokov in povprase-
vanja.

DIFERENCIACIJA CENE

V nasi delovni organizaciji pri stan-
dardnih proizvodih uporabliamo le
dva elementa diferenciacije cene in to
z namenom, da doseZzemo veéji letni
obseg posla in povecujemo neto iztr-
7ek. Ta dva elementa sta diferenciaci-
ja cene glede na kupljeno vrednost in
razliene pla¢ilne pogoje po podobnem
kriteriju.

Za vetino proizvodov imamo formi-
rano konéno prodajno ceno, vendar
90 % vseh proizvodov prodajamo prek
posrednikov. Za posrednike formira-
mo ustrezno visino rabata. Ta rabat je
odvisen od dosezene letne vrednosti
nakupa in vrste proizvoda. Posamez-
nih nakupov ne stimuliramo, temveé
jemljemo kriterij letnega oz. kvartal-
nega obsega po vrednosti. Ker pa je
vrednost zaradi inflacije tudi zelo
spreminjajo¢ se kriterij, se nam je do-
godilo, da smo v zadnjem kvartalu
morali izplatati dodatne rabate za ko-
litinsko manjsi obseg posla kot v L
kvartalu. Da bi odpravili ta problem,
sedaj postavljamo letni cilj po stalnih
cenah in obseg nakupa po posamez-
nem kupcu vodimo po slalnih cenah
in je super rabat izracunan v %, kot
pripada na dogovorjen obseg po stalni
ceni, apliciran pa na tekoce cene. S

tem sicer dosegamo relativno enake
stro§ke prodaje prek trgovske organi-
zacije, neodvisno od gibanja cen.

Za neresen problem pa imamo ust-
rezno ravnanje ob stalnih spemem-
bah visine obrestnih mer. Financira-
nje zalog je sestavni del distribucij-
skega stroska, kjer nimamo ustrezne-
ga instrumenta razdelilve med proiz-
vajalci in posrednika.

Normalna reakcija trgovine je, da
ob dvigu obrestnih mer zmanjsuje ob-
seg nakupa in prenasa zaloge nazaj v
proizvodnjo.

ZAKLJUCEK

Pred nedavnim smo v razgovoru z
direktorjem produktne divizije ang-
leske multinacionalke zaceli vprasa-
nje nestabilnih pogojev in obnasanja
poslovodnih ljudi. Zelo zanimivo je
bilo staliée »v poslu ni presenecenj«.
Za poslovnega ¢loveka so samo dobre
in slabe informacije. Dober manager
mora znali dobro-predvidevati. Na os-
novi svoje ocene sprejema odlocitve,
Ce je negotovost vedja, je tveganje
vedje, s tem je vedji tudi napor. Spri-
jazniti se je treba, da je napa¢na odlo-
Citev verjetna, zato seveda ni presene-
¢enja, je samo takSen ali drugaten
mozen izhod. Nesporno pa je, da je
posledica nestabilnosti ve&ja vkalku-
lirana rezerva, teZje izvajanje sankcij,
zato pa veliko bolj neuspesna organi-
zacija.

NASE
AKTUALNE
TEME

Remont v Medvodah

Remont v proizvodnji papirja in
energeliki se je letos pricel Ze 3. maja,
torej zadnji dan praznikov. Ker vemo,
da so remonti veliko finantno breme za
tovarno, saj sodeluje veliko zunanjih
delavcey, veliko je opravljenih nadur
itd., jih vedno opravljamo istotasno
tudi v eni izmed proizvodenj. Vet o re-
monlu v energetiki je povedal vodja
energelike Vladimir PECEK.

2 nas aero

Zakaj remont v maju?

»Za remont v energetiki smo letos
potrebovali deset dni zaradi predelav
na vecjem kotlu. Manjsi kotel je obra-

toval tudi v ¢asu remonta in oskrboval
proizvodnjo celuloze s tehnoloske
paro. Remont smo na¢rtovali in izved-
li v kombinaciji s prvomajskimi praz-

Delavci energelike opravljajo $e zadnja dela pred zagonom



niki zaradi manjsega izpada proizvod-
nje papirja in tako zastoj proizvodnje
skrajsali od deset na osem dni.«

Zakaj je remont potreben?

»Remonte opravljamo vsako leto
enkrat ali dvakrat in sicer glede na
moznosti, ki jih narekujeta obe proiz-
vodnji. Ker v obratu energetike ni
moznosti popravil ali predelav v krat-
kem ¢asu, saj traja ohlajevanje kotla
skoraj dva dni, moramo v ¢asu remon-
ta opraviti vsa popravila, tudi preven-
tivna, in obenem opraviti indpekcijske
preglede, ki jih dolo¢a zakonodaja.«

Remont v energeliki je isto¢asno kot
remonl! v eni izmed proizvodenj, zakaj?

»V energetiki izvedemo remont
samo takrat, ko je predviden remont v
eni izmed obeh proizvodenj. V tem
¢asu obratuje manjsi parni blok — ko-
tel, s katerim lahko obratuje ena od
obeh proizvodenj.«

Pri remontu vedno sodelujejo tudi zu-
nanji delavei. Je bilo tako tudi letos?

»Pri remontnih delih v obratu ener-
getike je sodelovalo 50 delaveev, od
tega-30 zunanijih, najvec iz EM-Hidro-
montaze,

Istotasno so bila v energetiki oprav-
liena Se Samoterska in izolaterska
dela, ki so se izvajala le na zacetku in
koncu remonta. Da je remont uspesno
opravljen, so potrdile indpekcijske
sluzbe z rednimi in izrednimi notra-
njimi pregledi.«

Cveta Robas

Kondenzator pare v energetiki, ki je bil
v remontu
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Skladisce gotovih izdelkov in surovin — Aerocopy samokopirni papir

Zgradili smo
skladisce surovin in
gotovih izdelkov

Skladii¢e surovin in gotovih izdel-
kov, ki smo ga odprli 25. maja, smo
zgradili kot zaklju¢ni in nujno potreb-
ni del vseh investicij v zadnjih petnaj-
stih letih. V sklopu investicij je bilo
nerefeno skladis¢enije, saj smo zaradi
Sirjenja dodelavnih zmogljivosti v ob-
ratu Aerocopy zasedli polovico skla-
dig&nih povrdin. Ravno tako se je po-
vecal tudi pretok materiala iz 12.000
ton na 17.000 ton letno in zato je bilo
potrebno zagotoviti ustrezne skla-

_discne prostore.

Skladis¢e surovin in gotovih izdel-
kov, ki je podaljsek obrata Aerocopy,
smo zaceli graditi v decembru leta
1987 in ga koné¢ali v naértovanih 5

mesecih. [zvajalec gradbenih del je bil
GIP Gradis, ostala dela pa sta opravili
delovni organizaciji Elektrosignal in
Klima, obe iz Celja. Skladis¢e je dvo-
etazno in v polovici spodnje etaze
lako skladis¢imo 900 ton surovega pa-
pirja, preostali del pa je namenjen go-
tovim izdelkom iz proizvodnje obrata
Aerocopy.

Celotna predra¢unska vrednost in-
vesticije je znaSala 1.256,800.000 di-
narjev, vet¢ kot polovico sredstev je
prispeval tozd Kemija Celje, preostali
del pa tozdi DO Aero na osnovi sa-
moupravnega sporazuma.

Posledica vseh posodobitev nase
opreme je tudi boljsa kakovost in po-
vetana proizvodnja nasih izdelkov. K
ohranjanju kakovosti izdelkov pa
nedvomno pripomorejo tdi ustrezne
in izboljSane skladiséne povriine, ki
jih odpiramo danes.

Sluzbd investicij

Aerovo srecanje z
novinarji

Delovne organizacije so pogoslo
krive same, ¢e njihovi pomembnejsi
dogodki niso zabeleZeni tudi v ¢asopi-
sih, ali pa na radiu in televiziji. Pa ven-
dar bi delovne organizacije zZelele, da
se pojavljajo tudi v medijih. In pri tem
je potrebno tudi kaj narediti. Tu mis-
lim na po3iljanje informacij izven de-

lovne organizacije, na obves¢anje no-
vinarjev, da bi ti lahko obves¢ali e
§irsi krog ljudi. Na$a delovna organi-
zacija se je odlocila, da se bo z novi-
narji srecevala na konferencah dva-
krat letno in seveda Se po polrebi.
Otvoritev skladi3¢a surovin in go-
tovih izdelkov, ki ga moramo gledati
kot zaklju¢ek investicij v zadnjih pet-
najstih letih, je bila taksna priloznost,
da seznanimo novinarje z nasimi de-
lovnimi doseZki in nasim poslova-
njem. Zvone Hudej je izérpno pred-
stavil dejavnosti Aera v preteklih le-
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tih (zdruzevanje v reproverigo, poso-
dobitev opreme — papirni stroj, proiz-
vodnja celuloze in AC, posodobitev
grafitne opreme, rekonstrukcija pa-
pirnega stroja, skladii¢e surovin in
gotovih izdelkov). Predstavil je tudi
nase rezultate poslovanija v leto&njem
letu in zakljuéitev sodelovanja s Kitaj-
sko.

Naj vam predstavim $e novinarje:
Marlen Premsak — Vecer, Vili Ein-
spieler — Delo, Peter Kavalar — Ljub-
ljanski dnevnik, Rado Panteli¢ - Radio
Celje, Novi tednik in Miran Korosec
iz Radia Ljubljana. Novinarje je pred-
vsem zanimala situacija v tozdu Ke-
mija Senipeter in posledice ukrepov
ZIS na Aero. Zvone Hudej je povedal,
da je poslovanije tozda Kemija Sempe-
ter sedaj ugodnejSe kot lani, ¢eprav ta
tozd potrebuje nove proizvodne pro-
grame. K izboljanju pa bo nedvomno
prispevala tudi zdruZzitev dveh kemij-
skih tozdov. S tem bomo racionalizi-
rali naSo kemijsko proizvodnjo in
nadaljnji kemijski razvoij.

Na koncu konference so predstav-
niki Aera omenili, da smo bili pred
kratkim gostitelji kitajskih gospodar-
stvenikov iz Setuana. Novinarji so
obzalovali, ker o tem niso bili obves-
Ceni in zaprosili, da bi jih o tak3nih in
podobnih dogodkih pravocasno in
redno obvescali. In tu se za Aero od-
pira kar nekaj obveznosti in dolznosti
do javnih obé¢il. Pomen enotnega na-
stopanja pred mediji nam bo nedvom-
no koristil.

Jasna Rode

Govornika na otvoritvi sta bila glavni direktor DO Zvone Hudej in predsednik de-
lavskega sveta tozda Kemija Celje Ludvik Stepanéié

dr. Mitja Tavéar
ISKRA, Ljubljana

Inacilnosti
industrijskega
trzenja in politika
organizacije

Predstavljamo vam referat dr. Tavtarja,
ki je bil objavljen v Zborniku 4. tribune tr-
inega gospodarstva na Rogli (18.-20. maij
1988). V referatu dr. Taviar pojasnjuje raz-
like med klasi¢nim trzenjem, potrodnim (tr-
zenjem in industrijskim oziroma medorga-
nizacijskim Urienjem. Medorganizacijsko
trienje obsega trienje dobrin, ki jih odje-
malci uporabljajo v lastni temeljni ali raz-
Sirjeni reprodukcdiji. Medorganizacijsko tr-
Zenje poteka preteino v omejeni konkuren-
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ci, med trzenjskimi partnericami v repro-
dukcijski verigi. Posebej so obravnavani
razlitni vidiki medorganizacijskega trienja:
mezoekonomski in makroekonomski ter vi-
dik mednarodnega sodelovanja. Vrednost
trgovanja znolraj transnacionalnih podjetij
znaia priblizno 40 % celotne vrednosti sve-
tovne trgovine. Za vedino mednarodnega
poslovanja veljajo znatilnosti trienja med
organizacijami. V nadaljevanju obravnava
vpliv znatilnosti medorganizacijskega trie-
nja na politiko organizacije, tako do trzenjs-
kih partnerjev, kot tudi do trzenjskih kon-
kurentov. Podirtan je pomen vkljucenosti
poslovodstva v informacijske tokove panog
doma in v tujini. Kak3na naj bo politika or-
ganizacije v spremenljivem lrinem okolju
in njeno odzivanje na spremembe v SirSem
druibenem okolju, obravnava novejia lite-
ratura o strateskem upravljanju in vodenju,
ki deli organizacije po znatilnostih odziva-
nja na ustaljene, odzivne, predvidevajoce,
raziskujote in ustvarjalne. Sodobna spoz-
nanja o Irzenju se vse bolj usmerjajo v trie-
nje med organizacijami, ki vrednostno vedi-

noma presega polroino trzenje in previa-
duje v mednarodnem poslovanju. Tudi nase
gospodarstvo bo moralo upostevati ta spoz-
nanja, ¢e naj bo trino uspeino, zlasti $e na
mednarodnem Irzistu.

1. POTREBNOST IN OPREDELITEV
OBRAVNAVE

1.1. Trendi v svetu

Povréna kritika lahko zavra¢a razmislja-
nja o industrijskem trZenju kot odveéno
teoretiziranje. Dolgoletne izkusnje v velikih
in lrzno usmerjenih organizacijah, kakrsna
je Iskra, pa kaZejo na bistvene pomanjklji-
vosti klasicne marketinske teorije, kadar
gre za mednarodno trzenje in nasploh za
trzenje med organizacijami.

Klasi¢na marketinika teorija je nastala
zlasti v ZDA v petdesetih in Sestdesetih le-
tih, v razmerah na izredno velikem, stabil-
nem in sorazmerno homogenem domac¢em
trzis¢u ob stalni preseZni ponudbi in v boj-
da dokaj popolni konkurenci (ali vsaj v
vsesploSnemu razpolozenju proti monopo-



lom, ki se je odraZalo v zakonodaji in sodni
praksi). Ta teorija obravnava skoraj samo
trzenje kon€nim porabnikom, trzenjske
procese v reprodukeijski verigi, ki jo U za-
kljutujejo, pa obravnava kvedjemu z na-
bavne plati. »Industrijsko« trienje se $e v
sedemdesetih letih pojavlja le kot poseben
primer in obravnava vecinoma trzenje in-
vesticijske opreme. (1), (2) )

Vecdja dinamicnost gospodarskih in tehno-
loskih dogajanj ter hitra globalizacija trzenja
kot odsev prelivanja gospodarskih dejav-
nosti prek driavnih meja (multinacionalna
in transnacionalna podjetja) je omajala iz-
hodiséa, iz katerih izhaja klasiéna marketin-
3ka lteorija, usmerjena v polrosno lrienje.
Mnotijo se raziskave in razglabljanje o tr-
zenju, ki ni usmerjeno na konénega porab-
nika. Druzbeno sprejemljivo postane sicer
e dolgo o¢itno dejstvo, da poteka pretezen
del trzenja v omejeni konkurenci; nastajajo
po konceptih nova dela o upravljanju in
vodenju v industrijski druzbi (Drucker), o L.
i. strateSkem upravljanju in vodenju (An-
soff) in o strategijah v (omejeni, oligopolni)
konkurenci (Porter). (3), (4)

1.2. Stanje pri nas

Ta val novih nazorov in spoznanj je v za-
dnjem deselletju komaj dosegal nase drui-
beno okolje, zazrio predvsem navznoler; tudi
na nasih visokosolskih ustanovah je o njem
le malo sledi. Zal se v nasprotju z deklaraci-
jami ne krepi lréno gospodarstvo, ki ga spod-
riva administriranje strokovno Sibke in v he-
lerogenost jugoslovanskih razmer razpele
drzavne uprave.

Vetina organizacij, iz katerih so udele-
Zenci tega posvetovanja, enostavno ne
more preziveti samo na omejenem doma-
¢em Lrziseu. Ko poskusajo uspevati na tujih
trzidcih, se sre¢ujejo z mednarodno konku-
renco, ki je nova spoznanja o vodenju in Ir-
Zenju sproti privzela in vgradila v svojo po-
litiko. Ko spoznavamo nase zaostajanje na
podro¢ju tehnologije, bi bilo bolje, ¢e bi dia-
lektiéno posegli med vzroke in se zavedali
zaostajanja v znanjih o upravljanju in vo-

denju ter seveda o trzenju, o dejavnostih za’

realizacijo druZbeno priznane preseine
vrednosti.

Sodobna razglabljanja o uspesnosti orga-
nizacij so v trikotu med dosegljivim Lrzi3-
¢em, obvladano tehnologijo in razpolozlji-
vimi viri materialnih in nematerialnih
sredstev. Presezeno je naivno, iz sveta
enostavnih potrosnih dobrin privzeto gle-
danje, da se mora organizacija neomejeno
in soéasno prilagajati zahtevam rZi§¢a: kaf
pa, ¢e so moZnosti prilagajanja omejene, kar
je realnost - in kaj, ée trzisée $e sploh ne zna
zahtevati dobrin, ki jih prinaSajo nove tehno-
logije? Prav tako presezena je toga alokaci-
ja dejavnosti organizacije po delih in stop-
njah strukture: frzenje ni stvar komerciale,
nemara preimenovane v markeling, temveé
poglavitna skrb poslovodstva na vseh rav-
neh organizacije. V sodobnem svetu je ar-
hai¢na delitev trzi3¢ na domace in na tuja,
ceprav postajajo deli prvega nedostopnejsi
in neobetavneij3i kot druga — in ¢eprav de-
javnost, dimenzionirana le na domace tr-
#ik¢e, v velini primerov ne presega spod-
nje meje ucinkovitosti (kriticne mase).

1.3. Opredelitey Irzenja in politike
Sodobno pojmovanje opusca razvricanje

trzenja po geogralski razpostrajenosti (do-
mace trziice, izvoz), po vrstah proizvodov

(ki jih trZimo zelo razli®nim odjemalcem) in
po smeri lrZenja (nabavno in prodajno). Bist-
veno postaja reprodukcijsko razmerje, ki do-
loéa vloge in dejavnosti trienjskih pariner-
jev. Na eni strani je trZenje, ki obsega trie-
nje dobrin potrodnikom za konéno porabo,
na drugi strani pa bolje (organizacijsko,
reprodukcijsko) trzenje, ki obsega trienje
dobrin, ki jih odjemalci uporabljajo v lastni
temeljni ali razsirjeni reprodukciji. Naziv
vindustrijsko LrZenje« ni primeren, saj trze-
nje ne poteka le med pridobitnimi proiz-
vodnimi organizacijami, temved tudi s sto-
ritvenimi, pridobitnimi  organizacijami
(npr. turizem, trgovina, promet) in z nepri-
dobitnimi organizacijami (npr. uslanove,
zdravstvo, vojska). (5)

Politika trZzenja je ena izmed temeljnih ses-
tavin politike organizacije

— poleg drugih funkcijskih politik (razvo-
ja, raziskav, proizvodnje, politik toris¢ (fi-
nan&ne, kadrovske ipd.), politik delov or-
ganizacij itd.”

—Politika so (po sodobnem pristopu, ki ga
pri nas zastopa 3ola J. Kralja) cilji in dose-
ganje ciljev organizacije; slednje obsega
naciné (tudi: »strategije«, kar je manj pri-
merno, saj koncepti vojskovanja ne veljajo
za gospodarske in druge tvorbe dejavnos-
ti), urejenost (v&lenjenost ali struktura or-

SPOZNANJA
IN
NOVOSTI

ganizacije in organiziranost oz. sistemi za
delovanje) ter sredstva (materialna in ne-
materialna - ljudje, znanja, €as). (6)

Pri nas ima v snovanju in izvajanju o tr-
zenju med organizacijami vidno mesto Isk-
ra. Navedbe in usmeritve v tem prispevku
50 vefinoma nastale v Iskri ter so v njej na
raznih stopnjah uveljavljanja in preverja-
nja. Dolgoletna in za domac¢a merila nadpo-
vpretna uspednost Iskre, e posebej v med-
narodnem poslovanju, posredno potrjuje
pravilnost teh zamisli.

2. POMEN IN ZNACILNOSTI TRZENJA
MED ORGANIZACIJAMI

2.1. Mezoekonomski vidik

Organizaciji odjemalka in dobaviteljica
sta zaporedna ¢lena v reprodukcijski veri-
gi; izdelke in storitve dobaviteljice uporab-
lia odjemalka v lastni osnovni ali razirjeni
reprodukciji. Ti izdelki in storitve so prila-
gojeni potrebam odjemalke in zmoZnostim
dobaviteljice; prilagajanje je zahteven pro-
ces. Zato ima dobaviteljica za pretezen del
proizvodnje posameznih proizvodov (sku-
pin proizvodov, naprav, sistemov) omejeno
stevilo pomembnih odjemalk; odjemalka
ima za posamezen proizvod omejeno Stevi-
lo pomembnih dobaviteljic. TrZenje poteka
pogosto v razmerah omejene konkurence,
najveckrat bilateralnega oligopola. (7)

Med organizacijami dobaviteljicami in
odjemalkami v zaporednih ¢élenih repro-
dukcijske verige (med trZzenjskimi partne-
ricami) nastane trajna in pomembna sood-
visnost. Dobaviteljica je odvisna od odje-
malke, ki ji dobavlja znaten delei svoje
proizvodnije; odjemalka je odvisna od do-
bavileljice za nemoten potek lastne repro-
dukcije—tako je lahko $koda zaradi motenj
v reprodukciji mnogo vedja od vrednosti
proizvoda, ki je motnje povzrocil.

Soodvisnos! obsega Slevilne funkcije Ir-
Zenjskih partneric; zato je razumljivo, da po-
vezav med njima ne vzdriuje le trienjska
funkeija (kot v polrosnem lrienju), lemveé
Stevilni posamezniki in deli obeh organizacij
na hierarhiénih ravneh, ki so primerne po-
membnosti zadeve. Posledica je nastajanje
formalnih (projekinih, delovnih ipd) in ne-
formalnih (interesnih, nestrukiuriranih) sku-
pin v zvezi z medsebojnim trfenjem v obeh
organizacijah — in pomembno ter komplek-
sno vedenjsko (inleresno) komponento v Ir-
Zenjskih odloéitvah. — Trajna in razvejena,
pogosto vseobseina povezanost partneric
prina$a tudi obsezno medsebojno informa-
cijsko prosojnost; ta zadeva Stevilna pod-
ro¢ja, ne nazadnje tudi notranjo ekonomi-
ko.

Soodvisnost pomeni medsebojno vpliva-
nje, ki izhaja iz vrste in obsega moci ene
partnerice do druge. V razmerju medseboj-
nih vplivov poteka tudi delitev (prisvaja-
nje) presezne vrednosti, ki je pogojena s tr-
Zenim proizvodom in ki nastaja v repro-
dukcijah obeh partneric. (8)

TrZenjske partnerice organizacije so ne-
posredne (pridobitne in nepridobitne, pro-
izvodne in storilvene ter druge organizaci-
je) sosede v reprodukcijski verigi - ali pa
posredne (v odmaknjenih ¢lenih repro-
dukcijske verige, navzpred ali navzad), tja
do konénih porabnikov, potronikov, ki jim
vetinoma trZijo trgovinske organizacije.

Razmere v trienju med organizacijami
s0 v bistvu simetri¢ne, zrcalne: vsak pro-
dajni proces je obenem tudi nabavni; tr-
zenjski partnerici sta povezani v trZenjs-
kem procesu, ki je za eno prodajo in za dru-
go nabava.

TrZenjske konkurentke organizacije so
obstojece (te Ze dobavljajo istovrstne proiz-
vode odjemalkam organizacije) ali poten-
cialne - z istovrstnimi (ekvivalentnimi) ali
nadomestnimi (substitutnimi) proizvodi. (9)

2.2. Makroekonomski vidik

Zaradi prevladovanja potrodnega trie-
nja v mnoZitnem medijskem komunicira-
nju, pa tudi v klasi¢ni marketin3ki literatu-
ri, za katero je »industrijsko trZenje« le po-
seben vidik, preseneca spoznanije o celotni
vrednosti trzenja med organizacijami v
merilu narodnega gospodarstva. Ker orga-
nizacije v reprodukcijskih verigah po
vedkrat preprodajajo isti proizvod, vsakic z
na novo dodano vrednostjo, je skupna
vrednos! lrzenja med organizacijami v sred-
nje razvitih gospodarstvih priblizno dvakrat
vedja od skupne vrednosti polrosnega (rie-
nja.

Spodnji prag uspesnosti zaradi razvoja
tehnologije pri ve¢ini pomembnih proizvo-
dov nenehno raste, proizvedena koli¢ina
zelo pogosto presega plasmanjske moznos-
ti na domacem trZis¢u. Diferenciacija pro-
izvodov, pogojena s prilagajanjem potre-
bam (Zeljam, pri¢akovanjem) odjemalcev
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%e zaostruje nezadostnost domacega trzis-
¢a. Koncentracija kapitala in proizvodnje
se nadaljuje; Stevilo dobaviteljev za ekvi-
valentne in substitutne proizvode pada-v
mnogih programih na vsega nekoliko pro-
izvajalcev v svetovnem merilu. Obteh pro-
cesih sega trzenje k skupinam odjemalcev
s sorodnimi potrebami prek drzavnih meja
in postaja nosilec in odraz podjetniske
multinacionalizacije in transnacionalizaci-
je. Vrednost lrgovanja znolraj lransnacio-
nalnih podjetij je priblitno 40 % celoine
vrednosti svetovne trgovine, (10)

Trienje med organizacijami je zalo po-
membna sestavina vsakega narodnega gos-
podarstva — tako v notranjem kot v svetov-
nem merilu.

2.3. Vidik mednarodnega poslovanja

- V trZzenju in nasploh poslovaniju, ki sega
prek meja lastne drzave, imajo organizaci-
je, e posebej pa nase, le redko opravka s
konénim porabnikom izdelkov ali storitev,
ponavadi pa s tujo organizacijo. Za vecino
mednarodnega poslovanja torej veljajo zna-
¢ilnosti trzenja med organizacijami.

To poslovanije pa ni omejeno le na izvoz
v tujo deZelo ali na uvoz iz nje, temvec ga
po Hrastelju razvriéamo na oblike, pri ka-
terih je proizvodnja ali nemara preteien
del poslovanja vdomaci dezeli (tako posre-
den izvoz preko izvoznega posrednika oz.
izvoznega podjetja ali Stuporamo/piggy-
back, oziroma neposreden izvoz Ltuji trgo-
vinski ali posredni3ki organizaciji ali pa
lastni trZenjski enoti v tujini) ali pa na tu-
jem (proizvodnja v tujini — pogodbena,
montaZna oz, licenéna, skupina nalozba ali
lastno podjetje v tujini). (11)

Mednarodno poslovanje poteka veéino-
ma z organizacijami in ima raznolike oblike,
kakrinih v polrosnem lrienju vedinoma ne
sre¢ujemo.

3. VPLIV ZNACILNOSTI MEDORGANI- ,

ZACIJSKEGA TRZENJA NA POLITIKO
ORGANIZACIJE

3.1. Vplivi in raziskovanja okolja

Znatilnosti trznega okolja pogojujejo po-
litiko trzenja. Vecina metod za raziskova-
nje tega okolja izhaja iz potrodnega trZzenja;
vetinoma predpostavlja slicnost potreb,
zelja in nakupovalnih navad odjemalcev v
okoljih na podobni stopnji gospodarske
razvitosti — pa tudi brezimenost posamez-
nega odjemalca, kon&nega potro$nika.
Zato izhajajo iz makroekonomskega prebi-
ranja geopolitiénih trzis¢, predvsem na os-
novi javnih statistitnih podatkov, znotraj
izbranih tris¢ pa iz segmentiranija, ki zara-
di znacilnosti proizvoda izhaja iz dokaj
enotnih meril.

Seveda imajo tudi v trzenju med organi-
zacijami pomembno vlogo makroekonom-
ski kazalci, vendar pa so panoZne znacil-
nosti odjemalcev obitajno pomembnejse
od geopolitiénih, Kot primer presodimo v
svetovnem merilu dokaj izenatene potre-
be (zahleve, pricakovanja) vrste pomemb-
nih panog odjemalcev: Solstva, avtomobils-
ke industrije, gradbeniitva, ladjarstva, voj-
ske, hotelirstva, kovinsko predelovalne in-
dustrije, industrije gospodinjskih strojev
itd. = Vstop v panogo odjemalcev se na-
jveckrat zatne na domafem trZidtu;
spremlja ga spoznavanje znacilnosti za-
htev in potreb; panoga je praviloma dokaj
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NACIN ZA PRIDOBIVANJE POSLOVODNIH INFORMACIJ

RAZISKOVANJE
— pridobivanje jasno

opredeljenih informacij
__za dolocen smoter

Iskanje informacij °

POIZVEDOVANJE /
— omejeno, malo
formalizirano iskanje

doloéenih informacij

| OPAZOVANJE .
| — neselektivno izpostavijanje

|  informacijam iz okolja
organizacije

\ PRISLUSKOVANJE
— usmerjena pozornost

na vrsto informacij

Vir: Keegan 80 (188-189)

transparentna v svetovnem merilu - po za-
¢etnem vstopu so podatki o organizacijah
iz panoge, pa tudi priporocila ipd. dokaj
zlahka na voljo.

V pogojih omejene konkurence in dokaj
omejenega Stevila pomembnih poslovnih
partnerjev v drzavnem, ¢e ze ne tudi v sve-
tovnem merilu, so statistiéno zasnovane
metode raziskovanja trzis¢ podrejene se-
lektivnemu zajemanju informacij, ki so ve-
¢inoma dostopne poslovodstvom posamez-
ne panoge in njenih poslovnih partnerjev.
Znadilni so izzidi ameriZke raziskave (13) o
nacinih za zbiranje poslovodnih informacij;
poslovodije kar 60 % informacij pridobijo z
usmerjanjem pozornosti na opredeljeno
podroé¢je, vendar brez aktivnega iskanja
(»prisluskovanje«), 23 % z omejenim in so-
razmerno neformaliziranim nac¢inom iska-
nja informacij (»poizvedovanje«), kar 14 %
z docela neopredeljenim izpostavljanjem
informacij iz okolja (»opazovanje«) in samo
4 % s formaliziranim in organiziranim raz-
iskovanjem. = Na trZia¢ih, izbranih na os-’
novi intrapanoZnih pretokov informacij in
tudi makroekonomskih informacij, izbira
organizacija partnerje iz ciljne panoge po
objektivnih merilih (obseg in vrsta potreb
ter moznosti) ter po subjektivnih merilih
(interesna naklonjenost odlogevalcev in
drugih ¢lanov formalnih in zlasti neformal-
nih trZenjskih skupin organizacij). (14)

Te navedbe ne zmanjsujejo pomembnosti
v nasih organizacijah vec¢inoma zakrnele
dejavnosti trienjskega raziskovanja, opo-
zarjajo pa na odlodilen pomen vkljuéenosti
poslovodstva v informacijske tokove panog
doma in e posebej v lrienjsko normalnejsih
okoljih v tujini. Kdor ne izvaza na normalna
konkurenéna trzisca, se izlofa iz svetovne-
ga poslovania in se obsoja na provincialsko
zanikrnost, ki je zal tako znadilna za po-
slovnost mnogih nasih organizacij.

3.2. Politika organizacije do trzenjskih part-
nerjev ;

Natin delovanja, tj. vloga organizacije do
trzenjskih partnerjev je ofitno pogojena
tudi s sredstvi (resursi) organizacije oz. z
razporejanjem razpolozljivih resursov;
razmerje organizacije od trZenjskih part-
nerjev je lahko prevladujoce, enakopravno
ali podrejeno. Vsaka izmed teh treh temelj-
nih in &tevilnih vmesnih vlog ima v danih

okolis¢inah prednosti in slabosti, ki jih
mora presoditi poslovodstvo organizacije.

Tudi v trienju med organizacijami je pri-
merno obravnavati politiko do tréenjskih
partnerjev po sestavinah Irzenjskega spleta
{marketing-mixa), morda skupaj za proizvod
(izdelek, storitve in znanje) in pogoje (vse
materialne in moralne obveznosti partner-
ja do organizacije), ter skupaj za poli {rienja
(distribucijske kanale, vse organizacije in
dele organizacij za povezanost s trzenjski-
mi partnerji) in pospesevanje lrienja (tr-
zenjsko komuniciranje). (15)

Proizvod in pogoji predstavljajo koristi
in Zrtve trZenjskih partnerjev, ki morajo
biti v trajni in pomembni povezanosti pri-
merno uravnotezene. Povezanost prinasa
pogostno skupno snovanje ali prilagajanje
proizvoda, prek medsebojne informacijske
prosojnosti pa tudi izrecno ali neizrecno
sodelovanje pri oblikovanju pogojev trie-
nja, ki ne obsegajo le cene, temve¢ tudi fi-
nanciranje razmejitev strofkov, tveganj in
Se fesa. Skupno tveganje prinasa posebne
oblike cen (zlasti razne inacice stroskovnih
cen) (16), pa tudi sodelovanje pri priprav-
lianju poslov (razpisane dokumentacije
ipd.) in pri izvajanju poslov (uporaba proiz-
vodov, vzdrievanje ipd.). — V tesnem in
trajnem sodelovanju so kakovost in zanes-
liivost proizvodov ter oskrba z njimi po-
membnejse od cene; enostransko spremi-
njanje pogojev pogosto zbuja dvome part-
nerja (niZanje cen o kakovosti izdelkov, vi-
Sanje o moci organizacije).

Na podro¢ju poli in pospesevanja se or-
ganizacija predvsem odlo¢a za tuje ali last-
ne trzenjske poti. Tuje poti (posredniki, tr-
govci, uvozniki ipd.) sicer prihranijo orga-
nizaciji za¢etno nalozbo, imajo pa lastne ci-
lje, ki praviloma niso identi¢ni s cilji orga-
nizacije. Sodelovanije z njimi je dolgorotno
upravi¢eno le, ¢e proizvodu organizacije
trajno dodajajo za trZenjske partnerje po-
membno in koristno vrednost. Za organiza-
cijo so tuje poti odjemalke, ¢e zaradi zna¢il-
nosti trzi5ca ali lastnih omejenih resursov
ne skusa vplivati neposredno na konéne
porabnike (t. i. »pull« strategija — odjemalci
terjajo proizvode od trzenjskih poti) in trii
le trzenjski poti (L. i. npush« strategija — pri-
tisk na trZenjsko pot z ugodnimi pogoji,
lastnostmi izdelka ipd.). Pri »pull« strategi-
ji, naravnani na mnoZico posamiéno nez-



nanih konénih potro$nikov, se trzenje med
organizacijami pribliZuje potrosnemu trze-
nju. (17) r

V polrosnem trzenju prevladuje zaradi so-
razmerne cenenosli mnozicno neosebno ko-
municiranje, v medorganizacijskem (rZenju
sorazmerno malodtevilnim in znanim odje-
malcem pa osebno komuniciranje. Vanj so

vkljuteni 5tevilni posamezniki iz raznih

funkcij in ravni organizacije - in vsi naj bi
obvladali vsaj koncepte, strategije in os-
novne veicine za uspeino komuniciranje
(poslovne dogovore, pogajanja, urejanje
nasprotij, komuniciranje s posamezniki in
v skupinah, verbalno in neverbalno komu-
niciranje itd.). — V potroSnem trZenju se s
snovanjem in izvajanjem neosebnega ko-
municiranja ukvarjajo maloitevilni stro-
kovnjaki v trZenjski funkciji organizacije;
v na videz bolj racionalnem trzenju med
organizacijami pa je potreba po obvladova-
nju znansivenoutemeljenega (rienjskega
komuniciranja mnogo Sirda. Od tod - na tu-
jem in pri nas — izredno povprasevanje po
dopolnilnem izobraievanju v lej smeri.

Posebej zahtevno je v Irienju med organi-
zacijami obvladovanje neformalnih, interes-
nih trzenjskih skupin, ki je za trznike v orga-
nizacijah obeh trienjskih parlnerjev pogoj za
uspesnost.

Sestavine trZenjskega spleta zdruZuje
organizacija v celovito politiko trZenja. Ta
temelji po Siroko usvojeni Porterjevi klasi-
fikaciji bodisi na nizkih strogkih (ki so obi-
¢ajno pogojeni z velikimi koli¢inami in
omogocajo ugodne pogoje trienja — nizke
cene ipd.), bodisi na diferenciaciji (posebni
prilagojenosti proizvoda polrebam in Ze-
liam odjemalca — obi¢ajno ob manjsih koli-
¢inah, zato pa vijih cenah), bodisi na osre-
doto¢enju (na panogo odjemalcev, regijo,
obliko trZenja ipd. - ki tudi pomeni manjse
koli¢ine in visje cene). Uspesna organizaci-
ja se odlo¢no opredeli za eno izmed treh
navedenih strategij; neopredeljenost in po-
lovicarstvo se ponavadi ma&Stujeta z manj-
%0 donosnostjo in vedjimi tveganii. (18)

3.3. Politika organizacije do trienjskih kon- '

kurentov

Pri izbiranju trzenjskih partnerjev upos-
teva organizacija tudi trZenjske konkuren-
te, ocenjuje svoje prednosti in slabosti ob
njih in se odlo¢a za svojo vlogo v konku-
renci. Le-ta je pogojena tudi z resursi orga-
nizacije in je med konkurenti pri izbranih
partnerjih bodisi v vlogi vodje, vlogi tek-
meca ali izzivalca, vlogi sledilca ali vlogi
koti¢karja — specialista. Znacilnosti, pred-
nosti in slabosti teh tipov vlog ter deleZ po-
sameznih vlog v skupnem Stevilu konku-
rentov podrobno obdeluje standardna
marketingka literatura. (19)

Novejsa so razglabljanja o strategijah, ki
jih organizacije uporabljajo, da se otepajo
obstoje¢ih konkurentov (z znizevanjem iz-
stopnih pregrad) in morebitnih konkuren-
tov — z enakovrstnimi ali z nadomestnimi
proizvodi (z zviSevanjem vstopnih pre-
grad). Vstopne pragove visajo: poveceva-
nje spodnje gospodarne meje koli¢in v pro-
izvodnji ali trZenju, diferenciranje izdel-
kov, povetevanje strokov odjemalca pri
menjavi dobavitelja, obvladovanje razpo-
loZljivih trzenjskih poti, pove®evanje dru-
gih strotkov za novega konkurenta in
spodbujanje zas¢itnih ukrepov drzave. Iz-
stopne pragove viajo specializirana opre-
ma in kadri, fiksni stroiki izstopa (stro3ki

likvidacije poslovanja, prekvalifikacije za-
poslenih, pogodbenih obveznosti oz. kazni
itd.); 8ir&i vidiki politike organizacije, ki ji
pripada konkurent, osebni odpor ali nagibi
poslovodij, odpor druzbenega okolja (zapo-
slenost, okolje ipd.) itd. (20)

3.4. Politika organizacije b spremenljivem
trinem okolju

Po¢asne spremembe zadevajo predvsem

gibanje organizacije ali njenih trZenjskih °

partnerjev oz. panog, ki jim pripadata, sko-
zi Zivljenjski cikel. Koncept Zivljenjskega
cikla je naletel v zadnjih dveh desetletjih

dokaj kritik in dopolnitev (podaljSevanije in

skrajSevanje cikla na enem ali veé trziscih),
vendar je v zadnjih letih spet oZivel ob pri-
spevkih svetovalne agencije Arthur D. Lit-
tle in Michaele Porterja. Na voljo so analit-
ska pomagala (portfolio matrika Zzivljenj-
skega cikla) in podrobna vodila za ravna-
nje organizacije in do drugih organizacij na
raznih stopnjah Zivljenjskega cikla. (21)

Hitrejsi vplivi zadevajo organizacijo za-
radi sprememb v SirSem druzbenem okolju
(oospodarska konjunktura, tehnolo3ki raz-
voj, druibeno’ polititne in gospodarske
spremembe, razne interesne skupine), za-
radi ukrepov trzenjskih partnerjev (doba-
viteljev in odjemalcev) ter konkurentov
{obstojecih in morebitnih - za istovrstne ali
nadomestne proizvode). Odzivanje organi-
zacije na taksne vplive obsezno obravnava
novejia literatura o strateSkem upravijanju
in vodenju (Strategic Management), zlasti
dela Igorja Ansoffa. Le-ta deli organizacije
po znadilnostih odzivanja na ustaljene, od-
zivne, predvidevajoce, raziskujoce in ustvar-
jalne. Odzivanje je lahko neurejeno, nevo-
deno »organsko« ali pa vodeno; slednje je
lahko s sprotnim ukrepanjem ob vplivih, s
poskuZanjem in u¢enjern ob napakah ali pa
z nacrtovanjem. Nacrtovanje lahko poteka
ob vsakokratnem vplivu (problemu), ob t. i.
s»moénih« ali »&ibkih« znakih oz. v kriznih
okolis¢inah ali pa sistemsko (dolgoro¢no
nacrtovanje, strateSko nac¢rtovanje in stra-
tesko upravljanje in vodenje). (22)

4. SKLEPNE UGOTOVITVE

Tako se pavezujejo spoznanja o politiki
trzenja med organizacijami in spoznanja o
vodenju in upravljanju organizacij: uspes-
nost, to je dolgoroéna rentabilnost uporab-
ljenih resursov in sprejemljiva varnost po-
slovanja organizacije, se pa¢ oblikuje in ne-
nehno preverja na trziséa.

Vsakrdno odstopanje o trinega gospo-
darstva zamegljuje konkurenéno sposob-
nost organizacije in zmanjsuje njeno dolgo-
ro¢no uspesnost na svetovnem trid¢u. To
Se posebej velja za zapiranje v domade tr-
zi&cCe, ki je preve¢ omejeno, da bi zagotav-
lialo dolgoroten obstanek in uspe3nost ve-
¢ini slovenske industrije.

Sodobna spoznanja o trienju se vse bolj
usmerjajo v reprodukcijski pristop in delova-
nje v omejeni konkurenci, v trZenju med or-
ganizacijami, ki v ve&ini narodnih gospo-
darstev vrednostno mo¢no presega potros-
no trzenje in ki prevladuje v mednarod-
nem poslovanju. Obvladovanije teh spoz-
nanj, ki so bistveno drugana kot v tradi-
cionalnem potroSnem marketingu, pri nas
zaostaja za svetom, je pogoj za uspesnost
slovenskega gospodarstva v mednarodni
konkurenci.
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gtirie meseci
stiriizmenskega dela
v obratu AC

V obratu AC tozda Kemija Celje so
7e v mesecu januarju zaposlili nove
delavce za delo v Stirih izmenah. V
Slirih izmenah so dejansko zaceli de-
lati februarija, ko je bilo na voljo dovolj
papirja in so se delavci teh del tudi
priucili. V stirih izmenah tako delajo v
pripravi CB premaza, na premaznem
stroju, v kontroli kakovosti, kotlarni

in v skladi§¢u surovin. Na novo smo’

tako zaposlili 14 delavcev.

Eden izmed razlogov za uvedbo 5ti-

riizmenskega dela v obratu AC je tudi
izenacitev kapacitet oddelkov izdela-
ve in dodelave. Osnovni razlog pa je
rekonstrukcija papirmega stroja, ki
ima sedaj pove¢ano kapaciteto 39.500
ton). V februarju in marcu tega leta je
bilo na razpolago dovolj sorazmerno
kvalitetnega papirja in neto mesefna
proizvodnja v obratu AC je bila 1500
ton AC papirja. V primerjavi s pretek-
lim obdobjem, ko so delali v treh izme-
nah, je bila neto mese¢na proizvodnja
1100 ton AC papirja (brez nadur). Ze
prej pa so razkorak med kapaciteto
oddelka izdelave in dodelave pokri-
vali z nadurnim delom. V zacetku
maja je bil letni remont papirnega

8 nas aero

stroja v Medvodah in v obratu AC so
dobili manj$o koli¢ino papirja, motena
pa je bila tudi dinamika.

Dejanski smisel uvedbe Cetrte iz-
mene v obratu AC je pogojen z zado-
stnimi koli¢inami dovolj kvalitetnega
papirjia v ustrezni dinamiki. V tem

* ¢asu so uvedli poostreno preventivno

vzdrZevanje vseh tistih strojev, ki de-
lajo v &tirih izmenah. Prej, ko so delali
v treh izmenah, so okvare strojev od-
pravljali ob sobotah in nedeljah, sedaj
pa morajo biti ti posegi opravljeni v
krajSem ¢asu in v ¢asu planiranih za-
stojev. V obratu AC so mi zagotovili,
da dosegajo pricakovane rezultate
dela v &tirih izmenah: in da so na ob-
stojecih kapacitetah sposobni pre-
delati predvidene koli¢ine papirja.

Jasna Rode

Programska zasnova
glasil Nas Aero in
Informacije za leto
1988

Delavski svet delovne organizacije
Aero je na drugi redni seji (12. maja
1988) sprejel programsko zasnovo za
nasi glasili. V skladu s 5. ¢clenom Pra-
vilnika o ustanovitvi in izdajanju jav-
nega glasila jo objavljamo v lej Stevilki
Nasega Aera.

Temeljna vsebinska zasnova

Programska zasnova glasil Nasg
Aero in Informacije za leto 1988 in na
sploh mora biti tako &iroka, dd bo
omogotila zastopanost vseh interesov
zaposlenih v Aeru v nasih internih
glasilih.

Posebno skrb je potrebno namenjati
aktualnosti prispevkov in pravocas-

nemu obvestanju o vseh dogodkih, ki
so za delavce pomembni in zanimivi:
poslovanje, investicije, inovacije, kad-
rovska politika, sodelovanja, tezave v
proizvodnji, nove tehnolodke prido-
bitve, delovanje DPO in samouprav-
nih organov... Zagotovitev pravo-
fasnega in kvalitetnega obvesanja pa
omogota le dobro sodelovanje vseh
struktur v Aeru, ki morajo svoie infor-
macije pravotasno posredovati na-
prej.

Prispevki v Nasem Aeru in Infor-
macijah morajo biti napisani tako in
na taki ravni, ki bo delaveem omogo-
¢ala identifikacijo — poistovetenje — z
delovno organizacijo tudi preko glasil.
Drobni prispevki iz Zivljenja in dela
Aerovcev, ve¢ anket, mnenjdelavecev,
ve¢ osebnih prispevkov in, ¢e bo mo-
gote, ve¢ prispevkov nasih delavcey,
ki bodo predstavljali pogled na Aero,
ali pa na druzbo, v kateri Zivimo. Zani-
mivost prispevkov bomo poskusali
povefati tudi z grafiéno pestrostjo,
predvsem v Informacijah, v Naem
Aeru pa ob tekstih objavljati #im veé&
fotografij: Prispevki v glasilih pa naj
ne bi bili vezani le na delo v Aeru,
temve¢ tudi Sirsel Poskusali bomo za-
gotoviti objavo taksnih prispevkov, da
bosta Nas Aero in Informacije res
»nasi glasili«.

Odpiramo tudi rubrike: Mali oglasi,
Vasa posta, Mnenja. .. — za to pa po-
trebujemo sodelovanje vseh!

Povezovanje in lesnejse sodelova-
nje s sluzbo za Ekonomsko propagan-
doin raziskavo trzis¢a pa bi omogoca-
lo bolje uresnitevanje »public rela-
tions« tudi preko nasih glasil

Informiranje v zdruzenem delu ni le
delo in zadolZitev tistih, ki so na tem
podrogju zaposleni, temve¢ je za pest-
rost glasil potrebno sodelovanje vseh
¢lanov kolektiva.

Predsedstvo ZK DO Aero
Predsedstvo OO ZS DO Aero
Koordinacijski svet OO ZSMS
DO Aero

Casopisni svet DO Aero



Obetaven obisk
kitajske delegacije iz
Secuana

17. maja 1988 je naso delovno orga-
nizacijo obiskala delegacija gospodar-
stvenikov iz LR Kitajske, toéneje iz
province Sefuan.

Predstavnka Kitajske sta bila tudi
udelezenca posveta na Brdu pri Kra-
nju in med obiskom slovenskih delov-
nih organizacij sta obiskala tudi Aero.

Zvone Hudej, Jure Godec in Bogo
Kirn so predstavili dejavnosti Aera,
nase poslovanje in proizvode. Kitaj-
ske predstavnike so seznanili tudi z
nasim sodelovanjem z njihovo dezelo
in z nasimi izkuS$njami pri prenosu
tehnologije proizvajanja samokopir-
nega papirja. Opozorili so jih tudi na
tezave, ki smo jih imeli pri sodelova-
nju s Kitajsko (slaba kakovost surove-
ga papirja, problem placevanja).

Predstavniki province Sefuan so
povedali, da izdelajo 600.000 ton pa-
pirja na leto in da je v njihovi provinci
najvet taksnih tovarn, ki proizvajajo
80 do 90.000 ton papirja na leto. Pro-
izvajajo pa navaden papir za Casoipise
in pisarniski material. Vse ve¢ pa je
povprasevanja po specialnih papirjih
(papir za ratunalnike, neskonéni ob-
razci...) in radi bi izdelovali te tehno-
losko zahtevnejSe papirje. Kitajski
predstavniki so povedali, da bi bili pri-
pravljeni sodelovati v obliki koopera-
cije in da bi Zeleli posodobiti proiz-
vodnjo, saj imajo surovin dovolj. Ce-
lulozo pridobivajo iz bambusa, rizeve
slame in sladkornega trsa.

Predstavniki province Setuan vedo,
da ima Kitajska leZave s pla¢evanjem,
saj kompenzacijski posli zavzemajo vse
vetjidelez TeZave pa so v tem, ker za-
htevanega blaga ne dobimo v pravem
tasu — kitajski predstavniki so dejali,
da je pri kompenzacijskih poslih laZje,
¢e konkretno dolo¢imo, kaksno blago
zelimo. Za nas so nekateri kitajski
proizvodi dokaj zanimivi, so dejali
predstavniki Aera, predvsem pigmen-
ti za barve in kaolin,

Kitajski gostje so si ogledali tudi
proizvodnjo neskon¢nih obrazcev in
samokopirnega papirja. Ob slovesu pa
so dejali, da je seCuanski indtitut celu-
loze in papirja pripravljen za sodelo-
vanje. Jeseni bo ponovno posvetova-
nje s kitajskimi gospodarstveniki na
Brdu pri Kranju in takrat bodo v Slo-
venijo prisli tudi predstavniki tistih
papirnic, ki so zainleresirane za sode-
lovanje z Aerom.

Jasna Rode
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Nekaj podatkov s
podrocja kadrovske
dejavnosti v letu 1987

Sodelavci kadrovsko-socialne sluibe
so tako kot vsako leto pripravili Poro-
cilo o gibanju kazalcev na podrodju
kadrovske dejavnosti v DO AERO v
letu 1987. Porodilo sta obravnavala
tudi Delavski svet delovne organizaci-
je in Poslovni svet. Porocilo je bilo
sprejeto, podana pa je bila tudi podpo-

ra predlaganim ukrepom oziroma na-

logam s tem, da je potrebno program
nalog dopolniti z naleogo, katere vse-
binski cilj mora biti naravnan v smeri
omejevanja obsega predvsem stalnih
premestitev.

-Iz poroctila o gibanju kazalcev na
podro¢ju kadrovske dejavnosti za leto
1987 v DO AERO so povzeti podatki o:

— zaposlovanju

— sprejemnih postopkih in pripravi
kadrovskih premikov

— fluktuaciji

— izobrazbeni strukturi

— izobraZzevanju in §tipendiranju

— funkcionalnem izobrazevanju

— proizvodnem delu, delovni praksi
in potitnitkem delu

— absentizmu

— socialno-zdravstveni dejavnosti.

V tem poro¢ilu so prikazani podatki
za delovno organizacijo kot celoto s
poudarki na posameznih tockah v te-
meljnih organizacijah, ki izstopajo v
pozitivni ali negativni smeri.

S povzetkom porocila Zelimo prika-
zati tako kompleksnost kadrovske de-
javnosti kot tudi mesto in zahtevnost
ter odgovornost dela kadrovsko-so-
cialne sluzbe v okviru delovne orga-
nizacije.

ZAPOSLOVANIJE

V DO AERO je bilo 1. 1. 1987 zapo-
slenih 2612 delavcev. S plani kadrov
v tozdih in DSSS smo naértovali, da se
bo Stevilo zaposlenih poveé¢alo za 76
delavecev, dejansko se je stevilo zapo-
slenih povetalo za 34 delavcev.

Ob koncu leta 1987 je bilo v DO
AERO zaposlenih 2646 delavcev, od
tega 58 za dolo¢en ¢as.

Odstopanja so po tozdih razliéna.
Tako zlasti odstopajo:

— Medvode za 27 delavcev manj kot
so planirali, .

- Kemija Sempeter za 17 delaveev
manj kot so planirali,

— Trzenje za 6 delavcev vet kot so
planirali.

V tozdu Trzenje so ugotovili, da je
prislo do prekoratitve plana zaposlo-
vanja predvsem zaradi dela za dolo-
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¢en as (nadomescanje delavk na po-
rodnem dopustu).

Ce upoitevamo podatke o zaposlo-
vanju, ugotovimo, da je stopnja rasti
zaposlovanja v DO AERO v letu 1987
bila 1,3 %.

V tozdu Kemija Sempeter ne dose-
gajo plana kadrov kar za 17 delavcev.
To izhaja iz motenj v poslovanju, na
osnovi katerih so bile sprejete odlo¢it-
ve o zmanjéevanju &tevila zaposlenih
ter vetje racionalizacije na podro&ju
zaposlovanja.

V tozdu Medvode so v letu 1987 iz-
vréili rekonstrukcijo papirnega stroja,
kar je vplivalo na rezultale poslovanja
tozda in v povezavi s lem Ludi na za-
poslovanie.

V letu 1987 je bilo 19 razporeditev
med Lozdi oziroma DSSS. Najvet de-
lavecev je odslo iz tozda Grafika in toz-
da Trzenje — po 7. Najvet delavcev pa
je priglo v DSSS 9in tozd Kemija Celje
7.

SPREJEMNI POSTOPKI IN PRIPRA-
VA KADROVSKIH PREMIKOV

V postopku sprejemanja novih kad-
rov smo obravnavali 581 kandidatov.
Obravnava zajema aplikacijo vprasal-
nika pred zaposlitvijo (zbiranje splos-
nih podatkov, podatkov o zdravstve-
nem stanju, izobraZevanju, doseda-
njih zaposlitev), razgovor s kandidati,
ugotavljanje sposobnosti, osebnostnih
lastnosti, znanj. Pregled &tevila obrav-
navanih kandidatov v letih:

1985 — 467 kandidatov

1986 — 319 kandidatov

1987 — 581 kandidatov

Najvet je bilo obravnavanih kandi-
datov za tozd Kemija Celje in tozd
Grafika. Gibanje stevila obravnava-
nih kandidatov po tozdih je povezano
s potrebami po kadrih v tozdu.

Iz teh podatkov je viden interes za
zaposlitev v DO AERO, ki je razlicen
po Easovnih obdobjih in po nivojih za-
htevnosti del. Za leto 1987 lahko oce-
nimo, da je bil interes zelo velik.

Pogosto se namesto za zunanje ob-
jave odlotamo za interne kadrovske
premike, ki jih izvajamo na osnovi
predlogov, oblikovanih s teamskim
delom. To razporejanje kadrov je v
posameznih tozdih bolj ali manj us-
pesno, kajti tozdi zaradi svojih speci-
ficnih potreb véasih tezko sledijo Sir-
Sem zahtevam po doslednem izvaja-
nju nacrtovane kadrovske politike.

FLUKTUACIJA

Pregled [luktuacije po ‘tozdih ter
zbir za DO nam kazZe na to, da fluktua-
cija v DO AERO v letu 1987 ni visoka.
Skupna stopnja fluktuacije je 6,09 %,
od tega je zunanje fluktuacije 5,36 % in
le 2,89 % je subjektivne fluktuacije. Iz
tega sledi, da je 2,47 % fluktuacije ob-
jektivne (zaradi upokojitev, odhodov

v JLA, smrti) ter 0,72 % interne fluk-
tuacije. Ce pri tem upoitevamo e dej-
stvo, da je nekaj fluktuacije (med 1,4
in 1,8 %) tudi pozitivne - ker odhajajo
slabi delavci, potem lahko trdimo, da
imamo v AERU zares nizko stopnjo
fluktuacije.

Upostevaje podatke za zadnje pet-
letno obdobje smo izracunali trend
fluktuacije, ki nam kaZe povpretno
0,31 % padec fluktuacije letno, kar je
tudi pozitivno. V letu 1987 je fluktua-
cija v primerjavi z letom 1986 izrazito
porasla v tozdu Kemija Sempeter (iz
4.7 % na 7,0 %) ter v tozdu Grafika (iz
4,5 % na 6,1 %). V ostalih tozdih pa je
padla. .

Najvetja fluktuacija je prisotna pri
kadrih s I, IV. in V. stopnjo strokovne
izobrazbe. Pri tem je potrebno opozo-
riti na negativna odstopanja pri pokri-
vanju odhodov na VII. stopnji stro-
kovne izobrazbe.

Razmerije fluktuantov glede na spol
je enako (enako &tevilo moZkih in
zensk) razmerju moskih in Zensk v
stevilu zaposlenih.

Vecina fluktuantov pa je stara med
20 in 30 let.

IZOBRAZBENA STRUKTURA

Po podatkih, zbranih v Kadrovsko-
socialni sluzbi ter objavljenih v Poro-
¢ilu za leto 1987, ugotavljamo, da se
dejanska izobrazbena struktura iz-
boljiuje Ze vse od leta 1980 dalje in to
po povpreéni stopniji 0,8 %.

Kljub temu pa je izobrazbena struk-
tura — primerjalno zahtevana: dejan-
sko zelo slaba. To lahko trdimo na os-
novi podatkov, da je v DO AERO od-
stotek ustreznosti komaj 57,7, kar po-
meni, da ima le slabih 58 % delavcev
tako stopnjo izobrazbe kot se zahteva
po aktu o sistemizaciji del in nalog.
Kljub temu, da na nivoju DO ustrez-
nost raste, pa je v letu 1987 prislo do
padca dejanske izobrazbene struktu-
re v tozdu Kemija Sempeter (za 0,26)
ter v DSSS (za 0,21).

Kot je Ze omenjeno, e vedno ugo-
tavljamo velik razkorak med zahteva-
no in dejansko izobrazbo. Ta odstopa-
nja so vedja na V. in VI stopniji stro-
kovne izobrazbe, kjer le 30,2% (V1)
oziroma 439 % (V.) delavcev ustreza
zahtevam. Pri tem pa je zaskrbljujoce,
da odstopanja dosegajo tudi do 3.
stopnje strokovne izobrazbe.

Pregled ustreznosti po tozdih:

Kemija Celje 68,9 %
Kemija Sempeter 728 %
" Grafika 50,1 %
DSSS 575 %
Trzenje 58,8 %
Medvode 44,8 %
AERO 57,7 %




Iz tabele je razvidno, da je najslab3e
stanje v tozdu Medvode, kjer je ust-
reznost komaj slabih 45 % ter v tozdu
Gratika s 50 % ustreznostjo.

Upostevaje navedeno moramo poli-
tiko na¢rtovanja in zaposlovanja us-
meriti predvsem v strokovne kadre.
Vsak odhod strokovnih delavcev mo-
ramo nadomestiti z ustreznimi kadri.
Kot posebna naloga pa nastopi zahte-
va po preverjanju umestnosti stopnje
zahtevnosti po posameznih delih in
nalogah.

Iz letnega porocila za leto 1987 je
tudi razvidno odstopanje o uslreznos-
ti po posameznih organizacijskih eno-
tah. Kol najbolj izrazite v odstopanju
je potrebno omeniti:

% ustreznosti

projektivni biro v DSSS S
oddelek oblikovanja v TOZD Grafika 7
obrat ES v TOZD Gralika 17

operativni razvoj v TOZD Gralika 22
kontrola kakovosti v TOZD Grafika 27
priprava dela skladista

v TOZD Gralika 27
interna kontrola v DSSS 28
racunalniski center v DSSS 30
ter reprodukeijo v TOZD Gralika 31

To so le enote, kjer je ustreznost
manj kot 1/3. Obenem pa so te enote,
ki naj bi bile gonilna sila razvoja de-
lovne organizacije.

IZOBRAZEV ANJE
IN STIPENDIRANJE

Zaleto 1987/88 smo razpisali 54 5ti-
pendij za redno izobrazevanje ter 24
Stipendij za Studij ob delu.

Odbor za kadre in druzbeni stan-
dard je podelil 36 Stipendij za redno
izobrazevanje in 24 Stipendij za Studij
ob delu.

Nepodeljenih je ostalo 18 stipendij
-9nalV. stopnji (od tega 4 papirnicar-
ji ter 2 kemijska procesnitarja); 2 na
V. stopnji (oba grafi¢na tehnika); 2 na
V1. stopniji (ekonomista) ter 5 na VIL
stopnji.

stipendije so bile podeljene na os-
novi pripravljenih predlogov za izbor
&tipendistov, kjer smo upostevali utni
uspeh, socialno stanje druZine, po-
vpreéni meseni dohodek na ¢lana
druZine, nagnjenja in sposobnost za
poklic.

V letu 1987 smo zaposlili 29 pri-
pravnikov, od tega 17 nasih stipendis-
tov. Prav tako je v letu 1987 kon¢alo
studij ob delu 10 delavcev, poleg tega
pa je pogodba potekla ge 10 delavcem,
ki pa &tudija niso kon¢ali.

Ugotavljamo, da upada interes za
studij ob delu na IV. stopnji ter da je
vse vefje zanimanje delavcev za stu-
dij na V. ter VL. stopniji.

Studij ob delu se povetuje v tozdu
Gralika ter DSSS, medtem ko v todzu
Kemija Sempeter ni kandidatov za
Studij ob delu.

Kot je Ze omenjeno, je ostalo nepo-
deljenih 18 &tipendij. Stanje se je iz-
boljdalo v primerjavi s preteklimi leti
in to predvsem na podro&ju grafiénih
poklicev, kar smo dosegli s predstavit-
vijo teh poklicev uéencem OS v celj-
ski obé¢ini. Istotasno pa smo poklice,
za katere tezko pridobimo ustrezne
kandiate za stipendije, opredelili kot
deficitarne v DO AERO.

Kljub ugotovitvi, da se nam Studij
ob delu povetuje, moramo Lo obliko
izobrazevanja $e nadalje vzpodbujati
in dati vse moznosti in ugodnosti de-
lavcem oziroma jih zainteresirati za
izobrazevanje.

V letu 1987 smo vdelovni organiza-
ciji organizirali 13 seminarjev, katerih
se je udeleZilo 378 delavcev (to so bili
uvajalni seminarji, seminar za delo na
PC, seminar CeQOka, predavanja na
temo tehnoloski razvoj in inovacije,
tetaje tujih jezikov, tefaj integralni
sistem kontrole ter racunalnigko izob-
razevanje EU 15 in FA 15).

Poleg teh seminarjev smo izvajali e
seminarije izven DO. Teh seminarjev
se je udelezilo 231 delavcev, kar je
precej manj kot v letu 1986 (391).

PROIZVODNO DELO, DELOVNA
PRAKSA IN POCITNISKO DELO

V letu 1987 je v DO AERO oprav-

ljalo:

- proizvodno delo = 99 u¢encev

- delovno prakso — 43 u¢encev in di-
jakov

— potitnisko delo — 317.

lz prikazanih podatkov je razvidno,
da smo presegli planirano proizvodno
delo, delovno prakso in pocitnisko
delo.

Nato so vplivale trenutne potrebe v
tozdih in dejstvo, da je tovrstna oblika
»zaposlovanja« ob konicah najcenej-
§a, najhitrejga in najekonomi&nej3a.

ABSENTIZEM

V DO AERO je v letu 1987 odstotek
odsotnosti zaradi bolezni 7,2%. Bol-
niski stalez in porodnidki dopust v
letu 1987 pa zna%a 9,3 %. V primerjavi
z letom 1986, to pomeni povedanje za
0,5 %.

Bolniski stalez — § 5 3 g
strukturni delez QRa

F i B o
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Odsotnost z dela zaradi bolezni se je
povecala v vseh tozdih razen v tozdu
Kemija Sempeter.

Najbolj se je povetala odsotnost v
tozdu Grafika in sicer za 1,2 %, na kar
je vplivala tudi epidemija v prvih me-
secih leta 1987.

Zanimiv je Se podatek, da je bil v
letu 1987 vsak delavec v povpredju v
stalezu 196 ur.

Prikaz izvora bolniskega staleza

bolezen 1,7 %
nega 58%
porod, dopust 22,5 %.

Po tozdih je pregled nasledniji:
Kemija Celje - povedanje za 0,3 %
Kemija Sempeter —znizanje za 07 %

Gralika — povetanje za 1,2 %
Trzenje - povetanje za 0,2 %
DSSS — povecanje za 0,9 %.
SOCIALNO -

ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

Tudi v letu 1987 smo se z izvaja-
njem socialne politike skusali posto-
poma priblizevali zastavljenim sred-
njerotnim ciljem. Vendar pa so imeli
zaostreni pogoji gospodarjenja vpliv
na to izvajanje.

Preventivni zdravstveni program
smo izdelali na osnovi analize absen-
tizma.

V letu 1987 je 31 delavcev koristilo
preventivni oziroma kurativni oddih
v nasem domu na LoSinju. Poleg tega
se je 55 delaveev udelezilo kurativne-
ga oziroma preventivnega zdravljenja
v zdravilidéu.

V letu 1987 je bilo na predlog
zdravnika obratne ambulante uvede-
nih 30 postopkov ugotavljanja preos-
tale delazmoZnosti.

20 delavcev je pridobilo status inva-
lida oziroma spremenjene delovne
zmoZnosti, od tega najvet v tozdu
Grafika (7).

Stevilo delovnih invalidov

Kemija Celje 28
Kemija Sempeter 28
Grafika 32
Trzenje 7
DSSS 11
AERO 106

V letu 1987 smo s skupnostjo za za-
poslovanje sklenili dve pogodbi o po-
klicnem usposabljanju.

V letu 1987 je bilo na osnovi sklepa
konference osnovnih organizacij sin-
dikata dodeljenih 31 enkratnih denar-
nih pomoci.

Prav tako smo za 6 delavcev ugoto-
vili upravi¢enost do kritja strodkov za
letovanje otrok in strokov 3ole v na-
ravl.

Na osnovi izpolnjenega obrazca
SPN-1 smo na Skupnosti otroikega
varstva vlozili 82 vlog za dodelitev
druzbene denarne pomoci otrokom.
Do pomo¢i je bilo upravicenih 70 de-
lavcev, Andrej MAZGON
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Racunalnisko
podprto spremljanje
kakovosti papirjev

V Nasem Aeru objavljamo zacetek
daljSega strokovnega tekslta, ki nam ga
je poslal Vladimir Drev iz tozda Tovar-
na papirja in celuloze Medvode. Cla-
nek obsega Stiri dele, ki obravnavajo
racunalniSko spremljanje kakovosti
papirjev. V prvem delu avior prikazuje
viroke in zahteve za rafunalnisko
spremljanje kakovosti papirjev. V na-
slednjih delih, ki jih bomo objavljali v
Nasem Aeru, pa bo avtor pisal o on-
line spremljanju kakovosti na papir-
nem in premaznem stroju, obravnaval
bo ofi-line spremljanje kakovosti na
papirnem in premaznem siroju in na
kratko razlozil uporabljene stalistitne
metode ter nazadnje obravnaval uspe-
he on in off line spremljanja kakovosti.

1. del

uvoD

Razvoj trga zahteva vedno boljso
kakovost in zanesljivost proizvoda
(papirja). Vedno je polrebno razmis-
ljati, iz Cesa, s ¢im in kako izdelati, da
bo nas izdelek najustreznejsi. Zadnja
leta se kaze vedno vecja potreba po
zasledovanju predelave papirja pri
predelovalcy, s tem pa prilagajanju
kakovosti in nudenju strokovnih na-
svetov. Pri razvoju papirne industrije
smo v preteklosti preve¢ pozornosti
posvecali koli¢ini in smo na pomemb-
nost kakovosti pogosto pozabljali.
Zato smo v svetovnem merilu za ne-
kaj let zaostali. Sele izvozne zahteve
so nam pokazale kje smo in pripeljale
do posegov za izboljSanje kakovosti in
zahtevnejsih programov. Zal vefina
papirnic na svetovni trg e vedno pro-
daja manj zahtevne papirje, ali pa za-
htevne papirje po niZjih cenah od sve-
tovnih, saj je pogosto vprasljiva za-
nesljivost kakovosti. Ker je vprasljiva
zanesljivost kakovosti, je vprasljiva
tudi njena ekonomic¢nost, s lem pa po-
slovni rezultati itd. Za izpolnjevanje
zahlev in za zagotovitev obstoja na
svelovnem lrgu, se moramo cimprej
vkljutiti v proces osvajanja integralne
kontrole kakovosti. Uporabiti mora-
mo vsa do sedaj razvita sredstva, upo-
rabiti moramo sodobne organizacijske
principe, posebej pa moramo z infor-
macijskimi shemami vkljutevati kon-
trolo kakovosti v vse aktivnosti proiz-
vajalcev papirja. Zavedati se moramo,
da podijetje lahko Zivi le toliko ¢asa,
dokler kakovost njegovih izdelkov
ustreza zahtevam trga.
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RACUNAINISKO SPREMLJANJE
KAKOVOSTI

V celotnem procesu spremljanja
kakovosti imata pomembno vlogo
tudi ra¢unalnistvo in informatika.
Uporabnost ratunalnika je zelo Siroka
in obsega:

- zbiranje podatkov

- prikaz podatkov v obliki standar-
dnih porocil

— statisticne analize

— analize perioditno odvzetega
vzorca iz proizvodnije

— obdelavo povratnih informacij

— procesno regulacijo.

Uporaba ra¢unalnika na tem pod-
ro¢ju je pogojena z izpolnjevanjem
dolo¢enih meril, disciplino, na¢rtova-
njem, standardizacijo, ekonomi&nost-
jo itd.

a) Merila

Merila za uporabo ra¢unalnika lah-
ko zdruzimo v nekaj naslednjih para-
melrov:

— zadosli veliko Stevilo meritev

— vsaka proizvodna enota ima veli-
ko merjenih kvalitetnih lastnosti

— preracunavanja meritev so do-
lgotrajna in zapletena

— ni napak v izmerjenih rezultatih

— podatki se lahko uporabljajo za
razlitne namene

— iste analize se pojavljajo v razlic-
nih poroéilih.

b) Disciplina in natrtovanje

Za pravilno delovanje ratunalnika
moramo zagotoviti vnos podatkov in
analititne metode, kot rezultat pa do-
bimo pri¢akovan izhod. Za pravilno
naértovanje moramo vedeti:

— kaksni so podatki (periodi¢ni, to¢-
ni, nepristranski)

- kako in v kakéni obliki se bodo
podatki vnasali v rafunalnik

- kako hitro in pogosto potrebuje-
mo obdelane podatke.

¢) Standardizacija obdelav

Statisti¢ne metode morajo biti stan-
dardizirane tako, da ne izgubijo prila-
godljivosti. Za ratunalnidka poro¢ila
ni ni¢ neobi¢ajnega, €e se za razlitne
oddelke pripravijo razlitna porotila
na osnovi iste podatkovne zbirke, pa¢
glede na zahteve, ki jih imajo posa-
mezni oddelki. Prednost ra¢unalnika
je v tem, da ima podatke shranjene v
obliki zbirk, ki jih lahko obdelujemo
po razlitnih klju¢ih brez ponovnega
zbiranja, da lahko podatke dopolnju-
jemo in jih ponovno obdelujemo, da
pravilno programiran ratunalnik de-
luje hitreje in ceneje, kot to lahko za-
gotovimo brez ratunalniskih obdelav
itd. Zavedati pa se moramo tudi tega,
da so obdelave standardizirane in da

so na razpolago le obdelave, ki so pro-
gramirane. Nove vrste obdelav Ze
vnedenih podatkov pa zahtevajo po-
seg v sam program.

d) Ekonomifnost uporabe ratunalnika

Ekonomi¢nost uporabe ra¢unalni-
ka je povezana z veliko hitrostjo ure-
janja podatkov in sposobnostjo racu-
nanja. Osnovni prihranki se pricaku-
jejo od posebnih statisticnih raziskav
in poro¢il kakovosti. Stroski ratunal-
niskih obdelav so: nakup racunalnika,
ali priklju¢itev na obstoje¢ racunal-
nik, nakup ostale potrebne opreme,
razvoj ratunalniskih  programov,
slrodki za spreminjanje programov in
njihov prenos iz enega na drug racu-
nalnik ter delovanje racunalnika.

e) Uvajanje racunalnisko podprtih sta-
tisticnih obdelav

Statisti¢ne obdelave so vezane na
razvoj racunalniskih programov, ki
morajo biti zasnovani tako, da je mo-
goce sistem modularno nadgrajevati.
Tak pristop uvajanja racunalnidkih
obdelav omogota hiter zacetek vnasa-
nja podatkov v ra¢unalnik in postop-
no vpeljavo Zelenih obdelav,

f) Porazdelitev ratunalniske material-
ne opreme

To je moZnost, ki se pojavi, &e gra-
dimo sistem povezave centralnega ra-
¢unalnika z oddelki za kontrolo kako-
vosti, kjer se nahajajo ustrezne vhod-
no izhodne enote (zaslonski terminal,
tiskalnik, risalnik), ki so povezane s
centralnim ratunalnikom. Seveda pa
je tak vecuporabniski sistem vsaj v
desetkrat viSjem cenovnem razredu.
Kot zelo privlacna alternativa, se za-
radi zelo ugodne cene osebnih racu-
nalnikov, ponuja tudi lokalna mreza
osebnih ratunalnikov (npr. IBM-PC),
ki se razprostira po vseh oddelkih,
kjer se izvaja kontrola kakovosti.

Literatura

1. J. M. Juran, Quality Control Hand-
book (3 Edition McGraw Hill, 1979).

2. T. Klasinc, Osnovne smernice v integ-

ralen sistem kontrole kvalitete — 1. del
(ISKRA, ZORIN, 1980).

(Nadaljevanije v 6. stevilki.)
Vladimir Drev
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Pogovor s
predsednikom
delavskega sveta
DO Aero

Ivo Cvikl je ze drugo mandatno ob-
dobje predsednik delavskega sveta
DO Aero.

Delavski svet DO, kot najvisji organ
upravljanja v Aeru, ima nedvomno
pomembno vlogo pri sprejemanju od-
lotitev. O delu v preteklem mandat-
nem obdobju in 0 nalogah v prihodnije,
o majskih ukrepih ZIS, o nasih oseb-
nih dohodkih, o vsem tem sem se po-
govarjala s tovarisem Cviklom.

Na katerih podroéjih je moral delav-
ski svel DO v preteklem mandatnem
obdobju najveé delati?

Najvetkrat smo obravnavali nas
poloZaj v zaostreni gospodarski situa-
ciji, saj je bilo normalno poslovanje
zelo otezkoceno, in zagolavljanje su-
rovin za normalno delo. Drugo taksno
pomembno podroéje nasega delova-
nja pa je bila kadrovska politika, saj se
je v lem Casu zamenjalo vodstvo de-
lovne organizacije.

In v sedanjem obdobju?

Sedaj je nase najpomembnejse pod-
rocje dela reorganizacija, nova anali-
li¢na ocena del in nalog in ob tem tudi
zagolovilev dejanskega nagrajevanja
po delu.

Ali menite, da so seje delavskeqga
svela preveé¢ formalne? Ali so le seje
samo formalna poirditev vseqga, o ¢emer
se je prej ze razpravljalo?

To je res, saj vse stvari Ze pred sejo
delavskega sveta DO obravnavajo sa-
moupravne delovne skupine, druzbe-
nopolititne organizacije, delavski
sveti po tozdih in v DSSS in le redke
stvari pridejo neposredno na dnevni
red seje delavskega sveta DO. Morda
tudi zaradi tega seje delavskega sveta
DO izgledajo tako formalne. Mogote
imajo prisotni na sejah delavskega
sveta DO obc¢utek, da so tocke dnev-
nega reda vsebinsko premalo predela-
ne in obravnavane, vendar pa so teme
%e prej obravnavali po tozdih in so
nedvomno vsebinsko obdelane.

Zakaj ni veé¢ Zivahnejsih razprav?

Razprave po tozdih in DSSS se na
seji delavskega sveta ne pojavljajo, tu
le usklajujemo Ze prec¢iS¢ena stalis¢a
in odlo¢amo o poslovanju, najemanju
kreditov in podobno. Ob aktualnih
to¢kah pa vedno prihaja do razprav in
pogosteje pri tistih vsebinskih zade-

Ivo Cvikl

vah, ki neposredno prihajajo na dnev-
ni red delavskega sveta DO.

Ali bo delavski svet DO odigral svojo
vlogo ob reorganizaciji?

Strinjam se z mnenjem kolegija toz-
da Kemija Celje, Kemije Sempeter in
SPA, ki zdruzitev Kemij pogojuje s
kakovostnimi strokovnimi programi
in predlogi za nadaljnje delo. Le ¢e bo
elaborat pripravljen kvalitetno, bo
lahko delavski svet DO Aero odigral
svojo vliogo. Ce pa elaborat ne bo pri-
pravljen res dobro, bo tudi delo delav-
skega sveta DO oteZeno.

Kaj menite o skupni nalozbi za lozda
Kemijo Celje in Kemijo Sempeler? So
dani vsi pogoji zanjo?

To je tezko reci, vendar pa iz izracu-
nov strokovnih sluzb lahko vidimo,
da so pogoji zanjo dani. To naloZbo
moramo gledati v okviru novih stro-
kovnih programov, ki bodo dale trgu
zanimive proizvode. S strani proiz-
vodnije je ta nalozba dobra, pojavlja pa
se vprasanje razmer na trzis¢u, ki
bodo naSo nalozbo dejansko potrdile.

Ali se bo ob zdruzitvi kemij pojavil vi-
sek kadrov?

Visek kadrov se ne bi smel pojaviti,
saj se proizvodni programi ne bodo
kréili, temvet $irili. Vsem bomo zago-
tovili zaposlitev, ni pa nujno, da bodo
vsi po zdruZitvi opravljali ista dela kot
sedaj. Razvoj bo v kemijskem tozdu in
tudi na podro¢ju raziskovalnega dela
bo zanje dela dovolj. Mislim, da tudi
ne bo viska kadrov z ekonomsko ali
pa tehni¢no izobrazbo, saj bosta tozda
Se vnaprej dislocirana in ne glede na
to, kje bo vodstvo tozda, bo moral biti
na obeh straneh tehnini vodija.

Kemijska branza je v Jugoslaviji v
krizi. Kje so razlogi za to? PoveZite to z
Aerom!

Aero ni ¢ista kemijska DO, temved
kemijsko predelovalna (premazova-
nje papirja). Veliko pri tem uporablja-
mo uvoZene surovine in to so ovire, da
kemijska proizvodnja v Aeru ne more

normalno delovati. 'V Jugoslaviji je
velika potreba po kemijski industriji
in njenih proizvodih, na Zalost pa se
veliko tak$nih proizvodov uvaza, ée-
prav bi jih lahko delali doma. Kriza v
branzi je posledica krize v Jugoslaviji
in korak naprej so novi proizvodi in
obnovitev tehnologije, ki je Ze za do-
maci trg zastarela.

Kako vidile razvoj Aera vnaprej? In
kaj v Aeru najbolj potrebujemo?

O tem je tezko govorili, saj je Lre-
nutna situacija v Jugoslaviji precej
negotova. Ce so razmere gospodarije-
nja vsaj za krajse obdobje znane, je
lazje gospodariti in delati, mi pa v tem
trenutku ne vemo, kaj bo. Z novim
programom moramo delati naprej,
proizvajati nove izdelke, ki bodo kon-
kurenéni tudi zunaj in vse ved izvaza-
ti. To so temeljni cilji Aera, vprasanje
pa je, koliko bo to uresnitljivo.

Kako bo delavski svet DO prispeval k
boljsi izobrazbeni strukturi v Aeru?

. Delavski svet DO lahko daje le svo-
je sugestije na program kadrovske
sluzbe. Mislim, da smo naso kadrov-
sko politiko zgresili pred leti, ko smo
raje zaposlovali ljudi z izku3njami, kot
pa z izobrazbo. Danes pa vse zahtev-
nejsatehnologija zahteva vse ved zna-
nja in samo z izku$njami razvojne
tehnologije ne moremo vet slediti. Po
zadnji analitiéni oceni del in nalog
imamo toéno doloteno izobrazbeno
strukturo in zavestno smo se odloéili
zanjo, tako da danes nimamo ustrezne
izobrazbene strukture in vrzeli se ka-
Zejo. Mislim, da moramo novemu pro-
gramu izobraZevanja v Aeru dali vso
podporo.

Pojavljajo se mnenja, da bi bil Aero
ponovno enovila DO. Kaj menile o lem?

Mislim, da Lo ne bi bilo dobro, saj je.
bil Aero kot enovita delovna organi-
zacija v preteklosti precej manjsi in
imeli smo samo kemijsko predeloval-
no industrijo. Sedaj imamo v nasdi de-
lovni organizaciji tri dejavnosti — ke-
miéno, grafitno in papirno in vsaka
dejavnost je pristopila k svojim branz-
nim sporazumom. Problem bi bil v
tem, h kateremu branZnemu sporazu-
mu naj bi pristopili, poleg tega pa je
Aero danes prevelik za enovito delov-
no organizacijo.

O ekologiji na delavskem svetu niko-
li ne razpravljamo? Ali ni ekoloskih pro-
blemov ali lega ne regujemo?

Ekoloski problemi v Aeru so, a so
gotovo manijsi kot po drugih delovnih
organizaijah, saj ni specifiénega ones-
nazevanija. Glede na poostrene ukre-
pe indpekcijskih sluzb je problemati-
¢en odvoz odpadnih kemikalij (teko-
¢ine in pradni delci). Tu se bomo mo-
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rali Se podrobneje pogovoriti s Komu-
nalno sluZbo, tako da bomo resili tudi
ta problem:

Ob pregledovanju rezultatov za 1987
je bilo vidno, da imamo OD vijje od
uradne inflacije. Ali Aero svojim delav-
cem zagotavija dober standard?

Aero je v celjski regiji med tistimi
delovnimi organizacijami, ki najbolj
skrbe za osebne dohodke, seveda v
okviru svojih zmoznosti. Redno po-
skusamo zmanjsevati razlike, ki na-
stajajo s podrazitvami, ob poviSanijih
osebnih dohodkov pa moramo upos-
tevali tudi rezullale gospodarjenija.
Mislim, da imajo tudi delavei v nizjih
pla¢ilnih razredih zadovoljive osebne
dohodke, ¢e jih primerjamo z osebni-
mi dohodki v drugih delovnih organi-
zacijah. Potrebe so vsekakor vecje od
moznosti izplacevanja in ¢e se primer-
jamo z ostalimi delovnimi organizaci-
jami s podobnimi rezultati, smo na
boljsem. Ce bomo taksne osebne do-
hodke lahko obdrzali do konca leta,
seveda v odvisnosti od rezultatov po-
slovanja, ki so sedaj ugodni, bo to us-
peh glede na gospodarsko situacijo v
Jugoslaviji.

Kaj pricakujete od majskih ukrepov?
Kako bo to prizadelo Aero?

V Aeru, tako kot v ostalih delovnih
organizacijah, ne moremo pricakovati
nekih ugodnih rezultatov in nihée e
ne ve, koliko bodo ukrepi prizadeli
posamezne branZe. Realno pa lahko
pricakujemo, da se bo po ukrepih za-
ostrila situacija pri izplatevanju oseb-
nih dohodkov. Sicer pa so vse to le
ugibanja, a gotovo je to, da razmere za
delovno organizacijo ne bodo ugodne.

Kljub vsem tegobam vsakdanjika
smo v Jugoslaviji lako vzirajni in polr-
pezljiivi. Kako to?

Ne vem, to je tezko reci, lahko daje
to povezano z naso mentaliteto. Slo-
venske delegacije so se na zveznih
ravneh zacele vse bolj oglasati in da-
jati pripombe. Ravno tako pa ZSMS,
SZDL in ZK in nase kritike so bile ve-
tinoma negativno sprejete. V Jugosla-
viji smo si zelo razli¢ni in gledamo na
razmere iz svojih zornih kotov in pri
svojih zahtevah v federaciji bodo mo-
rali nadi delegati trdno vztrajati.

Tudi v Sloveniji so razmere razli¢-
ne, ¢uti se tudi nezadovoljstvo, saj so
med posameznimi deli Slovenije razli-
ke v standardu in osebnih dohodkih
velike. Mislim, da bi bilo nezadovolj-
stva in tudi stavk zaradi razliénih
osebnih dohodkov manj, ée bi uspeli
delavcem z isto izobrazbo zagotoviti
enako zaCelno osnovo osebnih do-
hodkoyv, preostali del pa bi bil odvisen
od gospodarjanja delovnih organiza-

Ll Jasna Rode
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Anton Kosma¢

Portret delavca

Anton Kosmac se je v tozdu Tovar-
na celuloze in papirja zaposlil leta
1948. To so bila prva povojna leta, ki
so bila tezka tako za delavea kot tudi
za tovarno. Vetina del se je opravljala
roéno, delavnik je trajal osem ur ali
ved, ni bilo zad¢itnih sredstev niti de-
lovnih oblek, za malico pa je vsak mo-
ral poskrbeti sam.

Ko je prisel v tovarno, Anton Kos-
ma¢ ni imel kvalifikacije, zato je op-
ravljal priloznostna dela. Vendar ne
dolgo. Ze po enem mesecu se je odlo-
¢il, da si bo pridobil poklic. Sel se je
ucit za kljutavnicarja in po dveh letih
uspesne vajenske dobe se je zaposlil v
kovinski delavnici kot klju¢avnicar.

V prvih letih svojega sluzbovanija je
imel na skrbi popravila in razna dela
na starih kuhalnikih in kislinskih
stolpih, ki so bili takrat Se leseni in ne
betonski kot so sedaj. Za lesene stolpe
je bilo treba izdelovati Zelezne obroce,
da se le-ti niso zrusili. :

Tudi sedaj Se vedno skrbi za kuhal-
nike, ¢eprav so ti avtomatizirani, izde-
luje pa predvsem vijake za ventile na
kuhalnikih, izdeluje in popravlja pa
tudi cepine za lesni prostor. Pravi, da
mu dela ne zmanjka.

Prostega ¢asa skoraj ne pozna. lma
hiso in pred leti je imel tudi veliko
zemlje. Sedaj je ostal sam, zato mora
postoriti vsa gospodinjska dela in ce
mu ostane Se kaj ¢asa, rad pomaga
bliznjim sosedom pri delu.

Ob koncu najinega pogovora je 3e
dodal, da bo letos izpolnil Stirideset let
dela v tovarni. O pokoju 5e ne razmis-
lia, saj vendar ni e tako star.

Cveta Robas

Nagrade Media
Marketing za trine
komunikacije

V stavbi Dela je STIK pripravil ze
sedmo »kreativno delavnico«, na ka-
teri so se zbrali strokovnjaki za trZe-
nje iz vse Jugoslavije. Poleg predsta-
vitve novosti s podro¢ja trzenja in no-
vih moznosti, ki jih za trZenje odpirajo
vse bolj izpopolnjena komunikacijska
sredstva, so podelili tudi nagrade za
najboljse koledarje, oglase, plakate in
video filme v preteklem letu.

Zlati MM in plastiko je Zirija priso-
dila likovni stvaritvi » Abeceda« celj-
skega Aera, kijo je oblikoval Radovan
Jenko, zlate MM pa so prejeli: Belin-
kin »Ko utihne hrastov jek« Alberta
Kastelica, »Gledaliski plakati« Matja-
za Vipotnika, IMP za »MreZo« Ranka
Novaka in Damjana Galeta ter »Mu-
zej Mimara« Ranka Novaka. Med og-
lasi so podelili diplomo seriji oglasov
tovarne Paloma, zlati MM pa oglasom
Mure. Za najboljsi plakat so proglasili
izdelek Marjana Kocjana za »BIO 12«
in Murinega »Videoseksa«. Izbrali so
tudi najboljse video filme - to sta bila
predstavitev Beobanke in akcije
»Podarim-dobime.

Gospodarski vestnik &t. 19
(20. maj 1988)

Aerovi
petdesetletniki

V juniju praznujeta svoj 50. rojstni
dan dve nasi sodelavki. Iz
TOZDA GRAFIKA: Jelka Knez (praz-
nitje 9. junija) in iz
TOZDA TRZENJE: Anica Krizman,
ki praznuje 4. junija.

Obema nasima sodelavkama iskre-
no ¢estitamo in jima zelimo Se veliko
osebne srece in uspehov na delovnem
mestu.

Urednistvo



Kako smo izvajali
varstvo pridelu vletu
1987 in kaksen je
program ukrepov za
leto 1988

Uspe&no organiziranje iz izvajanja
varstva pri delu je eden izmed lemelj-
nih pogojev za uspesno in varno delo
v vsaki delovni sredini. Tudi v nasi
delovni organizaciji posvetamo temu
podro¢ju posebno pozornost. Odlocil-
no oz. zelo pomembno vlogo pri tem
odigrajo strokovni delavci za to pod-
roCje, ki jih imamo po tozdih in v
DSSS. Lahko re¢emo, da so delo v letu
1987 zadovoljivo opravili, ¢eprav se
dolo¢ene pomanijkljivosti in problemi
pri uresni¢evanju programa pojavljajo
vsako leto.

V vseh tozdih in v DSSS so bila iz-
delana porotila o izvajanju varstva pri
delu za leto 1987 in program ukrepov
za leto 1988, ki so bili obravnavani na
kolegijih in samoupravno potrjeni na
delavskih svetih, zato teh poroéil in
programov ne bomo predstavili. [zde-
lano je bilo tudi celoviti poro¢ilo za
leto 1987 in program ukrepov za lelo
1988 na podroéju varstva pri delu na
nivoju DO, ki ga je obravnaval poslov-
ni svet in ga ocenil kot primernega, ter
podprl program ukrepov za leto 1988.
V tem poro¢ilu je poseben poudarek
namenijen Llistim aktivnostim na pod-
roCju varstva pri delu, ki so pomemb-
ne z vidika delovne organizacije kot
celote in tistim ukrepom, ki bodo za-
gotovili $e boljse in u¢inkovitejse delo
na tem podroc¢ju v bodoce.

Poro¢ilo zajema naslednja podrocija:

1. Samoupravni sploini akti

2. Nezgode pri delu

3. Izobrazevanje in usposabljanje
delavcev

4. Zdravstveni pregledi

5. Preiskave ekoloskih razmer

6. Pregledi in preizkusi delovnih
priprav in naprav

7. Indpekcijski pregledi.

Po enakih podrotjih je izdelan tudi
program ukrepov za leto 1988.

Samoupravni splosni akti

Na podro&ju samoupravnih splos-
nih aktov je zelo razli¢en pristop v po-
sameznih tozdih in DSSS. V letu 1987
je bil sprejet nov pravilnik o varstvu
pri delu le v DSSS, v tozdih je v fazi
priprave. Pravilnik o poZarnem var-
stvu je skladno z zakonodajo pripravil
tozd Kemija Sempeter, v ostalih toz-
dih in DSSS je v fazi priprave.

V programu ukrepov je opredelje-
no, da morajo biti pravilniki o varstvu
pridelu v vseh tozdih izdelani do kon-

ca junija, pravilnik o pozarnem var-
stvu pa do konca septembra 1988. Za-
dolZeni nosilci: referenti oz. inZenirji
varstva pri delu.

Nezgode pri delu

V Aeru je bilo v letu 1987 172 nes-
re¢ pri delu, od tega v:

Kemija Celje 55
Kemija Sempeter 19
Gralika Celje 37
Medvode 9
Trzenje 11
DSSS 41

[z porotil po tozdih se da ugotoviti,
da se kar 30 % vseh nezgod pripeti na
poti na delo ali iz dela in pri razli¢nih
sindikalnih igrah.

Program ukrepov:

— poenotiti metodologijo priprave
teh poroéil po tozdih,

- povefati oz. izboljsati v posamez-
nih organizacijskih enotah evidenco o
zaCasnem premescanju delavcev in
preverjati njihovi usposobljenost za
delo.

Zadolzeni: referenti oz,
varstva pri delu.

Rok: stalna naloga.

inzZenirji

Izobrazevanje in usposabljanje
delavcev

Vsi tozdi in DSSS so organizirali
doloene oblike izobraZzevanja, ven-
dar pa je delo potekalo premalo uskla-
jeno. IzobraZevali so se vzdrZevalci,
elektri¢arji, vozniki vili¢arjev in vo-
dilni ter vodstveni delavci.

V programu ukrepov za leto 1988 je
dan poseben poudarek enotnemu or-
ganiziranju programa izobrazevanja v
vseh tozdih in DSSS ter ve¢jemu ko-
ris¢enju lastnega znanja na tem pod-
rodju, seveda ob nujnem sodelovanju
zunanjih strokovnjakov.

Zadolzeni: referent oz. inZenir var-
stva pri delu, oddelek izobrazevanja
in vodje OE.

Rok: Stalna naloga.

Zdravniski pregledi

Predhodni in obdobni zdravnigki
pregledi so se opravljali skladno s pro-
gramom o VPD za tekote leto. Rezul-
tati pregledov kaZejo, da se povecuje
stevilo delavcev, obolelih za omejeno
slusnostjo, pogosteje se pojavlja tudi
alkoholizem na delovnem mestu. Si-
cer pa so rezultati obdobnih preven-
tivnih zdravstvenih pregledov v me-
jah normale. Program ukrepov zajema
nadaljevanje z zdravniskimi pregledi
in izdelavo analize vzrokov, ki po-
vzrotajo obolelost in druge zdravstve-
ne okvare, Tudi za to aktivnost so za-
dolzeni nosilci referenti oz. inZenirji
varstva pri delu v sodelovaniju s stro-
kovno sluzbo in obratnim zdravni-
kom. Naloga pa je stalna.

Preiskave ekoloskih razmer

Na tem podro¢ju rezultati sicer niso
povsod ugodni, vendar so Se vedno v
mejah normale. Program ukrepov vse-
buje naslednje aktivnosti:

— v delovnih prostorih, kjer je vegja
prisotnost hlapov nevarnih snovi, je
potrebno zagotoviti ventilacijo in
uporabo osebnih varovalnih sredstev:

— prekomeren hrup zadusiti z lokal-
no protihrupno zaséito;

- kijer je prevelik prepih, je potrebno
s tehniénimi ukrepi onemogoéiti udar
zraka v delavca;

— urediti mikroklimatske pogoje v
nekaterih OE.

ZadolZzeni: referenti oz. inZenirji
varstva pri delu, vodje OE, sluzba in-
vesticij.

Rok: stalna naloga.

Pregledi in preizkusi delovnih priprav
in naprayv

Na tem podro¢ju je nujna skrb za
stalno in redno vzdrzevanje teh na-
prav. Problemi se pojavljajo, ker se
predvsem zunanji, véasih pa tudi nasi
vzdrzevalci, ne drzijo dogovorjenih
rokov.

Referenti oz. inZenirji varstva pri
delu in sluzba vzdrzevanja so zadol-
Zeni za optimalno vzdrzevanje delov-
nih priprav. Naloga pa je stalna.

Inspekdijski pregledi

Iz poro¢il je razvidno, da so ob¢in-
ski in republiski inspektorji veckrat
obiskali naso DO. Najpogostejse ugo-
tovitve in pomanijkljivosti so nasled-
nje:

- nepravilno kuhanje kave;

- neustrezne venlilacijske naprave;

— nepravilen nacin skladis¢enja in
odvaZzanja odpadkov nevarnih snovi;

— nered in nedisto¢a na delovnih
mestih — pomoZnih prostorih;

—prevelik hrup v nekaterih obratih;

- nepravilna uporaba grelnih na-
prav.

Pozarni in§pektor je postavil zahte-
vo po pravilni angaziranosti pozarne-
ga varstva na nivoju DO. i

V programu ukrepov je zapisano,
da je potrebno odpraviti te pomanj-
kljivosti, dosledno izvajati pozarno
varnostne ukrepe ter organizirati po-
zarno varnost na nivoju DO.

Tudi za realizacijo teh nalog so no-
silci referenti oz. inZenirji za varstvo
pri delu in tudi to je tekoca naloga.

Med ostalimi nerealiziranimi nalo-
gami in ukrepi pa so v poroc¢ilu zajeti
Se:

— potreba po imenovanju strokov-
nega teama za opredelitev del in na-
log, kjer se opravljajo dela in naloge,
pri katerih je ve¢ja nevarnost nezgod;

— izdelati sistem za uni¢evanje ne-
varnih snovi;
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- dokon¢no resiti sistem pozarnega
javljanija;

— dokonéno resiti prostorsko vpra-
sanje raziskovalne enote;

— uredili parkiranje osebnih vozil v
tozdu Kemija Sempeter.

Ce bodo naloge, zapisane v progra-
mu ukrepov za leto 1988, v tem letu
realizirane, polem bomo za porocilo
za leto 1988 dali lahko se boljso oziro-
ma ugodnejso oceno o izvajanju var-
stva pri delu v tem letu. K temu cilju
pa moramo teziti vsi, predvsem pa za-
dolzeni strokovni delavcei in vodstva
tozdov in DSSS.

Kadrovsko-splosni sektor

»Sodobni arhiv mora
biti del
informacijskega
sistemal«

pravi Amalija Stopar, ki je zaposlena v
Centralnem arhivu Aera v Cuprijski
ulici. Mislim, da mi Amalije Stopar ni
potrebno posebej predstavljati, saj je v
Aeru od 10. marca 1953, torej vso de-
lovno dobo. Nasa sodelavka pa je do-
bila tudi zlati znak sindikata. V arhivu
ze deset let, dela le polovico delovne-
ga ¢asa in tako je dela precej. Amalija
Stopar je tudi ¢lan Drustva arhivarjev
Slovenije, toéneje delavceyv, ki delajo
z dokumentarnim gradivom, in v tem
drustvu, ki letos praznuje desetletnico
obstoja, je tudi ¢lan izvrinega odbora.
Arhivarji delovnih organizacij {lo¢e-
no od delavecev zgodovinskih arhivov)
imajo vsako leto dvodnevne seminar-
je. Nasa sodelavka pravi, da so semi-
narji zelo koristni, saj je na njih dobila
mnogo odgovorov na vprasanja, ki so
se ji porajala‘'na zaetku njenega dela
v arhivu. Zanimivo je, da imajo arhivi
po delovnih organizacijah podobne
probleme: prostorskel Za delo v arhi-
vu zahlevajo srednjesolsko izobrazbo
in po studiji, ki so jo izdelali v Drust-
vu, je izobrazbena struktura arhivar-
jev zelo raznolika. '

Ko je zacela z delom v arhivu, je
imela ob¢utek, da postaja ¢uvar od-
padnega papirja. Arhivi so ponavadi v
odmaknjenih prostorih, na podstres-
jih ali v kleteh, in pogosto je mnenje,
da je arhiv nepotreben privesek bi-
rokracije. Arhivi se zdijo kot prostor,
kjer se ni¢ ne dogaja, nabira se le prah,
Geprav se tu skrivajo vsi zanimivi in
manj zanimivi dogodki iz nage polpre-
tekle in pretekle dobe. Vse je shranje-
no v njih! Morda pa je ravno to vzrok
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Amalija Stopar

nademu navideznemu nezanimanju
in zanemarjanju arhivov. Iz zgodovi-
ne (in iz sedanjosti — Waldheim!) pa
vemo, da arhivi niso samo slu¢ajno
pogoreli, ali pa bili oropani. Mnoge
znane osebnosti v oporokah napisejo,
da so njihovi osebni arhivi dostopni le
redkim, ali pa so sploh dostopni Sele 10,
20, 30 let po njihovi smrti (M. Krleza).

Aerov centralni arhiv je velik 64
kvadratnih metrov. Kako urediti ar-
hiv, ker je Aero tako razvejan, kako
mu dati osebno izkaznico in ga urediti
tako, da se bo v njem znasel vsak?l
Vse to so bila vprasanja, ki si jih je za-
stavljala Amalija Stopar, ko je pred 10.
leti zacela z delom v arhivu. V arhivu
so bili kupi (metrski, pravi nasa sode-

Lepo urejen arhiv

lavka) dokumentov in te je bilo po-
trebno urediti v zaokroZen sistem.
Veliko ji je pri delu pomagalo to, da je
Aero zelo dobro poznala tako organi-
zacijsko shemo kol ljudi. Pomembno
je bilo tudi to, da so v nekaterih sluz-
bah poznali pomen arhivov in pomen
shranjevanja dokumentov, saj je bilo
tako lazje dolo¢iti roke shranjevanija.
Roke za hranjenje dokumentov dolo-
¢a vsaka sluzba posebej, odvisno od
nacina dela in pomena dokumentov,
tu pa lahko arhiv le pomaga. Neurejen
material je nada sodelavka zacela zbi-
rati po sluzbah in po letnicah ter tako
material uredila v zafetni sistem. S ¢a-
som si je pridobila veliko prakse, teo-
retitno znanje pa je pridobila na semi-
narjih. Pri dolo¢anju rokov shranjeva-
nja je potrebno upostevati pomemb-
nost dokumenta za teko&e poslovanije,
3irsi druzbeni pomen in posebna za-
konska dolo¢ila. Delavei v arhivih
morajo paziti, kateri dokumenti so po-
membni za zgodovinske arhive, ker so
ti dejansko del nase kulturne in zgo-
dovinske dediS¢ine. Dokumente po-
tem odstopajo zgodovinskim arhivom,
vendar si morajo delovne organizacije
zagotoviti dostop do njih. Tako imamo
v nasem arhivu nekaj Braunsovih po-
slovnih knjig, stare delovne knijiZice,
zapisnike s prvih sej delavskih svetov
iz leta 1950. Zapisniki so zbrani v po-
sebni knjigi in so pisani z roko. Zbra-
ne imamo tudi vse biltene nase delov-
ne organizacije, Uradne liste od leta
1950 dalje in e mnogo zanimivih za-
pisov minulih let.

Dokumentarno gradivo v Aeru hra-
nimo v Centralnem arhivu v Cuprij-
ski ulici, na podstresju in na dvorise-
nih prostorih na Kocenovi ulici. Vse
gradivo, ki ga dobi v Centralni arhiv,
Amalija Stopar popise in odloZi v re-
gale. Gradivo mora biti zabeleZeno
tudi vsebinsko, na register pa zabeleZi
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»V arhivu imamo preko 1100
lekocih melrov dokumenlarnega
gradiva. 600 tekocih melrov gra-
diva je v Centralnem arhivu v
Cuprijski ulici, ostalo pa na pod-
stresju v Kocenovi ulici in v lese-
nih skladiséih na dvoriséu Koce-
nove ulice. Dokumentarno gradi-
vo odlagamo v registrih, mapah
in kartonih. Vsako leto, ko prete-
¢ejo roki za hranjenje gradiv (po
zakljuénem raéunu), dokumen-
tamo gradivo izloéamo. Takrat
izpraznjujemo vse reqistre in
mape, seveda morajo bili v do-
brem stanju, in jih posredujemo
sluzbam, ki jih uporabliajo na-
prej. Teh registrov razliénih veli-
kosli je kar precej (priblizno 700
registrov formata A4 in 200 manj-
sih) in ¢e primerjamo, da slane
register formata A4 okrog 3000
dinarjev, je to kar precejsen pri-
hranek,« pravi Amalija Stopar.

naziv sluZbe, dokumenta, njegov na-
stanek in rok hranjenja. Na poseben
list seznama gradiva v Centralnem ar-
hivu pa zapiSe datum, ko je gradivo
dobila, v katerem regalu se nahaja in
njegovo arhivsko stevilko. V arhivu
na Kocenovi dokumenti niso popisa-
ni, saj so tu taksni dokumenti, ki jih
sluzbe pri svojem delu Se vedno potre-
bujejo in so stari od enega do dveh let.

Tako kot po drugih delovnih orga-
nizacijah je v naSem arhivu problem s
prostorom, pravi Amalija Stopar. 64
kvadratnih metrov je premalo, Ze se-
daj ima po kotih pripravljene doku-
mente, ki jih bodo izlo¢ili v letu 1989,
Nekaj ¢asa je bil arhiv v prostorih na
Trgu V. kongresa, potem pa so ga po
dveh letih preselili v prostore v Cup-
rijski ulici. Takrat so v arhivu postavi-
li tudi premi¢ne regale, ki so za arhiv
uslrezni, zal pa zalo niso ustrezni pro-
stori, pravi nasa sodelavka.

Kasneje bodo raéunalnigko ob-
delali e druge evidence, ki jih
morajo voditi arhivi: evidenco ar-
hivskega gradiva pred prevze-
mom v arhiv, prevzemne knjige,
uporabo gradiva, mikrofilmanje,
konserviranje in restavriranje. Ta
projekt pokriva vso Slovenijo,
tako da se uslvarja enolen ar-
hivski informacijski sistem, po is-
tih principih pa tece (ali sele bo
steklo) delo tudi po vsej drzavi. V
tem primeru namrec ni ucinkovi-
tosti brez enotnosli.

Arhiv bi moral biti del informacijs-
kega sistema Aera, kar na Zalost ni.
Nujna je tudi posodobitev arhiviranja
s prenosom dokumentov na mikro-
film. Dogovarjali smo se Ze z Ekonom-
skim centrom iz Maribora, vendar pa
dlje od dogovorov nismo prisli, saj so
se pojavile zaetne teZzave: ali poslika-
ti samo dokumente, ali pa tudi vse za-
belezke, opombe in listi¢e, ki so ob
tem dokumentu.

Nedvomno arhiv Aera potrebuje
tehnolosko osvezitev in narediti
bomo morali Se veliko korakov, da
bomo ujeli ¢as. Arhiv, obves¢anije, po-
slovne informacije, stiki z okoljem,
vse Lo mora biti del integralnega infor-
macijskega sistema, ki ga bomo v
Aeru Sele zaceli izgrajevali. In prav bi
bilo, da bi vanj vklju¢ili vse prej ome-
njene segmente, tudi organizacijsko.
Pravilne in pravotasne informacije so
v danasnjem ¢asu denar!

Jasna Rodé

Zadrti ljubitelji knjig, naj so Ze
bralei ali kupci ali oboje, se radi
noréujejo iz ljudi, ki kupujejo
knjige na metre. Toda najblizji
sorodniki bibliolekarjev, athivar-
ji, se ni¢ ne sramujejo rabe metr-
skih izrazov v svoji stroki. Svoje
gradivo slejejo v tekocih metrih —
gre za papirje, spravijene v fas-
cikle in pokonéno postaviljene na
police — in nato, seveda, v kilo-
metrih. Ze samo to dejstvo daje
slutiti, kako zapleteno je v arhiv-
skih labirintih vzdrzevati red in v
njih najli tisto, kar uporabniki ze-
lijo.

V Arhivu Slovenije tece zdaj,
kot omenjeno, vnasanje prvih
podatkov, tako da je trenutno na
voljo evidenca fondov le za prgis-
¢e krajev. Da gre za mamulski
posel, pa naj pormaga predstavili
podalek, da ra¢unalnisko obde-
lujejo kar 23 elementov gradiva.

Nié ¢udnega torej, ée so se ar-
hivarji dokaj zgodaj navdusili za
pomoé, ki jo ponuja razvoj sodob-
ne tehnologije. Precej ¢asa je ze,
kar vsi arhivi, ki kaj dajo nase,
uvajajo racunalniski informativ-
ni sistem in z njim nadomeséajo
slarega, rocnega. V Jugoslaviji so
se arhivisti lani z velikim zago-
nom lotili racunalniske obdelave
evidenc arhivskega gradiva in
njihov letosnji kongres bo posve-
cen lej lemi.

Arhiv Slovenije je z denarjem,
ki mu ga je lani odobril izvrsni
svel slovenske skupséine, kupil
najnujnej$o opremo — i osebne
ratunalnike in dva tiskalnika.
Pred kratkim so zakljuéili razvoj
aplikativne programske opreme
za raéunalnisko obdelavo podal-
kov regisira vseh fondov in zbirk,
ki jim jo je, s pomocjo arhivskih
strokovnjakov iz razlicnih usia-
nov, izdelal mariborski Birostro.
In tako zdaj poleka vnasanje
podatkov, velikanski posel, za
katerega je potrebna tako rekoc
mravijinéna pridnost, in ki bo
predvidoma zakljuéen to jesen.

Vse doslej so nasi arhivi zbirali
in hranili tako imenovano klasic-
no dokumenlacijo, se pravi pred-
vsem papirje, poleg njih pa se fo-
lografije in filmske lrakove. Zdaj
stojijo pred nalogo, da bodo mo-
rali vzeli pod svoje okrilje tudi
nekatere nosilce zapisov racu-
nalniskih informacij, saj marsi-
kateri gotovo sodijo h kulturni
dedis¢ini. Predvsem gre za mag-
netne trakove in magnetne diske,
na katerih so spravljene baze
podatkov pri raéunalniskih obde-
lavah.

Brez racunalniske tehnike in
posebnih pogojev hranjenja pa
prevzemanje in uporaba racu-
nalniskih zapisov v arhivu ni iz-
vedljiva.

Vse misli v okvirékih so iz #lanka Alen-
ke Puhar z naslovom: Ra¢unalniki se pre-
bijajo skozi arhivsko gradivo. Clanek je iz-
sel v Delu 25. maja 1988.

I\IAS AEZ®
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LETOSNJI HANNOVERSKI SEJEM
INDUSTRIJE

Zaostajamo v
tehnologiji in v-
marketinski kulturi

- Na hannoverskem sejmu industrije
je razstavljalo 5811 razstavljalcev iz
vet kol 40 drzav na 300 000 m? in se-
jem je obiskalo ve¢ kol 450 000 obis-
kovalcev. V primerjavah z Zahodom
se je opazilo Se vegje tehnolosko zaos-
tajanje naSe opreme. Jugoslavija se je
na tem sejmu predstavila kot drzava
partnerica ZRN in se tudi celovito
predstavila v posebnem razstavnem
paviljonu. Najvecje zanimanje je bilo
za racunalnisko podprte razvoje inZe-
niringa in proizvodnje ter integrirana
tovarna prihodnosti, ki bo ra¢unalnis-
ko krmiljena in na tem podroéju je za-
ostajanje Jugoslavije najvedje.

KAKO SMO SE PREDSTAVILI
JUGOSLOVANI?

Na sejmu smo imeli razstavni pro-
stor v hali 20 s 4000 m? razstavnega
prostora, ki bi moral zagotoviti celovi-
to predstavitev jugoslovanske indust-
rije in odpreti moznosti sodelovanja z
ZRN. Nasa ponudba je delovala doce-
la necelovito, brez inventivnega kon-
cepla in brez vsakih ambicij, ceprav je
imela razstava izjemen prolokolaren
nivo s prihodom zveznega kanclerja

*ZRN in tudi obisk Branka Mikulica.

Manjkali so ne samo posa-
mezni pomembni reprezenlanli
industrijskih panog, tudi celotni

sklopi jugoslovanske program-
ske ponudbe niso bili zaslopani.
Zato nas ne sme zacudili, da so
nemski kolegi in poslovni parl-
nerji, ki so komentirali svojevrst-
no odsotnost nasih ambicij, deja-
li, naj se s tako ponudbo drugic
raje predstavimo v Bombaju, med
jugoslovanskimi »opazovalci« pa
je prevladovalo pasivno vzdusje,
¢es da paé takéna sejemska pri-
reditev (ne glede, kako pomemb-
na je) pac odraza realne razmere
v gospodarstvu doma. Zakaj bi
nas lorej ¢udile nekalere ocene,
da kar 90 % trqgovinske menjave
z ZRN pride na iniciativo (taksno
ali drugacno) nemskih parinerjev
in da so le redke izjeme, ki imajo
dolgorocno in zares ofenzivno iz-
vozno lrzno strategijo!
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RESNICA O YUGU

Yugo je izzval izredno zanimanije,
na Zzalost pa je to posledica izjemno
nizke cene za nemske razmere.

Vzortni eksponat (model 88) je bil res-

skrbno izdelan, vprasanje pa je, ¢e
bodo taksni tudi oslali iz proizvodnih

trakov Crvene Zaslave. Vzrok vsem *

zanimanjem, pohvalam in kritikam na
racun jugoslovanske ponudbe stoletja
je manipuliranje (morda strategija?) z
zelo nizko ceno, ki je bila mnogim
skoraj nerazumljiva. Ali je moZno za
tako malo ceno izdelati avto in to ka-
kovosten? Yugo je tako postal simbol
za Jugoslavijo in nage izdelke na za-
hodnem_ trgu (dumping, vidje cene
doma, devizna izguba zaradi izvoza,
dvomljiva kvaliteta . . )

RAZSTAVA INDUSTRIJSKEGA
OBLIKOVANJA

Zirija je med 923 izdelki iz 15 drzav
izbrala 494 tak3nih, ki jih je nagradila
z znakom IF za dober design, pet med
njimi pa je dobilo nagrado za posebno
uspesen oblikovalski doseZek. Med
temi letos ni Jugoslovanov, ISKRA pa
je s svojimi oblikovalci veé let zapore-
doma dobivala priznanja IF. Le redki
jugoslovanski proizvodi se lahko po-
stavijo s strategijo marketinga, ki bi
vkljutevala tudi kakovostno indust-
rijsko oblikovanje.

Bilo bi zanimivo izvedeti, koliko od
stevilnih jugoslovanskih obiskoval-
cev si je sploh ogledalo razstavo IF, ki
je letos ze tridesetic. Ce drugega ne, so
zamudili priloZnost, da bi si ogledali
posebno razstavo firme Bosch — Obli-
kovanje kot faktor kakovosti — ki
ilustrira vpetost industrijskega obli-
kovanja v posebno kakovost in uspes-
nost. :

V CEM SO TOREJ RAZLIKE?

O¢itno je, da si zakompleksano in
glede na domace razmere nerealno pri-
zadevamo zmanjsati zqgolj tehnoloske
razlike, ki pa so pogosto objektivno ne-
dosegljive. Toda »intelektualno« je to
neskladje najlaie odpravljati z nakupi,
ki pa jih je zaradi ekonomskih razmer
vse manj. Mnogo bolj realno bi bilo ak-
tivirati znanje, vse tiste notranje rezer-
ve, ki so v ljudeh, ne le v novih strojih,
novih zgradbah, novih tehnologijah.
Seveda ne govorijo temu v prid nase
tradicije, odnos, kulturoloske znacilnos-
li, nenaklonjenost izvirnim in inventiv-
nim melodam, a vendarle bi kazalo za-
celi nacrineje uveljavljali liste strategi-
je, ki bolj lemeljijo na »¢loveskem fak-
lorju« in ne le na milijonih dolarjev po-
gosto zgresenih nalozb.

Tudi nastop na letosnjem sejmu v
Hannovru je potrditev, da razlike med
nami in razvitimi niso izklju¢no vitehno-

logiji, ampak v marketinski kulturi, in-

Ce smo si kaj hitro enotni o
precejsnjem zaostajanju nase in-
dustrijske ponudbe za tehnolos-
kimi dosezki v svetu, pa vse pre-
malo dojemamo, da razlika ni
zgolj v lehnologiji. Danes je mo-
goce tehnologijo kupiti, informa-
cijska revolucija pa omogoca, da
so dosezki znanosli in tehnologi-
je prav kmalu vsem obée dostop-
ni. Tisto, kar v razvitem svetu loci
dobre od slabih, uspesne od |
neuspesnih, podjetne od inerinih,
je marketinska kultura. V sklopu ‘
le vseobseine interpretacije od- |
nosa do odjemalcev in okolia |
moramo e posebej omeniti tudi
odnos do industrijskega obliko- ‘
vanja. J

ventivnosti, uveljavljanju modernejsih
trznih pristopov, ambicijah, znanju.

IN AERO? )

To je povzetek ¢lanka, ki je izdel v
Delu na Dan mladosti, napisal pa ga je
Brane Groban. Naredila sem povzetek
zato, ker se mi je zdel ¢lanek zanimiv.

V Hannovru na Cebitu so bili tudi
predstavniki in strokovni delavci iz
nase delovne organizacije. Obljubili
s0, da bodo za naslednjo 5tevilko Na-
Sega Aera pripravili ¢lanek in v njem
predstavili svoja spoznanja, izkusnje
in novosti. :

Jasna Rode

Gospodarstvo
izgublja, sloni
ostajajo

Ze dolgo je jasno, da je pravilno vo-
denje ekonomske politike eden od te-
meljev za delovanje svobodne in de-
mokraticne druzbe, svoboda in de-
mokracija pa sta temelj delovanija trga
in ekonomskih zakonitosti. V verbal-
nem razresevanju kvadrature tega
kroga se vrtimo pri nas od kongresa
do konference, od dokumenta do pro-
grama, od stand-by-a do stand-by-a,
od koraka naprej do dveh korakov
nazaj.

Radikalne spremembe v smislu
konkretnih dogajanj pa so $e vedno le



nujnost katerih se zavedamo, a jih od-
lagamo in s tem »v d.. k polagamo«.
Zadnji dogodki v zvezni skupscini
samo potrjujejo, da imajo sloni Se da-
nes slonjo koZo in da se $e vedno na-
jholje poutijo v dzungli. Toda, ¢e ze-
limo enkrat Ziveti v naravi ali okolju,
ki bo po meri ljudi, moramo'tem veli-
kim Zivalim prepreciti, da gazijo tam,
kijer bi se morala rojevati in razvijati
zdrava pamet.

Ne, ne pravim, da bi morali v kletko
z njimi, toda kdor ima tako dolg rilec
in v primerjavi z njim tako skromne

_moZgane, ne more veé nié rediti, ko pa
je zabredel strasno globoko v moé&vir-
je.

To je sicer staliste, ki se izraza v za-
dnjem obdobju pogosto, toda v razli¢-
nih oblikah in niansah, od zelo plahih
komentarjev do odlo&nih zahtev v ne-

. katerih okoljih in kon¢no samega, Zal
neuspelega, poskusa dose¢i nezaup-
nico zveznemu izvrinemu svetu.

Mladi v Sloveniji e vedno zahteva-
jo takéno potezo. Kljub visokemu po-
razu, ¢e gledamo na glasovanje kot
Mikuli¢, obstajajo jasni argumenti, ki
ne dovolijo, da bi nas najvisji izvrsilni
organ lahko prenesel lastno odgovor-
nost v celoti na skupscino, republike
in pokrajini ter celo na 20 milijonov
obubozanih drzavljanov.

ONEMOGOCEN POSKUS VLADE
MILKE PLANINC

Na svetu za druZbenoekonomske
odnose pri RK ZSMS so bile priprav-
liene kompleksne ocene dogajanj na
tem podro¢ju tako za Jugoslavijo, kot
tudi za specifitnosti v slovenskem
prostoru.

‘e vzamem te ocene kot izhodisce,
je vendar nujno, da se pri razumeva-
nju sedanjega poloZaja vrnemo v leto
1985. Takrat je tedanja vlada Milke
Planinc pri¢ela voditi relativho kon-
sistentno ekonomsko politiko. Seveda
je bil to dosezek mednarodnega de-
narnega sklada, toda v gospodarstvu
so bili dosezeni po dolgem ¢asu prvi
pozitivni trendi. Res je precej padel
zivljenjski standard, priblizno za 30 %
v treh letih, toda potasi so se priceli
sproZali trzni mehanizmi (cena kapi-
tala, prosto oblikovanje cen, uvedba
drsnega lecaja dinarja).

Prislo je do neizbeznega, ko je eko-
nomska politika bolj udarila manj us-
pesne, ki se niso bili sposobni prilaga-
jati, medtem ko so boljsi dobili razvoj-
ni impulz. Posleditno so se zateli za-
ostrovati socialni konflikti, v velike
tezave so zaSle manj razvite federalne
enote. Po liniji najmanj$ega odpora je
bil to trenutek, povod in argument, da
sta takrat obe zvezni predsedstvi (dr-
zavno in partijsko) negativno ocenili
delo tedanjega Z1S-a. Mimo javnosti in
mimo zvezne skups¢ine je bil izpeljan

tihi preobrat v generalni usmeritvi eko-
nomske politike ZIS-a. Spet je zagospo-
darila redistributivna logika in prvo
na udaru je bilo izvozno gospodar-
stvo, ki je takrat najbolj prispevalo k
revitalizaciji ekonomije. Zal je prevla-
dalo ‘misljenje, da je to tisti zakelj, iz
katerega se najbolje splaca jemati. Se-
veda je politika sprejela nov devizni
zakon, zacela barantati po svoji volji s
tistim, kar so ustvarili povsem drugi. S
tem so razbili tudi mnoge medsebojne
povezave gospodarskih subjektov, ki
so bile takrat pomembno jedro tehno-
logske in razvojne prenove jugoslo-
vanske ekonomije.

PRIHAJA OLIMPLISKI ZMAGO-
VALEC

Ko je prisla na vlado nova ekipa, je
pricela oblikovati ekonomsko politiko
v krogu skupaj s predsedstvom CK
ZKJ in predsedstvom SFRJ. Skupséi-
na je pricela sprejemati ukrepe in za-
konske predloge zveznega izvrsnega
sveta tudi ob zapletih in zaostrovanijih

‘pod tezo sklepov tako parlijskega kot

drzavnega predsedstva. Temelji in

stalnice ekonomske politike v minu-

lih dveh letih pa so bili:

— finanéna sanacija treh nerazvitih
federalnih enot (Makedonije, Crne
gore in Kosova), ki je za seboj nujno
potegnila redistribucijo od uspesnih k
neuspesnim. Predvsem je lo tu za po-
stavljanje bazi¢ne in surovinske pro-
izvodnje v privilegiran poloZaj pred
predelovalno industrijo.

Temu primerno je bila prilagojena
tudi uredilev finantnega, obra¢un-
skega in kreditno-monetarnega siste-
ma.

— oblikovanje vzduSja obsednega
stanja s stalnim sprejemanjem vedno
novih administrativnih ukrepov iz
znanega skladis¢a jugoslovanskih
»5ok terapij« za zaustavitev inflacije,
ki so Ze po definiciji dajali vedno na-
sprotne u¢inke:

— socialni mir za vsako ceno,

— vzitrajno ignoriranje in zavracanje
vseh zahtev po spremembi devizne
zakonodaje,

— nerealno vrednotenje produkcij-
skih tvorcev (padec cene kapitala in
deviz),

- kréenje avtonomnega proslora [e-
deralnih enot pri oblikovanju eko-
nomske politike in krepitev vloge ZIS
ob konstantnem oznacevanju spora-
zumevanja med federalnimi enotami
kot enega izmed osnovnih kriveev za
neodzivno in nekonsistentno eko-
nomsko politiko,

- oblikovanje dolgoroénih strategij
razvoja posameznih podsistemov
druzbene reprodukcije (znanost in
tehnologija, energetika, promet in
zveze, turizem), ki izhajajo na kon-
ceptu centralno vodenega in dirigini-

ranega razvoja, ob federaciji kot pre-
razdeljevalcu presezne vrednosti in s
tem logika navezave na dezele realso-
cializma. -

POSLEDICE TRMOGLAVEGA
ADMINISTRIRANJA

Ce razmisljamo o tem, kaj je po-
vzrocilo taksna realsocialisticna na-
ravnanost ekonomske politike oz.
njenih eksekutorjev, najprej opazimo
padec razvojne motivacije, pa stagna-
cije ali Sibke rasti izvoza ter padec
druZzbenega proizvoda. TeZnja po uni-
fikaciji ekonomske politike pa je skr-
¢ila prostor razvoja tako najbolj razvi-
tih kot najmanj razvitih delov gospo-
darstva. Politika, ki je bila generirana
kot odgovor na nastajajote socialne
konflikte, je ravno povzro&ila najved;ji
povoijni jugoslovanski Strajkovni val
(ob lanskoletni zamrznitvi osebnih
dohodkov!l), masovno pojavljanje
revicine v posameznih delih drzave,
masovne odpuste delaveev brez vsa-
ke perspektive po novi zaposlitvi,
skratka najvedjo radikalizacijo social-

nih konfliktov od konca Sestdesetih

let. Hkrati pa je siva ekonomija dozi-
vela velik porast, ker postaja eden iz-
med osnovnih virov preZivljanja ved-
no vedjega dela prebivalstva. 'S tem
postaja deleZ sive ekonomije v druz-
benem proizvodu vedno vedji in reali-
zira se napoved, da drZzava z etatistié-
nim vodenjem gospodarstva vedno
bolj izgublja nadzor nad ekonomskim
zivljenjem dezele, ker se legalni sek-
tor umika sivemu..

V tak3nih razmerah lahko politik-
racija ohrani oblast samo z radikalno
prekinitvijo elatisticnega koncepla
razvoja ali s popolno militarizacijo
gospodarstva in celotne druzbe.

POPUSCANJE NAPETOSTI NI
RESITEV

Gornje ocene niso izmisljotinag, niti
moja fikcija. To so dejstva, ki so bila
izrecena na razlicnih mestih, opazil in
obravnaval pri svojem delu pa jih je
svet za druzbenoekonomske odnose
pri republidki konferenci ZSMS. Ob
tem, ko smo spet v situaciji, ko doziv-
ljamo ponovne spremembe, novosti in
starosti na tem podrocju, sem v tej luci
povzel, pripravil in komentiral le oce-
ne v tem ¢lanku tudi sam. Ali nam bo

' ta, Se ne zgodovinska izkusnja poma-

gala pri obnasanju ob $e teZjem polo-
zaju, ki nas taka?

Prav tako po izku3njah bi ¢lovek
prisegel, da ne. Toda ni¢ ne traja vec-
no, tudi napake je nemogoce pona-
vljati kontinuirano.

Ko bi vsaj imeli zaupanje, ko bi vsaj
e verjeli v nekaj?! Ali smo res gresni-
ki 7e zato, &e zelimo, da v samem vrhu
nase drzave zagrabijo za gospodar-
stvo in politiko povsem novi, mladi
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(po idejah) in nekompromitirani ljud-
je. :

Tako pa se vonj po gnilih jajcih iz
Velike Kladuse Siri prav do Avale in
Kalemegdana, kdo ve, ¢e ne bo kon¢al
na grobu neznanega junaka.

Tudi zato popustanje napetosti ni
reSitev, kontrola javnosti nad kako-
vostjo ozracja in pritisk od spodaj na
kure, ki nesejo takina jajca, morata
vedno obstajati.

Ales Zerovnik

POROCAMO
() Frvied

Obiskali smo Cuprijo

Sodelovanje z delovno organizacijo
Mladost Cuprija traja ze vrsto let, vsa-
ko leto pa ga popestrimo s tremi, sku-
paj prezivetimi dnevi.

Za razliko od lanskega leta, ko smo
predstavnike DO Mladost gostili pri
nas, smo jih v letonjem letu obiskali
mi. :

Na precej dolgo voznjo do Cuprije
smo se odpravili 13. maja 1988 ob pol-
Sesti uri zjutraj. Petindtirideset vese-

Topola — Oplenac
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liakov iz vseh temeljnih organizacij in
delovne skupnosti je vstopilo v Kom-
pasov avtobus, se vpisalo na listo pri-
sotnosti, poslusalo nekaj osnovnih
napotkov in obrazloZitev vodje poto-

vanja, lovarisa Mirnika, in se kar hitro |

predalo veselemu razpoloZenju.

Ob neumorni duhovitosti tovariga
Zavska in njegovega mlajsega kolega
tovarisa Cehica je voZnija, ob sicer do-
kaj pogostih postankih, hitro minila.

Potovanje v Cuprijo smo izkoristili
Se za ogled pred nedavnim odprtega
spominskega parka in obeleZja padlim
na Sremski fronti v Sidu in za ogled
nasega skladis¢a v Beogradu, kjer so
nas, kljub Zze konfanemu delovne-
mu ¢asu, lepo sprejeli. V Smederevu
smo se okoli 18. ure srecali s prvimi
predstavniki gostitelja. Nadeli so nam
bele klobuke, razdelili programe biva-
nja v Cupriji in nas prijazno povabili v
hotel Borje, kjer smo se nastanili.

Golovo ni potrebno opisovati prijet-
nega druzabnega ve¢era, bolj in manj
uspesnih poskusov plesanja kola in
poskotnih zvokov, sicer bolj redkih,
val¢kov in polk. Kljub rajanju, ki ni
ravno dopustilo veliko spanja, smo v
soboto vstali Ze ob sedmi uri, pozajtr-
kovali in se odpeljali proti Oplencu, si
ogledali ¢udovito cerkev, kjer so po-
kopani vsi nekdaniji veliki mozje Srbi-
je (Karadjordje, hajduk Veljko, kralj
Aleksander. ..). Po ogledu tega zpo-
dovinskega spomenika smo se odpe-
liali v osréje Cuprije, kjer se nahaja
tudi delovna organizacija Mladost.
Ogledu proizvodnijih prostorov je sle-
dilo slavnostno kosilo v njihovi jedil-
nici, kjer smo se med ostalim sladili s
specialitetami kot sta kajmak in ovéji
SII.

V pogovoru z delavei Mladosti se ni
bilo mogoé&e izogniti primerjavam na-
sih osebnih dohodkov z njihovimi, pa

cenam v Sloveniji in Srbiji, sicer pa
smo si bili vendarle enotni, da smo v
bistvu vsi dobri ljudje in da kdor poje,
ne misli slabo. 3

KasnejSemu ogledu mesta Cuprija
in kratkim nakupom je sledilo voznja
v hotel Borje, tusiranje, izbira toalete
in e ena vesela no¢, ki je za najvztraj-
nejSe Aerovce minila brez spanja.

Ze je bilo tu lepo, son¢no nedeljsko
jutro in slovo od prijaznih gestiteljev.

Tudi povratek v Celje je bil vetino
Casa zabaven, poln $al in preSernega
smeha, katerega so posebej prikupno
obvladovali nekateri fantje iz Kemije
Sempeter.

Pa naj e kdo re¢e, da smo obreme-
njeni s tozdovskimi ograjami! To nage
tridnevno druZenje je dokazalo, da
temu ni tako, vsaj ne med tistimi, ki
smo obiskali Cuprijo.

eprav smo se mnogi srecali prvié,

pa je ob koncu v nas ostala zelja, da se

Se kdaj skupaj poveselimo in pozabi-
mo na vsakdanje skrbi.

Leonida Sternad

Izlet na Lastovo

Planinsko drustvo Zlatarne Celje je
organiziralo v ¢asu prvomajskih praz-
nikov izlet na nas najjuznejsi otok
Lastovo. lzleta se je udelezilo tudi ne-
kaj delavcev iz nase delovne organi-
zacije.

Potovali smo z vlakom do Splita,
kjer smo si ogledali Dioklecianovo pa-
laco, po ogledu smo se sprehodili po
mestu in ob obali nasega najvetjega
pristanis¢a v tem delu Jadrana. V po-
poldanskih urah smo se vkrcali na
trajekt, ki vozi na otok Lastovo. Imeli
smo sreto, da je bilo lepo vreme in
mirno morje. Pluli smo mimo Braca,
Hvara, s postankom na Korc¢uli in
kljub dolgi voZnji je bilo potovanje
prijetno. V veéernih urah smo prispeli
v pristani¢e Ubli na Lastovu, od ko-
der smo se z avtobusom pripeljali do
3km oddalienega hotela »Solitudo«.
Hotel ima &udovito obmorsko lego
sredi zelenih boroveev in izredno pri-,
jazno hotelsko osebie.

Ze drugi dan smo zaceli spoznavati
ta ¢udovili, zeleni otok, ki pa zaradi
strateske lege tujcem ni dostopen. Iz-
redno veliko je moZnosti za sprehode,
povsod je mir, le tu in tam zmoti ti§ino
motor kaksne ribiske barke domaéi-
nov. V tem ¢asu je tudi izredno veliko
cvetja, tako v gozdovih, kot okoli his,
saj ze povsod cvetijo ciklame. Doma-
¢ini so zelo prijazni, ¢eprav ljubosum-
no ¢uvajo svoj otok in ga tujim lju-
dem ne prodajajo za izgradnjo viken-
dov. To pa izvira Se iz zgodovine



tega otoka, saj je veckratna menjava
pgospodarjev na tem otoku silila prebi-
valce, da so se borili za svoj otok in za
svojo eksistenco in tujcem niso nikoli
zaupali. Drugi dan bivanja na otoku
smo si ogledali mesto Lastovo, ki je iz-
redno slikovilo, grajeno v polkrogu
kot anti¢no gledalis¢e. Zaradi slabega
vremena se v mestu nismo dolgo zadr-
zevali, ogledali smo si znamenito cer-
kev, v kateri so dela italijanskih in
dubrovniskih slikarjev. Ob koncu og-
leda so nam prijazni gostitelji postregli
s sveZimi ribami in vinom.

Iz zgodovine otoka je razvidno, da
je bil otok Ze naseljen v rimskem ¢asu
in da je prezivljal tezke ¢ase pod raz-
nimi okupatorji do leta 1945. Na oio-
ku primanjkuje pitne vode.

Naslednii dan je bilo na vrsti kroz-
no potovanje z barko okoli otoka.
Otok je izredno slikovit, saj ga obkro-
za 46 manjsih olokov in med njimi so
v skritih zalivih zeleno modrega mor-
ja idiliéne ribiske vasice. Voznja okoli
otoka je pravo dozivetje, nadolo¢enih
predelih je obala otoka tudi nedostop-
na zaradi visokih navpi¢nih sten. Ka-

zipot vsem ladjam, ki priplujejo v naso
drzavo po morju, je izredno visok sve-
tilnik, ki je viden dale¢ naokoli. Ogle-
dali smo si tudi pristanis¢e Skrivena
luka, ki nosi pravo ime, ker je zares
skrita. ;

Zadnji dan bivanja v hotelu nam je
hotelsko osebje pripravilo dopoldan
ribiski piknik. Ribiske mreZe so vrgli v
morje nedale¢ od hotela in potem ob
nadih radovednih pogledih potegnili
na toln dovolj svezih rib za piknik.
Zveter pa so povabili v goste domaéo
folklorno skupino, ki je v kratkem na-
stopu prikazala domace plese z otoka.
Tako so nam Se enkrat pokazali svojo
gostoljubnost.

Izlet se je blizal h koncu, e sprehod
do pristanis¢a, pogled na oto¢ke in ko-
nec. V ponedeljek zjutraj smo v kris-
talno ¢istem jutru zapustili otok in se
po znani poti vracali domov.

Za nami je bilo ¢udovito dozivetje
neokrnjene narave, skrbna organiza-
cija tovarisa Turka in njegove Zene in
prelep kos¢ek nase domovine. Se se
bomo vrnili, je mislil vsak pri sebi.

Danica Ojstrsek

Kolesarji vabijo

Kolesarsko sekcijo smo v Aeru us-
tanovili leta 1982, V Sestih letih se je
vanjo vkljucilo od 25 do 35 delavcev
nase delovne organizacije. Vsa lela
doslej smo uspesno kolesarili, udele-
zili pa smo se vseh ve¢jih tekmovanj
in maratonov v domovini in tudi v za-
mejstvu.

Letos smo Ze nastopili na dveh
mnoZitnih kolesarskih prireditvah —
Crnugkem in Oplotnizkem maratonu.
Natrtujemo 3e sodelovanje na Celj-
skem, Pohorskem in Kozjanskem ma-
ratonu. UdeleZili se bomo tudi tekmo-

vanj, kot so maraton Franja, vzpon na

Svetino in letnih grafiénih iger.

S pomoc¢ijo Sluzbe za raziskavo trga
in ekonomsko propagando smo letos
kupili nove drese in tako predstavlja-
mo naso delovno organizacijo, saj je
na dresih ime Aera z za$¢itnim zna-
kom. Vse ljubitelje kolesarjenja vabi-
mo, da se vélanijo v naso sekcijo. Na
svidenje na kolesu!

Igor Nunc¢i¢

Na vaji nasega
pevskega zbora

Ze v prejsnji Stevilki Nasega Aera
smo objavili prispevek sodelavca Za-
nija Urani¢a, ki je napisal nekaj vrstic
o delu nasega pevskega zbora. Tokrat
pa smo pevee obiskali na vaji in nare-
dili nekaj posnetkov.

Povedali so nam, da Zelijo med svoje
vrste mlade pevce in pevke, skratka
menijo, da jih je premalo. Trenutno je
v aerovem mes$anem zboru 38 ¢lanov.
Vsi pa dobro vedo, da je dobrih pev-
cev v Aeru veliko. Na& pevski zbor
ima vaje vsak ponedeljek od 18. do 20.
ure v jedilnici v Kocenovi 4. Seveda
pa so vaje intenzivnejse, ¢e se pri-
pravljajo na kakSen nastop. Trenutno
pripravljajo program za nastop v Sti¢-
ni in v Grizah, oba nastopa pa bosta v
mesecu juniju,

Omenili so tudi, da v€asih prihaja
do nesporazumov, ker ¢lane nasega
pevskega zbora pravofasno ne obves-
tijo, kdaj naj pojejo na pogrebih nasih
sodelavcev. Skoraj polovica pevcev v
nasem zboru je iz drugih delovnih or-
ganizacij in veasih je zanje tezko kar
nenapovedano zahtevati proste ure.
Zeleli bi, da bi jih v prihodnie, ¢e se le
da, obved¢ali pravotasno in potem bo
tudi nesporazumov manj.
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Obnovitvena dela na
Losinju so zakljucena

Pocitnice so tu. Nas poc¢itniski dom
na Loginju je obnovljen in pripravljen
nanovo turistiéno sezono. Dela so bila
zahtevna, saj je bila nolranjost stavbe®
hudo potrebna obnove. Na fotografi-
jah lahko vidite, da so bili zamenjani
vsi notranji stropovi in od stare zgrad-
be so ostali le zidovi. Na podstresju
smo znizali pod in tako smo tudi pod
streho pridobili nove prostore.

Urednistvo

i er

SPORTNO SREGANJE

Pred nasim golom je bilo pogosto vroce . . . (Foto: Ivan Dras-
Zanimiv Sahovski dvoboj kovi¢ — Sava Kranj)
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14. maja so se nasidelavci-Sportniki
v Kranju srecali ze na sedmem Sport-
nem dvoboju z ekipo tovarne Sava.
Zal nasi ekipi v malem nogometu in
kegljanju nista nastopili v popolnih
postavah.

Pomerili smo se v naslednjih discip-
linah, objavljamo pa tudi izide posa-
meznih tekmovanij:

NAMIZNI TENIS - Zenske
SAVA - AERO 0:6

NAMIZNI TENIS - moski
SAVA - AERO 7:3

KEGLJANJE - zenske
SAVA - AERO 1147 :1069

KEGLJANJE - moski
SAVA — AERO 1670: 1547

SAH - moski
SAVA - AERO 6,5:9,5

RIBOLOV — moski
SAVA — AERO 420: 690

ROKOMET - moski
SAVA — AERO 36: 30

MALI NOGOMET - mo#ki
SAVA - AERO0:2

Kon¢ni rezultat sre®anja je bil 8: 8.
Predhodni pokal je kot gost osvaojila

nasa ekipa. :
Peter Svet

Smucarski ¢etveroboj
AERO - LIBELA -
NIVO - TOPER

21. maja so se smucarji Aera, Libele,
Nivoja in Topra Ze osemnajsti¢ pome-
rili na tradicionalnem sretanju.

Zaradi pomanjkanja snega na plazu
v Logarski dolini je bilo tekmovanje
prestavlieno na Okregelj. Tudi slabo
vreme in precej hoje iz doline do vrha
smuéiita, start je bil pod Turdkim Zle-
bom, ni oviralo »starih« smuéarskih
znancev in prijateljev pri izvedbi le-
tosnje tekme.

Rezultati:

Zenske nad 33 let

1. Pajk Ivanka Aero 40,98
2. Krodl Vera Libela 56,02
Zenske do 35 let

1. Mauhar Marija Aero 34,22
2. Cehnar Marija Toper 36,11
3. Speglic Marija Aero 60,70
4. Mauhar Bernarda Aero 65,35
5. Lo¢nikar Karmen Toper 92,08
Moski nad 45 let

1. TanZek Oto Libela 33,14
2. Kovaéi¢ Gorazd Aero 33,18
3. Ko&tomaj Otmar Aero 3522
4. Bajec Andrej Aero 44,39

Moski 3545 let

1. Bratec Vojko Libela 20,93
2. Zimsek Milan Aero 31,62
3. Zimsek Toni Libela 32,01
4. Nunéi¢ lgor Aero 32,89
5. Krasovec Matjaz Libela 33,33
6. Kuzmin Saso Libela 34,28
7. Slamnik Joze Aero 36,36
8. Zavrinik Branko Libela 38,58
9. Zagoritnik Branko Nivo 45,15
10. Cater Gidi Toper 95,15
Mosko do 35 let
1. Zupan Srefo Aero 28,64
2. Krian Aled Libela 31,40
3. Stuka Matija Libela 32,98
4. Stopindek Janez Libela 33,23
5. Melik Marko Aero 33,37
6. Zavrinik Stane Aero 36,45
7. Rosina Igor Aero 36,77
8. Planindek Marko  Nivo 36,83
9. Veleniek Stojan Libela 36,86
10. Petek Sandi Nivo 3717
11. Zgoznik Eugen Libela 41,94

Odstopili: Cocej Joze, Mulej Milan, Ro-
zi¢ Niko, Cvahte Mojmir, Kolsek Vid, Kos
Andrej.

Konéni vrsini red ekip:

1. Aero
2. Libela
3. Nivo
4. Toper
Smucarska ekipa nase DO je lelos
slavila e enajsto zmago na celvero-
boju.
Peler Svet

Pohvaliti moramo tudi stiri nase sode-
lavee: lvanko Pajk, Andreja Bajea, Go-
razda Kovaéi¢a in Petra Sveta, ki so
marljivo delali pri pripravi proge (op.
ur.)

Pricela se je sezona
za nasSe igralce
velikega nogometa

V nasih glasilih precej pogosto ob-
javljamo rezultate, ki jih nasi sodelav-
ci-5portniki dosegajo v razlicnih
sportnih panogah na raznih tekmova-
njih. Marsikalera $portna novica nas
razveseli in velikokrat smo tudi po-

_ nosni ob dosezkih nasih sodelaveev

na lem podrodju, ki ga v Aeru gojimo
ljubiteljsko in kot obliko rekreacije.
Ob tem ne smemo pozabiti, da je nasa
delovna organizacija v tekmovanju
mnoZi¢nosti Ze vrsto let vsamem vrhu
Sportno-rekreacijske dejavnosti v
celjski obéini. Vsaka sekcija in posa-
mezniki k temu prispevajo svoj delez.

Sindikalni prvaki v letu 1972 po zdruzitvi Aera in Cetisa

Vendar tokrat ne bomo pisali o vseh
aktivnostih na tem podro¢ju, osvetlili
bomo le deltek - sekcijo velikega no-
gomela. Pogovarjali smo se z vodjo
sekcije Rudijem Skedljem.

O delu sekcije je povedal:

»Na obénem zboru smo potrdili le-
tosnji delovni nacrt nase sekcije, visi-
no ¢lanarine in finan¢ni plan. Menim,
da nam sindikat ne namenja dovolj
sredstev za normalno delo, saj mora-
mo ¢lani sekcije marsikatero stvar fi-
nancirati iz lastnega zepa. Pri dodelje-
vanju sredstev za opremo, ki jo potre-
bujemo, bi bila vsekakor potrebna
vecja proznost. Pa tudi po rezultatih,
ki jih dosegamo, bi lahko »zasluZili«
vel sredstev, feprav nastopamo le
rekreativno.

V nasi sekciji je 17 ¢lanov, ki redno
zaslopajo naso delovno organizacijo
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na raznih tekmovanjih. Clani sekcije
pa so iz tozdov Kemija Celje, Gralika
in TrZzenje. SreCcujemo se v klub-
ski sobi, ki smo jo lani uredili s prosto-
voljnim delom, na Trgu V. kongresa,
na treningih in seveda tekmah. Lahko
retem, da smo vedno enotni in sloZni,
teprav veasih tudi tovariske kritike
ne manjka. Kot teZavo pri sestavi
mostva za posamezna srefanja bi
omenil izmenskp delo ¢lanov sekcije.

Pohvaliti pa moram dobro sodelo-
vanje z nasim avtoparkom pri organi-
zaciji prevozov, pa tudi vse tiste, ki po
svojih moceh prispevajo dolo¢en del
sredslev za naSe delo.«

O tekmah in naértih pa je Rudi Ske-
delj dejal:

»V zimskem casu clani sekcije na-
stopamo kot ekipa Aero-Grafika, v
pomladanski in poletni sezoni pa kot
Aero-veliki nogomet. V za¢etku maja
se je pritela sezona velikega nogome-
ta. Nastopili smo v Smartnem ob Paki.
S Klubom ‘81 iz tega kraja Ze nekaj
tasa dobro sodelujemo. Sledilo je tra-
dicionalno srecanje z nogometasi iz
Nemskih goric pri Murecku v Avstri-
ji. Na tej tekmi smo zmagali s 5: 3.

26. maja bo nasa sekcija organizator
turnirja na novem igri3¢u pri dvorani
Golovec, nastopilo pa bo devel mos-

tev. Ze naslednji dan se bomo pomerili
z nogometasi iz Medvod na tradicio-
nalnem srecanju.

V juniju in septembru nac¢rtujemo
sodelovanje na turnirjih v Kozjem in
Smartnem ob Paki. To tekmovanie po-
teka v okviru Turnirja prijateljstva in
sodelovanja. 21. septembra se bomo v
Celju srecali z enajsterico iz Simega
na Madzarskem. Tudi lo srecanije je ze
postalo tradicionalno.

Clani sekcije si zelimo, da bi tudi le-
Los dosegli dobre rezultate in obdrzali
sloves, ki ga ima Aerov nogomet Ze
dolgo vrsto let.«

Tone Skerbec

‘NASA
POSTA

CESTITKA ZA 1. MAJ

Clani novinarskega krozka s celo-
dnevne osnovne 50le Fran Ros iz Celja
so zares pozorni dopisniki. Za praznik
dela so nam poslali ¢estitko, za katero
se v imenu vseh delavecev Aera iskre-
no zahvaljujemo.

Tudi mi jim Zelimo vse lepo, ¢im ved
uspeha v 50li in seveda dobro sodelo-
vanje z naSim urednistvom tudi v pri-
hodnje.

Urednistvo
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PRVI MAJ

Prvi maj je dan pomladi,
praznik delovnih ljudi.

Prvi maj je praznik dela,
z njim mladina je vesela.

V maju roze zacvetijo,
plicki zapojo.

U¢enci smo veseli,
ker v $olo nas ne bo.

Petra Cril, 6. a
COS Fran Ros, Celje

ZIVLIENJE

To je zivljenje,
zivljenje to milo,

kot ¢ustvo mehkobe
se bo vedno povrnilo.

Slovenec ti milo zapoje,

v sanje ljube tvoje,

poj, poj,
v zivljenje moje.

Milena Vuéenovié, 5b
COS Fran Rog, Celje

ey Y

21. maja je Planinsko drustvo Aero pripravilo izlet na Golico. Dan pred krajevnim

ey

praznikom narcis v okrilju te gore na Planini si je 49 nasih planincev ogledalo to
naravno lepoto in posebnosl. Vreme izletnikom ni bilo najbolj naklonjeno in le del
skupine se je povzpel na Spanov vrh, kjer je nastal tudi fotografski zapis.

Tone Skerbec
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Za nagradno krizanko 3tevilka 4 smo dobili 35 resitev. IzZrebali pa smo naslednje re3evalce:

1. nagrada - 6000 dinarjev — Cveto Gregorin — TOZD Kemija Celje
2. nagrada = 4500 dinarjev = Milena Mo¢nik = Aero Medvode
3. nagrada - 3000 dinarjev - Irena Seli¢ — DSSS

Izrezke z reditvijo nagradne krizanke stevilka 5 posljite na naslov: Aero-DSSS, Kadrovsko splo3ni sektor, Kocenova 4, Celje, s pri-
pisom NAGRADNA KRIZANKA. Resitve posljite do 26. junija 1988. Zelimo vam veliko uspehov pri redevanju krizanke!

RESITEV NAGRADNE KRIZANKE STEVILKA 4:

Vodoravno: viigalnik, poveljevanje, poganjek, poet, Ikar, artilerija, el, kava, akut, omizje, arena, Eli, Kocbek, optik, NN, Irsko, staja,
otor, pat, TU, Dakota, zmaj, slonovina, Cop, enka, Abas, avla, zavist, mlinéek, arak, ko8, Ant, Nin, Natasa, kor, kej, Alena, $ah, Aleksan-

drov, RA, iks, oaza, Inka, Lokar, orodjar, Akaba, Nat, Ada.
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GOSTU LAHKQO
POGRNEM PRAZNYI
PRT, LAHKO PA GA
PUSTIM ZA CRVIVO

MIZO . ..

Lepa je ta moja deZela na soncni strani Alp. Toliko lepote
na majhnem prostoru. Raznoterosti, ki se ne ponavljajo.
Vse to lahko radodarno ponudimo gostu ali pa ljubosumno
zadrzimo zase.

Lahko mu prijazno zaZelimo dober dan ali pa zlovoljno

Mimogrede mu lahko povemo, da samo pri nas raste

odidemo mimo 65
Blagajev voléin, ali pa tisto pravljico o Zlatorogovem

kraljestvu. Lahko nas pa to prav ni¢ ne briga; saj je
vseeno, ali tujec to ve ali ne.
Gostu lahko odrezemo debelo »kajlo« domacega kruha in
mu natolimo tiste kapljice, ki je polna sonca, ali pa ga

i
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pustimo lacnega. Lahko mu . .. ali pane. ..
Teh »lahko« je nesteto.
Ce jih bomo uresniili samo drobec, potem bomo bogaze]i’t

Tako in drugale. Bo Ze drZalo: turizem smo ljudje in
turizem nas bogati.

Turizem nas bogati
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