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A4
e ne drugace, se vsaj enkral na mesec spomnimo tarifne
postavke, takraf, ko dobimo plado. Koliko slabe volje je
Ze bilo zavoljo te prekiicane tarifne postavke, koliko pikrih
je moral marsikdo zaradi nje presliati! Iskali smo vse
mogole vzroke za slab zasluZek, le pravega najpogosteje
nismo nadli, namreé¢, da smo si slabega zasluzka najveékrat kar sami
krivi, Letos je to §e tisockrat bolj res, ker v tariini politiki do-
sledno uveljavijeno nacelo, da bo tisti delovni kolektiv, tista go-
spodarska organizacija, kIl bo bolje gospodarila, ob istem ali celo
manjjem §tevilu delovne sile ve¢ proizvajala, tudi veé imeia. Za
vsakega posameznika velja danes osnovno pravilo, ¢e bo§ ved in
bolje delal, bo§ tudi ved zasluZil. Stevilko na kuverto si pile vsak
sam. Ne dolofa mu je niti delovodja.nriti Sei gradbiséa niti direktor
niti tariina komisija ali kdor koli drug.

Pa tarifna postavka? Ta v danasnjem gospodarskem sistemu Se
zdale® ne igra veé tiste vlioge kot prej. Véasih je bilo glavno, kakina
je bila tvoja tarifna postavka. Kakor je bilo v tarifnem pravilniku
zapisano, toliko si dobil ob mesecu in ni ga bilo, ki bi jo laliko
spremenil, Od larifne postavke je bil odvisen zasluiek vsakega po-
sameznika, ona je adlodala o plaénem skladu celotnega podjetja.
Danes naj bi sluZila le kot osnova, iz katere 8e izra¢una akord-
no ceno.

Tako smo se torej odlodili za izdajo izredne Stevilke Gradisove-
ga veslnika, da razloZimo temeljna naéela, ki naj bi bila uveljav-
ljena v na3em tarifnem pravilniku, Predvsem naj naglasimo, da so
vse lo le mnenja, ki naj jih vsak prouéi in sam pove svojo sodbo.
Zlasti pa je dolznost sindikalnih podruznic, da na sestankih razloie
nacela nase ‘tarifne politike in da omogocijo vsakemu ¢lanu nasega
kolektiva, da pove svoje mnenje in predlaga, kar misli, da bi bilo
najpametneje.

Razprava o delitvi osebnega dohodka v gospodarski organizaciji
je sila vazna, saj je prav to podroéje zelo obcutljivo in ekonomsko
najvaznejSe za dobro poslovanje podjetja. Vsak ¢lan kolekliva naj
potemlakem sam - ugotovi, kje in kako obstaja moinost vedjega
zasluzka.

Pred nami sta torej dva cilja: izbolj3ati zasluiek nasemu de-
laveu, na drugi strani pa istofasno ekonomsko §e bolj utrditi pod-
jetje, kar pomeni, da bomo imeli veé sredstev za osnovna in obral-
na sredstva ter za socialne in druzbene potrebe nasih delavcev (sta-
novanja, kulturne poltrebe, Sport, poéitniski domovi itd.),

S prehodom na novo delilev dohodka smo v celoti porusili star
administrativni naéin nagrafevanja. Prehajamo iz ¢asov, ko so bile
plade vnaprej doloc¢ene. Glavni interes vsakega delavca je bil, da
bi ga razvrstili v ¢imvedjo postavko, kaj bo pa za lo napravil, je
bila stvar tehnikov, delovodij, torej tistih, ki so organizirali proiz-
vodnjo. Zato ni ¢udno, ¢ée Se danes naleti5 na mnenja, da so delavci
v podjetju samo zalo, da delajo, poloiaj podjetja pa naj jih ne za-
nima. To je $e ostanek mezdne miselnosti. Danes je zadeva drugaé-
na: zasluiek je odvisen od uspeha celotnega kolektiva in od vsa-
kega posameznika. Na boljde poslovanje podjetja pa vpliva tudi
éuvanje materiala in osnovnih sredstev, organizacija dela, dobra
higiensko-tehni¢na za§éita itd,

Razumljivo pa je, da dokler delavec ne bo v Zepu éutil, koliko
bolje je, ¢e podjetje dobro uspeva in &e se hilro gradi, toliko &asa
je zastonj govoriti o izboljsanju gmotnega poloZafa.

V priéujoéi §tevilki nadega glasila so razloZene lemeljne misli,
na katerih naj temelji na$ novi tarifni pravilnik. Sestavni del tarif-
nega pravilnika pa je pravzaprav kar Sest pravilnikov: temeljni ta-
rifni pravilnik, pravilnik o normah in akordih, pravilnik o premijah,
pravilnik o nagradah, pravilnik o terenskih dodatkih in pravilnik o
polnih stroskih.

Od nas vseh je zdaj odvisno, kaksni bodo ti pravilniki, kaj bi
bilo treba v starem farifnem pravilniku spremenit{ itd. Zato dobro
preberimo vse sestavke in povejmo svoje mnenje o mislih, ki jih
vsebujejo. Nade urednitvo bo zelo veselo, fe bo§ svoje misli in
predloge tudi napisal ter nam jih poslal v objavo.

STEVILKI
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Placevanje po ucinku

Na pobudo sindikatov se v zad-
njem c¢asu vrii po nasem Casopisju
akcija, ki naj kvalitetno menja na-
¢in delitve osebnega dohodka med
¢lane kolektiva podjetja. Skratka,
vodi se akcija za to, da se namesto
platevanja po Casu, uvede placeva-
nje po ucinku, kjerkoli je to le mo-
go¢e. To ni nek nov, dosedaj nepo-
znan nacin, gre le za to, da se pla-
Cevanju po ulinku da mnogo veéji
poudarek, gre za to, da bi bil to
pretezni nacin placevanja, Zato naj
po mnenju sindikatov kolektivi do-
sezenih ali- pricakovanih presezkov
pla¢nih skladov ne delijo v obliki
splosnega povecéanja tarifnih po-
stavk ali pa z delitvijo nekaj pre-
seznih plaé na koncu leta. Raje naj
te presezke uporabljajo na stimula-
tivnejsi nadin, to je tako, da bo ved-
lo k povecanju storilnosti dela in s
tem k nadaljnjemu veCanju osebnil
dohodkov delaveev.

Ta akeija sindikatov je globoko
utemeljena v bistvu gospodarskega
dogajanja samega. Popolnoma jasno
je, da v okviru naSe socialistitne
kupnosti osebnih dohodkov in Ziv-
jenjskega standarda ni mogoce po-
velati driigade, kot samo s poveca-
njem celotne mase proizvodov. Mi
ne moremo veé pojesti, ved obleci,
porabiti ve¢ proizvodov, kot smo jil
prej naredili. Poveéanje zasluzkov
brez odgovarjajolega povecania
produkcije vede samo k povecanju
cen blaga na trzis¢u.

Delez osebnih dohedkov
v dohodku podjetja

Z veljavnimi zakoni, predpisi in
uredbami je v neki gospodarski or-
ganizaciji odrejen delez osebnih do-
hodkov v dohodku podjetja. Ce
namreé v nekem podjetju od vred-
nosti celotne proizvodnje odstejemo
stroske materiala in vse tiste stro-
tke, ki so s stroski materiala izena-
¢eni (amortizacija, najemnina itd.),
dobimo tako imenovani dohodek, ki
za gospodarska organizacija upora-
bi za plade in sklade, iz katerih
lahko gradi stanovanja, kupuje nove
stroje, odpladuje najeta posojila, da-
je dotacije za bivanje v potitniskih
domovih, dotacije sindikalnim in
drugim organizacijam svojega ko-
lektiva itd.

Vloga tarifne postavke
v delitvi dohodka

Tarifna postavka je v okviru pod-
jetja torej le 3tevilo, ki pove, koliki

delez naj iz skupnega sklada oseb-
nih dohodkov dobi posameznik. To
je torej le instrument delitve oseb-
nih dohodkov v okviru podjetja.
S povecanjem tarifne postavke ne
povecujemo osebnih dohodkov v ce-
loti., S poveéanjem tarifne posfavke
posameznika povecujemo le delez
posameznika v masi osebnih do-
hodkov.

Kot reteno, je torej dosezeni do-
hodek, iz katerega dobivamo tudi
place v okviru podjetja, razlika med
dosezenim izkupi¢ckom za celotno
proizvodnjo in stroski za porabljeni
material. Osebne dohodke moremo
povecati le, ¢e povetamo vrednost
celotne proizvodnje ali pa zmanjSa-
mo stroske materiala pri istem ob-
segu proizvodnje in istem, ali Ze
bolje, manjSem Stevilu zaposlenih,
med katere se deli masa osebnih do-
hodkov,

Tarifna politika v podjetju mora
biti taka, da ved» k poveéanju pro-
izvodnosti dela in k zniZevanju
strofkov materiala ter s tem k zdra-
vemu dviganju zasluzkov delavcev.

Vloga gospodarskih pred-
pisov in uredb

V zadnjih letih se je na¥ plaéni
sistem sicer stalno izpopolnjeval,
dozivljal pa je iz leta v leto take in
tako pogoste spremembe, da kolek-
tivi niso mogli svojih izkuSenj na
u¢inkovanje plaénega sistema preji-
njih. let uporabiti pri svoji tarifni
politiki. Letos prvi¢ se sistem v pri-
merjavi z lanskim ni toliko spre-
menil, razen tega so ¥e ob zadetku

1. Procent povedanja

leta znani ved¢ ali manj vsi instru-
menti, tako da letos res lahko pri-
stopamo k uvajanju placevanja po
uinku z neko gotovostjo, da nas
rlﬂéevanje akordnih presezkov ne
bo pripeljalo v brezizhoden polo-
Zaj.

V nasem podjetju smo lansko leto
na enega zaposlenega izvrdili del v
vrednosti okrog 1,300.000 dinarjev.
Pri tem so se pri dose7enem izku-
pi¢ku stroski za material in z njimi
izenateni stroski gibali okrog 75 %,
dot¢im je dosezeni dohodek znaSal
okrog 25 % vrednosti celotne proiz-
vodnje. Nas sedaj zanima, kako bi
se pri veljavnih davénih predpisih
gibala osebni dohodek in sklad skup-
ne porabe, ¢e bi povecali storilnost
za 10, 20, 30 % in chenem tudi oseb-
ni dohodek za isti odstotek. S pove-
Ccanjem proizvodnosti za 10 % pove-
camo tudi potroinjo materiala za
10 %, ne povetujejo pa se vsi stro-
§ki, ki so z materialom izenadeni, v
enaki meri. Predvsem ostane neiz-
premenjen terenski dodatek, dalje
ostanejo neizpremenjeni stroski do-
pustov, boleznin, strofki za naselja
in dotacije za prehrano in veéina
drugih  rezijskih stroskov. Tudi
amortizacija za uporabljene stroje
ne raste s povecano proizvodnjo v
enaki meri. Lahko racunamo, da se
za vsakih 10 % povetane storilnosti
ti stroski proporcionalno zmanjSu-
jejo za majmanj 1% vrednosti ce-
lotne proizvodnje. Po gornjimi pred-
postavkami je izratunana slededa
tabela, ki kaze utinek veljavnih
predpisov na velikost osebmnih do-
hodkov in skladov skupne porabe,

storilnosti dela -10% 0% + 10 % + 20 % + 30 %
2. DoseZena vrednost

letne proizvodnje

din 1,170.000 1,300.000 1,430.000 1,560.000 {,690.000
3. Strodki materiala % 76 % 5% 74 % 73 % 2%
4. Strodki materiala

din 889.000 975.000 1,058.000 1,139,000 1,217.000 -
5. DosezZeni dohodek

(2-4) din 281.000 325.000 372,000 421.000 483.000
6. Davek, din 15600 40800 71300 104500 146.800
7. Cisti dohodek

(5-6) din 265,600 284.200 300.700 315,500 336.200
8. Pr. delitve  bruto plade 8%

¢ist, dohodka din 241.000 241,000 265.000 289.000 313.000
9. Pr. delitve skladi 15 % ‘

gist, dohodka din 24.600 43200 35.700 26.500 26.200-

Opomba: vsi podatki predstavljajo letne vrednosti v odnosu na ene-

ga zaposlenega,

Iz gornje tabele vidimo, da pri
rasto¢i produktivnosti dela, ki je re-
zultat proporcionalnega akordnega
nagrajevanja, zasluzki delavcev
premosorazmerno rastejo, skladi pa
se zmanjujejo. Tak sistem bi lah-
ko dovedel podjetje v zelo tezak
poloZaj. Stvar pa se bistveno menja
s tistim ¢lenom uredbe, ki dolo¢a, da
se gospodarskim organizacijam, ki
v teku leta povefajo produktivnost
dela, od obdavéitve (po koloni 6.
gornje tabele) prepusti dolofen zne-
sek, Ta delez je zaenkrat predvi-
den, ni pa %e dolofen. Smemo upati,
da bo ta posebni delez tako velik,
da se bodo pri rastotem osebnem
dohodku povedevali tudi za stano-
vanjsko gradnjo naSih delavcev in
za druge investicije tako zelo po-
trebni skladi,

Da bi mogli zasledovati poveta-
nje produktivnosti med letom in ob
koncu leta izkoristiti zakonite moZ-
nosti iz tega ¢lena, je bila pri sek-
ciji gradbene operative mnalega
ZdruZenja imenovana posebna ko~
misija sindikata in predstavnikov
podjetij, ki naj gibanje produktiv-
nosti med letom zasleduje. Zal mo-
ram ugotoviti, da ta komisija Se spi.
Naj bo to rahel poskus zbuditi jo.

ZASEDAN]JE OSREDN]JEGA
DELAVSKEGA SVETA GRADISA

Naéini nagrajevanja
po uéinku
Dohodek torej lahko povelunjemo
s povetanjem produktivnosti dela,
kar pa je dosegljivo na razne na-
&ine, m, pr.:

M z intenzivnejSim delom
W z boljSo organizacijo dela

M 7 intenzivnejSo uporabo meha-
nizacije, itd.

Dohodek sam pa lahko povetamo
predvsem s Se bolj$im gospodarje-
njem in ¥tednjo materiala,

Razni naéini platevanja po utin-
ku dela vplivajo stimulativno na en
ali ve¢ zgoraj navedenih virov po-
vedan ja ohoé'ka. V naslednjem Rﬂ-
mo mnavedli nekaj nadinov takega
platevanja, ki pridejo v nalem
po»djetﬂu v postev,

B Akord je pri nas dosedaj naj-
obi¢ajnej$i naéin placevanja . po
ulinku. V podjetju obstaja akordni
cenik, ki je izracunan tako, da so
dolotene norma ure za neko delo
pomnoZene s povprecéno tarifno po-
stavlko delavcev potrebne kvalifi-
kacije. Norma ure so ve¢ ali manj
dolotene s »Povpreénimi normami
v gradbeniStvue, ki jih uporabljajo
projektanti, V zadnjem ¢asu smo

(Nadaljevanje na 2. strani)



Razprava o novem tar. pravilniku

Po intenzivnem delu strokovnih
komisij, ki eo bile dolotene, da po-
magajio wkomlissilji za sestavo novega
tarifnega pravilnika, je bila prvi to-

v marcu plodna in Zivahna raz-
prava komisije o macelih, ki naj jih
vsebuje novi tarifni pravilnik.

Predstavniki vseh Sestih strokov-
nih komisij so porofali o svojem
delu. Za razpravo so pripravili
trebne podatke in osnutke b
novih pravilnikov,

Oenutek splosnega dela tarifnega

ravilnika sta tolmadila tovariSa
gﬂ‘ﬂ(‘nra‘t-[i in Kunej. Besedilo tega
dela pravilnika je komisija delno
wskladila z obstojedimi predpisi ze
na prvem sestanku. Dopolniti bo
treba Se nekatere c¢lene, ki so v
evezi z novimi naceli nagrajevanja,
in vnesti dolocila, ki se nanadajo na
ostale pravilnike,

Komisija je razpravljala o tarif-
nih postavkah le natelno. Kot do-
slej naj bo totkovanje posameznih

iterijev. tudi v movem tarifnem
pravilnikn osnova za oblikovanje
tarifnih postavk.

Ker pa povpreéne tarifne postav-
ke niso veé odvisne od kakrinih-
koli administrativnih predpisov ali
plafonov, marveé so rezultat gospo-
‘darskih uspehov podjetja, bomo to
dejstvo v novem tarifnem pravilni-
ku Ze posebej naglasili.

Tarifnemu pravilniku mora biti
priloZen- izratun povpreénih tarif-
nih postavk na podlagi ekonomskih

kazateljev podjetjlf_ ki bo izde-
an po podatkih zaklju¢nih radu-
nov za leti 1957 in 1958.

Komisija meni, naj bi se iarifne
postavke v novem tarifnem pravil-
niku me zvifale, Sredstva, ki so ma
razpolago za viSanje osebnih do-
hedkov, naj se uporabijo za magra-
jevanje po enoti proizvoda, to je
za delo v akordu.

@ Za akord visje tarifne
postavke

Tarifne postavke maj bi torej shu-
Yile samo za obraun zasluzka pri
delil v reziji in za izra¢um kolicni-
ka za delo v akordu. Za izratuna-
vanje cen v akordnem ceniku naj
sluzijo visje povpreCne tarifne po-
stavke, ki so Ze uveljavljene v no-
vem akordnem ceniku. Tako se bo-
do osebni dohodki delavcev, ki de-
lajo v akordu, precej povedali, &e-
tudi akordni presezki, ki bodo od-
slej laZe dosegljivi, ne bodo veliki.

S tem je dana velika spodbuda
ga prevzem del v akord, boju za
visio proizvodnjo pa poseben pou-
darek. :

Osnovna nafela o vsebini pravil-
nika za dela v akordu je pojasnil
tehni¢ni direkior ing. Joze Ursi¢. Ta
enacela so temeljito obdelana v po-
scbnem ¢lanku prifujoce Stevilke.
Tudi razprava na sestanku komisi-
je je bila zelo zanimiva. Povsod je

utiti mo¢no teinjo po veliki pro-
dukiivnosti in s tem v zvezi po veé-
jih osebnih dohodkih, Dosedanje
razprave v kolektivih so pokazale
fisto teznjo, ;

Za nagrajevanje po udinku je
treba iskati vse mogoce oblike in
nacine. Vsaka oblika nagrajevanja

uc¢inku je boljSa kot delo v re-
ri(}i. Praksa sama bo pokazala, ka-
tere so najbolj%e. Popolnoma brez
izkuSenj pa tudi nismo, saj smo v
pre-te:k]ijh letih opravili precej del
po normah ter jih platevali po
ucinku. Seveda bo treba iz doseda-
njih izkuSenj zbrati vse tisto. kar
je pozitivno vplivalo na delovno
vnemo vsakega posameznika in na
ves kolektiv ter opustiti vse napa-
ke, ki so povzrotale doloteno rezer-
viranost in nezaupanje v delo na
akord.

ila

@ Nagrajevanje po enoti
proizvoda

Ko govorimo o nagrajevanju po
enoti proizvoda, mislimo na vse ob-
like nagrajevanja, ki omogotajo, da
je osebni dohodek posameznika od-
visen od njegove storilnosti.

Nagrajevanje po enoti proizvoda
bomo lahko najdosledneje izvedli v
masih obratih, posebno v obratu
gradbenih polizdelkov, Tu lahko
toéno dolo¢imo ceno za izdelavo
encga kosa in vsak delavec, naj je
ge toko slab radunar, bo Ze vmaprej
vedel, kakSen bo njegov zasluZzek.

Na stavbifdu bo ilo malo teZe.
Najbolje bo, &e bi uveljavili natelo,
da oddamo &imbolj kompleksna de-
la v akord. ManjSe zgradbe, posa-
mezne etaze ali komstrukeije naj

revzamejo akordne skupine, ki se
gcndo ustanavljale v ta namen.

Na podlagi akordnega cenika bo-
bo izraunali cene posameznih del
in na osnovi tega izratuna dolodili
ceno ter porabo Casa za eno etazo
ali vso zgradbo.

»Gradisov vestnike izdaja delavski svet

odjetja Gradis Ureja ga urednifki od-

or. Odgovorni urednik Lojze Cepu#
— Tiska tiskarna »Toneta Tomsita«
v Ljubljani. — Izhaja meseéno.
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Tak nacin oddaje del v akord je
za delavce mn bolj privla¢en, S
tem bomo dosegli, da ﬂ)odo akordne
skupine opravile tudi vsa tista
drobna dela, ki sicer ne ?adu.jo v
akordno ceno, pa so jih doslej
opravijale druge skupine v reziji.

Mimo tega pa je obradun enostav-
nejsi, ker ga lahko vsak delavec
zasleduje in kontrolira,

® Subakord

Visja oblika tega raduma je odda-
ja posameznih zgradb delovni sku-
pini v subakord, To pomeni, da bi
oddalo podjetje manjSo ezgradbo
skupini delaveev v izdelavo, recimo
za 20 milijonov din. Ce bi jo zgra-
dili za 16 milijonov, bi si mogli raz-
deliti 4 milijone dinarjev med se-
boj. Tako bi bila ta skupina udele-
zena tudi na presezkih, ki izvirajo
iz prihranka na materialu,

Seveda pa zahteva ta nadin ieme-
B;i'te tehni¢ne priprave, v akordmi

upini pa strokovno sposobne in
podtene ljudi, ki bodo znali uposte-
vati interese podjetja.

@ Akord po oceni

V nadih kovinskih obratih pa se
uveljavija §e ena oblika akorda. To
je oddaja dolo¢enega dela v akord
na podlagi komisijske ocene. To
pride v poitev predvsem tam, kjer
porabe ¢asa in akordne cene ni
mogode doloiti kako drugade,

Zawedadi:i se moramo, da bo dose-
Zem | ni uspeh nagrajevamja po
uéin!ﬁru sele tar:mt, ko bomo imeli
do potankosti proueno organizaci-
jo ﬁoéeninh del, zagotovljeno brez-

ibno dobavo maiteriala, predvsem
pa sposoben vodsiveni in tehnidni

er, ki bo zainteresiran, da ee vse
m e oblike mnagrajevanja po
utinku razvijajo in dopolnjujejo.

@ Pravilnik o nagradah

Vseh ¢lanov kolektiva pa ni mo-
f;oée vkljuciti v akordne skupine.

osebno delo administrativnega ka-
dra je skoro nemogofe meriti z
enotami, Da bi bil osebni dohodek
vseh tistih, ki ne morejo zaradi
znataja svojega dela delati v akor-
du, tudi odvisen od uspeha podjet-

ja, bo treba izdelati pravilnik o
nagradah.

Sredstva za nagrade bodo povsem
odvisna od uspeha vsake operativ-
ne edinice, ki more knjigovodstve-
no prikazati ekonomski uspeh,

Tovari$ ing. Berce je pripravil s
svojo skupino za razpravo na se-
stanku komisije predlog pravilnika
o nagradah. Seveda se bo treba o
tem 3e temeljito pogovoriti, Ta pro-
blem smo doslej refevali nekako s
Premijami. Le-te pa so iemeljile na
inanénem uspehu edinice oziroma
podjetja.

Take premije pa niso dosegle svo-
jega nmamena in niso vzpodbudno
vplivale na upravi¢ence, Nagrade
naj bodo praviénejse sredstvo, s
katerim bomo res lahko uveljavili
nacelo, da kdor skupnosti veé daje,
naj od nje tudi veé prejema. To na-
éeli), naj bi z nagradami uveljavili
tudi pri tistih €lamih kolektiva, ki
se jim storilnost ne da izraziti s
Stevilkami.

Kajpak moramo poiskati za na-
grade pravitna merila, da njihova
viS§ina ne bo odvisna od dobre ali
slabe volje nadrejenih oziroma or-
ganov, ki bodo imeli pri nagrajeva-
nju zadnjo besedo,

Prav take kot smo delaveem v
akordnih skupinah omogotili, da si
lahko sami Ze vnaprej izratunajo
svoj zasluzek, moramo to omogoditi
tudi vsem tistim, ki ne delajo na
akord. Ti naj vsaj priblizno ugoto-
ve, kaj bodo imeli od tega, ¢e bodo
za podjetje ved Zrtvovali kot do-

slej.
6hl.i4k za tako nagrajevamje je
vec. Pri¢akujemo, da io tisti, ka-
terim so nagrade namenjene, pri-
spevali svoje, .da bo to vpraSamje
najbolje reseno.

Komisija je razpravljala v glav-
nem o eni obliki deliive nagrad.

@ Enotne cene — baza za
izracun uspeha edinice

Sredstva za nagrade naj bi se ob-
likovala glede na finanéni uspeh
edinice. Tega pa bi izracunalj na
podlagi >enoinih cen: gradbenih
storitev, ki bi jih poleg veljavnih
predrafunov izdelal kalkulacijski
oddelek podjeija za vsako prevzeto

PLACEVANIE

(Nadaljevanje s 1. sirani)
norme pri_nekaterih delih, kjer jih
delavei niso dosegali, korigirali v
korist delavcev, Seda] so te norme
take, da jih marljiv delavec, ki svoj
posel zna in tudi hote delati, lahko
znatno preseze. V nadem novem ce-
niku, ki velja od 1. TII. 1959 naprej,
so za doloc¢itev akordne cene upo-
rabljene tarifne postavke veéje od
povpreénih tarifnih postavk po ve-
ljavnem tarifnem pravilniku. S tem
je izpopolnjen predlog sindikatov,
da naj bodo tarifne postavke za
akordno delo visje od tarifnih po-
stavk za delo v reziji.

Na podlagi dolo¢enih akordnih
cen naj bi tehnitno osebje na stav-

i8¢u izratunalo akordno ceno za
doloceno delo, kjer se da ufinek
lahko in enostavno zasledovati: n.
pr. zidanje zidov cele etaZe, opaZe-
nje ali polaganje armature cele
ploste itd. V tej ceni naj bodo ob-
sezena vse za izvritev dolofene
naloge potrebna dela (n. pr. trans-
port materiala, meSanje betona in
mallte itd. zopetni premos in vgra-
jevanje materiala). Tako postane
akord skupinski akord. Sedaj je si-
cer nemogoce meriti ufinek posa-
meznika, vendar postane sedaj vsak
delavec zainteresiran za organiza-
cijo dela vse skupine. Znano je, da
se obifajno da z izboljSavami drob-
ne organizacije prihramiti ved de-
lovnega Casa, kot pa z intenzivnej-
§im delom. Zato naj pri takem sku-
pinskem akordu delavei tudi sami
vedno dobro prouédijo ves delovni
postopek in dolodijo delovna mesta
tako, da bode vsi maksimalno zapo-
sleni, Osebno sem prepri¢an, da se
samo z zboljSanjem podrobne orga-
nizacije da prihraniti vsaj 20 % de-
lovne sile, kar bi Ze samo po sebi
pomenilo akordni presezek 25 %,

& Akordni cenik pa ne obsega in
ne more obsegati veeh del, zlasti pa
ne del, ki se ne ponavljajo vetkrat.
To so zlasti dela v delavnicah (n.
pr. izdelava oken ali vrat po pro-
jektu, izdelava dolofenega stroja
ali dela stroja, remont siroja, izde-
lava dolofenega projekta iid.) Zato
morajo biti v takih edinicah poseb-
ne komisije za oddajo del v akord.
Komisija delodi za dano delo potre-
ben delovni éas ma podlagi izku-
Senj. Tako dolofena norma je sedaj
enakovredna akordu na podlagi
akordnega cenika. Komisija pa mo-
ra nato stalno zasledevati izpolnje-
vanje in preseganje norm ter s tem
izpopolnjevati svoje izku$nje pri
normiranju del. Pri takem akordi-
ranju mora biti zlasti tofno dolo-

teno, kaj vse akord obsega. Cesto
se namred dogaja, da se naknadno
pokaze poireba po dodatnih delih
(n. pr. remont stroja, izdelava pro-
jekta), ki jih je seveda pozneje tre-
ba akordantu dodatno priznati in
akordirati, seve, le ¢e je to res
upravideno,

B V posameznih obratih, kjer iz-
delujejo v daljSem razdobju veliko
Stevilo komadov enakih proizvodov,
bo najbolj uinkovito plagevanje
po enoti proizvoda, Zdi se, da bo 1a
nacéin najbolj primeren za nagraje-
vanje delaveev, predvsem v nasem
Obratu gradbenih polizdelkov. N.
pr. skupine, ki izdelujejo Zeleznitke
prage, razne strojno izdelane bloke,
prednapete in druge nosilce in dr.,
prav kmalu lahko zaéno prejemati
plate od enote produkta. Saj je pri
obstoje¢i organizaciji potrebno le
dobro organizirati sprejem izdelkov
na skladiséu gotovega blaga.

Vsi navedeni na¢ini akordiranja in
pla¢evanja imajo eno skupno slabo
mesto: delavei niso stimulirani za
stednjo z materialom. Ta §tednja je
za nas bistvene vaznosti, saj je do-
sedaj ves nas dobicek jzviral 1z pri-
hrankov na materialn. Material
predstavlja  konéno kondenzirano
delo proizvajalcev tega materiala.
Platevanje po uéinku delavee Sesto
direkino navaja na razmetavanje z
materialom. Saj je laze in hitreje
delati s celo opeko in z novimi de-
skami kot pa s polovicarji ali pa Ze
rabljenimi deskami, Zato hodo mo-
rala tehniéna vodstva pri veéjem
procentu akordiranih del predvsem
izredno poostriti kontrolo nad upe-
rabo materiala,

Zato bomo morali vzporedno mi-
sliti na enostavne naéine evidenti-
ranja potrosnje materiala in s tem
v zvezi na premiranje za prihranke
materiala.

Iz izkudenj vemo, da akordamti
pri_akordnem delu vedno teZe, da
ne bi izvriili vsega dela, ki so ga
dolzni. Predvsem ne pospravljajo za
seboj. Zato je na takih stavbigtih
kaj kmalu vse razmetano, nesrede
6e mnoze, material propada, Zopet
je tu potrebna &vrsta roka delovod-
je, ki tega ne sme dopustiti, Pri
prevzemanju akordnega izdelka pa
Je na to poirebno zlasti paziti,

Naj konéno omenim e zadnji, v
nasem primeru gotovo najboljii na-
¢in placevanja po uéinkn. Imenujemo
ta natin »akord pofez« (boljSe ime
si bomo morali Zele izmisliti), Mislim
namred, da bi v dologenih primerih,
zlasti pri manjsih objekiih, odda-
jali ekupini delaveev vsa dela dolo-

- hranki

delo posebej. >Enoine cene« naj bo-
do merilo, s katerim bomo merili
uspeh, prav tako pa naj bi sluzil
tudi kot merilo za dodelitev dela
sklada nagrad posameznim opera-
tivnim enotam. Za centralo podjetja
bi sredstva za nagrade izloéili pred
delitvijo na edinice. Nagrade zno-
traj operativne enote bi razdelili na
osnovi toGkovamja meznih kri-
'te_iijev, ki bodo doloteni v pravil-
niku.

Kakine kriterije bomo totkovali
in kak3no naj bo prakii¢no totko-
vanje, bo komisija predlagala v os-
nutku pravilnika. Eno je razumlji-
vo, da kriterije, ki so odlocali pri
odrejanju tarifnih postavk, ne mo-
remo isto¢asno upostevati tudi za
dolocitev nagrad.

Ko bomo razpravljali o nagradah,
moramo imeti pred ofmi, da smo
del Cistega dohodka zaceli deliti
med akordante Ze s tem, da smo
povecali tarifne postavke za izradun
akordnih cen. Vsem, ki delajo v
akordu, se povefa osebni dohodek
za nekaj odstotkov brez presega-
nja norm. Poleg tega jim je omo-
gofeno, da povecajo svoj osebni do-
hodek tudi s povefanim delovnim
u¢imkom,

Iste moZnosti zaslui’ka moramo
poiskati tudi za vse tiste, ki nimajo
moznosti delati v akordu, To posku-
Samo resiti z nagradami. Morda na-
ziv >nagradec ni najbolj posreden,
vendar je bisiveno, kaj hotemo z
njimi dosedi,

Z uvajanjem nagrad pa nismo v
celoti zavrgli premij. Premije naj
bi se v e platevale samo za
tiste gospodarske uspehe, ki ge dajo
meritl in izratunati. To so raeni
prihranki, novatorski ter raciomali-
zatorski predlogi,

Os\nu-teﬁ pravilnika o premijah je
pripravil tovari§ Macoratti s svojo
skupino. Razen nekaterih dopolnil
in sprememb bodo iudi v mnovem
pravilniku ostala dolo¢ila iz dose-
danjega pravilnika o premijah za
prihranke,

@® Pravilnik o terenskih
dodatkih

Dosti ne bosta spremenjema tudi
pravilnika o potnih stroskih in o

PO U

Cene faze za dolocen znesek. Taki
skupini, v kateri sodeluje tudi de-
lovodja, se dodeli za izvriiiev dela
potrebna oprema in material, po iz-
vrienem delu pa se ugotove pri-
na materialu, ocenijo in
akordni posadi priznajo. Pri takem
na¢inu akordiranja so delavei v
enaki meri zainteresirani za inten-
zivno delo, za dobro organizacijo in
$tednjo materiala. Pri oddaji akor-
da potez se lahko predhodno od
kalkulacijske cene faze dela odsteje
povpreéni dobicek podjetja kot pri-
spevek za sklade kakor tudi vsi kal-
kulativni rezijski strogki, Tak na-
¢in oddaje dela v akord kvalitetno
dvigne vlogo delavcev. Oni res po-
stanejo tudi upravljavei dela in ne
samo njegovi izvrievalei,

Prav gotovo bomo morali v le-
tofnjem lein vsaj na nekaterih ob-
jektih pristopiti 'k takemu nadinu
akordiranja, da bi si nabrali dovolj
izkuSenj za bodota leta.

Glavna slaba stran takega akor-
diranja je nevarnost, da bo delo iz-
vrieno manj kvalitetno. Oster nad-
zor tehniénega vodstva bo tem bolj
poireben. Zato tehnitno vodsivo ne
more biti soudeleleno na takem
akordu, temveé mora biti stimuli-
rano na druge nadine,

Tendenca k slabsi kvaliteti je ved
ali manj skupna vsem na¢inom pla-
¢evanja po ucinku dela. Zato so po-
nekod po svetu nekatera gradbena
dela prepovedana delati. v akordu.
Tudi mi prav gotovo ne bomo mogli
niti smeli akordirati raznih del (n.
pr. betoni visokih mark za predna-
peti beton, tezja popravila strojev).

Pladevanje in nagrajevanje
administrativnega
in tehni¢nega kadra
v Centralnih cbratih

Nekatera dela tudi ni mogode pla-
fevaii po udinku, ker u¢inka ni mo-
gofe meriti. Kako naj n. pr. merimo
u¢inek direktorja, 3efa gradbiséa,
fefa rafunovodstiva, upravnika men-
ze, kuharice itd. To pa ne pomeni,
da se ti ljudje na svojih mestih ne
trudijo, ali pa da ne morejo storiti
Se veé. Nasproino, delo tehnika ali
inZenirja je lahko dale¢ bol; uéin-

ovito, njegov izredni napor lahko
prinese dosti ved dobika, kot Ze
tak trud delavea. Brez dvoma so
neke razlike med kolektivy nadih
edinic, Vendar dejstvo, da so neka-
tere edinice mnogo holjse od po-
vpredja, je pripisati predvsem za-
slugi njihovih vodstev,

POROCILO s SEJE
TARIFNE KOMISIUE

voinjah 2z osebnimi avtomobili.
Upostevati bo treba le nekatere no-
ve uredbe.

Drugade je s pravilnikom o teren-
skih dodatkih. Komisija je bila
mnenja, da bazenskih dogovorov, ki
jih je organizirala sekcija gradbene
operative, ne morejo upoitevati, ker
so bili sprejeti brez poobladtenih
zastopnikov organov delavskega u-
pra'vll:ianja. Poleg tega pa ta sekei-
Ja ne more zagotoviti, da bodo taki
dogovori tudi uresniteni. Dosedanja
praksa to najbolje potrjuje.

Konéno pomeni terenski dodatek
ve¢ kot polovico zasluika vedine
kvalificiranih delaveev. Zato ne mo-
re biti govora o kakrinihkoli ome-
jitvah ali dogovorih brez pristanka

<olektiva in organov delavskega
upravljanja.

Komisija predlaga, da se placuje-
jo terenski dodaiki za tiste, ki se
vozijo, linearno glede na oddalje-
nost tako, da bi zaceli pri 3tirih fd-
lometrih z niZjim odstotkom, Pri
vsakem nadaljnjem kilometru pa
bi se ta odstotek povetal. Tako bi
bile odpravljene prevelike razlike,
ki povzrotajo nezadovoljstvo med
prizadetimi,

Poleg tega komisija meni, da Dbi
tistim delaveem, ki stanujejo z dru-
Zinami v naselju, pladevali polovico
terenskega dodatka, ¢e so zaposleni
sami, e sta zaposlena mo# in Yena
pri nafem podjetju, vsakemu polo-
vico, ée pa dela eden izmed njiju
Eri kakinem drugem podjetju, naj

i oba izgubila pravico na terenski
dodatek pri nas.

Dosedanji na€in plaevanja fe-
renskega dodatka nosi vse znadil-
nosti administrativnega odrejanja
osebnih dohodkov, kar treba
stasoma odpraviti. Toda v ¢asu tako
mocne konjunkture v gradbenistvu
glede tega ni pritakovati bistvenih
sprememb,

Problemov, ki se porajajo pri se-
stavljanju novega tarifnega pravil-
nika in drugih pravilnikov, ki so
sestavni del tarifnega pravilnika, je
na pretek. Zato je nujno potrebno
sodelovanje vsakega ‘posameznega
8lana kolektiva, saj bomo le take
dosegli cilj,

Lojze Capuder

CINKU

Delo v akordu nalaga vsem: ad-
ministrativnemu, zlasti pa tehni¢ne-
mu osebju zelo velike dodaine nalo-
ge. Da nismo doslej imeli ve¢ del
akordiranih, je iskati vzrok pred-
vsem v tem, da vodjem sektorjev to
delo nekako m lezalo. Za to delo
Ea jih tudi nih&e ni placal. Dodatno

gornjemu delu mora tehnik se-
daj izracunati akordne postavke,
obracunavati  akordne zasluike,
munogo bolj azurno skrbeti za doba-
vo materiala, poostriti kontrolo
kvalitete dela in Stednjo materiala.
Cesto Erihnja v konflikt z akor-
danti, ki radi postavljajo tudi ne-
upravicene zahteve, Akordnih sku-
pin ne more poljubno menjati, te-
zave ima z nenadnimi nalogami n.
pr. razkladanje kamionov itd. Lah-
ko recemo, da se s povetanjem pro-
centa akorda na 70—809% njihove
delo najmanj podvoji.

Zato je med drugim nujen pogoj
za splosno povetanje procenfa del
oddanih v akord, da uredi nagra-
jevanje tehniénega kadra poleg
drugega tudi tako, da bo odvisno
od stotka del oddanih v akord,
od izvrievanja operativnega plana,
od kvalitete del in od prihrankov
materiala,

V podjetju smo v zadnjih mesecih
glede tega Ze toliko uredili organi-
zacijo in ustvarili vse potrebne po-
goje, da lahko v resnici bistveno
izboljdamo sistem nagrajevanja tu-
di tega kadra.

Ce gledamo bilanéne rezultate
preteklega leta, vidimo, da je uspeh
povsod tam, kjer smo delali hitro,
kjer smo pogodbene roke driali,

cetudi ni bilo vse vedno tako
ot bi zeleli. Tam pa, kjer smo na
ahécek't.ih meckali, kjer nismo pra-
vocasno preskrbeli materiala, imeli
natrtov ali pa ni bilo dovolj de-
lavcev, je dobitek minimalen, ker
ga je poirla rezija, Nagrajevanje
po uéinku dela mora nujno pripe-
liati do tega, da bomo vzpodbujali
drug drugega, delavei med sehoj,
akordne skupine pa tehnitna vod-
stva, Potem bomo gradili hitro in
poleg sredstev za akordne zasluzke
in nagrade ustvarjali e dovolj do-
bitka za sklade za izboljsanje na-
Sega Zivljenjskega standarda,

V tem ¢lanku je navedenih nekaj
podatkov iz nafega podjetja in na-
vedenih nekaj misli o tem proble-
mu. Naj bo ta prispevek k splosni
razpravi o tarifni politiki, ki naj v
naslednjih tednih, ko sestavijamo
nov tarifni pravilnik, zajame sle-
hernega ¢lana nasega kolektiva.

Ing. Joze Ursi&




pravilhil( @ nagrada'n

Doslej veljavni tarifni pravilnik
je vseboval med drugim tudi pra-
vilnik o premijah. Premije so lahko
dobili delavei in usluzbenci za ne-

sredni prihranek bodi maten_a_l_a.

odi pri uvajanju raoional.r.lgjﬂ_h
metod dela ali novih, ekonomicnej-
§ih konstrukeij. Drugo merilo za
pridobitev premije pa je bil Ze sam
fin~~éni uspeh edinice ali podjetja,

Slabesti sedanjega
pravilnika o premijah

Izkazalo se je, da je taka delitev
premijskega pravilnika neprimer-
na, ker je delavee in usluzbence de-
lila nekako na dva dela. Kdor je
namred dobil nagradoe za neposredni
prihranek, ni mogel dobiti nagrade
zaradi finantnega uspeha in narobe.

mejevanje pravice na take ali
drugaéno premijo ni vplivalo ugod-
no na iskanje racionalnejiih nadi-
nov dela, ki naj bi prinesli vsesplos-
ni uspeh podjetju, kar naj bi bil
konéni cilj premiranja.

Pravilnik o premiranju, ki je bil
doslej v veljavi, je imel e zelo ve-
liko napako, da je namreé omejeval
Btevilo upravitencev na premije za-
radi finanénega uspeha. Znano je
tisto dolo¢ilo petega ¢lena, ki do-
lo¢a, koliko ljudi je upravicenih do
te premije. Taka omejitev je bila
seveda vedno kamen spotike ob raz-
delitvi premij. Poleg tega so hila
merila, po katerih so se ocenjevali
upravitenci do premij, tako ab-
straktna in sploina, da ni bilo na
njihovi osnovi mogode dobiti neke
dolocene ocene, ki bi dajala nespor-
no pravico do nagrade.

Splosno lahko reéemo, da je pra-
vilnik dolofal nagrade za finanéni
uspeh le dolofenemu krogu usluz-

ncev, nagrade pa so se dajale brez
do]ou!:'e vrednosti vlozenega truda
upravicenca,

Namesto enega pravilnika
dva

V novem pravilniku bo treba vse
navedene slabosti odpraviti, Komi-
sija, ki je bila zadoliena za sestavo
novega tarif. prav,, predlaga, da se
sprejmeia namesto enega sedanjega
pravilnika o premijah dva pravil-
nika: pravilnik o premijah in pra-
vilnik © nagradah, Oba sta med se-
boj neodvisna, oba dajeta, pod do-
o¢enimi pogoji, vsakemu ¢lanu ko-
lektiva pravico do nagrade. Prvi, to
Je premijski pravilnik, doloda pre-
mije za neposreden prihranek ma-
teriala, za prihranek zaradi uvedbe
novega racionalnejiega nadina dela
ali novih konstrukeij. Pri tem se da
prihranek tofno izraCunati in pri-
pada upravifencu zanj neka dolo-
tena odikodnina ali premija. Drugi
pravilnik pa naj bi se imenoval pra-
vilmik o nagradah ali o nagrajeva-
nju za razliko od premijskega pra-
vilnika.

Nagrada zlasti
za nenormirano delo

Poglejmo sedaj, na kakSne pro-
leme smo naleteli pri sestavljaniju
pravilnika o nagradah. Nagrajevali
naj bi vse tiste delavce in usluj-
bence, ki sicer nimajo mo¥nosti za-
radi znacaja dela delati po normi
ali po enoti proizvoda, s svoiim pri-
zadevanjem pa prispevajo k splos-
nemu dvigu podjetja in predvsem k
boliEemu finanénemu uspehu.

TeZiti moramo k temu, da dvigne-
mo oschne dohodke delaveev in
usluzbencev z oddajo ¢imved del v
akord. To nesporno drzi. Drii pa
tudi to, da te nafe namere ni mo&
povsem uresni¢iti. Se vedno bo tezko
normirati delo v pisarnah, v komu-
nalni slu?bi ali tehni®nemu osebju
na gradbi$&ih. Pa tudi na stavbah
in v delavnicah ne bo mo& vseh del
oddati v akord. Akordno delo skriva
v sebi poleg pozitivnih tudi nega-
tivne stvari, ki lahko delu tkodu-
jejo. Taka dela so n. pr. elektridar-
jev na stavbi, remonina dela pri
strojih, ali dela, ki morajo biti na
stavbi posebno pazljive opravljena.
Vsa ta dela bomo e dalje platevali
od ure. Delaveem, ki jih opravliaio,
pa moramo nuditi moZnost, da dobe
Za svoj trud nagrado. Dalje so tu e
foferji, ¢uvaji, snazilke. ki vsi pri-
spevajo tudi svoj deleZ k uspehu
podjetja.

Ncebene omeiitve
za nagrade

Pravilnik o nagradah bo moral
torej zajeli vsa taka dela. Menimo,
da bi morali med upravifence za na-
grade priteti tudi vajence, ki imajo
odli¢en utni uspeh, ali pa so izredno
marljivi pri prakticnem deln, Na-
dalje naj hi predvideli tudi tako
Imenovane hitre nagrade posamez-
nikom, ki jih lahko predlagajo Zefi
edinic in centrale pri pregledih
gradbis¢ ali obratov tistim delav-

cem, ki so se kakor koli izkazali pri
delu. To so n. pr. nagrade za odlitno
vzdrzevanje strojev, za vzoren red
in Cisto¢o na stavbah ali v skladi-
§¢ih, za posebno skrb za material
in podobno. Posebna nagrada naj bi
se dajala tudi tistim delaveem, ki
jim je odrejeno delo po fasu in se
pri svojem delu odlikujejo. Potem-
takem ne bi bilo nobene omejitve

“do te nagrade.

Toékovanje

Teije reiljivo je vpraianje meril
za te nagrade. Pri premiji je osnova
tofno odrejena z viSino prihranka
in odstotkom premije za ta prihra-
nek. Pri dolo¢itvi nagrade pa uspeha
ne moremo meriii z neko vsoto. Ve-
mo, da takrat, kadar ima tehnik na
stavbi oddanega 80 % dela v akord,
¢e vodi delo tako, da bo opravlje-
no do roka, doseie za podjetje
nek uspeh. Kolikino vrednost pa ta
uspeh predstavlja, ni mogoce totno
re¢i, ali to celo povedati v Stevilu
dinarjev. Lahko recemo le, da je ta
¢lan ved prispeval k uspehu pod-
jetja kot tisti, ki teh stvari nima
urejenih. MoZno je tudi, da sodijo
taka dela v njegovo delovno deli-
nost, z nagrado pa Z%elimo spodbu-
diti Se druge, da slede njegovemu
zgledu. Merila za nagrajevanije bodo
vedno vsebovala le neko razmerje
med upraviéenci do nagrade. Ta raz-
merja pa lahko ugotovime s totko-

vanjem po merilih, ki jih moramo .

v pravilniku postaviti,

Dolo¢anje meril
po skupinah

Da bi postavili enaka merila za
vse upravi¢ence, je odveé pricako-
vati, ker opravljajo vrsto del, ki so
zelo razlicna. Ne moremo n. pr.
vrednotiti del, ki jih opravlja teh-
nik, z merili, ki bi jih dolo¢ili mor-
da za fefa nabavnega oddelka. Ver-
jetno bi se dalo najti neka merila,
ki bi bila skupna za vse kategorije
del (n. pr. izpolnjevanje postavlje-
nih rokov). Toda teh je zelo malo.
Smatramo, da bi bilo treba grupi-
rati upravicence v nekaj skupin,
katerih delo je moé meriti z istih
vidikov. Take skupine bi bile: teh-
ni¢no osebje, knjigovodsko osebje,
administrativno osebje., pomoino
osebje, delavei v komunali, morda e
kaksna skupina. Za vsako teh sku-
pin bi bilo treba dolotiti nekaj po-
gojev, ki bi sluzili kot osnova za
doloditev nagrade.

V komisiji je bilo sproZeno mne-
nje, da bi veljala za vsako skupino
nekatera merila kot glavna. Kdor
bi teh glavnih pogojev ne izpolnil,
bi izgubil pravico do nagrade, &e-
prav bi ostale pogoje izpolnil. Glav-
na merila so znadilna za tisto sku-
pino in ne sodiio v obmoéje splos-
nih dolZnosti.

Dva naéina

za delecanje tock

Ocenjevali bi s totkami: ved totk
za boljsi uspeh, manj za slabSega.

Vsa delovna mesta v isti skupini pa
niso vredna enako. Nastane vpra-
fanje, kako doloditi 3tevilo totk za
posameznega upravicenca ali sku-
pino, ki opravlja isto delo? Poti sta
dve, Za obe pa je pogoj isto stevilo
istih meril za vse upravidence iste
skupine.

Prvi nadin je ta, da za odgovor-
nejia delovna mesta dolotimo veé
totk (3efa gradbii¢a tockujemo s 30
do 40 totk, delovodje pa z 10 do 20
ali podobno). S tem bi dobili neke
zgornje in spodnje meje dosegljivih
totk za posamezne upravifence Vv
skupini in s tem 7e vrednost toék po
tezavnostni stopnji dela. Potrebno
pa bi bilo dolociti Stevilo tezavnost-
nih stopenj in upravi¢ence, ki v to
stopnjo spadajo. Pri tem nadinu je
denarna vrednost ene tocke za vse
upravifence enaka.

Drugi nacéin pa predvideva isto
§tevilo dosegljivih totk za vse upra-
vitence skupine, zahteva pa dolodi-
tev ve¢je ali manjSe denarne vred-
nosti totke. Vsako vrednost pa je
treba prilagoditi tezavnosini stop-
nji del. Pri obeh na¢inih pa bi ka-
zalo doloditi Se vrstni red po odgo-
vornosti dela za vsako skupino po-
sebej. Oba nadina tfotkovanja sia
uporabna. Kateri izmed obeh je
manj zapleien, bo pokazala praksa.
Predlagano je bilo, da se vodilno
osebje izvzame od totkovanja. Njih
naj bi ocenjeval upravni odbor na
predlog direktorja.

Merila naj bodo konkretna

Merila, po katerih naj bi ocenje-
vali upravi¢ence, naj bi bila taka,
da bi mogli ¢imbolje oceniti uspeh
vsakega posameznika. Biti morajo
konkretna, da bo uspeh moé koli-
kor le mogotfe tofno meriti. Pre-
splosni pogoji. kot so n. pr. marlji-
vost, organizacijska sposobnost, smi-
sel za ekonomi¢nost itd. ne dajejo
dovolj motne osnove za ocenitev
uspeha. Merilo mora biti otipljivo.
Smatramo. da bo ireba ocenijevati
n. pr. izpolnievanje postavljenih
rokov, odstotek del v akordu. zasle-
dovanje plana. red in discinlino, ki
jo ima upravitenec na stavhiién ali
v pisarni, poSiljanje porodil, izpe-
ljava dane naloge. kakovost oprav-
ljeneza dela itd. Razumljivo je, da
se pri nekaterih upravi¢encih ne bo-
mo mogh izogniti oeenjevanju tudi
po bolj splofnth merilih.

V sklad za nagrade naj bi
prispevale vse edinice

Pravilnik o nagradah bo moral re-
§iti se vprasanje pridobivanja de-
narnih sredstev za nagrade. Na se-
stanku tarilne komisije je bilo pred-
lagano, naj bi v sklad za nagrade
prispevale vse edinice po odstotku
uspcha, ki so ga dosegle. Za uspeh
edinice naj bi se smatrala razlika
med lastno in enoino ceno proizvo-
dov. Tezave bodo verjeino e nasta-
le pri dolocanju enotnih cen za vsa
tista dela, ki jih nismo prevzeli na

Ne samo pred delavskim svetom, pred nami vsemi je velika naloga,
da dobro prouéimo gradive o tfarifnem pravilniku, da potem, ko bo
sprejet, ne bo nepoirebnih besed.

podlagi licitacij. Takih del pa ni

veliko,
Nagrade
v viSini povprecnih
zasluzkov delavcev,
ki delajo v akordu

Kak3en naj bo odstotek prispevka
posamezne edinice, bo treba ugoto-
viti na osnovi Stevila upravicencev
do nagrad in visine nagrad. Dru-
go vpraSanje je ponovna razdelitev
sklada za nagrade med edinice. Od-
stotek ne more biti isti kot pri vla-
ganju v sklad, ker partipicirajo na
nagradah tudi edinice, ki ne morejo
izkazovati uspeha (n. pr. centrala
podjetja). Najbrz bo treba uposte-
vati tako financéni uspeh kot Stevilo
upravictencev na edinicah, za edi-
nice, ki ne izkazujejo finanénega
uspeha, pa odrediti dolefen odsto-
tek od celotne vsote. Nagrade naj
bi bile tako visoke, kot bi bili za-
stuzki delaveev, ki delajo v akordu.
To se pravi, da bi upravidenci par-
ticipirali na nagradah v visini pe-
vprecja preseganja norm na edinici
ali v vsem podjetju. To povpreéno
preseganje naj se dolo&i s ponderi-
ranjem presezkov akordov,

Menimo tudi, da bi bilo treba upo-
Stevaii predlog, da hi del sklada za
nagrade izlod¢ili za izpladevanje »hit-
rihe nagrad in nagrad ob izrednih
priloZznostih.

Kdo be dolocal totke?

Zadnje vpralanje je, kdo bo tisti,
ki bo ocenjeval oziroma totkoval

upravitence na nagrade in kdo odo-
brava nagrade. Tockovati in ocenje-
vati bi moral Sef edinice, nagrade
pa naj bi odobril upravni odbor edi-
wice, Odebritev za izpladila nagrad
pa bo moral vsckakor dati central-
ni upravni odbor na predlog tehnié-
nega dircktorja za tehnitni kader;
komercialneg. Zefa za komercialni
in knjigovodski kader in sekretarja
za adminisirativni kader. Le za po-
mozne delavee na stavbi bi odoehril
izpladgilo nagra' upravni odbor edi-
nice,

Vodilnemu osebju odobrava na-
grade upravni odbor na predlog 'di-
rektorja. Tak nadin delitev nagrad
je potreben zato, da ne bi bila me-
rila za podeljevanie nagrad razli¢no
tolmadena in da jih ne bi dodeljevali
brez zadostne ufemeljitve. Edinice
so dajale v¢asih nagrade ljudem, ki
se jim ¢lani dela:skega sveta ali
Sefi niso hoteli zameriti in podobno,
Takih primerov sicer ni bilo veliko,
bili pa so.

V tem sestavku smo nakazali le
nekaj problemov, ki so se pojavili
pri sestavljanju pravilnika o na-
gradah, Prepri¢ani pa smo, da je Ze
vrsta drugih vprafanj, ki se bodo
Se poiavila. Naloga edinic in posa-
meznikov pa je, da snov proude
in pofljejo svoje predloge tarifni
komisiji. Le tako bo novi tarifni
pravilnik lahko nopolnejdi od seda-
njega in bo doscgel svoj namen.

ing. BERCE

Tarifni pravilnik in premije

Da bi bila ve¢ja vzpodbuda za po-
veCanje proizvodnje, za dvig storil-
nosti dela ter za vetjo ekonomi¢nost,
je nase podjetje Ze pred leti uvedlo
premijski nad¢in nagrajevanja. Slej
ko prej je bila sestava premijskega
pravilnika pomembna naloga, h ka-
teri smo morda pristopili premalo
resno. Ob sestavi prvega premijske-
ga pravilnika tudi nismo Se imeli
dovolj izkuZenj in nismo mogli na-
tantno predvideti, kako bo premij-
sko nagrajevanje delovalo v praksi.

V prvem premijskem pravilniku
smo se ozko ogradili s premijskimi
upravicenci, ker so nam tako na-
svetovali. Postavili smo merila za
dolo¢anje premij, ki jih v praksi
nismo mogli koristno uporabiti. Ime-
li smo dve vrsti premij: premije za
neposredne prihranke, pri katerih
smo uspeh lahko merili oziroma iz-
ratunali. in pa premije za finanéni
uspeh poslovanja, kjer udinka ni-
smo mogli izmeriti in so bile izpla-
¢ane premije ved ali manj rezultat

administrativne delitve presezka
plac. .
Skratka — imeli smo premijski

pravilnik, ki je nekaterim upravi-
¢encem korigiral place, ne da bi jih
stimuliral za ve¢jo storilnost, ker je
bila osebna premija odvisna od fi-
nantnega uspeha kolektiva, ki pa
ni vedno najobjetivnejSe merilo za
nagrajevanje, Medtem ko za prve
premije ni bilo posebnega zanima-
nja, ker je bilo ireba izradunati in
dokazati komkreten prihranek, so
druge premije povzrodile, da so ko-
lektivi, konkretneje — upravni apa-
rat zviSevali cene za medsebojne
storitve z namenom, da prikaZeio

vetji finan&ni uspeh, ki pa je bil
samo navidezen, oziroma se v me-
rilu podjétja niti ni pokazal.

Vse nastete okolnosti so tudi letos
povzrocale tezave Ze pri prvi stro-
kovni komisiji, ki je imela nalego
pripraviti osnutek premijskega pra-
vilnika in prouéiti popadenja, ki jih
je povzrocal dosedanji nadin premi-
ranja. Ta komisija se je odlotila, da
predlaga komisiji delavskega sveta
za sestavo tarifnega pravilnika, naj
bi opustili premije za finanéni uspeh
poslovanja, ker ni mogoce najti ob-
jektivnih meril za tako premiranje,
Predlagala je, naj premijski pravil-
nik obravnava le premije za kon-
kretne prihranke, ki jih lahko izme-
rimo oziroma izratunamo,

Novi osnutek premijskega pravil-
nika ne omejuje premijskih upra-
vitencev, ki je lahko vsakdo, ki s
kakrinim koli ukrepom ustvari pri-
hranek na:

B materialu,

8 stroskih proizvodnje, bodisi za-
radi novih postopkov in metod
dela, bodisi z raciomalizacijo
ali novatorsivom ,

8 izdelavnih stroskih z izpremem-
bo naérta, delovnega postopka,
izdelavo prototipa ipd.

- @ morebitni &kodi, katero je pre-
precil, itd., dtd.

Premijski upravidenec je le dol-
Zan prijaviti postopek, katerega
odobri posebna strokovna komisija
delavskega sveta.

Za iznajdbe, patente in licence pa
lahko vsak upraviZenec sklene s pod-
jetjem posebno pogodbo, s katero
se dolodi tudi premija oziroma od-
Skodnina,

Premijska osnova je izkljuéno
Erijnﬂjcni in doscieni prihramek,
alerega se izrafuna s knjigovod-

Ce zna$a prihranck:

skimi podatki oz. s kalkulacijo de-
janskih in zara¢unanih strodkov,

Po osnutku se premije obrauma-
vajo takole:

znasa neto premija:

do 10.000 se ne plata premija

10,004 do  25.000 3.500 + 20.% razlike nad 10.000
25.001 do  50.000 6.500 + 16 % razlike nad 25.000
50,000 do  100.000 10500 + 12 % razlike nad 50.000
160.001 do  250.000 16500 + 9 % razlike mnad 100.000
250.000 do 500.000 30.000 + 7% razlike nad  230.000
500.001 do 1,000.000 47500+ 6 % razlike nad 500.000
1,000.001 do 2,500.000 77.500 + 5% razlike nad 1,000.000
2500.001 do 5,000.000 152500 + 4 % razlike nad 2,500.000
nad din 5,000.000 252500 + 3 % razlike nad 5,000.000

Tabela je izratunana tako, da se
odstotek premije niza in znaa pri
din 10.001 prihranka 35 %, pri din
5,000.000 prihranka pa ca. 5 %.

Ista tabela se uporablja tudi za
iznajdbe, toda s trikraino vrednost-
jo, toda do najviSjega premijskega
zneska 30 %.

Premije naj bi po tem osnutku
pripadale predlagatelju oziroma
predlagateljem, ki na lastno vzpod-
budo predlagajo ukrep, ne glede na
to, ali ga izvrSi sam. ali ga izvrse
drugi, toda pod pogojem, da se iz-
kaZe prihranek, ki se da izradunati.
Premija pa je lahko osebna ali sku-
pinska in se razdeli med upravicen-
ce po kljuéu, ki ga prijavitelji pred-
lagajo.

Prav v tem pa nastopijo teZave,
ki jih bo treba Se prouciti. Razdi-
stiti je treba prvenstveno vprasanje,
kdo je vse premijski upraviéencc,
Ce je prijavitelj eden, delo pa iz-

vréuje skupina delaveev? Nadalje,
kako premirati oziroma nagraditi
delavee-izvajalee predlaganega ukre-
pa, Ce niso upodtevani v skupinski
premiji, Kako redevati spore, &e pri-
de do enake ali podobno zamisli
istotasno pri ve¢ upravicencih?

Komisija DS za sestavo {arifnega
pravilnika bo refevala Se tudi ta
vprasanja in jih dala v razpravo
kolektivu,

Pomemben je tudi predlog, da se
te vrsie premije izplaéajo prven-
stveno, ne glede na to, ée je edinica
ali podjetje ustvarila uspeh ali ne.

Se in e se bodo pojavili problemi,
ki jih bo treba refevati sproti, Vazno
pa je eno: premija ne sme in ne
more biti le korekeija plate, Premi-
ja mora stimulativno delovati na po-
sameznika in skupine, ki bodo s tem
mod¢no zainteresirane za ¢im eko-
nomitnejie delo in za dvig storil-

nosti. Lado Macoratti
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Delevna sila
in epravljene ure

V letu 1938. je imelo naSe pod-
jetje povprecno 4635 delavcev in
usluzbencev, Od tega 3898 delav-
cev, 512 usluZzbencev in 225 vajen-
cev. Nadaljnja razdelitev po kvali-
Tikacijah je naslednja: od 3898 de-

Delavei
Edinica E?l?:?éo ) %g E i
i £8 38
Ljubljana 588 471 168 120
Zalog 194 160 45 51
Jesenice 20 248 77 51
Celje £1 7 255 180
Ravne B4 224 B0 44
Maribor 1022 918 288 161
Kriko 115 84 29 15
Koper 254 223 86 24
V. Loka 125 05 ol O
Podvelka 96 88 2 26
Centrala 104 17 & 13
CO Lj. 310 238 218 17
CO Mrb. 160 122 106 14
Sk. Loka 150 S Dk
Betonarna 282 250 70- 40

Povecanje delovne sile v primerjavi

Delavei
Celotno | e g < E‘_.
Lete  gsebje 3 % g E g .E 3
4 E3 78 4
1957, 4306 3666 1425 744 1497
1958. 4635 3893 1545 778 1571
% 76 68 B4 4S5 D

‘Usluzbencev ima podjetje 11 %
vseh zaposlenih, kar je % v do-
pustnih mejah. Razmerje med kva-
lificiranimi proti polkvalificiranim
in nekvalificiranim znaSa 1:1,5, kar je
prenizko in kaZe, da je primanjko-
valo polkvalificirane in nekvalifici-
rane delovne sile. Na gradbiséih, ki
so -bila moéno mehanizirana, je to
razmer je zadostovalo in je bilo opa-
ziti pomanjkanje kvalificiranih de-
lavecev, predvsem zidarjev.

(Tabela A)

lavecev je bilo 1550 kvalificiranih,
778 polkvalificiranih in 1570 nekva-
lificiranih, struktura usluzbencev je
bila pa tak$na: povpre¢no smo ime-
li 43 inZenirjev, 71 tehnikov, 82 de-
lovodij, 64 administrativmih, 11 dru-
gih poklicev in 144 pomoznih.

Stanje zaposlenih posameznih
delovnih mestih pa kaze naslednja
tabela:

UsluZbenci

..."L_. B . & —'<'E g ks
HEER IR
[-hr e Bt C o i
182 64 3 M u 17 22 53
4 22 1 3.9 97 I8
121 26 i 570 Ree 0505
288 62 5 S B G L [ i
100 25 04 4 5 ! F Ry S
479 48 5 6 16 16 5 46
40 3 2 oy & 13
13 19 1 33 4 8 12
13 30 3 s S 7 12
60 8 2 1 2 5
Stesig 16 2 7 5% 04§
3 & 1 R B G L e
2 1 Tl e B s = 5
18 19 < 8 e | | R, 950 ]
140 32 2 T 6 13
z 1957 kaZe naslednja tabela:
UsluZbenci
¢ Y .
3 i % 3 9% {
186 454 38 69 80 155 144
225 SR 434 - 7L 86 144
21 128 13 -63. 03 5.2 30

V letu 1958 so opravile vse edini-
ce 9,149391 ur. Od tega gradbiséa
7,369.536 ur, obrati 1,779.855. V teh
urah pa niso vitete ure usluzben-
cev,

Delo v akordu
Odstotek dela po uéinku na posa-
meznih gradbi§¢ih kaZe prilozena
tabela A.
Povpreéni odstotek dela po uéin-

ku znasa za gradbiséa 21,72 %, za
stranske obrate pa 21,31 %, obe Ste-
vilki sta dale¢ pod tistima, ki ju
bomo morali doseti v letoSnjem le-
tu, ée bomo hoteli dvigniti osebne
dohodke delaveev. Najvigji odsto-
tek del v akordu je imelo gradbe-
no vodstvo Celje (43,79 %), dalje
gradbis¢e Koper (32,39 %), najmanj-
5i pa gradbiste Velika Loka (1,59 %).
Nizek odstotek izkazuje tudi grad-
beno vodsivo Maribor, in sicer le
8,06 %. Druga gradbiéa so razvr-
S¢ena med temi Stevilkami.

Drugi nasi obrati imajo sicer tu-
di nizko povpretje, toda nekatere
edinice so imele mnogo veé del v
akordu kot gradbiS¢a. Prednjaéi
projektivni biro z 93,66 %. Ni pa
ggrav.ivélji'vo, da so imeli centralni

rati v Ljubljani le 1,99 % del v
akordu, v mariborskih- delavnicah
pa, da niso sploh delali po uéinku.

Navedeni odstotki se nekoliko
zvidajo, ¢e odStejemo ure usluzben-
cev, za katere smatramo, da ne mo-
reLo delati po uéinku. Bolj &isto
sliko o izvrienih akordnih delih, ki
Jih opravljajo delavei meposredno
v-proizvodnji, bi dobili, & bi od-
Steli 3¢ ure delaveev v komunalni
sluzbi. Dejstvo pa je, da tudi s tem
ne bi dosegli odstotka, ki bi bil za-
dovoljiv za dosedanje zahteve,

V primerjavi s prvim polletjem
se je odstotek del v akordu dvignil
le za 278% oziroma 339 % na
gradbis¢ih in to kljub mocnemu,
pritisku na gradbiSéa in druge edi-
nice. Ce bomo hoteli uéinkovito po-
vecati nagrajevanje po uc¢inku, bo-
mo morali razviti mo¢no propagan-
do za to, da bi dosegli normalen
odstotek del v akordu,

Preseganje norm v 1. 1958

Norme so v letu 1958, gradbiita
postavljala dokaj realno. Razen ne-
kaj manjsih izjem ni bilo moénih
prekoracenj. Povpreéje prekorade-
nja znasa za celoten Gradis 19,51 %,
od tega na gradbi§éih 18,09 % in na
obratih 24,87 %. Preseiek norm po
posameznih edinicah pa kaZe {a-
bela B

Vecja odstopanja so imela grad-

IzvrSene dejanske ure

bisfe Zalog, Jesenice in v central-
nih obratih v Ljubljani. V primeri
s prvim polletjem so se presezki v
povpre¢ju dvignili le neznatno.

Urna vrednost izvrienih del

Urna vrednost izvr¥enih del je .

lahko do neke mere merilo za vec-
je ali manjSe prizadevanje delav-
cev pri delu, V primerjavi z letom
1957. je bila urna vrednost po edi-
nicah naslednja:

1958 1957
vsa gradb. vsa gradb.
dela  dela . dela dela
lellll)ljﬂ;[lﬂ. 6?3 417 6% 432
Maribor 504 345 493 @ 337
Celje 2 385 472 330
Jesenice 578 490 424 384
Ravne 675 470 560 397
Koper 597 433 560 @ 468
Zalog 500 383 555 496
Gradbista
povipr., 962 397 528 380
1958 1957
Kovinski obrati 778 732
Lesni obrati 932 758
Belbonarna 478 628
Projektivni biro 534 485

1z tabele je razvidno, da se je
splo§no urna vrednost povetala v
primerjavi z letom 1957. Delno gre

povedanje na ra¢un viijih cen, del-
no pa na vecjo storilnost, ManjSo
vrednost za ¢ista gradbena dela iz-
kazujejo gradbeno vodstvo Ljub-
ljana ter gradbiséi v Kopru in Za-
logu. Ob&uino manj¥a je vrednost
ene ure v Zalogu.

Pri obratih in pri projektivnem
biroju se je vrednost prav take
dvignila, obZutno manjsa je pri
obratu gradbenih polizdelkov.

Tabela B
PRESEGANJE NORM V 1958 LETU

Skupaj za leto 1938

T

a8 AR
Ljubljana 226942 278858 122,87
Zallog 66.741 106.447 159,49
Jesenice 123343 179888 145,84
Celje 811.679  881.207 108,58
Ravne 133.351 167.176 125,36
Maribor 181.746  211.065 116,18
Kriko 70.450 78.648 114,67
Koper 172.377 207142  120.17
Podvelka 1.228 1.328 108,14
Vel. Loka 5.131 5.536 107,89
gradbis®a 1,792968 2,117.385 1 18,09
Projekt.biro 54.807 73473 134,06
CO'Lj. 14668 22,900 156,18
CO Mrb. — — —
Sk. Loka 123742 155539 125,69
Betonarna 129.503 142271 109,86
Titograd 152.839 199.629 130,61
obrati 475.559 593.821 124,87
Gradis: 2268527 2,711.206 119,51

Inz. Srecko Cvahte — petdesetletnik

Zelo malo je v podjetju ljudi, ki
ne bi poznali Sefa celjskega grad-
bis¢a tovariSa ing, Sre¢ka Cvahteta.
Saj je v kolektivu in tudi izven
njega poznan po svoji skromnosti
in poZrtvovalnosti.

Rodil se je 28. februarja 1905, le-
ta. Ze v rani mladosti je obéutil vso
tezo Zivijenja. Kljub mnogim teia-
vam je uspesno konéal 3tudij, saj
se je vzdrzeval sam.

Po kon¢anem Studiju se je naselil
v Ptuju. Ob napadu fasizma na na-
So domovino se je vkljuéil v narod-
noosvobodilno gibanje. Sodeloval je
z narodnima herojema Lackom in
Zidanskom. Zaradi aktivneza dela
je bil kmalu nato zaprt in izgnan.

Delavoei Usluzbenci Skupaj
. A ° s % . s
n Skupa E Po Zasu utink c i 5 D “ink Sk i

Po tlEnsu Po uézl ku e 1p+12 :L(,éd:,:j 5 Po ¢ ku ?Siu;pijﬁ gn:.(,(:d:a? To géa-;u Po ul%mku IID:L:)pijlo lzn:(,lrud?n
Ljubljana 902.205 226.942  1,129.147 20,10 127.696 — 127.696 — 1,029.901 226.942  1,256.843 18,06
Zalog 318.107 66.741 384.848 17,34 38.108 — 38.108 = 356215 606.741 422,956 15,78
Jesenice 494130 123343 617.473 19,97 41.577 — 41577 — 535,707 123343 $39.050 18,72
Celje 964.429 811.679 1,776.108 45,70 77.297 — 77.297 = 1,041,726 811.679 1.853.405 43,79
Ravre 423.796 133,321 557117 23,93 45,404 30 45.434 0,06 469.200 133.351 602.551 2213
Maribor 1,991.952 181.746  2,173.698 8,36 -  82.150 — 82.150 <L 2,074.102 181.746 2,255.848 8,06
Kriko 216.103 70430  286.533 24,58 46.176 — 46.176 — 262,279 70.430 332,709 21,47
Koper 318.349 172.377 490.726 3515 41.463 — 41.463 ks 359.812 172.377 532.189 32,39
Velika Loka 257.027 5.131 262.158 1,96 60.706 - 60.706 — 317.733 5.131 322.864 1,59
Podvelka 15.188 1.228 16.416 7,48 1.900 - 1.900 —_ 17.088 1.228 18.316 6,70
skupaj gradbis¢a  5901.286 1792938 7,694.224 2330 562477 30 562507 0,06 6,463.763 1,792.968 8,236.731 21,72
Centrala 36.720 — 36.720 _— 147.207 —_ 147.207 = 183.927 £ 183.927 =
Proj. biro - =1 A7 e — 3.705 54.807 58.512 93,66 3.705 54.807 58.512 93,66
CO Ljubljana 635.475 14.668 650.143 2,26 87.931 B 87.931 ot 723,406 14.668 738.074 1,99
CO Maribor 204 486 = 294 486 — 22.475 — 22 475 — 316.961 = 316.961 S
Skofja Loka 149,788 121.298 271.086 44,75 30.993 2444 33.437 7,31 180.781 123742 304,523 40,63
Betonarna 148.217 129.503 277.720 46,63 43.118 = 43.118 = 191.335 129.503 320.838 40,36
Titograd 141.802 152839  294.641 51,87 14.182 — 14.182 = 155984 152839  308.823 49,49
skupaj obrati 1,406.488 418308 1,824.796 2292 349.611 57.251 406.862 14.07  1,756.099 475559 2,231.658 21,31
GRADIS 7,307.774 2211.246 9,519.020 2323 912.088 57.281 969.369 591 8219.862 2,268527 10,488.389 21,63

Norme in akordi v

Na3i organi upravljanja, uprave
in sindikata so zaceli na Siroko raz-
pravljati o uvajanju normiranja in
akordiranja. Tako so se zadnje Case
razvile Siroke razprave tudi v ko-
lektiva Centralnih obratov. Clani
kolektiva Ze sami vpra3ujejo, ali bi
se ne dalo prevzeti del v akord ali
v normo povsod tam, kjer so za
to pogoji.

Nag upravni odbor je sestavil po-
sebno komisijo, ki naj ngotovi, ka-
tera dela bi se dala normirati ali
celo akordirati. Nekatera dela so
bila Ze doslej normirana, tako na
primer kleparska, stavbna klju-
c¢avnitarska in tudi nekatera stru-
garska, Komisija je povedala svoje
ugotovitve Ze na sestanku tehnic-
nega in vodsivenega oscbja Cen-
tralnih obratov. Na tem sestanku so
naro¢ili mojstrom posameznih od-
delkov, naj se o vsem tem §e po-
drobneje pogovore z delavci.

Porotila mojstrov pricéajo, da so
moznosti za nagrajevanje po udin-
ku tudi v Centralnih obratih, na-
stane pa vprasanje sdrobljenjac
norm, ker so dela, ki ¢asovno ne
trajajo dolgo. To bodo morali ure-
diti mojstri, ki so najbolj odgovorni
za normiranje in akordiranje. Vse
kaze, da kakih skupinskih norm ali
akordov ne bo, razen pri obrtniskih
delih. Pri teh tudi ne bo posebnih
tezav, ker norme Ze obstajajo. Tako
bo slaba polovica kolektiva Ze lah-
ko nagrajevana po ulinku, e 3te-
jemo sem Se strojnike. Za druge pa
bo treba najti kako resitev z velikim
prizadevanjem vseh organov.

Niso redki primeri, da so dela
nujna, ker se je .stroj pokvaril in
zaradi tega stoji nekaj delavcev.
Tak stroj je treba Yimprej popra-

GRADISOV VESTNIK + Stran 4

viti. Vsi tisti, ki stroj popravljajo,
morajo napeti vse sile, da bo stroj
¢imprej sposoben za proizvodnjo.
Ali lahko tako delo normiramo? Ka-
ko je z normo tistega dela, ki ga
je opravljal, preden je prevzel po-
pravilo tega stroja? Skoraj bi lahko
rekli, da bi bil upravi¢en odkloniti
popravilo siroja, ker bo s tem v
normi prizadet, Take so torej poseb-
nosti dela pri nas, ki izvirajo iz
tega, da je nasa prva naloga re-
mont strojev,

Naslednje vpraSanje pa je prav
normiranje takih nujnih del, ki jih
vnaprej ni mo¢ nredvideti, Ce bi
bila ta dela med seboi podobna. bi
lahko postavili zanje take norme,
kot za druga dela. Toda iz prakse
vemo, da bodo tudi tu tezave. Vzemi-
mo primer stolpnega Zerjava. Ce se
pokvari en elektromotor, je Zerjav
neraben. Na gradbis¢ih, kjer upo-
rabljajo tak Zerjav, je delo tako
organizirano, da je Zerjav ¢imbolj
izkorii¢en. Z okvaro pa chromi vsa
organizacija dela. Stroj je izpostav-
I'en vsem vremenskim neprilikam
in so posamezni deli zarjaveli. Pri
demonta?i nastopajo r: .e nepred-
videne tezave, snemanje sklopke,
odvijanje vijokov, ki se zaradi pre-
utrujenosti materiala kaj radi polo-
mijo in 3¢ vrsta podobnih sivari.
S takim strojem je treba ravnati
kot z obéutljivim bolnikom, saj pre-
Zivlja marsikateri izmed njih Ze
tretjo Zivljenjsko dobo, Tu bo res
tezko delo normirati, delavec pa
mora vloZiti v delo vse svoje zna-
nje in fe &as ga neusmiljeno pri-
ganja. Kako naj te ljudi primerno
nagradimo za njihoy trud, ki je po-
gosto dosti vedjih od tistih, ki visoko
presegajo norme. :

Centralnih obratih

To je vaZno vpraanje, ki se ga
bomo morali resno lotiti, saj je od
tega odvisno, ali bode imela nasa
gradbiita stroje sproti popravljene
Te ljudi je treba primerno nagra-
diti, da se ne bhodo branili prevzeti
popravila strojev,

Predlogi za stimuliranje delavecey,
ki ne bodo mogli delati po normi,
so ze precej enotini, Mislimo na toé-
kovni sistem. Najti bo treba enotna
merila, po katerih bi ocenjevali take
delavce ter tako vsaj male stimu-
lativno vplivali nanje,

Ludvik Snajder

Po osvoboditvi je ing. Cvahte 2
istim poletom nadaljeval svoje de-
lo ter ves ¢as opravljal mnogo eod-
govornih dolZnosti in funkeij. Pole,
nestetih politicnih dolZnosti je vodi
vsa strokovna dela pri regulaciji
Pesnice, pri gradnji Mariborskega
otoka itd. Prevzel je tudi vodstve
izsuSevanja Skadrskega jezera,

Leta "1952 je prevzel mesto Zefa
gradnje termoelektrarne v Soita-
nju. To gradbiiée se je pozneje raz-
vile v sedanje gradbeno vodstve
Celje, kar je v najveéji meri za-
sluga prav tovarisa Cvahteta.

Gradnja termoelektrarne je hila
tehni¢no izredno zahtevna in pred-
stavlja gradbeno enega najtezjih
objektov, ki smo jih pri nas gradili.
Dela so bila izvrsena v zadovolj-
stvo investitorja visoko kvalitetno.
Delavei in usluibenci v Celju ga
cenijo kot strogega in praviénega
Sefa,

Ob praznovanju petdesetletnice so
obiskali jubilanta direktor, tehniéni
direktor in drugi élani strokovnega
kolegija ter mu v imenu vsega ko-
lektiva Gradisa Zeleli % mnogo le-
pih dni, zdravja in uspehov v delu.
Tem cestitkam se pridruZujemo tu-
di mi, ;Y 3

Poziv vsem gradbiSéem
in gradbenim
vodstvom

Dela na nasih gradbi3éih so
spet v polnem teku. Zato po-
zivamo vsa gradbena vodstva,
gradbis¢a in vodstva obratov,
da posljejo centrali podjetja
predloge za nagrade najbolj-
sih delovodij, delaveev itd.
kot zadnje mesece lanskega
leta. Predloge posljite &im-
prej, najkasneje pa do 24.
marca,

Obenem pozivamo tudi sin-
dikalne podruZnice, da sode-
lujejo pri predlaganju kandi-
datov za nagrade, da bi bili
nagrajeni zares najboljsi ¢la-
ni njihovega kolektiva,




