glasilo podjetja
labod tovarne oblaéil
novo mesto
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Danasnji pogoji zahtevajo naglo in precizno prilagajanje
V naslednji Stevilki glasila Labod bomo predstavili letosnje devetmeseéno
poslovanje. Pred tem pa predstavljamo pogled direktorja komercialnega
sektorja, dipl. oec. Marjana Vodopivea, na letosnje poslovne odloditve, ki
so se v tem obdobju pokazale kot pravilne. Ce povzamemo, gre za pravil-
no odloditev glede zmanj$evanja izvoza in ve¢anja kapacitet za domaci
trg. Toda politi¢na situacija kazZe, da tudi ta usmeritev ne bo trajnejsa.

Poslovno politiko v leto$njih deve-
tih mesecih lahko ocenim kot uspes-
no. Kljub tezavam, ki se jim tudi v
Labodu nismo mogli izogniti, lahko
reem, da je bila na3a orientacija, ki je

narekovala zmanjdevanje izvoza in
povecevanje domacega trga; pravil-
na. Ob fiksnem tecaju dinarja 1zvoz
ne pokriva stroskov, na drugi strani
pa omogoca vefanje kapacitet za
domadi trg relativno sprejemljive ce-
ne. Tako smo si na domadem trZis¢u
pridobili celo nekaj prednosti, saj so
nade cene — glede na proizvajalce, s
katerimi se lahko po kvaliteti in pro-
gramu primerjamo ugodnejie. V
danadnjih razmerah, ko imamo vsi
tezave, jesicer shifau morda presenet-
ljivo, da smo vendarle v dokaj dobri
poziciji. To priznavajo Labodu tudi
nasi dobavitelji. Ti se srecujejo z vse
vedjim Stevilom slabih plaénikov in
celo nepla¢nikov, mi pa vendarle
platujemo naSe ralune, Ceprav je

treba dodati, da s placili tudi ze zamu-
jamo. Kar pa se tice naSih kupcev,
smo vendarle tudi lahko zadovoljni.
Kot refeno, so skladid¢a prazna.
Edino rok placila je problematicen,
saj 7e presega dogovorjenih in vkal-
kuliranih 90 dni, vendar prej ali sle
placilo pa¢ pride. Ker so med kupci
iskani nasi izdelki, smo lahko za-
dovoljni.

Vse o govori o pravi orientaciji in
pravocasni odloCitvi za tako smer.

Toda Casi so pestri in politi¢na si-
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tuacija kaze na odcepitev Slovenije.
Stem se precejSnji del trzid¢a Laboda
postavlja pod vpradaj. V takih raz-
merah bo seveda zopet aktualen iz-
voz, Elasti¢no je treba reagirati na
nove pogoje. Tudi ob morebitni (in
potrebni) devalvaciji dinarja bi bilo
vedanje izvoza zopet smotrno. Kako
enostavno bi bilo delati in Ziveti ob
dogovorjeni strategiji in se je zvesto
drzat! Toda v danaSnjih menjajocih
se  pogojih je to seveda nemogoce
Zato so potrebne poslovne odlocitve
Vse kaze, da se bomo morali Se kako
prilagajati novim pogojem, kar za-
hteva od vodilnih precej napora in
dela.

Spreminjajo¢i pogoji pa so tudi
ovira za dolgoro¢nejie refevanje ka-
drovskih vprasanj. Vecanje izvoza bo
pomenilo potrebo  po Se hujdem
zmanjSevanju rezije. Zato je zares
teZko zastaviti optimalno pot. Ven-
dar pa prav spoznanje, da imamo ka-
drovske presezke, pomeni, ob splosni
politiéni in gospodarski situaciji, Se
dodatne pritiske na zaposlene.

Prav komercialni sektor je do sedaj
reSil najve¢ kadrovskih presezkov,
Ceprav je treba vedet, da je Se nekaj
teh. Nikoli nisem pojmoval precej-
Snjega Commerca ali sedanjega ko-
mercialnega sektorja kot delez sam
zase. Vedno sem videl moje delovno
okolje kot Labod, zato sem pricako-
val, da se bomo tako pomembne na-
loge, kot so kadrovski presezki, po-

L e

® Oddelek po meri zahteva sodobnejse reitve — o tem

v ju razmisljajo v.d. direktorja Tip-to
Blatnik, poslovodkinja Centra mode

Angelca

arinka k in di-

rektor tehniénega in komercialnega sektorja

@ Med nami je precej pripravnikov — vedina ima sklenje-
no pogodbo za doloden &as, njihovo pripravnisko dobo pa
refundirajo skupnosti za zaposlovanje, Pregled pripravni-
kov in Stipendistov predstavljamo na 5. strani

@ V rubriki Dobro je vedeti predstavljamo med drugim
tudi viSine kazni za prometne prekrske — novost, ki naj bi
tudi prispevala k dvigovanju prometne kulture

® Pa e marsikaj ...

Jesen — razkosna, lepa, vesela ...

vsod enako resno in zavzeto lotevali,
Ker nas je v rezijskih sluzbah preved,
bi morali zaceti s konkretnimi teza-
vami na vsch ravneh. Stalisce sicer je,
da ne bi”8lo za odpuste, ampak le za
premike, ki bi zagotavijali optimalen
izkoristek vseh potencialov. Prav to
dejstvo pa pomeni enega vedjih pri-
tiskov na zaposlene. Zato tudi me-
nim, da disciplina, o kateri se zadnje
Case v novomeskem delu Laboda bolj
poudarjeno  pogovarjamo, za nad

sektor ni tak problem. Delo je, kar je
za disciplino tudi eden bistvenejsih
pogojev, konkurenca na delovnih
mestih pa tudi. Ta je na eni strani go-
lovo dobrodosla, na drugi strani pa
to pomeni presijo, ki povzroca precej
stisk. Morda je tudi v tem vzrok, da
smo toliko bolj kriti¢ni do sosedove-
gadela, Kkar je sicer povsem ¢lovesko,
vendar prenizko. Taki Casi so, da bi
se moral vsak najprej ozreti okoli svo-
Jega dela in odgovornosti.
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V sklopu Tip-topa deluje oddelek
po meri, njegove usluge so namenje
posameznikom oz. maloserijski pro-
izvodnji. Temu ustrezna je kadrov-
ska zasedba, saj so v tem oddelku za-
posleni mojstri  svojega poklica.
Toda oddelek je prav tako tudi vse-
binski del Centra mode, ki sprejema
narodila zanj. Tako je »razpet« med
proizvodnjo in komercialo, vmes pa
je Se kakSen ¢len — od nabave do
priprave dela. Ker je prav v zadnjem
¢asu vsebina in oblika organizirano-
sti tega oddelka mo¢no pudarjena
(izhaja pa iz $tevilnih teZav), pred-
stavljamo pogled na to problematiko
od poslovodkinje CML, Marinke
Bedek, direktorice Tip-topa, An-
gelce Blatnik (ta je pripravila pra-
vo analizo problematike), ter di-
rektorjev tehnitnega in komercial-
nega sekiorja.

Marinka Bedek: Povezave morajo
biti bolj jasne

Z Marinko Bedek, poslovodkinjo
v Centru mode v Ljubljani, sva se
pogovarjali o delu njenega dela, ve-
zanem za oddelek po meri. Ta deléek
odgovornosti pa je postal tako velik,
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po meri

veka, in ne le za pol. Marinka je od
samega zacetka v Centru mode, torej
tudi z oddelkom po meri Zivi vseh
njegovih 12 let.

»QOd velikih obljub se ni kaj dosti
spremenilo, kajti ta oddelek, ki je na-
letel med kupci na lep sprejem in
odmev, smo v teh dvanajstih letih kar
pozabili in ga prepustili samemu sebi.

Kupci pa vendarle prihajajo in radu-
najo na nas. Veliko pomanjkljivost
Je, na katere je treba opozoriti. Naj-
prej sem menila, da je to skrb drugih ,
ker pa se nihce ne poglablja v vpra-
Sanje oddelka po meri in ker sem jaz
uista, ki se dnevno sreCujem s stran-
kami, sem sprozila to vpra8anje in ob-
ljubljeno mi je bilo, da se bodo zade-
ve uredile. Opozorila sem na nejasne
poti odgovornosti s tem oddelkom v
zvezi ,saj se dela za ta oddelek loteva-
Jjo vsi ostali takrat, kadar jim ¢as do-
pudéa. Torej ni nikogar to¢no zadol-
Zenega za spoStovanje rokov. V
samem oddelku vemo, da modele
ukrojijo in sedijejo. Pred tem je seve-
da naloga pripraviti osnovni mate-
rial, kar je moja naloga. In Ze sledi ve-
liko vprasanje priprave krojev. Ni

0 [z Labodove druZine’

pojavlja pa se tudi vprasanje uporabe
starih krojev. Nekdanji dogovor, da
v oddelku po meri krojimo po krojih
iz prejinjih kolekcij, ni sprejemljiv.
Oddelek po meri predstavlja eksklu-
zivnost, torej Zelyjo bit stranke pred
¢asom in pricakujejo seveda modele,
kakrine konfekcija $e ni ponudila. In

e se vinem k proizvodnji — v od-
delku po meri ne likajo, torej je uso-
da teh izdelkov v rokah Tip-topa, ki
ima seveda tudi svoje obveznosti in je
nekako razumljivo, da izdelki iz od-
delka po meri ¢akajo na primerni
trenutek. Tako se vse drobi, ugleda pa
s tem ne zgublja le oddelek po meri in
Center mode, ampak tako maZzemo

ime Laboda. Kako zelo neusklajeni
in neodgovorni smo pri tem, kaZe tu-
di najbolj sveZ primer. Slisati je bilo
opozorila, da trenutno Zenski pro-
gram tega oddelka nima veliko dela.
Oddahnili smo se, ko je neka stranka
narotila dolo¢eno tevilo izdelkov za
ta program. Toda ob prvem postav-
ljenem roku mi je bilo sporo¢eno, da

zal, nalog 3¢ ne bo pripravljen. Poca-
kala sem na drugi postavljeni rok in
naloga zopet ni. Ob tem pa je povsem

v tem, ker ni bilo nikogar, ki bi bil za-
dolzen, da poisce in pripravi kroje.

Ni krivca, posledica neugotovljene in

nedolodene relacije pa je obupna. Se-
veda pa smo v Centru mode tisti, ki
komuniciramo s strankami, in ki se
moramo zaradi tako neurejenih raz-
mer opravicevati. Tudi kadrovsko si-
romasenje oddelka pudta posledice.
Stranke so navajene, da je krojac v

trgovini dopoldne in popoldne. Zal
imamo Ze nekaj ¢asa krojata le do-
poldne, kar stranke niso dobro spre-
jele.«

Marinka Bedek opozarja tudi na
padanje kvalitete, kar bi moralo biti
zaskrbljujole. Sicer pa ocenjuje, da
zanimanje za delo v oddelku po meri
celo raste. Vse vec je kolektivnih na-
ro¢il za raznorazne skupine. Pri tem
pa je treba redi, da tudi delovna oble-
ka ni veg, kar je nekod bila. Vasih je
bila sluZbena obleka nekaj navadne-
ga, pustega. Danes dobivamo naroti-
la za ekskluzivne modele, kar nare-
kuje seveda veliko dela in poglab-
ljanja. Z nami sodelujeta kreatorki,
moral pa bi sodelovati e kdo. Slediti

da bi bilo pri tem dela za celega ¢lo-  evidence, katere kroje sploh imamo,

V sklopu proizvodnje Tip-top deluje oddelek maloserijske proiz-
vodnje oziroma oddelek po meri za mogki in Zenski vrhnji program,
vkljutujo¢ uniforme za razliéne namene. ObstojeCa kapaciteta oddel-
ka se giblje v okviru 15% skupnih proizvodnih zmogljivosti. Navkljub
splo$nemu padcu kupne modi pa je oddelek v povpreju dobro zaloZen
z delom. Zato je $e kako pomembno, kako kvalitetna je naSa usluga,
upostevaje od sprejema stranke, do odpreme izdelka. TeZave, ki ogro-
#ajo dvig naSe kompletne ponudbe na vi$jo raven, se nanasajo pred-
vsem na naslednje:

1.organizacijo dela, vkljuéno od prevzema narodila do odpreme
izdelka,

2.kadrovska problematika,

3.pogoje dela in tehnino opremljenost,

4 nagrajevanje, _

5.realno vrednotenje in priznanje ustrezne cene dela za kompletni
oddelek po meri skozi planske osnove za tovarno Tip- top.

Z ukinitvijo moskega programa v tovarni Temenica smo nekaj Casa
bili $e ustrezno zaloZeni s kroji, za razliko od damskega programa, ko
nikoli nismo imeli vsaj najpotrebnejsih osnovnih krojev za razli¢nera-
sti postav. Glede na to, da so obstojeci kroji izrabljeni, vecina teh je tudi
modno zastarela v moSkem programu, zahvaljujo¢ obstojeemu ka-
dru, ki izhaja $e iz Casov obrtniSkega sistema Solanja, in ki se je desetlet-
ja kalil v stroki, vendarle v povpregju zadovoljimo stranke in skuSamo
kar najbolj upostevati njihove pripombe glede na Zelene spremembe
izbranega modela ali polizdelka. Toda opaziti je, da je strank, indivi-
dualnih naro¢il, ki zajemajo zahtevnejSe korekture kroja, cedalje vec,
kar je tudi razumeti, saj je za standardne postave moznost konfekcijske
izbire vedja. "

Glede na starostno strukturo zaposlenih v oddelku po meri in na
nujno potrebo, da olajiamo delo mojstru, ki prevzema naroCila, da
zmanj$amo obseg korektur po probi in tako prihranimo na popravilih
(ki zajemajo vse delavce v verigi i?dc]avc).te(, ne nazadnje, tudi zato,
da ustrezemo stranki brez vecjih odstopanj, je potrebno naslednje:

I selekcija obstojedih krojev glede na stil in uporabnost za zdajsnji

nerazumljivo, da nalog niti 3e zaCet ni
bil, saj je listek 8¢ v predalu. Vzrok je

Cas ter izlo¢itev neustreznih,

2.dopolnitev arhiva krojev z modnejSimi linijami,

3.obnovitev dotrajanih, $e aktualnih krojev, O © /Q0,

4.izdelava krojev za nizko Zensko rast,

S.izdelava manjkajocih krojev za moSki program,

6.izdelava moskih oblek in Zenskih kostimov v razli¢nih velikostih
po | kos za CML,

7.izstavljanje narocil, obvezno z opredeljeno osnovno velikostno
Stevilko ter potrebnimi korekturami,

8.pri dolo¢anju roka odpreme v CML slediti tekoCi zaloZenosti z
delom v oddelku po meri, upoStevaje zogljivosti le-tega,

9.dolo¢iti osebo, ki bo skrbela za zaloge in evidenco porabe dodat-
nega materiala v skladiS¢u metraze.

Tudi kadrovske tezave so v letosnjem letu z odhodom dveh mojs-
trov iz prodajalne CML in treh visoko kvalificiranih krojacev iz oddel-
ka po meri povzrocile obéutne motnje v samem ciklusu dela. Napori,
da pridobimo ustrezen kader za nadomestilo, niso rodili priakovanih
sadov, saj se v ve¢ini primerov razidemo z kandidatom zaradi nepri-
mernega OD. Zaradi dejstva, da tovrstnega kadra Sole ne producirajo,
da je tega kadra Cedalje manj, da je izobraZevanje v zdaj$njih razmerah
dolgotrajno in drago, bo treba v najkrajsem Casu urediti vpradanje na-
grajevanja, sicer nam resno grozi ukinitev moskega programa. Neus-
trezna in nestimulativna pa je tudi priznana vrednost minute za OD in
materialne stroske za oddelek po meri, ki je povsem enaka vrednosti za
redno proizvodnjo. To nassili v razmisljanje, cemu ne povecati Stevila
zaposlenih v redni proizvodnji in opustiti oddelek po meri, ter tako
sprostiti dragocen prostor in se razbremeniti specificnih teZav in ob-
veznosti, &e je konéni financni efekt tako le Se ugodnejsi za tovarno.
Tako razmisljanje gotovo ni gospodarno, gledano z nivoja podjetja, saj
se ustvarja precej$nji del prihodkav CML prav zaradi izdelave naroil
po meri. Zato upam, da bomo nasli tako reSitev skupaj z odgovornimi
v podjetju, ki bo potrjevala, da smo v tovarni za korak bliZje k profit-
nemu centru.
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vd direktor Tip-topa Angelca Blatnik
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Boris Vogrinc — direktor tehni¢nega sektorja

»Obe oceni stanja v oddelku po meri — tako direktorice Tip-topa
kot poslovodkinje Centra mode, sta objektivni. Verjamem, da se vsaka
po svoje sreCujeta z vprasanjem oddelka po meri, ki med kupci pomeni
poseben pojem Laboda. Zato menim, da bi v bodo¢e morali ta oddelek
izloCiti iz proizvodnje, torej iz Tip-topa in naj bi postal del Centra mo-
de. Organizacijsko in vsebinsko bi bili tako funkciji oddelka po meri
zdruZeni. To pa bi v prvi vrsti omogodalo kvaliteto, ki je gotovo prvi
problem tega oddelka v zadnjem ¢asu, kot tudi roke in ostale primerne
usluge. Kot samostojna zaokrozena enota bi lahko ta oddelek uspesne-
jedelal naprej. Kot je Ze omenila direktorica Tip-topa, imamo predvi-
dene reSitve tudi v strojni opremi, predvsem likalne prese. Zaenkrat pa
Se ne vidim primerne kadrovske okrepitve. Oddelek po meri zdruzuje
strokovnjake, kakrdnji sedanji sistem izobraZevanja ni v stanju izobli-
kovati. Zato potrebuje mlad ¢lovek, ki je prifel iz Sole, veliko daljse
obdobje, da se razvije v kader, kakr$nega potrebujemo v takem oddel-
ku. Tusmo Ze precej zamudili, vendar bolje zaceti prepozno, kot niko-
li. Dodal bi Se razmisljanje na racun vrednotenja. So profili, ki bi v tem
primeru morali biti vi§je ocenjeni, glede na vsebino dela, ki se glede na
podobna dela v proizvodnji bistveno razlikujejo. Visok doseg norme
pa prica na eni strani o zares visoki usposobljenosti, kot morda tudio
iskanju veCjega zasluZka skozi doseg norme. Kvaliteta bi vsekakor mo-
rala biti na prvem mestu skrbi in odnosov v oddelku. Torej oddelek
ima bodocnost, smiselno pa bi jo bilo zastaviti v okviru Centra mode. «

Marjan Vodopivec — direktor komercialnega sektorja

»Problem oddelka po meri, gledano s stalis¢a komerciale, je pred-
vsem v vse slabsi kvaliteti. Vzrok za to je gotovo iskati v nedorecenosti
povezav ob in v oddelku po meri. Vemo, da predstavljajo poseben
problem kroji za moski program, kismo ga v Labodu pred leti opustili.
Tako je potrebno za ta oddelek izdelovati kroje za moske obleke pose-
bej, kar je za vzporedne sluzbe dodatno delo. Primarno delo teh sluib
kot tudi seveda tovarne Tip-top je v redni proizvodnji in izdelavi ko-
lekcije. To ima prednost, ki je seveda razumljiva.

Problem pa je tudi kadrovsko vprasanje. Skupno i§¢emo tekoce re-
Sitve, treba pa bo tudi trajnejSe urediti vsa vprasanja, da bi tako ponov-
no zagotovili kvaliteto, ki jo od tega oddelka $¢ posebno pricakujemo.
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Biti krojilec v oddelku po meri, je zahtevna naloga, saj gre za mnoga prilagajanja krojev, popravke itd.,

Novice iz Zale

Mesec in pol dela za domaci trg

Zala je imela dober mesec in pol
delo, kiji najbolj vleZi«. V' tem obdob-
Ju so delali za domaci trg, in sicer
plasée in teZje kostime. Skupno je bi-
lo to 18 artiklov, ki jih bodo uspeli
predelati v zastavijenem roku, zado-
voljni pa so tudi s kvaliteto, Cepray so
to teZji kosi in so bile Sivilije bolj utru-
jene, saj ni enostavno obracati velike
dele zimskega plasca, so z delom in
rezultatom zadovoline. Med modeli je
nekoliko tezav povzrodila predvsem
vetrovka, ki je hila za Sivanje zahiey-
na in je zahtevala vec casa, kot je bilo
predvideno. Prav 1z naslova takega
dela se sprasuje direktorica Albina
Tuiar, ali ima prodaja woéno siiko
rentabilnosi posameznega modela. V
Zali namrec pravijo, da bi verjetno
2.000 plascev, ki je njihov program,
naredili prej kot 400 vetrovk, kiso za
Zalo nov artikel in Se zelo zahteven
povrhu. Ker jim dejansko porabljen
cas ni priznan (do odstopanj je goto-
vo prislo iz objektivnih razlogov),
gredo te minute na racun tovarne,
Tako se letos trudijo in komaj lovijo
plan, lani v enakem obdobju pa so se
lahko razveselili s kar 130% dosega
plana. Tak rezultat je bil seveda do-
seZen tudi z dodatnim delom, saj se 1a
marljiv kolektiv ne brani dela popol
dne, ¢e je treba tako uloviti roke
odpreme.
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kar je zamudno in odgovorno delo, pravita Franc Kobe in Ivan Ulénik (na sliki).

laka je torel slika 1z Zale v 1eh
dneh. Kot povsod v proizvodnji, jim
tezav ne zmanjkuje, vendar pa so za-
dovolini, da delo tece in da ga je
dovolj.

Pomlajevanije
Zale

Trenuino imajo v Zali Stiri pri-
pravnice s 4, stopnjo izobrazbe in eno
8 5. stopnjo izobrazbe. Ve, razen ene,
so bile tudi Zaline Stipendistke. S tem
Stevilom pripravnic je Zala prisia
xkomaj na plansko Stevilo zaposlenih.
Sicer pa imajo Se deset Stipendisik,
kar prica o veliki skrbi za mlad stro-
koven kader. 7e nek aj let nazaj za-
poslujejo kvalificiran kader. ki si ga v
glavnem sami vzgajajo. V letu 1985
so imeli celo 30% Stipendistov glede
na Stevilo zaposlenih v Zali, kar je go-
tovo presenetljiv podatek. Sicer pa so
bili primorani vzgajati si svoj kader,
ker na idrijskem podrocju ni bilo
kvalificiranih $ivilij, ki jih zahteva
nase delo.

Kadrovske tezave se kaZejo v
moSkem programu oddelka po
meri, saj se vrste mojstrov —
zaradi upokojitev — red¢ijo.
Danapniji sistem Solanja pa na
Zalost ne daje takega znanja,
kot so ga dobivali mladi neko¢ v
kombinaciji prakse in Sole,
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V kriki Libni je bila za $irSi krog
odgovornih v nasem podjetju orga-
niziran pogovor z dvema uglednima
strokovnjakoma dr. Ivanom
Turkom in dr. Kre$om Puharitem.
Ugledna gosta sta predstavila svoje
poglede na podjetnidtvo , trenutne
razmere pri nas ter na mozne oblike
organiziranosti ter pravnega vidika
te. Kljub temu da je s tem v zvezi (Se
posebno z lastninskimi vpradanji) Se
precej nejasnosti, na katere je odgo-
vorila Sele skups¢ina naSe republike
teden kasneje, sta ocenila stanje v Ju-
goslaviji in  Sloveniji in nakazala
moZne poti nadaljnjega razvoja. V lu-
Citega pa je tekel pogovor tudi o nasi
organiziranosti. Oba gosta sta pohva-
lila Labodove zastavljene poti skozi
nase akte in menila, da smo bili v do-
lo¢enih pogledih celo pred ¢asom. In
prav profitni centri, na kar sta ob
tem mislila, so bili tudi v razpravi
osnovna vsebina pogovora. Kaj raz-
liéno jih pojmujemo, vendar je od-
govor lahko le tak, da so profitni cen-
tri predvsem oblika organiziranosti,
ki omogoca jasen pregled ustvarjene-
ga (ali zapravljenega), kar lahko po-
meni mocan stimulans za gospodar-
no delo in ravnanje. Sicer pa je v dani

-

o |z Labodove druzine”

Na kateri model bomo cepili Labod

. W

V Libni je bilo zanimivo predavanje dr. Turka in dr. Puhari¢a o moznih oblikah organiziranusli, ki bi,

cepljene na Labod, lahko dale najbolj$e u¢inke. Predavanje je tudi potrdilo pravilno zastavljene kora-

ke k profitnim centrom.

organiziranosti podjetje tisto, katere-
ga cilji so na vrhu in katerim se naj bi
prilagajale ali celo podrejale tovarne
oz. profitni centri. Gre za Ciste racu-
ne, kar bi bilo mo¢ dose¢i v naSem
primeru z oblikovanjem internih kri-
terijev (za izvozno delo in za domadi
trg poenoteni kriteriji — cene). Pri
internih dogovorih oz. postavljanju
cen naj bi bili tako izvozniki in uvoz-
niki v enakopravnem poloZaju. Cebi
se — in vse tako kaZe, da se bomo
morali — preoblikovali v delniko
druzbo, bi bilo tako najmanj 51% ka-

Vracanje zavarovalnine

Med vsemi nadimi tovarnami je Delta tista, ki najpogosteje in

najbolj dosledno uveljavlja premije iz zavarovanija strojelomov.
Zasluge za tako natan¢no spremljanje in uveljavljanje postop-
kov ima vodja mehani¢ne delavnice JoZze Potré. »Letos smo
dobili vrnjenih Ze nad 400.000 dinarjev, samo v preteklem me-
secu od tega okoli 170.000 din,« pripoveduje JoZe Potré. Stroje-
lome je treba dosledno spremljati, se hkrati poglobiti v pravila
zavarovanja in poiskati ustrezne oz. najboljse resitve. Ni vsaka
okvara priznana, zato ni dovolj le spisek teh.

V Deltini mehanicni delavnici je devet zaposlenih. Po Stirje
vzdrzevalci delajo v posamezni izmeni. Dela jim ne manjka, saj
je njihov strojni park Ze precej star, kar pomeni tudi precejSnje
tevilo okvar. Med novejSimi stroji pa so taki, ki zahtevajo Ze
ratunalniSko znanje, za kar meni Joze Potr¢, bi potrebovali Se
ve¢ funkcionalnega izobrazevanja. »Precej teCajev organizirajo
proizvajalci, Taki tecaji so zelo nazorni, konkretni in zelo poce-
ni, saj gre le za stroSke in bi se jih morali pogosteje udelezevati.
Pri tem ne bi smeli Sparati,.

V Deltini proizvodnji je tekoce v delu nad 200 Sivalnih stro-
jev, skupaj z ostalimi stroji in napravami (s krojilnico in likalni-
co vred) pa je dnevno v teku nad 250 strojev. Ker imajo velike
tezave z rezervnimi deli, se morajo pogosto znajti kar sami. Saj
je med temi stroji tudi Sestdeset takih, za katere so naroCili re-
zervne dele pred vec kot letom dni, pa jih Se vedno niso dobili.
Ker gre za stroje, ki so dnevno v rabi, so problemi toliko vedji.
Pri redevanju takih vprasanj je zelo dragocen Danijel Notes-
berg, ki ima veliko izbolj8av, inovacij in prakti¢nih resitev okoli

posameznih aparatov in dodatkov. Pri specialnih strojih pa jih
velikokrat resuje Mirko Cernivec, ki se loti vsakega dela. Sicer
pa je imel vodja mehani¢ne delavnice v Delti polno pohval za
prav vse fante v njegovi ekipi. Nekaj kriti¢nih besed pa je moral
izreci na racun ze¢ omenjenih rezervnih delov, neusklajenosti

nabave teh, premajhne povezave v tem smislu.

pitala v lasti podjetja, 49% pa v lasti
profitnega centra, naloga odgovornih
pa, da ta kapital oplemenitijo. Kdo
bo lastnik delnic in pod kak$nimi
pogoji, takrat 3¢ ni bilo mo¢ reci, saj
so nekatere smeri, kijih je republitka
vlada nakazovala, delovale precej ne-
stimulativno  pri teh lastninskih
prehodih.

Vsekakor pa je treba skrbeti za
skupen cilj, ki je na ravni podjetja,
Ceprav imajo tovarne v pomenu pra-
vega profitnega centra tudi precej
samostojnosti. V tem primeru je tudi
kapital na ravni podjetja. Da bi bila
slika jasna, je za posamezen profitni
center izdelana le bilanca uspeha,
medtem ko je na ravni podjetja izde-
lana bilanca stanja in uspeha. Vpra-
Sanja so bila vezana na moZnosti
vpliva pri morebitnih vlaganjih tujih
partnerjev le v del podjetja, torej le v
eno tovarno. Pri tem velja enak prin-
cip delitve kapitala oz. je ob tem

Vprasanje —

Ali lahko delavec Laboda obisée
kateregakoli zdravnika, ali je dol-
Zan zdraviti se le pri zdravniku, ki
je zadolZen za Labod?

Dipl. iur. Mateja Stanii¢ iz nase
pravne sluzbe je pripravila dopis, ki
je hkrati odgovor na naSe vprasa-
nje, in ga objavljamo v celoti:

Uresnitevanje pravice do proste
izbire zdravnika in zdravstvene or-
ganizacije ter pristojnosti ugotav-
ljanja zadrZanosti z dela

Ze sam naslov zgovorno kaZe na
problem, ki se pogosto odraZa v na-
Sem podjetju pri delavcih, saj delavei
bodisi niso zadovoljni z zdravijenjem,
bodisi z odnosom zdravstvenega oseb-
Jja do pacientov v zdravstveni ustano-
vi, 5 katero ima podjetje sklenjen sa-
moupravni  sporazum o neposredni
svobodni menjavi dela. Slednji pa za-
vezuje vsakega delavea Laboda v to-
liko, da mu sme bolniski list zakljudi-

sklenjena interna pogodba o sodelo-
vanju. Znotraj novih podjetniskih
odnosov pa sta oba sogovornika
opozorila na pooblastila in odgovor-
nosti, kar gre le eno z drugim. Vedeti
je treba, da je delniSka druZba odprta
knjiga in da dobicek ne pripada de-
lavcem, ampak lastnikom.

Od vseh nakazanih oblik organizi-
ranosti, ki jih narekujejo ekonomski
kriteriji, o katerih je govoril dr. Turk
(od stroSkovnih mest, profitnih cen-
trov do investicijskih centrov in hol-
dinga) pa je dr. Puhari¢ opozoril, da
pri pravnem urejanju teh odnosov ne
sme biti eksperimentiranja, in da ni-
kjer pravo ne narekuje oblike orga-
niziranosti, ampak ekonomija obliko
pravne ureditve. Vendar pa je treba
najprej zavarovati vecinski interes in
tudi z akti naravnati »varnostne mo-
mente«, ki bi onemogocali siromase-
nje tega kapitala (pri odcepitvi).

odgovor

i le zdravnik zdravstvene organi-
zacije, s katero ima podjetje sklenjen
sporazum. Omenjena ugotovitev izha-
Ja iz 126, ¢lena sporazuma o postop-
kih in nacinih uresnicevanja pravic
do  zdravsivenega varstva (Ur.list
SRS, 3t 6/81), ki doloca:

Zadasno zadrianost z dela ugotay-
ljajo za delavee, zaposlene v OZD in
za druge delavce:

1. zdravniki v zdravstvenih enotah,
ki delujejo v teh OZD,

2.zdravniki zdravstvenih organi-
zacy, s katerimi je temeljna organi-
zaclja zdruZenega dela sklenila spo-
razum o neposredni svobodni menja-
vi dela,

3.izbrani zdravnik, ce temeljna or-
ganizacija zdruZenega dela v svoji se-
stavi nima zdravstvene enote, oziroma
de z ustrezno zdravstveno organizaci-

Jo ni sklenila sporazuma o neposredni
svobodni menjavi dela.

Citirana odlo¢ba pa nikakor ne

OB .

oktober 90



.

A

Razpisane in podel jene kadrovske Usmeritey 35: lBib- Del- TIP-Teme- Za- Str Sku-
o i ey 4 _bna ta TOP nica la sl paj
stipendije za letosnje solsko leto T W el 0D 8
druzboslovna 1
Podjetje Labod je za Solsko leto 1990/91 v skupnem razpisu kadrovskih $ti- Koviin steon . 3 S
pendij razpisalo 31 in naknadno e 6 Stipendij od IV. do VI. stopnje teksilno- b okl 1 I
konfekcijske smeri. elektro 1 1
raCunal. 2 2
Tovar- stopnja  smer §L. razp. §t. pod. st.  SKUPAJ: 14 26 24
na/SS izobraz, §tig. 1;3(1: nepod. 10 - £ 001
Sp.  Stipendisti Laboda
Lo¢na IV. tekst. konf. II S 4 - i ; i L S
VL. ing. tekst. konf. tehn, " X _ po smereh in stopnjah izobr. ter planirani prihod
Skupaj: 6 6 —  La- stop smer 8 plan, prihod. $u
: . - slop- : an. prihod. tip.
lS,Lbna . IV:  tekst. konf. II. 6 6 —  bod nja iip. 1991 1992 1993 1994 1995
upaj: 6 6 Il pomot. tekst. konf. 1 |
Delta IV. tekst. konf. I1. 8 8 IV, tekst. konfeke. 11 42 2] 4
V. tekst. konf. tehnik 2 9 _3 tekst. obrt. konfekc, 26 DA D
VL. ing. tekst. konf. tehnol. 2 L V. tekst. konf. tehnik 8 -l | I
% konfeke. modelar 2 2
Skupaj: 12 12 R
ekonomski tehnik 2 2
TIP-TOP IV. tekst. obrt. konf, 5 1 4 VL ing. tekstil. konf, tch. 9 6 3
V. konf. modelar 1 1 - ing. tekst. tehnolog. 1 1
Skupaj: 6 By 4 ekonomist 1 1
Temenica  IV. tekst. obrt konf, =g i 2t i e :
V. tekst. konf. tehnik | 1 — ing. racunalniStva 1 1
Skupaj: 5 | 4 VIL dipl. ing. tekst. konf.
= tehnologije 2 2
Zala IV. tekst. konfeke. 11, 2 2 — dipl. ing. tekst. teh. I I
Strok. sl. — dipl. elektronik | |
Skupaj gap: riéunal,_ : |
1pl. ekonomist |
Labod 37 +2g 8 101 L A 3

Dvema Stipendistkama IV. stopnje je bila podalj$ana pogodba na V. stopnji
(tekstilno-konfekcijski tehnik, modelar) v tovarni Libna.

Nerazpisana podeljena Stipendija je bila na II. stopnji-pomodnik tekstilnega

konfekcionarja v tovarni Loc¢na.

V Labodu je v Solskem letu 1990/91 30 novih §tipendistov od 11. do VIL. stop-
nje, iz prej$njih Solskih let pa imamo Ze 71 Stipedistov.

omejuje pravice vsakogar do proste
izbire zdravnika in zdravstvene orga-
nizacije. V skladu s 101. élenom za-
kona o zdravstvenem varstvu (Ur.list
SRS, §t. 1/80, 45/82, 42/85) ima
vsakde pravico do proste izhire
zdravnika, kar v praksi pomeni, da v
primeru izraZenega nezadovoljstva 2
zdravljenjem in uspehom zdravijenja
ter z neustreznim odnosom zdravnika
do pacienta, ki mora biti izkazano po
pristojnem organu  (npr. zdravniski
konzilij), lahko delavka zahteva svoj
holezenski karton ter se z njim odpra-
vi k drugemu zdravniku, ki nadaljuje
z njenim zdravijenjem. Slednji pa v
skladu s 126. &lenom 2. tocke spora-
zuma o postopkih in nacinih uresni-
cevanja pravic do zdravstvenega var-

stva ni upravicen zakljuciti bolniske-
ga staleza; to pravico si pridriuje le
zdravnik zdravstvene organizacije, s
katero ima podjetje sklenjen spora-
zum o neposredni svobodni menjavi
dela.

V' zakljucku moramo Se pudariti,
da ima podjetje Labod z vsemi svoji-
mi biviimi tozdi, sedaj deli podjetja, ki
se nahajajo v razlicnih krajih Slove-
nije, ter z zdravstvenimi skupnostimi
po teh krajih sklenjen sporazum o
neposredni svobodni menjavi dela,
kar ima za posledico obveznost vsa-
kega delavca podjetja Labod, da
predloZi bolniski list, zakljucen po
pristojnem zdravaiku v skladu z 2.
tocko 126. clena citiranega spo-
razuma.

OPOMBA:
IL—V. st. planiran prihod v septembru tekotega leta
VI.—VIL st. planiran prihod v marcu tekoega leta

Omogocili pripravnistvo

V podjetju Labod smo se kljub kriznim razmeram glede zaposlova-
nja odlo¢ili za sprejem v delovno razmerje pripravnikov (lastni Stipen-
disti in socialno Sibka populacija ter otroci nadih starSev).

Kadrovska sluzba je v koordinaciji s tovarnami preko Republiskega
komiteja za delo-zavodi za zaposlovanje v posameznih ob¢inah uspela
s .;l:ngudhami zagotoviti sofinanciranje pripravni$tva za 63 priprav-
MKOV.

Izjema je Zavod za zaposlovanje obtine Brezigrad (ponovno vloze-
na vloga), ob¢ina Ptuj pa bo sofinancirala le pripravnike, ki so bili §ti-
pendisti iz zdruzenih sredstev.

S kadrovskega vidika (nujno je potrebno pomlajevanje kadrov) in
zagotovitve sofinanciranja je taka odlocitev utemeljena.

ZBIRNIK PRIPRAVNIKOV PO STOPNJAH IN SMEREH

LABOD skupno Stipen-  stop-  smer
3. prip. dist. mnja

21 12 IV.  tekstil. obrt. konfekcionar

44 25 IV, teksul, konfekc. 11
| IV.  kuhar
1 IV.  prodajalec
| IV.  elektrikar-elektronik
3 2 V. ekonomski tehnik
2 V.  administr. uprav. tehnik
1 V. strojni tehnik

11 8 V. tekstil. konf. tehmk
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2 2 VL ekonomist

1 VL. vidji upravni delavec

1 I VIL dipl. ing. tekst. tehnologije

1 VIL.  dipl. ing. tekst. konf. tehnol.
Skupaj: 9% 49

OBRAZLOZITEV:

— vsi pripravniki so v delovnem razmerju za doloen ¢as

IV, V., stopnja 6 mesecev
VL. stopnja 9 mesecev
VIL stopnja 12 mesecev

.‘1

® Podietie smo judie ™

za vse pripravnike so izdelani programi in dolo¢eni mentorji
meseCna masa sredstev za pripravnike (70 pripr. v septembru) — bruto
177.099,40 din, refundacija je do 30. v mesecu po pogodbi, ki vsebuje ele-

mente stroskov

Il stopnja izobraZevanja (skrajlan program) ne sodi po ZDR v

pripravni§tvo

po splodni kolektivni pogodbi (41. Elen) bo pripravniku pripadal OD in
drugi osebni prejemki v viini 70% 10D dolodenega za ustrezni tarifni

razred.

Podatki so zbrani na osnovi dokumentacije (pogodb Zavoda za zaposlova-

nje, pogodb o zaposlitvi ter dokazil o dokon&ani smeri in stopnji izobrazbe).
ZBIRNIK PRIPRAVNIKOV V PODJETJU LABOD IN SOFINANCIRANJE STROSKOV

Org. enola skup.  Sup. stop-
8L nja smer sklenitey sofinanciranje OPOMBA
pripr. delov., 1 2 5] 4 5
razmerja  100% 130% 180% 200% prev. prehr. zdr. p.del. ob
LOCNA 2 | Iv. tekst. obrt. konfekc. sept./okt.
5 3 Iv. tekst. konfeke. 1
SKUPAJ: 7 4 i 7 7 7
LIBNA 1 | v, tekst. obrt. konfeke. sept./okt.
12 12 Iv. tekst. konfeke. 11
| Iv. elekrikar-elektron.
2 2 N tekst. konf. tehnik
SKUPAJ: 16 15 14 2 16
DELTA 4 2 V. tekst. obrt. konfekc. avg./sept. 11-1V st. tekst.
obrt. konf. 11
21 4 v tekst. konfeke. 11 maj/okt 3-V. st. tekst.
konf. teh./zavod
za zaposlene sofinancira
5 2 V. tekst. konf. tehnik za 3 pripr.
Je 3e vloZ. vioga
1 V. ekonomski tehnik
1 V. adm. uprav. tehnik
1 V. strojni tehnik
1 VIL dipl. ing. tekst. konf. t,
SKUPAJ: 34 14 3 17 17 17 17
TIP-TOP 9 4 Iv. tekst. obrt,
konfekc. september Zavod za
zaposlovanje ne
sofinancira.
1 1 VIL dipl. ing. tekst.
tehnol. januar Ponovno
vioZena vloga
SKUPAL: 10 :
TEMENICA 3 3 IV. tekst. obrt.
konfekc. _ oktober
4 -+ IVv. tekst. konfeke. I
1 V. administr. uprav. teh,
SKUPAL: 8 7 7 1 8 8 8
ZALA 1 1 Iv. tekst. obrt. konfekc.  september
3 2 Iv. tekst. konfeke. I1.
1 1 V. tekst. konf, tehnik
SKUPALJ: 5 4 4 1 5 5 5
STROKOVNE | 1 v, kuhar septemb.,
SLUZBE 1 1 Iv. prodajalec
3 3 V. tekst. konf. tehnik
2 1 V. ekonomski tehnik
2 2 VL ekonomist
1 VL vi§ji upravni del. november
SKUPAJ: 10 6 2 5 B 6 9 10
LEGENDA: : { ) i
1. nadomestilo osebnega dohodka v visini 100, 130, 180, 200% najniZjega zneska, ki zagotavlja materialno in socialno varnost (bruto)
— IV. stopnja 100% 2. prevozni stroski po doloéilih podjetja
~ V.stopnja 130% 3. regres za prehrano
~ VL stopnja 180% 4. zdravnidki pregled na Medicini dela
— VIL stopnja 200% 5. delovna za%¢itna obleka KADROVSKA SLUZBA
oktober 90



Nasa mnenja o ... nasem Casopisu

Od Casa do ¢asa povpralamo, kaj
bralci zamerijo nademu Casopisu, kaj
v njem pogresajo in kaj lahko pohva-
lijo. Tokrat o igm govore delavke 1z
Delte in Zale.

Marija Brence, poenterka v Zali:
»Mislim, da je Casopis kar dovolj kri-
uden in dovolj pester. Ker pasmo tuv
Idriji bolj dale¢ od centrale Laboda,
pricakujemo Se ve¢ podrobnejsih no-
vic 0 tem, kako Zivi podjetej, kam je
usmerjeno. S tem v zvezi bi se morali
veckrat pojavljati v Casopisu direktor-
ji, vodilni ljudje, ki imajo daljnosez-
ne informacije.«

Fan¢i Poljanec, brigadirka likal-
nice iz Zale: »Casopis je pisan in tudi
problemoyv se loteva. Mislim, da so-
razmerno zajemalte vse tovarne, Pre-
berem vse stalne rubrike, najraje Bu-
cike irf pa zadnjo stran. Morda bi
lahko pogosteje vkljudili kaksno kri-
tanko.«

Milena Svetlik, Sivilja iz Zale:
»Preberem predvsem vse, kar se tice
Zale in tudi drugih tovarn, saj nas za-
nima kako Zive in delajo drugje. V¢a-
sih ste dovolj kritiéni, drugié prema-
lo. Kaksnih vecjih novost niti ne
moremo ved uvajati, mali oglasi pa bi
bili dobrododli.«

Stojan Hacin, vzdrievalec iz
Zale: »Marsikaj se dogaja tudi v Zali,
pa o tem ni¢ ne piSete. Pogosteje bi
morala priti k nam, ali pa bi morali
mi iz Zale kaj ve¢ pisati o tem. Po-
blemov je veliko — od pogojev za
delo do nagrajevanja. Vec bi se mora-
li pojavljati organizatorji del, briga-
dirji in vodje proizvoden) s svojimi
izkudnjami s strani tovarn in veliko
ved odgovorni na ravni podjetja. Ce
¢ osebno ne morejo, bi lahko prek
Casopisa  posredovali svoja stalisCa
delavcem. Sicer pa je nas Casopis Se
vedno premalo kriti¢en. Ne vem, ali
se ljudje bojijo povedati odkrito svo-
jo kritiko ali se bojite zapisati. Strah
in bojazen sta nezdrava za delo. Po-
gledati je treba problemom v o€, se 0
njih pogovoroti, napisati. S tem bo
tudi jasnejSa odgovornost.«

L}

Mira Remic in Danica Podob-
nik, krojilnica Zala: »Casopis je za-
nimiv. Radi prebereva, kako je kaj v
drugih tovarnah, Casopis mora pri-
nadati tako tezave kot pohvale, saj ne
gre, da bi samo kritizirali. Morda bi
lahko $e bolj izpostavili posamezni-
ka, delavcas tezavami in uspehi vred.
Veliko je ljudi med nami, ki bi bili

vredni take obeleZitve. Dobrodosli bi
bili tudi mali oglasi.«

JoZica Kramberger, Sivilja iz
Delte: »Premalo pidte o Delu, ki je
vendarle najvedja Labodova tovarna.
Mislim, da bi lahko bili e bolj kriti¢-
ni, vsaj v tistem delu, kjer pifete o de-
lu, 0 pogojih, o pladilu tega dela. Tu-
di o vliogi Zenske bi lahko vec pisali,
sa) i enostavno bit delavka in mat.
Sicer pa je na8 Casopis kar pester. Od
novosti, na katere opozarjate, b se
ogrela za male oglase. To b bilo
konstno. «

Dragica Kostanjevec, Sivilja iz
Delte; »Nimam vejih pripomb,
opozorila bi le na 1o, da bi se morali s
svojimi ¢lanki dotakniti tudi pro-
blematike posameznih brigad, saj v
proizvodnji kar mrgoli tezav, kibi jih
morali obdelati. O Delti premalo pi-
Sete. Veasih je bila tu in tam kaks$na
duhovita pesem ali %ala. Tudi to
pogresam.«

O
¥
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Marija Ivandi¢, Sivilja iz delte:
»Nas Casopis je vse boljsi, najraje pa
preberem kaj o delu v drugih tovar-
nah in seveda prispevke, ki govore o
Delti. V nekaterih primerih ste 7e kar
kriti¢ni, v drugih pa premalo. Sicer pa
bi se v Casopisu morali oglafati tudi
Sefi. Ti premalo pidejo. Premalo je tu-
di 0 Delti in naSih problemih. Sicer
pa je prav, da nad Casopis piSe o vsem
po malem. Zadnja akcija za zbiranje
denarja bolnemu decku nas je pri-
tegnila. Prav je, da zvemo tudi za take
stiske, saj ti ljudje Zive med nami.
Skozi Casopis se spoznavamo, zato bi
se morali lotiti vseh vsebin, ki se tie-
jo zivljenja. Tudi o tem bi moral vec
pisati, da smo premalo placani.«

Marija Lesnik, Sivilja iz Delte:
»Mislim, da je Casopis pester, da v
njem dovolj nastopajo tako delave
kot vodilni. Delavci se pojavljajo
skozi mnenja, toda ali so ta mnenja
kaj upostevana?! Pri nas doma vsi
preberemo cel Casopis. Veliko vsega
7¢ napisete, upam, da ne bo ostalo
vse, kar preberemo, le na papirju. Si-
cer pa to velja za vse Casopise in tudi
za televizijo. Veliko Ze pokritiziramo,
v Zivljenju pa kaj dosti ve¢ ne dose-
zemo. Ali pa potasi. Ker Ze vsi tezko
7ivimo, ni denarja za Casopise, zato
mora tovarniski Casopis pisati 0
vsem, povedati vec, kot je veasih.
Zato podpiram pisano zasnovo nade-
ga glasila, ki pa naj odseva Zivljenje,
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Kakovost pri nas

Tudi v ZR Nemciji niso povsem za-
dovoljni s svojo kakovostjo. Revija
Qualitaet und Zuverlassigkeit je v
svoyi avgustovski Stevilki predstavila
dolgorocni driavni program na
podrodju kakovosti. Naredili so ga
na podlagi nacrine primerjave nacel
in rezultatov na podroéju kakovosti v
ZDA, Veliki Britaniji, Juzni Koreji,
na Japonskem in v ZRN. V projekt so
vkljucene driavne institucije, javne
sluzbe, industrijske in druge strokov-
ne organizacije.

In kako je prinas? Vedno vec na-
§th podjetij zaznava pomen kakovosti
izdelkov in storitev in si na tem pod-
rodju tudi prizadeva kaj storiti. Zal so
ta prizadevanja popolnoma samo-
stojna, brez kakrinekoli medsebojne
povezave med podjei in seveda tudi
brez racionalnega programa kako-
Vosti.

Stevilna podjeyja, ki se lotevajo
problematike kakovosti, Zelijo od
svetovalnih parinerjev rezultate Ze v
nekaj mesecih ali tednih. Tak3na mi-
selnost verjetno izvira iz napacnega
prepri¢anja, da kakovost ustvarjajo
kontrolori in da jo zagotovimo Ze z
uvajanjem nadzora. Sele po daljsem
zaletavanju v 1o ali ono skrajnost se
sistematicno lotijo problematike. V

precejinjem Stevilu podjetij mislijo, da
zadoica izdelati poslovnik kakovosti
in Ze je storjeno vse. ISO 9000 stan-
dardi tak poslovnik dejansko zahte-
vajo kot osnovni dokument dolocanja

sistema za zagotavljanje kakovosti.
Zal se v teh podjetjih ne zavedajo, da
Je lahko poslovnik samo zapis Ze ure-
Jjenega stanja. Torej je treba podjetje
najprej organizacijsko in tehnolosko
urediti (kar terja veliko truda in ¢asa)
in Sele potem napisati poslovnik.

Vsako podjetje ima seveda svoje
posebnosti. Problematika se razliku-
Je tudi glede na panogo. Vseeno bom
skusal povzeti nekaj znacilnosti, ki so
vecini skupne.

Programe za odstranjevanje naj-
pogostej§ih vzrokov za nastajanje
slabe kakovosti naredimo dovolj hi-
tro. Ti programi so navadno narejeni
temeljito, zatakne pa se pri izvedbi.
NajpreprosiejSe naloge se vrtijo via-
sih cele mesece. Prva naloga: spre-
meniti odnos iz pasivnega v aktivne-
ga; pri tem je uporabna Demingova
formula: nalriuj, stori, preveri in
ukrepaj glede na dosezeno (plan, do,
check, action).

V reprodukcijski verigi pravzapray
sploh ni povezav. Pogodbe z dobavite-
lji so redkost, Se manj pa je skupnih

nirane kapacitete.

rokov odpreme Kupcem.

SV prag.

Obisk v Muri

5.10.90 smo ¢lani DITT obiskali tovarno perila in Zenskih obladil
Mura Murska Sobota. Ker je Mura zelo omejila obiske, smo imeli za
ogled malo ¢asa. Ze ob vhodu v tovarno smo dobili obcutek urejenosti
okolice in nato tudi proizvodnje. Mura zaposluje okoli 6.000 delavcev.
V proizvodnji se srecujejo s podobnimi problemi kot v Labodu, kar
nam dokazujejo naslednji podatki. Proizvodnja se jim nenchno drobi,
pri tem pa izrazito nara$éa zahtevnost kvalitete, kar potrjuje mocan
stab kontrolotrjev (Zenska obladila

I kontrolor na 50 $ivilij). Z zmanjSevanjem delovnih nalogoy se
povelujejo izdelavni Casi, bonifikacij ne spreminjajo, starim so dodali
le bonifikacijo na velikost DN, zato tudi niso veliki DN interesantni.
Izostanki z dela se gibljejo okrog 16%, temu imajo prilagojeno tudi pla-

Novost, ki se nam je vsem zdela zelo zanimiva, je odsesovalna na-
prava za CisCenje nitk na srajcah. Sicer pa je nas splosen viis, da se v
Muri $¢ kako zavedajo, da bodo svojo pozicijo na trzis¢u lahko obdrza-
li le s kvaliteto, ki ji zares dajejo ogromen poudarck, ter s spoStovanjem

Ker Mura do sedaj ni bila kaj dosti odprta za obiskovalce, smo vese-
Ii, da nam je sploh omogotila ogled proizvodnje. Zanimanje za obisk
Mure je bil zelo velik, organiziral pa ga je DITT za Dolenjsko oz. La-
bodov del tega. Zato smo se izleta udeleZili ¢lani drustva iz novomes-
kega in trebanjskega dela Laboda, ki smo izlet tudi v celoti sami placali.
Taki in podobni ogledi pa so tudi v nasem programu dela. Odmevi s
strokovne ekskurzije v Muro so pozitivni, saj je dobro videti tudi Cez

1 kontrolor na 30 Sivilij, perilo

M.T.

nacriov za  izboljSanje kakovosti.
Brez dobrih materialov se ne da ob-
vladati kakovosti ali pa so stro3ki ve-
liki in nepotrebni. Poznam vedjo na

bave v tovarni s tiso¢ delavci, kjer
imajo v konéni ceni 509 stroskov su-
rovine. Z dobavitelji nimajo sklenjene
niti ene pogodbe. Vseeno vodja misli,
da ravna prav in da koristi svojemu

podjetju. V preteini vecini nasih po-
djetif nimajo urejene razvojne, tehno-
loske in druge dokumentacije. Vecino
procesov vodijo posamezniki in nji-
hovi sodelavei na podlagi izkuSenj.
Ce kdo zboli ali odide drugam, gre z
njim tudi njegovo poznavanje pro-
blemov in resitev.

Pogojev za enakomerno in dobro
proizvodnjo brez napak tako seveda
ni, »izkustvena« proizvodnja pa se to-
liko polasneje in tee prilagaja po-
sameznim novim rinim razmeram.

Mnoga podjetja nimajo urejenth
sluzb ali sektorjev kakovost, ali pa te
sluzbe nimajo ustreznih pooblastil,
neodvisnosti in ustreznega statusa v
organizaciji. Kaj torej storiti? Ena od
poti je prav golovo §iroko zasiavljen
program izobraZevanja ob delu, na-
menjen razlicnim strokovnim skupi-
nam. Tak program so na primer pri-

pravili v strokovnem zdruZenju ko-
vinske industrije.

Mislim pa, da potrebujemo Se ne-
kaj. Skromen program, ki bi glede na
tisto, kar imamo in kar znamo, pove-
zal oblast, strokovne in raziskovalne
enote, industrijo in druge dele gospo-
darstva (transpori, trgovino, gosiin-
stvo, turizem itd.) v skupnem sistema-
ticnem prizadevanju za izboljSanje
kakovosti izdelkov in storitev, ki so
lahko porok za nas boljsi jutri.

Le primer: britanska vlada z Mar-
garet Thaicher na celu pomeni tudi
10 let programa za kakovost in siste
maticnega pristopa na vseh ravneh. V
tem Casu je viada pripravila celo vrsto
didakticnih in drugih sredstev, posa-
mezne naloge za dvig kakovosti pa je
tudi financirala. Vec¢ kot 10.000 po-
djetij v Veliki Britaniji (podatki iz
BSI Buyers Guide 1988/89) redno
obnavlja certifikate po sistemu 150
9001 ali 8002,

po GV
Lotar Kozina

ﬁ

Ponovna sprememba:

Odmera denarnih nadomestil
OD invalidom II. kategorije
za delo s skrajsanim
delovnim ¢asom

V prejénji Stevilki glasila smo vas seznanili s spremembami
13. in 35. ¢lena novele zakona o spremembah in dopolnitvah
zakona o temeljnih pravicah iz pokojninskega in invalidskega
zavarovanja, ki med drugim doloca, da se delovnim invalidom,
ki delajo s skrajsanim delovnim asom od 8. 8. 1990 odmerja
nadomestilo zaradi zaposlitve s skrajsanim delovnim ¢asom, pri
katerih je nastala invalidnost zaradi bolezni ali poSkodbe izven
dela, le v visini 85% dolocene razlike.

Skupi¢ina Republike Slovenije pa je na seji dne 4. 10. 1990
sprejela Ustavni zakon za izvedbo ustavnega amandmaja k
ustavi Republike Slovenije, ki v 4. €lenu tocki 17. doloca, katere
dolotbe zakona o spremembah in dopolnitvah zakona o temelj-
nih pravicah iz PIZ, se v Republiki Sloveniji ne uporabljajo.

Zaradi tega je potrebno pri odmeri nadomestil delovnim inva-
lidom zaradi zaposlitve s skrajsanim delovnim Easom vzpostavi-
ti prejinje stanje, to pa pomeni, da moramo delovnim invali-
dom, katerim so bila denarna nadomestila znizana na 85%, le-1a
ponovno odmeriti v skladu z republiskimi predpisi in jih izpla-
Cevati 100%, istoc¢asno pa so invalidi I1. kategorije upravic¢eni do
izplacila razlike v nadomestilu od 8. 8. 1990 dalje.

Iab®q

pripravila: Jolanda Svent
socialna delavka

4
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o Nas pogovor

s poslovno sekretarko Delte, Mimico Magdic

Od zmanjsane delovne zmoznosti do invalidnosti

Ze na sestanku izvr$nega odbora
sindikata Delte, na katerem sta so-
delovala tudi predsednik ob¢inske-
gasvela v Ptujuin nasa predsedni-
ca, je odjeknil zaskrbljujo¢ podatek,
da Stevilo invalidnosti v Delti na-
rasca in da je med temi vse vec de-
lavk z Zivénimi motnjami. O tem
vprasanju sem se pogovarjala s po-
slovno sekretarko Delte, Mimico
Magdic.

Kako pride do predloga za inva-
lidsko komisijo?

Sama invalidska komisija, i je za
nas v Mariboru, je Ze kon¢no dejanje.
Veliko tezji je postopek, kako delav-
ca pripeljati do komisije. Predlog za
bolne delavce lahko izdela zdravnik
ali pa misami. Potem ko je Ze enkrat
delavec v postopeku, in ko komisija
zaseda, je Ze ogromno dela oprav-
lienega.

Kako pa poteka delo do komisije?

Spremljamo delavke, ki so na dalj-
&ih bolni&kih (prav v zadnjih dneh je
bil s temi opravljen pogovor, na kate-
rem sta sodelovala tudi socialna de-
lavka iz Novega mesta in vodja KSS)
in potem v sodelovanju z zdravni-
kom pripravimo predlog. Tu je moje
delo pripraviti opis del in nalog, kot
tudi dopis s predvideno reditvijo
ali gre za invalidnost oz. ob ugotovit-
vi,da gre za nujno premescanje, opi-
sati tudi reditev, torej kam. Nato
sodelujem tudi skupaj s prizadetim na
seji komisije, kjer teCe pogovor Se
dodatno o pogojih za delo, o okolju,
pocutju itd.

Veliko je primerov v celem po-
djetju, ko delavec dobi priporodilo,
da mora zaradi zdravja nujno za-
menjati delo — iz prisilne drZe v
spro&tenejso obliko dela, kot tudi
odsvetovanje dela na normo. Ve-
mo, da je v naem primeru tezko
poiskati taka dela. Kako to reSujete
v Delti?

Gotovo je to ogromen problem. S
spremenjenimi delovnimi zmoZnost-
mi smo dolZni iskat reditve, ki jih
enostavno ni. Kot tudi nidel, ki ne bi
bila vezana na normo. Sicer poizku-
Samo, i§¢emo, premikamo, kaj dosti
pa pri tem nismo uspesni.

Pri ugotovitvi zmanjsane delov-
ne zmoZnosti gre gotovo za starej-
Se delavke.

Predvsem pri teh pokaZejo leta in
leta dela v prisilni drZi svoje hude po-
sledice. Hudo je sreCevati delavke, ki
jih peste hude tezave, in ki mo¢no
upajo na primerno reditev, te pa ni.
Marsikatera delavka upa na invalid-
nost, na Stiriurno delo, pa je upanje
zaman. Vemo, da so kriteriji za inva-
lidnost vse stroZji, kar je posledica
hudih rezav v SPIZ. Toda nepojmlji-

b
Mimica Magdic¢

vo tezko je Eloveku, ki je pri delu ta-
ko reko¢ pustil zdravje, pa se lahko s
priporoilom za spremembo delov-
nega mesta, do Cesar objektivno ne

more priti, le tolazi. Sicer imamo v
Delti devet delavk s spremenjeno de-
lovno zmoznostjo, ugotovljeno na
komisiji, in veliko priporodil zdrav-
nikov za preventivno spremembo de-
la. Delta ima osem invalidov I11. ka-
tegorije, dve pa v tem smislu $e prica-
kujeta sklep. V teh primerih delavec
dela 8 ur, vendar naj bi prislo do

premestitve na laZja, man) obreme-
njena dela, 18 invalidov imamo L
kategorije — ti delajo po 4 ure. Ven-
dar gre tudi pri teh Se za dodatne
omejitve — kot je tudi delo, ki ni na
normo. Med temi pa je na Zalost pre-
cej mladih, celo delavka, ki je bila ro-
jenaleta 1966. Vzroki za invalidnost
so razliéni — veliko je bolezni hrbte-
nice, so pa tudi ostala tezka obolenja,

Ali drzi trditev, da se Stevilo
zivénih bolnikov v Delti veéa?

Zadnje Case je zares vse vec delavk
z zivénimi motnjami v invalidskem
postopku. Tudi na sami komisiji se
pogosto pogovarjamo o tem. Zdrayv-
niki priznavajo, da te tezave izhajajo
iz monotonega dela in obremenitev,
ki jih prinasa norma. To se kaZe tudi
pri ostalih konfekcionarjih, ki se sre-
¢ujejo s podobnimi  zaskrbljujocimi
podatki.

Kaj priporo¢ajo, svetujejo za
preventivo?

Priporoajo pogostejie menjave
dela, kar za nas ne pride v postev, oz.
je menjav pri nas $e prevet, vendar so
vse v istem tezkem krogu. Motno
priporotajo telovadbo med delom,
karsmo Ze uvajali prinas, ve¢ dela na
humanizaciji in preventivi. Mocno
poudarjajo preprecevanje kajenja in
vedno znova ponavljajo, naj is¢emo
dela, ki ne bi bila vezana na normo.

Za konfekcijo so taka priporodila kaj
bleda, saj vemo, da je delo v proiz-
vodnji uspedno le, &e je normirano.

Vi ste poslovna sekretarka, kar
pomeni, da je to delo, o katerem
sva se tokrat pogovarjali, le delé¢ek
dela, ki ga opravljate za kolektiv z
ved kot Seststo zaposlenimi. Delay-
ke pravijo, da se za vse obrnejo na
vas. Otitno se vam potoZijo tudi s
povsem osebnimi tezavami. Goto-
vo je to obremenitev na eni strani,
na drugi pa vsekakor pohvala in
priznanje. Kako sprejemate te
probleme?

Zaupanje jemljem kot priznanje,
saj se je konéno teZko potoZiti. Ce mi
delavke zaupajo, Ce mi verjamejo, da
bom poskudala narediti vse, da bi se

njihove tezave resile ali vsaj zmanjsa-
le, sem tega vesela. Kajti iskreno si
prizadevam. Pri tem se tudi veliko
naucim. Vendar, e se vrneva nazaj k
bolezni ugotavljam, da premalo
skrbim za svoje zdravje (tudi sama
zase moram (o priznati). Marsi¢emu
bi se lahko izognili, ¢e bi se  pravo-
Casno zdravili, bili pozorni na tezave,
pa naj bodo te fizi¢ne ali pa psihi¢ne
narave. Veliko Casa preZivimo na de-
luin nivseeno, kako se tu potutimo.
Potrebujemo nekoga, na kogar lahko
ratunamo, ¢e bomo v stiski. Ce so me
nekateri izbrali za to, da se mi lahko
zaupajo, to sprejemam in upam, da
jih ne bom razocarala. Ceprav, kot
sem dejala, so moznosti za dejanske
resitve tako majhne.

Modni hit —
plis in brusena svila

Z milanskega sejma mode se je
vrnila ekipa, v kateri so bili dve
kreatorki, modelarki in trije refe-
renti iz prodajne sluzbe. Prav mi-
lanski sejem pokaZe, kako smo
ujeli kolekcijo in kaj naj bi vklju-
¢ili v dopolnilno kolekcijo, da bi
bili nasi izdelki na ravni modnih
trendov. Prav Milano pa je tudi
najbliZji okusu nasih potrosni-
kov. Izérpnejse porocilo o modnih
smereh iz Milana bomo objavili v
naslednji Stevilki Laboda (prav
tako tudi iz Muenchna). Sedaj pa
povzemamo kratek pogled krea-
torke na milanske izlozbe. Osno-
ven viis govori v prid plisa in bru-
Sene svile. To sta materiala, ki sta
v »8pici« tako za dnevne kot tudi
svecane priloZnosti, tako za Zen-
ski kot tudi za moSki program.
Plisi so ali enobarvni ali v raz-
kosnih kasmirskih vzorcih, ela-
sticni ali debelejsi. Med barvami
Jje veliko sive, ob Ze nekaj casa
uveljavljenih rjastih tonih, v kate-
re je ujeta jesenska paleta barv.
Tako kot se v plisu pojavijajo vse
vrste obladil, se ta pojavijajo udi
v bruseni svili (tudi kratke hlace
ali moski sako). Sicer pa je to
moda, ki je oprijeta, telirana. Ta-
ko so oprijete bluze in jakne kot
tudi hlace. Izginjajo Siroke hlace,
vradajo pa se oprijete hlace, ki se-
Zejo véasih prav v Cevelj. Za taka
oblacila so seveda najprikladnejsi
lahko elasticni materiali, izdelek
pa — deprav gre v hlace — do-
polnjujeta vezenje ali kakSen
drugacen razkolen okras.

»V precej$nji meri je tudi nasa
kolekcija ozvocena z milanskimi
modnimi trendi. V dopolnilni ko-
lekciji pa bomo morali Se dodamo
vkljuciti bruseno svilo, na katero
smo kreatorji Ze opozarjali in ki
Je Stevilka ena ta hip« pravi krea-
torka Mirjana.

i

Hla&ni kostim v sivi barvi. Sicer
pa moda v tem ¢asu ni naklo-
njena daljSim krilom, saj jih ta-
ko reko¢ ni videti, bluze so teli-
rane in razkoSne, predvsem
ovratniki, kot so telirana in oZja
vsa oblagila, ki jih ponuja Mila-
no. Le predhodni krajsi plasci
in jakne so valovito palerinasti.
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Mirjana Matko, nada krea-
torka, je doslej sodelovala 7e pri
treh snemanjih reklamne repor-
taze za televizijo Zagreb. Kot ve-
mo, so to filmi, v katerih znane
osebnosti izbirajo Labodova ob-
la¢ila, pri tem pa jim pomaga
nasa kreatorka. Ker je Mirjana
doma iz Zagreba, nima tezav s
srbohrvas¢ino, zato 5o jo tudi po-
vabili k sodelovanju. Kako je
sprejela snemanje?

»Moram refi, da sem se ze
malce privadila. Vedno je ista
ckipa, s katero smo Ze navajeni
delati skupaj in tako tudi trema
pocasi zgineva. Najprej smo sne-
mali s popularno Helgo Vla-
hovié, prijetna sogovornica je, ze-
lo prijazna in enostavna. Z njo sva
takoj nasli skupni jezik in veliko
skupnih tem. Vse pa se je sukalo
predvsem okoli mode. Ker so ji
kamere kot televizijski napove-
dovalki vsakdanje spremljevalke,
je bilo vse 3e toliko bolj enostav-
nejSe. Prav tako prijetna in pre-

Trizanimive in pop

Mirjana z urednico revije Svijet

Py

prosta je Ana Kari¢, igralka. Po-
govarjali sva se tudi o njeni
druZini, o dveh otrocih, o vsem,
kar spremlja Zensko kot mamo in
kot profesionalko. Sama pravi,
da je igralstvo njen poklic, ki ga
rada opravlja, vendar pa je naj-
raj§i pri svoji druzini. Zadnja so-
govornica pa je bila urednica re-
vije Svijet. Ta revija je prav v
zadnjem Casu dobila novo, so-
dobno podobo. Svijet je tiskan na
razko$nem papirju, oblikovan po
merilih evropskega dizajna, pri-
nada pa pisano vsebino 1z razlic-
nih podrodij. Mirjana pravi, da je
bila Davorka Vukov-Coli¢ od
dosedanjih Labodovih gostij dru-
gacna. Predstavljala se je kot
urednica, zato ni hotela »pozira-
ti«. Vztrajala je dosledno na svo-
jem staliS¢u, da zastopa svojo
profesionalno pozicijo, kar pa je
gredstav itvi dalo 3e poseben Car.
e posebno, ker menimo, da je
Labodova moda namenjena prav
uspesnim, poslovnim Zenskam.

Labodove industrijske prodajalne so imele v leto3njih devetih me-

secih prek 22 milijonov din prometa. S tem je Ze doseZen letni plan.

Tako so med na$imi kupci v samem vrhu, kar pa je dvojno dobro.

Kkajti to je takojSen denar.

ul

¢ RazmiSlianja in rekreacija

arne gostje Laboda

Da je z vsem srcem predana svo-
jemu delu, pove tudito,daseje v
pogovoru vedno znova vracala k
reviji, k vsebinam, med katerimi
je moda zelo poudarjena. »Tudi
Labod je pogost gost v nasih ru-
brikah,« je dejala, »Ko zbiramo
lepa, modna in kvalitetna obladi-

bod. Pri nasih akcijah gre za iz-
bor, ki ga ne vodijo placane akci-
je ali posebno usmerjene. Izbira-
mo za naSe bralce, zato smo

nepristranski, kar ponovno govo-
ri v prid Laboda,« je povedala v
krajSem razgovoru med od-
morom,

la, se med temi vedno znajde La-

Letos je bil v Novem mestu 15. teden slovenskega filma. Zacel se je
s filmom Do konca in naprej, reziserja Jureta Pervanje (na sliki
skrajno levo). Labod spremlja ta teden Ze vrsto let. Kot svoj pri-
spevek smo letos poklonili Stirim avtorjem omenjenega filma nase
srajce. Sicer pa organizatorji ugotavljajo, da tudi take prireditve
postajajo manj svecane in manj odmevne, kot so bile pred leti. To-
da prijeten film, kot je Do konca in naprej (pa Se kaksna slovenska
?:mska novost zadnjega leta), zna vrniti gledalce k slovenskemu
ilmu.

Podkoren vabi

Kot veste, ima Labod najeto garsonjero v Podkorenu pri
Kranjski Gori. V idili¢nem okolju med gorami in v zdravem
gorskem zraku lahko preZivite tudi vikende, zato vas Zelimo
spomniti na nekaj prednosti, ki jih nudi Podkoren:

Garsonjera je v manjii hisi, ima pa samostojni vhod. Ogrevate
jo lahko s termoakumulacijsko pecjo, sicer pa ima tudi povsem
opremljeno kuhinjo, lepo sodobno kopalnico, predprostor in pa
dnevni prostor, ki je hkrati tudi spalnica. Na razpolago imate
dovolj odej, previeke za posteljnino pa morate prinesti s scboj.

Podkoren je tako reko¢ na tromeji. Blizu imate Italijos popu-
larnim TrbiZem, in na drugi strani Avstrijo z Beljakom. Obisk
ez mejo vam ne bo vzel veliko asa, saj je vse to »pri roki«. Zato
boste imeli dovolj ¢asa in lahko uZivali v bliZnjih izletih.

V tem koncu Slovenije je tudi sedaj cutiti turistiéni utrip, saj
je Kranjska Gora polna predvsem tujih turistov, zato je tudi
sportnih in kulturnih prireditev dovol).

Privoidite si torej prijeten jesenski vikend na Gorenjskem.
Oglasite se v vasem tajniStvu oz. splosni sluzbi v Novem mestu.
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Toneta Avbarja bodo najbolj pogresale ku
tako veselo stisnile k njemu za »spominski« posnetek.

- 0 Upokojitve, nasvet |

Upokojil se je

Tone Avbar

Te dni smo se poslovili od Antona
Avbarja, ki se je odlocil za predéasno
upokojitev. V novomeskem delu La-
boda je bil kurjal. in sicer Ze od
1972. leta. Vso delovno dobo je moral
vstajati zgodaj ali véasih sredi nodi,
zalto je komaj cakal, da izpolni prvi
pogoj za upokojitev. In da je blizu te,
smo zvedeli prav vsi, kajii Tone je
glasen, hudomusen, vesel ¢lovek. Po-
leg svojega dela v kotlovnici je opray-
ljal Se vrsto del v splosni sluzbi, med
drugim pa je bil tudi nabavni za ku-
hinjo. Marsikomu je tako mimogrede

napravil kak$no uslugo, ée pa je le
mogel, je dodal $e kak$no krepko be-
sedo. Veseljak je ta nas Tone, toda po
drugi strani Se kako resen. Je oce
treh otrok, od tega je le sin pri kruhu.

Ponosen je na starejSo héerko, ki zelo
pridno Studira in razmislja, kje bo de-
lo za vse mlade. » Tudi zaio, ker toliko
mladih ¢aka na delo, se mi zdi prav,
da se mi starej$i umaknemo,« pravi,
Doma mu ne bo dolgcas, saj ima Zivi-
no. Kljub temu pa obljublja, da se bo
vracal v Labod. »Z najlepsimi oblutki
in veselimi spomini,« dodaja.

harice, ki so se ob slovesu

Narava ima vedno prav

Buca (Cucurbita pepo)

Velike rumene buce, ki jih znamo
pripraviti v kuhinji na najrazlicnejse
nacine, so tudi dobro kozmeticno
sredstvo, zato ne oklevajie, prihranite
kak kos tudi za svojo lepoto.

Bucno seme je odlicen pripomocek
zoper ¢rne pike na kozi.

Odpravi wdi marsikaterega cre-
vesnega zajedalca.

Budino mehko seme pa je priporoc-
ljiva maska, ki bo koristila mastni
koZi, §e posebno, ¢e bomo pretlaceno
pomedali s kozarckom jogurta in jo
pustili dobro uro stati v njem. Z zmes-
Joje treba nekaj minut nativati obraz,
nato pa ga temeljito oprati z mlacno
vodo.

Mastni koZi s crnimi pikami bo ko-
ristila bucina kozmeticna krema, ki

Joe pripravimo tako, da z vilicami te-
meljito pretlacimo  nekaj bucinega
mesa in mu dodamo smetano z mleka,
lahko pa wdi sladko smetano iz

vrecke. Temeljito meSamo tri minute,
nato si s kremo natremo obraz. Pu-
stimo jo na koZi 30 do 40 minut, nato
Jo temeljito speremo z obraza z mlac-
no vodo.

Prejeli smo:

Zakaj tako?

Ze dalj tasa iz mojih osebnih razlogov ne malicam v nadem obratu
druZbene prehrane, oziroma jem le nekatere jedi iz naSega jedilnika. Ko
je na jedilniku hrana, ki mi ne odgovarja, kar je pa kar pogosto, si ku-
pim, e le dobim, kaj izven jedilnika. Toda to je kar teZko izvedljivo, Se
teZje pa je biti celo dopoldne brez malice.

Moja malica je platana (prav tako tudi zajtrk, ki ga nikoli ne kori-
stim), jaz pa tako teZko dobim oz. kupim svojo malico. Izbira je slaba,
pa Se med skromno ponudbo vedkrat ne morem kupiti tistega, kar mi
odgovarja. Pa ne zato, ker ne bi imela bonov! TeZava je drugje!

Si bom morala prina%ati malico od doma, &eprav je moj obrok pla-
¢an? Ali res ni moZno — proti plagilu — kupiti kaj tistega, kar sicer je
na razpolago in bi tudi meni odgovarjalo! Komu sluZi taka menza? Jo
imamo le zato, da se pohvalimo z urejeno brezplacno prehrano ali zato,

da uZijemo obrok, da na delu ne bi bili la¢ni!

Marica Praznik

... tudi njima Zelimo vse najlep$e ob odhodu v pokoj!

Loéna bo pogresala Eli Yovko,

kontrolorko te tovarne. Ob
upokojitvi je dobila od najbliz-
jih kaktus — kot simbol prete-
klih, teZkih &asov in orhidejo —
pojem razkoSja za naprej.

. ot £
Na slovesnosti ob upokojitvi Marije Redek iz
Loéne so sodelavke slavljenko »posadile« med

o

.”,sa« ¥y fﬁﬁ

direktorja in tehnologinjo. Vedno je Zivela

skromno in poZrtvovalno, kar so njene sodelavke
e posebno cenile.
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Sestanki sindikalnih skupin v Libni so priloZnost ne le za pregled
rezultatov tovarne in podjetja, ampak tudi za izmenjavo razli¢nih
informacij. Med vprasanji na eni zadnjih sindikalnih skupin se je
pogosteje pojavilo vprasanje norm, ki so enake v vseh brigadah,
ceprav je delo med temi kaj razli¢no. Kot primer so delavke naved-
le brigado, ki Ze ve¢ let dela za isto tujo firmo, ter brigado, v kateri
so pogoste menjave. Posnetek je nastal v brigadi bluz.

Vse kaZe, da je Temenica le delno uspela s svojo na¢rtovano inve-
sticijo, ki naj bi potekala skozi naslov nerazvitih 0z. mejnih ob&in.
Toda prvotni naérti so se bistveno skréili in tako si obetajo pred-
vsem izbolj$ave pri samih pogojih dela (zamenjava tehnolo3kih vo-
dov in izolacija teh, zamenjava svetlobnih teles z manj oddajanja
temperatur itd). Prostorske resitve pa si za enkrat ne morejo obeta-
ti. Ve¢ o tem v prihodnji $tevilki, ko bo o tej temi razpravljal tudi
delavski svet podjetja.

Nasa slovensc¢ina

Povsod je dobro poznati mero, jezik pa je za 1o Se posebno obCutljiv. Kaj vse
poénemo z nasim slovenskim jezikom! Potem se zgroZeni sprasujemo, zakaj je
v njem toliko hrvatizmov, toliko angleskih besed in ne vem kaj $e vse. Le ma-
lokrat pa se vprasamo, zakaj je toliko slovni¢nih napak in stilnih slabosti.

Lahko trdimo, da smo v Labodu redki, ki smo v svoj statut zapisali tudi skrb
2a lep slovenski jezik. Zato se moramo od ¢asa do Casa vsaj tudi spomniti na
nade slabosti in se spoprijeti z njimi. Ker pa nadi zapisi nastajajo tu in tam, je
tezko vse napake spraviti na en imenovalec in jih kar tako na hitro odpraviti.
Zato bi bilo dobro, da bi v tovarnah kupili slovenski pravopis in Slovar sloven-
skega knjiznega jezika in si s tem dvema priroénikoma tudi pomagali. Z vec
odgovornosti do nadega jezika bi se morali lotevati zapisov, pa tudi samega
govorjenja. Kajti krotovin¢imo ga, da je kar hudo. Pa ne le mi. Tudi z razno-
raznih medijev prihaja k nam jezik, ki nam ne bi mogel biti v ponos. Torej, vec
pozornosti bo treba posvedati jeziku, ki je nase najvecje bogastvo.

labod 'k

Se enkrat kava

Ukinitev kave ob 7. uri zjutraj za delavke Locne je mo¢no odjeknila v tem
kolektivu. »Same oddelamo svoje delo in ker nam kava manjka, delam slabse
in manj kot prej...« je slidati jezne pripombe. Jutranje procesije v kuhinjo so pa
druge, odgovorne za red in disciplino, motile. Vsem ni nikoli zado$¢eno, vpra-
Sanje pa je. komu velja prislubniti (za boljsi rezultat pa pri vsem skupaj gre).

Osrednja tocka dnevnega reda

Na scslanku_w bile na vrsti Sele teme za ogrevanje, ko je kuharica prinesla
kavo. »Osrednja tema dnevnega reda je Ze tu,« je nekdo ob tem pomodroval.
Gospodakanje

Pred dvanajstimi leti smo v naSem ¢asopisu povzeli iz Dela besedilo z naslo-
vom Gospodakanje. Beseda je tekla o tem, kako se e zmeraj »zmerjamo« z
gospodi in gospemi. No, Casi se spreminjajo in »gospodakanje« se je vrnilo v
velikem slogu, nemajhno zmedo povzrola nazivanje te ali druge vrste. Toda e
gre za spoSlovanje, za iskreno nazivanje, ne sme biti vpradanje, komu se kako
obrnemo. In ¢e koga tak ali drugaden naziv e posebno usci, bi bilo dobro
nositi kartico, na katero bi napisali, ali smo gospod ali tovaris.

Sopek modrosti

Velikokrat srecamo usodo prav na poti, ki smo si jo izbrali, da bi se ji
izognil. " La Fontaine

Pri dvajsetih se bojima Stiridesetih let, pri Stiridesetih trepetamo pred
Sestdesetimi leti; pri Sestdesetih mirno zremo v osemdeseta.

* F. Sagan

Pridvajsetih vprasa Zenska, kaksen je. Pri tridesetih, kaj je. Pri stiri-

desetih, kje je. Ljudska

V spomin

Kristini Golob

Zivljenje se osipa in smrt se
odpira Zivijenju. Spet je bolece
seglo v zavest in srce. Na svoji
zZivijenjski poti je morala v na-
rodje vecnih senc Kristina Go-

ZAHVALI

Ob bole¢i izgubi drage mame
in Zene ANTONILJE KOCJAN
se lepo zahvaljujemo kolektivu

Lo¢ne za denarno pomoc€ in ko-

lektivu Laboda za soZalja in za
spremstvo na njeni zadnji poti.

moZ Tone in otroci

Toni, Silva in Franci

Ob bole¢i izgubi mojega mo-
Za se toplo zahvaljujem sode-
lavkam in sodelavcem za de-
narno pomod, za sofustvovanje,
za podarjeno cvetje in za tako
Stevilno spremstvo na njegovi
zadnji poti. Se enkrat — vsem
lepa hvala!

Danica Zupandi¢ s sinom

Moja dezela.
Labod je glasilo delaveev tovarne

oblacil iz Novega mesta. Izhaja
vsake tri tedne v nakladi 2350 iz-
vodov. Glavna in odgovorna
urednica Lidija JeZ, tehni¢ni ured-
nik Tomo Cesar. Grafina pri-
prava DIC Grafika Novo mesto.
T'isk: Tiskarna Novo mesto. Gla-

Opravicilo

silo je oprodéeno placila temel}- Se i ('I]')TZ!\’I(?U_]L‘TI‘I(I.

nega prometnega davka.

Globoko opravitilo smo dolzni Danici Zupandic iz vzoréne
Sivalnice srajc in bluz. Njena zahvala ob smrti moza je pri po-
stavljanju prejénje Stevilke pomotoma izpadla. Objavljamo jo
tokrat, Zelo hudo nam je za to grobo pomanjkljivost in Se enkrat

Urednistvo in Grafika DL

lob, rojena Hribersek. Teika
bolezen, neusmiljena uniéeval-
ka Zivijenja je terjala svoj kruti
davek. Volja in Zelja sta mora-
li kloniti pred moénej$im na-
rekom usodne gospodarice, ki
brezobzirno odloca o nasem
bitju in Zitju. Tako je nastala
nova praznina in Kristina Go-
lob, ki ji je Zivijenje pred do-
brimi Sestinpetdesetimi leti pri-
pravilo prostor pod soncem, je
morala na pot, s katere se ne
bo veé vracala v hram svojega
rojstva in bivanja.

V Delti se je zaposlila sep-
tembra 1971. leta. Opravijala
je dela industrijske Sivilije vse
do svoje invalidske upokoyjitve
14. decembra 1987.

Bila je vzorna in pridna de-
lavka, za zgled ostalim sode-
lavkam, s katerimi se je prav
tako dobro razumela vse do
poslednjih zivljenjskih modi.

Odsla je. V domu pa je
ugasnil ogenj miru in druzin-
ske srece.

Narava je najavila svoj pri-
hod, njeno Zivijenje pa se je
iztekalo. Maks Bradic




