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Planske naloge je podjeije kot celota preseglo za nad 15% in s tem lzpolmlo 1ud| Ietnl plan ze do 83 % -V Ebers-

KRATEK ANALITSKI PREGLED 9-MESECNEGA POSLOVANJA

BODO LETNINACRTI IZPOLNJENI
RED DECEMBROM?
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waldu se montaza $e ni razmahnila, ker so v zaostanku gradbeniki — Zanesljivo kaze, da bodo planirane obvez-
nosti ocbratov izpolnjene Se p.ed koncem leta

Plansko-analitska sluzba naSega podjetja je nasim bralcem omogoéila, da se 5e
pred izdajo 9-meseénega perioditnega obratuna seznanijo z nekaterimi bistvenimi
Podatki o gospodarjenju podjetja v tem obdobju.

Prevzete planske naloge so posamezni obrati in podjetje kot celota do konca
seplembra zadovoljivo izvrsili, saj so obveznosti, ki so bile planirane za izvrSitev

-V prvih devetih mesecih' leta, preseZene za 15,5 % ali 18,180.000 N-din, v primerjavi

Z isiim obdobjem preteklega'leta pa je letoinja realizicija vedja za 27 893.000 N-din
ali za 25,9 %, Planirana letna vrednost realizacije znasa za celotno podjetje 164,220.000

novih dln. v devetih mesecih pa je bila dejansko doseiena do vrednosti 135,790.000

novih dinarjev,
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Wdelezba
Obratov na doseZeni devet-
Meseéni realizaciji podjetja
¥Pa je (v tisotih N- d.m) na-

is‘.ednja

CKV Ljubljana  30.808
CKV Koper 4.901
CKV Maribor 24.534
El-montaza 30.268
TEN 19.363
Trata 17.787
Proj, biro 2.201
Avtopark 649
Razvoj 644
DVI — zahod 4.635
DVI — vzhod —_
Obveznosti, planirane za

lzvriitey v 'prvih devetih
Inesecih, so nasi obrati
(v Odstotkih) dosegli takole:

CKV Ljubljana 144,6

CKV Koper 109,4
CKV Maribor 155,8
El-montaZa 130,0
TEN 118,9
Trata 107,0
Proj. biro 115,6
Avtopark 103,0
Razvoj 111,'7
DVI — zahod 105,5
DVI — vzhod —

posameznih

IZPAD ZARADI ZAMUDE
GRADBENIKOV

Iz gornjih pregledov je

Jazvidno, da planske nalo-

s ¢imer je letni plan izpolnjen Ze do 82,7 7.

ge niso bile izvrSene le pri
montaznih. delih.. v Ebers-
waldu v- NDR, Plan je za
letos predvideval na tem

objektu izvrSitev montaznih
del v vrednosti 17 milijonov
N-din, od tega za prvih
devet mesecev nad 12 mili-
jonov N-din. Priprave za
izvedbo montaznih del so se
sicer na tem gradbiséu ze
zacele, vendar so zaradi ob-
¢utne zakasnitve gradbenih
del moéno v zaostanku, tako
da do fakturiranja 3e ni
pri§lo in bedo prve situacije
za izvriena dela izdane ver-
jetno v oktobru.

Realizaciji obratov Mari-

bor in Elektromontaza vse-
bujeta tudi vrednost grad-
benih del, ki sta jih obrata
pogodbeno prevzela skupa]
z montaznimi deli in .jih
nato oddala v izvedbo grad-
benim podjetjem. Pri spre-
jemanju - planskih obvez-
nosti z gradbenimi delj ni-
smo racunali, zato je. pri
pravilni primerjavi treba od
izvriene realizacije odsteti
vrednost ' gradbenih del v

(Nndaljciranje na 2. str))

0d 8. do 13. oktobra smo se udeleZili mednarodne razstave SODOBNA ELEKTRONIKA, Podrobiosti o nﬁem
uspehn berite na strani 7.
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Bodo letni nadrti izpolnjeni 7e pred decembrom?

{(Nadaljevanje s 1. sirani)
znesku 3,630.000 N-din, pri
¢emer odpade na obrat Ma-
ribor 3,471.000 N-din, na
obrat - Elektromontaza pa
159.000 N-din, S tem po-
pravkom je nad mariborski
obrat.presegel devetnmeseéni
plan-za 33.7 Y}, Elektromon-
taza za 29.3 %), podjetje kot
celota pa za 12,4 Y),.

Tudi obrat CKV Ljublja-

na“ kaZze visok preseZek, to
pa zaradi delnega obracuna
montaznih del v zadnjih
dveh mesecih na dveh kot-
larnah v wvzhodni Nemdéiji
— za vrednost 4,189.375 N-
din, razen tega pa je imel
obrat povpretno mesecno
zaposlenih za 179, veé de-
lavcev, kot pa je plan pred-
videval.

ZAPOSLOVALI
SMO VEC DELAVCEV
Od skupno izkazane bruto

realizacije odpade na in-
terno realizacijo 13,335.000
N-din, na eksterno pa
122,455,000 N-din, pri tej
zadnji pa so posamezni
obrati udeleZeni (v tisoih
N-din) takole:

CKYV Ljubljana 30.626
CKYV Koper 4.877
CKYVY Maribor 23.873
El-montaza 29.399
TEN 14.750
Trata 3.904 .
Iv. gorica 3.7145
Proj. biro 1.638
Avtopark 1
Razvoj 1
DVI — zahod 4.635

Skupna ecksterna realiza-
cija wvsebuje tudi izvoz v
vrednosti  10,552.000 N-din,
pri ¢demer so udeleZeni nasi
obrati:

CKV Ljubljana  4.189
TEN 914
Trata 84
DVI — zahod 4.635

V letodnjih devetih me-
secih doseZena bruto reali-
zacija — brez upoStevanja
gradbenih del — je v pri-
merjavi z istim obdobjem
preteklega leta vefja za
22,59,. Pri tem pa je treba
seveda upoStevati, da se je
tudi Stevilo delavcev pove-
€alo za 131 (7,1%).

Plan je predvideval 1940
delavcev za develmesefno
bruto realizacijo v vred-

nosti 117,610.000 N-din. De-
jansko pa je bila planirana
realizacija — brez uposte-

. vanja fujih gradbenih del

— presezena za 14,550.000
N-din ali za 12,4 %, pri 1963
povpreéno zaposlenih de-
lavcih, Stevilo zaposlenih
se je torej mapram planu
povecalo le za 129, kar je
vsekakor pozitiven rezultat
poslovanja glede na - delo,
vioZzeno v realizirano pro-
izvodnjo. Ve& zaposlenih,
kot je bilo planirano, so
imeli obrati CKV Ljublja-
na (za 16,7%), Koper (za
3,1%), Maribor (za 0,4 %),
ElektromontaZa (za 5,86 %),
Trata (za 1,82 %) in DVI —
zahod (za 10,7 %); v Projek-
tfivnem biroju in TEN pa je
bilo povpretje =zaposlenih
tako, kakor ga je predvide-
val plan. Manj delavcev,
kot pa je bilo planirano, so
zaposlovale v tem ¢asu de-
lovne enote Aviopark (za
6,2%), Razvoj (za 2,8%),
Uprava (za 1,5%) in DVI
— vzhod (za 91,2%).
Zanesljivo kaZe, da bodo
planirane obveznosti obra-
tov do konca leta izpolnje-

ne, saj )e treba za izpolni-
tev plana dose¢i v tretjem
cetrtletju le Se realizacijo v
vrednosti 32,1 milijonov N-
din, pri ¢emer ne uposte-
vamo od drugih Ze izvrie-
nih gradbenih del.

Vrednost pogodbeno pre-
vzetih del do konca sep-
tembra znasa 201,863.000 N-
din skupno 2z vrednostjo
del, prenefenih iz pretekle-
ga leta. V navedenem zne-
sku pa niso wupoStevana
montazna dela, prevzeta v
inozemstvu; njihova vred-
nost znafa na konvertibil-
nem podro¢ju 7 milijonov,
na klirinskem podroéju pa
61,8 milijona N-din.

Od vrednosti na doma-
¢em trziséu pogodbeno pre-
vzetih del odpade po te-
meljnih dejavnostih pod-
jetja (v tiso¢ih N-din) na:

montaZo 152.097
proizvodnjo 47770
projektiranje 1.996
Leto3nji plan prodaje
predvideva, da je treba

obratom na domadem tr-

ZiS¢u do konca leta pogod-

T e

beno zagotoviti delo v vred-
nosti 194,520.000 N-din. Z
izpolnitvijo' tega plana bl %
bilo obratom =zagotovljeno
kontinuirano delo pri pla=
niranem izkoristku razpos
lozljivih = zmogljivost] za
letos in e za 3 do 4 mesece
prihodnjega leta. Glede na
to, 'da je plan bruto reali=

" zacije po devetih mesecih

presezen za 15,59, plan
prodaje za isto razdobje pa
za 25,9 9, je potrebno obra=
tom do konca leta pogod=
beno zagotoviti dela vsal
§e za vrednost 22 milijonoV
N-din, &eprav manjka do
izpolnitve plana prodaje 1€
%e dobrih 7 milijonov N-=
din.

Vsi ti podatki pa so le
okvirni, kot smo Ze uvodo-
ma omenili. Podrobnejso
analizo gospodarjenja s po*
datki o strofkih in ustvar<
jenem dohodku pa bomo
lahko objavili Zele v pri=
hodnji &tevilki, ko bod0®
znani vsi podatki iz perio-
di¢nega obrafuna obratoV
in podjetja kot celote.

A. R.

SHEME IN NACRTI
BODO ZAZIVELI S POSLOVNIKOM

Na svoji seji dne 7. 10. 1968 je centralni delavski svet sprejel osnutek nove orga-
nizacije poslovanja podjetja. S tem, da je CDS poirdil 14 organizacijskih shem, pa
se delo na sprovajanju papirnatih risb in érk v Zivijenje Sele zaenja.

Organizacijske sheme so
pravzaprav tista osnova, ki
je nujno potrebna, da se
zafne delo na najvaZnejsem
dokumentu vsake organiza-
cije poslovanja — na poslov-
"niku. Na obratnih delavskih
svetih je bilo veckrat pou-
darjeno, da nova predlaga-
na organizacija brez po-
. slovnika ne bo mogla zaZi-
veti. Vsi tisti, ki so tako
oblikovali svojo misel o
novi organizaciji,
popolnoma prav. Sele po-
tem, ko bodo tofno dolote-
ne pravice, dolZnosti in od-
govornosti oseb na posa-
meznih delovnih mestih,
bomeo lahko govorili, da je
nova organizacija sposobna
za Zivljenje. V poslovniku
bo namreé¢ treba doloditi
tako naziv delovnega me-
sta, konkretne naloge, hie-
rarhiéno stopnico, linijsko
in funkcionalno povezanost,
komunikacijska pota, itd.
Tako ne bo mogel rihZe
valiti odgovornosti za d»-
loteno delo ali nedele na
drugega, ampak se bo toé-

imajo

no vedelo, komu je pripi-
sati zasluge ali napake. Iz
tega je razvidno, da je se-
stavljanje poslovnika odgo-
vorna stvar, ki bo zahteva-
la ¢im SirSe sodelovanje
vseh prizadetih. Le tako bo
zagotovljena daljsa doba
njegovega trajanja, pred-
vsem pa njegova ucinkovi-
tost.

REZIJA NARASCA LE
RELATIVNO — IN TO JE
PRAV!

V pripombah posameznih
obratov pa tudi posamez-
nikov je bila vetkrat izra-
Zena bojazen, da ne bi
predvidena organizacija
preveé povecCala stroikov
takozvane rezije, Mislim,
da danes gledamo na reZi-
jo z nekoliko ¢udnega zor-
nega kota. Vsak papir, ki
se popiSe, smatramo za
izum Dbirokratske admini-
stracije, eprav so prav ta-
ki papiréki, na katerih so
bili narisani modeli stro-
jev, tehnologke refitve,
transporini trakovi in na-

pisani razli¢ni organizacij-
ski predpisi, povetali pro-
duktivnost v proizvodnji
industrije ZDA v letih od
1856 do 1956 za 14-krat,
medtem ko je reZijska de-
lovna sila, ki je pripomogla
k takemu skoku produktiv-
nosti, dobivala od nepouée-
nih nadimek »nepotrebna
administracija«. Ker si ie
prizadevala predvsem po-
vecati produktivnost v pro-
izvodnji, je reZija razum-
ljivo nara%@ala, saj se ie
njena produktivnostv istem
razdobju povecfala le 01-
krat. Sele z uvedbo elek-
tronskih radunalnikov je
bil storjen korak naprej v
zmanjSevanju tega razko-
raka.

V nasSem podjetju seveda
8¢ ne dosegamo svétovne
produktivnosti, zato je tudi
razumljivo, da ne moremo
pritakovati nekega padca
»administrativnih« delov-
nih ur, saj bo potrebno se
veliko let, da bomo dose-
gali vsaj povpreZni nivo
zahodnoevropske produk-

tivnosti, Da se povrnemna
stroske predlagane (in
sprejete) organizacije, po-
vem, da bo #tevilo delovnih
ur v reziji, ki je nujno po-
trebna za prodajo in pro-
izvodnjo samo, naraiéalo,
vendar naj bi posredni
uéinki le-te presegali nje-
ne stroske, ali drugade po-
vedano: reZija bo absolut-
no narascala, relativno pa
naj bi njeni strodki v odno-
su do realizacije padali.

Na sestankih, Kkaterih
glavna tema je bil predlog
nove organizacije, je bila
veckrat izrefena misel, da
predvidene organizacijske
spremembe ne smejo ovi-
rati tekofega dela, zlasti
ne na podrod¢ju prodaje.
Podjetje se nofe in ne mo-
re odpovedati znanju vseh
tistih, ki so vodili prodajno
politiko in operativo pod-
jetia v preteklih letih.
Praktiéne izkuZnje, ki so si
jih posamezniki pri svojem
dosedanjem delu pridobili,
bodo imeli moZnosti v ce-
loti izkoristiti tudi v okvi-
ru nove organizacije pod-
jetia. Razumljivo, da bo
delna sprememba delokro-
ga posameznih oseb zahte-

vala od njih Se dodatne
napore v prvem obdobju,
vendar delovni kolektiv
podjetja upravi¢eno zahte-
va, da bodo wvsi prizadeti
korektno sprejeli nove na-
loge in jih tudi v bodoce;
kot doslej, uspedno izvrie-
vali, Tu bi tudi poudaril;
da je eden izmed osnovnih
principov nove organizaci=
je podjetja

KONTINUITETA
OBLIK POSLOVANJA

To vodilo naj bi zagoto-
vilo, da bi nova organiza-
cija ¢rpala iz stare vse ii=
sto pozitivno, kar naj bl
fe nadalje pospefevalo
razvoj nasega podjetja, In
odvrgla vse tisto, kar je ta
razvoj zaviralo. Med pozi-
tivno moramo nedvomno
Steti izkuZnje posamezni-
kov, ki so v preteklih 20
letih veliko pripomogli, da
je danes IMP takZno, kot
je. Prav to, da je celotni
delovni kolektiv podprl —
deprav tudi koristnih pri®
pomb ni manjkalo — pred-
log nove organizacije, 2z~
dol#uje ves wvodilni kader

Nadaljevanje na 12. sir?
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Za presojo uspesnosti poslovanja podjetja v dolofenem
em obdobju nam sluZijo pokazatelji ekonomskih
Kategorij v obliki absolutnih ali relativnih zneskov. Toda,
te pokazatelje opazujemeo izolirano, to je brez primer-
Jave med planiranimi in dejansko doseZenim rezultati oz
brez primerjave med rezultati tekocega obdobja s pre-
teklimi obdobji, nam ti pokazatelji ne povedo mnogo, saj
nam prikazujejo lIe gola dejstva. :

. V nadih tromeseénih in leinih analizah redoma obrav-
havame pokazatelje primerjalno: na eni strani odnos med
Planiranimi in dejansko doseZfenimi rezultati, na drugi
Sir_anl Pa primerjave rezultatov obradunanega obdobja
Z istim obdobjem preteklega leta. Danes pa si oglejmo

- bekatere pokazatelje, ki oznadujejo mesto naSega podjetja
V Panogi montaine dejavnosti.

Vsi pokazatelji, na katere
S€¢ v nadaljnjem naslanja-
Mo, so vzeti iz uradno ob-
Javljenih podatkov SluZbe
druzbenega knjigovodstva o
Zakljugnih ragunih za pre-

lo leto in o periodiénih
obratunih za leto$nje prvo
Polletje; za leto 1967 raz-
Polagamp s podatki za vsa
Jlugoslovanska montazna po-

Jetja, za letos pa so nam
Na voljo le podatki sloven-
skih podjetij,

IMP JE ENO NAJVECJIIH
JUGOSLOVANSKIH
MONTAZNIH PODJETLY
Prvi dve tabeli kajeta
doseZene rezultate monta-
ne dejavnosti kot celote in
bosebej  nekaterih  vedjih
Montaznih podjetij (Stevil-
€ zadnjih treh kolon so
Preratunane v tisode novih
din); tabela I obravnava
Podatke po zakljuénih racu-
Dih za leto 1967, tabela II
gg Podatke’ iz perioditnih
Tactunov . ju
to1963 za prvo polovi
Nade podjetje spada tako
PO Stevilu “zaposlenih, ka-

Hicromontata = Maribor

kor po dosezenem celotnem
dohodku in skladih med
Najvesja jugoslovanska po-
‘?Jetla, %e bolj pa je ta ve-
ki obseg viden v okviru
Tepublike Slovenije. K na-
Vedenim podatkom pa je
treba pripomniti, da v po-
Preénem #tevilu zaposlenih
in. dosezenem celotnem do-
hodku nafega podjetja in
Podjetia Monter iz Zagreba
i upopitevano stevilo zapo-
Slenih in celotni dohodek,
dosezen  pri investicijski
Sejavnosti v tujini. V do-
€2enem dohodku in sred-
gteh za sklade pa je upo-
i Va_n. .tlsti del dohodka
tu‘.{ES_hcxjske dejavnosti v
= Jini, ki je bil razporejen
. sklade podjetja. K celot-
®mu dohodku IMP pa bi

bilo treba pristeti tudi in-
terno realizacijo proizvod-
nih obratov v vifini 16 mi-
lijonov 63.000 N-din. Druga
podjetja mamre proizvod-
nih obratov nimajo ali le
relativno manjse.

Za presojo uspesnosti go-
spodarjenja pa mnam pri-
merjava absolutno doseZe-
‘mih  vrednosti seveda ne
zadostuje. Zato si oglejmo
v tretji in cetrti tabeli
ustvarjene uéinke na enega
zaposlenega ¢lana kolektiva
(v N-din), pri ¢emer spet
obravnava tretja tabela po-
datke zakljutnih raéunow
za preteklo leto, Cetrta pa
podatke iz periodi¢nih ob-
radunov za letodnje prvo
polletje,

Ce si ogledamo podatke o
doseZzenem neto produktu
na zaposlenega po zakljué-
nih rad¢unih za preteklo leto
(tabela III), vidimo, da je
naSe podjetje doseglo za
tretjino viiji neto produkt,
kot pa znasa ta v panogi
montaZne dejavnosti kot

celoti. V tej smeri sta ne-
koliko boljie rezultate od

15244 5,

nas dosegli podjetji Insta-
lacija in Monter, kljub te-
mu pa tudi na§ uspeh za-
dovoljuje.

Iz doseZenega dohodka za
preteklo leto smo razpore-
dili za 38,7 % vel sredstev

MFPP - Sarajevo
MontaZa - Beograd
Pobeda = Beograd

za neto osebne dohodke po
zaposlenem, kot pa je to
storila montaZna dejavnost
kot celota. Ce primerjamo
ta odstotek z odstotkom
veé ustvarjenega neto pro-
dukta, nam mnora biti po-
vsem jasno, da smo neto
dohodke povisali za 54 %
bolj, kot pa znasa ekonom-
ski uéinek, izraZen v neto
produktu na zaposlenega.

Lani smo zavesino spre-
menili delitveno razmerje
med doseZenimi dohodki in
skladi na 80:20.

Ce primerjamo v letu
1967 doseZene sklade na
zaposlenega med nasim pod-

jetjem, povpredjem panoge

in drugimi podjetji, spozna-
mo, da so skladi na zapo-
slenega pri nas za 43,7 %
visji kot v panogi. To pri-
vede do nesmisla, saj ni
mogote ob 33,3 % visjem
neto produkiu in ob 38,7 %
viijih neto osebnih dohod-
kih ustvariti Se za 43,7%
visje sklade. Do teZa navi-
deznega nesmisla pride za-

to, ker so v skladih pod-
jetja upo$tevana tudi sred-
stva, namenjena za sklade
iz investicijske dejavnosti
v tujini — v visini 1,435.000
N-din. Ce torej ta wpliv
eliminiramo, nam ostanejo

letnineto akladl
ogebni ‘dohodek !

MESTO NASEGA PODJETJA V MONTAZNI DEJAVNOSTI SFRJ IN SRS TER

Dilema med osebnimi dohodki in skladi

samo za 25,9 % visji skladi
po zaposlenem (595.000 S-
din). Ceprav smo tako pri
skladih kakor tudi pri neto
produktu dosegli dale¢ nad-
povpreéne rezultate, nismo
na prvem mestu.

netc

Pri izrafunu  koeficienta
akumulacije je postavljen
v odnos doseZeni meto pro-
dukt po odbitku vseh sred-
stev, namenjenih za osebne
dohodke, s povprenimi an-
gaZiranimi osnovnimi _ in

“meEelni neto. .

rrodukt. oeebni donodlki ' doodka

WIMEIC T ubidedia
‘Inetalacija< Tiuk
o

DOBRI — TODA NE
POVSOD NADPOVPRECHNI
REZULTATI

Sedaj pa Se nekaj besed
o rezultatih poslovanja po
pericdiénem obradunu za
leto3nje prvo polletje. Se-
veda pa so ti podatki le
precej priblizni, 'saj se
opravijo izmere vseh del
Sele na koncu leta. Pri tem
je treba vsekakor izvzeti
proizvedno dejavnost,

Najvisji neto produkt po
zaposlenem (tabela IV) je
v tem obdobju dosegla Hi-
drcmontaZa, nato sledi nase
podjetje. Najvisje povpredé-
ne meseéne neto osebne do-
hodke je izplacala Instala-
cija: Simplex, Hidromonta-
Za in masSe podjetje so iz-
pladali pribliZno enaka
sredstva na bruto sklade po
zaposlenem.

Pokazatelji iz zakljuéne-
ga rafuna 1967, ki jih ob-
javljamo v maslednji raz-
predelnici, pri ¢emer po-
meni prva Stevilka v pro-
centih koeficient akumula-
cije, druga pa razmerje
skladov do poslovnih sred-
stev, nas po uspelnosti ne
uvritajo omed podjetja z
nadpovpreénimi rezultati:

— MontaZa SFRJ - 33—23,9

— IMP 24—18,6
— Instalacija 23—15,0
— Cevovod 15— 1,2
— Simplex 24—144
— Monter 47—371,2
— MPP 31—26,6
— Montaia 40—30,6
— Pobeda 40—31,1
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obratnimi sredstvi. Iz tega
kazalnika lahko vidimo, k&=
ko so bila angaZirana poe
slovna sredstva uéinkovita,
kar pa je seveda v mnogo-
¢em odvisno od razmerja
med osnovnimi in obratni-
mi sredstvi ter od hitrosti
obracanja obratnih sred-
stev. Razmerje med. sred-
stvi, namenjenimi za skla-
de, in poslovnimi sredstvi,
pa nam pove, kaksna sred-
stva izdvaja podjetje za
sklade v odnosu do anga-
Ziranih osnovnih.in obrat-
nih sredstev. V sredstvih,
namenjenih za sklade, pa
niso le tista sredstva, ki
oplojujejo poslovna ' sred-
stva, ampak so tudi sred-
stva za obvezni in neobvez-
ni rezervni sklad in sklad
skupne porabe.

Koeficient = akumulacije
nasega podjetja je torej za
priblizno 17 % niZji od tega
koeficienta vseh montaznih
podjetij Jugoslavije. Ta ni%-
ji uéinek pa je pripisati
naslednjim dejstvom:

@ v strukturi poslov-
nih sredstev zavzemajo
osnovna sredstva po na-
bavni vrednosti pri na-
fem podjetju 52,4 %, pri
vseh montaZnih podjei-
jih SFRJ pa 46,4 %. Ta
odnos je. razumljiv, ker
ima nade podjetje dve
mof¢ni proizvedni dejav-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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" Dilemo med osebnimi
- dohodki in skladi

(Nadaljevanje s 3. strani)

nosti, ¢esar druga mon-

taZna podjetja vefinoma

nimajo;

@ naZe podjetje ima v
strukiuri osnovnih sred-
stev samo 37,9 % strojev
in strojnih naprav, vsa
montazna podjetja Jugo-
slavije pa 50,9 %. Ta po-
kazatelj bo treba pri bo-
dotih poslovnih odlotit-
vah nujno upoftevati!

@ hitrost obracanja
obrainih sredstev v na-
fem podjetju je majhna
— zaradi precejinje ve-
zave teh ‘sredstev v
zalogah reprodukcijske-
ga materiala, nedovriene
proizvodnje, polizdelkov
in gotovih izdelkov, Vv
zadnjih dveh letih pa
nam veZejo pretezni del
_obratnih sredstev ter-
jatve.

Razmerje skladov do po-
glovnih sredstev pa je pri
naem podjetju za 22%
manjde, kot pri celotni
montazni dejavnosti, kar pa
je treba seveda pripisati
visoko angaziranim sred-
stvom in vrsti dejstev, ki
smo jih obravnavali Ze
pri proudevanju koeficienta
akumulacije.

GLEDE (POVPRECJA)
OSEBNIH DOHODKOV NI
RAZLOGA ZA
NEZADOVOLJSTVO

Ali smo res glede pov-
pre¢nih osebnih dohodkov
pri dnu statistiéne tabele,
kakor je bilo razbrati iz
enega od ¢tlankov, objavlje-
nih v prejénji stevilki Glas-
nika?

Drzi, da glede tega nismo
na prvem mestu, vendar

sestal dvakrat.

smo dalet nad povpreéjem
v . panogi  jugoslovanske
montaZne dejavnosti, pa tu-
di v slovenskih okvirih so
nasi osebni dohodki nad-
povpretni. Mimogrede 8e
podatek o osebnih dohodkih
delavcev »znane ljubljan-
ske tovarne«: v letoSnjem
prvem polletju so zabele-
zili popretje 982 N-din, mi
pa 1.234 N-din, vkljutno s
presezkom za prvo pollet-
je. Seveda pa s tem ne mi-
slimo ret¢i, da moramo biti
z natinom delitve osebnih
dohodkov v nafem podjet-
ju zadovoljni. Na tem pod-
ro¢ju nas ¢aka Se precej
napornega dela do resni¢ne
uveljavitve socialistitnega
natela delitve dohodkov po
delu in predvsem po re-
zultatih dela.

Kar pa se ti¢e razmerja
med osebnimi dohodki in
skladi, moramo raztistiti
nekatere nejasnosti, saj ka-
#%e, da nimamo dovolj jas-
nih predstav o namembno-
sti skladov in o dajatvah
nanje.

Struktura sredstev =za
sklade nafega podjetja po
zakljuénem racunu za leto
1967 (skupno 11,574.000 N-
din) je po njihovem name-
nu sledeca:

— za odplatilo

posojil 10,7 %
— za poslovni sklad 51,0 %
— za obvezni

rezervni sklad 6,5 %
— za sredstva sta-

novanjskega pri-

spevka, mname=

njena za stano-

vanjsko izgrad. 124 %
— za sredstva

skupne porabe 19,4 %

To pomeni, da smo raz-
poredili le dobro polovico

sredstev za sklade, z na-
menom, da povetamo ob-
stojeta poslovna sredstva
(to je 4,59% celotnega do-
hodka podjetja). Tega raz-
merja ne bi smeli zniZevati,
te holemo opremiti naSe
proizvodne obrate s sodob-
nejdimi stroji, ki so impe-
rativ danasnjega dCasa, in
¢e si hotemo na drugi stra-
ni zagotoviti v montazni
dejavnosti zadostna sred-
siva za kreditiranje kup-
cev. Potrebe po povefanju
poslovnih sredstev so torej
na dlani. Ce se bomo odlo-
¢ili za zniZanje sredstev za
sklade, bo 8lo znizanje na
ratun sklada skupne pora-
be, ki je preteZno namenjen
za finranciranje oz. krediti-
ranje stanovanjske izgrad-
nje (1,200.000 N-din), dota-
cije za dopuste (850.000 N-
din), dotacije sindikatu,
nagrade desetletnikom in
dvajsetletnikom (200.000 N-
din). Preden se odlo¢imo za
kakr$nokoli spremembo de-
litvenega razmerja,

TEMELJITO
PREMISLIMO!

Na koncu %e nekaj besed
o dajatvah na sklade. Res
je, da moramo na poslovni
sklad podjetja platevati 3,5
odstotne obresti. Na tem
mestu seveda ne bomo ob-
ravnavali, ali ni ta odstotek
morda previsok, so pa ob-
resti na poslovni sklad da-
nes pravzaprav edina ob-
¢utnejsa oblika obdavéitve
dohodka podjetja. Podjetju
je wvnaprej znana dajalev,
saj ve za odstotek in visino
poslovnega sklada. Ta da-
jatev ni odvisna od vifine
dosezenega dohodka, zato

Plato urejajo

Platé med upravno stavbo podjetja in Titovo
cesto, v podaljiku Likozarjeve ulice, pravkar
ureja Stanovanjsko podjetje BeZigrad-Moste po
nafrtih Ljubljanskega urbanistitnega zavoda. Ta
platé ni predviden za parkiranje avtomobilov!
Likozarjeva ulica bo v liniji med objekiom CP
»Delo« in »IMP« zaprta pred platéojem s primer-
nimi stebri¢ki, vendar Zele potem, ko bodo ure-
jeni parkirni prostori med zgradbo »Delo« in ze-
leznisko progo. Celoten kompleks med Titovo,
Parmovo in PreSernovo cesto oz. Zeleznifko pro-
go pospeseno dobiva novo obliko...

APPPAAAAAPS LSS SAL IS SIS TP

gredo rezultati povecanih
naporov kolektiva v korist
podjetja, medtem ko je do
leta 1965 veljala progresiv-
na obdavéitev dohodka.
Ce smo torej sposobni
¢imbolj angaZirati vsa pro-
izvodna sredstva, gredo re-
zultati v nao korist. Visji
poslovni sklad povzroda si-
cer visje dajaitve, toda po-
vedana sredstva ne morejo
biti sama sebi namen, am-
pak sluZijo povefani uéin-
kovitosti podjetja. Napak bi
bilo, ¢e bi se iz bojazni
pred povefanimi dajatvami
na poslovni sklad odpove-
dali nadaljnjemu vlaganju
v poslovna sredstva. To bi

‘Nova organizacijska shema sprejeta

IR A APy Pt R R X OGS R i LR e Py S

V ¢asu od-izdaje zadnje Stevilke Glasnika se je Centralni delavski svel podjetja

Na seji dne 31. avgusta je obravnaval analizo polletnega poslovanja, delitev do-
hodka za I polletje 1968, finanéno stanje podjetja in izvriitev plana za 7 mesecev
ter zadeve, ki je o njih Ze razpravljal Upravni odbor na seji dne 9. avgusta in 0 kate-
rih smo Ze porotali v zadnji &tevilki »Glasnika«, CDS je sprejel usirezne sklepe po

predlogih UO.

Nadalje je CDS sprejel pravilnik o strokovni izobrazbi delavcev,

ki lzdelu)ejo

investicijsko tehniéno dokumentacijo, 0 ¢emer poroa danadnji »Glasnik« v poseb-

nem ¢lanku.

Na seji dne 7. oktobra je
bila na dnevnem redu nova
organizacijska shema pod-
jetja, o kateri so Ze prej
razpravljali obratni delav-
ski sveti, druZzbenopoliti¢ne
organizacije v podjetju in
tudi strokovne sluibe. CDS
je sprejel predlog za novo
organizacijo podjetja in

sklenil, da je treba takoj
prideti z .izdelavo novega
poslovnika podjetja in do-
polnitev statuta podjetja ter
kategorizacijo delovnih mest
in s tem v zvezi predelati
tudi pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov.
Centralnemu delavskemu
svetw so bila podana poro-

¢ila o izvreni bruto reali-.

zaciji za avgust in skupno
za 8 mesecev, o stanju pre-
vzetih del in sklenjenih po-
godb ter porotilo o finané-
nem stanju podjetja. Po
vseh porodilih so rezultati

. poslovanja povsem ugodni,
. predvsem pa je bilo ugo-

tovljeno, da se je stanje

terjatev zaradi placil v av-
gustu in septembru nekoli-
ko zboljsalo. j

Upravni odbor podjetja
je na seji dne 18. septem-
bra obravnaval izvrSitev
plana proizvodnje in plana
podjetja za mesec avgust in
skupno za 8 mesecev.

Podatki o realizaciji pla-
na so ugodni, tudi delo za
montaZne in proizvodne ob-
rate je do konca leta zago-
tovljeno. Komercialna sluz-
ba pa ima dolznost, da
sklepa nadaljnje pogodbe
in tako zagotovi delo Ze tu-
di za prve mesece prihod-
njega leta. !

Predlog posebne komisije
o novi organizaciji podjetja
je UO nafelno sprejel,

bila zelo kratkovidna po-

litika.
Ii¢imo torej povelanja
nagih osebnih dohodkov

v povedanju udinkovitosti
vseh proizvodnih faktorjev
in ne v spreminjanju delit-
venega razmerja. Vse naie
poslovne odlotitve pa naj
spremlja cilj reforme, ka-
tere smisel bi se morda dal
strniti v geslo: ¢im visja
proizvodnja ob &im manj-
gih strofkih poslovanja ter
¢im visji gospodarski sta-
bilnosti. Na gospodarsko
stabilnost pa lahko vpliva-
mo tudi mi s svojimi po-
slovnimi odlo¢itvami.
-si

s tem da ga je predloZiti
v razpravljanje e obrat-
nim delavskim svetom,

UO je nadalje nadelno
sprejel predlog pravne slui-
be, da podjetje organizira
pravno pomod za ¢lane na-
gega kolektiva, ki bi poslo-
vala predvsem v popoldan-
skem ¢asu.

Z namenom ¢imprej omo-
gotiti gradnjo oziroma na-
kup cenenih stanovanj za -
tiste ¢lane delovne skupno-
sti, ki nimajo zadostnih
lastnih sredstev za nakup
stanovanj, je UO sprejel
sklep, naj se v ta namen
doslej §e nerazporejena
sredstva v znesku 350.000
novih din oroéijo pri banki.

G.

kg
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Petindvaj-
set let. ..

Cetrt stoletja je' mini-
lo od tistih pomembnih
dogodkov, ki so bili v le-
tu 1943 .znadilni za pod-
ro¢ja, zasedena od itali-
janskih okupatorjev. Se
Posebej pa je te dogod-
ke in svojo obletnico
vstaje proslavilo letos
Primorsko  ljudstvo . z
mnoZiénim _zborovanjem
v Novi Gorici.

Po kapitulaciji Italije
v septembru 1943. leta se
je  narbdnoosvobodilna
borba v Sloveniji, pred-
vsem pa v tako imeno-
vani Ljubljanski provinci
in na Primorskem moéno
Tazmahnila. Osvobojeno
Jje bilo podrodje, ki ga je
zasedal italijanslki oku-

Pator in bilo ga je treba

braniti pred Se hujim
Sovrainikom — nmemikim
§kornjem. Ljudstvo se je
zavedalo, da bo do koné-
ne osvoboditve borba fe
trda in je mnoZiéno od-
hajalo v narodnoosvobo-
dilno wojsko.

Na proslavi v Novi
Gorici, mestu zelenja in
Vrinic, so se zbrali pri-
padniki wvseh nekdanjih
enot, ki so se borile na
tem podrodéju. Prisli so
tudi. predstavniki itali-
janskih = partizanov - in
protifadistov, Iz vseh kra-
jev Slovenije so pripe-
ljali udeleZence proslave
posebni vlaki in avtobu-
8i, prifli so revirski ru-
darji, jeseniiki Zelezarji
in vinogradniki iz Slo-
venskih goric, prisli so,
da skupaj s primorskim
ljudstvom proslavijo ta
praznik, praznik vstaje
primorskega ljudstva.
Nova Gorica je bila ta
dan po 3tevilu ljudi men-
da res najvedje mesto v
Sloveniji. Med wvso to
mnoZico ljudi smo se
proslave udelezili tudi
iempejevei, in kot mna-
vadno ob takih priloZno-
stih, je bilo razpoloZe-
nje v nafem avtobusu
kar prijetno.

Razen te osrednje pro-
slave pa v leto§njem le-
tu skoraj ne mine nede-
lja, de slovensko ljud-
8tvo ne' bi proslavljalo
kakega pomembnega do-
godka izpred petindvaj-
setih let. Borci partizan-
skih enot skupaj s pre-
‘bivalei svojega domicil-
nega kraja proslavljajo
obletnice svojih enot.
Prijetna in ganljiva so
srecanja nekdanjih bor-
cev in prebivalstva, to so
sredanja v obujanju spo-
minov na teZke éase bor-
be, to so spomini tova-
riftva in utrjevanja tra-
dicij narodnoosvobodilne
borbe, so pa tudi mani-
festacija enotnosti v na-
daljnji graditvi nafe-
ga socialisti¢nega samo-
upravnega siatemi

.

ZAKAJ ZE DOLGO UGOTAVLJAMO, DA TERJATVE PODJETJA NARASCAJO.

Denar tudi v urejeno
podjetje ne priteka sam

Nelikvidnost gospodarstva in stalni porast realizacije podjetja
povzrocata, da terjatve navkljub vsem prizadevanjem narascajo

pladila zamudnih obresti.

‘ Instalacijska dela so in-
vesticijskega znacaja: njih
plaéilo mora biti po zakon-

% skih predpisih vnaprej za-

gotovljeno, Po dolotbah

i sklenjenih pogodb investi-

torji pladujejo vnaprej del-
ne zneske — avanse za na-

¥ bavo potrebnega materiala

in zagotavljajo placilo ce-
lotnih investicij v obliki
banénih garancij. Kljub da-
nim  garancijam za placilo
pa nastaja zaradi poznejSe-
ga pomanjkanja financ¢nih

‘-,- sredstev in tudi nevestnosti

v poslovanju nekaterih pod-
jetij zastoj pri pladevaniju,

8 ki je pogost pojav v celot-

nem naSem gospodarstvu
in predstavlja gospodarski
problem, ki ga morajo po-

# gosto resevati z administra-

tivnimi posegi celo zvezni
organi, Tako je npr. letos
zvezna skupscéina sprejela
poseben »zakon o kliringu«.

TERJATVE SESTKRAT
VECJE OD DOLGOV

Nelikvidnost, to je ne-
moznost pravocasnega pla-
fevanja obveznosti investi-
torjev na eni strani in vi-
soka vsakomesedéna realiza-
cija mnaSega podjetja mna

M drugi strani, povzrodata po-

rast terjatev podjetja na-
sproti investitorjem in grad-
benim podejtjem, Iz tega

. bi kdo sklepal, da je tudi

nasSe podjetje nelikvidno;
vendar temu ni tako. Za-
radi visokega sklada obrat-
mnih sredstev in deloma za-
.radi  pladevanja Avansov
podjetje svoje obveznosti
pladuje redno in pravodas-
no. Razmerje med obvez-
nostmi podjetja in terjat-
vami podjetja znada v po-
vprec¢ju 1:6. Seveda se to
razmerje dnevno spreminja.
Porast dol?nikov nalaga

Vse gospodarsko Zivljenje se odvija na podlagi raznih
! pogodb, s kalerimi se urejajo pravni odnosi med udele-
1 Zenci v gospodarstvu. NajStevilnejSe so kupoprodajne po-
% godbe, ki jih sklepajo proizvajalna in trgovska pudjetja,
| za gradbena in montaZna podjetja so znadilne tako ime-
% novane podjemniike — gradbene pogodbe, ¢e navedemo
& samo nekaj primerov.
% Pri naSem podjetju sklepa komercialna sluzba vsak dan
' kupoprodajne, delovrine in zlasti podjemniske pogodbe,
¥ s katerimi se podjetje kot pravna oseba obvezuje naroé-
| nikom izvriiti instalacije dolodene vrste,
Y roku, za dolofeno ceno. Narofnik — investifor se obveZe
i izvrSena dela plafati po izdanih situacijah v roku, ki je
& doloéen v pogodbi, obifajno v 8 dneh po prejemu situa-
| cije, Od dneva zapadlosti posameznih situacij je v pri-
meru zamudnega plaéila obi¢ajno dogoverjena dolinost

v dolo¢enem

izterjevalni sluzbi  neneh-
na prizadevanja, da terja-
tve ¢imprej izterja od nasih
dolZznikov.

»Izterjevalna sluZzba«, ki
sicer v podjetju ni posebej
organizirana ' —  to delo
opravijajo v zaceini fazi
usluzbenci radunovodsiva,
pofem pa pravna sluzba —
— uporablja najrazliénejsa
sredstva in nadine za izter-
javo. Obicajni so opomini
na plagilo, osebni, telefon-
ski in pismeni. Ce je le
mogoce, se terjaive proti-
terjatve kompenzirajo. Med
tremi ali ve¢ partnerji se
sporazumno izvirsujejo asig-
nacije. V letoSnjem letu je
bil z zakonskim predpisom
uveden tako imenovani
akeeptni nalog itd.

Zaradi nelikvidnosti in-
vestitorjev in gradbenih
podjetij kljub stalnemu pri-
zadevanju izterjevalne sluz-
be priliv denarnih sredsiev
ni takSen, kakor bi ga sicer
lahko pri¢akovali. Zato so
potrcbna prisilna sredstva:
toZbe in izvribe.

ToZbeni in izvrdilni po-
stopek tefeta nemotena in
razmeroma hitro, e so
stvari v tehniénem, komer-
cialnem in knjigovodskem
oziru med strankami jasne
in raz&istene. Ce tega ni,
se zatno tezki in dolgotraj-
ni pravni spori, zdruZeni s
precej$njimi stroski, ToZen-
ci najveckrat ugovarjajo,
da dela niso kvalitetno ali
v zaradéunani koliéini izvr-
fena, da pomankljivosti,
ugotovljene pri tehniénih
pregledih, niso odpravljene,
obremenitve, niso pravilno
knjiZene, razni dodatki k
pogodbam niso od obeh
strank podpisani, cene so
neutemeljeno zvidane, si-
tuacije so bile izdane pre-
pozno itd,

.z raznimi teZavami.

USPEH V SPORU ZAVISI
OD MNOGIH CINITELJEV

Ce v podjetju obstaja vsa

potrebna dokumentacija, se
da spor privesti do uspes-
nega konca; tezko je, ¢e
sloni taks$na ali drugaéna
trditev samo na ustnih do-
govorih. Posebej neprijetna
je' zato izterjava plac¢il od
zasebnikov.

Ce dolZzniki ne plaéajo
niti potem, ko je pravda
konéana in sodba pravno-
mo¢na (in najpogosteje res
tudi potem ne placajo), je
treba uvesti e izvrsilni po-
stopek, ki je spet‘zdruZen
Ce gre
za podjetje, je npr. treba
takati, da se na njegovem
tekotem rad¢unu nabere do-
volj sredstev, da pride na3a
terjatev torej »na vrsto«,
¢e pa gre za zasebnika, je
spet odvisno skoraj vse od
téga, ali ima primerne do-
hodke oz. rubljivo premo-
zenje,

Po podatkih je pod-
jetje v 9 mesecih letos-
njega leta proti naroc-
nikom vlozilo 290 toZb
v skupni vrednosti nad
10 milijonov N-din. Po
vsaki sedmi toibi — v
povpredju — zaradi ugo-
vorov toZencev nastane
spor in se uvede redni
pravdni postopek, ki tra-
ja najmanj 2—3 mesece,
nekateri pa trajajo za-
radi zapletenosti tudi po
eno leto in ved.

Proti podjetju. pa so do-
bavitelji v istem ¢asu vlo-
Zili 94 toZzb za skupni zne-
sek 1,1 milijona N-dinarjev.
Primerjava po vrednosti
med toZbami, ki jih je vlo-
zilo podjetje, in tozbami, ki
so bile vloZene proti pod-
jetju, pokazZe razmerje 8,7:1.
Iz tega se tudi vidi, kaks$ne
tezave ima podjetje z izter-

javo, kako pa na drugi
strani svoje obveznosti v
redu placuje.

@ Hoteli smo v tem d&lan-

.“ku prikazati samo nekaj
@ tefav pri uveljavljanju
. terjatev podjetja ob ugo-
. tovitvnh, da te stalno
® naraiajo. V interesu
@ podjetja in vsega kolek-
@ tiva je, da ima podjetje
@® vedno na razpelago do-

@ volj denarnih sredstev.
® K iemu pa lahko pri-
® speva fudi posamezen
® ¢lan kolekiiva, vsak na
@ svojem podroéju dela.

G. K,

Karlo Per

Dolga ¢érna zastava je
te dni vihrala na nasem
glavnem  poslopju  in
vsem mimoidodim  na-
znanjala, da je med d¢la-
ne nasega kolektiva spet
posegla neutrudna smrt.
Dne 23. oktobra 1968 ja
po krajdi, hudi bolezni

v starosti 58 let umrl
dolgoletni d¢lan nadega
kolektiva Karlo PER,
vrater na upravi podjet-
ja v Ljubljani.

V podjetju je bil za-
poslen od leta 1954, naj-
prej kot skladiséni dela=-
vee, nato kurw m nazad-
nje vratar. Bil'je 'poiten;
skromen in prizademen
¢lan kolektiva. Med Ite-
vilnimi delavel 'podjetja
se je odlikoval po svoji
usluZnosti in pri svojem
delu pokazal vrsto vrlin,
zaradi katerih so ga vsi
élani  kolektiva - ‘visoko
cenili in spodtovali. Pri-
ljubljen je bil pri vseh, s
katerimi je sodeloval. To
dokazuje spontano obZa-
lovanje kolektiva ob nje-
govi prerani smrti in ve-
lika udeleZba na njegovi
zadnji poti.

Ohranili ga bomo v
najlepiem spominu. 3
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POGOJI, PREDPISANT GLEDE STROKOVNE IZOBRAZBE PROJEKTAN'TOV, BODO

3 e i

Zag

Temeljni zakon o gra-
ditvi investicijskih ob-

otovili visoko kakovost projektov

obrazbo in najmanj pet-
letno prakso pri projek-

i

W

n

-
-
i

]

W

l“ giktc;:forzg‘e)big:s pt‘l)(‘lll:fsl:‘(: tiranju ali pri vodstva ;—ﬁ
— . izgradnje investicijskih
by organizacije, ki se ukvar Shiokisy E:'

jajo z izdelavo investi-
cijske tehnitne doku-~
mentacije, same s pra-
vilnikom doloé&iti stro-
kovno izobrazbo tistih
delaveev, katerim je po-
verjeno izdelovanje te
dokumentacije. Ta do-
lotba in Se predpis, da
morajo organizacije mad
vsakim projektom, ki ga
izdelajo, izvrsiti notranjo
kontrolo, ima namen, da
se vsa odgovornost za
pravilnost dokumentaci-
je in. v njej vsebovanih
tehniénih resitev prene-
se na delovno organiza-
cijo, ki jo izdela.

Posebne doloche .vsc-
buje pravilnik za delav-
ce na delovnem mesiu
vodje projektivne grupe,
ki morajo razen vseh na-

vedenih pogojev Se pred- -

loZiti komisiji za mnotra-
njo konirolo v oceno
kompleksno delo. Pozi-
tivna ocena tega dela je
pogoj za razporeditev na
to delovno mesto,

Sef projektivnega od-
delka in direktor projek-

tivnega biroja pa mera- -

=i

1}

{1}

i

{1

ta izpolnjevati Se druge
pegoje, ki so s predpisi
doloteni za vodstvene
oziroma vodilne delavce.

Zaradi © odgovornosti,
ki jo nosi za pravilnost
in strokovno dovrienost
projektov, je podjetje
glede strokovne izobraz-
be projektantov postavi-
lo precej viscke zahteve.
To pa je tudi garancija

Na pedlagi tega pred-
pisa je nas CDS pred
kratkim sprejel pravil-
nik o sirokovni izobraz-
bi in praksi delavcev, ki
izdelujejo investicijsko
tehni¢éno dokumentacijo.

i

Iz naSega projektivnega biroja

lovnih izkuSenj oz. viSjo nih industrijskih objek-
izobrazbo in najmanj 8 tov, klinik in bolniSnic,
let prakse oz. srednjo iz- dvoran za veé kot 500
obrazbo in najmanj 10 obiskevalcev, objektov
let delovnih izkuSenj, za proizvodnjo ali upo-
pridobljenih v podjetju rabo nuklearne energije

|

Za razporeditev na de-
lovno mesto odgovorne-
ga projekianta je po-
trebno, da delavec opra-
vi strokovni izpit pred
komisijo pristojnega ob-
lastnega organa, kolikor

1}

Po dolotbah pravilni-
ka smejo izdelovati pro-
jekte delavei, ki so uspes-
no dokoncali IL stopnjo
tehniske fakultete ali

n=m
==

(1}

=  druge visoke tehniske 44, gseveda taki izpiti ali-v drugi podobni de- in podobno, se sme po- za kvaliteto izdelanih
— ::ll;;ﬁfeim!;;ak:ﬁeiiopfﬁ sploh uvedeni. Trenutno lovni organizaciji. veriti samo delavecem z  prejektov. !_l_!
"l vi&je tehniske Sole in de- namre¢ opravljajo stro- Projektiranje special- visoko strokovno, iz- G. K. —

kovne izpite samo grad-
beniki, ni pa Se izpilov

)
e,

]

lavei z dekonéano sred-
njo tehnifko Solo za

strojno oziroma elektro-
tehnisko strcko.

Vsak delavee, ki prvié
nastopi delo, pa ima eno
od zgornjih stopenj iz-
obrazbe, mora opraviti

za delavce strojne in
elekirotehniske stroke.

Delaveem, ki so ob
uveljavitvi pravilnika Ze
delali pri izdelavi pro-
jektov ali pri vodstva
izgradnje investicijskih

—
— pripravniski staZ po do-  hiektov. pa  nimajo
“I locbah pravilnika o za- strokovnega_ izpita, se

IStH=HIZHN=EM=IN= === =G

poslovanju pripravni-
kov, potem pa ga organi
razperedijo na delovno
mesto projektanta in
opravlja svoje delo pod
vodstvom in nadzor-
stvom vodilnega (odgo-
vernega) projektanta.

prizna strokovmna uspo-
sobljenost za izdelavo
projektov, kakor c¢e bi
opravili strokovni izpit,
vendar le pod pogojem,
¢e imajo visoko izobraz-

bo in najmanj 5 let de-

Trata se dviga

vembra.

Upravna stavba nasSe Tovarne regulacijskih armatur in aparalov na Trati
Je od zatetka septembra z wseh strani opasana z zidarskimi odri. Obrat je %
sklenil stavbo poyisati za eno nadsiropje, s éimer bo pridobil prepoirebne pro- |
store za Lkonstrukeijo, pripravo dela in obratovno Eknjigovodstvo, na racun
tega pa bodo lahko tudi komercialna in druge sluZbe v prostornem smislu |
»zadihale«, saj doslej ni bilo primernih prostorov, niti za sprejem strank. Vsa
dela izvaja ljubljansko GP Megrad, zakljuéena pa bodo predvidoma do 15. no-

i  —
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SPREHOD SKOZI NAS RAZSTAVNI
PROSTOR NA »SEJMU ELEKTRONIKE 1968«

Tranzisto-
rizacija
prednjaci

Na vsakoleinem sejmu elekironike v Ljubljani sodelnje nafe podjetie Ze
vrsto let, saj segajo zacetki elekironske dejavnosti pri nas Ze skoraj 15 let nazaj.
V tistih ¢asih je na naSem (rZiS¢u moéno primanjkovalo raznih elektronskih
naprav, ki smo jih morali v glavnem wuvazati, ¢eprav bi jih lahko izdelovali
doma, s &éimer bi prihranili precej takrat tako dragocenih deviznih srestev.
Zato smo zaceli s postopnim osvajanjem proizvodnje elektronskih naprav.

Ze leta 1957 smo na sejmu elektronike razstavili nekaj nasih izdelkov s
podrogja elektroakustike in signalizacije, ki so bili za tedanje razmere po svoji
kakovosti Ze kar na zadovoljivi visini. Toda v letih od tedaj se je marsikaj
spoxéememlo in bi se nam danes takratna kvaliteta in asortiman zdela nemo-
goda

Naj na kratko obis¢emo na3 leto¥nji razstavni prostor!

Kakor pri vseh drugibh domac¢ih in tujih razstavljalcih je tudi pri nas
mogoce opaziti mo¢no teznjo po tranzistorizaciji vseh elektronskih naprav.
Tako se je tranzistorskemu megafonu, ki ga proizvajamo Ze nekaj let, pridru-
Zila Se. vrsta popolnoma ali deloma tranzistoriziranih aparatur, kot so:

— enotockovni in dvetockovni tranzislorizirani merilci nivoja, vgrajeni v samo
glavo merilne sonde;

— komplet opreme za aviomatizacijo v ogrevanju enodruZinskih in veddru-
Zinskih his, sestojeé iz Siiripotne regulacijske pipe z elekiriénim pogonom,
brezSumne obtoéne ¢rpalke in impulznega regulatorja s krmilno ure;

— tranzistorizirana kombinacija regulatorjev za avtomatizacijo klima-naprav;

— tranzistorizirani »PI« in »P« regulalor;

— komplet tranzistorizirane regulacijske opreme za. eeniralno egrevanje po-
slovnih in stanovanjskih his;

— nadomeina in podmetna izvedba tranzistoririziranih ojadevalnikov za sku-
pinske naprave;

— tranzistoriziran televizijski frekivenéni pretvornik izhodne moéi 0,5 W.
Razen teh novitet smo na razstavi prikazali tudi nekaj Ze ve¢ ali manj zna-

nih naprav:

— kompleten proizvodni program pretvorniikih ” modci
0,5 do 250 W za vsa frekvenéna podrofja in kompletnim antenskim ter dru-
gim priborom;

— kompletno opremo za skupinske antenske naprave;

— mnapravo za preizkuSanje aviomobllskih zavor;

— tranzistorske megafone.

Razen zanesljivejSega obratovan;a in manjde poiroSnje so vse novoskon-
struirane in razvite naprave manjsih dimenzij, dobile pa so tudi lep&i in
sodoben zunanji izgled. Zaradi uporabe tranzistorjev in uvedbe tiskanih wvezi
pa bodo obéutno zmanjSani tudi proizvodni stroski.

V zunanjem izgledu aparatur je viden precej$en napredek tudi v poenote-
nju barve. Tako so vsa ohija lakirana temno-sivo, pokrovi pa svetlo-sivo, s
¢imer smo se tudi v tem pogledu priblizali drugim domadim in tujim proiz-
vajalcem elekironskih aparatur, ki v celoti opuét‘.ajo tako zvane »koral-lake«
oziroma »lake z efektome,

Na zakljuéku tega sprehoda skozi leto¥nji razstavni prostor $e nekaj besed
o tako imenovani komercialni plati teh vsakoletnih razstav. Sejem elekironike,
ta edinstvena specializirana prireditev, je v nasi drZzavi namenjena v glavnem
za prikaz novitet s podrocja elektronike in avtomatizacije. Zato obiskujejo ta
sejem v glavnem projektanti in predstavniki nabavnih in podobnih sluZb ter
drugi strokovnjaki z namenom, da se tehni¢no in komercialno seznanijo z
razstavlienimi novitetami. Komercialni rezultati so zato vidni Sele v kasnejsih
¢asovnih obdobjih, ne pa v celoti Ze ob ¢asu te 3estdnevne prireditve,

A. P.

anarat-s irhadne
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Z OBCNEGA ZBORA DRUSTVA LIVARJEV SLOVENIJE

Uvajanje moderne
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Kot vsako leto, je bil tudi letos — 27%. in 28. septembra v PortoroZu — obéni zbor
Drustva livarjev Slovenije, zdruZen z livarskim posvetovanjem. Na njem so se zbrali
predstavniki slovenske livarske industrije in zastopniki proizvajalcev pomoZnih livar-
skih sredstev ter reprodukcijskega materiala.
; »Udrnienje« livarjev je obstajalo Ze pred vojno, ni pa imelo pravega pomena
" in vloge. Sedanje drustvo je bilo ustanovljeno po vojni in si je do danes pridobilo

velik sloves tudi zunaj nase domovine. Njegov namen je sirokovno vzgajanje livar-
skih kadrov, organiziranje strokovnih seminarjev in ekskurzij {er prenasanje tehno-

v nasa podjetja. Ker ne gre

furonskimi smolami, V za-

loskih novitet, ki se porajajo v svetu na podro&ju livarsiva, k nam, Te naloge drustvo
tudi uspedno opravlja, saj organizira vsako leto vsaj deset strokovnih predavanj in

nekaj pouénih ekskurzij,

Na letoinjem “obgnem
zboru, ki so se ga udelezili
tudi predstavniki hrvatske-
ga in srbskega drustva, smo
lahko poslusali ve¢ zanimi-
vih predavanj o mehaniza-
in o uporabi sodobnih

pomoznih sredstev. V zvezi
z novimi tehnoloSkimi po-
stopki, ki jih omogocajo
nova vezilna sredstva —
med njimi so najbolj po-
membne e smole —
so tekli strokovni pogovo-

ri tudi o Shell Moulding —
Cronning postopkih. Zaradi
velikih prednosti teh po-
stopkov so se predstavniki
slovenskih livarn Se prav
posebej zanimali za moZno-
sti uvajanja teh metod dela

samo. za nabavo specialne-
ga stroja, ampak tudi za
uvoz specialnih oplaséenih
peskov, ki so bili do nedav-
nega Se izkljudno uvozno
blago, so predstavniki neka-
terih jugoslovanskih podje-
tij zagotovili, da so tudi Ze
nekatera nala podjetja od-
kuplla licenco za proizvod-
njo teh peskov. Predstavnik
italijanske firme »Rosig-
nilli« je prav s tem v zvezi
pred dnevi demonstriral v
zagrebski tovarni »Prvo-
majska« te stroje z upora-
bo oplaséenih peskov s

¢etku prihodnjega leta bo
dobila tak stroj fudi nasa
livarna in bo s tem postala
prva jugoslovanska livar-
na, ki bo uporabljala Sheld
—Mboulding 'postopek W@
jedrarni. i

. Na ob¢nem zboru ob za-
kljuéku strokovnega posve-
tovanja smo izvolili novi
odbor za tekofe in prihod-
nje leto ter sprejeli nekaj
sklepov v zvezi: z organiza-
cijo mednarodnega -livar-
skega kongresa, ki bo Vv

jhodnjem tembiru.
pm J sep V. M.
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0 izvozu,

pomembrosti teh sluzb, ki so
konéno zéradi njihove korisinos ;
Marsikatert ¢lan kolektiva poslovanja teh nasih

in nabavi se v pedjeiju precej pogosto pogovarjamo. To zaradi
Yoh slu nujne zlasti v danadnjih razmerah gospodarjenja in
ti pri nadi razvejani industrijsko-montaini dejavnosti,
sluzb niti od dale¢ ne pozna in iz

tega izvirajo mnoge nejasnosti. Zato smo se odlo¢ili za ta razgovor, v katerem sia

bila nada »gosta« direktor izvo

za — Joze Nagli¢, dipl. elektroinZenir, in direktor

centralne nabavne sluibe ter uvoza — Frido Hotevar, dipl. ekonomist.

Ti razgovori — upraviteno upora
prekinitev sploh niso bili izvedljivi —
delavcev, obiski poslovnih parinerjev,
torja sta v svojem razpoloZljivem delovn
na hitre spremembe in na hitre odlogitve,

neuspeh dejavnosti.

V tehniko poslovanja se
ne nameravamo spuséati,
To delo je v velikem obse-
gu predpisano in ga lahko
opravljajo le ljudje, ki so

»Ta sredstva nikakor ne
zadodtajo za nabavo zahte-
vanih koli¢in materiala.
Na enostaven nadin poveda-
no: ¢e dobimo od izvoza en

bljamo mnoZino, saj brez
so bili vetkrat moteni z raznimi prihodi so-
telefonskimi razgovori in teleksi. Oba direk-
em ¢asu zelo zasedena, Njuno delo je vezano
od katerih pa je odvisen konéni uspeh ali

kraj§ih in daljSih

tudi zahteval. Hotel je do-
seti ugodnejsi zakljucek.
Imeli smo vtis, da ta tele-
fonski pogovor za nas ni
bil najugodnejsi — to smo

Brezéivne cevi premera 200, dobavljene iz Zelezarne Sisak preko ljubljanske Metalke,
vgrajujemo v razvodno toplarnisko omreZje Ljubljane

sklepali predvsem po tem,
ker se je h konferenéni mizi
vrnil razburjen.

zanj usposobljeni, to tudi
zaradi 8ir§ih druZbenih oz.
drzavnih koristi. Nadalje se
od njih terja predvsem sa-
moiniciativna proZnost. Po
novi organizacijski shemi
podjetja bomo takih ljudi
potrebovali Se vet in jih
bomo {udi zaposlili...

i
»Tovaris Nagli¢, kako
stojimo z naso izvozno de-
jJavnostjo?«

»Temeljno je, da z nalo
dejavnostjo skrbimo za
¢im veé¢ji priliv deviznih
sredstev, Ta so na razpola-
go podjetju in obratom. S
temi sredstvi razpolaga
predvsem uvozni  oddelek
...ho, 0 tem pa povprasaj-
te tovarifa Hodevarjal«

‘ Pravkar omenjeni nas
sogovornik je na vprasanje,
ali mu devizna sredstva, ki
jih preskrbi izvoz podjetja,
zadodtajo, razvil svoj od-
govor priblizno iakole:

milijon mark, moramo pre-
skrbeti za knitje vseh po-
treb e maslednja dva...
PoloZzaj na trzis¢u je po
reformi vedno ostrejsi glede
konkurenénosti domacih
in inozemskih podjetij, po-
trebne so radikalne spre-
membe v poslovanju. Tu-
di v nasSem podjetju so za-
hteve na podrotju nabave
tedalje vetje. Od tod tudi
ustanovitev tako potrebne
centralne nabavne sluZbe,
ki je povezana z Ze obsto-
jetimi sluzbami v obratih
... Dovolite, telefon zvo-
ni.. .«

VvV SKUPNOSTI JE MOC
IN — LAZE DOSECI
BOLJSE POGOJE

Prisluhnili smo razbur-
ljivemu pogovoru Vv zvezi
z dobavo radiatorjev. Na
drugi strani Zice je bil
otitno nekdo iz celjske to-
varne EMO. Tov. Hotevar
je pojasnjeval, se trudil in

" temved tudi

Medtem smo razgovor
usmerili na direktorja iz-
voza,

@® »ElektroinZenir ste,
kako ste se viZiveli v delo
na podroéju izvozne dejav-
nosti, ki vas je oddaljilo od
osnovnega poklica?«

»Vrsto let sem delal v
projektivnem biroju pod-
jetja. Moje sedanje dolZno-
sti so spremenile ne samo
mojo osnovno dejavnost,
celoten mnadin
zivljenja. Delo v izvozu je
zanimivo, Terja pa prav
poseben re¥im pri deluy,
prehrani in, &e holete, ce-
lo pri oblatenju. Predvsem

pa zahteva dobro fiziéno-

kondicijo, Povezano je s
sodelavei in  poslovnimi
partnerji in izredno Zivo.
Vedno pa je treba odlodati
s premislekom in &utom

odgovornosti, ter upodteva-
ti vse faktorje, ki so paé
vedno, ob vsakem poslu ne-
koliko drugafni., .« -

Tajnica ga je prekinila.
Med vrati je povedala: »Ru-
dis kli¢e, pogovora me mo-
rem prevezati.«

@ Tov. Naglié je odSel v
drugo sobo, njegovo odsoi-
nost pa je izpopeolnil tov.
Hoéevar s pojasnjevanjem
dejavnosti, za katero odgo-
varja: =

»Usmerjam politiko na-
bave za celotno podjetje in
smo pri tem, mislim, Ze do-
segli dobre rezultate, Spo-
razumi, sklenjeni z znani-
mi veletrgovskimi podjetji:
Metalka, Kovinotehna,
Zeljpoh, Instalotehna in
drugimi, prinasajo podjetju
komisti. Praktiten primer:
nekaj procentov bonifikaci-
je ob takih koli¢inah na-
bavljenega materiala pred-
stavlja za podjetje vcasih
kar celoten enomesetni do-
hodek vseh zaposlenih, Ze
po tem je o&itno, da je
centralna nabavna sluZba
opravitila svoj obstoj in_jo
je treba %e naprej razvija-
i«

In %e dalje:

»Pri sklepanju sporazu-
mov ne gre samo za dosego
bonifikacije. Ugodnosti za
podjetie je mnajti tudi v
drugih kupoprodajnih po-
gojih: glede rokov placil,
raznih rabatov, embalaZe in
%e posebnih pogojev za po-
samezne vrste materiala.
Poprej sem navedel le ne-
katere najvetje dobavite-
lje, predvsem s podrotja
izdelkov ¢&rne in barvne
metalurgije ter instalacij-
skega materiala za vodovod
in centralno ogrevanje. Pc-

dobni obseini  sporazumi
pa so Ze sklenjeni tudi za
potrebe nase elektroproiz-
vodnje in elektromontaZze —
s podjetji Elektrotehna,
Elektironabava in Jugoteh-
nika iz Ljubljane, Elektro~
tehna iz Zagreba, Ferro-
moto iz Maribora in dru-
gimi , . .«

DEVIZNIH SREDSTEV
PRIDOBIMO MNOGO —
PA SE DALEC NE

: DOVOLJ

@® Razgovor so prekinili
pozivi. in tov. Holevar je
umetno ohranjeval mirnost
in zadrianost, ko je zaklju-
ceval:

»To lahko povem, da bo
vrednost letos mnabavljene-
ga materiala dosegla pred-
vidoma 9 milijard starih
dinarjev, Vsak odstotek do-
sezene bonifacije predstav-
lja torej povetanje dohodka
podjetja za 90 milijonov S-
din, Ni dvoma, da bodo po-
godbene bonifikacije rea-
lizirane, in sicer predvsem

W m}dha,

zaradi tega, ker podjetje V

redu izpolnjuje svoje obvez=
nosti do dobaviteljev.«

® »Tovaris direktor,
vem, da ste ob dolodeni
uri dogovorjeni s stranka-
mi. Kljub temu pa bi Ze-
leli Se zvedeti, kako si pod-
jetje preskrbi manjkajoia

devizna sredstva?«

To vpralanje je v njem
verjetno obudilo spomine
na mnoge teZzave, za katere
ve predvsem on, saj se je
z njimi sretal in spopadel.
Ko je razlagal o tem, je bil
njegov obraz prosojno ro-
sen.
»Saj vam je znano, da
so postopki pri uvozu in
nabavi dovolj zapleteni Ze

TV pretvorniki, pripravljeni za izvoz
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te je na raz
polago
Stedstev, Ce %e teh

Cijah,
" sklenjy

e

s katerimi
ustrezne spo-
s Tako torej poteka
b, % deloma direktno,
: e‘é’a posredno preko
i Jih trgovskih pod-

el joprostite, zunaj
are 90 in sedaj zares

e oy, -
'.\- je delovno sobo

talj

Smo sami s tov.
véﬂn’ ki je med tem
BVopys 10 telefonskih

'OV, katerim pa na
je mogli slediti.

VbraSanj $e kaj?«

"“"m“ pritrdilnemu
sledila njego-
da bo raje
Dy d(‘:"a.iiet pilfmene
old Sobote, ker ga
;vetih ¢aka seja, na
e 2 S0delovali mno-
vmlalisu pomembnih

b nskih podjetij.
, Mu smo ga uspeli
ofin zq nekﬂvj mi-
42 in uvoz sta Zele
. ev, lofena od-
le l? delitev so nare-
o’E g mne naloge.
4 nelavnosti se je po-
; k:;’meé za kaj gre?
jay., € skupnega pri
At h",hosnh, je cilj: po-
- .dm&m‘;hnbolje izkori-
Bty in devizna
L Krog obeh dejav-
A SKlene pri denar-
¢ vse pridoblje-
hez‘goizvomega oddel-
Aita V razpolaganje
; ki jim uvozni od-
_wujﬂ potrebne
de 'Strumente in ma-

hﬂzugﬂmaéega in tu-

IneB DOBREMU
Wzky PRIMERNIH

90 \RESENTOV ZA

mmozms'rvu—
! 'N DovoLy
Ovor je prekinil

h“‘ nadega podjet- -

ofitno utrujen od

. BOtovanja — zelel
Poslovne novice,
«'C_Drinesel, so bile
: h‘enutno razpolo-
‘ sogovornika
g, Sreden o o0
Preden =

ia ek, Se nasled-
5o vDiki inozemskih
. V  nadi upravni
POgost obisk. Obra-
y *eVeda predvsem na
o “ddelek. Veasih iz-
Mnogo gasa Ze do

poslovanja IMP

Ena izmed mnogih skupin monterjév CKYV ¢aka pred naSo upravno stavbo na odhod
v DR — Se isti dan so poleteli z letalom iz Zagreba v Berlin

ugotovitve, da ni mogode
najti za obe sirani zadovo-
ljivega sporazuma pri na-
meravanem poslu, Precej
¢asa nam vzamejo napadno
informirane stranke. Kljub
vsem tezavam pa je bila
nasa dejavnost uspedna:
nasih izdelkov smo izvozili
letos v zahodne drZave za
pribliZno sto tiso¢ dolar-
jev, v.vzhodne drZave pa
petkrat veé, in sicer na za-
hod predvsem izdelke TEN
in Trate, na vzhod pa iz-
delke TEN in toplarniske
opreme CKV — Ljublja-
na...«

»Drugo delovno podrod-
je nadega oddelka je inve-
sticijska dejavnost na kon-
vertibilnem podro¢ju, Se-
daj zaposlujemo 200 mon-
terjev v Nemdiji in Avstri-
ji. Bruto promet te dejav-
nosti se giblje okoli pol mi-
lijona dolarjev, petina tega
pa je neto promet. Ta za-
vidljiv devizni dele?, ki po-
maga premostiti tezave na-
&ih obratov pri njihovem
delu, pove precej tudi o ko~
ristnosti delovanja naSegd
oddelka.«

@ Obljubljene pismene od-
govore nam jeo tov. Naglic
dostavil res tofno ob dogo-
vorjenm ¢&asu. Iz njih smo
izlus¢ili 8e nekatere poseb-

ntciisti nase izvozne dejavno-
sti.

Pri zasledovanju gospo-
darske konjunkture evrop-
skih drZav nastopa vrsta
kratkotrajnih pogodb s tu-
jimi delodajalci, v katerih
iS¢emo prilagoditev tam-
kajdnjim razmeram. Poli-
ti¢ni nemiri v svetu nam
pogusto spreminjajo izvoz-
ne nadcrte. Pogoste so tezave
pri zbiranju ljudi za odhod
na delo v inozemstvo, Tre-
nutno so razmere v Nem-
&iji ugodne, pa nimamo do-
wolj delavecev, da bi jih po-
slali tja na delo. Ovire so
zaradi neurejenih in nepod-
pisanih konvencij med dr-
avami, zaradi pogosto ne-
razumljivih stali$¢ njihovih
sindikatov, socialno-zdrav-
stvenih zavodov in policije,
tezko je urediti cenena, pri-
memrna in usirezna prebi-
valid¢a in prehramo, motijo
tudi tuje delovne navade.
Dokler delajo v tujini, so

delavel razporejeni v nag -

obrat za izvajanje investi-
cijskih del v inozemstvu,
odgovorni temu obratu in
velja za njihova delovna
razmerja poseben pravilnik.
Njihov zasluZzek je odvisen
od mnogih faktorjev, giblje
pa se med 700 in 1500 DM
mesedno.

Samostojno nastopamo

= '
SIS nsnEnsnsinEn=Emns

sedaj le na manjfem grad-
bis¢u v Libiji, kjer so
elektroinstalacijska dela v
vrednosti  50.000 . dolarjev
tik pred zaklju¢kom in
opravljena v zadovoljstvo
narotnika. Glavna dejav-
nost se razvija v NDR, na
veliki farmi v Eberswaldu.
Hkrati smo se dogovorili v
NDR tudi za izgradnjo
dveh velikih kotlarn z na-
Simi deli v vrednosti nad
600.000 dolarjev, Ena izmed
teh kotlarn je Ze v pogonu
od 15, oktobra.

»Za 'akvizicijo nasih iz-
delkov in storitev sodeluje-
mo tudi z raznimi zdruZe-
njj, uvozno-izvoznimi pod-
jetdi in tujimi druzbami,
Udelezujemo se tujih sej-
mov in razvijamo naSo
propagandno sluzbo... O
tem pa bi se kaj vet po-
govorili raje drugic¢!«

@ Ob zakljuéku nasih
razgovorov je tov, Nagli¢
povedal, da je imel tudi da-
nes, ko ima podjetje prosto
soboto, sestanek s tujimi
poslovnimi partnerji. Tudi
v tem &asu, ko smo dajali
skupnim ugotovitvam §e
doloénejSo obliko, so telefo-
ni prekinjali in je kazalo,
da je zanj tudi prosta so-
bota in celo nedelja — de-
lovni dan.

8. Z,
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S HEJE" !
I0 SINDIKALNE
PODRUZNICE

Pred
obCnim
zborom

Clani izvrinega odbora
sindikalne podruZnice na-
Sega podjetja so na svoji
peti redni seji, ki je bila
27. septembra, dali pouda-
rek predvsem razpravljanju
0 predlogu za novo organi-
zacijsko shemo podjetja in
O vprasanjih, ki so s tem v
zvezi, ter pripravam za obé-
n.! zbor sindikalne podruz-
nice, !

Po priporotilu Zveze sin-
dikatov Slovenije naj bi
vse sindikalne podruZnice
do konca leta izvedle obéne

zbore ne glede na to, ali je

odborom mandat Ze pole-
kel. S tem v zvezi je izvrg-
ni odbor Ze izvolil organi-
zacijski odbor, ki bo ime-
noval kandidacijsko komi-
sijo in opravil priprave, ta-
ko da bodo obéni zbor lah-
ko izvedli v roku, ki je si-
cer za nas posebno neugo-
den Se zaradi tega, ker je
ob koncu leta tempo dela
najhujsi. Kandidacijska ko-
misija -bo skufala pridobiti
za delo v novem izvrinem
odboru najprimernejge kan-
didate, ker bo le na ta na-
¢in mogote okrepiti viogo
in delo sindikata v pod-
jetju.

Izvrini odbor je nadalje
podprl izdelani predlog no-
ve organizacijske sheme

‘podjetja in %e posebej pri-

porocil &m hitrejSo izdela-
vo novega poslovnika in
novega pravilnika o nagra-
jevanju oz, o delitvi oseb-
nih dohodkov,

Nadalje je izvrini odbor
podprl tudi predlog pravne
sluzbe podjetja o organiza-
ciji pravne pomoéi za &la=-
ne kolektiva v popoldan-
skem ¢€asu. Dokon¢no pa bo
0o tem predlogu odlodil
upravni odbor podjetja.

M. D.

A AT

Omahoval je med sluz-
bo in pokojnino. Zato je
obdrZal kar oboje,

L ]

Lahko se je izogniti
odgovornosti, ne moremo
se pa izogniti posledicam
izognitve odgovornosti.

»

Ko éloveka enkrat ode~
rejo, postane takoj —
drug clovek.

*

Ce bo konkurenca iz’
privatnega sektorja pre- |
moéna, i bo nujno treba
vsiliti obilno administra-
cijo.

Vsaka Jola nekaj sta-
ne, le ¥olo ma mnapakah
pladujejo — drugi.

(TR AT

(Povzete) bodice | =
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ZAKLJUCILI SMO LETOSNJI
SPREJEM VAJENCEV

Nekateri nasi
poklici za mladino
- (neupravideno)

niso priviaéni

I Al T P S S T S A TR

Tudi letos so Ze ob zadet-
ku poslovnega leta planirale
vse ekonomske enote po-
trebno &tevilo mladih fan-
tov, ki naj bi stopili v uk
pri nafem podjetju. S temi
fanti bi po konéani triletni
uéni dobi pomladili starost-
ni sestav strokovnih delav-
cev. Plan potreb so skrbno
pripravile sploine sluzbe
obratov v sodelovanju s
tehniénimi sluzbami. Za ce-
lotno pedjetje je bil plani-
ran sprejem 140 vajencev,
in sicer:

CKV Ljubljana 60
El-montaZa 29
TEN 16
Trata 11
Iv. gorica 8
Maribor 12
Koper 4

Razen za obrata v Mari-
boru in Kopru smo spreje-

mali vse vajence v Ljublja-
ni. Ze spomladi smo priceli
akcijo vkljuevanja mladih
fantov, ki so obiskovali
osemletke, v poklice nasega
podjetja. TeZnja posamez-
nii obratov je bila sprejeti
zdrave, delovne fante, in si-
cer iz Ljubljane, okolice
Ljubljane in z Dolenjske. V
ta namen smo obiskali ved
osnovnih %ol, v katerih bi
pripravili fante 8. razreda
za uk pri nafem podjetju.
Sodelovali smo tudi z zavo-
di za zapaslovanje v Ljub-
ljani, Grosupljem in Novem
mestu.

Stevilo prispelih prodenj
je bilo ve¢je od nadih po-
treb. ReSevali smo jih ta-
koj. Ze v juniju smo skle-
pali dogovore s tistimi fan-
ti, ki smo jih nameravali
sprejeti, vsem ostalim pa
smo tudi takoj negativno

nost vkljuditi se v uk
drugje.

Ze v zadnjih dneh junija
in v prvih dneh julija pa
je odpovedalo pribliZzno 30
odstotkov tistih fantov, s
katerimi smo se Ze dogo-
vorili. Ti fantje so namera-
vali nadaljevati Solanje na
srednii Soli, ¢e bodo opra-
vili sprejemni izpit. Tega
nam seveda niso povedali.
Po opravljenem sprejems-
nem izpitu na srednjih So-
lah so pri nas enostavno
odpovedali.

da izpopolnimo prazna me-
sta. Tudi tu nismo imeli
mnogo srecée. S pomodjo za-
vodov za zaposlovanje smo
ponovno zadovoljili poirebe
na3ega podjetja. Sklenili smo
uéne pogodbe. Fantje so se
priceli ugiti. Po nekaj dneh
uka pri nafem podjetju so
zopet nekateri odpovedali,
¢es da jim poklie, za kate-
rega so se odlodili, in skle-
nili z nami uéno pogodbo,
ne »leZi«,

Res pa je, da imajo po-
dobne tezave tudi druga
podjetja. Pri otrocih se je

odgovorili, da so imeli moz-

Zateli smo novo akcijo,

MARIBORSKI OBRAT ZAKLJUCIL MONTAZO VODOVODA RADGONA—RADENCI

Eno izmed obseinejiih del, ki jih je v letoEnjem
letu prevzel in uspedno izvedel mariborski obral
nasegza podjetja, je zgraditev glavnega vodovoda
Radgona—Radenci z razvodnim omreZjem po Rad-
goni, saj znasa vrednosi instalacijskih del 233 mi-
lijonov S din, skupno z vrednosijo gradbenih del,
ki jih je obrat prevzel in oddal svojima stalnima
kooperanioma — gradbenima podjetjema Konstruk-
tor in Gradis — pa celo 563 milijonov S din.

Dela potekajo v dveh etapah. V prvi etapi, ki je
7e v celoti zakijufena, in je mnogo obseZnejia od
druge, so poloZili 10,5 km cevi premera 300 mm na
trasi Podgrad—Radgona—Radenci—Boracevo, Inve-
stitor — Slatina Radenci — je postavil ob oddaji del
pegodbeno izredno ostre pogeje: tako je zna3al rok
za izvedbo del vsega 80 delovnih dni, za wvsako
uro (!) zamude pa je investilor prveino zahteval pe-
nale v vigini 2,5 milijona S din, dejansko pa je bil
ob sklepu pogodbe doloéen penale v viSini pol mi-
ljona S din za en dan zamude, Kar je 3e vedno
izredno visoka postavka.

Do zamude pa ni prislo!

Pogodba je bila podpisana konec marca, z deli
so nasi menterji prideli v maju in jih uspeSno do-
konéali v oktobru — toino do dolofenega roka. To
kljub temu, da so imeli pri delu velike neprijetnosti
s talno vodo, ki sega do visine pol metra pod tere-
nom, kar je sicer v Prekmurju pogost primer. To pa
pomeni stalne teZave, saj voda sproti zaliva jarek,
v katerega polagajo cevi, sproti jo je treba drpati,
zato pa je delo izredno umazano — v blatu do
kolen,

Pri izgradnji prve etape je bilo zaposleno 25 de-
laveev mariborskega obrata, od tega tudi nekaj mon-
terjev centralne kurjave, ker obrat ni razpolagal z
zadostnim Stevilom »vodovodarjeve, Delo sta uspes-

‘no vodila, precej tudi zaradi svojih bogatih izkuSen]

z izgradnjo podobnega vodoveda v Beljaku, vodilna
monterja Avgust Jandar in Franc Avgustiner, Sef
montaZe pa je bil Franc Le3nik. Za pravoéasno in

Tezke razmere za delo

zamude ni

bilo
vzorno dokondanje del kljub izrednim teZavam pa
gre brez dvoma zasluga tudi vsem drugim ¢lanom
nase delovne skupine.

Mimogrede, investifor je ob sklepu pogodbe za-
hieval delno Lkreditiranje naSih storitev, pa tudi
gradbenih del in dobavljene opreme, Zato so vsa
pri poslu udeleZena podjetja — razen nas in Ze obeh
navedenih gradbenih podjetij Se Tovarna salonita
Anhovo — pristala na delno kredifiranje za dobo
sedmih mesecev, seveda vsako v obsegu svojih sto-
ritev oz. dobav, saj bi brez tega do sklepa pogodbe
sploh ne prislo. :

Sedaj tefejo dela na izgradnji druge etape, ko
bo treba poloZiti priblizno 3,5 km razvodnega omrei-
ja po Radgoni. Obseg teh del je oitno mnogo manj-
3i, kot v prvi etapi, zato ni nobenega dvoma, da bo
na3a delovna skupina sprejeto delo v celoti uspeino
opravila. - A P,

Detajl vovododnih naprav v Radgoni

Vezava komandne ploice po naértih

razpasla miselnost, da SO
nekateri poklici manj vred-
ni, drugi pa zopet zelo upo-
Stevani, Zalo teZi vecina
mladih fantov postati avto=
mehanik, avtoelektri¢ar, fi=

nomehanik, elektromehanik

Sibkega toka in podobnoO.
Na tem podro¢ju bomo mo-
rali vsi, posebej pa osnovneé
Sole od 1. razreda dalje
vplivati na otroke in jim
dokazati, da je vsako delo
¢astno. V Sloveniji ostane
mnogo oftrok, ki ne nada-
ljujejo Zolanja niti se ne
vkljuéijo v uk niti v delo.
Nodejo se ufiti poklicev, za
katere smatrajo, da so manl
vredni. Zato sprejenfamo V
Sloveniji v uk mladino iz

drugih republik. Lahko Ss€y

zgodi, da bodo na3i” ljudje
¢ez &as le pomozni delavcl
pri kvalificiranih delavcih
iz drugih republik...

V uvedu smo povedaliy
da smo popolnili vsa pla-
nirana wéna mesta. Pripom-
niti moramo, da je izjema
uéno mesto livarjev in ko=
vinoli¢arjev, za katera ni-
smo Ze od vsega zafetka
mogli zadovoljiti potreb. Za
primerjavo naj navedemo,
da je Litostroj vsako leto
imel pri. svoji Soli livarskl
oddelek, kamor smo vklju-
devali za teoretitni pouk
tudi naSe livarje. Letos te-
ga oddelka ni. ker tudi V

Litostroju niso mogli dobitl !

potrebnega §tevila vajenceV
— livarjev.

Kljub vsem teZavam ima- |

mo letos 126 novih vajen-

cev, in sicer:

CEKV Ljubljana .54
El-montaZa 29
TEN 15
Trata 11
Iv. gorica 2
Maribor 1
Koper _ 4

Verjetno bo najbolj pa-
metno, da v novem ¥olskem
letu sprejmemo med po€its
nicami na praktiéno delo
tiste fante, ki se Zelijo
vkljuéiti v uk pri nasem
podjetju in po enomes
nem prakti¢nem delu izbé”
remo tiste, ki bodo
ustrezali nasim potrebam
in katerim nadi poklici »1€
Zijoe, F. L.
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Vse pogosteje naletimo
Pri dnevnih opravilih, pri
branju publicistike ali tudi
€nostavno . na ulici na po-
| Vsem nov izraz danainjega
€asa: klima, klimatizacija,
{dobra klima, slaba klima.

if§imo ga iz ust povsem
razli¢nih 1judi, tistih, ki po-
Znajo moderno tehnologijo
Zivljenja velikega sveta, in
onih, ki besedo kopirajo in
 PrenaSajo povsem laisko,

Sablonsko — ne da bi ve-
| deli za njen” pravi pomen,
(ali ki zamenjujejo posa-
mezne izraze med seboj ali
pPa jih napa¢no razumejo.
Teh drugo navedenih je na
Zalost ve¢, zato bo verjetno
| na mestu, ¢e tudi nas Glas-
, nik prinese o - tem nekaj
stolpcev izpod strokovnja-
kovega peresa, saj je »kli-
ma« ena izmed dejavnostl
Nasega podjetja. Strokovni
flanek o tem je prispeval
| Alojz Zakotnik, dipl. stroj-
ni jnfenir in .vodja pro-
Jektivne grupe, ter ga bo-
mo objavili v dveh delih.

Ves &as svojega zgodovin-
skega razvoja .if¢e &lovek
hadine, kako naj najustrez-
Neje ukrene, da si bo ustva-
Tl bivanje na zemlji kar
Najbolj ugodno., 8§ primerno

leko in gradnjo ustreznih
bivalisz se Zeli pribliZati
tistemu fiziolo§kemu podu-
tu, ki mu najbolj godi, in
Sicer tako v poletni vroéini

pozimi ob hudem mra-

'Zu gl ob vlaznih deZevnih
" h prehodne dobe. Vse
‘t'! tri skrajnosti so za veti-

Do ljudi tezko prenosljive
N brez dvoma negativno
Vplivajo tako na njihovo
Zdravije kakor tudi na nji-

Vo w»notranjo« Zeljo po
delu in ustvarjanju.

Ta  ¢&lovekova

hotenja

Nam za starejSo zgodovino

Azpridujejo  %e izkopanine
2gradb, potrjuje pa jih mo-
rni ¢lovek visokega stan-
da v industrijsko razvi-

0 podro¢jih, seveda Ze ved
ali manj s tako preciznostjo

zahtevnostjo, da tega
Restrokovnjak ne more ra-
meti.

.V podkrepitev te trditve

Mer okoli dva tisoé let sta-
o rimljansko hi%o na Trgu

Naj navedem kot prvi pri--

PREREZ SKOZI ENO NAJMLAJSIH DEJAVNOSTI NASEGA PODJETJA

Klimatizacija,

Primer razpereda elemen-
tov za visokotlaéno enoka-
nalsko klima napravo za
vedjo hiSo (v kleti je stroj-
nica za pripravo zunanjega
zraka, hladilni kompresorji,
toplotna centrala; od spo-
T daj mavzgor je voden kli-
matizirani zrak do posa-
meznih  klimakonvektorjev
v sobah)

revolucije v Ljubljani, ki
s0 jo izkopali pred nekaj
leti. Pritlidna hiSa s takrat-
nim normalnim razporedom
prostorov je imela v celoti
votel kamnit pod z vidnim
centralnim ognjii¢em, kjer
se je zunanji zrak pri pla-
zenju ob toplem kamenju
ogreval in vzgonsko preha-
jal v vse bivalne prostore
ter od tod verjetno na pro-
sto_kot odpadni zrak. Gre
torej za sicer primitivni
centralni sistem ogrevanija,
reSen z arhitekturo in ka-
nali; bila je doseZena talna
Zarilna kurjava in toplo-
zraéna kurjava z ventila-
cijo. :

Za drugi ekstrem naj
navedem najzahtevnejso
moderno klimatizacijo v
kapsulah astronavtov naj-
novejsih stratosfernih pole-
tov, brez katere ne bi bilo
mogoce dosedi tako dolgih
poletov s &loveSko posadko
v takih viSinah.

Torej — klimatizacija —
kaj je in ¢emu sluZi?

Najprej bomo obravnava-
li klimatizacijo, ki sluZi
&loveku za ugodno pocutje
in jo strokovno imenujemo

KOMFORTNA
KLIMATIZACIJA

S tem pojmom razumemo
umetni naéin za prireditev
takega stanja zraka v oko-
lici ¢loveka, ki mu nudi
najugodnej$e pogoje tako
glede temperature kakor
tudi glede vlage zraka. Tak
zrak omogoca ¢loveku nor-
malno presnovo organizma,
torej normalno oddajo last-
ne toplote, normalno od-
dajo vlage iz koZe, normal-
no dihanje skozi nos fer
normalno temperaturo in
vlago vdihanega zraka. Vse
to je »normalno« takrat,
kadar sé dobro pocuti ve-
¢ina ljudi (torej ne vsil),
kar so izmerili strokovnja-
ki z dolgotrajnimi poskusi.
Na tej podlagi so dobili
tehniki zahteve v obliki
raznih norm, ki se jih mo-
rajo drZati pri planiranju
klimatskih naprav, da bodo

. vetini (ne vsem!) sluzile za

normalno pocutje. Ugotov-
ljeno je, da ¢éloveski orga-
nizem ob ugodnem pofutju

redkeje oboli, produktivnost
zaposlenih pa. se poveca
tako izdatno, da investitor-
ju ali delodajalcu Ze sama
povecana vrednost dela na-
rekuje vgradnjo klimatskih
naprav.

Enostaven dokaz: v pisar-
ni je vgrajeno centralno
ogrevanje z radiatorji. Ob
zunanjem hudem mrazu je
zrak v tem prostoru suh,
tako da ljudi ¢esto boli gla-
va pri delu, imajo tezave
z dihalnimi organi, nahod
itd, Vlaga v prostoru je ca.
10 %; pri tem si hocejo
ljudje laiSko pomagati s
tem, da obeSajo mokre bri-
sate in podobno, torej sami
is¢ejo na nestrokoven nadin
»ustrezno klimo«, ki je pa
v resnici s temi ukrepi ne
dosezejo.

Drug primer: Poleti zna-
%a zunanja temperatura 35°
Celzija, vlaga pa 45 %. Lju-
dje v prostorih zasencijo
okna in jih odpirajo na
prepih, pojavljajo se pre-
hladi ob hudi vrodini, vsi
pa vemo, da Je storilnost
minimalna.

Se en primer: vsak od
nas pozna tako imenovane
»lepe dni« v letu. Te doZi-
vimo navadno spomladi in
jeseni, ko sta temperatura
zraka in njegova vlaga
ustrezni. Primeren kraj je
gozd s pototkom in zele-
njem, kjer je temperatura
21°C, vlaga pa 50 %. Telo
je elasti¢nejie in duh tudi.
No, prav to pa je tisto
ugodno poéutje ob ustrezni
klimi.

AVTOMATIZACIJA
ZAHTEVA PRECEJ
STROJNE OPREME

Tako klimo hofemo na
nasem delovnem mestu
vsak dan, neodvisno od zu-
nanje atmosfere. Tu pa na-
stopi industrijska obdelava

Primer nizkotlaéne klima na-
prave za operacijsko sobo v
bolnisnici (na’ stropu je strojna
oprema, z elektriénim in me-
hani¢nim filtrom, predgrelnik
in hladilnik ter dogrelmik zra-
ka z viaZilnim sistemom. Do-
vod v prostor v tehnitnem
stropu, odsesavanje preko Za-
luzij v medstredje s pomodjo
separatnega ventilatorja)

i

clovek in proizvodnja

zraka na usirezne para-
metre za ugodno pocutje
¢loveka, to je klimatizacija.
Ta zahteva ob -ustrezni
temperaturi zraka v pro-
storu tudi ustrezno vlago v
njem. Obe vrednosti mora-
ta biti vodeni in wvzdrie-
vani avtomatsko s pomo¢jo
kompliciranih mehanizmov
avtomatike. Dolocanje
teh vrednosti je bilo izve-
deno z dolgorofnimi anali-
zami ljudi, karakterja nji-
hove zaposlenosti in speci-
ficne mentalitete posamez-
nih podrodij. V tem se na
primer evropski ¢lovek ne-
koliko razlikuje od Ameri-
¢ana itd.

Te »idealne« vrednosti so
takole dolo¢ene: tempera-
tura prostora pozimi 20 do
21° C, vlaga v prostoru med
40 in 60 %:; poleti ob zuna-
nji vrodini 32° pa naj bi
bila temperatura v prostoru
26° C ob enaki vlagi,

Pozimi moramo torej zrak
segrevati in ga vlaZiti z vo-
do, poleti pa hladiti in iz-
lodati vlago iz njega. Ce
npr. zimski zunanji zrak
segrejemo od —15°C na
4+ 25°C, ima ta relativno
vlago le priblizno 10 %, to-
rej ni ustrezen za ugodno
potutje. Zato ga vlazimo
s tem, da ga vodimo preko
tankih vodnih curkov, kjer
se navzame vlage. Poleti
ima zunanji zrak npr. tem-
peraturo okoli 32°C in 40 %
vlage. Tudi tedaj potutje ni
ugodno. Zato ta zrak ohla-
dimo s posebnimi strojnimi
napravami, ki so napolnje-
ne s specialnimi teko€inami
ali plini. Te prisilno kom-
primiramo, zato se Ssegre-
jejo, v takem stanju pa jih
sekundarno ohladimo z vo-
do ali zrakom; ko zopet
ekspandirajo v  posebnih
posodah, so hladnejse ali
celo mrzle.

Ti mediji nam sluZijo za
hlajenje poletnega zraka, ki
ga vodimo prek hladnih
registrov. Znotraj registra
‘poteka hladni medij, zunaj
ob lamenah pa se plazi
zrak, ki ga hladimo. S po-
hlajenjem zraka se hkrati
odvede iz njega odveéna
vlaga, zrak pa ob minimal-
nem segretju dovedemo v
prostor suh in pohlajen,
ustrezen za ustvaritev ugod-
ne klime (témperatura 26°
Celzija, vlaga 50 %).

Letni in zimski postopek
za predelavo zraka sta po-
polnoma avtomatizirana. Se-
veda govorimo le o prisilni
cirkulaciji zraka tako v
prostoru kot v strojnih na-
pravah — s pomodéjo venti-
latorjev. Za klimatizacijo
je torej ireba sorazmerno
precej strojne opreme: ven-
tilatorji, razni izmenjevalci
toplote, izvori toplote in iz-
vori hladu. Vse te naprave
se v vseh drzavah, kjer je
njihova potroinja majhna,
precej drage — zaradi rela-
tivno nizke industrializacije
in standarda. Le serijska
izdelava in veleodjem jih
pocenjujeta, npr, v ZDA.

Ze vet desetletij se v
svetu ukvarja mnogo tehni-
kov in komercialistov z ve-
liko proizvodnjo teh na-
prav. Zato je ta proizvod-
nja dozivela velik razmah,
saj ste mogli zaslutiti, da
se proizvaja za bogatejsi
del ¢lovestva, torej omogo-
¢a dober zasluzek. Tehnic-
no je napredovala in doZiv-
lja nenehen razvoj. Zato so
se razvili razni sistemi kli-
matizacije, od katerih posa-
mezni tehni¢no ali komer-
cialno prednjadijo za dolo-
¢ene namene. s

@ O teh sistemih in o in-
dusirijski klimatizaciji pa
prihodnjic.
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ZDRAVSTVENI PREGLED
IZPOSTAVLJENIH DELAVCEV V LIVARNI

~ Za zdrave
delovne pogoje
zaposlenih

V ¢&asu od 15. do 18. okto-
bra je nasa. Livarna v
Ivanéni gorici organizirala
v svojih prostorih specialni
zdravniski pregled vseh ti-
stih delavcev, ki so zapo-
sleni na teZjih oz. zdravju
Skodljivih *delovnih mestih.

Livarna spada po svojem
znacaju dela med tiste pro-
izvodne obrate, ki imajo v
svojem sestavu Ze po nara-
vi dela dolo¢eno Stevilo
zdravju Skodljivih delovnih
mest, S sodobno tehnologijo
in mehanizacijo Zelimo do-
sedi, da bi bilo takih delov-
nih mest vedno manj, ven-
dar ta cilj v celoti ni do-
segljiv.

Zdravje pa je za ¢loveka
najbolj dragoceno in ustrez-
ni delovni pogoji osnova za
varno in zdravo delo. Zato
smo Ze po predpisih dolZni
organizirati zdravniske pre-
glede: ter stalno ‘preverjati
zdravstveno stanje delav-
cev, V prejinjih letih smo
posiljali delavce na izpo-
stavljenih delovnih mestih
na preglede v Ljubljano,

ker pa je bilo seveda zve-
zano z izpadom proizvod-
nje in drugimi stroski.,

Ta pregled v letoSnjem
oktobru pa je opravil obrat-
ni zdravnik tovarne Lito-
stroja s svojo ekipo, in si-
cer v prostorih livarne.
Pregledali so 60 delavcev in
niso ugotovili nobenih tez-
jih obolenj, niti silikoze, ki
je pogost pojav v livarnah,
kjer se uporabljajo sinteti,
ni peski, katerih osnova je

¢isti prani kvarc oz. SiOsz

Zdravstveno stanje delav-
cev je ugodno, predvsem tu-
di zaradi tega, ker smo Vv
zadnjih letih z modernizaci-
jo obrata in mehanizacijo
nekaterih postopkov moéno
razbremenili ¢loveka na de=
lovnem mestu in ga zaS¢i-
tili pred wveéino zdravju
Skodljivih wplivov.

Zdravstveno stanje zapa-
slenih pa bi bilo lahko 3e
boljse, ¢e bi le-ti tudi sami
nekoliko veé skrbeli za svo-
jo osebno in zdravstveno
zascito.

: V. M.

SHEME
IN NACRTI

(Nadaljevanje z 2. strani)
podjetja, da tudi v okviru
nove organizacije sodeluje
in vodi dela na posameznih
podroé¢jih  tako uéinkovito
kot v preteklih letih,

CELOVITOST PODJETJA
OB SAMOSTOJNOSTI
OBRATOV

Veliko govora je bilo
razumljivo tudi o oblikah
sodelovanja med skupnimi
strokovnimi sluZbami in
obrati., Nova organizacija
poudarja samostojnost po-
sameznih delovnih enot —
obratov.  pri oblikovanju
njihovega dohodka. V raz-
\pravah pa je bilo reéeno,
da naj bi ta povefana sa-
mostojnost ne krnila enot-
nosti in uéinkovitosti pod-
jetja kot celote. Za to ob-
stojer tako ¢lovedki kot
ekonomski razlogi. Skoraj
20 let dela je bilo potreb-
no, da je nase podjetje po-
stalo lako, da njegovo ime
danes s ponosom izrefemo,
de se pogovarjamo s ¢lani

drugih delovnih kolektivov.
Le veliko podjetje lahko
zagotavlja danes uspe3en
nastop na domadem 1irgu,
da o tujih trZis¢ih ne go-
vorimo. In moramo se za-
vedati, da je perspektiva
jugoslovanskega ggspodar-
stva, s tem pa tudi nadega
podjetja, predvsem v izvo-
zu. Zato naj se organi sa-
moupravljanja, pa tudi vo-
dilni delavei posameznih
organizacijskih enot jasno
zavedajo, da le sodelova-
nje med posameznimi eno-
tami nudi jamstvo tudi za
razvoj enot samih.

Vsak ¢lan kolektiva, ki
bo kolebal v svojem odno-
su do nove -organizacije,
naj si razen vseh tistih raz-
logov za reorganizacijo
podjetja, ki so bili poveda-
ni na sejah delavskih sve-
tov, prebere tudi gornje
misli. Upam, da se bo teht-
nica nagnila na stran, za
katero se je 7. 10. 1968 od-
loé¢il tudi centralni delavski
svet. M. M.
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Med ukrepi za zaitito
pred previsoko napetost-
jo dotika se vse pogoste-
# je uporabljajo tako ime-

novana tokovna zaséitna
# ali diferencialna stikala.
s dang tuji literaturi, pred-
3 vsem v nemski, jih ome-
njajo kot FI stikala.

V ¢em je njihova pred-
® nost pred drugimi vrsta-
§ mi zastite?

P09 090 0900000960890 093C000060 ¢
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Prednosti je veé; ven-
dar je najpomembnejse
dejstvo, da ta vrsta sti-
kal pogojuje ozemljen
porabnik.

V manjsih naseljih, kjer
nimamo na razpolago
razpostranjenega vodo-
vodnega omrezja, ali pa
je to izvedeno s plastié-

L 4
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$

‘e nimi — alkaten ‘cevmi,
je praktiéno zelo tezko
dosec¢i zadovoljivo nizko
prehodno upornost ozem-
ljila. Tu niéenje ali
ozemljitev ne prideta v
postev kot zafé¢ita proti
nevarni napetosti dotika.
Distributivna podjetja pa
predpisujejo uporabo za-
5¢itnih  stikal, Kjer so
elektroistalacije enostav-
ne, lahko uporabimo za-

: §¢itno napetostno stikalo

ke npr. v kotlarni. Elek-
triéna érpalka je monti-
rana neposredno na to-
plovodne cevi, te pa po-
tekajo skozi zid, tla in
podobno in z dotikom Ze-
lezobetonske = armature
tvorijo precej dobro
ozemljitev. Zato so tudi
tokovna zag¢itna stikala
uspeSna zafcita.

Oglejmo si na kratko
princip njihovega delo-
vanja. Za laZje razume-
vanje bomo opisali eno-
fazni porabnik.

Kot je iz skice razvid-
no, gre dejansko za dife-
rencialni rele. Kolikor
toka priteée v porabnik,
toliko ga mora odtedi, s
tem je zagotovljeno rav-
notezje v stikalu. BrZ ko
se pojavi napaka na izo-
laciji porabnika, del to-

ka, ki ga

(ZNS). Ker pa ta stikala
pogojujejo izoliran po-
rabnik, ta zaséita v kom-
pliciranih instalacijah

® odpove. Neizvedljivo je
namre¢ izolirati porabni-
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»tok napake«, odtede pre-
ko ozemljila v zemljo,
torej se ne vrada skozi
stikalo. Vstopni in iz-
stopni tok nista veé¢ ena-
ka, ravnoteZzje v stikalu
se je porudilo in stikalo
odklopi. Tako v enofaz-
nem sistemu.

V trofaznem sistemu
pa je, kot vemo, trenut-
na vsota tokov vseh faz
enaka ni¢ pri simetriéni
porabi. Pri asimetriéni
porabi pa tok razlike si-
metrije tefe v nevtral-
nem vodniku. Zato mo-
ramo paziti, da treko sti-
kala vodimo tudi ne-

TOKOVNA ZASCITNA STIKALA

- Solidna

(V7

in varna zascita
B P R S e A A D R e s

je najveékrat nizja od
220 KOhm. Ce stikalo
»nagaja«, moramo paé
preveriti izolacijo posa-
meznih tokokrogov in se-
veda tudi porabnikov.

Stikala se. izdelujejo

po nazivnih tokih vtreh |

velikostih: 25, 40 in 63 A.
Tovarna Iskra jih Ze iz-

deluje ,in sicer pod ozna- .

ko FID-stikala.

Po velikosti toka na-
pake (diferencialnega to-
ka) .pa se izdelujejo 2
0,3; 0,5; 1 in 1,5 A,

Pri izbiri stikala po to-
ku napake moramo biti

viralni vodnik, kajti edi-
no tako zagotovimo rav-
notezje tokov v stikalu,

Pri montazi stikal pa
moramo posvetiti poseb-
no pozornost neviralne-
mu vodniku, ali kot ga
domacde imenujemo —
ni¢li. Ta namreé za sti-
kalom ne sme imeti ni-
kjer stika z ozemljilom.
Praksa je pokazala, da
tam, kjer je v instalaci-
jah upornost ni¢le na-
pram ozemljilu manjsa
od 220 KOhm, stikala nie
moremo vkljuditi. Zato
moramo posebno skrbno
izvesti spoje in prehode
vodnikov. - v svetilkah.
Tudi fluorescentne sve-
tilke, montirane na Ze-
leznih konstrukeijah ali
kje drugje z dobro ozem-
ljitvijo, nam ¢esto delajo
tezave. Izolacijska trd-
nost omenjenih svetilk

previdni, Praksa je po-
kazala, da s stikali raz-
reda 0,3A ne moremo
§¢ititi veé¢ kot 4 do 5 to-
kokrogov. Upornosti nié-

lovodov napram ozem=.
ljilu se namreé sestevajo’

po enacbi paralelnih upo-

rov in skupni upor zneseé.

manj, kot pa je potrebno

za normalno obratovanje.

stikala. Pri daljsih vo-
dih pa nam tudi kapaci-

tivnost kabla rada »po-

nagaja«,

Stikala so zelo solidna
in varna zaié¢ita. Ce upo-
tevamo vse nastete mo-
mente, ne bo tezav' pri
montazi. Brz ko pa né
posvetimo dovolj pozor-
nosti izolaciji ni¢elnegd
vodnika, nam FID-stika=
lo priredi ~marsikater?
grenko urico pri stavlja”
nju instalacije pod nape”
tost. M. T
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INTERVJU Z ZIVKOM ZIMPLOM |,

GIBCNIM POSLOVNIM MOZEM

»Tovari§ Zimpel,« sem ga prijazno — neolikano ogovoril v za-
¢etku meseca, ko sem upal, da bo zaradi denarja, ki ga je prejel
za svoj trud v prejinjem obradunskem obdobju, vesel, »koliko zna%a
va§ povprefni mesedni zasluZek?«

Zamomljal mi je neko $tevilko nad 3000 novih dinarjev,_ nato
pa urno dodal:

@ »Veste, saj ni vse v rednem delovnem dasu, kakina urica
dopoldne, kakina popoldne, pa se nabere ta drobiZl«

»Torej porabite tudi svoj dopust za pridobitev dodatnega za-
sluzka. Saj sem vas prav razumel, da delate tudi popoldne?«

@ »Clovek boZji, ali ste padli z lune. Dopust da bi trofil za
delo?! To mi pa res ne bi bilo podobno! Saj vendar §u¥marim, iz-
delujem, zastopam, svetujem! In &e ste pametni, vendar veste, da
se to lahko dela tudi dopoldnel« :

»Tovari§ Zimpel, kaks$no staliS¢e pa zavzemate glede honorar-
nega dela?«

® »Odkrito vam povem, tovaris, to je svinjarija! Prepovedati
Jim je treba, hudifem, strogo prepovedati! Po¥ten é&lovek danes
niti pri honorarnem delu ni ved sam. Zraven rinejo razni nebodi-
gatreba. In to ne samo v ludmarjenju, povsod jih mrgoli, hijen!«

»Katera honorarna dejavnost pa trenutno najbolje nese?«

@® Ee, golobéek, bi se radi tudi vi prislinili zraven? Nisem nor,
da bi si sam ustvaril konkurenco! Kaj pa ste sploh po poklicu?«

»Trenutno opravljam novinarski posell«

@® »Posluiajte, ali se vam to splada? Med mami velja, da so
ljudje vaSega poklica drobnjakarski honorarniki. Vade, novinarske
metode za honorarni zasluZek so slabe, konservativne in, kar je
glavno, slabo rentabilne. Zivljenje danes zahteva modernega, so-
dobnega, gibénega honorarca, ne pa take mevie, kot ste vi. Se
danes bi se vozil s fickom, &e bi se spuddal v tako drobnjakarstvol«

»Omenili ste gibénost! Kaj razumete pod tem pojmom?«

@ »Ja, no, lovek mora biti geografsko in Easovno zelo gibek,
e hode zasluZiti. V osmih urah je treba opraviti ¢imveé poslov
na veé krajihl«

»In kako dosegate to gibkost?«

@ »Avtomobilska industrija skrbi za to, tovaris! V istem dnevu
lahko delad v Ljubljani, svetuje§ v Mariboru in $usmari¥ v Novem
mestul«

»Pa zdravje ob vsem tem? Ali ni tak napor le nekoliko $kod-
ljiv7«

@ »Ste pa res naivni! Zakaj pa imamo socialno! Ce naj vam
zaupam, mi lahko verjamete, da so tudi zdravniki krvavi pod koZo.
Teden ali dva bolnifke, pa vam bo zavidal vsak honorarec!«

»Ali se vam zdi prav, da toliko zasluZite v primerjavi z dru-
gimi, ki tudi delajo osem ur na dan, pa zasluzijo trikrat manj,
kot vi?« ;

@® »Zakaj bi bilo to narobe? Oni vendar pifejo samo 8 ur, jaz
jih pi¥em povpredno 16, poleg tega pa e sobote in mnedelje. Vsa-
komur po njegovih sposobnostih in delu! Priznati pa morate, da
sem sposoben in da je koli¢ina mojega dela ustrezno dokumen-
tirana.« ;

~Kaj pa okolica? Kako ljudje komentirajo vase dohodke?«

® »To je ravno tisto, kar me moti! Ljudje so mi nevoiéljivi,
oditajo mi grabeZljivost, meéejo polena pod noge, skratka &lovek bi
kar odnehal, ¢e ne bi bil socialno ogroZenl«

»Torej so drugi v vasem podjetju socialno ogroZeni?«

& ‘:-_._

@ »No, to ravno me, saj imajo ljudje razliéne potrebe. Jaz
rabim Ze zato mekaj veé kot drugi, ker sem reprezentant!«

»V kateri zvrsti pa, ¢e smem vpraZati?«

@ »Novinar ste, pa tako nevedni! Reprezentant delovnega, na-
prednega, gibénega krila nalega kolektiva seml«

»Pa vas je veliko v tem avantgardhem krilu, tovari§ Zimpel?«
@® »Kakor nanese! Viasih veéd, véasih manjl«

»Ali vas kdo ovira pri vasih naporih? In kako se vaSe avant-
gardno Krilo bori proti omejeva_mju dejavnosti?«

@® »No, v podjetju nas sicer skudajo zlepa pripeljati v tok z
ostalimi zaposlenimi, toda pri tem nimajo nobene podpore v insti-
tucijah zunaj. Dokler ne bo iz¥el ustrezen predpis, nas tudi mnenje,
da bi z zmanjSanjem nale gibénosti lghko veliko pripomogli pod-
jetju, ne gane. Sicer pa, saj nismo edini! Le oglejte si konkurenco
iz drugih podjetij! Clovek se jih mora otepati ko muhl«

»Hvala lepa za intervju, tovari§ Zimpel.«

@® »Prosim lepo! Upam, da se to, kar sem vam zaupal, v mo-
jem ‘podjetju nme bo razvedelo. Saj veste, ljudje, govorice, dav-
karijal«

»Brez skrbi, tovari§ Zimpell Saj niste edinstven primerek.

Gibéni ste, kot veverice v ljubljanskem Tivoliju, ampak njih je le
precej manj kot vasl« M. M.
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NEKAJ MISLI OB KONCU POCITNISKE SEZONE

Nujno poveéanje zmogljivostis

novi . dom na Pohorju

Glavna poéitniSka sezona je za nami. Vsiljuje
se vpradanje, kako je kilo, ali smo bili zadovolj-

ni? Prav to vpralanje si je zastavil tudi upravni -

odbor poéitnidke skupnosti naSega podjetja, Fi-
nanéni obradun bo pokazal, kake smo peslovali
v ekonomskem pogledu, zato bomo o tem lahko
porodali Sele v prihodnji Stevilki, Za sedaj le ne-
kaj splosnih ugotovitev.

Domovi v Lodinju in Fiesi
ter hiSica v Ankaranu ZzZe
dolgo zaostajajo za razvo-
jem podjetja in ne morejo
zadostiti Zelja ter potreb
¢élanov kolektiva, Tudi letos
so bili domovi polno zase-
deni in 3¢ so bila na dnev-
nem redu vprasanja, ali je
Se kak prostor, ali je morda
kdo odpovedal, ali & bo in
podcbno. Ze pri sestavi
plana ni bilo mogo¢e upo-
Stevati vseh prijav. Na me-
sto tistih, ki so 'bili sredi
sezone prisiljeni iz objek-
~tivnih razlogov odpovedati
letovanje, so nemudoma
vskotili drugi. Iz knjig
viisov in iz osebnih razgo-
vorov lahko ugctovimo, da
s0 bili gostje v glavnem
zadovoljni. - Do manjsih
nesporazumov je prihajalo

na dneve izmen, ko se je
nabralo preve¢ gostov hkra-
ti. Skratka: kapacitete na-
Sih potitnitkih domov je
nujno treba povedati.
Nastaja vprasanje, ali bo
to mogode izvesti, kako in

‘kdaj. O tem je upravni od-

bor poéitnike skupnosti- Ze
razpravljal in ugofovil, da
bi se marsikaj dalo napra-
viti v realnih okvirih,

Stavba doma v Fiesi je
dotrajala, v hiSicah gostje
niso zadovoljni, skupnih
prostorov za primer slabe-
ga vremena ni. Zato pri-
pravlijamo nadrt in predra-
¢un strofkov za gradnjo
novega doma z vedjimi
zmogljivostmi,

Cez tri leta potefe na-
jemna pogodba za spodniji
dom v LoSinju, kapacitete

i

Motiv iz letodnje poleine Fiese

Novi dom na Pohorju

gornjega doma pa so mno-
g0 premajhne in Se vetje
adaptacije je potreben, Ko-
isij i jo je imenoval

odbor, predlaga,
da bi najemno pogodbo za
spednji dom podalj$ali za
nadaljnjih pet let in hkrati

adaptirall zgornji dom, S3e
bolje pa bi ga bilo poveta- |
ti. Nasproino pa druge
razpoloZljive stavbe v Lo-
Sinju ekonomsko ne upra=
vi¢ujejo nakupa. :

Tudi kodi na Veliki pla=
nini bo na zahtevo inspek-
cijskih sluzb treba preure-
diti — gre predvsem 22
prezidavo  dimnikov in}
ureditev drugih zavarovanj
pred poZarom.

Prvi vedji korak v smeri.
povetanja kapacitet podit=
niskih -domov podjetja je
napravil na¥ mariborski ob-
rat. Uresniéili so dolgolet=
no zeljo ¢lanov svojega o=
jega kolektiva in kupili po-
¢itniSki dom na Pohorju,
delecma z lastnimi sredstvis
deloma s sredstvi iz cen-
tralnih  skladov podjetja.
LeZi 1200 m visoko na zelo |
lepem mestu — na jasi tikK |
ob gozdu. Od Maribora je
oddaljen pribliZzno 25 km po
lepi cesti, ki pripelje fik do
stavbe; mosen pa je tudi
dostop - z -vrha vzpenjate,
kap terja le pol ure peéﬂ'ﬂa
&enja,

Dom je ustreziio opre'm"
ljen: ima elekfriéno in Vv
dovedno napeljavo, kuhi-i

“q:
I

njo, kopalnico, jedilni
tidek in tri sobe s sku
osmimi  posteljami. (P
njim je terasa, ki jo bodo
obdali s steklom, ¥
Tako je pofitnifka skup~
nost podjetja pridobila nov
poéitniski dom, upravljanie
pa Jje prepustila maribors
skemu - obratu glede D3
laZjo dosegljivost in van
vleZena finanéna sredsg’a-
™%
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USPELE SPORTNE IGRE GRADBINCEV V NOVI GORICI

a svidenje v Mariboru

bile

bR To so bile ob slovesu zadnje besede sodelujodih ob le-
ili- Sportnih igrah gradbincev v -Novi Gorici, ki so
Ze 18. po vrsti in na kalerih je sodelovalo 33 grad-

benih podjetij iz vse Slovenije s 1200 Sportniki.

Nag kolektiv je letos za-
stopalo 6 ekip in smo se v
tem pogledu od vseh naj-
bolje odrezali. V skupni
konkurenei pa so nasi pred-
stavniki zasedli osmo me-
sto.

Posamezne naSe ekipe so
8¢ uvrstile na naslednja
Mmesta:

® namizni tenis na 3.
mali nogomet na 4.
Sah na 6.

® kegljanje Zensk na 6.

® kegljanje moskih na 9.
Se bolje so se plasirali

posamezniki, med katerimi
je JoZe ‘Golob zmagal v
namiznem tenisu, Frane
Vidrajz pa je bil drugi v
kegljanju in je s tem pre-
magal veé¢ znanih sloven-
skih kegljaskih asov.

Tako je treba ekipi kot

celoti Cestitati, vendar le
glede Sportnih dosezkov.
Grajati pa je treba ne-

disciplino nekaterih posa-
meznikov, zlasti v kegljaski
ekipi. Treba bo razmisliti,
ali imajo ti v prihodnje Se
mesto v nasi ekipi na takih
tekmovanjih,

V celotni konkurenci je
zmagal GRADIS iz Ljub-
ljane, lanski zmagovalec —
celjski INGRAD, pa je bil
drugi, ¢eprav je dosegel
enako 3tevilo tofk. Splosno
mnenje je bilo, da letos
tekmovanje v namiznem te-
nisu zaradi nepravi¢nega
#reba ni bilo €isto regular-
no, kar pa je GRADISU na-
vrglo zmago v panogi in
tudi v skupni konkurenci.

USPELA SPORTNA

MANIFESTACIJA
V ¢asu, ko je Nova Go-
rica sprejela v goste 1200
najbolj§ih Zportnikov —
gradbincev, smo se ponov-
no prepri¢ali, da skrb za
rekreacijo zaposlenih ni

Nasa ekipa se pripravlja na pohod po goriZkih ulicah na SIG 68

zadnja skrb samoupravnih
organov v nafih delovnih
organizacijah. To kaZe ne le

. &tevilo nastopajotih, temveé

predvsem tudi velika pri-
zadevnost organizatorjev in
posameznikov, konéno pa
tudi mnogi, skoraj Ze izred-
ni Sportni dosezki.
Nekdanje sindikalne Sport-
ne igre oz. sindikalni shodi
delavcev so prerasli v kva-
litetno Sportno manifesta-
cijo, Sportna rekreacija pa

Domac drobiz
S temi tujkami je res
kriZz... marsikdo Ze za-
menjuje stimulacijo s —
simulacijo in reorgapi-

zacijo z — dezorganiza-

zacijo, Ra b
® & 8

NEKATERE sluZbe bo-

do poslovale pospeseno,

ko bomo izdelovali novi

Poslovnik. Po novem Po-

slovniku naj bi pospese-

no poslovale VSE sluibe.
LI N

Sekrefar nekega obra-
ta namerava na vrata
svoje pisarne nabiti opo-
zorilo: Prosim, mirno ¢a-
kajte pred wrati in vsto-
pajte pe vrsti. Dovolj je
Fe, da sem Zivien jaz!

Nas zastopnik v kegljanju posameznikov tovari3

Vidrajz na odru za zmagovalce. Osvojil je 2. me-
sto in prejel srebrno kolajno

je v &tevilnih gradbenih
podjetjih postala Ze wvsak-
danja navada.

VAZNO JE SODELOVATI!

Kljub odli¢ni organizaciji
pa smo si v Novi Gorici
ponovno zastavili vpraSa-
nje, ali ne bi kazalo tekmo-
vanja poenostaviti. Organi-
zacija tako mnozi¢nih Sport-
nih iger zahteva namrel
izredne napore in velike
materialne .strofke vrgani-
zatorjev.

Kljub temu pa je bilo na
podlagi enotnega sploinega
mnenja soglasno sklenjeno,

da bomo gradbinci tudi v
bodode nadaljevali s Sport-
nimi igrami Vv nespreme-
njenem obsegu. To pred-
vsem zato, ker gre za naj-
vetjo Eportno manifestacijo
gradbincev v Jugoslaviji,
tekmovanja pomenijo za
delavee veliko spodbudo pri
rekreaciji in bi bilo zares
gkoda, ¢e bi se udelezevala
iger le pes€ica najboljsih.
Na tako popafenih igrah bi
§lo predvsem za rezultate,
ne pa za mnoZiénost po
znani olimpijski misli: vaz-
no je sodelovati!
M. D.

IMP Glasnik izdaja delovna skupnost IMP — Industrij-

skega montainega podjetja, Ljubljana. Izhaja na 2 me-
seca v 2500 izvodih, Uredniitvo in uprava: Ljubljana,

Titova 37. Ureja uredniski odbor, Glavni urednik Edvin
Stepantié, odgovorni urednik Aleksander Perdan. Tisk
in kliSeji: Tiskarna Ljudska pravica v Ljubljani
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/.7 Reditev kriZanke, ki je bila objavljena v zadnji tevilki GLASNIKA,

je prispelo 46, ed teh 34 pravilnih.

Komisija, ki so jo sestavljali dr. Gabrijel Kri#ié, Slavko

. Edvin Stepandi¢, je izmed avtorjev pravilnih reditev izirebala”
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