Razgovor
sekretarjev ZK

Srebrn mesec se je skril

in ¢érna no¢ je vse zakrila.

Nekdo je tiho pozvonil,

zad¢udena sem odklenila. 5

Rrdeéa kapa, plasé kosmat,
kosata, dolga bela brada.

»Pa kaj bi, tujec ¢udni, rad?
Ti je Ijudi strasit’ navada?«

» Edino tu $e lué gori

pasklenil sem, da pridem v vas.
In treba se me bati ni,

poznas me, jaz sem Dedek Mraz!«

Ce pride tak visok obisk,
¢ ni, da bi prevec okleval.

e moéne roke topel stisk

in urno se je noter zdeval.

ZK na
ravni
sozda®?

Vsi sekretarji osnovnih
organizacij ZK iz sestava
sozda Mercator, ki so se
16. 12. 1982 oglasili na se-
stanku v Ljubljani v raz-

Foto: Kancijan Hvastija  pravi, SO enotno izrazili in _»Ne izgledas mi preve¢ spoéit
podprli potrebo po bolj g;g,"‘§ t; s e ::lsft""
ucdinkovitem organizira- kaj moénega te bo ogrelo!«
nem nastopanju komuni- »Oh, kaj bi siromak tajil!
stov na ravni delovnih in Pes kilometre premagujem.
sestavljene organizacije Sistem je tudi nas privil, .

ker, nelikvidno da poslujem. «

B R a4

Predsednik Skupséine SRS, Vinko
Hal‘:ner, in predsednica SML, Tina
Tomlje, s sodelavci obiskala Mercator

v Odoma pojasnil namen obiska
% lercatorju predsednik Skup-
v I'\-l"le SR Slovenije Vinko Hafner,
b by €rcatorju v éetrtek, 9. decem-
: h,):& Kot gosta SML so njega in
b

sti.

Goste je pozdravil predsednik
delavskega sveta sozda, Bojan
Zor. Sestavljeno organizacijo Mer-
cator in temeljne zadeve skupne-
ga pomena je predstavil generalni

Ove sodelavce spremljali
ica Skups$éine mesta
Ly

zdruzenega dela.

Srecanje je sklical sekretar ko- - »Ne bos mend4 mi zdaj trdil,
miteja OK ZKS Ljubljana Vié-Ru- da so ti bone omejili!
dnik, v kateri je sedez sozda Mer- Kako bos pa porazdelil,

cator, in sicer v dogovoru z vodjo
delovne skupine CK ZKS, ki obi-
skuje sozde, Gezo Baé¢i¢em. Ta se

Delovnemu predsedstvu je
predsedovala sekretarka OOZK iz
sestava Mercator-Mednarodne tr-
govine, Jasna Zagar.

predvsem 47. élenu, ki priporoc¢a
stalnejSe oblike akcijskega pove-
zovanja komunistov tudi na ravni
sestavljene organizacije, v obliki
problemskih konferenc s stalnim,
a zamenljivim delovnim predsed-
stvom.

kar ste otrokom namenili?!
Oprosti, kje so srnice,.

) ‘ sl : : je razgovora poleg drugih élanov ﬁlﬁm‘)‘;ﬁ te‘y i
/ N : . o skupine, med njimi Ivanke Vrhov- A se pri njih ze tudi Stedi?«
-I : | D | s¢ak, tudi udelezil in sodeloval v y o
razpravi. *  »Voznine vse smo znizali,
: ; F , tako so z obé¢ine ukazali,
: Na razgovor so bili vabljeni vsi in moji kosmatinei vsi
/ rca r sekretarji I\C/)IOZK, ki jih je v sesta- drugje so delo poiskali.
vu sozda Mercator 67, poleg njih e
pa tudi sekretarji medobé¢inskih (k)ibllll:“l ﬁmjgkmmnt’
GLA ~ in nekaterih ob¢inskih svetov ONEHIRI Iy s
SILO DELAVCEV IN ZDRUZENlH KMETOV ZKS, koder je Mercator intenziv- v dgvnzah kak visok procpnt'.
L neje prisoten v obéini. Sestanka Ka;hoéem,dmardevalwra.
to XIX Ljubljana, december 1982 8t.: 12  so se-udelezili tud nekateri komu- )
nisti- na nalogah in delih s poseb- medvedje
nimi pooblastili v delovnih orga- jlécg(g;ll karrakojgsrl?gt‘il
nizacijah z ve¢ tozdi in iz Delovne baje elektrike, medu,
skupnosti sozda. na tak naéin se manj potrati.

Edina moinost, ki jo imam,
‘da pridem na zeleno vejo:
da zaj¢ke in srnice p

za lire, tja ¢éez laSko mejo.

; Iz prvega dela razprave, ki je Eﬁ%ﬁ;ﬁgﬁv l:fmam
ii.;!-Pmblemat.ik.a, tako poslovna, sodelavei. Razgover s predstav- enotno podprla potrebo po organi- da vsi bili bi éimprej kos 4
! \anéna, politi¢na in socialna, s' niki sozda in nekaterih OZD iz ziranem akcijskem povezovanju poplaéat puf, ki nas je zjagal.
& f.erp Se seznanjamo na nasih sestava Mercatorja na podrod¢ju komunistov na ravni sozda, je de- : :
iskih v OZD, bo pripomoéek mosta Ljubljane je potekal v sej- lovno predsedstvo oblikovalo Odslej se dolgo vrsto let
ky. oncipiranju druzbenih do  ni sobi novega poslovnega centra skupno priporodilo, da je treba daril zavijati ne smejo.
entov za prihodnje leto«, je tozda Grosist ob Slovendéevi ce- slediti dolo¢ilom Statuta ZKJ, Ljudje, ko vidijo paket,

pred nosom vrata mi zaprejo!

Vesel sem kanil onstran it’

za damske glave laka kupit.
Sem moral pla¢at’ depozit,

pustit’ carinikom se lupit!

ljana, Tina Tomlje in njeni direktor Miran Goslar. Obgirneje : i i i
se je pomudil pri nac¢elih zdl‘uije- Poleg teh organizacijskih vpra- 3 ﬁ%ﬁ;ﬁﬁ&m&m
vanja za investicije in nekaterih $anj, ki so bila obravnavana na po- Pimahalle nitak nsdin
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A rezultati in obsegom vlaganja Pore, je skupina iz Mercatorja, ki Mehko sijale so o¢i
1 Mercatorja v proizvodnjo, tudi v Je pripravljala gradivo za ta sesta- molée so vame se zazrle
4 druge sisteme in republike. nek, dala pobudo, da se ta sklic Iskale niso pomoéi ;
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’ Pl'e izvoznih uspehih Mercatorja, kjer ?I'Ed Sé)naﬂ;lamarljem‘})lta;nskega ak- : :
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1] 8a aktg sélzed']a za i’eiglfgsg stva na 2. mestu v republiki, takoj Je skupina dogovorila z general- »Zeham padavek ni nale:t!
za Agrotehniko-Grudo, pri éemer nim direktorjem sozda Mercator, In volja trdna ni na bone!

~ razgovor z direktorjem

ma_llske ga sektorja Je pokrivanje uvoza z izvozom v

da na sestanku sekretarjev razvije
temeljne postulate sozda, katerim
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Na konec mo¢ je zlemu prit’
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Priob¢ujemo razpravo generalnega direktorja osnovnih organizacij ZK iz sestava sozda Merca-
Mirana Goslarja ob priliki sre¢anja sekretarjev tor in delovne skupine CK ZKS.

Zacetek razprave na 3. strani.
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mi potrebs¢inami, je generalni di-
rektor postregel s podatki o koli¢i-
nah iz prehranske bilance za me-
sto Ljubljana in za ves sozd. Tako
npr. je v lanskem oktobru znasala
normalna oskrba s sladkorjem v
sozdu 1,6 tone, letos 2,6. V lanskih
9 mesecih je Mercator dobavil v
trgovine 3,8 milijona kg deterget-
nov, v leto$njih 9 mesecih 4,9 mili-
jona kg.

»Globoko smo prepri¢ani,« je
dejal Miran Goslar, »da je krivda
za pomianjkanje teh artiklov v ne-
zaupanju ter nered in slabse ra-
zmere v drugih republikah.«

Kot direktor »najbolj ljubljan-
ske Mercatarjeve delovne organi-
zacije«. Mercator-Roznika, Joze
Candek, je poroéal o obsegu in vi-
Sini investicijske dejavnosti Mer-

Vinko Hafner - predsednik skupséine SRS

catorja na SirSem podrod¢ju Ljub-
ljane in v Sloveniji v zadnjih letih.
Pokazal je tudi na problematiko v
zvezi z neusklajenim planiranjem
na tem podrocju.

O izkusnjah s psihozo pomanj-
kanja in o vedenju kupcev v takih
razmerah je nazorno spregovoril
direktor tozda Grmada (severoza-
hodno podroé¢je ljubljanske kotli-
ne), Edo Gabrovsek. Raseznosti in
izrazi te mrzlice so véasih zaskrb-
ljujoéi. -

Vodja Centra za obves¢anje, Ja-
ro Novak, je seznanil goste — med
njimi sta bila tudi predsednica
zbora zdruZenega dela in predse-
dnik zbora ob¢in republiske skup-
S¢ine — o delovanju delegatskega
sistema, predvsem z vidika dele-
gatske povezave tozdov z druzbe-
nopolitiénimi skupnostmi.

Goste je posebej zanimalo, ali se
je sozd Mercator resni¢no uvelja-
vil kot asociacija zdruzenega dela,
zanimala jih je nabavna funkcija,
organizirana na ravni sozda, kate-
re povezovalne funkcije opravlja
interna banka, kaks$no je sodelo-
vanje z drugimi, konkurenc¢nimi
sozdi osebni dohodki zaposlenih,
varnostno politi¢na ocena razpo-
lozenja kolektiva, akcijska pove-
zanost komunistov in njihova vio-
ga na ravni sozda ipd.

Predsednik skups¢ine Vinko
Hafner je ob sklepnem nagovoru
ugodno ocenil tako sam razgovor
kakor usmeritev in razmere v Mer-
catorju in obljubil, da bodo pred-

logi Mercatorja na tem razgovoru
. posredovani v razmislek ob zasno-

vah druzbenih dokumentov za
prihodnje obdobje.

Ob zaklju¢ku je direktor tozda
Grosist, Konrad Sintler, na kratko
predstavil doslej najveéjo investi-
cijo, centralno skladii¢e in pove-
del goste na ogled po objektu.

Predstavljamo

Novi direktor Mercator Kmetijske zadruge Cerknica,
Slavko Tornié, je prijeten sogovornik. Pozna se mu,
da je vajen takih in drugac¢nih razgovorov. Predstavil

se je takole:

Po poklicu sem diplomiran eko-
nomist. Delal pa sem Ze vse sorte.
Bil sem nacelnik oddelka za go-
spodarstvo obc¢ine Cerknica, vo-
lontersko sem opravljal predse-
dnistvo skupséine obéine Cerkni-
ca, bil direktor dveh delovnih or-
ganizacij oziroma skupnosti.

Torej vam poznavanje tako de-
la direktorja in nalog gospodar-
stvenika ni tuje, ter vam zato
oblikovanje poslovne politike v
za vas novi delovni organizaciji,
ki se ukvarja s kmetijstvom, ne
bo delalo tezav?

Mislim, da ne. Prvi¢ predvsem
ne zato, ker sem domacin in dobro
poznam razmere, drugic¢ pa zato,

ker sem si nabral ze nekaj izku-

senj.

Pri opredeljevanju nadaljnjega
razvoja delovne organizacije izha-
jamo predvsem iz osnovne opre-
delitve: razvoj in pospesevanje zi-
vinoreje, ki ima glede na geograf-
ske znaédilnosti cerknigkega ob-
mocja in njenega zaledja odli¢ne
moznosti. V ta namen moramo do
leta 1985 usposobiti 1000 ha pasni-
kov, ker pasni sistem pomeni do-
bro dopolnilo k intenzivni prireji
zivine. Sredstva za urejanje pagni-
kov zagotavljamo delno iz lastnih
sredstev - kooperantov oziroma
ustanoviteljev pasnih skupnosti,
delno iz sredstev zadruge, delno
pa iz intervencijskih sredstev
sklada za razvoj in pospesevanje
kmetijstva. Strogki za usposobitev
enega hektara znasajo priblizno

50.000 din, kar glede na planiran.

obseg usposabljanja zemljisé
predstavlja velika sredstva.

Ob tem pa vemo, da bomo za
povecano koli¢insko proizvodnjo
zivine morali povecati tudi stevilo
kooperantov, ki jih je danes pri-
blizno 1000. Tudi urejanju ¢vrstej-
Sih odnosov s kooperanti bomo
morali dati ve¢jo pozornost. Ne sa-
mo preko ustreznejsega stimulira-
nja njihovega vlozenega dela, tem-

ve¢ tudi predvsem zagotavljanju
vseh repromaterialov, potrebnih
za intenzivno prirejo. V tem vidim
tudi posebno vlogo sredstev za in-
terne komenzacije v SOZD-u, ki

. S0 namenjena direktno kooperan-

tom, saj vemo, da problem dispa-
ritete med proizvodnimi strogki in
ceno Zive zZivine sistemsko Se ne
bo tako kmalu resen. :

-Geografsko gledano, pa tudi po
osnovni usmeritvi, to je Zzivinore-
ji, tvorijo Mercator-KZ Logatec,
Mercator KGZ Sora Ziri in Mer-
cator-KZ Cerknica, doloéno eno-
to. Ali menite, da bi povezava teh
kmetijskih organizacij, gledano
dolgceroéno, lahko ekonomizirala
posamezne poslovne funkcije?

Trenutno o tem ne razmisljam.
Zato so potrebne analize. Ce bodo
¢as in gospodarske razmere poka-
zale potrebo in smiselnost tudi sa-
moupravnega povezovanja, pa bo-
mo seveda tudi to vprasanje

obravnavali z vso odgovornostjo.

Direktor M-KZ Cerknica,'Slavko Tornié. Foto: Vesna Bleiweis.

Razgovor z direktorjem razvojno planskega sektorja

Vesna Bleiweis

Razkorak med potrebami
in moznostmi

O nekaterih znadilnostih pri oblikovanju letnega
planskega akta sozda in o problematiki planiranja je
pripovedoval mag. France Kastelic, dipl. oec., direk-
tor razvojno planskega sektorja v Delovni skupnosti

SOZD Mercator.

Priprave za sestavo letnega
planskega akta stec¢ejo nekje sre-

~di leta. Na kaks$ni osnovi stro-

kovna sluzba pripravlja mate-
rial, po postopkih od delovnega
gradiva do  predloga oziroma
sprejema letnega planskega akta
sozda?

Aktivnosti za pripravo letnega
planskega akta se za¢nejo nekako
spomladi, ¢e mislimo s tem samo
formalni zacetek postopkov za
pripravo plana. Po vsebini pa te-
¢ejo priprave za plan skozi vse le-
to. Gre za spremljanje rezultatov
gospodarjenja oz. poslovanja ¢la-
nic sozda, sir§ih gospodarskih
segmentov, spremljanje odrazanja
oziroma vplivanja u¢inkov najra-
zli¢nejsih ukrepov, s katerimi se
urejajo pogoji poslovanja oziroma
gospodarjenja. Na podlagi takih in
podobnih ocen se pripravljajo tu-
di usmeritve poslovne politike
sozda kot celote. Temeljno izhodi-
$¢e za pripravo plana je dejstvo,
da so globalne razvojne usmeritve
vsebovane Zze v srednjeroénem
planu in da letni planski akt pred-
stavlja samo konkretizacijo njiho-
vega uresni¢evanja. Drugi del za
pripravo plana pa so podatki, ki
jih strokovni sluzbi posredujejo
¢lanice sozda. Ti podatki so: vzro-
ki in razlogi za odstopanja od pla-
niranih rezultatov v dolo¢enem
obdobju in planirana izhodi$é¢a za
naslednje poslovno obdobje, ki te-
meljijo na oceni tekodéih poslovnih
rezultatov. Ti podatki sluzijo za
dopolnitev globalnih usmeritev
poslovne politike sozda kot celote.
Plan sozda mora predstavljati mo-
bilizacijo, sintezo dogovarjanja in
‘usklajevanja posameznih poslov-
nih usmeritev. Cilj takega usklaje-
vanja’in dogovarjanja je »akcijski
programe«, ki bo zagotavljal hitrej-
51 razvoj sozda kot celote, hitrejsi

razvoj posameznih dejavnosti kot -

tudi hitrejsi razvoj vseh organiza-
cij zdruzenega dela. Neizpodbitno
dejstvo je, da si hitrejSega razvoja
posamezne dejavnosti in organiza-
cij zdruZenega dela ne moremo za-
misliti, ¢e nimamo zagotovljenega
hitrejSega razvoja sozda kot celo-
te. Lahko re¢em, da smo v plan-
skem aktu sozda za leto 1983 zasle-
dovali prav ta cilj in da predlog
plana za prihodnje leto predstay-
lja kvaliteten premik v primerjavi
zletognjim planskim aktom. To pa
ne pomeni, da smo s takim plan-
skim aktom sami Ze zadovoljni.
Absolutno se zavedamo, da je na-
Sa primarna naloga, da vsako leto
oblikujemo ¢im kvalitetnejsi plan-
ski akt. V to nas silijo vse ostrejsi
pogoji gospodarjenja, ki bodo za-
htevali oblikovanje in uveljavlja-
nje take notranje ekonomske poli-
tike v sozdu, ki naj bi s svojim
uc¢inkovanjem blazila vplive zuna-
njih ukrepov, katerim se seveda
ne moremo izogniti.

Opredeljevanje take politike pa
od strokovne sluzbe nedvomno
terja veliko poznavanje notra-
njih rezerv bodisi v posamezni
dejavnosti organizacij zdruzene-

ga dela, bodisi v posameznih po-
slovnih funkcijah. Kako in koli-
ko so ti podatki dosegljivi stro-
kovni sluzbi in koliko jih stro-
kovna sluzba uporabi pri obliko-
vanju planskega akta?

Planski akt sozda je dokument,
ki ne nosi samo pec¢ata usklajeva-
nja lastnih interesov in zasledova-
nja uresni¢evanja lastnih strate-
gkih ciljev temvec¢ je akt, ki mora
vsebovati tudi SirSe druzbene
usmeritve. Tu mislim predvsem
na resolucijske usmeritve. Te so
osnova planskega dokumenta, ki

Jih mora strokovna sluzba vsebin-

Franc Kastelic

sko dopolniti in kvantificirati.
Realizacija plana je odvisna tudi
od usposobitve notranjih rezerv.
ki jih moramo poiskati v prav
vseh poslovnih funkcijah od na-
bavne do prodajne, do financ¢ne,
itd. Rezerve so predvsem v racio-
nalizaciji in ekonomizaciji poslo-
vanja, delitvi dela, zaposlovanju
itd. Zadeve sicer pomenijo sila ob-
¢utljivo podrodje, ker ne pomenijo
samo poseganja v razvoj vsake
¢lanice sozda, temvec tudi posega-
nje v zagotavljanje vira sredstev za
eksistenco in ekonomsko upravi-
¢enost nadaljnjega obstoja posa-
mezne organizacije.

Planski akt - od delovnega gradi-
va do osnutka se obravnava na
razliénih nivojih - strokovnih,
posvetovalnih, samoupravnih.
Katera od faz v tem postopku bi-
stveno vpliva na oblikovanje
plana?

Prvi, strokovni filter za delovno
gradivo predstavlja kolegij gene-
ralnega direktorja. Drugi, po-
membnejsi pa je posvetovalni or-
gan generalnega direktorja — po-
slovodni svet. Prav na tem poslo-
vodnem organu vseh élanic sozd
se srecamo s pripombami, nered-
ko tudi s soocenji interesov. Ra-
zumljivo je, -da se konstruktivne
pripombe in pa pripombe, ki po-
menijo kvalitetnejSe opredelitve
ali pa resitve pri nadaljnjem obli-
kovanju plana upostevajo. Odmev
na poslovodnem svetu tudi poka-
Ze, na katerem podrod¢ju planirana
izhodis¢a niso dovolj ¢vrsto opre-
deljena in usklajena. Na podlagi
tega odmeva se dopolni oziroma
pripravi delovni osnutek plana, ki
ga obravnava izvrsilni odbor de-

lavskega sveta sozd. Glede na to,

da je izvrsilni odbor organ delav-
skega sveta, ki mora oblikovati
osnutek, se na tem organu Se na-
daljujejo razmisljanja o boljsih in
kvalitetnejsih vsebinskih oprede-
litvah. 3

Prisla sva do faze javne obrav-
nave planskega akta. Kaj in koli-
ko pripombe iz javne obravnave
prispevajo h kvalitetnejsi vsebi-
ni predloga planskega akta glede
na njegov osnutek?

Omejili se bomo na izkusnje ozi-
roma pripombe na osnutek plan-
skega akta za leto 1983. Ce bi zade-
vo sodil po Stevilu pripomb (pri-
blizno 10), bi lahko dejal, da gre za
kvaliteten akt, ki v bistvu ne po-
trebuje nobenih spreminjevalnih
zadev. Vendar pa zadevo preso-

jam glede na vsebino pripomb:
pretezni del pripomb nosi pritisk
na povecanje nalozb — skupnih in-
vesticij. Isto¢asno pa nobena od
njih ne predlaga oziroma zahteva
povecanega obsega zdruzevanja
sredstev za njihovo uresnicevanje.

V tem vidim veliko slabost, kajti |

uresnic¢evanje razvojnih ciljev soz-
da kot celote terja dolo¢ena pravi-
la igre, predvsem pri oblikovanju
in tro$enju investicijskih sredstev.

Ob razpravah o izhodis¢ih
planskega akta se torej najbol]
pokazejo investicijski apetitl
Strokovna sluzba je dolzna te
apetite in interese uskladiti s kri-
teriji, ki veljajo za vkljucitev na-
lozbe v planski akt. Povejte mi,
prosim, koliko nalozb iz letnega
plana izpolnjuje vse kriterije za
uvrstitev v plan?

Ce bi sesteli predrac¢unske vre-
dnosti vseh investicij, za katere s0
temeljne in delovne organizacije

zahtevale oziroma Zelele uvrstiteV |

v planski akt, bi to pomenilo veé
kot 3 milijarde din. Na podlagi kri-
terijev, ki jih za investicije v lett
1983 opredeljuje resolucija o druz-
benoekonomskem razvoju SRS z4
leto 1983 za prednostno obravna-
vanje nalozb in lastnih meril, (me:
rila so opredeljena tudi v poslovn!
politiki M-IB), je v plan uvrséenib
po predrac¢unski vrednosti za 1,

milijarde din investicij. Ob tem
moram povedati, da ocenjujemo;
da bomo v letu 1983 na podlag
kriterijev oziroma obvez za zdru
zevanje sredstev (40% amortizacl
je in 7% davéne osnove, zmanjsa:
ne za obresti) zdruzili le okoli 300

milijonov din, kar pa pomeni né- |,

kaj ve¢ kot 20% predracunske vre:
dnosti vseh investicij. Realizacij?
samih investicij ni odvisna sam?
od trenutne investicijske sposob-

nosti potencialnih investitorjeV:
merjene po danasnjih kriterijil
temve¢ predvsem od pricakova
nih sprememb predpisov. Prav 12
razkorak med investicijskimi ap€®
titi (ali celo potrebami) na eni strd*
ni, na drugi strani pa pritisk n#

znizevanje obveznosti za zdruZ€ |

vanje sredstev me napeljuje N2
misel, da bi morali notranjim kr¥
terijem za ugotavljanje upravic€
nosti skupnih investicij dati
vedji pomen in $e zaostriti meds€ |
bojno odgovornost do koriééen}ai
zdruzenih sredstev za investici}®
Investicijska politika je del p%
slovne politike, s katero lahko 02
roma moramo najhitreje realizira,
nas skupni cilj, to je hitrejsi razve
sozda kot celote, hitrejsi razvoj p
sameznih dejavnosti in hitrejsi 1%
zvoj organizacij zdruZzenega del®
Tudi investicijska politika sozd?
ni seStevek razdrobljenih lokalrl!!'l
inobéinskih regionalnih investicl’
skih politik, temve¢ ena sam?
Skupni investicijski politiki s€
morajo torej podrediti individua-l;
ne investicijske politike posamée?.
nih organizacij zdruZenega dela:
Planski akt za leto 1983 je tak?
rekoé pripravljen, ¢eprav Se nlf'.o
znani vsi parametri iz resoluc
- v tem delu bodo Se potreb?
korekcije oziroma usklajevani®
Bolj pa me zanimajo naloge P'Bo
niranja za leto 1984, ko nas bodt
gospodarske razmere Se bolj K¢
do sedaj silile v iskanje ¢vrste!|
Sih in racionalnejsih poveza‘r'q
okviru velikih asociacij - sozd?"'
torej tudi v nasem.
Del odgovora je Zze povedan. <
vendar ga ponovno poudarja™ |
Planiranje v éasu »lagodnega« 8%
spodarjenja je mnogo enostavné’
se kot v ¢asu recesije. Temelj P12
niranja v takem obdobju je pbli'

)

gotovo v moéi in sposobnosti ©
kovanja medsebojnih odnosoY )
¢vrstih vezi ¢lanic. Da tu velidl:
dolo¢ena pravila igre — podreja’y
individualnih oziroma avtarklé"lio
odnosov je jasno. Koliko in K22
so ti medsebojni odnosi C"_VI‘Stl
je odvisno od sposobnostiin ©
tosti vsakogar, ki v procest
varjanja in sporazumevanja 500 i
luje, oziroma od pripravll_eréivi‘
vsakogar, da z odrekanjem 1! g
dualizmu prispeva k skupn€

pﬂl ji\
-

n,
b

Je
by

: > . i
cilju, to je oblikovanju take st o7 :
gije oziroma razvojne polit!®= yo- | -

da, ki bo glede na njegoVv® a7
nomsko mo¢ lahko paralizi® vsgl!?’
blazila neugodne vplive na :
od posameznih ¢lanic in S
celoto.
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Sedem stebrov sozda Meréator

Prejsniji teden, 9. 12. smo imeli
Na obisku predsednika Skupsé¢ine
SRS, Vinka Hafnerja s sodelavci
In predsednico Skups¢ine mesta
If.hnlblj,:-me Tino Tomlje s sodelav-
Cl. Razlagali smo na$o organizaci-
10, nage plane in predvsem nase
Uspehe, e posebej izvozne. Ce-
Pray je izhodi$¢e za danasnjo raz-
Pravo pravzaprav isti material —

anes ni potrebno govoriti o orga-

ciji in uspehih, paé¢ pa o nasih
Slabostih in o tem, kaj nas ovira,
da bi bili uspehi e vedji.

Vloga komunistov v sozdu

_Za razliko od nasih samouprav-
Nih organov in zveze sindikatov,
komunisti organizirano nismo bili
V zadnjih letih kaj prida prisotni
Bri razredevanju nasih skupnih za-

€V v sozdu, smo.pa vendar pokli-
fani, da bolj smelo spreminjamo

lastne razmere in se nikdar

e ystavljamo na samozado-
Voljstvu. Prav toliko kot obliko-
Valci in ustvarjalei razmer v lastni
slovni enoti (lastni prodajalni,
adisc¢u, proizvodni enoti itd.),
Moramo znati in hoteti, da obliku-
Mo svojo usodo tudi v tozdu,
, sozdu in SirSe. Pri tem pa je
Nasa glavna slabost, da ved¢inoma
Preko problematike tozda skoraj
€ sezemo, ¢e pa Ze, ponavadi le
feve¢ enostransko, obremenjeni
2 0zkostjo in omejenostjo intere-
S0V lastne TOZD. Predpogoj za to

! Je seveda najprej dobra infor-
Miranost, da bodo nasi delavei éu-
In razumeli tudi SirSe interese
gih OZD v sestavu Mercatorja,

"€ pa samo lastne. V vsakodnev-

Ukre
terg

v

st
s(tg?i tudi drugim ozd v sestavu
Nag; ,Sk pa bo morda nasprotna
Na . 2Pno dogovorjeni politiki.
Splogno velja ocena, da je

8ki o, o8 1977 napravila vsestran-
ko gt -0)- Ce bi samo nasteli veli-

p
)48
0
e

Ut
€

hih Vo novih objektov, zgraje-
Nih h letih s pomoéjo zdruze-
Breppicdstev, bi se o tem lahko
N 1¢ali,
: hn:"p“memhnejéa stvar za ure-
1.3013 Nose v jntegracijah je ¢im
litgy, “reCizna ureditev in razme-
4o POSlovnih funkeij, ki se bo-
| Yeh _ %vlJale na posameznih rav-
' Zarag; 2D, DO, SOZD.
l"‘I'i].ika_h tega nenehno ob raznih
tSOzD Mp.olldarjamo, da imamo v
V. za del‘cator znanih 7 stebrov
h_ Vse de" Skupnega pomena, ki
?a]‘ 0z, o elezenke opravljajo sku-
q“e]g Useotno. Za vsako integraci-
flniran_nt?ga ‘Pomena zelo toé¢no
(v o. € zadey skupnega pome-
She inbo zdruzitvi) in nato re-
T€ZPogojno uresni¢eva-

Nem konkretnem ravnanju se ¢e- .

0 vse premalo vprasamo, ali bo
P, poslovna poteza itd., za ka-
Je videti, da nam koristi, kori-

nje teh zadev v praksi. Samo to
preprecuje nepotrebno in neracio-
nalno dupliranje poslovnih funk-
cij in odpravlja vzroke za razne
nesporazume in konfliktne situa-
cije. Ne moremo vseh zadev
opravljati skupaj ali jih proglasati
za skupne, to bi ustvarjalo zmedo
in negiralo TOZD ali DO, njihovo
individualnost in njihovo poslov-
no afirmacijo. Toda tiste zadeve,
tisti stebri, ki so opredeljeni kot
skupni, ne morejo trpeti izjem, ne
morejo trpeti odstopanj, ne more-
jo biti predmet ponavljajo¢ih se
diskusij in poskusov, da bi jih ru-
§ili, jim oporekali ali jih izigravali.
Zaradi tega je treba poudariti, da
ne more biti ¢élan nase SOZD,
kdor teh stebrov brezpogojno ne
sprejema in kdor jih v praksi
vsakodnevnega poslovanja ne
sposStuje. Vedina nasih notranjih
problemov je vezana ravno na ta
vprasanja in na poizkuse, da bi se
v imenu tkzv. interesov vedjega
dohodka svoje lastne TOZD ali
DO, oz. interesov lastne obéine ali
regije, izognili ali obsli enotnemu
uresni¢evanju zadev skupne poli-
tike. Druga plat tega problema pa
je v zelji po pretiranem izkoris¢a-
nju prednosti, ki jih dajejo te
skupne zadeve.

Zadeve skupnega pomena -
stebri enotnosti in évrstine v
Mercatorju

Zapisani so predvsem v 12. ¢l
SaS o zdruzitvi v SOZD in v IIIL,,
IV. in V. poglavju tega SaS (él. 10-
44). " ‘

1 — skupno usmerjanje in uskla-
Jevanje blagovnih tokov znotraj
(med OZD v sestavu) in zunaj (zla-
sti v odnosih nabave blaga za po-

trebe OZD) ~ na prihodkovnih
osnovah

~ 2 — skupno opravljanje bané-
nih, kreditnih in denarnih poslov
— preko in v okviru M-Interne
banke

3 - skupno uresni¢evanje ra-
zvojnih investicij z zdruzeva-
njem sredstev - na dohodkovnih
osnovah ‘

4 — skupno usmerjanje in uskla-
jevanje ekonomskih odnosov s
tujino in zdruzevanje deviz

5 — skupen informacijski si-
stem in enotna elektronska obde-
lava podatkov

6 — skupen in enoten image (po-
doba) v predstavljanju in nastopa-
nju OZD ter v izvajanju skupne
ekonomske propagande. G

7 — visoka stopnja medsebojne
vzajemnosti in solidarnosti za
¢im ve¢jd socialno varnost delav-
cev ;

Navedenih 7 stebrov ali skupnih
zadev predstavlja filozofijo naSe

SOZD in je tudi predmet in glav-
na vsebina skupnega planiranja
v SOZD in predmet posebne po-
zornosti nase dolgoro¢ne in krat-
koroé¢ne poslovne politike.

Ta filozofija je bila in je Se razlog
za dolo¢eno privlaénost SOZD
Mercator za integracijska gibanja.

‘Toda na§ problem je v tem, da

imamo opravka tudi z razli¢nimi
interpretacijami in pojmovanji teh
skupnih zadev, z razliénimi nedo-
slednostmi itd., v glavnem po na-
¢elu: kar mi koristi, tega se bom
drzal, kar mi trenutno ne ustreza,
temu bom ugovarjal, se skusal
izogniti, obiti, izigrati itd. Inadic
tega izmikanja je zelo veliko, ¢e§
da so nekatere zadeve nedorece-
ne, manj pomembne, da jih je tez-

ko uresnié¢iti zaradi vpliva regij--

skih in obéinskih organov, da se
niso dozorele, da slabosti drugih
OZD v sestavu Mercatorja to pre-
precujejo itd. itd. V vsem tem je
nekaj resnice, Se ved¢ pa izgovarja-
nja, ki v bistvu pomeni premajhno
pripravljenost za skupen uspeh in
premalo zavesti, da je uspeh po-
samezne OZD tudi nas skupni
uspeh in uspeh druge OZD tudi
uspeh nase OZD. Boj proti pojav-
nim oblikam spodkopavanja in
nedoslednega uresni¢evanja vsa-
ke od 7 skupnih zadev mora biti
predmet glavne aktivnosti komu-
nistov v oblikah njihovega pove-
zovanja v SOZD, pa tudi vseh dru-
gih organov. To je tezka naloga,
saj se ponavadi vse to skriva pod
plag¢em interesa TOZD ali DO in
enostranskega prikazovanja stva-

ri. Direktorji, komercialisti in fi-

nané¢ni delavei so, realno gledano,
svojevrsten filter, ki odloé¢ilno lah-
ko vpliva na poglede in odloc¢itve
delavcev, delegatov, samouprav-

de| :
““hi::nﬁ Predsedstvo, ki je usmerjalo razgovor komunistov 16. decembra v Ljubljani, so bili imenovani sekretariji, ki so delali kot
Za pripravo gradiva. Foto: Jaro Novak.

ljalcev. Nekaterim se zdi, da moé-
na in ¢évrsta SOZD ogroza mo¢ in
¢vrstino DO ali TOZD, in se ¢utijo
ogrozene ob vsakrsnih celo nefor-
malnih stikih med delavei iz
SOZD in TOZD. Zal je seveda ta-
ko, da tisti delavci in komunisti v
SOZD in drugih dejavnostih, ki
naj bi zagovarjali predvsem skup-
ne interese in interese usklajeva-
nja in razumevanja argumentov
drugih, marsikdaj nismo v enako-
pravnem poloZaju, saj ne moremo
biti povsod in ob vsakem ¢asu pri-
sotni. Nasploh pa je zelo zgreseno
misliti, da moéna SOZD pomeni
sibke DO, ali obratno, da moéne
DO pomenije slab SOZD. Vsi mo-
ramo biti moéni, na vseh ravneh,
in vsakdo v tistih zadevah, ki se
urejajo kot skupne na posameznih
ravneh. Kar zadeva raven SOZD,
moramo biti moéni in nepopustlji-
vi pri navedenih 7 stebrih oz.
skupnih zadevah. Vsaka od njih
terja dolo¢ena  pojasnila, da bo
bolj jasno, za kaj gre.

Najveé problemov, najve¢ spor-

nih vprasanj in enostranskih tol-
macen]j oz. nastopan] s pozicije oz-
kih in kratkoroé¢nih interesov se
pojavlja pri skupnem usmerjanju
in usklajevanju blagovnih tokov
(1. steber) in trzenja nasploh.

Skupno usmerjanje
blagovnih tokov

Najpomembnejse zadeve s tega
podrocja so sledece:

skupno sklepanje samouprav-
nih sporazumov o zdruzevanju de-
la in sredstev za skupno poslova-
nje med proizvodnimi in trgovski-
mi organizacijami in ustreznih
skupnih planskih aktov oz. po-
godb, kadar s posam. proizvodno
OZD trajneje posluje veé¢ temelj-
nih trgovskih organizacij v sesta-
vu SOZD.

Res je, da so TOZD pri izvajanju
teh sporazumov operativno popol-
noma samostojne, toda plan bla-
govnega prometa, ki ga sprejema-
mo vsako leto, ne more biti nekak-
Sen ohlapen indikativni doku-
ment, kot si nekateri to radi razla-
gajo, pa¢ pa zelo ¢vrsta in precizna
obveznost vsake nase OZD in
vseh njenih delov, da ga v celoti
uresnicujejo.

Pri tem moramo biti posebej do- |

sledni in brezkompromisni zlasti
v naslednjem:

— blago proizvajalcev, s katerimi
imamo dolgoro¢ne sporazume,
mora biti v celoti po koli¢inah in
po asortimentu prisotno na vseh
nasih predajnih mestih. Gre za 250
proizvodnih OZD s-preko 825 toz-
di, s katerimi imamo dolgoroc¢ne
SaS, in zacca.550 drugih OZD, s
katerimi imamo dolgoroéne odno-
se. (Sicer pa imamo skupajcca.
2500 vseh dobaviteljev, od tega
1700 proizvajalcev);

— nabava tega blaga tece za vse
nase trgovske organizacije enako
in enotno; delno, kar je dogovorje-
no in planirano kot direktna doba-
va proizvodnja-trgovina na drob-
no, ostalo preko nasih trgovskih
OZD na debelo;

— t. i. bonitete iz tega poslovanja
in celotno spremljanje realizacije
tec¢e preko komercialnega sektor-
ja SOZD in se kvartalno obracu-
nava na tozde;

- dolznost trgovskih organizacij
je Se posebej, da v skladu s pla-
nom neprestano povecujejo in
skrbijo za prodajo izdelkov kme-
tijskih in industrijskih OZD iz se-
stava Mercator, in sicer za celotni
asortiman njihove ponudbe, zlasti
Se tiste, ki ima obeleZja proizvo-
dov Mercator (stalna prisotnost)
~ — omejitve veljajo za nabave pri
tkzv. eksternih grosisti¢nih orga-
nizacijah, ki jih pojmujemo kot
dopolnilne oskrbovalce, zlasti v
blagovnih -skupinah, ki jih ne po-
krivajo interni grosisti (tendenca
zmanjs$evanja: nominalno za 10%
v letu 1983).

O kakovosti medsebojnih
odnosov

Ta nadela so podrobno obdelana
v uvodnem delu plana blagovnega
prometa za leto 1983 in predstav-
ljajo trajno usmeritev nasih med-
sebojnih odnosov. Plan je izdelan
tako, da je iz njega razvidno poslo-
vanje SOZD kot celote, in poslo-
vinje posamezne OZD do posa-
meznega poslovnega partnerja.

Kvaliteto nasih medsebojnih
odnosov mora odrazati stalno in
vsakoletno povecéevanje medse-
bojnega poslovanja (interni pro-
met), kar nam tudi bistveno
zmanjSuje potrebe po obratnih
sredstvih. Ne moremo dovoliti, da
bi to politiko samovoljno krojili
komercialisti po TOZD, in §e manj
poslovodje po nasih prodajnih
enotah, ¢eprav se to navadno
opravic¢uje s potrebo t. i. boljse za-
loZenosti, briskira pa se nase ob-
veznosti iz dolgoro¢énih nalozb,
angazirajo se dodatna obratna
sredstva, diskriminirajo se doma-
¢i proizvajalci, interesi naSega
izvoza itd., itd.

Uveljavljanje teh nacel seveda
ne pomeni nikakr$nega nasilnega
spreminjanja realnih odnosov na
trziséu, ki sicer zelo slabo deluje,
saj je trgovina v polozaju iskanja
blaga. Toda prav to nam narekuje
zvestobo in korektno obnasanje
do vseh tistih proizvajalcev in dru-
gih poslovnih partnerjev, ki se ¢u-
tijo soodgovorne za preskrbo sku-
paj z nami in ne lovijo samo za-
sluzkov posameznih, slué¢ajnost-
nih poslov.

Za celotno SOZD velja, naj bi
razmerje med interno in eksterno
nabavo, ki letos znasa 28:72, po-
pravili na 31:69 v.prihodnjem letu.
V tem okviru naj bi nabava pri
internih proizvajalcih narasla v
strukturi od 11 na 12, nabava pri

internih grosistih pa od 63 na 68%.
torej tendenca zmaniSevanja na-
bave pri eksternih grosistih za 5
indeksnih to¢k. S tem smo Se da-
le¢ od planske usmeritve za konec
srednjero¢nega obdobja 1985, ko
naj bi v interni grosisti¢éni nabavi
dosegli 75%.

Seveda pa je rast nasih notra-
-njih medsebojnih odnosov v veli-
ki meri odvisna tudi od kvalitetne-
ga poslovanja nasih doma¢ih proi-
zvodnih organizacij in domacih
OZD. trgovine na debelo, oz. od
njihove sposobnosti, da se s svojo
proizvodnjo prilagajajo potrebam;
za grosiste pa Se posebej, da po-
polno in hitro oskrbujejo trgovsko
mreZo. Tu imamo Se veliko slabo-
sti, ki so seveda tistim, ki bi radi
poslovali brez reda in discipline, v
veselje, saj v tem iS¢ejo opraviéila
za svoje ravnanije.

Nekako na robu nasih prizade-
vanj za povec¢anje medsebojnega
poslovanja se Se vedno nahajajo
nekatere nase OZD storitvenih de-
javnosti. To velja Se posebej za
hladilnice, ki imajo premajhen
del svojih zmogljivosti, pa ne sa-
mo po lastni krivdi, angaZiranih
na dolgoro¢nih odnosih z domadéi-
mi kmetijskimi, drugimi proizvo-
dnimi in trgovskimi OZD. Delno
pa to velja tudi za naSe organiza-
cije servisnih storitev, ki jih mo-
ramo intenzivneje vkljuéiti v vzdr-
Zevanje in servisiranje tehniénih
naprav v nasih obratih in poslo-
valnicah.

Eden najtrsih orehov nasih no-
tranjih tezav, ki nam zavira hitrej-
5o rast notranjih blagovnih tokowv,
Se posebej pa povzroc¢a nezado-
voljstvo in kornflikte med posa-
meznimi OZD znotraj SOZD, je
neizvedena delitev dela in spe-
cializacije med OZD na debelo in
preprocasno prilagajanje trgovi-
ne na debelo potrebam malopro-
*daje.

O trgovini na debelo
v Mercatorju

Sedanje stanje organizirnosti
dejavnosti na debelo je sledece:

— 19 OZD se ukvarja s prome-
tom na debelo, od tega 4 OZD -
¢isti grosisti (Grosist Ljubljana,
Grosist Postojna, Veleprodaja
Ptuj in Trgoavto - Veleprodaja
Koper) ustvarjajo 70% prometa na
debelo v SOZD, kar kaZXe na raz-
drobljenost ostale trgovine na de-
belo ;

— po organiziranosti imamo v
tozdu le 6 ¢istih OZD na debelo, 13
OZD na debelo pa se ukvarja tudi
s prometom na drobno, s proi-
zvodnjo in z zunanjetrgovinsko
dejavnostjo

— po dejavnosti prometa na de-

"belo belezimo naslednjo struk-

turo: . ;

— 13 OZD opravlja promet na
debelo z zivili in proizvodi dnevne
potrosnje,

'— 2 OZD s svezim sadjem in ze-
lenjavo, -

- 6 OZD 2z neprehrambenim
blagom,

Problem je ohranjanje in ten-
denca pojava novih skladisé¢ lokal-
nega znacaja z omejenim ozkim
programom poslovanja = (predv-
sem pijace). Ta ne opravljajo funk-
cije osnovne preskrbe dolo¢enega
podroéja, pa¢ pa so posledica do-
hodkovnega interesa poslovanja v
prometu na debelo s tem blagom
(blago z ugodnimi razlikami v ce-
nah), kar postavlja v neenakopra-
ven polozaj tisto naso OZD na de-
belo, ki je zadolzena za osnovno
preskrbo podrodja. :

'S spremembo samoupravnega -
sporazuma med OZD na debelo in
drobno Zelimo v medsebojne
odnose med trgovino na debelo in
drobno vnesti predvsem nasled-
nje pozitivne premike v poslova-
nju:

— s sporazumom opredeliti, ka-
terim organizacijam na debelo v
SOZD se priznava status OZD na
debelo v funkeiji resni¢nega oskr-
bovalca dolo¢enega trga, :

— dosed¢i, da se nabava blaga, ki
ga OZD na debelo vodijo v svojih
programih, tudi stvarno v celoti
preusmeri na trgovino na debelov
SOZD, 3

— s sporazumom zavezati OZD
na drobno, da planirajo nabavo
posameznih blagovnih skupin pri
internem profitu najmanj v visini
popreé¢ja nabav, ki so ga dosegle
druge OZD na drobno v tekoéem
letu

— dohodkovno stimulirati tiste
OZD na drobno, ki izpolnjujejo
oziroma presegajo svoje planske
obveznosti pri internih grosistih,

— dose¢i  veéjo uéinkovitost,
sortiranost in azurnost OZD na
debelo v oskrbi OZD na drobno

Nadaljevanje na 4. strani
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skozi sankcioniranje slabega po-
slovanja OZD na debelo,

— § praviécno razporeditvijo
skupnega prihodka iz medseboj-
nega poslovanja dosec¢i vecdjo
medsebojno odvisnost v poslova-
nju med OZD na debelo in drobno
v SOZD.

Navedena slika organiziranosti
kaze, da smo za trgovino na debe-
lo s prehrambenimi proizvodi in
proizvodi dnevne potrodnje uve-
ljavili nac¢elo regionalnega oskrbo-
vanja v ekonomsko upravi¢enem
gravitacijskem podrodju. Se ve-
dno pa nam ni uspelo doseci spo-
razuma o delitvi dela in speciali-
zaciji med OZD na debelo na ne-
prehrambenem podroé¢ju, na po-
droc¢ju prometa s sadjem in zele-
njavo, odprta pa so tudi nekatera
vprasanja poslovanja z mesom in
mesnimi izdelki. Vse OZD na de-
belo Zelijo svoje sedanje programe
celo §iriti na iste blagovne skupi-
ne in ni pripravljenosti za spora-
zum o delitvi dejavnosti v smeri
specializacije. Odprta vprasanja
specializacije so v odnosih

A ;

med M-Velepreskrba, TOZD
Grosist Ljubljana, - M-Nanos,
TOZD GrosistPostojna in M-IP,
TOZD Veleprodaja Ptuj,

B

med M-Sadje zelenjava Ljub-
ljana in M-Nanos, TOZD Sadje
Koper Dekani (arbitrazni spor)

c :

delno odprta vprasanja sotudiv
odnosih med M-Velepreskrba,
TOZD Grosist Ljubljana in M-
MT, TOZD Contal'Ljubljana (pa-

pir), dalje med M-Nanos, TOZD .

Grosist Postojna in M—MTLTOZD
Steklo Ljubljana (steklo in kera-
mika)

in

med M-Velepreskrba, TOZD
TMI Ljubljana in M-Nanos,
TOZD TMI Postojna

Vzroki za taksno stanje so glob-
lje narave, med drugim nedorece-
na in nerazéi$céena vprasanja ob
integracijah, vztrajanje na nespre-
menljivosti tradicionalnih oblik
organizacije, vplivi regionalnih in
ob¢inskih faktorjev, ki vidijo moz-
nost »uéinkovitega vpliva« na go-
spodarstvo le v obstoju »svoje«
TOZD ali DO, kadrovski proble-
mi, ki utegnejo nastati ob reorga-
nizacijah, pojmovanje, da je »last-
ni dohodek« mnogo vazZnejsa
stvar od skupnega dohodka itd.

O¢itno ima vse to vedjo tezo kot

pa bremena neracionalnosti, ki iz
tega izhajajo (povecane zaloge, po-
dvajanje zalog, desortiranost v po-
nudbi, visoki transportni stroski,
prevelike in nepotrebne investici-
je v skladis¢éne in hladilniske
zmogljivosti, povecéane potrebe po
obratnih sredstvih, visoki stroski
za obresti, potrebni dodatni ziralni
denar za eksterne nabave, preveli-
ko Stevilo zaposlenih, zlasti admi-
nistrativnih  delavcev, slabosti
medsebojne konkurence).

Komunisti v SOZD bi morali
oceniti, da je po Stiriletnih brezu-
spesnih poizkusih dozorel ¢as za
radikalni preobrat v navederiih
dejavnostih trgovine na debelo in
proizvodnje in za dosledno orga-
nizacijo po funkcionalnem nace-
lu, brez obremenjenosti lokalnih
pogledov in tradicionalne navaje-
nosti.

Vse ostale zadeve skupnega po-
mena (ali ostalih Sest stebrov) ne
terjajo tako izérpne in tako kriti¢-
ne ocene, predvsem zaradi tega,
ker so pozitivhi premiki storjeni
doslej, zelo otipljivi in prepriéljivi,
problemi in odprta vprasanja pa
laze resljivi.

Skupno opravljanje banénih,
kreditnih in denarnih poslov

Skupno opravljanje banénih,
kreditnih in denarnih poslov v
M-Interni banki je potrdilo svojo
upravicenost, saj tekoce, dnevno
zdruZevanje denarnih sredstev in
plac¢ilni promet zmanjsujejo odvi-
snost nasih OZD od banénih kre-
ditov. Dnevna prelivanja denarnih
sredstev med TOZD, ki dosegajo
zelo visoke zneske stotin milijo-
nov din, omogoc¢ajo TOZD, ki
imajo doloc¢ena sredstva na svojih
internih Ziro ra¢unih, da preko M-

IB kreditirajo druge TOZD, ki jim
sredstev primanjkuje. :

Nekateri organizacijski proble-
mi opravi¢ujejo, da OZD v sestavu
M-Nanos in TOZD Veleblagovni-
ca Beograd dnevno Se ne posluje-
jo preko M-IB, seveda pa bo po-
trebno v doglednem ¢asu urediti
tudi to vprasanje. Vsekakor je od-
por lokalnih temeljnih bank do
poslovanja internih bank v glav-
nem Ze preteklost. Svojo slabo
stran tekocega poslovanja ima bi-
stveno manjsa skrb nasih DO in
TOZD za wustvarjanje lastnih
obratnih sredstev. Nekatere nase
OZD so trajni kroniéni veliki ko-
ristniki likvidnostnih kreditov pri
M-IB, ta pa ima obé¢asno velike
tezave, da zagotovi 'manjkajoca
sredstva iz vseh mogod¢ih virov.
Prav zaradi tega bomo morali s
poslovno politiko v prihodnjem
letu diferencirati obrestne mere
med eksternim in internim pro-
metom v korist internega in zao-
striti problem visine zalog in nji-
hovega obrac¢anja pri nekaterih
nasih OZD.

Skupno uresnicevanje
razvojnih investicij z
zdruzevanjem sredstev

Skupnoe uresni¢evanje razvoj-
nih investicij z zdruZevanjem
sredstev je dalo izjemne rezultate.
Znano je, da smo -samo od
1977-1982 dalje s pomoéjo zdruZe-
vanja, ki ne more tolerirati nika-
krsne izjeme, zgradili 53 trgovin-
skih objektov (od tega 16 blagov-
nih his), 4 proizvodne orate, 7
kmetijsko predelovalnih obratov,
8 hotelsko gostinskih objektov in
11 skladisé¢, in sovlagali pomemb-
na sredstva v proizvodnjo izven
SOZD.

Toda Se vedno imamo obdasne
posamezne ugovore in pomisleke,
da je nas vzajemni sistern zdruzZe-
vanja sistemsko problematiéen.
Ceprav gre za zdruZevanje za ob-
jekte, dolo¢ene v srednjero¢nih
oz. letnih planih, ki jih zelo tezko
usklajujemo, se pojavljajo predlo-
gi, ¢es da gre za anonimno zdruze-
vanje in da bi morali preiti k inte-
resnemu zdruzevanju za dolo¢eno
posamezno investicijo. Kdor le
malo pozna naso SOZD, njeno raz-
nolikost in razprostranjenost, se-
veda ve, da bi to pomenilo konec
zdruZevanja. Saj bi ne bilo nobene
prave garancije ve¢, da bi v dolo-
¢enem -obdobju, npr. srednjero¢-
nega plana, vsaka OZD prisla na
vrsto s svojimi programi. Poeno-
stavljeno povedano, na$ sistem
zdruzevanja temelji na nac¢elu, da
eni danes, drugi jutri drug druge-
mu pomagamo z investicijskimi
sredstvi in se medsebojno vse in-
tenzivneje prepletamo z dohod-
kovnimi odnosi.

‘Drugi pomisleki veljajo obsegu
zdruzevanja, ki ga dolo¢amo z vsa-
koletnimi plani, ¢e§ da je preveli-
ko. Podatki kaZejo drugace (glejte
razpredelnico).

Ponavadi so glede prevelike vi-
sine zdruZevanja sredstev najgla-
snejsi tisti, ki so svoje investicije

ze spravili pod streho, in tisti, ki

zase pric¢akujejo manj, kot zdruzu-
jejo. V to kategorijo bi lahko uvr-
stili tudi tiste, ki vedno zelo na-
tanc¢no tehtajo, koliko so placali in
koliko so dobili. Ce bi popuséali
pred taksnimi pritiski in kalkula-
cijami, bi kaj kmalu prisli do spoz-
nanja, da zdruZzevanja sploh ne po-
trebujemo, pa naj se vsakdo sam
znajde, kakor ve in zna.

maj presegel 7,6 milijona $, in je
bil v letu 1980 celo za malenkost
manjsi, se je v letu 1981 povzpel na
12,400.000 $, letos pa bo presegel
24 milj $, in to v celoti na konverti-
bilno podroé¢je (podatki so prera-
c¢unani z uporabo kurza 1$ = 41.80
din). S tem je Mercator, takoj za
Agrotehniko-Grudo, drugi najveé-
ji slovenski izvoznik agrozivolske-
ga sektorja. Ostali zelo zaostajajo.

Tudi za prihodnje leto planiramo -

21% povecanje izvoza.

Nasa dolgoroéna politika glede
ekonomskih odnosov s tujino je
sledeca:

— zagotoviti in povecevati izvoz
nasih proizvodnih OZD preko M-
MT,

— povedevati blagovne fonde
izvoznega blaga s sovlaganji v
proizvodnjo tudi izven SOZD,

— nadaljevati z integracijami no-
vih izvozno usmerjenih proizvajal-
cev,

— zagotavljati blago za izvoz pri
jugoslovanskih proizvajalcih, kjer

ja Se zaostaja za doseZeno stopnjo
potreb in moznosti SOZD. Ne bl
se smeli zadovoljiti s tem, da smo
relativno moéni v izvozu v nekate-
re drzave zahodne Evrope, v oskr-
bovanju gradili§¢ v tujini in v ma-
loobmejnih zlasti sejemskih spo-
razumih. Praktiéno nismo prisot-
ni na Vzhodu in premalo v Ameri-
ki. Brez hitre primernejse organi-
ziranosti za osvajanje novih bla-
govnih skupin za izvoz, novih
trzis¢ in novih oblik nastopanja v
tujini se kaj hitro lahko znajdemo
v stagnaciji. Zato mora M-MT
ustanoviti organizacijsko enoto Z
ekvivalentno vlogo in nalogami,
kot jih v proizvajalnih organiza-
cijah nosijo razvojni sektorji. V
ta namen je treba pridobiti nove,
mlade ustrezno kvalificirane ka-
dre, kadre, da bodo kreirali nove

posle, nove ideje, vnasali novo po- |

slovno vnemo in vztrajnost. Prav
tako brez vecjega Stevila nasih 1ju-
di v tujini in njihove stalne prisot-
nosti tam ni mogoce ra¢unati na
nadaljnjo ekspanzijo.

V prvi vrsti élana skupine CK ZKS, Geza Baéi¢ in Ivanka Vrhoviéak. Foto: Jaro Novak

Vsakrsen ugovor, da zdruZeva-
nje sredstev za skupne investicije
pregloboko posega v obratna
sredstva za tekoc¢e poslovanje,
prav tako ne drzi, ker je M-I1B doz-
na, da vsaki nasi ¢lanici e nepo-
rabljena zdruzena sredstva nado-
mesti z obratnimi krediti. In Se
nekaj, kritiki pri tem vsako leto
pozabljajo izra¢unati, koliko valo-

‘riziranih sredstev iz prejsnjih

zdruzevanj so dobili nazaj. Tudi to
jim olajsuje tekoéa zdruZevanja.

Drzi pa, da prevelike investicije,
ki bi presegale nase sposobnosti,
lahko ogrozijo SOZD kot celoto,
zato moramo biti v prihodnje ven-
dar bolj selektivni, saj vemo, da
restriktivna kreditno monetarna
politika omejuje ne samo investi-
cijske nalozbe, pac¢ pa tudi obseg
obratnih sredstev, ki so na razpo-
lago v banénem mehanizmu.

Podatki o obsegu zdruzevanja
(v 000 din)
Leto Sredstva Obveznost %
za reprodukcijo za zdruZevanje
(zaklju¢ni raéuni) v nasled. letu
1977 249.205 69.570 27,9 (zdruZeno 1978)
1978 314.911 126.749 40,2 (zdruzeno 1979)
1979 491.839 177.305 36,0 (zdruzeno 1980)
1980 664.102 216.443 32,6 (zdruzeno 1981)
1981 789.081 222.280 28,2 (zdruZeno 1982)
1982 1,180.000 311.839 26,4 (ocenain pl. 83)
(ocena) 3
Skupaj 3,689.138 1,124.186 30,4%
; Skupaj

V istem obdobju zadnjih Sestih
let je vrednost investicij, kjer so
bila udelezena tudi zdruzena sred-
stva, znasala 3,708.671.000 din.

Povpreéna udelezba zdruzenih
sredstev je znasala okoli 23%.

Po letih so se izvajale investicije
takole:

LE1973 178.501.000
L1978 692.085.000
1. 1979 1.329.060.000
1. 1980 498.136.000
1. 1981 360.426.000
1.1982 650.463.000

3.708.671.000
(Podatki so zbrani po kriteriju
datuma odobritve zdruzenih sred-

stev). ;

Skupno usmerjanje in
usklajevanje ekonomskih
odnosov s tujino in
zdruzevanje deviz

Skupno usmerjanje in usklaje-
vanje ekonomskih odnosov s tu-
Jjino in zdruzevanje deviz je teklo,
ko je iz prej razdrobljenih posa-
meznih uvoznoizvoznih organiza-
cij pred dvema letoma uspelo
zdruziti in ustanoviti novo OZD,
Mercator-Mednarodno  trgovino
(M-MT).

Izredno ugodni izvozni rezultati
ze dokazujejo pomembnost zdru-
zevanja sil. Medtem ko je izvoz
nasih organizacij v letu 1979 ko-

smo sicer tudi pomembni kupci za
notranji trg

— racionalno gospodariti z devi-
zami pri uvozu pri tem skrbeti za
pokrivanje uvoznih potreb nasih
¢lanov. 3 ¥

— ge naprej vecati pozitivni de-
vizni saldo SOZD in prispevati
svoj delez pri zagotovitvi doloce-
nih esencialnih proizvodov za pre-
skrbo prebivalstva.

K uresni¢evanju te politike je
M-MT Ze doslej veliko prispevala.
Uveljavila se je uspesno tudi pri
usklajevanju planov ekonomskih
odnosov s tujino ¢lanic SISEOT iz
sestava SOZD in pri spremljanju
oz. vzpodbujanju uresni¢evanja
teh planov.

Mnogo skromnejsi so dosezki
M-MT pri opravljanju vloge zuna-
njetrgovinskega ¢lena tehnoloske
in reprodukcijske verige, ki pove-
zuje OZD v Mercatorju. M-MT v
glavnem 3%e vedno nase OZD
obravnava suho poslovno kot vsa-
ko drugo OZD izven SOZD, celo
pri poslih posebnega druzbenega
pomena, kot je uvoz esencialnih
proizvodov za preskrbo prebival-
stva ali za zagotovitev repromate-
riala in rezervnih delov za nase
agrozivilske proizvajalce. Glede
tega moramo Ze v prihodnjem letu
najti sistemske resitve diferenci-
ranega obravnavanja posameznih
uvoznih proizvodov, v skladu z
njihovo pomembnostjo v repro-
dukciji ali potrognji in odvisno od
prispevka porabnikov tega blaga
v izvoznih naporih.

Na drugi strani pri posameznih
OZD iz sestave Mercatorja Se ni
povsem prodrla zavest o smotrno-
sti in poslovnih koristih opravlja-
nja = zunanje trgovine znotraj
SOZD. Ugodnosti, ki jih lahko za-
gotovimo s skupnimi uspehi pri
prekorac¢evanju izvoznega plana,
S0 izjemnega pomena za vse nase
organizacije. Nesprejemljivo je, da
posamezne nase organizacije izva-
zajo po svojih poteh, po devize za

- uvoz pa hodijo v domaco hiso.

Tudi organiziranost M-MT in
njena notranja dejanska integraci-

Ta naloga, ¢eprav bi na vide?
krepila vlogo delovne skupnosti V|
M-MT, lahko pospesi proces pré |
magovanja tozdovskih ograj v s2" |

. mi DO. Doslej je do tega premag? |

vanja pravzaprav prislo samo tan |
kjer so to izsilili konkretni nep?
sredni posli. Priznati je treba,
nadaljnjo notranjo organizacijsk?
krepitev M-MT bolj pospesuje oP"
jektivna logika ve¢jih in komple¥’
snejsih poslov, kot pa subjektivn®
sile v TOZD-ih. Po svoje to ilustt”
ra tudi dejstvo, da med TOZD-i %
nismo zagotovili toéne razmejitV
programov (registracije), ¢eprav 1€
potreba po specializaciji nespo"”
na. Tudi mreza lo¢enih predstaV’
nistev posameznih TOZD v dri¥".
gih mestih se $e ni ni¢ spremenil® |
niti organizacijsko niti lokacijsk? |

Nadaljnja poslovna integracil®
TOZD v M-MT in njihova osvob?
ditev od notranjetrgovinskih en0”
ki nimajo nikakrsne zveze z zl.ll"‘?_
njo trgovino, je naloga bliznje PL.
hodnosti. Tudi na deviznem in f}‘
nanénem podroéju so se neizkor"
séene moznosti za vedjo poveZ
nost TOZD

Skupen informacijski siste?”
in enotna elektronska
obdelava podatkov

Za skupen informacijski 5;:‘

lavo podatkov so bili storjeni P

g S S TR . A

§
G

stem in enotno elektronsko obd r\"w %E
g] ¢

koraki Se v éasu, ko je Mercd® | 1z

posloval kot DO. Po konstit

nju SOZD, zlasti pa od leta 197?; g

Ir
0]

tece poseben sistem zclrtl_iti“h'fl 0
sredstev za racunalnisko opré e
in software. Formirani so tril€ =y
gibalni rac¢unalnigki centrh
Ljubljani, Ptuju in Postojnl

Razvoj racunalnistva nal
omogocili zlasti:

- zadovoljitev potreb Vsehnovi’
in TOZD po sodobnejsem; € oslo’
tejSem in ekonomic¢nejsent ;
vanju, ? o ¥

— zagotovitev u(‘:inkovltegij né
ranja poslovnih  informa®yger
vseh organizacijskih ravn€:®
catorja, :

Nadaljevanje na 5. strani
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= ucé¢inkovito spremljanje stro-
Skov poslovanja in vplivanje na
Njihovo zmanjsevanje,

. — analiza poslovnih rezultatov,

~ poenoteno evidentiranje in di-
St:l'ibucijo vseh bistvenih poslov-
hih informacij. -

Trenutno smo $e vedno v prvi
4zi rac¢unalniskih obdelav, kar
Pomeni obvladovanje primarnih

- Podatkov na ravni DO in TOZD.

Zpeljava te faze terja, da bo vedi-
Na TOZD in DO rac¢unalnigko
Spremljala vse pomembne podat-

‘€ 0 poslovanju, t. j. blagovno in
Olfll)alnéno poslovanje ter obracun

V drugi fazi moramo dokonéno
Obredeliti parcialne informacijske
SIsteme in doseéi njihovo zaokro-
“enje v integralni informacijski si-
Stem,

Lahko ocenimo, da sg zacetne

Zave, ki vedno spremljajo uvaja-
Nje AOP, v glavnem za nami. Res
Pa je, da je v DO in TOZD premalo
'azumevanja in pritiska za ambi-
Yoznejse obdelave. Najpomemb-
Nejse ovire, ki jih moramo prema-
Bati, so naslednje:

= subjektivni strah in odpor do
Wajanja AOP v nekaterih OZD,

'€r to zahteva nove metode dela
Inercija);

.~ individualne teznje v nekate-
h OZD po »samostojnih« in zara-
-l tega nepovezanih obdelavah
2ven sistema SOZD (delno zaradi

€zaupanja, delno zaradi uhojenih
Poti jz preteklosti); -

.~ tehniéni problemi dograjeva-
Na  in Sirjenja  hardwarske
OPbreme; '

~-heprilagojena in neenotna or-
ﬁan}zacija poslovanja nekaterih
aSih dejavnosti (npr. v grosistic-

- Bem poslovanju).

| in i
3

T Ble]
| hva);

To so tudi razlogi, da se celo
Noge informacije, ki jih AOP ze
4)e, premalo uporabljajo, zlasti

Nadaljnje kreativno delo. Pre-
alo se zavedamo, da ni uéinkovi-

oS

te uporabe moderne ra¢unalniske
tehnologije brez sprememb v or-
ganizaciji, brez sprememb v mi-
selnosti mnogih delavcev in brez
premagovanja »ute¢enih« na¢inov
dela.

Prilagajanje skupni in enotni
podobi v predstavljanju in
nastopanju gl

Prilagajanje skupnemu in
enotnemu imageu v predstavlja-
nju in nastopanju OZD ter v izva-
janju skupne ekonomske propa-
gande predstavlja problem pred-
vsem za tiste nekatere nase OZD,
ki so se pozneje zdruzile v Merca-
tor in so se bale, da bi enakoprav-
no oznacevanje z znakom M, z na-
pisi Mercator in z drugimi obelezji
zatemnilo njihove tradicionalne
oznake, ki pomenijo njihovo indi-
vidualno afirmacijo na trgu.

V zvezi s tem je treba poudariti,
da je pravilni pristop v ozna¢eva-
nju firme DO, nasih poslovnih
prostorov, zgradb, skladisé, trgo-
vin, obratov, prevoznih sredstev,
reklamnih napisov in oglasov, ti-
skovin za poslovanje, lastnih proi-
zvodov, embalaze, delovnih oblek
itd. Enakopravni tretman (po
obliki, velikosti in poziciji) skup-
ne nase oznake Mercator in ozna-
ke drugega dela firme, kar je obi-
¢ajno prej$nji naziv firme. Tu so v
praksi dela mnogo napak in nedo-
slednosti. Nikakrsne teZnje ni, da
bi individualnost, tradicijo, speci-
fiénost vsake nase OZD, pa naj gre
za DO ali TOZD, v kakrsnem koli
pogledu podcenjevali. Prav tako
pa ne moremo mimo dejstva, da
imamo na terenu pravcato Saroli-
kost resitev, zanemarjene, oblede-
le, strgane napise in nalepke, nee-
notne dizajne, zelo razli¢ne in neu-
strezne arhitektonske resitve pri
novih objektih, napa¢éne navedbe
in oznake firme, nepopolno, obli-
kovno in vsebinsko zgreSene resi-
tve. Za vsakega nasega delavca
mora biti ponos, da pripada svoji
TOZD ali DO, in zato neguje tradi-

. vlogo.

cijo imena, ki se je uveljavilo v
poslovanju ze prej, Se preden so se
zaceli integracijski procesi. Toda
hkrati ima nepoznavanje, podce-
njevanje in omalovaZevanje nase-
ga skupnega image-a velike nega-
tivne posledice za vrednotenje
vsega tistega, kar ustvarjamo sku-
paj, s skupnimi napori, z medse-
bojnimi vezmi, z zdruzevanjem
dela in sredstev v resnici, ne samo
v besedi. Iz istih razlogov zato tudi
vztrajamo, da na najved¢jih priredi-
tvah, sejmih in podobno nastopa-
mo skupaj, ne pa vsak zase in loce-
no, in da sicer zelo skromna sred-
stva za ekonomsko propagando
koristimo za nekatere skupne ak-
cije, ne pa da bi jih neu¢inkovito
razdrobili.

Vzajemnost in enak odnos do
teh vprasanj je toliko bolj obcutlji-
va zadeva zaradi tega, ker je vedi-
na nasih OZD zelo korektna, zato
pa toliko teze obé¢utijo tiste manj-
Sinske pojave, ki od tega odsto-
pajo.

Problem je v bistvu lahko res-
ljiv. Potrebno nam je le nekoliko
ved discipline, dobre volje, ustrez-
nega pojasnjevanja o pomenu tega
na terenu in usklajevanja pri ne-
posrednih akcijah in tehni¢nih re-
sitvah v praksi.

Da bi se v bodoé¢e izognili vsem V

tem napakam, bo potrebno pri na-
Sem studiu za ekonomsko propa-
gando formirati posebno komisi-
jo, sestavljeno iz predstavnikov
¢lanic SOZD, ki naj bi ocenjevali
oblikovno in vsebinsko pravilnost
vseh teh sredstev in resitev. Tudi
nase glasilo lahko wtem pogledu
odigra potrebno informacijsko

Medsebojna vzajemnost in
solidarnost za vedéjo socialno
varnost

Medsebojna vzajemnost in soli-
darnost za ¢im vecéjo socialno
varnost nasih delavcev je doslej
ze veckrat v praksi zelo uspesno

prestala preizkusnje. Nikakrsnih
tezav ni bilo, ko je bilo potrebno
pokriti izgubo nekaterih nasih
OZD. Ni bilo primera, da bi se kdo
poskusil izogniti tej obveznosti.
Tudi pomoé¢ nekaterim nasim
OZD, ki si niso mogle ustvariti
sredstev skupne porake za regres
za letni dopust in za druzbeno pre-
hrano, smo znali dovolj hitro in
uc¢inkovito zagotoviti vsi. Nekoli-
ko veé¢ tezav, omahovanj in pomi-
slekov nastaja pri nekaterih nasih
OZD glede zdruzZevanja sredstev
za interne kompenzacije, s kateri-
mi pomagamo tistim nasim orga-
nizacijam, kjer zaradi administra-
tivnih omejitev pri oblikovanju
cen in moznostih za ustvarjanje
dohodka nastajajo negativne razli-
ke med proizvodno in prodajno
ceno na domacem trgu ali pri izvo-
Zzu. Znano je, da smo interne kom-
penzacije po posebnem samou-
pravnem sporazumu odobravali
nas$im kmetijskim organizaciijam
za proizvodnjo zZivine, in TMI za
prodajo mesa, da bi jim olajsali
njihov Ze tako tezki polozaj.

Nekatere nase ¢lanice se izogi-
bajo prevzemu teh obveznosti, ¢es
da niso neposredno udelezene pri
prodaji mesa, ker se s tem ne uk-
varjajo, in da enaka stopnja obre-
menitve dohodka ni pravi¢na ter
da jo je treba diferencirati.

Zdaj je v postopku sprejemanje
sprememb in dopolnitev tega sa-
moupravnega sporazuma. Ceprav
je vceraj potekel rok za sprejem, je
sporazum izglasovalo 27 nasih
TOZD, 2 ga zavracata, 41 pa se jih
Se ni izjasnilo.

Moramo vztrajati na kombinaci-
ji solidarnostnega in interesnega
zagotavljanja internih kompenza-
cij. Vsi brez izjeme naj bi zdruze-
vali v 1983. letu iz dohodka polovi-
co lansko letne stopnje, ostala
sredstva pa bi zagotavljale iz dela
razlike v ceni pri mesu in mesnih
izdelkih tiste OZD, ki se s tem
ukvarjajo, v.sorazmerju z obse-
gom poslovanja. Ne moremo od-
stopiti od naéela, naj vsaka OZD,
¢eprav ne posluje z zivili, vendarle
vsaj nekaj prispeva za proizvodnjo
mesa (0 tem so se veckrat izrekli
tudi organi ZKS), del povecarnih
bremen pa bo vendarle moral pa-
sti na tiste nase OZD, ki meso tudi
prodajajo, ¢eprav so zasluzki tu
majhni ali simboli¢ni ali pa jih
sploh ni. S politi¢no akcijo in pre-
pricevanjem delaveev v nasih or-
ganizacijah moramo zagotoviti, da
ne bo izjeme, ki bi kvarila sliko
visoke stopnje nase zavesti in soli-
darnosti tudi v tej stvari. Sekretar-

j1 OO ZK naj se za to stvar Se pose-
bej zavzamejo.

Sklep
TovariSice in tovarisi!

Komunisti iz Mercatorja Ze dol-
go nismo bili zbrani v tako veli-
kem stevilu. Nasa obremenjenost

- v delu pri neposrednih nalogah na

delovnih mestih v TOZD, DO itd.
nam c¢esto preprecuje, da bi bili
dovolj seznanjeni in dovolj ustvar-
jalni tudi v tistih zadevah nase
skupne politike. ki zadeva nase
medsebojne odnose in nase skup-
ne interese. V bistvu je vsebina, ki
sem jo skusal pojasniti z razlago
zadev skupnega pomena (7 ste-
brov) v SOZDu, tudi tisto, kar za-
vezuje vsako OZD v naSem sesta-
vu, da to spostuje in disciplinira-
no in ustvarjalno uresnicuje. Z
zdruzitvijo v SOZD se je v teh
zadevah odrekla samovoljnemu .
ravnanju in uskladila z vsemi
ostalimi’ élanicami. Ker nam
praksa dokazuje, da so razlage ne-
katerih teh skupnih zadev vendar-
le razliéne, je bilo potrebno neka-
tere stvari bolj podrobno pojasni-
ti. Stvari seveda s tem niso izérpa-
ne, premalo je ¢asa, da bi danes
vse pojasnili in vse dorekli. Toda
to je bistvena filozofija nasih no-
tranjih medsebojnih odnosov in
pogoj nase ¢vrstosti.. Iz tega tudi
vidite, kako Siroko je mimo tega
vse drugo, kar se samostojno ureja
na ravni DO in nato na ravni
TOZD.

Zivljenje seveda prinasa nove
probleme in nove resitve, ki jih
bomo skupaj iskali. Nasa doseda-
nja praksa strpnega, argumentira-
nega usklajevanja interesov je tu
porok, da bomo tezave, ki jih ni
malo, znali sproti tudi v bodoce
razresevati in se izogibati nepo-
trebnim zaostritvam, zlasti pa
egoizmu in zaprtosti, ki se ne zna
povzpeti iznad svcjega lastnega
ozkega obzorja.

Vse kar sem skusal pojasniti,
pravzaprav ni ni¢ novega, na raz-
nih mestih in ob raznih prilikah
smo o teh stvareh ze ve¢krat govo-
rili. Toda to sre¢anje komunistov
in ugotavljanje potrebe nasega
ucinkovitejSega akcijskega pove-
zovanja je bila prilika, da se vse to
strne v nekoliko bolj sistematizi-
rani celoti. Ce bomo lahko ugoto-
vili, da smo v teh osnovnih pogle-
dih enotni, potem bo nase skupno
nadaljnje delo toliko lazje in
uspesnejse. Zavzetost Kkomuni-
stov tudi za ta vprasanja je seve-
da izjemno in v delovanju osnov-
nih organizacij ZK bi to moralo
priti do izraza.

Mercator
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ﬁ st"a_l‘no pripoved zmorejo le ljudje, ki ne poznajo

Iz.nié do...

5 St IDOVeduje direktor tozda Za-

Gl g, ‘tmar Zor¢i¢, moz, ki je za-
lem lg']o Pot v organizaciji s steca-
ek, -oncal pa jo bo z novim ob-

' lzvodnj’i.namen}emm izvozni pro-

Dral;,gig“.’sko proizvodno podjetje
Stega: 32 Kidricevo je moralo v
Mg sé.' Ot predlagatelj stec¢aja fir-
Obrg M razmisljal o usodi njenega
géifnihza Proizvodnjo usnjenih za-
80 by, Stedstev. Razmere na trgu

i ler, .S U8odne, vendar pa zaprav-

‘;S ugled. Treba je bilo naijti
I‘ip’ ki bo poleg dobrega ime-
Sredstvra"llen dati tudi potrebna

in ~.Z& obnovo strojne opre-
S, doq.b.ratna sredstva. Vse to

Pravi[ 1 v Mercator-Panoniji.
ebrat, 05t odlocitve o vkljuéitvi
é.!tl’lih Proizvodnjo usnjenih za-
Hig o Stedstey v Mercator-Pano-
h‘h‘ éa‘]e hitro pokazala. V krat-
.“esmvgl SO se vlozena sredstva

a. Ne samo zaradi izre-

I,
: like med svojo delovno in osebno postenostjo.

dne prizadevnosti vseh delavcev
obrata, temve¢ predvsem tudi za-
radi imena Mercator, ki je vrnilo
zaupanje nekdanjih in pridobilo
vrsto novih poslovnih partnerjev.

_Tako smo si z Mercatorjevim ime-

nom, hitrim prilagajanjem proi-
zvodnje potrebam in zahtevam
trga lahko pridobili trzisée.

S spoznavanjem potreb trga pa
smo spoznavali tudi svoje mozno-
sti za Siritev proizvodnega progra-
ma. Tudi odloé¢itev za razsiritev
proizvodnje na osebna zasdéitna
sredstva iz tekstila se je pokazala
kot umestna. Ob izvedbi postop-
kov za samoupravno organizira-
nost danasnje delovne organizaci-
je MIP, je nastala danagnja TOZD
Zasdita, ki se ji je prikljucil tudi
obrat za proizvodnjo modne kon-
fekcije podjetja Izbira. S tem pa se
je osnovna dejavnost, proizvodnja
osebnih zaséitnih sredstev, dopol-
nila s proizvodnjo modne konfek-
cije.

So ljudje, ki jim ob slovesu ne more$ preprostorec¢i  Sirjenje proizvodnih zmogljivo-
s ¢no«, ne da bi o njih ne razmisljal. Pa ne zato, ker
.0 hekaj posebnega, temveg, ker brez nerazumljivih
Zapletenih fraz povedo, da je delo njihov kruh, da
i, 22 to, koliksen bo ta kos kruha, odgovorni. Kaj so
4] bodo v MIP-ovem tozdu Za$¢ita zanj $e storili,
pripovedovali. Pripoved je bila stvarna; brez
Sanja o uspehih in brez olep$evanja tezav. Tako

sti in proizvodnega programa sta
zahtevala tudi ustrezne delovne
pogoje. V barakah nekdanjega de-
lovnega taboris¢a se ni dalo veé
delati.

V treh letih od nakupa
zemlje do rokavice

Odloéili smo se za gradnjo novih
obratnih prostorov. Le za najnuj-
nejSe, racionalno, brez upravnih
prostorov. Danes stoji proizvodna
hala s skladis¢em repromateriala
in gotovih izdelkov. Svetla,
zraéna. .

Direktor pripoveduje. Meni pa
pogled uide po njegovi pisarni.
Skromna, staromodna oprema.

Osebna izkaznica:

Ime: Mercator - Izbira
Panonija, TOZD Zascita

Sedez: Kidri¢evo

Glavna dejavnost: proi-
zvodnja usnjenih in tekstil-
nih osebnih zas¢itnih sred-
stev in modna konfekcija

Direktor: Otmar Zoréic

Velika, nerodna pisalna miza, vi-
trina od bog ve kje, zatrpana z ne-
kaj letniki uradnih listov. Nenado-
ma nimam pred seboj vec¢ direk-
torja, ki pripoveduje o zacdetkih,
pred seboj imam skromnega,.de-
lovnega in odgovornega ¢loveka,
ki vse, kar je nastalo iz lesene ba-

Celotni prihodek I-IX 1982:
Dohodek:
Cisti dohodek:

mene skupne porabe:

Stevilo zaposlenih:

Del ¢istega dohodka za osebne dohodke:
Del éistega dohodka za stanovanjsko gradnjo in

Del ¢istega dohodka za poslovni in rezervni sklad: 10.626.485
Cisti osebni dohodek na delavea:

284.364.421
52.241.853
34.066.830
20.859.972

na_
2.030.651

10.626
152

rake, pripise delacem in Merca-
torju.

Po proizvodnji ne sodimo v
reprodukcijsko verigo sozda
Po naravi proizvodnje nekako
strlimo iz reprodukcijske verige,
ki jo po pretezni dejavnosti sestav-
ljajo ostale ¢lanice sozda. To pa Se
ne pomeni, da bi zaradi tega obéu-
tili kakrsnokoli zapostavljenost
pri opravljanju nekaterih poslov-
nih funkeij, ki se opravljajo na
ravni sestavljene organizacije, in
pri reSevanju nase povsem speci-
ficne problematike. Nasprotno:
nase probleme uspesno resujemo
tako na ravni sestavljene kot na
ravni delovne organizacije. Zave-
damo se, da nosimo ime velike fir-
me Mercator in da nam je prav to
ime vrnilo trg in zaupanje v lastno

" kvaliteto in poslovnost. Poleg tega

pa ¢utimo v povezanosti z delovno
in sestavljeno organizacijo vecjo
socialno varnost, veéjo moznost
nadaljnjega razvoja in preko Mer-

_catorjevega imena zaupanje po-

slovnih partnerjev.

Mimogrede: vhodi v proizvodne
obrate so oznaceni samo z napisi
»MERCATORc«. Pravijo, da je to
¢isto dovolj. Lie na vhodu v uprav-
no poslopje (tudi mimogrede: ure-
jena baraka) preberes polno ime
in naslov firme, delovne organiza-
cije in temeljne organizacije. To-
rej, povezanost z imenom Merca-
torja, z njegovo poslovno politiko

le ni samo puhla beseda. Ime fir-
me pri tem kolektivu res nekaj po-
meni, pa ¢eprav bi to spoStovanje
sodili le po za nekatere ¢lanice
sozda tako nepomembnih, obrob-
nih zadevah.

V proizvodnih obratih
Urejena okolica, veéinoma s
prostovoljnim delom zaposlenih,
tla cista, steklene povrine ¢iste
kot le redkokje. Nimas obé¢utka,
da bos po nekaj korakih vstopil
med drdrajoce stroje, med glave,
sklonjene nad kosi usnja. Opazu-
jem spretne roke krojilcev usnje-
nih za&¢itnih sredstev. Danes so to
rokvice, jutri bodo to usnjene ga-
mase in predpasniki. Odvisno od
potreb trga. ReZejo usnje, zlagajo
in polagajo ga tako, da je ¢éimmanj
odpadka, dg je izkoristek materia-
la ¢éim vedji. Od tega je odvisen
njihov osebni dohdodek. Ozrem
se proti plavolasi Zeni, gled an nje-
ne roke. Spretno, hitro obraéa ko-
se usnja, pod S$ivalnim strojem.
Stroj drdra, roke sledijo hitrosti
stroja. Nit se ne sme pretrgati, siv
ne sme biti napaéen. Zaradi njene

hapake v naslednji fazi obdelave

rokavice ne bo ve¢ mogoée popra-
viti. Vsaka napaka, vsako slabo
narjena rokavica pomeni poveéa-
nje izdelavnega ¢asa za brezhibne
izdelke, s tem pa izpad norme.
Norma pa pomeni osebni doho-

Nadaljevanje na 6. strani
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dek. Gledam te roke, v nos mi sili
oster vonj usnja. Zaboji se polnijo.
V njih rokavice, kupi rokavic, ob
koncu delavnika jih mora biti pri-
bliZzno 1600 parov. :

V drugi hali zaséitna konfekeija
iz tekstila in modna konfekcija.
Bale modrega blaga, skrbno zloze-
nega v ve¢ plasti, krojiléeve roke
pa vodijo elektri¢ne skarje po raz-
prostrtem blagu. 1z njega bodo na-.
stale delovne halje. Mikavne, mo-
derne Zenske pumparice za zimo,
rdece, bele. MnozZica udobnih kril.
Na trgu vse z znacilno oznako
Mercator-Izbira Panonija, TOZD
Zascita.

Marjan Munda, pomoc¢nik di-
rektorja tozda, mi razlaga: Stroji
so vecinoma novi, ni pa nam jih
uspelo unificirati. S tem bi odpad-
le marsikatere tezave pri iskanju
rezervnih oziroma nadomestnih
delov. Pri iskanju nadomestnih
delov in industrijskih igel se znaj-
demo, kot vemo in znamo, ker so
vsi stroji uvozZeni oziroma izdelani
po tuji licenci, proizvajalcev indu-
strijskih igel pa v Jugoslaviji ni.

Osnovna surovina za izdelova-
nje zasc¢itne opreme sta usnje in
tekstil. S tekstilom Se nekako gre,
problem pa je usnje. Oboje kupu-
jemo na zaloge. Trenutna zaloga
usnja zado$¢a za proizvodnjo do
konca januarja 1983. V zalogah pa
so vezana obratna sredstva, s tem
pa se odpira dodaten problem. Pa
Se en problem je prisoten.

Za vsakim strojem naj bi
sedel delavec,

teh pa ocitno v tozdu primanjkuje.
Kljub velikemu stevilu delavcev,
ki preko ptujskega zavoda za za-
poslovanje id¢ejo delo, tozd Se ve-
dno is¢e delavce. Pred tremi me-
seci objavljena potreba po delav-
cih je dala naslednji rezultat: od
206 vlog za zaposlitev pri zavodu
za zaposlovanje sta strokovni sluz-
bi zavoda in MIP-a izbrali 80 kan-
didatov. Izbrani kandidati naj bi
se v treh mesecih priuéili oziroma
poklicno usmerili. Ze v ¢asu traja-
nja priucéevanja je 50% kandidatov
samovoljno zapustilo delo. V toz-

da. Ve¢ je bolezenskih izostankov,
v letu 1982 priblizno 10.000 ur (po-
datek velja za izostanke z dela do
30 dni), veéje so potrebe po orga-
niziranem preventivnem in kura-
tivnem zdravstvenem varstvu, or-
ganizirani socialni sluzbi in dru-
gih zadevah, ki naj bi urejale druz-
beni standard. Raziskava vzrokov
za bolezenske izostanke je pokaza-
la, da veéina izostankov izhaja iz
opravljanja materinskih dolznosti,
del vzrokov za izostanke pa odpa-
de na poklicne bolezni. Med po-
klicnimi boleznimi so na prvem
mestu - kréne zile. Organizirana
prednostna ambulanta splo$ne
medicine zagotavlja za zdaj predv-
sem prednost pri Kkori$éenju
zdravstvenih uslug, ne pa 3e pra-
vega preventivnega zdravstvene-
ga varstva. V tej smeri bomo mo-
rali storiti ve¢. Prav poklicna obo-
lenja nam povzrocajo najvec tezav
pri razporejanju delavcev z zmanj-
sano delovno sposobnostjo bodisi
na nenormirano delo ali pa na dru-
go, njihovi delovni sposobnosti
primerno delo.

Da ne bi omenjali samo tezav ali
pa samo »bolnigkih« kot znaéilno-
sti Zzenskega kolektiva, moramo
poudariti, da pretezno Zenski ko-
lektiv pomeni tudi zanesljivo ga-
rancijo za kvalitetno delo in zanes-
ljivo vec¢jo discipliniranost.

Kaj se skriva za medvedkom
in Yugo II

Dobrih 50 korakov podolgem in
slabih 10 poc¢ez meri obrat za izde-
lovanje frotiraste konfekcije, ki
potuje po svetu z oznako firme
Vossen, plisastim medvedkom in
drobnim, v svilo vtisnjenim made
in Yugoslavija II.
Od kje odlocitev, da na Ptuju, v
TOZD-u Zaséita, sklenete pogod-

bo s svetovno znanim tkalcem in.

konfekcionarjem, firmo Vossen?
Pobuda za Siritev proizvodnega
programa je prisla iz same delov-
ne organizacije. MozZnosti za vklju-
¢itev v sodelovanje z inozemskim
partnerjem smo iskali pri izvozno
uvoznih firmah, ki se ukvarjajo s
tekstilom. Tako smo preko Unite-
xa nasli ponudbo firme Vossen in
prve razgovore opravili v juniju.
Od konca junija so tekle operativ-

Delam, delam, delam, delam kot zamorc, pa kje naj delam. s
Slovenska ¢rnska duhovna pesem, kot pravijo pesmi Janija
Kovadida z naslovom »Delams«, ima tudi drugo pla?. Samo
pogledati jo je treba skozi potrebe zdruZenega dela in skozi
odnos do dela. Ta pogled pa pokaZe tisto, kar se skriva za
ugotovitvijo: nezaposlenost je lahko tudi navidezna.

du ocenjujejo, da bo po izteku
priucevalne dobe in sklenitvi de-
lovnega razmerija osip $e vedji. Kje
so razlogi?

Marjan Munda odgovarja brez
slepomiSenja: v nevoljnosti ljudi
do dela, neustrezni izobrazevalni
politiki in neustrezni kadrovski
strukturi izbranih kandidatov.
Dejstvo, da je med prijavljenimi
iskalei dela najve¢ mladih s sred-
njesolsko izobrazbo (predvsem
administrativno upravne smeri),
potrjuje neusklajenost izobrazeva-
nja s potrebami gospodarstva in
posebej Se specifi¢nimi potrebami
posameznega okolja. Imam obdéu-
tek, da voljnost do ponujenega de-
la, ponujene poklicne preusmeri-
tve pada v odvisnosti od stopnije
in smeri izobrazbe, ki jo imajo
iskalci dela. To je po eni strani
razumljivo, po drugi strani pa daje
vtis, da je nezaposlenost le navi-
dezna. Isto¢asno pa v tozdu opaza-
mo nezainteresiranost za dodatno,
dopolnilno izobraZevanje, to je
pridobivanje kvalifikacije. Razlog
za to je v oddaljenosti izobrazeval-
nih centrov, delno pa v strukturi
zaposlenih po spolu. V tozdu so
zaposlene pretezno zenske. Od tod
tudi

Znacilnosti pretezno
Zenskega kolektiva

Jedro delavcev sestavljajo Zen-
ske, to pa pomeni, specifi¢no pro-
blematiko, nadaljuje Marjan Mun-

ne priprave na zacetek dela, to je
preureditev obstojec¢ega obrata na
Ptuju, uvoz in montaZa potrebne
opreme - v septembru pa smo pri-
¢eli's proizvodnjo.

Razlog za sklenitev pogodbe
oziroma posla ti¢i predvsem v po-
trebah, da si obrata za proizvodnjo
zas¢itne in modne konfekcije za-
gotavljata del deviznih sredstev,
potrenih za uvoz surovin in nado-
mestnih delov, pa delno tudi za

_ pokrivanje uvoznih potreb delov-

ne organizacije MIP.

Je posel, gledano dolgoroé¢no,
ekonomsko utemeljen, glede na
vloZena sredstva in pa na stro-
Ske, ki pri takem poslu nastajajo,
oziroma, ali bodo vloZena sred-
stva ekvivalentna deviznemu
efektu? Z

Trenutno, ko se v tem obratu v
bistvu Sele u¢imo, mi pravi direk-
tor, ne. Ne delamo Se s polno paro,
delavke se Sele priuc¢ujejo, istoca-
sno spoznavajo zahtevo po kvali-
teti in kvantiteti, ki jo zahteva
nemski partner. Ko pa bodo de-

lovni postopki uteceni in izpiljeni

in zagotovljeni normalni delovni
pogoji, pa menim, da bo 1.200.000
mark letno, kolikor naj bi pri pro-
daji dela tujemu partnerju zasluzi-
li, kar ¢edna vsota deviz. Pogodba
je sklenjena za 5 let, v dveh letih

moramo iz ustvarjenih sredstev,

odkupiti strojno opremo.

ne bi imeli tezay z delovno
silo, bi bila trenutna zmogljivost
obrata 8000 kopalnih plasg¢ev — ob
polni zasedenosti delovnih mest
in kompletni strojni opremi pa
25.000. Taka je tudi zelja inozem-
skega partnerja. Vendar pa je ta
zmogljivost odvisna od izgradnje
druge faze samega objekta, v kate-
rem se- proizvodna dejavnost
opravlja.
Kako pa je bila sprejeta odlo¢i-
tev o sodelovanju s tujo firmo v
tozdu oziroma delovni organiza-
ciji?

Odleéitev o sodelovanju je v de-
lovni organizaciji MIP naletela na
razumevanje, medtem ko v te-
meljni organizaciji sami preveli-
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Ne zanima, ga zakaj orodje za ¢i-
S¢enje izdelkov Se ni montirano,
zakaj ni delavcev, zakaj, zakaj, za-
kaj. Zanj je posel posel, ki ima
tako in tkao ceno, ostalo ni vazno.
Ce si posel sprejel, ga opravi tako,
kot je dogovorjeno, ali pa odstopi.
Prav to je najtezje — od nase men-
talitete in odnosa do dela zahteva-
ti brezhibnost. In prav v tem je
klju¢ za odgovor o uspesnosti so-
delovanja oziroma posla. Samo in-
vesticijski in obratni kapital, po-
treben za zagon obrata sta prema-
lo, ¢e zraven ni odnosa do dela.
Tega pa bo verjetno dala Sele
vzgoja in vse ostrejse razmere na
podrodju zaposlovanja.

Medvedek z nalepke gleda pri-
jazno, vabljivo, kupite me, ves
sem mehak in prijetno grejem. Ta
medvedek res ne more vedeti, da
lahko ogrejejo le roke Zena, ki dan
na dan skrbno in natanéno $ivajo,
sivajo...

Zapis o TOZD Zas¢ita bi se mo-
ral tu konéati, pa so me zanimale
Se nekatere stvari. Predvsem tiste,
po katerih delovno organizacijo
MIP bolje poznamo in zaradi kate-
rih bi lahko rekli, da bi

MIP vzeli za vzor

Gre za vprasanji urejanja druz-
benega standarda in usklajenega
delovanja delegatov MIP na ravni
sestavljene organizacije.

mercator izbira panonija ptuj

kega navdusenja nad odpiranjem
novega obrata ni bilo. Razlog za to
je pravzaprav v vasem prejSnjem
vpra3anju. Potrebna investicijska
in obratna sredstva, gledano krat-
korod¢no, niso ekvivalent zac¢etne-
mu delovnemu in deviznemu
efektu sklenjenega posla. Vendar
zadeve tudi v tozdu nismo obrav-
navali kratkoro¢no, kar pomeni,
da smo morali delavcem pojasniti
predvsem razloge za to odloditev,
to je, tekode zagotavljanje dela ob-
stoje¢im obratom. Samoupravni
organi tozda so odloditev sprejeli
in zdaj nas ¢akajo operativna dela
za izgradnjo druge faze obstojece-
ga proizvodnega objekta na Ptuju,
s tem pa seveda tudi vse tezave
investitorja, od zagotavljanja fi-
nanénih sredstev do usposablja-
nja kadrov.

Izgradnja II. faze objekta za
proizvodnjo frotiraste konfekcije
je uvrsdena v letni planski akt soz-
da za leto 1983 kot prednostna in-
vesticija po kriteriju prednostnih
naloZb v objekte za proizvodnjo,
namenjeno_izvozu. S tem je zago-
tovljen delez zdruzenih sredstev v
finanéni konstrukciji. Vendar pa
se bomo morali glede na zaostrene
omejitve na podroéju investiranja
krepko potruditi, da bomo investi-
cijo izpeljali in s tem zagotovili
uresnic¢evanje sklenjenega posla.

Sprasujem na videz mladega,
vendar Ze z nekaj izkuSnjami
obogatenega obratovodjo obrata
za proizvodnjo frotiraste konfek-
cije, inzenirja Dusana, kako proi-
zvodnja tece, kako se ugotavlja
kvaliteta izdelka, kako so dolo¢e-
ne norme za posamezno delovno
fazo in tudi ali je inozemski part-
ner zadovoljen z izbiro ptujskega
izdelovalca. Pelje me v obrat.

Prvi wvtis: majhno, stisnjeno,
med kupi frotirja, nad stroje nag-
njene glave in drrr, drrr, drrr...
InZenir mi razlaga posamezne faze
dela. Ustaviva se pri kon¢nem iz-
delku, otroskem kopalnem pla-
Sku. Meni se je zdel brezhiben. Pa
mi pokaZejo: kljub dvema kontro-
lama kvalitete izdelka, ki jo oprav-
ljata nasi delavki, je nemski kon-
trolor opazil napako. Zep na desni

‘strani je bil za slabega pol centi-

metra niZje od levega. Zep je treba
odparati in ga ponovno prisiti.
Prvi kontingent izdelkov je naro¢-
nik Ze prejel in na enem modelu
pri éetrti kontroli, ki se opravlja v
ZRN, ugotovil napake. Reklama-
cija je bila ostra in brezkompromi-
sna. NaSe tezave ga ne zanimajo.

mercator izbira panonija ptuj

Podroéje druzbenega standar-
da, ¢e sem $tejemo druZbeno pre-
hrano, stanovanjsko gradnjo,
gradnjo in kori$¢enje lastnih po-
¢itnidkih kapacitet, $portno re-
kreacijsko in kulturno dejavnost,

~ se enotno ureja za vso delovno or-

ganizacijo.

Na podlagi enotnih osnov in me-
ril za koriS¢enje sredstev, name-
njenih za stanovanjsko izgradnjo
je vsem delavcem zagotovljen
enak polozaj pri njihovem kori-
S¢enju. Tako so v letu 1982 zagoto-
vili 121 delavecem delovne organi-
zacije pomo¢ pri re$evanju stano-
vanjskega problema. '

Z zdruZevanjem dela sredstev,

namenjenih za izplaéilo regresa za .

letni dopust, se gradijo in kupuje-
jo poéitniske kapacitete. Dokaz o

uspeSnosti takega
sredstev je, da lako skoraj 90%
vseh delavcev prezivlja del pocit-
nic oziroma dopusta v lastnih ob-
jektih. Ob tem velja pripomniti, da
akcija za zdruzevanje sredstev na
ravni SOZD za enake namene ni
povsem uspela.

Rezultati Sportno rekreacijske
dejavnosti so vidni na mercatoria-
dah. Ocenjevati dejavnost samo
skozi blis¢ osvojenih pokalov je
premalo, ker v njih ni videti odse-
va vsega tistega, kar ljudi druZi.
Za Mipovce bi bilo premalo reéi,
da jih druzita le dobra volja in Ze-
lja po uspehu. Tako druzenje se
rodi iz ¢loveskih vezi in medseboj-
nih odnosov. To bi lahko izzvene-
lo idealizirano za vse tiste, ki poz-
najo MIP tudi z drugaé¢ne plati,
vendar pa se morebitni drugacni
odnosi ne kazejo navzven. To po-
trjuje tudi delovanje delegatoV
MIP, bodisi v delu delavskega
sveta sozda bodisi v drugih sa-
moupravnih in strokovnih telesih.

Moj sogovornik, Marjan Munda,
je tudi delegat delavskega sveta
sestavljene organizacije Mercator
in ¢lan izvrsilnega odbora delav-
skega sveta SOZD. Sprasujem ga,
kako tec¢ejo povezave med njego-
vo »delegatsko bazo« in organi, V
katerih je delegat. »Cujte«, mi pra-

vi po Stajersko, »nimamo tezav. |

Delegati delavskega sveta SOZD
prisostvujemo vsem zasedanjem
delavskega sveta v delovni organi-

zaciji. Tu poroéamo o gradiv, |
skupno s samoupravnimi organ! |

in strokovnimi sluzbami delovné
organizacije oblikujemo staliséas
ki jih sporoc¢amo delavskemu sve:
tu SOZD. Povsem enaka je pot z3
staligéa, ki jih prenasam izvrsilne
mu odboru delavskega svet2
SOZD. Zaradi takega naéina deld
so nasa staliS¢éa ¢vrsta in strokov-
no utemeljena.«

Tak odgovor ne potrebuje ko
mentarja. Vzbudi pa lahko razmi$
ljanja o variacijah na temo delova
nja delegatskega sistema oziromé
pogojev za uspesno delo delega
tov.

Predstavitev ene od ¢lani¢
SOZD Mercator bi morala bifl
brezosebna, omejena le na der
stva, na belezenje podatkov o t€

zavah iIn uspehih. Pa vendar s |

mi je v zapis o tozdu Zaséita vrl
nilo nekaj osebnega. Morda zar#?
di tistega »kak je z deco, Mar®
ja%?«, ki ga je direktor nameﬂfl
delavki za strojem, ko sva vstop”
la v proizvodno halo. Drobno, 7%
sebno vprasanje je med drdra)®
¢e stroje prineslo nekaj topleg?
in ¢loveskega. Del tega je zal!
ostalo tudi v zapisu.

zdruzevanja
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Z aQe

1949 tek Mercatorja sega v leto

» Ko je bilo ustanovljeno tr-
Podjetje ZIVILA Ljublja-
da. @ takratni Tyrsevi cesti 31,
zap aSnji Bavarski dvor. Takrat

9Slenih 36 delavcev je imelo 6

bro °It10V dinarjev skupnéga

D0 konea leta 1961 je Mercator

bo
| 2 ‘f‘l,o al kot grosistiéno podjetje

m in izvozom.

Hj
Zelut;" razvoj gospodarstva je
Cia)y, Dremen“ ekonomsko in so-

Ste vily Strukturo prebivalstva.
Stil 3, . Prebivalstva se je v me-
Séih 1. Vecjih lndllStl'lJSklh sredi-
o trO vecalo, kar je povzrodi-
trogy, SDremembo strukture po-
ﬂov olj €. Da bi bolje in hitreje za-
nm il a zahtevam proizvodnje
ly Pri] O3Snje, se Je trgovina mora-
4goditi novim razmeram.

tor anredek Veletrgovine Merca-
zhlqg 1_ tudi tesno povezan s
Uragy i prizadevaniji za hitrej-
V letu 1962 so se pricela

ercatorju razliéna
DPodjetja na podroéju
€ In okolice, kasneje pa

Se iz ostalih krajev Slovenije. Na-
gel razvoj trgovine sega v leto
1962, saj nam je znano, da se je
samo VvV ¢asu od leta 1962 pa do
konca 1964. pripojilo k Mercator-

Foto: K‘mcuan Hvastja

Ju 15 trgovinskih podjetij, ki so
postale samostojne poslovne
enote v okviru Mercatorja, s svo-
Jimi organi upravljanja.
Druzbenoekonomska reforma

v Sestdesetih letih je z zaértanimi
cilji, kot so mtenznvxran,}e gospo-
darstva, vec,}a gospodarska sta-
bilnost, $irsa in hitrejsa vliucl-
tev v mednarodno delitev dela i.
t. d., Ze pritegnila tudi nase po-
d,]et,]e

V letu 1977 je bil sklenjen sa-
moupravni sporazum o zdruzitvi
v Mercator, sestavljeno organiza-
cijo zdruzenega dela za dejavnost
kmetijstva, industrije, trgovine,
gostinstva in storitev. Nekdaj
skromna grosisticna dejavnost
razdeljevanja prehrambenih do-
brin se je do danes razvila v veli-
ko in moéno organizacijo zdruze-
nega dela, ki je prisotna ne samo
na slovenskem, ampak tudi na
jugoslovanskem in mednaro-
dnem trzisScéu.

SOZD Mercator ima v svojem se-
stavu naslednja podroc¢ja dejav-
nosti (po klasifikaciji): 01 Indu-
strijo in rudarstvo, 02 kmetijstvo
in ribistvo, 03 gozdarstvo, 05
gradbenistvo, 07 trgovino na
drobno, trgovino na debelo in zu-
nanjo trgovino, 08 gostinstvo in
turizem, ter 11 finanéne, tehniéne

in poslovne storitve. Najmoénej-
Se podroc¢je dejavnosti je 07, t. j.
trgovina na drobno, trgovina na
debelo in zunanja trgovina.

Danes ima SOZD Mercator 11
delovnih organizacij s 54 tozdi in
16 enovitih delovnih organizacij.

Nesporno je, da je nasa sestav-
ljena organizacija zdruzenega de-
la Mercator v razdobju
1962-1982, t. j. v ¢asu pripajanja
razliénih trgovskih, industrij-
skih in drugih podjetij dosegla
velik napredek. Z graditvijo no-
vih samopostreznih trgovin, bla-
govnic, marketov, potrosniskih
centrov, diskontov in podobne-
ga, je postal delez Mercatorjevih
prodajaln na nasem trziSéu vse
pomembnejSi. Pomembna je tudi
ugotovitev, da Mercator ni razvi-
jal svoje maloprodajne mreze le
v mestih in industrijskih sredi-
$¢ih, temveé tudi na podezelju. V
svojem razvoju je ¢ez republiske
meje in tako svojo razvojno per-
spektivo usmeril tudi na Sirse ju-
goslovansko trzisce.

Tako kot do sedaj, bo tudi v
prihodnje SOZD Mercator usme-
ril vse svoje ustvarjalne sposob-
nosti v nadaljnjo, Se hitrejSo in
uspesnejso rast, sestavljene orga-
nizacije kot celote.

K. Hvastija
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A, da sva le barantala,

komerciala nama bo vse dokazala,

2 ko skupni bo prihodek razdelila

h 4 : po kljucu, ki sva zanj se domenila.

Takrat si spet v lase bova sko¢ila,

: : branila svoje, nikdar popustila.
e sozd ti pride le nac¢elno prav,
v njem bos tih, ne godrnjav,

za vsem dogovorjenim bos nacelno stal,
a tiho boS po svoje Zel in pa sejal.

Bitka za Malvine nas je razsvetlila,

da v hudih ¢asih res pomagajo le krila. A takle je veseli krog,

ce dogovor nima pravih nog.

Ej, ve reprodukcijske verige,
velike ste postale brige,

a da stvar bi globji smisel imela,
mi dodamo Se delitev dela.

Tu beseda ostra je kot britev
- — komentar strokovni je bolj plitev.
Vse postaviti na glavo, obrniti skoz rokav,
to bilo bi vsem kar prav.

Ko leto se iztece

navadno vsak si rece:
»Q, saj je Se Kkar Slo,
da bi le $Se drugo tako blo.«

A, ko pod drobnogledom gledas,
takrat se Sele prav zavedas

kaj.vse je mimo Slo

in kaj vse Se bo.

Ce je zelezna lady z Down Streeta,
vsa drobna, elegantna, zvita,

resila vse, kakor Anglezem gre, P, y
zakaj $e nase polomije naj ne resujejo gospe? To zaskrlequcl del je vzroka,
da lonec s sladkim medom poka.
Ker vsak bil rad bi to, kar ni,
in ni to, kar pac je,
pomislimo: velika riba majhne Zre.

In spet prisli so éasi Mike Spiljka,
vlado vodi zdaj tovarisica Milka,
vici so oblekli krilo,

ne zvenijo pa bolj milo.

Brol se novih nismo naug¢ili,

saj Se starih nismo se znelgili.
Pred leti sto, morda Se vec
je nek Novicar rekel: : |

Tako bilo je, in bo Se.
A kaj bi nad preteklostjo se cmeril,
odgovornost za napake z vatlom meril.

o
¥

N ovo leto k nam prihaja

z njim veseli ringaraja.

Zdaj film se nazaj vrti,

ni érno bel, pa tudi barven ni.
Tako si misli sproti urejujem,
da vem, kdaj naj se smejem,
kdaj naj objokujem.

'. krogu z detajlisti se grosisti bodo spet vrteli,
roke meli, dnarje Steli.

In zunanjetrgovinci zbratili se spet z gostinci
na osnovi sporazuma

— ¢e mu bo strokovna sluzba kuma,

dolarje v Iraku prestevali,

nezaposlene zaposlene naprej zaposlovali.

»Bedak je tisti, ki da zemljo prec.«
, Mi pa prostodusno, kot dusi se slovenski to prilega,
< : stiri desetletja kmetu govorili smo, da je nadlega.
‘ Zdaj spet so konj, pa bik in polje, trava
edina usmeritev prava.

To vse je zadnji modni krik, o
a kaj, ée kmet zadevo spet bo razumel kot trik:

Jesen nam ¢udez s polj je dala,

pol ga ledena zima bo pobrala.

Je prav — to vsak osel ve, :
da kar iz zemlje zrase, spet nazaj v zemljo &

In kmetijci z industrijo

§li se bodo Spanovijo:

ti daj bika, jaz pa kompenzacijo,
vse za to stabilizacijo!

Vsak postal bi specialist,

kot na divji vodi kanuist,

in v vrtincih gospodarske zmede
skrbno postavljal bi zasede.

O vseh mogo¢éih ciljih bi besedoval,
veliko vzel, pa malo dal.

Projektanti bodo meli roke,
¢e bo gradnja na obroke,
a ¢e po zlu gredo krediti,
tenko piskale jim bodo riti.

To res na svetu je najdrazji gnol|
a kdo, tovarisi Se vprasa vas za
Da je kmetijstvo zadnja moda, |
ki brez mod strasi povsod,

kaze to, da le biku moda so pos?
ki iz nje mu raste rod. :

7 resnico smo na dan prisli, : .
povedali, da tega, kar imamo, ni. M"cmr/ @; —
Na up se nehala je vsa kupéija o T

brez konjev nam obstala je kocija. § ‘Z
S e

Kako je z usklajenimi interesi,

poskusili odgovoriti so kongresi.

Kako krepiti in razviti odgovornost pravo,
vsem bilo je jedro zdravo.

£/

‘,
36
eQ

e i QQ

Zadeva ima po monopolu duh,
vendar vsak zase bi rad kruh.
A kruhek ljubi hitro bo komis,
¢e vse bo spet le kompromis.

A stvar se vedno prav konca:

' da tisti da, ki manj ima.

A taka radodarnost,

pri nas ima ime kar solidarnost.

V teoriji odgovornost ni uganka,
a v politiki je strasna zanka.
Bolj kot je ta kolektivna,
zmeraj manj je selektivna.

Mnozici natakne se za vrat,

politik pa gre mirno spat. !
Odgovornost za njegovo sranje,
prevzelo bo pa¢ »sploSno stanje«.

A v to nase sploSno stanje,

ki mu boter je neznanje,

ki sta svat mu goljufanje,
strina pa podkupovanje,

s svetlo lucko, da je bolj veselo,
sveti zdruzeno nam delo.

Zdaj na tej, zdaj oni strani,
»usklajene« interese hrani.

Zbira sredstva, vsepovsod varcuje,
v zvezde ga zato nihc¢e ne kuje.
Kveé¢jemu kak birokrat, da ne zaspi,
paket ukrepov mu spusti.

»Pri nas je vse ro¢no zbra-
no in obdelano.«

»Pa racunalnik?«

»Ta je le za preverjanje na-

pak.«

S
ltlvo zadnja moda,

qeﬁ:la Je posoda,

l()n

Gospodje; specialiteta n

med se toci,
€c hitro poci.

le)

Zdaj so v modi spet paketi, lie?,’;e"- poka:

s kavo, praskom in briketi, flahko :rzrok.a.

a da stvar ima okvir, : ‘:"Oza 4 'efi kriv,

nam potreben zraven je Spalir. hltn bi ire z(;l‘)ft’l,

Na carini zdaj je vrsta, glf)koje%da njivo.
1jubéki, ni veé nasga Trsta, A drd 5‘}111 ® bolj oprijemljiv:
vsak carinik pa po svoje (738 paé vabl jiv.

razlaga si pravice moje.
Z vso carino, depozitom
odrekli smo odprtosti se mitom.

Ce sestel bi delegacije,

— Kar se nas tice, imamo najboljse kmetjistvo.

ki v imenu druzbenopoliti¢ne organizacije

age restavracije-

Glej veselje reprodukcijskih enot!
Tam gre ven in tukaj not:
ti das dinar, jaz devizo,

— Sreéno plovbo

Em ne vrti se ve¢ nazaj,

leta starega je kraj.
V svetlo se prihodnost spet ozrem,

da Se tole vam povem:
morje sedmih suhih let prepluje

brod, ki dober kapitan mu poveljuje.

Za kapitana in posadko pa se ve:
drug brez drugega ne gre.

Le ¢e enotna bo ta nasa vrsta,
nasa bo prihodnost ¢vrsta.

Le za mojo se ne ve,
¢e so rime preostré.
Ce bom nenadoma odsla,

vse za naso skupno mizo!

se ve, od kod pozdravljam vas: pa-pa!

Ti das zrezek, jaz nocitev,
to kompleksni sta ponudba in storitev!

obiskale nase so rojake,

za armado bi imel vojake.

Te potke v Celovec, Trst so dokazale,
da krog pri nas lahko ima vogale.

Besedilo: Risbe:
K iaiveis X2 Nt Sipeke o K
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Slovesnost l_:)red _Qnevom rep_l_J.Pflili;g

Delovna zmaga M-Jelse

Dva dneva pred praznikom republike nov objekt v
Smariju pri Jelsah — Plod sodelovanja v okviru SOZD
Mercator — Veéja ponudba na podrod¢ju turizma in

preskrbe.

Praznik republike je bil pred
vrati; toda v*Smarju pri Jel$ah, bi
lahko dejal, se je ta praznik zacel
7e nekaj dni prej. Ne le za delavce
Mercator — JelSe, ki € slavili veli-
ko delovno zmago, temvec¢ tudi za
vse krajane in okoli¢ane. Odprt je
bil Smarski hram, z restavracijo in
prenoc¢iséi, pa z delikatesno in ga-
lanterijsko trgovino.

Zadnji zarki jesenskega sonca
so se na vso mo¢ trudili, da bi v
soboto, 27. novembra, dopoldne,
dan napravili Se bolj svec¢an. Za-
plapolale so zastave, zaigrala je
godba in velika mnoZica se je
zbrala na svec¢ani otvoritvi. Ne le
krajani, slu¢ajni gostje, temvec tu-
di vabljeni.

Smaréani in okoli¢ani, ki so bili
navezani na gostiS§¢ée Hram v
Smarju, ali kot so mu popularno
rekli Habjan, junija leta 1974 niti
pomislili niso, da bodo Ze ¢ez 8 let
dobili nov, velik in moderen ob-
jekt. Potres ni prizanesel niti
»Habjanu« in le s tezavo so v njem
poslovali e nekaj let. Na lastno
odgovornost so v kolektivu Jelse
Se sprejemali goste, potihem pa so
upali, da bodo stari objekt porusili
in na tistem mestu zgradili nove-
ga. Povsem nerazumljivo je bilo,
da bi tak kraj kot Smarje, ki so
tudi obéinsko sredisce, ostal brez
gostinskih zmogljivosti.

»Za izgradnjo tega in tudi dru-
gih gospodarskih objektov je bil
sprejet koncept, da se prenova
izvaja po redni poti ‘v okviru
usmerjene investicijske politike.
Zbrana sclidarnostna sredstva so
bila namenjena izkljuéno za stano-
vanjsko gradnjo in ob obstojec¢em
finan¢nem stanju v Jelsi nikakor
nismo uspeli narediti prave fi-
nanéne konstrukcije,« je v svojem
nagovoru ob otvoritvi novega ob-
jekta poudaril direktor Mercator —
Jelse, Milo§ Klanjsek. »Prva moz-
nost se je odprla Sele,« je dodal,
»ko so slovenske banke tudi v ta
namen zdruzile del sredstev kot
lastno udelezbo Jelse in ko je jam-
stvo za razliko in socialno varnost
delaveev v prvih letih poslovanja
prevzel SOZD Mercator, v katere-
ga smo se v tem ¢asu tudi zdru-
Zili. «

Predsednik delavskega sveta
delovne organizacije Mercator —
Jelsa je posebej poudaril, da nova
pridobitev pomeni za delavce ko-
lektiva predvsem nove obveznosti
in napore, saj bodo morali kot do-
bri gospodarji skrbeti za dobro in
nemoteno poslovanje, kot dobri
gostitelji pa za pocutje in zado-
voljstvo gostov in kupcev.

Ob otvoritvi se je oglasil tudi
predsednik krajevne skupnosti in
izrazil zadovoljstvo, da taksno
slavje popestri proslavljanje dne-
va republike. Dejal je, da gre zah-
vala za realizacijo tega projekta
nedvomno vsem delavecem Merca-
tor — JelSe, saj se je s tem izkazala
kot del nosilea razvoja krajevne

skupnosti Smarje, posebej pa je
poudaril, da je bilo zastavljene na-
érte mogocde uresniciti le s pomoc-
jo celotnega SOZD Mercator.

K temu je svoje dodal tudi gene-
ralni direktor SOZD Mercator, Mi-
ran Goslar. Rekel je, da z otvoritvi-
jo Smarskega hrama kraj dobiva
pomemben infrastrukturni ob-
jekt, obogaten je center ob¢ine in
dane so velike mozZnosti za pove-
¢anje trgovinskega in turisti¢nega
prometa. Ceprav Mercator — Jelsa
ni dolgo v Mercatorju, pa s to no-
vogradnjo stopa v sam vrh lestvi-
ce tistih, ki so iz zdruZenih sred-
stev dobili najveé. Ob tem je mislil
tudi na nov objekt v Bistrici ob
Sotli. Med drugim je tovari$ Go-
slar dejal tudi to, da je v tem tre-
nutku trgovina v tezavnem polo-
zaju, saj je nekatere vrste blaga
izredno tezko dobiti. Poudaril je,
da so prizadevanja vseh delavcev

v trgovini seveda taksna, da bi po-
trebe kupcev ¢imbolj zadovoljili.
Ob tem je nanizal $e nekaj podat-
kov, ki zgovorno potrjujejo, da
smo v zadnjem devetmesecnem
obdobju, v primerjavi z enakim v
lanskem letu, prodali na primer
kave, pralnega praska, olja in Se
¢desa mnogo, mnogo vec.

Novi Smarski hram stoji v cen-
trw Smarja in se izredno lepo
vklju¢uje v okolje. Projekt zanj je
napravil domag¢in, ing. arhitekt Ja-
nez Anderluh, ki je prvotno pre-
dvidel sirsi obseg. Vendar pa je ze
to, kar je pod streho, velikega po-
mena. V novi hisi so nasli prostore
restavracija, kar 19 sob za preno-
¢evanje, pa Dbistro, delikatesa z
mesnico in galanterijska trgovina.

Celotna uporabna povrsina zna-
ga 2.200 kvadratnih metrov. Pre-
tezni del je namenjen nadomesti-
tvi porusenega objekta — gostisca
Hram. Velika restavracija’ ponuja
sedeze kar 200 gostom, ¥ sobah pa
je lezis¢ za 27 gostov.

V ¢asu, ko pisem tale sestavek,
obrac¢un stroskov Se ni v celoti
opravljen. Znesek 133 milijonov je
tako le orientacijski. Poglejmo,
kakséna je finan¢na konstrukcija:
Ljubljanska banka - je prispevala
iz zdruzenih sredgtev 20,7 milijo-
nov din, 102 milijona din SOZD
Mercator in lastna sredstva, ostalo
pa je delez dobaviteljev opreme in
izvajalca del, Ingrada in Rogaske
Slatine.

Ob otvoritvi se je zbrala velika

Pred osmimi leti nihée niti v sanjah ni pomislil, da bo v Smarju na mestu nekdanjega
»Habjana« zrasel pravcati hotel

v SV Sloveniji

Mercator
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mnozica Krajanov in okoli¢anov,
ki se seveda novega objekta naj-
bolj veselijo: Se isti veder je bil v
restavraciji prvi ples, pripravljajo
pa Ze silvestrovanje in druge prire-
ditve. Tako so gostinci, ki imajo
siroko ponudbo, lepe moznosti za
razvoj turizma, Ze ugriznili v jabol-
ko in dali od sebe prve, zadovolji-
ve rezultate. Kuhinja ima velike
kapacitete, jedila znajo pripraviti
dobro, okusno in lepo in $e dobra
postrezba povrhu zagotavlja, da
bo obiska in tudi zadovoljstva do-
volj. Za gostince pa bo delo seve-
da precej lazej, saj je kuhinja, pa
tudi vsi drugi prostori, opremljeni
najsodobnejse. Delo pa bo laZje in

prijetnejse tudi za trgovce v samo-’

postrezbi in tekstilni trgovini. Se
bolj bodo zadovoljni kupci, ki bo-
do lahko izbirali med pestrejso po-
nudbo blaga.

Govor direktorja Milo$a Klanjéka ob otvoritvi Smarskega hrama — v ozadju kolektiv restavracije
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Detajl iz restavracije in prvi izdelki iz nove kuhinje. Vse foto Mile Bitenc

30 Iet organiziranega sadjarstva v

Krskem

Delavei Mercator-Agrokombinata Krsko so tradi-
cionalno sre¢anje ob koncu delovne sezone letos po-
svetili trideseti obletnici organiziranega sadjarstva na
njihovem podro¢ju in hkrati proslavili praznik repu-

blike.

Kljub gospodarskim in bencin-
skim tezavam smo se ze sede-
mhajsti¢ zbrali na srec¢anju delav-
cev, ki so raztepeni po vsej ob¢ini
in se lahko le ob teh priloznostih
spoznavajo in izmenjajo izkusnje.
Na srec¢anju niso bili samo govori,
pa¢ pa so sami delavei skupaj z
miladino pripravili pester kulturni
program, podelili so priznanja naj-
boljdim sodelavcem ter podelili
jubilejne nagrade.

Slavnostni govornik je bil Franc
Juvane, direktor delovne organi-
zacije | Mercator-Agrokombinat
Krsko, ki je opozoril na poslovne
uspehe, tezave in usmeritve.

O zgodovini in pomenu sadjar-
stva je govoril mag. Alojz Mustar,
dipl. ing. agr., direktor TOZD Sa-

djarstva, ki je med drugim pouda- .

ril: »Sadjarstvo v Posavju je bilo
znano ze pred vojno. Organizirano
pa so zaceli saditi sadno drevje na
druzbenem sektorju leta 1952, ko
je tovaris&vido Vesel — upravnik
posestva Matija Gubec - s svojimi
sodelavei obnovil 50 ha strnjenih
nasadov hrusk, breskev in jablan.
Prvi plodovi so ¢érnogledezem, ki
so predvidevali propad nasadov,
zavezali jezike. Ta nasad v Le-
skovecu lahko smatramo za zace-
tek plantaznega sadjarstva.

Uspehi so vzpodbudili strokov-
njake, da so v letu 1964 zaceli sadi-
ti jablane, hruske in breskve na
najveé¢jem ravninskem nasadu v
Sloveniji, ki lezi vzhodno od Kr-
gkega - v Stari vasi. Od naértova-
nih 266 ha je bilo dejansko zasaje-
nih le 170 ha, ker je v ¢asu priprav
zmanjkalo denarja. Vsi ti nasadi
so bili palmete na semenjakih.

V 70 letih smo se v nasi delovni
organizaciji lotili obnove nasadov
po tako imenovanem gostem si-
stemu (vretenasta vzgoja) z 2500 in

ve¢ drevesi na ha. Ta vzgoja omo-
goéa velike hektarske pridelke, ki
so v rekordnih letinah znesli tudi
do 80 ton na hektar. Izkusnje iz
Stare vasi smo prenesli v obnov-
ljene nasade v Kostanjevici (30 ha)
in Brestanici (50 ha). Skupaj tre-
nutno pridelujemo sadje na 294 ha
v druzbenem sektorju in na 122 ha
v sodelovanju z zdruzenimi kmeti.
Pricakujemo, da bomo do leta
1985 v druzbenem sektorju in v
sodelovanju z zdruzenimi kmeti
pridelali ve¢ kot 1000 vagonov ka-
kovostnega sadja sodobnih sort in
bomo s tem postali eden najvecjih

- pridelovalcev sadja v nasi Tepu-

bliki.
Za uspesno vkljudevanje na ve-

. dno zahtevnejsi trg s sadjem bo-

mo morali posodobiti naprave v
hladilnici (paletni sistem), poveca-
ti hladilne kapacitete ih izboljsati
ostalo opremo. Zelimo se vkljuciti
v ceneno pridelavo kakovostnega

‘delavec iz TOZD Sadjarstvo, GV

Mercator
v Posavju

sadja, saj bomo s kakovostjo lah”
ko prodrli na zahtevno tuje in d0°
mace trzi§ée.«

Posebna priznanja, plakete d€
lovne organizacije Mercator-Agro”
kombinata Krgko so prejeli Z&
sluzni delavci za razvoj celotne d€” |
lovne organizacije: Hmezad Zale® |
Do Sadjarstvo Mirosan, Tone B0 |
7ié — delovodja na posestvu Star?
vas, Frane Gorenc — upokojenec 1
TOZD Sadjarstvo, Franc Gorjup ™
kmet iz Mrénih sel, Joze Jordan ~
delavec iz TOZD Poljedelstvo mé
so, Lojze Pirc 1 upokojenec !
TOZD Sadjarstvo, Joze Rajteri¢

do Vesel - zac¢etnik organiziran®
ga sadjarstva, Pavla Vidmar, ~
upokojenka iz TOZD Sadjarstv?
Marjan Zupan - dipl. ing. agr., 2
éetnik ravninskega sadjarstv®
Magda Zigante — delavka v DSS:

Vsem prejemnikom iskreno €€
stitamo. |
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Nanosove
vesti

W Cemn e e

V imenu uredniske- *
ga odbora Naneosovih
vesti Zzelimo vsem za-
poslenim v Mercator-
Nanosu vse najboljSe
v novem letu 1983,

- predvsem pa da bi v
‘novem letu Se bolj
mnozi¢no sodelovali
pri informiranju v

- skupnem glasilu ter

da bi s skupnimi mo¢-
mi, z boljSim sodelo-
vanjem in razumeva-
njem premagali vse

~ tezave in probleme, ki

~ nasdakajovletul983.

- Sergej Paternost

Iz dela samoupravnih organov
delovne organizacije

Franc Cuk - DSSS

Obravnavali izhodiS¢a

plana

Delavski svet DO MERCATOR-NANOS se je sestal
Na svoji seji dne 1. 12. 1982. 1z poroc¢ila plansko analit-
Ske sluZbe o rezultatih poslovanja povzemamo najpo-

Membnejse kazalce.

Fakturirana prodaja trgovskega
blaga na debelo in drobno v nagi
elovni organizaciji v primerjavi z
““mese¢nimi rezultati se je pove-
Cala za 349% in je dosegla
5.150.136.098 din. Ob upostevanju

Tasti cen ugotavljamo, da je proda- -

la grosistiénega blaga ostala na
'avni Janskega leta, oziroma je
Prodaja na drobno v primerjavi z
lanskim letom padla. Letni plan
fakturirane realizacije smo dosegli
6,5%, neto RVC pa je naraséala
Nekoliko hitreje od prodaje trgov-
Skega blaga. Povprec¢neé zaloge tr-
Bovskega blaga so se v primerjavi
Zistim lanskim obdobjem poveca-
€ za 15,3%, dosegli pa smo malo
2oljsi koeficient obra¢anja zalog,
N sicer 5,43 krat.
3 Celotni prihodek se je zvisal za
8,7% in znasa 4.671.605,063 din,
Porabljena sredstva pa so narasca-
P hitreje za 40% in znasajo
§i305‘165’591 din. Materialni stro-
¢ “%l S0 narascali za 11% pocasneje
rasti celotnega prihodka.
Josezeni dohodek v devetme-
Clu  leto$njega leta znasa
66.439 473 din, oziroma je za
) 8% vedji v primerjavi z lanskim
m. V letosnjem letu se je naj-
O¢neje poveéal delez iz dohodka
Obresti, in sicer za 43,4% oziro-
SEQ.Z 10,4% v lanskem devetme-
3 Ié]u na 14,9% letos, kar znasa
0-278.362 din. Hitreje od dohodka
Qirnaraééah Se prispevki za finan-
l.'anje DS DO NANOS, ker so bi-
'eorganizirane nekatere sluzbe.
Sebni dohodki so v obravnava-
Odm obdobju narasc¢ali po¢asneje
6i3§0h0dka. Povpre¢ni nominalni
1 OD na zaposlenega je v DO
i3 OS v devetmesedju znasal
sk & kar je za 20,8% vec od lan-
iavga V 1stem obdobju, v primer-
s’ % dosezenimi OD v trgovini
D O nizji za 13%, oziroma 18%
Rty Povpre¢nim doseZzenim ¢i-
Slen, 0sebnim dohodkom na zapo-
D\‘;—‘ga_v gospodarstvu SRS.
le "€ TOZD nase DO so poslova-
2 izgubo v skupnem znesku

l)"datek za smeh

Stranica; Prosim, pralni prasek.

j tugf"dajalka: Samo, ¢e vzamete

ha hkavo_
glnka: Vampe in malo jetrc

| hash(;s'a:: A morebiti vasa?
t:‘)amfa: Barvo za lase prosim.

tug; dajalka: Samo, ¢e vzamete

ha 2K 2a Ise

“SRhahg

Sy, 20ka: Pritozno knjigo pro-

P :
’hg,rgda{lalka: Oprostite, je nima-
E\a.}]a?hh;r}'fllo ¢ez nekaj dni.

i tel

8.085.457 din, oziroma za ta znesek
nista pokrivali osebnih dohodkov.
Ostanek ¢istega dohodka, upo-
Stevaje pozitivne in negativne
ostanke posameznih TOZD, znasSa
v DO NANOS kot celoti 36.107.890
din, kar je za 18,2% ve¢ kot lani.

Pod to to¢ko dnevnega reda je
DS DO sprejel tudi sklep, naj de-
lovna skupnost Ze v decembru
pred sprejemom plana za leto 1983
pripravi poroc¢ilo o izvr§evanju
svojega plana in programa dela v
tem letu.

Delavski svet je obravnaval
izhodis¢a za plan Mercator-NA-
NOSA v letu 1983, ki so naslednja:

- rast Kkoli¢inske prodaje v
TOZD trgovinskih dejavnosti za
1%

- rast fizicnega obsega proi-
zvodnje v TMI za 8%

— rast celotnega prihodka in do-
hodka v TOZD trgovinskih dejav-
nosti za 21% (upostevaje 20% na-
ras¢anje cen), v TMI pa za 28%

— rast sredstev za OD v skladu z
resolucijskimi naceli - to je po
predlogu osnutka resolucije za po-
lovico pod nominalno rastjo do-
hodka

— rast skupne in splosne porabe

za polovico pod nominalno rastjo
dohodka

— rast izvoza v TMI za 5%

— zmanj$anje zaposlenih za 1%
na rac¢un odhodkov iz DO iz upo-
kojitev.

Skladno z naceli so¢asnega pla-
niranja je DS obravnaval tudi
osnutke planskih aktov SOZD
MERCATOR in v zvezi s tem spre-
jel naslednje pripombe:

Prvié:

Predlagajo se naslednje obvez-
nosti zdruzevanja sredstev za in-
vesticije na ravni SOZD za leto
1983:

— 40% amortizacije po predpisa-
nih minimalnih stopnjah in

— 6% davéne osnove, zmanjsane
za obresti.

Oboje po zakljuénem raéunu za
leto 1982.

Drugié:

TOZD v DO M-NANOS, ki bodo
poslovno leto 1982 zakljudile z iz-
gubo ali ustvarile samo toliko ¢i-
stega dohodka, da bodo pokrile le
osebne dohodke in sredstva skla-
da skupne porabe (torej ne bodo
ustvarile akumulacije), bodo v le-
tu 1983 zdruzevale samo 20%
amortizacije po predpisanih mini-
malnih stopnjah iz leta 1982.
Tretjié:

Prispevne stopnje za financira-
nje sluzb Delovne skupnosti
SOZD MERCATOR bi bilo po-
trebno izra¢unati vsako leto na
novo, tako da bi vsako leto dobili
nove planirane prispevne stopnje
za naslednje leto.

Delavski svet je na tej seji spre-
jel tudi sklep, da se razpisejo dela
in naloge podpredsednika PO za
splosne zadeve, ki je hkrati tudi
vodja delovne skupnosti.

Obisk pri prijateljih v Stolcu

Emil Vuga — DSSS

»Ljubim tvoje reke i gore,
Ijubim tvoje ljude ponosne.. .«

Namen tega pisanja ni

samo v nekem zaporedju

nanizati dogodke in doZivetja s potovanja udeleZen-
cev ekskurzije v Stolac. Zelel bi bolj poudariti tisto,
kar je globlje, kar ¢loveku ostane mnogo dlje. Morda

mi bo uspelo.

Zamisel o obisku pobratenega
mesteca Stolca v- Hercegovini je
bila rojena Ze prej, odlocitev pa
dozorela v prvih dneh letosnjega
decembra.

Tretjega decembra je avtobus z
udelezenci nasih TOZD Izbire,
Grosista, Trgovine,Opskrbe ter go-

drsi v naro¢je morja, smo zavili v
smeri proti Mostarju. Dolina je po-
¢asi tonila v poéitek, lué¢i so se
prizigale in blizal se je ¢as sreca-
nja. Poslovili smo se od doline Ne-
retve ter pri Capljini zavili proti

Stolcu. Samo se 25 kilometrov.
Pred nami se odpira nova dolina,

N
S N

Prisréen sprejem in skupiﬁska fotografija vseh udelezencev in nasih prijateljev.

stov THO Postojnska jama odbr-
zel na pot po jadranski magistrali.
Vzdusje je bilo prijetno, vendar se
je v vsakem izmed nas skrivalo
vprasanje: »Kako bo, kako nas bo-
do sprejeli?« “

Sivina dalamtinskih skal in mo-
drina nasSega morja sta brzeli mi-
mo nas. Cudovit sonéni dan je
opravil svoje in v Zadru smo ze
postali drugi ljudje. Avtobus je
postal prijetna soba, potniki v
njem pa druzina, ki ze od nekdaj
zivi skupaj.

Tam, kjer Neretva neopazno

2,

dolina rec¢ice Bregove v vsej svoji
lepoti. Na koncu se svetlikajo luéi
— Stolac. Pobrateno mesto nas je
sprejelo z vso toplino.

Utrujeni od dolge poti smo se
kaj kmalu razziveli ob prisrénem
sprejemu, ki so nam ga priredili.
Kmalu se je zaslisala pesem »Ju-
goslavija« in vsa vprasanja so od-
padla. Prisrénost in gostoljubnost
nas je spremljala ves vecer. Pesem
se je razlegala z nasmejanih obra-
ZOV POZNo VvV noc.

Nasledni dan: mesto ob neo-
skrunjeni Bregovi se je prebudilo

v toplem soncu in zazZivelo svoj
vsakdan. Obdajali so nas hribi in
na njih mogoc¢ni zidovi - ostanki
zgodovine, ki dajejo mestecu po-
seben pecat in lepoto.

To mesto, pobrateno s Postojno,
ta dolina, sta dala sinove za revo-
lucijo, borce za naso svobodo, za
nas svobodni dan. Mnogo njiho-
vih zivljen] je ugasnilo prav v na-
sih krajih, gozdovih in vaseh, saj
je znana Hercegovska brigada
osvobajala Slovensko primorje s
Trstom in nadaljevala boj do zma-
ge skozi Postojnska vrata do Ljub-
ljane in naprej.

Z, gostitelji smo si ogledali vse
kulturno zgodovinske spomenike,
grobnice, galerijo Branka Sotre —
revolucionarja in umetnika, dza-
mijo, Begovino, trdnjavo, itd. Po-
lozili smo skromen venec na plo
S¢ad grobnice in se poklonili pad-
lim. Skoraj neverjetno, koliko zna-
menitosti je v tem malem meste-
cu! K nasem zanimanju je pripo-
moglo tudi strokovno vodenje, ki
SO nam ga omogodcili.

Nasa delovna organizacija sode-
luje z gospodarstvom Stolca, zato
smo si ogledali tudi delovne orga-
nizacije. Vinarija Stolac je bila tu-
di na$ gostitelj, nam je ob obisku
ponovno izkazala naklonjenost s
pristnostjo in prijaznostjo. 1z ci-
stern, polnih zlate kapljice, tece
vino samotok, ki samo tede- po
grlu in, kar je najvaznejse, drugi
dan nas glava po njem ni bolela.
Nasi trgovei so bili navduseni in
so obljubili, da bodo bolj z vnemo
prodajali to rujno kapljico. Temu
mnenju so se pridruzili tudi go-
stinci.

Seznanili smo se s kolektivom
in zenske so se takoj spoprijatelji-
le med seboj.

Sledil je ogled zelezarne. Tudi
njeni proizvodi — armaturne mreze
-- se pojavljajo na naSem trgu.
Sprejem je bil prav tako prisréen
in prijazen. Z zanimanjem sSmo si
ogledali proizvodnjo in se pogo-
varjali z delavei pri strojih.

Dan je mineval izredno hitro in
iznenada je bil vecer; zadnje sreca-
nje ob prijetni glasbi je ponovno
zvabilo na usta pesem in zaplesali
smo kolo. Prijeten’ vecer je prehi-
tro minil. Slovo! Ob slovesu je ve-
dno tezko, Se posebej, ¢e so dozi-
vetja enkratna. Stiski rok, prija-i
teljski objemi. Nasvidenje, nas
Stolac!

Pot nas je vodila do Mostarja.
Lepo, zanimivo mesto. Prijazne tr-
govinice in izdelki iz bakra so zva-
bili marsikoga, da si je olajsal de-’
narnico.

Naprej ob lepi Neretvi, skozi sli-
koviti kanjon. Mogoc¢ne stene so
nas obdajale vse tja do Mostu na
Neretvi — pomnika nase revolu-
cije.

Slovesen in ponosen obéutek, ki
nas spremlja $e naprej skozi mesta
Prozor, Jajce, Bihaé, potrdil enot-
nost in trdnost med nami in za-
vest, da zivimo v lepi domovini.
Potihoma je nekdo zapel v avto-
busu »Jugoslavijo«. Pesem je po-
stajala vse glasnej$a in smo na tej
poti tolikokrat zapeli.
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Informacijski sistem Mercator-Nanosa

Slobodan Milinkovi¢

Opredelitev racunalniskih :
zmogljivosti

Obravnavali’smo $Se strateski pristop k ra¢unalni-
S$ko odprtem informacijskem sistemu Mercator-Na-
nosa ter do neke mere tudi konkretizirali usmeritve in
nadin reSevanja problema. Zelimo pose¢i $e za nivo
globlje ter opredeliti oziroma dimenzionirati ra¢unal-
nik in ra¢unalnigke kapacitete, ki so nujni za uresnici-
tev informacijskega sistema v Mercator-Nanosu.

V tretjem delu prispevka bomo
potem obdelali Se kadrovski del
problema, in sicer na ta nacin, da
bomo podali opise potrebnih ra-
¢unalniskih poklicev. To pa zaradi
tega, ker je na tem podroéju pre-
cej$nja zmeda in se pretezno po-
sluzujejo improvizacij, kar Se otez-
koéa ze dovolj tezavne razmere.

Zadnji del snovanja informacij-
skega sistema Mercator-Nanosa,
bi bila analiza in ‘snovanje delnih
informacijskih sistemov (podsi-
stemov) poslovnih funkcij.

Po analizi $tevila delovnih do-
godkov v poslovnih funkcijah
NABAVE in PRODAJE ter FI-
NANCNE FUNKCIJE (v perspek-
tivi Se splosno kadrovske funkci-
je) smo izoblikovali naslednja te-
meljna izhodiséa:

1. Sistem (ra¢unalnik) mora biti
izoblikovan in dimenzioniran za
obdobje pet let (1983/87).

2. Obvladati mora delovno obre-
menitev cca 150.000 delovnih (po-
slovnih) dogodkov (vhodov) me-
se¢no, od tega vsaj cca 50.000 inte-
raktivno.

3. Poleg interaktivnega teceta Se

.dve paketni obdelavi.

4. V razpolozljivem ¢asu mora
rac¢unalnik obdelati vec¢ino konic.
Predpostavljamo, da se v konicah
delovno breme podvoji.

5. Podatki naj se ob sprotni kon-
troli vnasajo na mestu nastanka
(uporabnika).

6. Odzivni ¢as sme biti za 95%
transakeij najve¢ 5 sekund. Struk-
tura odzivnega ¢asa naj bi bila na-
slednja:

— Terminalska mreza — najvec¢ 3
sekunde

— Procesna enota — najve¢ 0,5

sekunde
— Diskovne enote — najveé¢ 1,5
sekunde.

7. Interaktivho obremenitev
opraviti pretezno dopoldne (cca 6
ur).

8. Paketno obdelavo op_raviti
pretezno popoldne in ponoci.

9. Vsi poslovni dogodki so ena-
kopravni (brez prioritete FIFO
metoda).

Velikosti datotek

Po doloéanju osnovnih izhodis¢
sledi opredelitev velikosti datotek
(bank podatkov) na diskovnih
enotah, in sicer na naéin, da po ze
standardnem postopku izra¢una-
mo potreben prostor, ki ga bodo
nasi podatki zasedli.

- Za matiéne in prometne dato-
teke materialnega poslovanja in
saldakontov potrebujemo skupaj
180 MB.

— Obvezna rezerva je 10%, oz. 18
MB.

— Planirano povec¢anje obsega
podatkov je 25%, kar je 50 MB.

— Izkoristek magnetnih diskov
je 70%, oz. naslednjih 110 MB.

Za nase materialno blagovno
poslovanje ter saldakonte-potre-
bujemo torej cca 400 MB prostora
na diskovnih enotah.

Rac¢unalnik hoce tudi nekaj pro-
stora zase in so njegove zahteve
naslednje:

— Knjiznica. sistemskih progra-

mov 50 MB
— Knjiznica aplikativnih progra-
mov 50 MB

(cca 1.000 programov krat 50 KB)
- SPOLING podroé¢je (100.000
vrstic izpisa — cca 20M
dve uri tiskanja)

— Delovno podrocje za -potrebe
dnevnih sortiranj 20 MB
- Podro¢je za medfazne datote-
ke 50 MB

~ Testno (FREE) podroc¢je 50 MB
SKUPAJ SISTEMSKE ZAHTE-
VE 240 MB

APLIKACIJSKE ZAHTEVE
400 MB

SKUPAJ (SISTEM + APLIKACI-
JE) 640 MB

Stevilo diskovnih enot z ozirom
na v zacetku zastavljena osnovna
izhodi$¢a bi moralo biti tri ali Stiri
(standardni naéin izra¢una po me-
todi ¢akalnih vrst). Izra¢un naj bi
veljal za naslednje pogoje:

— Povprec¢ni ¢as izvajanja V/I
operacije je 40 ms.

— Porazdelitev V/I operacij je
enakomerna.

— Povpreéje pri interaktivnem
delu je 20 V/I operacij na poslovni
dogodek.

Ostali ¢isto strokovni pogoji,
kot je npr. vrsta frekvenéne distri-
bucije, ki je uporabljena, idr. pre-
segajo okviri tega prispevka. Za-
stavljeni pogoji so seveda okvirni
in teoreti¢ni. V praksi je namre¢
porazdelitev V/I operacij vse prej
kot enakomerna in so najvec obre-
menjeni deli diskovnih enot z ma-
tienimi datotekami ter sistemski
del (zlasti knjiZznica programov ter
sistemska knjiznica), vendar je
realno dinamiko obremenitev
brez vedjih tezav nemogoc¢e na-

~ tané¢no opredeliti in se zaradi tega

posluzujemo edino mogocega v
nasem primeru, to je aproksima-
tivne oz. teoreti¢ne obremenitve.
S tega razloga priporo¢amo real-
nejso opredelitev za $tiri diskovne
enote, kjer bo mozna t. i. DISPER-
ZIJA DATOTEK, tako da se obre-
menitev kolikor mogoce optlml
ZiTsae

Za potrebe vhodnih podatkov in
(ali) kopiranja sta potrebni $e dve
traéni enoti, oziroma tra¢na enota
in enota elasti¢nih diskov (disket).

Kapaciteta internega
pomnilnika

nasega racunalnika bi morala
zadostovati za sprejem naslednje-
ga software-ja:

- Glavni kontrolni program

(SUPERVISOR).

- nadzorni program komunika-
cij.

— Nadzorni program podatkov-
ne baze.

— SPOOLING program.
— Interaktivno prevajanje.

— Dva delovna paketna progra-
ma (BATCH).

Za zadovoljevanje pravkar opi-
sanih zahtev v meji zastavljenih
pogojev mora imeti interni po-
mnilnik velikosti najmanj 1 MB, z
moznostjo razsiritve.

Za ugotovljene zacetne potrebe
ra¢unalnisko podprtega informa-
cijskega sisterna v Mercator-Na-
nosu potrebujemo cca 12 termi-
nalskih prikljuékov ter seveda
enako $tevilo terminalov, .z moz-
nostjo nadaljnje razsiritve.

¥ dosedanjem izvajanju smo po-
dali. konkretno opredelitev (di-
menzioniranje) elementov sistema
(ra¢unalnika) glede na zahteve so-

.dobnega trgovskega poslovanja za

Mercator-Nanos. Menimo tudi, da
bi kakrsna koli drugaéna opredeli-
tev v smislu poddimenzioniranja
sistema (npr. odloé¢itev za uporabo
srednje mehanizacije ali ¢esa po-
dobnega), pomenila moé¢no naza-
dovanje.

Seveda je zastavljena koncepci-
ja le kon¢éni cilj oz. optimalna resi-
tev. Odgovor na vprasanja, kaks-
no pot ubrati pri konkretni uresni-
¢itvi tako zastavljenega konénega
cilja, lahko izrazimo v dveh osnov-
nih variantah:

1. MODULARNA pot resevanja
zahteva fazno resevanje strojnih,
programskih ter kadrovskih pro-
blemov. Materialrio in kadrovsko
je manj zahtevna.

2. INTEGRALNA pot zahteva ta-
kojsnjo resitev optimalne varian-
te, kar je materialno in kadrovsko
neprimerno tezje za delovno orga-
nizacijo, ¢eprav po tej poti do opti-

malnih rezultatov pridemo dosti

hitreje kot v prvi varianti.

Ce se opredelimo za modularno
pot, pomeni, da je potrebno nadal-
nji razvoj AOP planirati in uresni-
¢evati »korak za korakome.

Integralna pot zahteva ravno na-
sprotno.

Odlog¢iti se je treba!!!

MERCATOR

Nanosove

vesti

Pravnik svetuje
Sergej Paternost

Kdaj se smatra, da so Zivila v prometu?

To vprasanje se nanasa na naso maloprodajo pa tudi na
skladiséa. V praksi se desto dogaja, da interni kontrolorji kot
tudi inspekcijske sluZzbe ugotavljajo, da imajo proda]alne ali
skladiséa vrsto Zvil, ki so ali pokvarjena ali pa jim je rok
uporabe pretekel, ne da bi to blago po predpisih izlo¢ili iz
prodaje.

Prodajalci sicer oporecnost takih Zivil ugotovijo in jih prene-
sejo na drug kraj, ve¢inoma pod pulte, ne storijo pa tistega, kar
bi dejansko morali. Osnovno, kar bi vsak prodajalec moral
storiti, je nenehno spmn];ame obtoka blaga, zlasti tistega, ki je
hitro pokvar]pvo Predvsem je treba biti pozomn na bIago Z
omejenim rokom trajanja.

Nadalje mora trgovec, takoj ko ugotow oporecnost blaga
oziroma preteden rok, to blago evidentirati in ga izloditi iz
sestava ostalega neoporeénega blaga in ga deponirati na drug
ustrezen kraj, kjer bo o¢itno, da gre za izlo¢eno blago. Najbolj
pomembno pa Je da je tako blago treba oznaditi z listom
papirja, kjer naj bo navedeno, da gre za izlo¢eno blago. Opozo-
riti moramo, da se smatra vsako blago, ki se nahaja v prodajalni
ali skladigéu prodajalne kot tudi v prostorih grosisti¢nih skla-
disé, kot blago v prometu, zaradi ¢esar mora to blago biti
neoporecno. V primeru, da se #ivila izlodijo zaradi pokvarjeno-
sti oz. poteka roka uporabnosti, je treba nujno ravnati tako, kot
smo navedli.

Opozoriti moramo, da so za take nepmvzlnostr predpisane
visoke kazni, tako za OZD kot tudi za posamezne odgovorne
delavce in da se stevilo takih gospodarskih prestopkov oz.
prekrskov ne zmanjsuje; kaZe opozoriti vse, ki imajo opravka z
Zivili, da bi se izognili takim sankcijam.

Kaj moramo vedeti o zdravstvenih pregledih oseb, ki so pod
zdravstvenim nadzorstvom?

Ta vprasanja obravnava Pposeben pravilnik, ki je bil objavijen
v Ur. listu SRS, st. 15/78 in natanéneje dolo¢a namen, nadin,
postopek in organizacijo zdravstvenih pregledov oseb, ki so
pod zdravstvenim nadzorstvom.

Za nas veljajo dolo¢ila, ki se nanasajo na deIavce, ki delajo v
proizvodnji ali prometu vaﬂ pri prede]aw pripravi in delitvi
hrane in gostinskih objektih.

Zdravstveno -nadzorstvo obsega:

1. pregled pred nastopom dela

2. obc¢asni zdravstveni pregled

3. posebni zdravstveni pregled

4. dodatni zdravstveni pregled

Pregled pod tocko 1. je samo po sebi umeven, saj ga mora
vsakdo, preden nastopi delo, opraviti in predloZiti komisiji, ki
sklepa o sprejemu, ustrezno zdravnisko potrdilo. Obdasni
zdravstveni pregled se opravi enkrat letno, vendar pred pote-
kom dobe enega leta po zadnjem pregledu.

Poseben pregled morajo opraviti vsi delavei v proizvodnji ali
prometu z zZivili, pri predelavi, pripravi, delitvi hrane in v
gostinskih objektih in sicer vsakih 6 mesecev, vendar pred
potekom 6 mesecne dobe od zadnjega pregleda.

Dodatni pregled pa po potrebi odredi zdravnik.

Tozd je dolZan prijaviti pristojni zdravstveni organizaciji po-
trebne zdravstvene preglede najmanj mesec dni pred potekom
enega leta oz. 6 mesecev od zadnjega pregleda.

O opravijenem zdravstvenem pregledu izda zdravstvena or-
ganizacija »KnjiZico o zdravstvenih pregledih oseb, ki so pod
zdravstvenim nadzorstvom. «

To knjiZico mora imeti delavec na delovhem mestu. Za ne-
spostovanje dolod¢il tega pravilnika so predvidene sorazmerno
visoke kazni. Tako se kaznuje tozd od 3.000 de 30.000 din, ¢e ne
poskrbi, da imajo delavei opravljene zdravstvene preglede, ali
Ce delavec na delu nima zdravstvene knjiZice.

Odgovorna oseba v tozdu pa se zaradi navedenih prekrskov
kaznuje od 300 do 3.000 din. Tudi za delavce, ki se ne ravnajo
po dolo¢ilih pravilnika, je predvidena denama kazen za prekr-
sek, in sicer se kaznuje delavec s 500 do 5.000 dinarji kazni, ce
nima opravljenega zdravstvenega pregleda oziroma na delu

.—1.

nima zdravstvene knjiZice.

Francek iz Kopral javlja

Naj nam bo uspesna, za vse Sprejenﬂji va 1983.

Leto 1982 nas je tako izérpalo,
da 7e komaj ¢akamo, da se ¢éim-

prej poslovi od nas in da se zaleti-.

mo z vso modcjo v novo leto 1983.
Zakaj pa ne bi tezko c¢akali, da se
¢imprej kondéa to leto? Samo ozri-
mo se nazaj, kako hudo je bilo leto
1982. Vrocina, sus$a, poplave, pa
neki paketi. Proti vrocini vklopis
ventilator ali Air kondisen. Proti
susi dva krigelca Union piva. Pro-
ti poplavi stab za obrambo. Samo

: proti temm paketom ni nobenega

piva, ne ventilatorja niti nobenega
spraja.

Spomnim se, da sem se kot
otrok vedno veseljl paketov, resda
nekaterih bolj, nekaterih manj.
Vedno sem pa najprej vprasal,
kdo mi ga je poslal. Stric Tone mi
je poslal par oranz. Stric Pepi mi
je poslal banane. Teta Agnezija ja-
bolka in ¢okolado Milka. Letos pa
sem kar naprej dobival neke pake-
te od tete Milke, pa ni bila noter
nobena c¢okolada Milka, tudi
oranz ni bilo niti banan. Ker smo v
moderni dobi, ni bilo v paketu niti
pralriega praska niti kavice. Do-

bro se spomnim, v enem paketu
sem prejel bone za bencin in ta
paket mi je ostal najbolj v spomi-
nu. Kako naj grem po cigarete, ¢e
pa nimam bencina odvec¢? Moja
Franca je bila navajena, da sva ho-
dila po nakup z avtomobilom. Ka-
ko naj greva drugace kot z avtom.
Pa vsako soboto popoldan sem
imel sestanek v slasé¢ic¢arni Kekec;
tudi to mi je sedaj onermogodeno.
Ja, teta Milka, ali si ti na vse to
pomislila? Ves, ¢e na vse to pomi-
slim, imam obcutek, da me nimas
tako rada, kot so me imeli moji
prejsnji strici.

No, jaz se bom Ze nekako potola-
Zil, to ti obljubim, ampak moj so-
sed Jaka! Bil je navajen, da se je v
petek okrog 11. ure dopoldan od-
peljal v 120 km oddaljeni vikend,
ker se je po njegovi izjavi tam naj-
lazje izpraznil. Ta Jaka bo dobil
zaprtje. Soseda Kunigunda, za njo
ni problem WC, ampak to, da se
njena prijateljica Klara vozi z av-
tom vsak dan. Tega pa ni pogleda-
la, da ima avto Stevilko 03.

»

Pa glede praska — to sploh ni
problem. Samo spomnite se rekla-
me »Radion pere samc«, jaz pa sem
vedno dodajal: le perica-mora biti
zraven. Perico imam, to je Franca,
pa praska nimam. Imam najmo-
dernejsi Stedilnik, vse na plin, am-
pak plina ni."Istrabenz, tudi ti me
nimas rad, ker mi ne das plina.

A se vam ne zdi, da je Francek

zasel v nevarne vode, ali kakor se
temu rece, zacel je kritizirati? Ka-
tegori¢no odbijam: e zdale¢ ne.

Do sedaj ga niste Se slisali. Nic¢
slabega ni $e napisal. Zakaj pa naj

bi? Samo precitajte, kako se je-

njemu godilo teh nekaj deset let.
V teh nekaj deset letih sem stiri-
krat zamenjal kuhinjsko in sobno
opremo, oblek ima moja druzina
na pretek, avtomobile sem Ze pet-
krat zamenjal, jedli smo pa kar ve-
dno fajn. Kredite sem najemal, ka-
kor se mi je-zahotelo. Ce sem pa
res toliko zasluzil, kot sem delal,
to pa ve sam bog. V teh nekaj de-
set letih se nisem prevec¢ sekiral,
ali je to vse normalno, kar sem
delal in pocel. Tudi moja Franca

k

!
|
|

ne. Spomnim se strica, ki mi J¢|
vedno pravil, Francek, samo pr*
dno delaj in slo ti bo dobro, 321
sem pa razumel samo drugi
stavka — da mi bo slo bolje, de
sem pa po nekem splosnem rece d
tu. To se pravi, kar najvec¢ dObIt OV
dela. Svecéano izjavljam »K :
SEMe«. Kriv sem, da sem koﬂko
toliko delal prav. Kriv sem,
sem nenehno jemal kredite, jib tu
di odplaceval v predpisanein d‘
ku. Kriv sem, da sem trosil preve
bencina v svojo privatno 4

Kriv sem, da sem si privos¢il kosjj
lo s teletino. Kriv sem, da Sempo
dal izplac¢ati potne stroske i,
opravljenem potovanju Tovarl
krivec je tu med nami, zato g‘;’{
iséimo nikjer drugje, France dn®
Kopra je krivec. Samo 3e V
me 3¢ipa v koleno, kaj, ¢e 1€ 1ak0
kdo drug tudi krivec? No, ne
solidarnostno bomo moralt i
drugega prenasati. Pa se neki da
zumem, namreé to, da ni €U pﬂ

nam je zmanjkalo toaletﬂzmﬁﬂl P

pirja. Preve¢ smo ga, pa J€ “plé
kal. Ja no, potrebno je pa }

|

)
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Mercator

| v Ljubljani

Proslava ob jubileju

Mile Bitenc

30 let Mercator-
Konditorja

To, da letos delovna organizacija Mercator-Kondi-
tor v Ljubljani praznuje tridesetletnico, smo Ze pisali.
Avtorica sestavka nas je popeljala v besedi od tistega
prvega oktobra leta 1952 do danes in zapisala tudi

'V prodajalni Grmada na Titovi 89 v Ljubljani

@ Teinjo trgovcev, da bi na enem mestu ponudili
[ llnveé je opaziti malodane na vsakem koraku. Tako
‘| éajo tudi v nasi maloprodaji z adaptacijo trgovin
1 DI‘Oda]m prostor ne le povedati, polep$ati, na novo
bli>renr111:1 temve¢ tamkaj ponuditi tudi vedjo izbiro
I laga. Trgovma tozda Grmade na Titovi 89 v L]ub-
Jam ki je bila sprva namenjena za prodajo Zivil, je

Vojo ponudbo iz dneva v dan- primaknila Se kaj ga-
lal'ﬂ:erl]skega Mnogi kupci, ki so se tamkaj oskrbo-

Nenavadna adaptacija je trgovi-
v Povsem spremenila; ne le po
ldezy, temvee tudi po ponudbi.

ali, so tako upravi¢eno negodovali.

Na prodajnih policah ni ve¢ piskr-
cev in kombinez, nogaviec in ne
vem Se cesa. Iz sosednje mlekar-

Na enem mestu — se veé

ne, ki so jo ukinili, je v trgovino
prenesena prodaja mleka in mle¢-
nih izdelkov, kruha in peciva, veé¢
je na izbiro delikates in drugega
zivilskega blaga. Vse je tudi pre-
gledneje razvriceno, trgovina je
svetlej3a, priro¢nejsa; tako za kup-
ce kot tudi za zaposlene. Se naj-
bolj pa so seveda zadovoljni kup-
ci, ki lahko zdaj ze od Seste ure
zjutraj nakupijo ne Te mleko in
kruh, pa¢ pa tudi ostale artikle.

Se to: prodajalno je adaptirala

Grmada z lastnimi sredstvi, aran-
Zer Andrej pa se je potrudil, da ji je

dal z dekorativnimi elementi Se’

prijetnejsi videz.

Naerti koordinacijskega odbora za rekreacijo in $port

V letu 1983
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% Dap, *kmovalcem razli¢ne $portne
g € Omogocajo vk]]ucevan]e v
i lo\fne nan]a utrjujejo pri njih de-
reaVade in potrebo po aktiv-
5 reiranju. Mnozi¢no vklju-
e vse vecjega Stevila udele-
Ohranja in izbolj jSuje zdrav-
Stanje delovnih ljudi.

Ny itjena seja KORS je ponov-
"dila pravilnost in petreb-
N se DdOVan]a tovrstne dejavnosti
locila, da bo v naslednjem
Anizirala naslednje akcije:

b“élt huarju bo v sodelovanju s
121 O 2vezo Ljubljana-Sigka
"N enotedenski smucar-

Mirko Vaupoti¢ — M-Sadje zelenjava

Borg Po petih letih aktivnega dela koordinacijskega od-
lahk za rekreacijo in Sport v okviru SOZD Mercator

0 ugotovimo, da je usmeritev, zasnovana pred
Detimj leti, uspesno zazivela. Se veé, tovrstna dejav-
Doglablja medsebojne stike in sodelovan]e omo-
2| oda Spoznavanje na Sportnih srecanjih tudi tistih
| Do 1 elavcev iz razli¢nih delovnih okolij, ki se poznajo
’ telefonu, osebno pa ne.

ski te¢aj v Rate¢ah pri Planici. Te-
¢aj tece sicer vse poéitnice, KORS
pa si je uspel zagotoviti eno celot-
no izmeno za delavece Mercatorja,
pri ¢emer so za pripravo in izved-
bo angazirani tudi vaditelji iz Mer-
catorja. Ve¢ o mercatoriadi v raz-
pisu, ki bo objavljen meseca ja-
nuarja.

KORS ze vrsto let organizira

udelezbo delavcev. Mercatorja na
tradicionalnem Pohodu po poteh
partizanske Ljubljane. Pohoda se
obi¢ajno udelezi ve¢ kot 500 de-
lavcev Mercatorja vse Slovenije.
Najvedja prireditev v pripravi in
izvedbi KORS je letna mercatoria-

‘Sportne aktlvnostl sozda

da. Poleg tega, da vkljuc¢uje naj-
vedje Stevilo Sportnih disciplin, je
$e v ve¢ ozirih »naj«. Udelezi se je
najvec¢ tekmovalcev, naj—ekip, gle-
dalcev itd.

PrecejSsen poudarek v prihod-
njem letu je namenjen tudi planin-
skim aktivnostim. Tovrstne akcije
so bile pred ¢asom Zze organizira-
ne, vendar so kasneje zamrle.

Kratek in predvsem vsebinsko
opredeljen program aktivnosti v
letu 1983 s tem $e ni izérpan. Pre-
dvidena je Se vrsta drugih akcij,
kot so udelezba na raznovrstnih
Sportnih tekmovanjih na medob-
¢inski in republisgki ravni. Zelimo
organizirati tudi seminar za orga-
nizatorje Sportne rekreacije v or-
ganizacijah zdruzenega dela. Le
tako bo nasa aktivnost v okviru
KORS uspegna. Temelj nase de-
javnosti mora biti v delovnih oko-
ljih, akcije KORS pa morajo biti
samo §irSe srecanje in merjenje
moc¢i in znanja, pridobljenih v
S$portnem izZivljanju v okviru
TOZD in delovnih organizacij.

nekaj iz programa in razvoja v prihodnosti.

Pred nekaj dnevi pa je bila ob
tem jubileju tudi proslava in hkra-
ti sre¢anje kolektiva. V Konditor-
ju so poskrbeli za to, da je hilo
lepo in prijetno, ¢eprav je bilo vse
stabilizacijsko zadrzano. Sami so
pripravili vse, tudi v domac¢em lo-
kalu (v slas¢i¢arni v Copovi ulici)
in ¢eprav je bil zanje to praznik,
nikomur ni bilo tezko postreci.

Slavnost je zacel direktor Uros
Gros, ki je orisal pot Konditorja
do danasnjih dni in izrazil upanje,
da bodo tudi naérti, ki so zapisani
v programu dela in razvoja, uspes-
no uresniceni.

Na svecanosti so najzasluznej-
$im delavcem oziroma delavkam z
najdaljsim delovnim stazem pode-
lili pismena priznanja in nagrade.
Edina delavka, ki zdruzuje delo v
tej delovni organizaciji Zze od za-
¢etka, je PAVLA PETEK, ki je ta-
ko kot tisti, ki so v kolektivu ve¢
kot dvajset let, poleg priznanja
prejela tudi knjigo. Nad dvajset let
so v kolektivu se MARIJA MAZ-
GON, AGATA ANZUR, BARBA-

RA DZOROVIC, ANA SUBELJ,"
SLAVKA OPARA, OLGA MO-
DIC in ANA KOKOT. Med temi
jubilanti sta bila tudi KAREL MA-
VRIN in IVAN JANEZIC, ki sta
se ob tej priloznosti tudi poslovila
od kolektiva. Oba sta bila zaposle-
na v Konditorju kar 26 let in,
opravljala sta najodgovornejsa de-
la in naloge. Priznanja pa je preje-
lo se 35 delavcev, ki imajo v Kon-
ditorju delovne dobe med 10 in 20
let.

Med gosti na svecanosti v Mer-
cator — Konditorju je bil tudi na-
mestnik generalnega direktorja
SOZD Mercator, Vukadin Nedelj-
kovi¢, ki je v svojem nagovoru

‘poudaril predvsem delez delaveev

pri uspesnosti te OZD in c¢estital
kolektivu k jubileju. Anica Campa

.pa je kolektivu Mercator — Kondi-

torja v imenu poslovne skupnosti
gospodarstva MAGOS podelila ob
jubileju pismeno priznanje.

Zabavni program, ples in seve-
da veliko dobre volje je slovesno-
sti na Copovi ulici pridalo Se piko
na »i«.

Nagradna akcija Konditorja

Mile Bitenc

Velike,
trinadstropne
torte podelJene

kole vsebino:

V pismu so zapisali, med
katerimi izdelki lahko izbi-
rajo, in tudi to, da bodo ob
koncu akcije, seveda na
podlagi podatkov o oceni
uspesnosti, najbolj$im po-
delili velike trinadstropne
torte. Za sodelovanje v akci-
ji so pripravili tudi pravila
igre in dolo¢ili plan prodaje.

Trije meseci so hitro mini-
li in prinesli uspesne rezul-
tate. Prodaja Konditorjevih
proizvodov se je povecala za
36 odstotkov. Moznosti za e
ve€¢jo prodajo marsikje Se
s0. Seveda se pri tem morajo
bolj angazirati prodajalci z
ustrezno ponudbo. Kako-
vost pa je ze tako ali tako
dobra in vabljiva. Ob podeli-
tvi priznanj - prisotni so bili
vsi poslovodje vecjih trgo-
vin — smo celo sligali, da se
prodaja lahko se poveca.

V akciji je sodelovalo 89

prodajaln, rezultati pa so na-

V septembru je nasa inéloprodaja v Ljub-
ljani (prodajalne tozdov Grmada, Dolomiti in
Golovec), iz Konditorja prejela pismo s ta-

»Vabimo vas, da se tudi vi vkljuédite v na-
gradno akcijo prodaje slas¢i¢arskih izdelkov
Mercator-Konditorja. Namen akcije je, da bi
kupcu ponudili veéjo izbiro slasé¢i¢arskih iz-
delkov in jim skraj$ali pot do njih.«

slednjit v tozdu Grmada je
na prvem mestu prodajalna
na Medvedovi 12, druga je
Milekarna na Titovi 89 {chl]
je Ze ukinjena), tretja pa Je
Titovi 238. :

V tozdu Dolomiti so naj-
veé¢ sladkarij prodali v trgo-
vini na Igu, sledita pa poslo-
valnici na Riharjevi-v Ljub-
ljani in samopostrezba v
Grosupljem.

V tozdu Golovec so rezul-
tati takile: na prvem mestu
Trg MDB 9, druga je Poljan-
ska 20 in tretja SP na Vev-'
c¢ah.

Toliko na kratko o sladki
akciji, ki je bila prva te vrste,
ne pa zdanja, kot zatrjujejo v
Mercator-Konditorju. Bila

.je uspesna in ob koncu za

najboljse se enkrat sladka.
Na posebni svecanost so
najboljsi prejeli velike, lepe
in seveda slastne trinad-
stropne torte.
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V Ljubljani prenavljal TOZD Golovec

Vecja ponudba v
srediscu mesta

Petnajst let mineva, odkar je v Ljubljani na Gregor-
¢icevi ulici zrasla lepa in za tiste ¢ase velika samopo-
strezba z bifejem. Pa jo je »povozil«, kot pravimo, ¢as.
In zac¢eli so jo prenavljati, opremljati na novo.

Tako je stara prodajalna v novi njave, trgovino pa popestri tudi
preobleki v vsesploino zado- oddelek z vini in drugimi pijaca-
voljstvo spet odprta. Celo nekoli- mi. Skratka, lepa je, prostorna in
ko vetia je, na novo opremljenain  pregledna, pa tudi dobro zalozena.
tako ponudi seveda veliko ved. Prenovili pa so tudi sosednji bi-
Delikatesa je ved¢ja kar za 75 od- fe. Ta ni ve¢ povezan s trgovino,
stotkov in izbiro je mo¢no pope- saj je prej$nji prehod oviral kupce.
strila. Ko bo v Mercatorju priprav- Bife bo poslej ponudil tudi vrsto
ljen oddelek za pripravljenajedila, toplih jedil po enotni ceni 65 di-
potem bodo taksen program zlah- narjev. Pripravljali jih bodo v ku-
ka in z veseljem vKljuéili v pro- hinji restavracije Golovec na Fuzi-
dajo. nah. Sicer pa bo novi bife — poime-

Veé prostora je zdaj namenjene- novali so ga KOT, ker ima vhod v
ga prodaji peciva, dobijo se tudi kotu hige — ponudil tudi kavo in
razlicne slaséice iz Konditorjevih pestro izbiro pija¢, od jedil pa tudi
delavnic. Ve¢ je tudi sadja in zele- hladne prigrizke. Foto: Mile Biten¢

RY YU

.Jezna sem na t.o naso slovens¢ino, mi je rekla znanka. Skomig-
nil sem z rameni; le zakaj takSne besede, saj je to lep jezik.

Pa je povedala, zakaj. Da je spakedrana, mi je dejala. Motijo
. jo »¢udni« napisi, umetelno napisane deklaracije. Pa tudi ce-

niki. Da, ceniki; ne le zaradi cen, ve¢ zaradi besed. Pojdi tja in
tja, je rekla, in preberi, pa naro¢i kaj. Ce te bodo po tem seveda
znali postre¢i. : B

In sel sem TJA. Ker sem bolj izbiréen, pa nisem z vprasanji
hotel nadlegovati to¢ajke, sem gledal na cenik. Nisem se mogel |
odlo¢iti: ali bi CVJ Z LIMONO, ali JVHOVEC ali pa morda -
KRMP, za katerega Se pise, da je 28%. Prodajajo tudi VERMOT
BIANKO, pa JOHNE VALKERA in Se druge posebnosti.

Ostal sem, sredi toliksne ponudbe, na koncu koncev suhih ust.
‘Narocil nisem nié, le zapisal sem si na list papirja imena teh
posebnosti, kar tako, za vsak sluéaj.

Pa ni samo TAM tako; tudi drugje so Se taksne in podobne : SR y
cvetke. Ne vem pa, kdo jih zapise: ali tisti, ki so odgovorni za to, Prednovoletno vzdusje v poslovalnici Mercator-Turista, prijetno popestrila razstava keramiénih okrasnih izdelkov Jasne Kozlovit
ali pa se zelijo na tak na¢in postaviti nekateri izmed obiskoval- Heim ¢ ; 3

_cev in — vsak po svoje — meSajo érke.

Naj bo kakorkoli, nekdo je za delo v lokalu pa¢ odgovoren, in v 2 e

prav je, da na velik, javno izobeSen cenik, vsaj kdaj pa kdaj se prispevke za to stran

pogleda. i | | je v celoti pripravil nas sode- Me rcato r Turist

lavec Mile Bitenc.

3
AR

V Radencih pravijo takole: ne nase delo- g *
premigljajte preveé. Pokli¢ite nas, vase potovanje
pogovorite se in obi$¢ite nas. In-
formacije in rezgggacije dobite na
telefon (069) 73-006. - -
Ll AR AT oAkt O Kratek obisk v Mercator-Turistu

so pripravili tudi v Moravskih to-
plicah, koder boste lahko uzivali
januarja in februarja v hotelu Ter-

‘ ‘ mal. Mimogrede: hotel je nov, le- - ot o o
Zima 82/83 — posebna ke U T Tudi obcasna galerija

B
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Paket v Moravskih toplicah vse- i
2

:

K

A

' ' buje sed Inih penzionov, : . .. 1. .. : 3 % .
ponudba RadenSke : s;é?:igfiesti?':rr?i pll)‘:e)grlléd 1r§)te§(§:(l):z)?;: Tistim, ki radi vsak kdaj pa kdaj sko¢ijo v to ali onf
' pletni EKG pregled, dvakrat ma- galerijo, ki spremljajo tak$ne in druga¢ne kritike teb

7 d i VB : A % T ok e
sazo, sedemkrat kopanje v kabi-  ay; ohily umetnikov, vsem tistim je ime Jasna Kozl0

1 5 & ili h nah, v bazenih pa neomejeno in 5 5 - et
Zdaj, ko smo se ze kar posteno navadili na vse enkrat vecerjo v motelu Carda, se- vié-Heim prav gotovo znano. Umetnica, ki zivi 1

koncih in krajih var¢evati, ko izbiramo'med tem in  jeda ob spremljavi ciganske ystvarja v Groznjanu, je po osmih letih z razstavl| [

fc) é}g‘n, K0 Iscerho Ay cinboly ugodnfaga, preberite tudi gl%ilfé Daketa v hotel Terralic svojih unikatnih keramié¢nih izdelkov te dni v gostel | |
3 : 4.885 din. Ce potrebujete kakrsno vV Ljubljani v poslovalnici Mercator-Turista, prav Vi

Radenska je pripravila res ime- od sedem, ne pa starejsi od 12let, koli informacijo alipadebitakine ¢asu, ko slavi tudi nekak$en jubilej: to je njena 60-
pocitnice radi rezervirali, poklici- ,

nitno ponudbo za zimske in prve znasa cena 70 odstotkov penziona. :
spomladanske dni. Vsi tisti, kli ni- Ce boste hoteli, boste svoje bi- € na telefon (096) 72-210. razstava.
so navdugeni za smucanje, pa bi vanje lahko podaljsali, za vsak dan Tole je torej zadnji letosnji »ra- ) e 3 : ; i
pozimi vseeno radi preziveli nekaj pa placali dnevno ceno paketa. V port« iz Ba@er;-.s.ke. Vsem bralcem Nisem kulturni kritik. vN_a njena  to: nesporno je, da je .J'a\snzal'ulfé"lel X
dni na oddihu, bodo sprostitev in ¢asu $Solskih poéitnic bodo v ho- Mercatorja Zelijo v novem letuvse  dela gledam le kot slucajni obi-  nik velikih dimenzij. V svoja €=
razvedrilo nasli v zdravilis¢ih Ra- telski kinodvorani predvajali najlepse. Sre¢no! skovalec razstave. Vendar re¢em zna vtkati prave barve, kom?”"m
Hensie: : flhe: : = cije materialov in oblik, sledi ™
Poglejmo najprej, kaksen »pa- Kaj pa cena? Za sedemdnevni _ dnim tokovom v svetu. Na]_]j:anj, ‘
ket« so za sedern dni pripravili v paket boste placali 4.235 din, do- . = obesek, broska, p_rstan‘a_'_ll vel
prijetnem zdraviliko-turistiénem datek za enoposteljno sobo znasa ( : ‘ ali pa dekorativni kroznik, IS njerd
kraju v severovzhodni Sloveniji,v 345 din. Ta ugodnost velja od 1. nik, svetilka — povsod je del 7 o
Radencih. Paket vsebuje sedem decembra pa do konca aprila. ) & del dozivljanja necesa, Jeax .
polnih penzionov, pa tudi zdravni- Za to, da bi vam ne bilo dolgéas, vdihniti v sleherni izdelek. & in |
Lahko zapisem, da so t1S0¢ .

gki pregled pri zdraviliSkem boste imeli $e veliko drugih moz-
zdravniku, dvakrat se boste lahko nosti: na razpolago vam bo 4-stez-
kopali v CO, kopeli, enkrat §li “no avtomatsko kegljis¢e, savna,
brezpla¢no v savno, se po mili vo-  solarij, namizni tenis, biljard, pa

lji napili mineralne vode in se bazen, trim steza in Se kaj.

vsak dan kopali v zaprtem zim- Za zimske in spomladanske me-
skem bazenu. sece so v Radencih pripravili tudi

V Kavarni park ne bo freba pla-  bogat kulturno — zabavni program
¢ati vstopnine, ¢e pa boste slu¢aj-  —od nastopov dramskih in folklor-

no od&li na izlet v Moravske topli- nih skupin, razstav akademskih
ce, boste tamkaj lahko kompenzi- slikarjev, izletov v bliznjo in dalj-
rali dnevni obrok. no okolico, do druzabnih veéerov,

Za otroke do 7. leta je preno¢i-  glasbe za ples, kina, pokusin vin

Sc¢e zastonj, za tiste, ki so starejsi  itd.

=V tiso¢i uporabnih in okrasnib izdgih

/.N& - kov nasli svoj prostor v mﬂood

: = 7 znanih - galerijah Sirom -Svetgét.a\"
4 ILIRJA-VEDROG leta 1970 dalje, ko je prvic¢ rzzs av-

ljala v Zagrebu, je Jasnar udi ¥

- . :-'S’F" o rt 7" css
= o ljala po vsej Jugoslaviji, P& 3
: vam e e Milanu, Newpertu (ZDA), Jetk"'ff.
2 ‘lemu, Parizu, Tokiu in _Ber_‘e slo
Eias Zell 23 Zdaj se v nasi turistléné I}Eﬁ,ea'_

valnici predstavlja LjubP™ g0
nom. Razstavo, ki hkrati v oleu"‘_'f,'
dem  popestri prednoVi
vzdusje, si je vredno ogl
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Dragi ljubitelji krizank, tule
objavljamo zadnjo letosnjo kri-
zanko. Med prazniki bo gotovo
ve¢ ¢asa za resevanje, zato je tudi
vecja. Pripravili smo jo v sodelo-
vanju z mnogimi nasimi poslov-
nimi partnerji in tudi z nekateri-
mi organizacijami iz hiSe, kot
pravimo.

Vsi bodo seveda primaknili
svojo nagrado in tako bo teh kar
zvrhan kos. Prav je, da jih naste-
jemo: Radenska, KK Vipava,
Agraria Koper, HP Droga, Gori-
Ska Brda, Slovin, Ilirija-Vedrog,
Sladkogorska, Lek, Krka, Fruc-
tal, pa Se »nasi« — Mercator —- Em-
ba, Konditor in Agrokombinat.
Kar deset nagrad pa bo primak-
nil tudi nas studio za ekonomsko
propagando. Vsi vam zelijo veli-
Ko sreée pri zrebu in hkrati voséi-
Jjo v novem letu vse najlepse.

Resitve posljite v zaprti ovoj-
nici na naslov MERCATOR, Stu-
dio za ekonomsko propagando,
Breg 22, Ljubljana, na ovojnico
pa obvezno pripisite »NOVO-
LETNA KRIZANKA« ResSitve
posljite najkasneje do 12. januar-
ja 1983.

Prav je, da iapisem Se to: skozi
vse leto je krizanke sestavljala in
risala nasa sodelavka Maja Hoce- _
var.

Sreé¢no!

Pravilna resitev

Izid Zrebanja resitev
nagradne krizanke

Agraria

611 resitev nagradne krizanke
smo v Studio za EP prejeli do
predpisanega roka. Med temi smo
izzrebali &tiri, ki bodo prejeli na-
grade, ki jih poklanja AGRARIA
iz Kopra.

Ti so:

1.) Milka LOGAR, Mercator-
Kmetijska zadruga Logatec i
2.) Tilka PRAPROTNIK, Trgov-
ska hisa ZARJA, Sredis¢ée ob
Dravi _

3.) Ksenija SMID, upokojenka
Mercator — Roznik, Ljubljana

4.) Bozidar BLAZEK, Mercator-

Nanos, plansko analitska sluzba
Postojna

Nagrajencem éestitamo in hkra-
ti prosimo, da nagrade ¢imprej sa-
mi ali po zastopniku prevzamejo v
Mercatorju, Studio za EP, Ljublja-
na, Breg 22. ;

Maja Hoc¢evar

KUPON KRIZANKA

. —— ———— ——— — —— —— .

Ime in priimek

Naslov iz delovnega mesta

DO ali TOZD

Izpolnjeni kupon prilozite resi-
tvi krizanke, na ovojnico pa
obvezno pripisite - Nagradna
krizanka, sicer resitve, ¢eprav
bo pravilna, pri Zrebanju ne
bomo upostevali.
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VODORAVNO: 1. Naziv SOZDv
katerem »vse dobiste«, 8. Kratica
zunanjetrgovinske organizacije v
SOZD, 10. Jadranski otok, 12. Ime

" selektorja svetovnih prvakov v no-
gometu, 13. Avtomobilska oznaka
Libanona, 14. Zivljenjskatekoc¢ina,
15. Zadetnici pomoénikadirektorja
SOZD, 16. Kratica za »druzbeni
dogovors, 17. Naklon, 20. Kratica
tovarne iz SOZD-ove mesne indu-

strije, 22. AvtomobilskaoznakaCe-
skoslovagke, 23. Clovek, ki ni izve-
den v stroki, 26. Staroslovanska
‘pijaca, 27. Mesto v Gréiji, 28. Reka
na Moravikem (Janogik), 29. Ime
urednika ¢asopisa in vodje Centra
za obve&¢anje SOZD, 30. Solmiza-
cijski zlog, 31. Spanski spolnik, 32.
Reka v Sibiriji (Carski sel), 34. Azij-
ski veletok, 35. Grsko podzemlje,
37. Nerazdrobljen, v enem, 41. Kos

celote, 42. Glavno mesto Banglade- -

Sa, 43. Divji petelin, 48. Italijanska
testenina zmesom, 50. Aromati¢en
ko&é¢ic¢ast sadez oranZne barve, 51.
Zadetnici izumitelja Zarnice, 52.
Hladilnica - TOZD nase zunanjetr-
govinske organizacije, 54. Nedo-
stopna druzba, 55. Eden od izra-
zov trme pri otroku, 57. Grski sli-
kar, poznan iz Presernove pesmio
Kopitarju, 59. Povsem podoben,

-

62. Varstvo narave, 63. Otok med
Ugljanom in Dugim otokom, 64.
Kratici mednarodnega sejma Vv
Ljubljani, 66. Zensko ime (Sku-
pinska slika z gospo), 68. Osnovna
vrlina delavcev v trgovinski stro-
ki, 74. Azijska reka... darja, 75.
Priimek poljskega satirika (Jifi),
76. Znamka fotoaparatov, 78. Pre-
nosna priprava za kuhanje, 79.
Ograda na pasi.

Zimske §portne igre delavcev in kmetov

KORS sporoca

Tudi letos se bodo zagnani ljubitelji belih pobo¢ij
pomerili v veleslalomu in teku, gostoljubje pa nam bo
nudil vedno prijazni in slikoviti Gozd Martuljek.

Proge nam bodo pripravili orga-
nizatorji ZTKO Ljubljana-Siska,
upamo pa, da Ietos nase tekmoval-
ke in tekmovalci ne bodo pikirali
na ¢asomerilno aparaturo.

Najveé¢ preglavic nam je zadal
nov sistem izra¢unavanja rezulta-
tov. Da ne bo nepotrebnih razoca-
ranj ali zmes$njave, posredujemo
spremembe pravilnika v zvezi s
podelitvijo priznanj za zimsko
mercatoriado Ze sedaj.

Spremene se naslednji ¢leni:

8. ¢len

1. Zimska mercatoriada obvez-
no vsebuje dve panogi:

veleslalom

tek na smuceh

Lahko se organizira tudi sanka-
sko tekmovanje!

2. tekmuje se po pravilih SZJ.

3. tekmuje se posami¢no In
ekipno. : :

4. tekmovalci lahko tekmujejo
le v okviru svoje starostne katego-
rije.. Prestopi iz lj:ategorije v kate-
gorijo niso mozZni in se kaznujejo z
diskvalifikacijo.

5. tekmovalec, ki zamudi Start,
lahko &starta na koncu svoje kate-
gorije. Ce zamudi tudi svojo kate-
gorijo, lahko Se vedno Starta na
koncu tekmovanja.

6. na tekmovanju nimajo pravi-
ce nastopa tekmovalei in tekmo-
valke, ki imajo v tekmovalni sezo-
ni jugo-to¢ke, vpisane v zadnji iz-
daji kategorizacijske liste SZJ.

7. to¢kovanje tekmovanja se
izvede po »FIS« sistemu:

prvi v vsaki kategoriji dobi — 25
tock

drugi - 20 to¢k .

tretji — 15 tock

cetrti — 12 tock

peti — 11 to¢k
Sesti — 10 tock
sedmi - 9 toc¢k
osmi - 8 tock

deveti — 7 tock /
deseti - 6 to¢k

enajsti — 5 tock

dvanajsti — 4 to¢ke

trinajsti — 3 tocke

Stirinajsti — 2 toc¢ki

petnajsti 1 to¢ko

vsi ostali v kategoriji so brez
tock.

9. ¢len

Veleslalom

grupe: moski A — do 30 let

modki B — od 31 do 40 let

moski C - od 41 do 50 let
moski D — nad 50 let

Za prva tri mesta po posamezni
starostni kategoriji se podeljujejo
medalje.

Za ekipno uvrstitev v veleslalo-
mu moski se prejme pokal v traj-
no last. V ekipo za veleslalom se
ra¢una najboljsi tekmovalec iz
vsake starostne kategorije.

/

Za ekipno uvrstitev v veleslalo-
mu Zenske, se prejme pokal v traj-
no last. V ekipo se steje najbolje’
uvricena tekmovalka iz vsake sta-
rostne kategorije.

10. ¢len

Tek na smuceh

Grupe moski 3 km A —do 35 let

B - nad 35 let . :

#enske 2 km A — do 30 let

B — nad 30 let

Za prva tri mesta po posamezni
starostni kategoriji se podeljujejo
medalje. -

Za ekipno uvrstitev v teku na
smuceh se prejme pokal v trajno
last. V ekipo za tek na smuceh se
racuna najbolj§i tekmovalec iz
vsake starostne kategorije.

Za ekipno uvrstitev v teku na
smuéeh za Zenske, se prejme po-
kal v trajno last. V ekipo za tek na
smuceh se ra¢una najboljsa tek-
movalka iz vsake kategorije.

11. ¢len

Tekmuje se tudi za prehodni po-
kal, ki ga dobi ekipa, ki zbere naj-
vedje stevilo toc¢k iz vseh starost-
nih kategorij pri moskih in Zen-
skah iz veleslaloma in tekov na
smuceh.

Ce dve ekipi zbereta enako §te-
vilo to¢k, zmaga tista, ki ima tek-
movalce zastopane v veéih kate-
gorijah. Ce tudi ta kriterij odpove,
se pogleda, katera ekipa ima vec¢
prvih, drugih ... mest.

~ Pripravila:
Sonja Dolinsek in
Tugo Marincek

- Mednarodna trgovina, tovarisic? | |

rgovina |

NAVPICNO: 1. Del imena nas€
zunanjetrgovinske organizacije, 2.
Priimek nekdanje izvrstne plaval-
ke DRN (Cornelia), 3. Ribiska zve-
za, 4. TOZD nase zunanjetrgovin-
ske organizacije — tehniéni pred-
meti, 5. Zacdetna ¢rka abecede, 6.
Drugi del imena nase zunanjetrgo-
vinske organizacije, 7. Primeren
na¢in obnasanja, 8. Zacetnici ¢la-
na predsedstva SFRJ in predse:
‘dnika CK ZKJ, 9. Ime direktorja
zunanjetrgovinske DO, 10. Kratica ¢
najstarej$e neprekinjeno izhajajo- 3
ée revije na slovenskem (planinskl
meseé¢nik), 11. Priimek generalne-
ga direktorja SOZD, 15. Znamka |
japonskih fotoaparatov, 18. Povr-. |
Sinska mera, 19. Hladilnica v bliZi-
ni Maribora — TOZD zunanjetrgo-
vinske organizacije, 21. Priimek
direktorja zunanjetrgovinske DO,
22. Priimek direktorja TOZD, hla-
.dilnice pri Mariboru, tudi okrasek
na kapi, 24. TOZD nase zunanjetr-
govinske organizacije — gospo-
dinjski predmeti in stekleni izdel-
ki, 25. Zacetnici urednika pod 29
vodoravno, 33. Pogojna oblika po-
moznega glagola, 36. Vzrejevalet,

Y B

-

37. Mogko ime, 38. Naziv ene od Y,
slikarskih barv, 39. Mrtvaska nosi- |
la, 40. Smesna, pojavna, 44. Asir- |
ska prestolnica, 45. Francoska re:
vija, ki je nekdaj izhajala tudi prt ..
nas, 46. Priimek sodobnega fran- ‘,':

coskega pisatelja (Boris), 47. Kal-
cij, 49. Prevleka za odejo, 50. Kra-
tica TOZD nase zunanjetrgovin-
ske organizacije — menjava s SO-
sednjimi dezelami, 52. Kratica
TOZD nase zunanjetrgovinske or:
ganizacije, ki trguje z zivilskiml
proizvodi, 53. Neresnice, 56. Skop-
ljenec, 58. Vrsta polza, tudi imé
jugoslovanskega zunanjega mini- |
stra, 60. Veznik (pred katerim »ve-
jica skade«), 61. Priimek direktor- | |
ja FRS zunanjetrgovinske DO, tu-
di zajedalska ovijalka s sicer lepl
mi cvetovi, 63. pripadniki naroda
katerega reprezentanca je bila tu-
di usodna za nase nogometase na
svetovnem prvenstvu, 65. Nekda-
nji rimski kralj, 67. Avstralski noj:
68. Kratica mednarodne zvez€
knjizevnikov, 69. Zaéetnici nekdal
znanega teka¢a na smuceh, sedal
tajnika ZTKO Bezigrad, 70. Zacet-
nici direktorja TOZD pod 50
navp., ki je znan tudi kot vec¢n!
‘zmagovalec C kategorije v krost
na mercatoriadah, 71. Mosko imé
(Pestner), 72. Kacdji glas, 73. Tele:
snokulturne organizacije-kratica
75. Zacetnici starejsega pevca slog
venske zabavne glasbe (Zakaj, z&°
kaj...?), 77. Aluminij -
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Sestavila Sonja DolinseF
b2 8.8 & & 4

Pravilno redene krizanke poslj”
te v zapeéateni ovojnici do 12. J& ]
nuarja 1983 na naslov: Mercator” | |

Sonja Dolinsek, 61000 Ljubljand
Titova 66. Obvezno pripisite: NO* | |
voletna nagradna krizanka. :

]

Nagrade:
1. 5 zabojev jabolk ]
2. 4 zaboje jabolk i
3. 3 zaboji jabolk ;
4. 2 zaboja jabolk :
5. 1.zaboj jabolk ;

Ob objavi izida Zrebanja bom? ]
sporo¢ili tudi na¢in, kako bodo 1z
#rebani resevalci dvignili nagradé | -

—

el
el

§ e L
Mercator

ek Glasilo delaveev in zdruzenih kmetov SOZD Mercator, n.sub.o., Ljubljana,
3 Kristina Antoli¢, Joze Cernosa, Sonja Dolinsek, Sergej Paternost, Anton
(telefon 221-010) — Tajnica reda lcije Katja Jesenovec (telefon: 221-010) -
prometa proizvodov — Izhaja zadnji petek v mesecu - Glasilo prejemajo delavci, kmetje,

Kocevar,

Askeréeva 3, - Izdaja Center za obves¢anje SOZD - U
Nada Rihtar in Mirko Vaupoti¢ - Odgoverni
Tehni¢ni urednik Dusan Lajovic ¥
uéenci v gospodarstvu in upokojenc

Oblikovna zasnova

redniétvo: Asker¢eva 3, Ljubljana - Ureja uredniski 0¢ :
urednik Jaro Novak (telefon: 221-044) - Novinarka Vesna Blel "“doa ;
Jaro Novak — Tisk CGP Delo — Oproséeno temeljnega davka
i SOZD Mercator — Naklada: 12.000 izvedov i

odbor!




