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Clan zatasnega kolektivnega poslovodnega organa, ki oprav-
liajo delo nepoklicno meseéna denarna nagrada v vidini 40%
osebnega dohodka vodje sektorja katerega delo opravlja.

VIl
Zacgasni organ se imenuje za dobo enega leta.
Zacasni organ in njegova pooblastila se vpisejo v sodni regi-
ster,

OBRAZLOZITEV

lzvréni svet skupscine obgine Ljubljana Vic-Rudnik je na svoji
se|i dne 25/3-1987 obravnaval obrazloZzeno pobudo komisije za
druzbeni nadzor pri SO Ljubljana Vi¢-Rudnik za uvedbo zaéasnih
ukrepov druzbenega varstva v DO »IGO« Ljubljana, zaradi bistve-
nih moten| v samoupravnih odnosih po 9. tocki 619. ¢lena zakona
o zdruzenem delu (Ur. list SFRJ, §1. 53/76).

Komisijo je aktiviral izvrini svet skupscine obéine Ljubljana '

Vié-Rudnik ob spremljanju polozaja v DO »IGO« Ljubljana, zlasti
ob obravnavi viog za dvih osebnih dohodkov in ugotovijeni krsitvi
druzbenih usmeritev razporejanja dohodka v letu 1986, kar sov-
pada tudi z zahtevo delavcev DO »IGO«, ki so na 4. izredni seji
delavskega sveta dne 23/12-1986 sklenili, da s problematiko svoje
DO seznanijo tudi komisijo za druzbeni nadzor pri SO Ljubljana
Vié-Rudnik.

Izvréni svet je bil na isti seji seznanjen tudi z mnenjem Obgin-
skega sveta zveze sindikatov Ljubljana Vié-Rudnik, ki v zvezi s
stanjem v DO »IGO« ugotavlja:

Ze dlje ¢asa, posebno pa v letu 1986, belezimo v DO #IGO«
nesoglasja. tako v vodstvu delovne organizacije, kot tudi Sirse, v
kolektivur.

Posledica takénih razmer je zmanj$ana poslovna uspesnost ter
uéinkovitost dela samoupravnih organov in DPO. Zahteve po
sanaciji razmer so v kolektivu prisotne Zze nekaj let, vendar je
uspesno poslovanje v preteklih letih in zadovoljiv nivo OD takine
pobude zaviral.

Ob koncu preteklega leta in v zagetku letodnjega leta, pa so se
razmere zaostrile do te mere, da so delavci na organih upravija-
nja, sejah DPO in kasneje ob prekinitvi dela, odleéno zahtevali
ureditev razmer z odstranitvijo vodstva DO.

Predsedstvo OS ZS Ljubljana Vié-Rudnik, na osnovi znanih
razmer v DO »IGO« meni, da je, davedajoc se negativnih vplivov v
odnosu do poslovnih partnerjev, ukrep dru2benega varstva edina
realna pot za sanacijo razmer v te] DO.

Na podiagi ugotovitev je izvréni svet sprejel predlog zagasnih
ukrepov druzbenega varstva v DO »IGO~ Ljubljana.

Zakon o zdruzenem delu v &élenu 616. doloéa druzbeno varstvo
druzbene lastnine z namenom, da se zagotavlja varstvo pravice
dela z druzbenimi sredstvi in drugih pravic na podlagi druzbene
iastnine, ¢e se onemogoc¢a ali omejuje njihovo uresnic¢evan)e,
uzurpirajo druzbena sredstva ali kako drugaée nezakonito z njimi
razpolaga ali ¢e se uporabljajo druzbena sredstva v nasprotju s
sVojo naravo in namenom, ée so huje prizadeti druzbeni interesi
pri njihovi uporabi, upravljanju in razpolaganju ali ée se kako
drugace onemogoca uresnicevanje druzbene funkcije druzbene
lastnine. Naslednja doloéba zakona o zdruzenem delu doloéa, da
skupscina druZbenopolitiéne skupnosti nastopa pri uresniéeva-
nju druzbenega varstva z za¢asnimi ukrepi, ée nastanejo v OZD
bistvene motnje v samoupravnih odnosih ali so huje prizadeti
druzbeni interesi ali ée OZD ne izpolnjuje z zakonom dolo&enih
obveznosti,

Izvréni svet se je seznanil z gradivi, katera so bila dostavljena
komisiji za druzbeni nadzor, zaradi izvajanja nadzorstva. Komi-
sija je individualnemu poslovodnemu organu in vodjem organiza-
cijskih sektorjev nalozila, da pripravijo poroéilo in plan ukrepov
in resitev glede vodenja, zahtevala pa je tudi predlozitev celotne
dokumentacije delavskega sveta in samoupravnih organov DO
ter samoupravne akte DO.

Komisiji za druzbeni nadzor so dostavili poroéila direktor DO
tov. Bedina, vodja komercialnega sektorja tov. Pavlin Slovodan,
v. d. vodje finanéno recunovodskega sektorja tov. Sinida Nikola,

vodja kadrovske sluZzbe Anton Potoénik, medtem ko porocilo za
tehniéni sektor komisija ni prejela.

Iz vsebine porotil je razvidno, da med posameznimi sektorji ni
enotne poslovne usmeritve in da med posameznimi sektorji pri-
haja do konfliktnih situacij, ki se ne razreSujejo. Porocila enotno
ocenjujemo tudi s tem, da predlagani ukrepi le globalno razresu-
|ejo obstojeée stanje, niso pa ustrezno terminirani in opredeljeni
z nosilci.

Odgovornost za nastali polozaj DO IGO nosijo v najveéji meri
individualni poslovodni organ in delavci s posebnimi pooblastili
in odgovornostmi, ker so prepozno in nedosledno ukrepali ob
ugotavljenem slabsanju poslovnega rezultata in neuresni¢evanju
plana. Pri tem niso zagotovili doslednega izvajanja akcijskih
pragramov, izdelanih na podlagi analiz poslovanja, niti dogovo-
rov strokovnega kolegija, niso pravogasno pripravili planskih
usmeritev za leto 1987, niti zagotovili pravoc¢asnega in celovitega
obvescanja delavcev o stanju v DO.

To ne velja za v. d. vodjo tehnjénega sektorja, ki je dolznost
sprejel Sele v letu 1987.

Posledica neenotnosti in neusklajenosti vodenja so slaba orga-
nizacija dela, neizpolnjevanje sprejetih obvez, slaba kvaliteta
izdelkov in s tem zmanjsanje ugleda DO.

Iz predlozene dokumentacije v gelotnem poslovanju DO IGO je
ugotovljeno, da je DO IGO prvi¢ zasla v gospodarske tezave ob
obravnavi periodiénega obra¢una za prvi kvartal leta 1986, ko se
je izkazalo, da plan za leto 1986 ne bo dosezen. Ob ugotovljenih
odstopanjih od planskih zasnov so pripravili akcijski naért, ki pa
se navkljub kasnejdim izrednim akcijam in rebalansu lana ni
realiziral v celoti, zlasti pri proizvodniji in prodaji.

V letu 1986 je bil celotni prinodek DO IGO vedji za 67,6 odstotka
kot v letu 1985, dohodek pa za 61,1 odstotka, kar ob upostevanju
inflacije pomeni realno znizanje obeh kategorij. Tako je tudi
delez akumulacije v dohodku padel s 46 odstotkov v letu 1985 na
33.5 odstotka, kar pa je e vedno bolj$e od podskupine dejavnosti
(v obdobju |1-1X/86 je bil delez akumulacije v dohodku 25%)
Planirani celotni prihodek za leto 1986 ni bil dosezen (IND 98),
prav tako tudi ne dohodek (IND 93), kali¢inski obseg proizvodnje
(IND 81) in izvoz na konvertibilno trzisée (IND 83), presezena pa
so bila planirana sredstva za OD (IND 123). V letu 1986 je v DO
IGO bistveno upadel izvoz (v primerjavi z letom 1985 indeks
izvoza B0, indeks konvertibilnega izvoza 8!), kar je povzrociio
dodatne tezave v proizvodnji. Zmanjanje izvoza je posledica
trzne usmerjenosti in tudi slabega dela, Prepo¢asno in okoste-
nelo prilagajanje vseh sektorjev na spremenjene trzne pogoje in
slaba kvaliteta proizvodov so povecevali odstopanija od planskih
postavk. Stroski poslovanja pa so se tako zaradi izrednih ukrepov
(nadure, premestitve relijskih delavcev v proizvodnjo), neu-
strezne in nekoordinirane organizacije ter poveéane fluktuacije
strokovne delovne sile precej povecali.

TABELA: Indeksi napovedanih ocen in dosezenih rezuitatov
poslovanja v letu 1986 (v primerjavi z letom 1985)

Celotni  Dohodek OD+skup. Ak/Doh, v
prihodek poraba
realizacija za obd. |-11/86 155 105 204 23
ocena za l. polletje 1986 160-165 140-144 10-12
akumulac.
realizacija za |. polletje 156 139 215 13 celot
1986 prih. v%
ocena zaobd, |-1X/86 163 220 40
realizacija za obd. |- 1X/86 147 214 ar
ocena za obd. |- XI1/86 166 205 35
realiz. za obd. |- XII/86 161 202 33

VIR: Analize posiovanja, akciski naért za Il in JIl. kvartal in viege ob dvigih za OD

Iz navedenih podatkov je razvidno, da napovedane ocene o
posameznih elementih za obdobje 1986 odstopajo od dejansko
dosezenih in sicer tako, da je dejansko doseZena rast dohodka in
dosezeni delez akumulacije v dohodku nizji od ocenjene, rast OD
in SP pa veéja od ocenjene tako za devetmesedje, kot za leto 1986
in s planiranimi kazalci za leto 1986 glede na leto 1985.

V DO IGO se je zato zmanjsevala delovna disciplina in odgovor-
nost pri delu. Posledica je neizpolnjevanje sprejetin planskih
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obveznosti in slabsanje rezultatov, kar se je cdrazilo zlasti ob
izplacéevanju OD. )

lzvrsni svet Je Ze v prvem kvartalu pri spremljanju izvajanja
dogovora © uresnicevanju druzbene usmeritve razporejanja
dohodka in gistega dohodka v letu 1986 ugotovil, da DO IGO pri
planu razporejanja dohodka in delitvi sredstev za osebne
dohodke odstopa od usmeritev resolucije za leto 1986, prav tako
pa tudi razporejanje dohodka v prvem tromesecju leta 1986
odstopa od resolucijskih usmeritev. Odstopanja od resolucijskih
usmeritev predstavljajo v skladu z doloéili 152. €élena Zakona o
zdruzenem delu motnje v reprodukciji in oS§kodovanje druzbenih
interesov. Navkljub zahtevam izvréni svet ni bil seznanjen o
uskladitvi plana DO 1GO za leto 1986 z resolucijskimi usmeri-
tvami. 1z vlog za dvig OD, ki so bile opremljene s podatki o
reallzaciji planskih postavk, pa je moc ugatoviti, da je bil rebalans
plana sprejet. -

Navkljub ukrepom za povecanje kvalitete dela in poslovanja v
smeri povecanja dohodka je DO IGO v prvem polletju 1986 kréila
resolucijske usmeritve na podroc¢ju razporejanja dohodka in
sredstev za OD, saj |e za osebne dohodke in skupno porabo
delavcev po periodiénem obrac¢unu za prvo polletje izplacala za
17,5 mio din preveé sredstev. Prevel izplacana sredstva za
osebne dohodke [e morala DO IGO poraunavati v visini 1/6
prevec izplacanih osebnih dohodkov v vseh naslednjih mesecih
do konca leta 1986.

lzvrsni svet obéine je tudi v devetih mesecih leta 1986 ugotovil,
da so v DO IGO z dosezeno razporeditvijo sredstev za osebne
dohodke odstopali od resolucijskih okvirov, vendar je izvrini svet
ni obravnaval kot krsitelja ob upostevanju ugotovljenih vzrokov
odstopan| in predvidenih ocen do konca leta 1986. Ob tem e
izvréni svet sprejel sklep, da DO IGO ne more dvigati akontacij
osebnih dohodkov brez sklepa izvrSnega sveta o ugotovljenih
boljsih rezultatih dela.

lzvrsni svet je obravnaval viogi DO |GO za dvig osebnih dohod-
kov za mesec september in oktober ter izdal soglasje za dvig. Ob
izdanem soglasju za dvig v oktobru pa je izvrsni svet Se ugotovil:

a) da se napovedi, ki so bile dane ob zahtevi za dvig OD za
september niso uresniéile, ker rezultati niso bili dosezeni,

b) da postopek DO 1GO v zvezi z izplacevanjem OD za mesec
oktober ni sprejemljiv, saj so bili strokovni delavei in individualini
poslovodni organ seznanjeni s postopkom za dvig OD, vendar
kljub temu niso posredovali vioge za soglasje k dvigu OD in s
takim postopkom postavili izvr§ni svet v nemogoc poloZaj. Zato je
izvrsni svet zahteval od DO GO, da ugotovi odgovornost za tako
ravnanje in proti odgovornim ukrepa.

c) da absolutno ni moZno kakrénokoli nadaljnje dviganje OD v
letu 1986 in da bodo eventualna odstopanja od resolucijskih
okvirov po zakljuénem racunu opredeljena kot krsitev z zahtevo
po vraéilu preveé izpla¢anih OD.

lzvrsni svet je ponovno obravnaval vioge DO IGO za dvig OD za
mesec december, januar in februar, vendar je ugotovil, da dose-
Zeni rezultati v DO IGO ne opravicujejo dviga OD, hkrati pa

podatki iz vlog za dvig vzbujajo dvom o utemeljenosti nekaterih ~

ocen poslovanja, zlasti v obdobju januar—februar 1986.

V takem polozaju je prihajalo do neusklajenega, netoénega in
nepravotasnega informiranja delavcev o stanju v DO ter v zvezi s
tem do neuresni¢evanja sklepov samoupravnih organov. Iz zapis-
nikov delavskega sveta in drugih samoupravnih organov ugotav-
. ljamo, da so se delavci odzivali na te pojave z zahtevami po
konkretnih porocilih in predlogih za razresitev od vodilnih in
vodstvenih delavcev. Le-ti pa se na zahteve niso odzivali, odgo-
vori pa so bili pripravljeni tako, da so bili premalo konkretni in
delaveem nerazumljivi; tudi na to dejstvo opozarjajo delavci.

Nezadovoljstvo delavcev do vodilnih in vodstvenih delavcev v
DO se je stopnjevalo, delavci so terjali ugotavljanje odgovornosti
(4. izredna seja delavskega sveta 13/1l), Sledi neusklajena reakcija
vodstva DO; delavski svet na 4. seji sprejme odpoved delovnega
razmerja direktorja in odstop od delovnega mesta vodie splosno
kadrovskega sektorja, nadalje umik odpovedi direktorja in znova
glasovanje o umiku odpovedi, ter glasovanje o nezaupnici vodij
sektorjev na predlog direktorja in imenovanje v. d. vodji sektorjev
(predlogi za razresitev so bili podani ustno na sami seji delav-
skega sveta), 6. In 9. 3. 1987 pride do prekinitve dela in izsiljenega
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zbora delavcev 136 IGO s predstavniki obéine Ljubljana Vie-
Rudnik, na katerem delavci znova izpostavijo vso problematiko
okrog zamenjave vodilnih kadrov in sploh kadrevske probleme v
DO in terjajo ureditev slabih osebnih dohodkov in v zvezi s tem
ukrepe za boljse doseganje plana.

Vzporedno se je celotna prikazana problematika odrazala tudi
v zmanjSevanju delovne discipline in odgovornosti pri delu, kar je
pavratno vplivalo na neizpolnjevanje sprejetih planskih obvezno- -
sti in slabsanje rezultatov, to pa se je odrazilo v problematiki v
zvezi z OD.

Neuéinkovito nagrajevanje in slabosti v medsebojnih ednosih
s0 povzrodile tudi visako stopnjo fluktuacije predvsem strokov-
nega kadra, kar se je ponovno odrazilo v rezultatih DO.

Individualnemu poslovodnemu organu in strokovnim sodelav-
cem gre poodéitati tudi to, da plana za leto 1987 do pregleda
komisije za druzbeni nadzor niso izdelali, kar so po 150. clenu
zakona o druzbenem planirnaju (Ur, list SRS, st. 1/80) dolzni
storiti do (31/12) konca predhodnega leta. Vzroki za neizdelan
plan za leto 1987 so, kot je razvidno iz materialov in dokumenta-
cije DO IGO0, v nekoordinaciji posameznih sektorjev in individual-
nega poslovodnega argana, kar pa utegne imeti ne samo kratko-
roéne posledice, marvec lahko vpliva tudi na nadal|nji razvo| in
delo te organizacije.

Pricujoéa neusklajena akcija med posameznimi vodilnimi
delavcl ter nekoordinirana funkcija vodenja DO pri¢ajo o tem, da
obstojeéi vadilni in vodstveni kadri v DO situacije ne obvladujejo
in da je za DO izhod v novem konceptu organiziranosti, katerega
naj zagotovi nov poslovodni organ. Situacija v DO se je stopnje-
vala do te mere, da je brez posegov druzbenopalitiéne skupnaostl
ni mozno resiti. Predlagamo, da se zaasnemu kolektivnemu
poslovodnemu organu omogoéi odloé¢anje tudi na samoupravnih
podroéjih, ki imajo odioéilen pomen za ureditev stanja v DO,
predvsem:

- na kadrovskem podroéju (imenovanje in razresitev delavcev
s posebnimi pooblastili in vodstvenih delavcev) ter zagotavljanju
usklajenosti denarne politike z druzbenimi usmeritvami.

Predlog sestave zacasnega kolegijskega poslovodnega organa
bomo delegatom posredovali naknadno.

PREDLOG

Skupséina obéine Ljubljana Vié-Rudnik je na podlagi 617,
622., 623., 628. in 631, &lenov Zakona o zdruzenem delu (Ur. list
SFRJ, §t. 53/76), 9. &lena zakona o sprejemanju zac¢asnih ukrepov
druZbenega varstva samoupravnih pravic in druzbene lastnine
(Ur. list SRS, t. 32/80) ter 78. ¢lena statuta obé&ine Ljubljana Vié-
Rudnik (Ur. list SRS, &t. 13/86), na seji zbora zdruZeneqga dela, seji
zbora krajevnih skupnsotih in seji druzbenopoliticnega zbora
dne sprejela naslednji

SKLEP

IZVRSNI SVET

. L
Skupséina obéine Ljubljana Vié-Rudnik ugotavija, da so v

delovni orgnaizaciji Industrija gostinske opreme Ljubljana, p. o.

zdruzeni v SOZD LTH, s sedezem v Ljubljani, Koprska 72 (v
nadaljnjem besedilo: DO »1GO«) nastale bistvene motnje v samo-
upravnih odnosih po 9. tocki 619. élena zakona o zdruzenem
delu.

.

V DO »1GO« se zaradi bistvenih motenj v samoupravnih odno-
sih po 9. tocki 619. ¢élena zakona o zdruzenem delu nastopi 2
naslednjimi zacasnimi ukrepi druzbenega varstva:

1. Odstavi individualni poslovodni organ tov. Mihael Bedina
2. Odstavi delavce s posebnimi pooblastili in odgovornostmi:

v. d. vodjo finanéno ra¢unovodskega sektorja tov. Sinisa Nikoli¢
vodjo komercialnega sektorja tov. Slobodan Pavlin.

3. Razpusti izvréilne organe delavskega sveta:

— poslovni odbor
— komisijo za delovna razmerja



