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Za 8. marec

8. marec je dan, ki smo ga namenili Zenam! Enkrat na lelo
se spomnimo na Zene, matere, delavke in jim poklonimo
cvelico, darilce, ali pa jim pomijemo posodo! Zdi se mi, da
smo ta praznik kar nekako zozili samo na praznik vseh ma-
ter. Res je, da je materinstvo biolosko vezano samo na Zen-
sko, a mislim, da materinsivo, ni edina dejavnost Zzena, ce-
prav je nedvomno zelo pomembna. Pocasi minevajo ¢asi, ko
so bile zene le matere in gospodinje. Danes zenske posku-
sajo doseci tislo, kar so v preleklosli dosegali njihovi dedje
in babice. In doseci oboje je zelo, zelo lezko!

Siopnja zaposlenosti Slovenk je med najvisjiimi na svetu!
Razloge za to ne smemo iskali le v vse slabsem socialnem
polozaju mnogih druzin (morda pa le?), ampak tudi v vecji
osvescenosli in emancipiranosti zena? S lem prispevkom
skusam opozorili na liste zene, ki so se posvetile le svojemu
poklicu in Zelji, da bi v druzbi nekaj dosegle in ji tudi nekaj
dale. Torej tistim, ki so se odlocile za »mosko« pot in ob tem
srecujejo mnoge lezave in nerazumevanja? Zakaj smo ljud-
je tako zelo nerazumevajoci do tistih, ki so drugaéni od po-
vprecja, ki vidijo dlje in vi§je? Zavidamo jim, ker so nasli po-
gum in se odloéili za tezavnejso pot! Morda je Zenam na tej
poli e tezje!

Ob pisanju o teh »drugaénih« Zenskah Ze iz spoStovanja ne
smem pozabiti na tiste Zene, ki so ob materinstvu in gospo-
dinjstvu §e delavke in kmetice. Zene so s svojo »emancipa-
cijo« morda dosegle le to, da imajo moZnost zaposlovanja in
pravico do dela. Seveda ob vsem delu, ki ga zahteva mate-
rinstvo in gospodinjstvo!

Skratka! Za 8 marec vam, 7enam, #elim vse lepo! Pa ne
samo za 8. marec!
Jasna Rode

Desanka Maksimovié

ZA JALOVKE

Dobrolnega razumevanja prosim

za Zene, ki niso dale

bogu bozjega ne carju carjevega,

ki niso zazibale

deteta v zibelki,

za neblagoslovijene,

za Zene

ki pred seboj nosijo transparente

za one, katerih srca pojijo

vonji in §um vode,

katerih naroéja so polna samo oblakov,
katere kot ptice pod nebom spletajo gnezda
in lepote vodéno cvelje rodijo.

Za vsakogqar, ki odhaja s pota
vsakdanjeqa,

obicajneqga

in kot urocen lava

in po stezah neulrlih stopa.

Dragqi car, prosim za pomiloscenje

za liste, ki so od mladosti rane
predale se carsivu poezije,

ki nenehno drhle kakor breze

in so od mesecine vznesene kol barka,
za Jevlimije,

za svele Tereze,

za vsako Sapho

in Ivano iz Arka,

za vse zanesene in nedovriene

in za mene.

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE CELJE
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casopisni svet

karmen dové, peter drofenik, zeljko
hrastovee, alenka kolar, ivanka kalan,
boZena kosu, zoran markovi¢, tomaz pecnik,
vera radi¢, marko rams$ak, dora rovere,
srecko vavricuk

glavna in odgovorna urednica

jelisavela podgornik

tehnitno vodstve

marjan herman

uredila

jasna rode
tone Skerbec

oblikovanje naslovne strani
grega 3vab

lisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vradun
naslov uredni3tva

kadrovski in sploini sektor
aero — celje, kocenova 4

po mnenju republikega sekretariata
za prosveto in kulturo,

§t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oprosCeno temeljnega davka
od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.400 izvodov
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Poslovanje delovne
organizacije
v letu 1987

Leto 1987, lelo izrazitih pospodar-
skih problemov in inlervencij, je za
nami. Splo$na gospodarska problema-
tika, o kateri smo mnogo govorili in
pisali, je seveda vplivala tudi na nase
rezultate poslovanja. Visoka inflacija
onemogoca ocenjevanje realnosti do-
seganja planskih ciljev, spremembe
obracunskega sistema pa otezkotajo
primerjave rezultatov gospodarjenja
leta 1987 s preteklimi obdobji. Zato
najprej navajamo nekatere fiziéne ka-
zalce.”

Nasa delovna érganizacija je doseg-
la 77.330,6 ton fiziénega obsega proiz-
vodnije, ali 6 % manj kot je bilo nac¢rto-
vano. Fizi¢ni obseg prodaje je bil v
enakem obdobju za 3 % nizji od plana.
Kljub prizadevanjem tudi izvozni cilji
v letu 1987 niso bili dosezeni in zaos-
tajajo za planom za 16 %. Planirani iz-
voz sta v okviru delovne organizacije
dosegla in presegla tozda Kemija Ce-
lie in Grafika. Isto¢asno ugotavljamo,
da uvoz presega izvoz za 1,5 %, kar ni
v skladu z oblikovanimi cilji na zacet-
ku leta, posledice pa bodo prisotne
tudi v letu 1988.

Vrednostno izraZzeni rezultati po-
slovanja v letu 1987 so nasledniji:

Celotni prihodek delovne organiza-
cije je bil dosezen v vigini 126,6 mili-
jard din, kar je 17 % nad planom in
120 % nad dosezenim v preteklem
letu.

75.9 % celotnega prihodka smo po-
rabili za stroske poslovanja, ki so zna-
sali 96,1 milijard din ter so bili 16 %
vedji kol planirani in 136 % vedji kot v
letu 1986.

‘Delez celotnega prihodka, ki smo ga
porabili za stroske poslovanija, se je v
primerjavi z letom 1986 dvignil od
70,7 % na 75,9 %. Glavni, ne pa edini
vzrok tega dviga, so stroski iz naslova
revalorizacije.

Dohodek delovne organizacije je bil
dosezen v visini 30,5 milijard, kar je
19 % ve¢ kot-smo planirali in 81 % ve¢
kot v letu 1986. Ob upoStevanju za-
konskih predpisov, podpisanih sa-
moupravnih sporazumov ter druzbe-
nega dogovora o skupnih osnovah in
merilih za samoupravno urejanje od-
nosov pri pridobivanju in delitvi do-
hodka v SRS, smo dohodek razporedi-
li za obveznosti iz dohodka v visini
13,1 milijarde, za osebne dohodke ter
sklad skupne porabe v vigini 14,5 mi-
lijard, za sklade 3,8 milijard ter izgubo
v tozdu Kemija Sempeter v vigini 0,9
milijard din.

* To so podalki, ki so bili znani 25. feb-
ruarja 1988,

Delovna organizacija je na racun

" predpisane revalorizacije poslovnega

sklada povecala poslovni sklad za
25,2 milijarde, kar se je sicer v pretek-
lih letih izkazovalo kot del ¢istega do-
hodka za sklade. Povecanije lastnih vi-
rov poslovanja, posredno izboljsanje
investicijske sposobnosti. Skupne fi-
nanéne rezultate delovne organizaci-

guba v tozdu Kemija Sempeter. Tozd
Tovarna celuloze in papirja Medvode
pa je del obvezne revalorizacije v vi-
§ini 3 milijarde din prenesel kot ne-
krite revalorizacijske odhodke v leto
1988 in jih mora tekom leta nadomes-
titi.

Podrobnejsi pregled poslovnega us-
peha je razviden iz priloZene pregled-

je je delno zmanjsala ugotovljena iz- nice. Milena Brezigar
ZBIRNI POSLOVNI USPEH ZA OBDOBIE 1. 1. — 31. 12. 1987 v 000 din
PLAN DOSEZENO DOSEZENO INDEKS
1.1-31.12. 1. 1-31. 12 1. 1-31.12 4:2 4:3
1987 1986 1987
R (pril. na zakl
L. 87

1 2 3 4 5
CELOTNI PRIHODEK 108.591.723 57.503.108 126646133 117 220
Porabljena sredstva 82859603 40669.219 96.127.991 116 236
od tega:
Strogki AM 5.106.072 2.644.482 3.962.932 78150
Strogki iz naslova revlori.
(priloga zap. . 8-12) 12.263.918 - 15160632 124 -
DOHODEK 25732120 16833889 30518142 119 181
Del. doh. za obv., ki niso obv. od
ustva. dohod. : 5.462.289 2.198.604 7163348 131 326
Del. doh. za obv,, ki so obv.,od
ustva. doh. 4.776.977 2.587.057 907363201250 55231
CISTI DOHODEK 15492854 12048228 17.381.162 112 144
Del €D za BOD - Zivo delo 9.955.086 5941640 12454493 125 210
Del CD za BOD — minulo delo 736.302 - 766.389 104 -
Del CD za neposred. SP 201.000 120.400 201.249 100 167
Del CD za stanov. potr. inv, SP 555.280 433.361 903747 163 209
Del €D za dr. potr. inv. SP 305.156 370.492 177750 58 48
OSTANEK €D ZA SKLADE 3.740.030 5182335 2.877.534 77 56
IZGUBA Kemija Sempeter - - -9011.919 - -
Del CD za poslovni sklad 2639.828 2.547.443 2.086.980 79 82
Del CD za zbolj. mat. osnove
dela - - 15.074 - -
Del CD za rezervni sklad 963.721 483.891 1.061.613 110 219
Del CD za razv. mat. osnove
dela - - 433.355 - -
Del CD za druge potrebe 82.481 112.143 143724 174 128
Del CD tujim sovlagateljem 54.000 19.900 48.707 90 245
Revalorizacijski prihodki
in odhodki - 2.018.958 - - -
NETO AKUMULACIJA 3.890.030 3.560.008 4075614 105 114
Bruto akumulacija 9.991.199 4.807.859 9,182,961 92 191
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NASE
AKTUALNE
TEME

Kadrovska politika
v Aeru v letu 1988

Kadrovska politika, kot ena izmed
poslovnih politik, dobiva v nagi druZbi
vedno vefjo vlogo in pomen. Postopo-
ma se uveljavlja spoznanije, da je zna-
nje najpomembnejse gibalo razvoja.
Zato se politiki izobrazevanija, Stipen-
diranja, zaposlovanja, motiviranja in
nagrajevanja posveta veliko vet po-
zornosli kol v preteklosti.

Dejstvo je, da je kadrovska politika
izrazito dolgorotna politika, zato je e
kako pomembno, kaksne odlocitve
pri opredeljevanju kadrovske politike
sprejemamo danes, da si bomo cez
leto, dve ali celo v daljSem obdobju za-
gotovili kader, ki bo sposoben slediti
tehnoloskemu razvoju in prodiranju
ter uveljavljanju na doma&em, poseb-
no pa na zunanjih trzii¢ih. Tak&na
razmigljanja so vodila tudi nas, ko smo
opredeljevali kadrovsko politiko za
leto 1988.

Poslovni svet je kadrovski politiki
posvelil posebno pozornost, ko je pri
opredeljvanju.poslovnih ciljev za leto
‘1988 izpostavil naslednje naloge na
podrocju kadrovske dejavnosti:

— produktivno zaposlovanje

— povecCevanje zaposlovanja na
podrodju proizvodnje samo v izjemno
nujnih primerih, oz. ¢e gre za razsiri-
tev dejavnosti

— zniZanje reZije oz. zniZzanje reZij-
skih stroskov (izjema je informatika in
razvoj)

- postopoma uvesti stimulativno
nagrajevanje za vse zaposlene

— povetati obseg izobrazevanija in
usposabljanja na vseh ravneh

— postopoma uvesti spremljanje raz-
voja kadrov {

— razvili kadrovski-ratunalnisko
podprt informacijski sistem.

Ceprav so vse omenjene naloge po-
membne za uspeSno uresnicevanje
kadrovske politike, pa bi vendarle
morali izpostaviti nekatere do njih. V
letu 1988 dajemo prioriteto sistemu
nagrajevanja, saj ugotavljamo, da ob-
stojeci sistem AODN ne zagotavlja
ve¢ stimulacije za boljse delo.

2 nas 'aero

V sodelovanju z zunanjo institucijo
—ITEO iz Ljubljane pripravljamo me-
todologijo za vrednotenje del in nalog,
sledila naj bi izdelava novih kriterijev
za vrednotenje delovne uspesnosti in
individualnega ocenjevanja delavcev.

Z novo AODN Zzelimo postaviti pra-
vilna razmerja med najnizje in najvis-
je ovrednotenimi deli, ustrezno nagra-
diti strokoven, kreativen kader, izpo-
'staviti odgovornost za realizacijo za-
stavljenih nalog, uvesti dodatne meto-
de stimulativnega nagrajevanja in
vkljuciti dodatne faktorje motivacije
za boljse delo, s tem boljse poslovne
rezultate, poslediécno pa tudi vecje
osebne dohodke. Ocenjujemo, da bi
po lerminskem planu morali novo
AODN sprejeli ze koncem leta 1988,
seveda ob predpostavki, da bodo tudi
ostale aktivnosti, tj. sprememba po-
slovne organiziranosti DO Aero, pote-
kale po terminskem, planu.

Kot prioritetno nalogo v letu 1988
nacrtujemo tudi oblikovanje in posta-
vitev enotnega racunalnisko podprtega
kadrovsko-informacijskega sistema, ki
smo ga zasnovali Ze v letu 1987, nje-
govo realizacijo pa pritakujemo do
konca tega srednjeroénega obdobja. Z
zagotovilvijo taksnega kadrovsko-in-
formacijskega sistema, ki bi omogocil
hitro, pravilno in popolno informacijo
o vseh kadrovskih podatkih, nam bo
dana tudi moznost realizacije projekla
profesionalnega razvoja kadrov in nji-
hovega spremljanja, ki je prav tako pri-
oritetna naloga na podro¢ju kadrov-
ske dejavnosti vletu 1988. To je izred-
no pomembna in zahtevna naloga, ka-
tere osnovni namen je, da omogo¢imo
boljso izkorisCenost obstojecega kad-
rovskega potenciala v Aeru, da ures-
ni¢ujemo nacelo »pravega delavca na
pravo mesto« in da e bolj kot do sedaj
vodimo aktivno kadrovsko politiko.
Izreden poudarek na podro¢ju kad-
rovske dejavnosti dajemo v letu 1988
tudi vsem vrstam izobrazevanja. lzde-
lan je podrobnejsi program funkcio-
nalnega izobrazevanja, s katerim bi na
razli¢nih podro¢jih dejavnosti zagoto-
vili zaposlenim teko¢e spremljanje
tehnoloskega razvoja, novosti na pod-
ro¢ju trzenja, ekonomije, prava, ratu-
nalnistva, informatike itd.

Zaradi hitrih sprememb na vseh de-
lovnih podrogjih nac¢rtujemo doloce-
ne oblike izobrazevanja za vse zapo-
slene. Seveda je to dolgoro¢nejsa na-
loga, katere namen je usposobiti ob-
stojeci kader v Aeru, da bo kos vse za-
htevnejsim nalogam, ki nam jih nare-
kuje okolje. Tudi v sistemu nagrajeva-
nja bi zeleli vklju¢iti potrebo po izob-
razevanju in uveljavili nacelo: »¢e se
ne izobrazujes, nazadujes«.

Politika zaposlovania bo sledila do-
govorjenim usmeritvam iz srednje-
ro¢nega plana 1986-1990, predvsem
pa izboljSanju kvalifikacijske struktu-

re, zmanjsSanju stevila rezijskih delav-
cev in produktivnemu zaposlovanju.

Ugodna gibanja na tem podrocju
potrjujejo letne analize izvajanja kad-
rovske funkcije, seveda pa jih Zelimo
izboljsevati tudi v prihodnje.

Ukrepov za zmanjSevanje rezijskih
delavcev ni mogoce izvesti v kratkem
¢asovnem obdobju. Zato bi morali z
reorganizacijo Aera zmanjsati Stevilo
rezijskih delaveev in tudi Stevilo de-
lavcev, ki opravljajo reZijska dela v
tozdih in Delovni skupnosti skupnih .
sluzb.

Tudi z uvedbo racunalnisko podpr-
tepa informacijskega sistema bo dana
moznost za zmanjSevanje rezije.

Stipendijski politiki smo v pretek-
losti dajali velik poudarek. Tudi v pri-
hodnje bo to osnova pri pridobivanju
novih kadrov, s tem, da bomo ve¢ino
Stipendij razpisovali na VL in VIL
stopnji z namenom, da si pridobimo
visoko strokoven, mlad perspektiven
kader, ki bo sposoben vleti voz razvo-
ja v Aeru naprej. Nasa politika je za-
stavljena tako, da bi sposobni, poseb-
no miadi ljudje v Aeru morali videti
svoj razvoj v organizaciji, za katero so
se odloé¢ili. Seveda pa je realizacija
vsega tega v veliki meri odvisna od
njih samih - koliko so pripravljeni z
mocCjo argumenta in mo€jo znanja
spreminjali razmere in odnose v prid
lepSega in boljSega jutriSnjega dne.

Ob zaostrenih gospodarskih razme-
rah lahko pricakujemo tudi ve¢ aktiv-
nosti na podro¢ju socialnega varstva
delavcev.

Ceprav smo e vedno OZD z nadpo-
vprecnimi poslovnimi rezultati, pa
tudi nadpopreénimi osebnimi dohod-
ki, se razlike tudi med delavci Aera
povetujejo. Zato'bi bilo tistim z naj-
nizjimi osebnimi dohodki potrebno
posvetiti posebno skrb in pozornost.

Bistvene novosti, predvsem pa za-
ostritve na podro&ju kadrovske politi-
ke, ki jih prinasa novela zakona o
zdruZenem delu, bodo od vseh nas, '
posebno pa od strokovnih delavcev,
zahtevale dosledno izvajanje dogo-
vorjene kadrovske politike. Se pose-

. bej pa se izpostavlja odgovornost vsa-
‘kega za ustrezno opravljeno delo. Cim

visje so dela in naloge ovrednotene,
vedja je tudi odgovornost za realizaci-
jo zastavljenih nalog.

Za uresnitevanje dogovorjene kad-
rovske politike pa niso odgovorne le
strokovne sluzbe, pomembno vlogo
imajo tudi vodstvo delovne organiza-
cije, tozdov in delovne skupnosti,
predvsem pa samoupravni organi in
druZbenopolitiéne organizacije, ki
morajo s svojo nadzorno funkcijo sk-
rbeti za to, da bodo skupno dogovorje-
ne naloge na podroé&ju kadrovske po-
litike tudi uresni¢ene.

Kadrovsko-splogni sektor



O znaneosti in razvoju

»AERO JE MOJSTER V .
MIKROKAPSULIRANJU«, PRAVI
DR. KORNHAUSERJEVA!

O mikrokapsuliranju in bibliograf-
ski bazi podatkov, ki so ju zgradili de-
lavei Raziskovalne enole s pomoé&jo
Fakultete za naravoslovie in tehnolo-
gijo — kemijsko izobraZzevanje in infor-
matika in s sodelovanjem dr. Alek-
sandre Kornhauser in mag. Bojane Boh,
smo pisali Ze v prej3nji tevilki Nase-
ga Aera.

Razlog za ponovno pisanje o tej
lemi je predstavitev bibliografske
baze podatkov za podro&je mikrokap-
suliranja, ki sta jo pripravila Milena
Kukovi¢ in Emil Knez v sodelovanju
dr. Kornhauserjeve in mag. Bohove,
Predstavitev je bila 10. februarja 1988
in je bila pripravljena v okviru izgrad-

nje integriranega informacijskega si- °

stema v DO Aero,in s to predstavitvijo
bi radi zapisali nekaj ve¢ o delu v Raz-
iskovalni enoti.

Dr. Kornhauserjeva je dejala, da se
- skupina delavcev iz Fakultete za na-
ravoslovije in tehnologijo, ki je sodelo-
vala z Raziskovalno enoto iz Aera, po-
cuti Ze kar del Aera in da je s sodelo-
vanjem z naso delovno organizacijo
zelo zadovoljna. Zelo lepo je govoriti o
znanosti pocez in po dolgem, da nas
bo resila iz krize, da bomo vse spreme-
nili s pomoé&jo znanosti. Veliko od
tega jé res, Ce celotno znanje na svetu
je kot strma vedno visja gora, na kate-
ro se moramo odpraviti in opazovanje
od spodaj je nekoristno. Znanost ne
more dati rezultatov od danes na jutri.
Podrogje znanosti smo dolga leta za-
nemarjali, sedaj pa eviori¢no pricaku-
jemo ¢udeZe. Za znanstvene rezullate
je potrebno veliko naértnega, vziraj-
nega in sistemati¢nega dela in seveda
sprotno preverjanje znanja v praksi.
Za zgled si moramo dajati tiste, ki so
pred nami (ZDA, Skandinavija in Ja-
ponska) .in nanje se moramo vezati.
Upostevati bi morali tisti japonski na-
¢in dela, ki ima za nalogo opazovanje,
zbiranje podatkov, kraja podatkov,
kopiranje in ¢im cenejda prodaja.

Ta nacin pa je Ze zastarel, saj danes
rezullate te iste metode skusajo pro-
dati ¢im draZje. Mi pa bi temu morali
dodali Se kanéek jugoslovanskega na-
¢ina, pravi dr. Komhauserjeva.

Pri raziskovanju je pomembno, da
dobro razvito osnovno raziskovanje
poveZemo z industrijskim raziskova-
njem in s pomocjo drzave. Tako v
ZDA belezijo v obdobju od 1980-1985
silovit vzpon vlaganj v industrijska
raziskovanja. V Jugoslaviji pa je pred
uvajanjem rac¢unalnikov en delavec
delal, trije pa so rezultate merili. Sedaj

pa delavec v proizvodnji 3¢ vedno
dela tako kot prej, njegove rezultate
pa merijo trije z ratunalnisko opremo.
Zanas je znacilno, pravi dr. Kornhau-
serjeva, da smo rac¢unalnik prej upo-
rabljali za izratun osebnih dohodkov,
kot pa za razvoj tehnologije, ki je kljub
temu osnovna. Raziskovanje novih
proizvodov mora v korak s trZenjem,
saj se dobro in novo blago laZje proda-
ja. Raziskave na podro&ju novih pro-
izvodov tudi v Aeru potrebujejo moé-
no spodbudo, skupaj s trzenjem.
Aero je mojster v mikrokapsulira-
nju, meni dr. Kornhauserjeva, drugi
paimajo surovine. Zato je sodelovanje
z drugimi delovnimi organizacijami

toliko pomembnejie (papir, hrana za -

ribe, specialna sredstva za skodljivce,
zaStita okolja — predvsem la obeta

mikrokapsuliranju dobro prihodnost).'

Aero bo na podro¢ju mikrokapsuli-
ranja sodeloval v Zveznem projektu
za preseganje tehnoloskega zaostaja-
nja in tako koordiniral razvoj mikro-
kapsuliranja v Jugoslaviji. Pogoji za to
so Ze skoraj vsi dani, ker Ze imamo in-
dustrijsko usmerjeno znanje, ki omo-
gota tudi vrhunsko mednarodno so-
delovanje, saj angleski znanstveniki
ocenjujejo, da je nasa bibliografska
baza podatkov za podro¢je mikrokap-
suliranja najboljsa na svetu, pravi dr.
Kornhauserjeva. Drugi pogoj je pove-
zovanje temeljnih raziskovanj z razi-
skovanjem v industriji, povezava vec
OZD, razsiritev sodelovanja z ostalimi
deli Jugoslavije in nenazadnje tudi
mednarodno sodelovanje (UNESCO,
UNIDO in Svetovna banka).

Bistvo mikrokapsuliranja je v tem,
da razli¢ne snovi »zapremo« v kapsu-
le z razli¢tno debelimi stenami. Skriv-
nost samokopirnega papirja je v tem,
da ga premaZemo z barvilom, ki ni
razvito in z razvijalcem. .

Barvilo in razvijalec sta v kapsulah,
ki se predrejo ob pritisku pisala in po-
sledica tega je obarvan papir. Tehno-
logija mikrokapsuliranja je zelo obe-
tavna in dr. Kornhauserjeva meni, da
bo svoj prodor $ele doZivela (za ve¢jo
obstojnost hrane v tropih, smrde¢e
snovi, strupi...).

— V znanosti na Zalost §e vedno
govorimo o starih dinarjih.

— V Jugoslaviji smo imeli na
racunalnikih prej osebne dohod-
ke kot pa tehnologijo, ¢eprav je
razvita tehnologija osnova vse-
ga. :

— Vse, kar je kar naprej v upo-
rabi, je nenehno podvrieno ino-
viranju in spreminjanju.

Dr. Aleksandra Kornhauser

— Za osnovno bazo podatkov
potrebujemo vsaj 50 patentov, da
dobimo hrbtenico in vsaj 300, da
raziskovalec ve, kaj bo mozino
delati naprej.

— Kadar raziskovalec malo ve,
je velik optimist.
— Specializiranih sistemov ne

moremo razvijati na velikih racu-
nalnikih, temveé na osebnih.

Podatkov, revij in patentov tega
podroéija je ¢edalje ve¢ in nemogoce je
imeti dober pregled. Ni ve& €asa za is-
kanje po pes poti, za to pa je potrebna
ratunalnitka tehnolodka baza, ki
omogo¢a razvoj. Bibliografska baza
podatkov daje pregled nad knjigami,
revijami, patenti in specialnimi serija-
mi. Ta baza je vir podatkov in infor-
macij o tem, kaj se v svetu na podro¢ju
mikrokapsuliranja dogaja in razvija.
Vsak dokument je v tej bazi oprem-
lien z naslednjimi podatki: tip, avtor,
naslov, firma, lokacija, revija, patent-
na Stevilka, mednarodna patentna
klasifikacija, letnica, jezik, interna
Stevilka dokumenta in morda najpo-
membnejde, kljuéne besede, pravi

. mag. Bohova. Ti podatki nam omogo-

¢ajo vrsto kombinacij, ki so razisko-
valcu pri njegovem delu e kako po-
trebne. Bibliografsko bazo podatkov s
podro¢ja mikrokapsuliranja je potreb-
no 3Se standardizirati, je dejala dr.
Kornhauserjeva in potem jo bomo po-
nudili svetovnemu omreZzju.

Visja stopnja urejenosti podatkov
pa je faktografska baza, ki jo je dr
Komhauserjeva imenovala - baza
dejstev. Podatki so tu obdelani z veé
kriterijev in za naSo delovno organi-
zacijo imamo to bazo podatkov v pri-
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— Vsak raziskovalec se mora
nauditi delati z raéunalnikom,
ker je to del osnovne znanstvene
pismenosti. In seveda znanje je-
zikov.

— Leta 1982 je imel ameriski irg
16 milijonov dolarjev profita pri
prodaji ekspertnih sistemov, lani
pa ze 800.

pravi. Za osnovno bazo podatkov po-
trebujemo vsaj 50 patentov, da dobi-
mo hrbtenico in vsaj 300, da razisko-

valec ve, kaj bo mozno delati najprej.
Vsaka baza podatkov je kot drevo,
pravi dr. Kornhauserjeva, ki ima deb-
lo, ima glavne veje in vsaka veja se §iri
naprej, in dokler ne pride do malih ve-
jic, hruske ne bodo dozorele.

Sadje ne raste na velikih vejah, tem-
ve¢ na majhnih. Do specialnih vejic,
kjer raste denar, je tezka pot, za katero
je polrebno precej znanja in poltrplje-
nja.

Naj za konec zapisa o tem zelo po-
utenem predavanju dodam Se misel,
ki je moja in se nana3a tudi na pre-
davanje dr. Matjaza Muleja v oktobru
lani. Tak$na predavanja so nedvomno
zanimiva tudi za §ir§i krog delavcev

Aera in ne le za vabljene, ki se pre-
davanj ne udeleZujejo vedno in redno.
Zakaj ne bi na ta predavania, ki bi
mnoge spodbudila k raziskovalnemu
in inventivnemu delu, vabili vse zain-
teresirane, ne glede na stopnjo izob-
razbe in delovno mesto? Vlaganje v
znanje ni poceni in ¢e Ze vabimo vr-
hunske strokovnjake, jih velja pred-
staviti §irdi delovni sredini Aerain za-
interesiranim omogoé¢iti tudi te nacine
izobrazevania.

Jasna Rode

Bo ZKJ uspela
ujeti korak
z 21. stoletjem?

Zveza komunistov je ‘osrednja
druzbenopoliticna organizacija nase
druzbe, ki nas je med drugo svetovno
vojno uspesno vodila, in to svoje delo
je poskusala nadaljevati tudi v povoj-
nem obdobju. Vendar pa v tem ob-
dobju izgradnje nase druzbe ni §lo vse
premoértno kvisku.

V sedanjem trenutku izgleda, da je
kriza v nadi druZzbi najglobja do sedaj,
saj se povetujejo razlike na vseh pod-
ro¢jih in nivojih Jugoslavije. Vzpo-
redno z gospodarsko krizo se je pove-
¢evala tudi kriza v ZK, ki nujno potre-
buje tako organizacijsko kot vsebin-
sko prenovo. Ljudje izgubljajo zaupa-
nje v ZK, ki je iz dneva v dan manj
»delavska«, saj se izstopi kar vrstijo.
Prav tako pa ZK izgublja vez z mlado
generacijo, ki za izraZanje svojih inte-
resov potrebuje vse bolj fleksibilne in
neformalne oblike organiziranja. Zve-
za komunistov je s svojim uradniskim
in papirnatim delovanjem zelo zmanj-
Sala svojo zmoZnost prilagajanja no-
vim razmeram in ¢e izgublja vez z
mladimi in naprednimi, potem bo ZK
»izumrla po svoji naravni poti« (Jele-
na Lovri¢, Danas 311, str. 7-9)«.

Razmere v nadih osnovnih organi-
zacijah so odsev druZzbenih razmer in
so boljSe v tistih tozdih, ki so gospo-
darsko uspednejsi in slabse tam, kjer
poslujejo slabge. Sestanki, kot do se-
daj edina formalna oblika sretevanja
¢lanov ZK so vse prevet togi in neus-
pesni. Razprave so zelo redke, naj-
veckrat pa ¢lani ne razpravljajo in to
je zelo zaskrbljujote. Postavlja se
vpra3anje, zakaj ¢lani ZK ne razprav-
ljajo? Pojavlja se ve¢ odgovorov: ¢lani
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nimajo o ¢em razpravljati, niso zainte-
resirani, nimajo volje, si ne upajo raz-
pravljati ... Ravno tako nibilo razpra-
ve na akcijski konferenci na temo
MoZnosti nadaljnjega skladnega raz-
voja DO Aero kot posledica kvalitete
njenega poslovanija, kjer sem dobila
obtutek, da so se prisotni prav posku-
Sali izogibati razprav o temah, ki nas
najbolj zaposlujejo. Upamo lahko, da
ta nepripravljenost za razpravljanje
na sestankih osnovnih organizacij ni
le navidezni mir pred prihajajoéim vi-
harjem! ;

Tudi ugled, ki si ga je ZK zapravila
do sedaj, si bo z nadaljevanjem taks-
nega dela le tezko povrnila. Zgovoren
podatek je tudi ta, da v nasih osnovnih
organizacijah Stevilo ¢lanov ZK upa-
da in da skoraj nikjer Ze dlje ¢asa niso

sprejeli novih ¢lanov.

Izjema je le OO ZK v tozdu Grafika,
ki je sprejela enega novega ¢lana. Biti
¢lan ZK je pred 50 ali 40, celo 30 leti
pomenilo velik ugled in naprednost in
izrazeno zaupanje ZK do vsakega no-

vega ¢lana. Premalo se zavedamo, da -

so za cilje ZK in komunisti¢nih partij
po svetu v preteklosti umirali mnogi
ljudje in da se zanje Se vedno borijo in
umirajo! Mislim, da sami cilji in vred-
note komunistiénih partij niso sporne
in povsem nerealne. Izrodili so se le
nacini in poti doseganja in uresnice-
vanja komunisti¢énih na¢el ZK mora
najti pot iz teh razmer, odgovoriti
mora na mnoga zastavljena vprasanja
in odkorakati z dejanji v 21. stoletjel
Nenazadnje to dolgujemo mnogim v
preteklosti in Se vefjemu &tevilu za-
namcev!

S tem krajSim razmisljanjem sem
zelela najaviti zapise razgovorov s
sekretarji osnovnih organizacij ZK v
Aeru. Morda mi bo kdo o¢ital, da'sem
pogovore izvedla in zapisala preve¢
stereotipno, vendar sem Zelela zasta-
viti vsem sekretarjem ista vprasanja!

Z odgovori na ista vpradanja so sekre-
tarji osnovnih organizacij mnogo po-
vedali in pri tem bo bralec sam najlaz-
je uvidel razlike med mneniji in moz-
nosti spreminjanja razmer v ZK na
bolj u¢inkovite!

ANITA ZOHER -

SEKRETAR OSNOVNE ORGANI-
ZACUE ZK V TOZDU KEMUJA
CELJE

Ali menis, da je kaj narobe z ZKJ?

Z ZKJ je zelo veliko narobe. Ce si
izvoljen za sekretarja OO ZK to ni ve¢
nobena ¢ast, priznanje in izraz zaupa-
nja OO ZK. Danes nih&e ve¢ ne Zeli
biti sekretar in da je ZKJ na preizkus-
nji, smo krivi sami ¢lani ZK. V nasi os-
novni organizaciji smo imeli tajne vo-
litve, kjer smo ¢lani izbirali med 7
kandidati in dogovorili smo se, da tisti,
ki bo izvoljen, te funkcije ne more od-
kloniti. Ce si ze ¢lan neke organizacije
mora$ sprejemati dolo¢ene obveznos-
ti in tudi funkcijo sekretarja osnovne
organizacije jemljem tako. Vecina ¢la-
nov — delavcev je v ZK v tezkem po-
loZaju, poleg tega so izpostavljeni, kri-
vijo jih za nastalo stanje in v svojem
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&lanstvu ne vidijo ve¢ pomena. Posle-
dica tega pa so mnogi izstopi. [zstop ni
reditevl Ce sem Ze ¢lan ZK in &e sem
bila ¢lan ZK prej, ko nam je §lo dobro,
moram biti &lan e sedaj in poskusati
razmere izboljsati. Mislim, da je to
prva naloga komunistov. /

Kaksino je mnenje ljudi o ZK?

Ceprav so &lani ZK v naéi druzbi v
manjsini, je ZK obvladovala in e ob-
vladuje najpomembnejse funkcije te
druzbe. Cilj in naloge ZK se od prej
niso spremenili, enak je ostal tudi lik
komunista, vendar pa ob vseh teh na-
pakah in aferah, ki so povezane z ZK,
ljudje ZKJ in ljudem na najvisjih polo-
zajih ne morejo veé zaupati. Osebno
me zelo moti, da ima nekdo, ki je’¢lan
ZKJ, dolo¢eno prednost pri sprejema-
nju doloZenih funkcij. Le redki so na
vidjih poloZajih tisti, ki niso ¢lani ZKJ.
Biti ¢lan ZK je v praksi nekaj drugega
kot je zapisano in ta lik' se je tako iz-
rodil, da ljudje ne morejo ve¢ zaupati
v ZKJ. ZK vse preve& posega na pod-
rotje odlo¢anija in tudi zato ljudje Ze
vnaprej smatrajo ZK odgovorno za
nastalo stanje. Sklepi ZK, ki se spreje-
majo na raznih nivojih so dobri, &lani
ZK pa nismo zagotovili, da bi se ures-
ni¢ili. Prevet se posvefamo tudi raz-
nim kongresom ZKJ, ki so nedvomno
pomembni, ob tem pa smo prevet za-
postavili vlogo SZDL in pozabili, da
ZKJ ni mesto, kjer se o vsem odlo¢a,
temvec da je to telo skupi¢ina.

Zakaj mnogi élani izstopajo iz ZKJ?

Najvaznejsi razlog je v tem, da ne
vidijo smisla in da so v delovni orga-
nizaciji le opazovalci. Tudi OO ZK v
Aeru si med ljudmi niso ustvarile za-
upanja. Najvidnejdi jugoslovanski
funkcionarii so ¢lani ZKJ in ¢e stvari
ne potekajo tako, kot ljudje pri¢akuje-
jo, je logitno ugled ZKJ zmanijsan.

lanarina ni glavni razlog za izstope,
je pa visoka'in pojavlja se upraviceni
dvom, ali se ta sredstva porabljajo ko-
ristno ali ne.

Na katerih konkretnih podrodjih bo
vasa osnovna organizacija v prihodnje
delovala?

Naloga OO ZK ni poseganje v ne-
katere odlo¢itve v tozdu, poskusala se
bo vkljutevati v vse aktivnosti tozda,
vendar pa mnenja OO ZK ne bodo
mogla biti vedno upoStevana. Tisti
¢lani ZK, ki so hkrati Se delegali, se
bodo morali odlocati tako, da bo to v
korist vseh delavcev in seveda v skla-
du z naso, vtasih preve¢ togo, norma-
tivno ureditvijo. Najve¢ se bomo mo-
rali ukvarjati sami s seboj, ugotoviti ali
dosegamo tisti lik komunista, ki je do-
ber delavec, vreden zaupanija in tudi
ve, kar mislijo sodelavci. Vse to pa
mora komunist prenasati na druge sa-
moupravne in politiéne ravni.

Kako boste poskusali pridobiti mla-
de?

Mladi so vedno bili baza za ZK, se-
daj pa v mladini nimamo podpore, saj
v ZK ne vidijo smisla. Sem tudi men-

tor OO ZSMS v tozdu in vidim, da so -

mladi vedno bolj pasivni, ne Zelijo se
izpostavljati in ni¢ jih ne zanima. Mla-
di ne smejo samo opazovati, temveé
morajo vedeti, kaj hoejo in to tudi
uresnicevati. V ZK bi morali biti pravi
komunisti povezani z ZSMS, razmis-
ljati o prihodnosti in kaj bo potrebno
spremeniti. Mladina ni povsod tako
pasivna, mogo&e tam, kjer so pogoji
dela in gospodarjenja slabsi. V Aeru
bistvenih problemov vendarle nima-
mo, ker nam ne gre slabo. Po mladin-
skem kongresu v Krikem se je dejav-
nost mladih zelo razmahnila, vsaj na
ravni Slovenije. Tega v Celju ni, kjer
je dokaj nezdravo okolje (afere...) in
ZK bi morala bolj posredovati, pri-
sluhniti mladim in jih izzvati.

Kaj menis o sodelovanju med osnov-
nimi organizacijami ZK v Aeru?

Formalno je to sodelovanje dobro
urejeno in se tudi najbolj kaze v ak-
cijski konferenci in v predsedstvu
konference. Tu se soo¢a veliko razli¢-
nih mnenj, ki se v razli¢nih okoljih ne
realizirajo v celoti. Cudi me, da &lani
OO ZK v sredinah, kjer imajo velike
probleme, ne opozarjajo na re§evanje
le-teh. Tu mislim na tozd Kemija Sem-
peter in 3e kje.

Ta neaktivnost se ne odraza samo v
osnovnih organizacijah ZK, temveé
tudi v samoupravnih organih na ravni
delovne organizacije. ZK se je v pre-
teklosti vedno izkazovala takrat, ko
nam je $lo slabo, morda smo danes la-
godni zaradi tega, ker se nase napake
in tudi izgube 3e vedno pokrivajo.
Clani ZK bi morali biti tisti, ki bi pre-
budili svojo okolico.

Kriza ZKJ se kaze na popoka-
nih sivih pretesne partijske oble-
ke, vendar pa ivilje, ki so zadol-
Zene za partijsko krpanje zelo
razlicno gledajo na svoje delo. '
Nekateri bi kupili povsem novo .
obleko, ki bi bila narejena po
modi zahodnega sveta, drugi pa
se z nostalgijo spominjajo pretek-
lih éasov, v katerih sta bila uni-
forma in odlikovanje na njej v
zelo pristnih odnosih, tretji pa so
se lolili renoviranja naseqa »spe-
cifitnega«  modela s tanko
Sivanko in z boksarskimi rokavi-
cami na rokah.

Aktualni partijski dezerterji se
umikajo v glavnem ne iz strahu
pred bitko, temveé iz protesta, ker
bitke ni.

JOZE RADISEK -
SEKRETAR 0O ZK TOZDA KEMI-
JA SEMPETER

Ali menile, da ,-'el kaj narobe z ZKJ?

Menim, da ni ni¢ narobe z ZK, tem-
ve¢ je marsikaj narobe pri ¢lanstvu, ki
je pogosto kampanjsko in karieristié-
no. Ena vecjih napak ZK je mnozi¢tno
sprejemanje novih ¢lanov v preteklo-
sti in to se vidi tudi sedaj, ko je izsto-
pov iz ZK veliko. Danes se vse preve¢
govori o tem, kaj je narobe z ZK, ki po-
staja dezZumi krivec za nastale razme-
re. Mislim, da ZK nase prevzema vse
napake in to ni dobro, ker je s tem ZK
nekako pritisnjena ob zid. Nekaj je
potrebno narediti na novo, preobliko-
vati in spremeniti v ZK. Vsake spre-
memebe niso enostavne in proces
spreminjanja je dolgotrajen proces.

Kaksno je mnenje ljudi o ZK?

Ljudje gledajo na ZK kot na dezur-
nega krivca in delo osnovnih organi-
zacij je tako otezko¢eno. V komuni-
stih ljudje vidijo le slabo in to zaradi
napak, ki se dogajajo v Jugoslaviji in
tudi v nasi delovni organizaciji. Na$
tozd zelo slabo posluje in mnogi ljudje
vidijo tudi tu napake komunistov. Ko-
munisti sprejemamo to odgovornost
in ¢lani ZK se v svojih sredinah po¢u-
tijo dgkaj ¢udno, saj so provociranja
pogosta. To ni vzrok za izstope iz ZK,
je pa pogosto povod. Ve&ina vodstva v
nasem tozdu ni ¢lan ZK in tudito je en
vidik gledanja delavcev na nago os-
novno organizacijo. Tezko je Ziveti in
delati v senci napak na vrhu (Agroko-
merc je le del tega) ZK in te napake
avtomatic¢no meéejo v slabo lué na os-
tale ¢lane ZK.

Na katerih konkretnih podroéjih bo
morala OO ZK tozda Kemija Sempeter
najvec delati?

Preckupirani smo z nalogami »kako
gospodarili«, da bo nas tozd izplaval iz
teZav. Takéno Zivotarjenje na pozitiv- -
ni ni¢li se ne more vle¢i v nedogled. Iz
ZK bodo morale prihajati pobude in
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¢lani bodo morali spremljati vse de-
javnosti DO za saniranje na3ega toz-
da. Zelo moramo popraviti tudi sistem
informiranja v tozdu, ker ne deluje do-
bro in brez informacij se ne da delati.
Na3g Aero in Informacije nam ne nudi-
ta vseh informacij, zato uporabljamo
tudi oglasne deske, pa kljub temu s
pretokom informacij v tozdu nismo
zadovoljni. Prav tako imamo malo in-
formacij o zdruzevanju tozda Kemija
Celje in tozda Kemija Sempeter, Z del-
nimi informacijami ne moremo zado-
stiti zanimanja ljudi. Nepravilne in-
formacije pa pogosto ustvarjajo med
ljudmi napetost, kar se vidi tudi v de-
lovnih ucinkih.

V planu imamo tudi delo v akcijski
konferenci, od katere pritakujemo
dobre rezultate, saj menimo, da ima
konferenca ZK DO Aero vedji vpliv.

Poskugali bomo pridobiti tudi nove

¢lane in prikazati argumente, da bi se
nam pridruzili tudi mladi.

' Kako boste skusali pritegniti mlade?

V nasi osnovni organizaciji je sedaj
nekaj mladih, vendar pa vecina le-teh
ne dela niti v ZSMS. Morali bi jih
spodbuditi, saj se pozna, ker ne delu-
jejo. ZK nima argumentov, da bi mladi
v njej videli dobro organizacijo in se
vklju€evali v njeno delo. Tako pa se
mladi ZK oddaljujejo, ko vidijo, kaj se
v njej dogaja. ZK mora delovati druga-
te, postati mora odprta in mislim, da bi
tudi to pritegnilo mlade, da bodo vsto-
pili v ZK. Seveda pa ZK mladim ne bo
smela biti voditeljica, ampak enako-
pravni partner. ZK bi se morala vet
ukvarjati samo z druzbenopolitiénim
delom, ne pa se tudi vmesavati v gos-
podarstvo. Dober politik ni tudi dober
gospodarstvenik. Predvsem pa si bo
morala ZK pridobiti zaupanje med
ljudmi, predvsem pa zaupanje mladih.

Kje so vzroki za izslop iz ZK?

Dolgoletni ¢lani izstopajo iz ZK
zato, ker so se jim partijski ideali zru-
§ili in do izstopov jih je pripeljala tudi
druzbena kriza in nepravilnost na
vrhu, saj je ve&ina tistih, ki so zakrivili
najvecje gospodarske napake, tudi v
ZK. Mislim pa, da izstopanje &lanov
ZK s krajdim stazem ni tako kriti¢no.
Menim, da je izstopov dovolj, vendar
pa izstopajo komunisti, ki so v ZK vi»
deli nekaj drugega, kot pa biti KOMU-
NIST. Tudi pri nas je bilo precej izsto-
pov. Mislim pa, da to za delo osnovne
organizacije Se ne pomeni vecje leza-
ve. V zgodovini je bilo komunistov
dosti manj, pa so se pretolkli Se skozi
hujsa krizna obdobija, kot je danasnje.
Danes pa je komunistov veliko, pa
kljub temu trdimo, da kriznega obdo-
bja ne -bomo mogli kmalu prebroditi.
Mislim, da v ZK ostajajo tisti ¢lani, ki
50 za druzbo pripravljeni kaj narediti.
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DRAGO POLAK -
SEKRETAR OO
" GRAFIKA

ZK V TOZIDU

Ali menite, da je kaj narobe z ZKJ?

Ne morem rec¢i, da ZKJ nima vpliva,
temvec izgublja na ugledu zaradi sla-
bega ekonomskega poloZaja in afer.
Ce se bo gospodarski poloZaj popravil,
se bo povrnil tudi ugled ZKJ. Osnov-
ne ideje naSega sistema niso slabe, na
Zalost pa mnogi teh osnovnih nagel ne
spostujejo. Mislim, da je ZKS dokaj
napredna in da se spremenjenim raz-
meram poskusa prilagajati. Veliko se
spreminja pri delu nasih politikov, ki
se poskusajo bolj priblizati ljudem.

Kaksno je mnenje ljudi o ZK?

Mnenje je nedvomno slabo, ki je
pogojeno s splosno krizo, inflacijo in
slabim mnenjem o nas v tujini. Pogos-
to za vse napake krivijo ZK, pa je to
pogostokrat neopraviteno. ZK v&asih
krivijo tudi za tiste napake, ki z ZK ni-
majo nobene zveze.

Na katerih konkretnih podrodjih bo
vasa osnovna organizacija morala naj-
vec delali?

‘.

Delamo tako kot ve¢ina drugih os-
novnih organizacij. Ponekod nas hva-
lijo, da smo dobra osnovna organizaci-
ja, vendar pa je to pogojeno z uspes-
nim poslovanjem tozda. Zastavlja se
mi vpra3anje, kaj lahko osnovna orga-
nizacija ZK naredi na giriem druZzbe-
nem podru&ju? Nedvomno pa lahko
naredi veliko veé v okviru tozda. Mo-
rali bomo bolj aktivno spremljati do-
godke, tako da bi se prisotnost ¢lanov
ZK ¢utila na vseh podroéjih. Imamo
precej neaktivnih ¢lanov, ki ne hodijo
na sestanke, ob tem pa razpravljamo
vedno le eni in isti. Tudi na podrocju
aktiviranja ali pa ¢rtanja posameznih
¢lanov nas taka veliko dela.

Kako boste skusali pritegniti mlade?

V osnovni organizaciji smo izrazili

interes po ve&jem vkljuéevanju mla-’

dih. Posku8ali bomo pritegniti tiste

mlade, ki so aktivni v ZSMS, ali na ka-
terih drugih podroéjih, éeprav krizno
obdobje zanimanije za delo, predvsem
mladih, v ZK zmanjsuje.

Kateri so razlogi za stevilne izstope iz
ZK?

Clanarina ni poglavitni-razlog, e-
prav jo navajajo mnogi kot poglavitni
razlog. Izstopajo mnogi dolgoletni &la-
ni, ki so razo¢arani, saj so videli, da ni
rezyltatov od govorjenja.

Clovek nekaj casa taksno stanje
lahko prenasa, potem pa se odlo¢i za
izstop. Delavci v nasi druzbi lahko od-
lo¢ajo na vec razli¢nih podrogjih in ¢e
jim ZK te moZnosti ne nudi, mnogi
raje delujejo drugje.

Kaksino je sodelovanje med osnovni-
mi organizacijami v DO?

Na tem podroéju §e.nimam dovolj
izkudenj, mislim pa, da je akcijska
konferenca po temi in u¢inkih podob-
na sejam delavskega sveta DO Aero.
Akcijska konferenca ne more resevati
mnogih konfliktov in nesporazumov,
ki so prisotni pridelu tozdov. To sode-
lovanje v akcijski konferenci ni naj-
bolj uspesno, saj se mnogi sklepi s teh
sej ne uresnifujejo. Morda ne bi bilo
slabo, ¢e bi se na neformalnih. sestan-
kih dobivali sekretarji osnovnih orga-
nizacij v Aeru in izmenjali izku3snje.
Verjetno bi bilo tudi delo akcijske
konference laZje. -

Profesor Srdan Vrcan pravi, da
v meslu z dvestoliso¢ prebivalci
vmejo partijsko knjizico trije de-
lavei.

Med mladimi je vse manjsi in-
teres, da bi svojo usodo na nek
naéin vezali z usodo ZK, tako da
je na mnogih srednjih solah da-
nes manj komunistov, kot pa je
bilo pred vojno skojevcev.

ZKl je, ne glede na vse omejit-
ve in ovire, ne glede na vse ba-
laste in nesposobnosti, ne glede
na vsa nasprotja, ki ZKJ razdira-
jo, ne glede na vse manipulacije,
ki se vrse vimenu ZKJ in ki ZKJ
najvedje druzbene moci, volje in
sposobnosti, da se razmere v nasi
druzbi spremenijo.

Po podatkih zadnjih raziskav
kar dve tretjini anketirancev mis-
li, da ZKJ najbolj uposteva inte-
rese vodilnih delavcev in da zato
ZKJ ni avantgarda delavskega
razreda, temve¢ avantgarda u-
pravijalskega sloja.




JANEZ PETERNEL -
SEKRETAR 00 ZK V MEDVO-
DAH '
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Ali menile, da je kaj narobe z ZK.J?

Slaba situacija v nasi drZavi se kaze
tudi.v osipu ¢lanstva ZK. Mnogi ¢lani
ZK so izpostavljeni kritikam, ¢eprav
niso vedno krivi za nastale razmere. K
napakam v ZK so nedvomno pripo-
mogli tudi nasi najvisji politiki, saj se
njihovo delovanje v daljem delova-
nju kaZe kot nenacelno. Ce bi mnogi
pred leti reagirali tako kot danes, bi
bilo nase gospodarstvo v drugaénem

. polozaju. :

Kaksno je mnenje ljudi o ZK?

Struktura zaposlenih v nasem toz-
du je zelo raznolika, lahko re¢em -
»Jugoslavija v malem«. Ni o&itkov na
slabo delovanje osnovne organizacije,
saj je do sedaj igrala le majhno vlogo.
Vzrok za slabo mnenje je v ekonom-
ski krizi, saj ljudje krivdo valijo na vse
druzbenopolititne organizacije, po-
sebno pa na ZK. Za nastale razmere
niso krivi vsi ¢lani, ve¢jo krivdo pa
nedvomno nosijo politiki profesional-
Ci. -

Na katerih konkretnih podroéjih bo
morala vasa OO delati najvec¢?

Jugoslavija je v ekonomski krizi in
nima smisla, da bi debatirali o idejnih
podrogjih ZK, temvet se je potrebno
usmeriti v to, da tozd ne bo ekonom-
sko propadel in vse nadaljnje delo sle-
di iz te usmeritve. Na3 tozd trenutno
posluje zelo slabo, saj smo imeli v ja-
nuarju 120 starih milijard izgube v te-
ko¢em poslovanju. To je glavno pod-
ro¢je delovanja nase osnovne organi-
zacije.

Kako boste pritegnili mlade in nove
élane v OO ZK?

V zadnjih petih letih ne belezimo
nobenega vstopa v osnovno organiza-
cijo. Trend sprejemanija novih. ¢lanov
ni v mnozi¢nosti, temved izkljuéno na
prostovoljnosti in ne na prepri¢eva-
nju. Osnovna organizacija moras svo-
jim programom slediti konkretnim

problemom, ki se sedaj sploh ne reiu-
jejo v osnovni organizaciji.

Kaksno je sodelovanje med osnovni-
mi organizacijami ZK v Aeru?

Do sedaj sem bil prisoten v pripra-
vah na akcijsko konferenco o inovaci-
jah in sedaj v pripravah na zadnjo ak-
cijsko konferenco. Akeijska konfe-
renca ne more biti mesto za rezrese-
vanje nesporazumov
struktur in niti posrednik. Mislim, da
je zelo pomembno, da se obravnava
razvoj Aera in nase nadaljnje delo,
vendar pa bi bila debata lahko boljsa
in pestrejsa.

vodstvenih -

Ali sploh obstaja kaksen re- .
cept, da v sedanjih gospodarskih
razmerah ne pride do nezado-
voljstva v ozdih, da delavci ne bi
organizirano. stavkali? Kaj naj v
tem primeru stori ZK, da do tega

. ne bi prislo? Posebnega receplta
za lo Se ni, razen aktivnega poli-
licnega dela in usklajevanja od-
nosov med delavci.

Stane Feus,
Komunist, 29. 1. 1988

ZKJ je na razpotju in od poli,
po kateri bo krenila ZKJ, je od-
visna tudi smer sprememb nase
druzbe. Vendar za razliko »new
primitivs« melosa, po katerem od
izvira lecela dva potoéka na dve
strani, od razpotjia ZKJ vodi veé
poti. In nekatere vkljuéujejo tudi
politiéni »new primitivizem«.

MARJAN POZNIC -
SEKRETAR 00 ZK V TOZDU
TRZENJE

Ali menite, da je kaj narobe z ZK.J?

To vprasanije se postavlja na razlic-
nih nivojih in tudi vse pogosteje. Ne-
dvomno je nekaj narobe, ¢e ne druge-

ga to, da je ZK izgubila zaupanje. Vse
vedje Stevilo izstopov in le malo vsto-
pov v ZK kaze na to. Nedvomno pa je
sedanji gospodarski in politiéni polo-
zaj odlotilni pokazatelj uspesnosti de-
lovanja vseh subjektivnih in organizi-
ranih dejavnikov. Najbolj pa mora to
veljati za ZK. Z ZK so povezane tudi
mnoge afere, ki nas pretresajo in tudi
neenotnost ¢lanov najvisjih organov,
ki so ve¢inoma tudi ¢lani ZK. Razras-
canje birokratizma, razna glasovanja
in preglasovanija pri redevanju temelj-
nih strateskih odlogitev, ustvarja
mnenje, da je ZK neenotna in neuéin-
kovita. Prevladuje mnenije, da se mora
sindikat postaviti v bran delavcev. Po-
stavlja pa se vprasanje, kje je tu vloga
ZK, ki je avantgarda delavskega raz-
reda in na zalost mnogi v njej ne vidijo
tega.

Kaksno je mnenje ljudi o ZK?

Bojim se, da je mnenje vse slabge in
za to smo krivi ¢lani ZK s svojimi de-
janji. Pozabili smo na to, da moramo
nadelovnih mestih delovati predvsem
kot delavci in odgovormno opravljati
naloge. Politi¢no delo - da, toda naj-
prej delo in nato politiéno delo. Me-
nim namre¢, da ni ¢as, ko bi bilo to po-
trebno obrniti. Delati moramo tako, da
se to ne bo zgodilo. Ljudje se od ZK
obrac¢ajo, saj menijo, da mora nekdo
biti kriv za nastale napake. Nedvom-
no krivci so, vendar pa za vse napake
nase druzbe le ni kriva ZK. Clani ZK
so na najodgovornejsih mestih nase
drzave in zato najveéji del kritike leti
nanje, vendar pri tem bi morali lote-
vati napake ¢lanov ZK in ZK. Pri iz-
boljSevanju gospodarske situacije bo
vloga ZK nedvomno zelo velika in tu
je pot, da si ZK pridobi ponovno za-
upanje ljudi.

Na kalerih konkretnih podroéjih bo
vasa QO najvec delovala?

Program bi razdelil na splo3ni del, ki
je povezan z aktivnostmi ob¢inskega
komiteja, in na konkretni del, ki je ve-
zan na naso delovno organizacijo. Za-
vzemali se bomo za nagrajevanje po
rezultatih dela in mislim, da tu laZzna
solidarnost ne bo poveala produktiv-
nost dela. Moramo teziti tudi k temu,
da bomo sprejeli nove ¢lane v na%o os-
novno organizacijo in na tem podroé-
ju ze nekaj tasa ne delamo dovolj in-
tenzivno. Tesneje bi morali sodelovati
z ZSMS in s SZDL, ¢eprav se ne stri-
njam s tem, da bi morala vedno le ZK
iskati stik z drugimi druzbenopolitié-
nimi organizacijami.

Nove ¢lane bomo pritegnili tudi z
dobro pripravljenimi sestanki, na ka-
terih se bomo osredotoéili na proble-
me in dali ¢lanom priloznost sodelo-
vanja in izraZzanja mnenj. Mnogi ¢lani
pridejo na sestanek brez volje in s pre-
pricanjem; da stvari ne morejo spre-
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minjati. To pa je za ZK najbolj nevar-
no, saj je za u¢inkovitost ZK potrebna
aktivnost vseh ¢lanov. Le tako bo mo-
Zen gospodarski Tazvoj, ki je nujen
tudi za povrnitev zaupanija ¢lanov ZK
v $v0jo organizacijo. Sicer pa moramo
ugotoviti (to je vet ali manj znano), za-
kaj v delovni organizaciji nimamo
skoraj nobenega novega proizvodne-
ga programa, ki bi nam zagotavljal dol-
gorofnejSo uspednost. Vprasanje je,
kaj je s tozdom v Sempetru, ali je do-
volj motivacije za delo, dobro gospo-
darjenje, samoupravljanje, za razvija-
nje SLO in DSZ in druZbeni poloZaj
delavcev, e navedem samo nekatere.

Ni dvoma, da so ekonomske,
zgodovinske, kulturne in civili-
zacijske razlicnosti nase druzbe
zelo velike in'da odsevajo tudi v
politiénem Zivljenju in vdelu ZK.
Zafo ne morejo biti politicni ob-
razei in naéini delovanja ZK
enaki v vseh sredinah, ker to, kar
morda odgovaria nerazvitim,
verjeino ne odgovarja razvitim.
Prisilno enaéenje Siri krog neza-
dovoljstva na vseh straneh.

'V vsakem primeru se nismo v
listem ¢asu, v katerem bi lahko
ziveli brez taksne politicne orga-
nizacije kot je ZK, hkrati pa smo
v ¢éasu, ko ne moremo vec naprej
s taksno ZK, kot je danes.

Jelena Lovric¢
Partija na razkricu
DANAS, 2. 2. 1988, &t. 311

ZVONE JEZERNIK -
SEKRETAR OSNOVNE ORGANI-
ZACUE ZK V DSSS

Ali menite, da je kaj narobe z ZKJ?

Sigurno je v nasi ZK nekaj narobe,
vprasanje pa je, do kaksne mere. ZK je
predvsem preve¢ forumska in vse pre-

8 nas aero

vel se odlota v oddaljenih centrih
mod&i na republiki in federaciji. ZK je
tudi preved statitna. Upamo, da se
bodo razmere sedaj spremenile, saj
tudi na vrhu ZK ni veé enotnih mnenj
in posledica tega morajo biti spre-
membe.

Kaksno je mnenje ljudi o ZKJ?

Ugled ZKJ pada in ljudje mislijo, da
je taksna ZK, kot je, premalo u¢inko-
vita in da bi lahko ve¢ naredila. V po-
vojnem obdobiju si je ZK pocasi zapra-
vila svoj ugled, sedaj je glavno teziice
ZK v gospodarstvu in tu smo pogoreli.
V tako stati¢nih okvirih sedanje ZK je
nemogoce delati in spreminjati.

Na katerih konkretnih podrocjih bo
vasa OO delovala?

Na$§ program bo v splo$nem delu
sledil aktivnostim v druZbi (spreme-
mbe v Ustavi, ZZD...), v konkret-
nem delu pa bomo skusali vplivati na
razmere v delovni organizaciji. Po-
skusali bomo izbolj3ati informiranje in
omogotiti vsem v Aeru bolje in u&in-
koviteje informiranje. Poskusali pa
bomo tudi spremljati planske cilje in
rezultate, povezovat se z ostalimi OO
in obravnavati skupne probleme. Naj-
bolj pa bomo morali biti usmerjeni na
spremljanje gospodarjenja nase de-
lovne organizacije. \

Kako boste vkljucili v vase delo veé
mladih?

Da v nasi OO ni mladih, je posledica
gir§ih druzbenih razmer in bistveno
boljgih rezultatov ne bomo dosegli, e
se ne bodo razmere spremenile. Zani-

manje mladih bi poveéali, e nasi ses- .

tanki ne bi bili tako uradniski in da bi
obravinavali ve¢ taksnih tem, ki mlade
zanimajo. Ce bi mladim pomagali na
podro¢ju pripravnistva, delovnih po-
gojev in zaposlovanja, bi se ZK vsaj
malo povrnil ugled med mladimi.
Skratka, premalo se vklju¢ujemo v
delo in aktivnosti mladih. Vegji udi-
nek bodo imeli neformalni pogovori
kot pa sestanki, saj so ljudje v nepos-
rednem pogovoru bolj sproiceni.

Kateri so razlogi za Stevilne izstope iz
ZK?
Statisti¢no gledano je teh izstopov

' in vzrokov zanje ve¢ vrst (€lanarina,

gospodarska kriza, nezmoZnost odlo-
¢anja o pomembnejsih zadevah...).
Vsem tem vzrokom pa je skupno, da je
politi€na in gospodarska situacija sla-
ba in moZnosti za odlo€anje so majh-
ne. Pricakovati je Se vet izstopov iz

ZK, v kolikor ne bo ve& demokrati¢- -

nosti v vseh sferah odlo¢anja in sa-
moupravljanja.

Kaksno je sodelovanje med OO ZK v
Aeru?

Trenutno je to sodelovanje slabo, a
si lahko obetamo spremembe. Mislim,

da je samoupravni politiéni aktiv in
konferenca na ravni DO Aero prema-
lo. Dovolj je dogodkov, ki so pomemb-
ni za vse in o njih bi se morali skupno
dogovarjati in ukrepati.

Zdi se, da je sedaj prisla ZK na
kriZis¢ée in da mora odgovoriti na
vprasanje, ali se lahko v njejali z
njeno pomodjo uresniéi plurali-
zem interesov, s tem pa razume-
mo tudi politiéni pluralizem, am-
pak ne tudi veépartijski plurali-
zem. Vprasanje je, ali se bo ZK e
naprej obnasala kot tipiéni uzur-
pator oblasti, ki vse druge druz-
benopoliticne organizacije spre- .
minja v svojo lransmisijo in jim
ne dopusca samostojnosti in ena-
kopravnega sodelovanja, s tem
pa .i‘e sama ustvarjala pogoje za
vecparlijski sistem.

MNENJA O ZK

MARJANA iz tozda Kemija Sem-
peter meni, da ideje in cilji ZK niso
slabe, vendar pa se ne spostujejo in
uresnicujejo v celoti. Ceprav kot ne-
¢lan ZK o tem ne morem dejansko go-
voriti, menim, da se delo ZK v naSem
tozdu ne éuti. Mladih pa ZK ne priteg-
ne zato, ker ne izpolnjujejo ciljev mla-
dih, ki so drugaZni in bolj napredni.
Taksna ZK, kot je sedaj, v nadi druZzbi
ne more kaj veé narediti, ker je preveé
politiéna. Mislim pa, da bi bilo boljse,
¢e se politiki ne bi vmesavali v gospo-
darstvo.

VLADO iz tozda Kemija Sempeter
pa pravi, da bi ZK v Jugoslaviji e pre-
cejnaredila, ¢e bi bili vsi posteni. Tako
pa se ustvarjajo klani, ki krojijo tudi
gospodarstvo. V gospodarstvu bi mo-
rali imeti glavno besedo ekonomisti in
strokovnijaki, ne pa komunisti. Ne ve
pa, kako sindikatu uspeva tako dobro
delovati, Ceprav je ¢lanarina tako
majhna; rezultati ZK pa so majhni,
ucinkov pani. Poleg tega pa imata obe
organizaciji profesionalca in svoj ¢a-
sopis in tudi visoka ¢lanarina je eden
od vzrokov za izstope iz ZK

* JOZE iz Kemije Celje pravi, da bi se
ZK morala umakniti iz ustavnega in
pravnega podrocja. V danasniji situa-
ciji bilahko najve¢ naredila tak$na or-
ganizacija kot je SZDL. Delo komunis-
tov se v neposrednji proizvodnii &uti
le malo, zdi se, da se zapira v doloen
ozek krog. V ZK je veliko dobrih ljudi,
vendar pa velik del krivde za nastalo
stanje leti na tiste élane ZK, ki so na
kljuénih polozajih.



Peter Auiner -
novi predsednik
konference OO
sindikata v Aeru

15. februarja je bila konstitutivna
seja konference osnovne organizacije
sindikata DO Aero, na kateri so razre-
silidosedanje vodstvo in izvolili novo.
Za novega predsednika konference
sindikata so izvolili PETRA AUZ-
NERJA, s katerim sem se pogovarjala
dan po konstitutivni seji. V pogovoru
je tovaris AuZner dejal, da je uresnici-
tev programa odvisna od Zelja in inte-
resov osnovnih organizacij in da mu
je ljubse, da je program kratek in nje-
govi cilji uresni¢eni. Tovari§ AuZner
pravi, da je naloga konference koordi-
nacija pobud, Zelja in dela osnovnih
organizacij, kjer je tudi tezis¢e dela v
sindikatu. V pogovoru sva se dotakni-
la 3e nekaterih drugih podrocij dela
konference sindikata in o tem boste
vel izvedeli v zapisu najinega pogo-
vora, ki je pred vami!

Kako ste zadovoljni s potekom ‘kon-
stitutivne seje? Se vam ne zdi, da smo se
izognili mnogim pomembnim temam?

Res je, da smo veliko zanimivih tem
predli, vendar pa smo mnoge teme do-
dobra obravnavali %e med letom. Se
bolj pa se jih bomo morali dotakniti
sedaj. Tak&na tema je prav gotovo pri-
dobivanje dohodka s sredstvi, ki bodo
zagotavljala dovolj visok dohodek.
Osnova za vet kvalitetnega dela je in-
vestiranje v stroje in opremo in le-to
ustvarja pogoje za boljie delo.

Kako boste vzpodbujali delovanje sa-
moupravnih oziroma sindikalnih sku-
pin?

Vzpodbujanje sindikalnih skupin je
nujnost. Ce bomo hoteli spoznati pro-
grame, plane ali druge dokumente, se
bomo morali veliko pogovariati in po-
jasnjevati. Ljudje pri¢akujejo dobre
odgovore in razlage na svoja vprasa-
nja. Ce bodo ljudje programe osvojili
in jih dobro razumeli, ne bo pri spre-
jemanju nobenih tezav. Na SirSem
druzbenopolitiétnem podro¢ju pa ima-
jo mnogi delegati dokaj$nje tezave, saj
s0 gradiva vse preveckrat preobsirna,
nerazumljiva in preu¢ena. Tak$na
gradiva delegatom ubijajo voljo do
dela, ravno tako pa hitro sprejemanje
zakonov. Strokovne sluzbe in druzbe-
nopolititne organizacije rabijo svoj
¢as za pripravo gradiv, pozabljajo, da
tudi delegati rabijo svoj ¢as za osvoji-
tev le-teh in zato na sejah dolocajo
prekratke &asovne roke., Nepriprav-
lienost delegatov na sejah je tudi po-
sledica tega in tak$en nacin sestanko-

vanja bi morali spremeniti v kratkem
Casu.

Na kaksen nacin si bo konferenca
prizadevala izboljsati obvescanje v
Aeru?

Poskusali- bomo zahtevati od stro-
kovnih sluzb podrobnej$a pojasnila in
obratune, da bomo vedeli o éem odlo-
tamo. Clovek, ki razpolaga z veliko
informacijami in pojasnili, se tudi do-
sti laZje odlo¢i. Ziva beseda ima dosti
vecjo mot kot pisana in delavei v pro-
izvodniji ravno zZivo besedo najbolj po-
gresajo.

Kako bo konferenca sodelovala pri
novi analitiéni oceni del in nalog?

Pri novi analizi ocen del in nalog ne
gre za hiter postopek, zato bomo mo-
rali zahtevati dovolj ¢asa za obravna-
vo. Razprava bo morala potekati na
najsirsSi ravni in v vsaki sindikalni
skupini, tako da se bodo delavci v tej
novi oceni del in nalog lahko znasli.
Ze iz preteklosti imamo pri teh zelo
pomembnih aktih slabe izkuSnje in
pred sprejemanjem bo potrebno veli-
ko dialoga, strpnosti in razumevanija
ljudi, ki se bodo znasli v spremenijeni
situaciji. Pomembnejsi od nove anali-
Ltitne ocene del in nalog so delovni po-
£0ji, nagrajevanije najbolj in bolj spo-
sobnih. Ce bodo delovni pogoji boljgi,
bo tudi nasa moZnost preZivetja na
gospodarskem podro¢ju veéja.

Kako boste vzpodbujali inovatorje?

Inovacije so za nas Zivljenjskega
pomena. Nih¢e si veé ne Zeli biti samo
»inteligentni dodatek «' stroju, temve&
zelimo biti pri delu kreativni in obsto-
jece spreminjati in izboljdevati. Ob na-
kupu strojne opreme in know-how-a
smo si zamisljali, da v tujini znajo vse
in sedaj prihaja ¢as, ko se bomo morali
nasloniti predvsem na lastno znanje
ter ga nagrajevati in vzpodbujati. Pri-
hodnost nam lahko zagotovi le-vlaga-
nje v lastno znanje, lzdelki, ki so nare-
jeni na osnovah nizkega nivoja zna-

nja, ne zagotavljajo izvoza, pravza-
prav bi izvazali le surovine. Inovacije
in razvoj nista dva razli¢na pojma in
pred nadimi vodilnimi delavci je veli-
ka odgovornost, da bomo ta dva pojma
znali povezati in razvijati. Razvoj pa
bomo morali 3e tesneje povezati z
marketindkimi raziskavami in si pri-
zadevati, da bi ¢im ve¢ tistega, kar
bomo razvili, tudi prodali.

Kako bo potekalo izobrazevanje, ki
ga omenjale v programu?

Pod besedo »izobrazevanje« imamo
v mislih predvsem strokovno izobra-
Zevanje in v proces izobraZevanja se
moramo aktivno vkljuéiti. Aero nujno
potrebuje nove programe in te bomo
lahko vpeljalile s pomoé&jo znanja. De-
lavci so. zainleresirani za delo na no-
vih strojih in morali jih bomo za za-
htevnejse delo tudi izobraziti. Velika
ve¢ina delavcev pa bo morala svoje
znanje obnoviti, Skupni interes delav-
cev in delovne organizacije je kvali-
tetnejse delo, veliko dela, dovolj visok
osebni dohodek in da bomo z delom
prispevali k dobremu gospodarjenju
Aera.
. Jasna Rode

Krvodajalska akcija v
Medvodah

Osmega februarija je v nasi tovarni
potekala krvodajalska akcija. Odziv
nasih delavcev je bil letos boljsi kot
leta poprej.

Akcije se je udelezilo 23 delavceyv,
nekateri od njih so Ze vetkratni krvo-
dajalci. '

To humano akcijo organizira vsako
leto Rdeci kriZ Slovenije, ki mora vsak
dan zbrati 300 krvodajalcev, saj zaradi
nenehnega razvoja medicinske zna-
nosti, sodobnih oblik zdravljenja in
vse vecjega porasta prometnih nesre¢,
potrebujemo vsak dan vet krvi, tega
nenadomestljivega zdravila, ki ga Se
nih¢e ne more izdelati.

Cvetka Robas

POPRAVEK!

V prvi dtevilki Nasega Aera nam je
ponagajal tiskarski Skrat. V prispevku
»Podrocja inoviranja so neizérpna« je
bilo dvakrat napisano »Poslovna fi-
nané¢na sluzba« namesto »Posebna fi-
nantna sluzba«. V svojem imenu in v
imenu tiskarskega Skrata se opravitu-
jemol

Urednistvo
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Kakovost v sodobni
druzbi ;

POMEN KAKOVOSTI

V'si ekonomski sistemi, tako centra-
listieni kot trzni, imajo cilj zadovoljiti
potrodnike in ohranjati trine pozicije
za dolotene izdelke, ki pa morajo biti
_ kakovostni. V svetu, kjer vladajo tr-
Zzne zakonitosti, potrognik zahteva za
doloteno ceno dolofeno kakovost.
Cena proizvoda pa ni dolotena s
stroski, temve¢ z resniéno vrednostjo
kakovosti in le-to je kupec pripravljen
placati. Pri nas pa je danes ze tako, da
stroski rastejo vsako leto hitreje kot
cene nasih proizvodov. To pomeni, da
moramo odpraviti ali zmanj3ati stros-
ke, &e e hotemo ustvarjati dobicek, ki
je sploh razlag za vzdrZevanje in ob-
stoj vsake delovne organizacije (pri-
spevki, socialne obveznosti, investi-
cije, modernizacije, nova delovna
mesta). Poleg tega je izvoz neizbezna
nuja za uresni¢evanje nasih razvojnih
na¢rtov, ki naj zagotovi zaposlenost,
vzdrievanje Zivljenjskega standarda
in odplatevanje dolgov. To, kar stane
denar, so pravzaprav nekakovostne
stvari, to so vse aktivnosti v poslov-
nem in proizvodnem procesu, ki niso
bile pravilno izvrsene zZe prvic.

»Najbolj§i nac¢in za zmanijSevanije
stroskov je torej preprecevanje napak
in prava stvar pri lem je kakovost, ki
je prosto na razpolago in najbolj do-
bitkonosna linija, kar jih imamo.«
{Philip B. Grosby).

KAKO DOSECI KAKOVOST

V preteklosti je bila kakovost pred-
vsem stvar kon¢nega preverjanija, pri
cemer se je podala sodba o sprejemu
ali zavrnitvi na koncu proizvodnega
procesa. Tak na¢in preverjanja kako-
vosti je sicer 3¢itil kupca, da ni dobil
slabih izdelkov, prav tako je 3¢itil tudi
ugled proizvajalca. VpraSanje pa je, za
kaksno ceno stroskov, ki so pri lem
nastali, da so slabsi izdelki 5li skozi
vse faze proizvodnje in smo jih izlo¢ili
Sele na koncu proizvodnega procesa,
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kier ne moremo nitesar ved storiti;
ugotovimo lahko le ogromne izgube.

Se hujSe pa je, da zavestno z rizi-
kom prodajamo nekakovostne izdel-
ke. Na kriticnih mestih med proizvod-
nim procesom se je potrebno ustaviti,

pregledati, preverili, usmeriti in ukre-

pati e preden je prepozno, kar ne za-
hteva dosti ¢asa in stroskov. Na la na-
¢in ugotovimo, kateri stroj slabo delu-
je, kateri delavec slabo dela in tako
lahko z ustreznimi ukrepi izboljsamo
stanje. Vendar, ¢e so recepture, kon-
strukcije, natrt, tehnologija in predpi-
si napa¢no postavljeni, ne bomo dobili
dobrega izdelka tudi z najboljdimi
stroji in najbolj§imi ljudmi in izdelke
ne bomo mogli prodati. Ce sezemo e
bolj na zacetek, pridemo do spozna-
nja, da za dobro kakovost ne zadostu-
je samo zagotavljanje kakovosti v pro-
izvodnem procesu, ampak moramo
obvladovati kakovost od za®etnih tr-
znih raziskav, prek razvoija, izdelave v
proizvodniji, servisiranja in tehnifne
pomo¢i v uporabi in povratnih infor-
macij, na osnovi katerih se izboljsuje
kakovost izdelka. To pomeni celovilo
obvladovanje kakovosti (CEOKA), ki
vklju¢uje tudi koli¢ine in stroske ter
temelji na spoznanju, da konéno oce-
no daje kupec. Trzis¢e je dokonéni
razsodnik, ki sprejme ali ne sprejme
dolotene kakovosti, ustvari delovni

_ organizaciji ugled, ali pa jo obsodi na

propad in ji onemogoti obstoj. Sklad-
no s tem spoznanjem ima vsak dela-
vec v delovni organizaciji nalogo, da
dela brez napak, oz. ko se le-te pojavi-
jo, da se kar najhitreje odkrijejo, od-
pravijo in da se zagotovi, da se ne
bodo nikoli ve¢ ponovile.

Posledica vsega lega je manjsa po-
raba surovin, manj izlo¢enih slabih iz-
delkov, ve¢ja koli¢ina izdelkov, vecje
zaupanje kupcev in dolgorotno usl-
varjanje dobicka, ki nas zadovoljuje.
Gledano tako, pomeni kakovost re-
zultat usklajenega delovanja cele vr-
ste aktivnosti skozi celotno organiza-
cijo od vrha navzdol.

Vsa nasteta dejstva postavljajo za-
htevo, da moramo v delovni organiza-
ciji vzpostaviti »visok odnos do kako-
vosti« in to v celotni organizacijski
zgradbi. Pomemben delez pri teh pri-
zadevanjih imata vzgoja, izobrazeva-
nje in splosno ustvarjanje klime za ka-
kovost.

KAKOVOST V DO AERO

Domacti potrodniki nasgih izdelkov
plede kakovosti niso zelo zahtevni,
lahko celo recemo, da so skromni. Od
izdelka predvsem zahtevajo, da je
uporaben. Bistveno ostrejse pa so za-
hteve v izvozu na zahodnoevropsko
trzisce, kjer kupec dolo¢a svoje zahte-
ve, ki se obi¢ajno nahajajo v ozkih to-

lerancah in morajo biti izenatene,
tako znotraj ene posiljke kot med po-
sameznimi poSiljkami. Poleg definira-
nih karakteristik mora izdelek ustre-
zati dolofenemu splednemu nivoju.
Pri izvozu in pri postavljanju zahtev
kakovosti obstajajo dolo¢ena in vna-
prej postavljena »pravila igre« v od-
nosu do proizvajalca — izvoznika:

— napisana in verificirana mora biti
politika kakovosti

—izdelani priro¢niki za kontrolo oz.
kontrolna tehnologija

— delovati mora sistem spremljanja
podatkov

— izdelan mora biti informacijski si-
stem

— zahteva se program usposabljanja
in izobraZevanja

- zagotovljeno mora biti obnavlja-
nje strojnih zmogljivosti

— opredeljene odgovorne osebe

—itd.

Zahodnoevropski kupci imajo pra-
vico do nadzora proizvajalca, da bi se
prepri¢ali, ali je sposoben dosegali ze-
lieno kakovost. Ze v primeru, da pro-
izvajalec ne izvaja ustrezne kontrole,
se lahko prekine s prevzemanjem iz-
delkov, dokler se pomanijkljivosti v
sistemu kontrole ne uredijo, kaijti kon-
trola kakovosti mora delovati kot jam-
stvo za kakovost.

Lahko recemo, da nas najpomemb-
nejsi izvozni izdelek, to je AC papir,
ne ustreza zahtevam zahodnoevrop-
skega trzi¢a. Ze vrsto lel se borimo s
ponavljajo¢imi se napakami. Pred-
vsem nam mora biti jasno, da se kako-
vost v izdelek ne da »vkontrolirati«,
temve¢ se vgrajuje in izgrajuje tako,
kot je Ze bilo re¢eno: od trznih razis-
kav, prek razvoja, proizvodnje, teh-
ni¢ne pomoc¢i uporabnikom in s po-
vratnimi informacijami s trzista, ki
morajo sluZiti za izboljanje kakovo-
sti.

Danasnja uspesnost pri zagotavlja-
nju kakovosti v vsem razvitem svetu
temelji na Ze omenjenem celovitem
obvladovanju kakovosti (CEOKA)
poslovnega in proizvodnega procesa.

V nasi DO je v poslovnih ciljih za
leto 1988 sprejeta usmeritev — uvelja-
vitev principov: in sistema celovitega
obvladovanja kakovosti. Prav tako je
Poslovni svet sprejel sklep, da se pri
nadaljnjem razvoju pisalnih trakov
uveljavljajo principi CEOKA.

Pri tem pa je treba poudariti, da ne
bo 3lo brez trdega dela in doslednega
sodelovanja vodstva.

Eden od pogojev za uspeino obvla-
dovanje kakovosli so tudi »krozki za
kakovoste, ki dajejo odli¢no moZnost,
da se ljudje izobrazijo in usposobijo za
CEOKA ter postanejo aklivni soust-
varjalei kakovosti. »Krozki kakovo-
sti« so smotrni tudi v smislu prihran-
kov. Dejavnost krozkov se odvija na



prostovoljni osnovi v manjsih skupi-
nah sodelavcev, ki opravljajo podob-
ne delovne naloge in se sretujejo s
podobnimi problemi. Doslej so v Aeru
le v tozdu Grafika uvedeni krozki za
obvladovanje kakovosti in pospeie-
vanje proizvodnje. V letu 1987 so bili
uslanovljeni stirje krozki, ki uspesno
delujejo: v oddelku tiska v NO, v od-
delku samolepilnih etiket, v sluzbi
vzdrZzevanja in sluzbi priprave dela.
Dr. Kaoru Ishihawa, avtor knjige —
Kako celovito obvladovati kakovost
(japonska = pot) pravi: »Aktivnosti
krozkov za obvladovanje kakovosti
so ogledalo sposobnosti direktorja in
vodstvenega kadra.«

V smislu dolgoroéne utrditve de-
lovne organizacije in njenega progra-
ma moramo dati kakovosti absolutno
prednost.

Cilka Jedlovénik

| Uvajanje kroikov
kakovosti v »Aeroc
Celje — TOZD Grafika

REFERAT
februarja 1988 predstavil Zvone
Kelc

Tokrat vam v seriji informacij o de-
lovanju »krozkov kakovosti« v tozdu
Grafika posredujemo referat, ki ga je
na 1. slovenskem posvetovanju v Ljub-
ljani 16. februarja 1988 predstavil Zvo-
ne Kele. '

Za uvajanje krozkov kakovosti.ali
krozkov za izboljSanje proizvodnje
smo se v Aeru — tozd Grafika odlo¢ili
jeseni leta 1986 in s tem sprejeli po-
nudbo ISKRA-ZORIN Ljubljana.

ZAKAJ SMO SE ODLOCILI? Od-
lo¢ili smo se zaradi specificnosti gra-
ficne industrije, ki zahleva' veliko
mero kvalitete. V nasi DO imamo or-
ganizirano sluZzbo kakovosti, ki teko-
¢e spremlja proizvodnjo in zelo razSir-
jeno inventivno dejavnost: Ta je orga-
nizirana v sklopu drustva DIATIL Za-
kaj potem 3e krozki kakovosti? Pred-
vsem iz razloga, vzpodbuditi pri de-
laveu zavest oziroma razmigljanje,
kako bi si delo v najozjem okolju, v

katerem dela, izboljsali in izpopolnili
v smislu kvalitete produklivnosti in
pocutja. Vse to pa povezali na niek or-
ganiziran nacin, kar naj bi krozki, v
zacetni fazi delovanja, vzpodbudili.
Gledano dolgoroéno, pa naj bi krozki
v svoji viji stopnji delovanja posegli v
vzpodbujanje inventivne dejavnosti
vsakega posameznika na svojem de-
lovnem mestu - na podroé¢ju kvalitete
in Se vecje produktivnosti.

KDAJ IN KAKO SMO PRICELI?
Pri¢eli smo s tridnevnim uvajalnim te-
Cajem vodstvenih delaveev 10. no-
vembra 1986. V tej strukturi, pred-
vsem v vodjih oddelkov in sluzb, smo
videli bodo¢e vodje krozkov. Prve
krozke smo uvedli v proizvodnii in to
v tistih delih proizvodnije, ki nam naj-
vec daje in od nje najvec tudi zahteva-
mo. Krenili smo pocasi, zmerno, nismo
hoteli takoj na zacetku iti preve¢ v §i-
rino. Sli smo v tiste sredine, od katerih
smo na tihem pritakovali, da bo spre-
jela to novost, se zanjo zavzela in jo
tudi osvojila. V zatetku decembra
smo ustanovili 4 kroZzke in priceli z
delom pod vodstvom ISKRA-ZORI-
NA. Za uvod smo opravili »KRST« in
postavili temeljna na¢ela delovanja v
vseh krozkih. Mogo¢e je tukaj zani-
mivo povedati, da si je vsak kroZek
poiskal ime iz strokovnosti svoje teh-
nologije. Te tehnologije so popolnoma
razlitne druga od druge. Tri so finalne
z razliénimi proizvodi, ena pa vse Lri
oskrbuje z elementi klju¢nega pome-
na. Pricetek je bil nekoliko tipajoc.
Najprej so se pojavili problemi, ki so
se morali resiti izven krozka. Skratka:
»Jaz zahtevam, ti resi«! Najve¢ zahtev
je bilo na podroc¢ju vzdrzevanja, ure-
janja prostorov, razsvetljave, itd. Pri
tem je najbolj zanimivo, da je z nasto-
pom KroZzkov zavel nov veter v rede-
vanju teh zadev, saj so se hitreje ree-
vale.

PRIMER: KroZek je zahteval, da se
neki primer resi in je vodja oddelka v
vlogi vodje krozka zahtevo za resitev
prenesel strokovni sluzbi. Primer se je
redil, éeprav zadnjo uro, tik pred sejo
krozka. Pred tem pa je ta isti oddelko-
vodija po organizacijski plati zahteval,
da se resi isti primer, vendar ni uspel!

Tukaj je potrebno poudariti, da so
krozki imeli in $e imajo veliko podpo-
ro v vodstvu naSega tozda, od direk-
torja do tehni¢nega vodje, ki je hkrati
tudi pospesevalec krozkov.

Po teh uvodnih tipanjih je delo
krozkov steklo v pravo smer in to v
tisto, ki pravi: »Pometi pred lastnim
pragom«! To misel so vkljucili vsi
krozki v svoja temeljna nacela in tako
zaceli reSevati probleme v svojem
okolju in ob svojem delu. Ob tem &e
ena zanimivost!

Vsi kroZki so prisli do spoznanj, da
je potrebno regiti nekatere pristope k

delu v proizvodnem procesu, ki so
nekje na svojem zac¢etku bili pravilno
postavlijeni, stasoma pa so se ob raz-
litnih kadrovskih menjavah opuséali
toliko, da danes predstavljajo problem
in jih morajo krozki resevati. Delo v
lej smeri poteka Se danes. Skratka -
krozki morajo spodbujati zavest do
pristopa k delu in z razliénimi idejami
poiskali moZnosl, da bi delo potekalo
bolj tekoe in z manj tezavami.

Delo krozkov pa ni ostalo pri tem!
Eden od krozkov konkretno »Rotaci-
ja« v obratu NO, je krenil 5e dalje. Da
olajsa delo v svojem okolju, je zamisel
resil v obliki inovacije in tako ze stopil
na tisto visjo stopnjo delovanja, ki je
bila omenjena na zacetku.

Stopil je v stik tudi s kroZki izven
svoje DO. Tako smo obiskali in se po-

.blize seznanili z delom krozka LIV

Postojna, v gosteh pa smo imeli kolege
iz Liva in tovariSice iz Rasice.

KJE SMO DANES? Krozke kako-
vosti v ostale temeline organizacije
Aera 5e nismo Sirili, povecali pa smo
Stevilo krozkov v Graliki. Razsirili
smo jih tudi izven proizvodnje, v
spremljajoce sluzbe: sluzbo vzdrzeva-
nja in tehnolosko operativno sluzbo.
Predvsem v sluzbi vzdrZzevanija je bilo
nujno ustanoviti kroZzek, saj so vsi
krozki v proizvodnji imeli pripombe
na organiziranost in delo te sluzbe.
Eden izmed ustanovnih krozkov je zal
prenehal delovati, vzrok je bil nesog-
lasje med ¢lani kroZka. Tako zdaj de-
luje sedem kroZkov, za nekatere pa
upamo, da se bodo e prikljuéili.
PRAV V DELOVANJU KROZKOV
KAKOVOSTI V VSEH SREDINAH
VIDIMO MOZNOST ZA LAZIJE
DELO V BODOCE ali pa tudi SVOJ
BODOCI OBSTOJ?!

KATERE TEZAVE OVIRAJO
NAS RAZVOJ? Predvsem sprejema-
nje idej izven krozka pri tistih sredi-
nah ali posameznikih, ki nimajo inte-
resa ali tudi zavesti, da bi to sprejeli.
Vsaka zadolZitev o druga¢nem naci-
nu dela je temu delavcu dodatna obre-
menitev ali razmisljanje in ni v njego-
vem interesu. V njegovem interesu je:
po najkrajsi liniji odpora in napora ,
priti do svojega OD, ne oziraje se na
okolico in kvaliteto pristopa k delu.
Tu so krozki kakovosti naleteli pri ne-
kih resitvah in zadolZitvah SirSe sredi-
ne naizmikanje in nesprejemanie (tihi
odpor) nekaterih posameznikov ali
skupin.

NAS AEZ®
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NASI
SODELAVCI

Zaradi Dneva Zena
smo obiskali kolektiv
obrata _

Loka pri Zusmu

V obratu Loka pri Zusmu je zaposle-
nih 47 delavcev in od tega kar 35 Zensk.
To je bil tudi razlog, da smo se odlodili,
da vam ob 8. marcu predstavimo nekaj
delavk iz tega preteino Zenskega obra-
ta. Drugi razlog pa je ta, da tako v In-
formacijah kot v nasem Aeru Ze nekaj
¢asa nismo zabelezili prav nicesar iz
tega obrata.

Pogovarjala sem se s tovariSem Mi-
lanom STOPARJEM, ki mi je povedal,
da je kolektiv v obratu Loka pri Zus-
mu relativno mlad, delavke so ve&ino-
ma s kmetij iz okolice in ve&ina jih ima
doma 3e majhne otroke. Delo obsega
le nekaj operacij, saj v obratu izdelu-
jejo en sam artikel, delavke pa delajo
na normo (presegajo jo od 16 do 18 %),
je povedal tovari§ Stopar. Norme so za
vecino roénega dela kar visoke in ze-
lijo si bolj$o opremo, ki bo nadomesti-
la roéno delo in izboljgala delovne po-
goje. Na tem podro¢ju so si sami veli-
ko pomagali, saj so izboljsali razsvet-
liavo, razmaknili stroje in naredili
okna.

S papirjem ravnajo v obratu Loka
pri Zusmu zelo previdno, saj poskusa-
jo z njim varcevati kar se le da. Proiz-
vodnjo bodo sedaj organizirali le v eni
izmeni, ker bodo stroski nizji, v popol-
danskih urah pa tudi ni avtobusnih
zvez. 25 delavk bo delalo na strojih,
ostali pa na rezanju formatov, kar je
novost v proizvodniji tega obrata.

V obratu beleZijo tudi tri inovacije, s
katerimi se je ropot zmanjsal s 109 de-
cibelov na 65, potem inovaciji na pod-
roju stiskanja papirja in ve&jih rolah.
Lani so izvozili 50 % svoje proizvodnije
in pri tem zasluzili 400.000 dolarjev.
Naj povem §e to, da je povprecni oseb-
ni dohodek med 25 in 27 starimi mili-
joni. 4

V obratu Loka pri Zusmu si Zelijo
novo skladisce, ker se sedanje skladis-
te papirja podira, je povedal Milan
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Stopar in dodal, da bodo v tozdu Ke-
mija Celje sredstva za to na voljo Sele
leta 1992. Potrebovali bi e novo ¢u-
vajnico, ker v sedanjo ob dezju tece
voda. Pogresajo tudi garazo za avto, za
dva vilicarja in elektricna vozicka.
Zelijo si izboljsati strojno opremo in
¢im manj zaposlovati nekvalificiranih
delavcev, zato tudi ne zaposlijo dveh
delavecev, ki bi delala na pakirnem
stroju.

Ti dve delovni mesti nadomestijo z
delavci iz reZije intako na dan prihra-
nijo 16 delovnih ur.

S prostovoljnim delom so si izgradili
novo jedilnico, razen pecarija, ki sedaj
zaklju¢uje delo, so vsa dela opravili
sami.

Milan Stopar meni, da mora biti je-
dilnica lepa, €ista, svetla in tak3na, da
delavee ne odbija. Ravno tako morajo
biti ¢iste sanilarije in delovni pogoji
dobri — vse to pa zagotavlja boljsi od-
nos do dela in s tem tudi vecjo pro-
duktivnost. Milan Stopar ne dvomi,
da bo nova jedilnica v obratu Loka pri
Zusmu najlepsa v Aeru. Lepa bo Ze
zaradi tega, ker so jo zaposleni naredi-
li sami. S prostovoljnim delom pa so si
izgradili tudi kolesarnico.

8. marec je dan Zena in zaposlene
delavke v obratu Loka pri Zusmu sem

povprasala, kaj si Zelijo za 8. marec, ali

menijo, da Zenske potrebujemo ta
praznik in podobno. Ce vas zanima,
kaj so bralcem Nasega Aera povedale
delavke iz obrata Loka pri Zusmu, si
preberite nasledniji zapis!

Majda KOSTOMAJ je povedala, da
7ene vsako leto €akamo na tisto darilo
za 8. marec, vendar pa je pravi praznik
vsakega rojstni dan. Lepo je, ¢e za ta
dan pripravijo kaksno proslavo, meni
pa, da so darila nesmiselna. Delo v
gospodinjstvu je za Zeno dodatna ob-

. remenitev, medtem ko mozje v gospo-

dinjstvu naredijo le malo. Delo Majdi
Kostomaj pomeni zelo veliko, zelo
rada hodi v sluzbo, ki je zanjo drugi
dom. Dela je vedno dovolj in tudi po-
goji so dobri. Ni ji tezko ostali e kaks-
no uro dlje, saj je vse, kar naredi, do-
bro za vse zaposlene v obratu.

Ida CAVS meni, da malo pozornosti
za B. marec ne 3kodi. Kme¢ka Zena
ima le malo prostega ¢asa, tako da pra-
vega praznika nima. Doma na kmetiji
je delo tezje, pravi Ida Cavs, v sluzbi
pa je delo manj utrujajoce, ¢eprav so
norme visoke. Z delom in z delovnimi
pogoii je Ida Cavs zadovoljna, saj je na
njihovem podroc¢ju le malo moZnosti
za zaposlovanje.

Dragica DOLENC si za 8. marec zZeli
proslavo, da bi se na Zene vsaj malo
spomnili in da bi §li uro prej z dela.
Misli, da si Zene vsaj enkrat na leto za-
sluzijo skromno pozornost in darilce.

Marta Drame

Anica Pecnik

Majda Kostomaj



Bernarda Sinkovicé

Milena Podkraski

Marta Bah

Delo v gospodinjstvu vsako Zeno
potaka, saj ga mora sama opraviti. De-
lavkam v Aeru za Dan Zena Zeli vse
najboljSe, da bi bile enakopravne, da
bi bilo e vedno dovolj dela in stan-
dard boljsi.

Marta DRAME pravi, da zenske po-
trebujemo praznik, da vsaj enkrat na
leto pozabimo na delo in se sprostimo.
Zaposlene Zene doma ¢aka Se precej
dela in zato so tudi bolj izkoris¢ene,
pravi Marta Drame, pri delu v obratu
pa se razvedri in pozabi na tezave. De-
lavkam Aera Zeli ob 8. marcu vse naj-

bolj5e in upa, da se jim bodo izpolnile .

vse Zelje.

Milena PODKRASKI mi je poveda-
la, da doma nimajo navade, da za 8.

marec zene vsaj malo razbremenijo,’

lepo pa bi bilo, da bi dobila kaksno
cvetlico. Ob sluzbi ima veliko dela Se
z dvema otrokoma in moz ji v gospo-
dinjstvu kar precej pomaga. V sluzbo
hodi rada in delo ji veliko pomeni, po-
sebno e sedaj, ko so jo sprejeli za stal-
no.

Bernarda SINKOVIC mi je poveda-
la, da ji veliko pomeni, ¢e se jo spom-
nijo za 8. marec in prav je, da se Zena
spomnijo vsaj enkrat na leto. V sluzbo

hodi rada, meni le, da bi bilo delo v.

vetjem kolektivu boljse. Delavkam
Aera pa za 8. marec Zeli veliko zdravja
in uspehov doma in v sluzbi.

Anica PECNIK si za 8. marec Zeli
zdravja in droben spomincek, ki bi ga
dobili v sluzbi. Dan Zena ji veliko po-
meni in enkrat na leto je takSen praz-
nik premalo, saj si Zene zasluzimo po-
zornost $e kdaj drugié. V sluzbo hodi
Anica Pe¢nik rada, saj se v sluzbi raz-
vedri, dela z voljo, saj meni, da je delo
manj naporno, kot delo doma na kme-
tiji. Za 8. maerc zeli vsem delavkam
Aera veliko zdravja, medsebojne lju-
bezni in spostovanja.

Marta BAH si za Dan Zena zeli ve-
liko zdravija in sree in kak&no cvetli-
co. Meni tudi, da Zene praznik bolj po-
trebujemo kot mogki, saj nas ¢aka
doma Se ena sluzba. Sodelavkam v
Aeru zeli, da bi se sporazumele, da bi
bilo vedno dovolj dela in da ne bi bilo
slabse kot sedaj.

Jasna Rode

Delavke v dodelavi
papirja v Medvodah

Oddelek dodelave papirja v Med-
vodah zaposluje polovico Zenske de-
lovne sile. Delo je izmensko, v dopo-
ldanskem in popoldanskem €asu.
Delavke, ki delajo v tem obratu, so vse
zene, matere s kopico drobnih in veé-
jih osebnih problemov. Tudi delavnik
je vse prej kot lahek. Tone in tone pa-
pirja, ki gredo skozi njihove prste, ri-
Sejo brazde utrujenosti na obrazih, po-
javljajo se tudi vetje tezave s hrbteni-
co, nogami, vidom in sluhom, Ceprav
je dodelava izredno lepo urejena in
¢ista, pa so stroji hrupni in prah je po-
sledica delovnega procesa. Vsem tem
delovnim razmeram so delavke izpo-
stavljene vrsto let. Vendar pa je treba
pripomniti, da ne uporabljajo za&¢it-
nih sredstev, ki so jih dobile zato, da bi
ublazili njihovo delovno okolje. Zato
tudi niso govorile o prazniku Zena,
ampak o tezavah in delnem nerazu-
mevanju vodstva papirice in ostalih,
ki Ze vrsto let ne uresni¢ijo njihovih
zelja, za katere so prepri¢ane, da so
upravicene. Zelijo si, da bi zaradi de-
lovnih razmer dobile vsak dan pol lit-
ra mleka, da ne bi bile v ¢asu dopusta
prikrajsane za osebni dohodek (obra-
¢un dopusta naj bi bil povpreé&je oseb-
nih dohodkov zadnjih treh mesecev,
ne pa le reZijske ure po pla¢ilu 126
totk na uro). Menijo, da naj bi bil do-
pust tisti ¢as, ki ga uZivas brezskrbno,
da se spotije§ in pridobis novih mo&i,
ne pa, da raje ne gred na dopust, ker
ves, da bos prikrajsan. Sogovornice se
zavedajo, da njihovih Zelja ni mogoce
resiti ¢ez no¢, vnedar bi se z malo do-
bre volje dalo tudi kaj uresniciti.

Nas praznik bodo sodelavke iz do-
delave papirja praznovale delno v to-
varni, kjer bo krajsi kulturni program,
delno pa doma, vsaka na svoj nacin.
Vecina pa mi je povedala, da ima tak-
rat 5e najvec dela z mozem.

O tezavah, ki so mi jih posredovale
sodelavke v dodelavi, sem povpraala
tudi vodjo dodelave Kristino Berton-
celj. Pogovarjali sva se o odgovorih na
7elje njenih sodelavk in o prazniku
Zena.

Kristina Bertoncelj je povedala:

— Seveda so pripombe, ki so jih dale
sodelavke, delno resni¢ne, problema-
titne, predvsem glede dela. Pripomniti
moram, ¢e imamo dovolj narezanega
papirja za kompleliranje, potem Sest
delavk v eni izmeni premete tudi do
45 ton papirja. Vendar pa se delo v
nasi dodelavi, kar ti¢e ravnanja pale-
te, oziroma pregledovanija papirja— iz-
lo¢anje pol, bistveno razlikuje od kla-
sitnih dodelav, ki jih Se poznamo v
papirni industriji Slovenije, kjer mora
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Delavke dodelave v tozdu Medvode

delavka ves papir tudi dvigovati. V
nasih avtomatskih prebiralnih mizah
pa delavka prenasa prebrani papir v
ravni liniji brez dvigovanja.

Pogoji dela v dodelavi so se bistve-
no izboljsali, predvsem glede prepiha,
vendar pa se zmanjsanje hrupa zaen-
krat Se ni uredilo, ker gre za stroj stare
konstrukcije. Povedati moram, da
imajo vse delavke zascitne slugalke za
u$esa in da vse vedo, da jih morajo ob-
vezno nositi. Vendar tega ne izvajajo,
kljub ve¢kratnim opozorilom, da to
§koduje njihovemu zdravju.

Delavke so omenile tudi prasenje v
dodelavi, vendar moram poudariti, da
se mo¢no prasenje pojavlja zadnji me-
sec, oziroma mesec in pol, odkar pre-
izkusamo novo odprasevalno napra-
vo. V procesu poizkusov se je naprava
veckrat zamasila in zato je bilo resnic-
no nadpopre¢no veliko prahu. Menim
pa, da je to le Se stvar dokoncanja

14 na$ aero

nove investicije in da bo prah v naj-
krajsem ¢asu odpravljen.

Poudariti pa moram, da imamo
montiran nov razpuitevalnik za iz-
met v dodelavi papirja, tako da je pot
za transport izmetnega papirja zelo
kratka in delavke ne odhajajo iz pro-
slora dodelave.

Delavke so omenile tudi kemikalije.
Vendar domnevam, da so pri tem mis-
lile na CF premazni papir, kjer pa, ra-
zen enega primera, ko je bila delavka
alergitna na la premaz, ni bilo tezav
zaradi alergij Ze od zatetka proizvod-
nje CF papirja do danes.

Omenile so tudi povpre¢je norm v
¢asu dopustov, Pripomniti moram, da
norme niso uvedene le v dodelavi,
temve¢ tudi v drugih oddelkih in to
vprasanje bi morali resiti s pravilni-
kom za vse delavce enako.

O prazniku Zena imam posebno

mnenje. Véasih, ko grem na ta dan v

mesto, mi je kar nerodno, ko vidis, da

zenske ne hodijo naravnost po ulici.
Zelo pa mi je vief praznovanje dneva
7zena v na8i tovarni, kjer je sindikat
vedno organiziral kratek kulturni
program, v katerem nastopajo pred-
vsem otroci iz Sole Topol, nad katero
ima patronat nasa tovarna. Vse ostalo,
kar beres ali poslusas o razbremenitvi
zena v sluzbi, doma ali kjerkoli, pa je
samo besediCenje za razbremenitev,

_naredi pa se vsako leto manij.

Karmen Dové

Aerovi
petdesetletniki

Petdesetletnica je v zivljenju vsake-
ga posameznika zelo velik jubilej, ki
ga mnogi praznujejo zelo veselo in
buéno, drugi pa malo manj. Posebno
prijetna so praznovanja v sluZbi in
tudi mi v urednistvu se pridruZzujemo
cestitkam najoZjih sodelavcev nasled-
njih jubilantov po nasih tozdih:

TOZD KEMUA CELIJE

1. januarja je praznoval JANEZ
STOS, stirinajst dni kasneje MAR-
JAN KOSTOMAJ in 5. marca FRAN-
CISKA KRAJNC.

TOZD KEMUA SEMPETER

3. februarja je praznoval IVAN SU-
LER.

TOZD GRAFIKA

23. januarja je praznovala MARIJA
CENCEN, 7. februarja JOZEFA DE-
MIROVIC, 8. marca JOZEF CREPIN-
SEK in 9. marca je praznovala ANGE-
LA VODUSEK.

TOZD TOVARNA CELULOZE IN PA-
PIRJA MEDVODE

20. januarja je praznoval FRANC
SUSTERSIC, pet dni kasneje PAVEL
KUSAR in 26. februarja MARIJA VE-
BER.

DSSS

3. februarija je praznovala JOZEFA
URANJEK, 7. februarja MARIJA
TAJHMAJSTER in 1. marca JOZE
HROVAT.

TOZD TRZENJE

1. januarja je praznoval GABRIJEL
SELCAN in 19. marca VUKO DO-
KNIC.

Vsem jubilantom e enkrat iskreno
cestitamol!
Urednistvo



1Z
DELOVNIH
OKOLLJ

DESETI JUGOSLOVANSKI NATE-
CAJ IN RAZSTAVA STENSKIH
KOLEDARJEV 1988

Zlati zmaj
Grafoimpexa Aeru

»Stenski koledar je na svetovnem
trzi¢u zelo popularno reprezentativ-
no sredstvo in hkrati tudi nosilec eko-
nomske propagande. Koledar ima
svoje sporo¢ilo, z njim polepsamo pro-
stor, koledar je pokazatelj nasega ra-
zumevanja likovnih izrazov, koristi-
mo njegovo funkcijo, pri pripravi od-
pira delovne moZnosti za mnoge kul-
turne, znanstvene in gospodarske
dejavnosti. Posebno pomembni pa so
koledarji za grafitno industrijo«, so
pred desetimi leti zapisali v Grafoim-
peksu, ¢asopisu poslovne skupnosti
i.rafienih organizacij zdruZenega dela
- Jugoslavije. Na prvi razstavi stenskih
koledarjev je sodelovalo 26 tiskarn, ki
so poslale 110 izdelkov.

Za leto 1988 smo v Jugoslaviji na-
tisnili kar za 4 milijone primerkov raz-
licnih stenskih koledarjev. Na letos-
njem desetem jugoslovanskem nate-
¢ajuin razstavi stenskih koledarjev za
leto 1988 je sodelovalo 57 grafi¢nih
organizacij zdruzenega dela s 159 raz-
litnimi koledarji. Vsako leto podelijo
tudi nagrade in za leto 1988 je velike-
ga zlatega zmaja Grafoimpexa dobil
Aerov koledar — AERO ABECEDA.
Koledar je likovno oblikoval RADO-
VAN JENKO, fotografije, pa so delo
DRAGANA ARRIGLERJA

Aerov koledar je dobil tudi visoko
priznanje »Pet najuspesnejsih jugoslo-
vanskih stenskih koledarjev«, special-
no nagrado Zirile za NAJBOLJSO
PROPAGANDNO KONCEPCLJIO in
specialno nagrado Zirije za NAJBOLJ-
SO GRAFICNO IZVEDBO, Naj ome-
nim Se to, da je Aero dobil za tiskanje
koledarja Lesnine iz Ljubljane tudi pri-
znanije za PET NAJUSPESNEJSIH JU-
GOSLOVANSKIH STENSKIH KOLE-
DARJEV.

Aero je za oblikovanje svojih kole-
darjev dobil ze dva velika zlata zmaja

‘GRAFOIMPEXA in to leta 1986, za

stenski koledar na temo PODOBE V
PROSTORU, ki ga je oblikoval Rado-
van Jenko, fotografije pa Dudan Ar-

" zensek.

Leta 1987 pa smo dobili drugega ve-
likega zlatega zmaja GRAFOIMPE-
XA natemo DREVO, ki ga je tudi ob-
likoval Radovan Jenko, fotografije pa
so delo Dragana Arriglerja. Delovna
organizacija Aero je doslej na tem
natecaju dobila ze devet priznanj.

Vsem, ki so kakorkoli sodelovali pri
izdelavi koledarja AERO ABECEDA,
za tako visoke nagrade iskreno ¢esti-
tamol Koledar, ta nepogresljivi meri-
lec ¢asa, Aera za leto 1988 je rezultat
dela velikega &tevila ljudi, ki so znali
svoje ideje zdruziti, jih udejaniti in s
lem na svdjevrsten nacin reklamirati
dejavnost in kvaliteto dela nage de-
lovne organizacije. Vsaka nagrada in
priznanje je priloZnost za pogovor in

- do naslednje Stevilke Nasega Aera se

bomo pogovorili z glavnimi ustvarijal-
ci nagrajenega koledarja.
— Urednistvo -

Vec pinotana — manj
onesnazevanja okolja

S povetano proizvodnjo pinotana
se bo v tozdu Tovarna celuloze in pa-
pirja v Medvodah zmanjsalo onesna-
zevanje okolja, pripomogla pa bo tudi
k racionalnejsi porabi materiala. Prva
faza investicije bo konCana letos
spomladi, druga pa v letu 1989. O tej
investiciji, o uporabi pinotana in o
onesnazevanju okolij, sem se pogo-
varjala s FERDINANDOM DEBE-
LJAKOM in s slede¢im zapisom sem
povzela najin pogovor.

Proizvodnijo celuloze delimo na dva
razlitna postopka:

— sulfatni oziroma alkalni, kjer les
obdelujemo z natrijevim lugom

—sulfitni oz. ¢isti postopek, v katerem
z razlitnimi sulfiti razgrajujemo les.

Ob kuhanju lesa v reaktorjih dobi-
mo topni del, v katerem je lignin v top-
nem stanju in celuloza. V kilogramu
lesa dobimo priblizno 50 % celuloze in
50 % ligninov in ostalih ogljikovih hid-
ratov (razliéni sladkorji). Vecina to-

varn na svetu, ki predelujejo celulozo,
lignosulfonate kurijo in dobijo apno,

energijo in Zveplov dioksid (SO3). Se-
ziganje se v Medvodah ne izplaca, ker
je proizvodnja premajhna. Trenutno
75% lignosulfonatov spustamo v

Soro, 25 % pa jih uporabimo in pre-de-
lamo. Obrat, kjer to je predelujemo, je,
star in premajhen, saj je prej sluzil za
proizvodnjo taninov iz lubja.

Teh 75% lignosulfonatov, ki jih v
tozdu v Medvodah spus¢ajo v Soro,
predstavlja 80 % vse onesnazitve vode
v Tovarni celuloze in papirja v Med-
vodah, skupno pa povzrotajo za
130.000 populacijskih ekvivalentov
umazanije. Se pred 15 leti je imela to-
varna priblizno 250.000 populacijskih
enot umazanije, saj so iz predelave
spuscali kisline in pepele.

V zadnjih nekaj letih so v Medvo-
dah precej vlagali v varstvo okolja in
tudi edina resitev za vnaprej na pod-
rotju varovanja okolja, racionalnega
izkori§tanja surovin in monopola pri
pridobivanju lignosulfonatov (v Ju-
goslaviji in tudi v delu Evrope), je §iri-
lev proizvodnje pinotana.

Ta $iritev proizvodnije se v tozdu v
Medvodah pripravlja ze 10 let in po-
sledica bo tudi zmanjSanje onesnaze-
vanje okolja na 30.000 populacijskih
enot in tako bi se tozd v Medvodah
prikljuéil na centralno ¢istilno napra-
vo v Ljubljani. Sedanja proizvodnja
pinotana znasa 4000 ton, po Siritvi
proizvodnje pa bi znagala 25.000 ton,
od tega bi 10.000 ton pinotana prodali
doma, 15.000 ton pa v tujini. To pa ne
bi smel biti problem, saj se zapira naj-
vecCja nemska lovarna lignosulfonatov
in tako se v zahodni Evropi odpira tr-
Zisce.

Investicija v proizvodnjo pinotana
bo temeljila na popolnoma novih teh-
nolo3kih sklopih, na boljsem izkorist-
ku obstojetega in na vetji avtomatiza-
ciji. Pove¢ana proizvodnja bo stekla
na Ze obstojecih, sedaj praznih, objek-
tih toplarne.

Zadnjih 10 let so v Medvodah pri-
pravlijali tudi nove proizvode z novimi
tehnienimi lastnostmi in z novo teh-
nologijo izdelave. Investicija je Ze v
teku in prva faza izgradnje proizvod-
nje pinotana se Ze kon&uje z zaklju&it-
vijo del v pralnici celuloze. Za pranje
so prikljuéili novo tra¢no stiskalnico
firme Andritz, ki je povsem nov izde-
lek in tudi patent te firme. V nasled-
njem letu (1989) bodo postavili petsto-
penjsko uparilnico (sedaj uporabljajo
dvostopenijsko), ki porabi veliko ener-
gije na te proizvode in susilnico z av-
tomatskim pokrivanjem. S tem bo za-
kljutena tudi druga faza investicije v
proizvodnji pinotana.

In uporaba pinotana? Pinotan kot
luZnica se uporablja kot lepilo in to
zaradi svoje velike molekule. V taks-
nem stanju ga uporabljajo kot lepilo
za briketiranje Zivinske krme in kot
sredstvo za povefevanje trdnosti po-
vriine valovitih kartonov. Pri sledniji v
tozdu v Medvodah uporabljajo novo
tehnologijo ultrafiltracije za odstrani-
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tev manjsih molekul. Uporablja se
tudi kot dispergator (enakomerno raz-
prsi snov v drugi snovi) v industriji ce-
menta, betona in gline. Ce je pinotan
visoko koncentriran, ga uporabljajo
kot lepilo, ¢e pa je koncentracija
majhna (2-3 %) pa delce v snovi ena-
komerno porazdeljuje. V taksnih
koncentracijah ga najveckrat uporab-
ljajo v proizvodniji zas¢itnih sredstev.
Kot produkt pri proizvodnji pinotana
je e amonijev lignosulfonat kot po-

moZno strojilno sredstvo, vendar je ta
proizvodnja v upadu.

V Medvodah nameravajo najveé
proizvodnje pinotana poveéati pri
premazih za valovite kartone in kot
dodatek lepilom za iverne ploste, za
kar je na trzi$¢u veliko zanimanja. Po-
veCana proizvodnja pinotana bo
zmanjSala onesnaZevanje okolja, po-
vecala se bo poraba materiala, ki ga

. sedaj spustajo v vodo.

Jasna Rode

Kratka analiza
inovacijske
dejavnosti v Aeru v
letu 1987

Lani je v Aeru 81 delavcev prijavilo
101 inovacijski predlog in od tega je
bil en izum, ki je bil tudi potrjen, 48 %
je bilo koristnih predlogov, 12% pa
tehnitnih izboljSav. V postopku je se
28 % predlogov, zavrnjerih pa jih je
bilo 12 %.

Od vseh pozitivno ocenjenih pred-
logov (61), jih je bilo realiziranih 56
oziroma 92 %. V primerjavi s pretekli-
mi leti je deleZ realiziranih predlogov
iz leta v leto vedii. Stevilo inovacijskih
predlogov je bilo najve&je v tozdu Ke-
mija Celje (41), sledi tozd Grafika (27)
in tozd Kemija Sempeter (19).

Cista gospodarska korist je bila lani
obratunana pri petih inovacijskih
predlogih in to v vigini 22,196.253 di-
narjev. Za to gospodarsko korist je
bilo avtorjem izpla¢ano nadomestilo v
visini 2,389.298 dinarjev oziroma 11 %
gospodarske koristi. Pri 44 inovacij-
skih predlogih pa je bilo izplatanih
3,089.254 dinarjev kot enkratho na-

domestilo. V letu 1988 pa se bo gospo-
darska korist, &e bo predlog pravocas-
no realiziran, izra¢unala pri petih ino-
vacijskih predlogih iz leta 1987. Med
81 avtorji inovacijskih predlogov je
bilo najve¢ visokokvalificiranih in
kvalificiranih delavcev (40 %), sledijo

delavci s srednjo izobrazbo (27 %), de- . |

lavei z visjo izobrazbo (15 %), delavei z
visoko izobrazbo (9 %) in priuceni de-
lavci (9 %).

Celoten postopek ocenjevanija ino-

. vacijskih predlogov je v povpretju

trajal 91 dni. Od prijave do izdaje na-
loga strokovni komisiji za ocenitev je
trajalo povpreéno 1 dan, najvet pa 14
dni. Od izdaje naloge do sklepa stro-
kovne komisije je trajalo povprecno
61 dni, najved pa 312.

Od sklepa strokovne komisije do
sklepa komisije za inovacije pa je po-
vpreéno trajalo 23 dni, najve® pa 116
dni. V letu 1987 je bil spet prisoten
problem sklicevanja strokovnih ko-
misij za pravocasno ocenitev inovacij-
skih predlogov. Samo 13 strokovnih
komisij je svoje delo opravilo v pred-
pisanem roku (15 dni po prejemu do-
kumentacije).

-V letu je bila v posameznih tozdih
dosezena naslednja visina Ciste gos-
podarske koristi:

"TOZD Cista gospodarska korist Nadomestilo
KEMIJA CELIJE 235.763.270 din 7.421.550 din (3,15 %)
KEMIJA SEMPETER 8.666.875 din 901.383 din (10,4 %)
GRAFIKA : 33.813.132 din 3.062.074 din (9,1 %)
MEDVODE 200.643.032 din 16.698.690 din (8,32 %)
DSSS 1.556.543 din 309.334 din (19,87 %)
DO AERO 480442852 din 28393031 din (59 %)

Izplatana nadomestila predstavlja-
jo 5,9 % in v primerjavi z letom 1986 ni
sprememb. Kot enkratna nadomestila
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je bilo izplacanih 3,078.416 dinarjev
in vsa nadomestila predstavljajo sku-
paj 6,5 % ¢iste gospodarske koristi.

Zaklonisca v nasi DO

ZASCITA DELAVCEV DO AERO
CELJE PRED SODOBNIMI
BOJNIMI SREDSTVI

V sistem zas¢ite prebivalstva, mate-
rialnih in drugih dobrin, ima zas¢ita v
zaklonis¢ih izredno velik pomen. To-
vrstna zascila ob morebitni uporabi
sodobnih bojnih sredstev zagotavlja
mnozi¢no in naju¢inkovitejSo obliko
zaScite ljudi.

Povsod po svetu tej. obliki zas¢ite
posvecajo veliko pozornosti. Graditey
zaklonis¢ in njihovo vzdrievanje je
pri nas usklajeno z zasnovo sploine
ljudske obrambe in druZbene samo-
zasfite, vsekakor pa zahteva precej
sredstev za zagotovitev mnoZi¢ne

Vhod v zakloniice

varnosti ljudi v delovnem in bivalnem
okolju. : :

Skladno z Odlokom o zaklonis¢ih
na obmo¢ju ob¢ine Celje in Pravilni-
kom o tehni¢nih normativih za zaklo-
niéca, ki pa je predpisal zvezni sekre-
tar za ljudsko obrambo; moramo za-
klonis¢a redno vzdrZzevati v brezhib-
nem stanju po veljavnih predpisih in
navodilih. Za redno vzdrzevanje in
upravljanje z zaklonis¢i so odgovorne
temeljne organizacije.

V nasi delovni organizaciji imamo
naslednje zaklonis¢ne zmogljivosti:

— v tozdu Grafika za 400 oseb

— v tozdu Kemija Celje za 120 oseb

- v tozdu Kemija Sempeter za 150
oseb

—vtozdu Tovarna celuloze in papir-
ja Medvode za 400 oseb.



Razpoke. ..

V wvsaki temeljni organizaciji so v
okviru civilne zad¢ite formirane enote
za uporabo in vzdrZzevanje zaklonisé.
Te enote v miru skrbijo za redno vzdr-
zevanije, v neposredni vojni nevarno-
sti in v vojni pa so odgovome za orga-
nizacijo bivanja ljudi in pravilno upo-
rabo zakloni$¢nih prostorov in na-
prav.

Za zagotovitev varnosti in funkcio-

nalnosti zaklonis¢ opravljamo vsako °

leto tudi tehni¢ne preglede zaklonis¢
osnovne zaicite, Pri zadnjem tehnié-
nem pregledu, ki ga je v tozdu Grafika
opravila ob¢inska inpekcijska sluz-
ba, je bilo v zakloni&c¢u II. ugotovljeno,
da ne ustreza svojemu prvotnemu na-
menu. Bistvena napaka so majhne
razpoke v betonskem plastu. Kljub
temu, da Ze potekajo dela za odpravo
teh razpok, se zastavlja vprasanie, ali
se takine napake ne bodo pojavile
kasneje na drugih mestih in povzroci-
le objektivne probleme.

Sanacijo bo izpeljal VEGRAD, pri-
blizno za 200 starih milijonov din.

Dani Zagori¢nik

Nedo Rakita

Zaklonis¢a so zaprti in funkcional-
no povezani prostori s pripadajo&imi
vhodi in pomoZnimi izhodi, ki s svoji-
mi zas¢itnimi lastnostmi zagotavljajo
predpisano zastito pred vojnimi dej-
stvovanji in pogoje za zadovoljevanije
fizioloskih potreb osébam v njih. Za-
S¢itne lastnosti zakloni$ca se kazejo v
odpornosti proti raznim uéinkom
oroZja (mehaniénim, toplotnim in ke-
miénim uéinkom in proti sevanju).

Uporabniki zakloni$¢a so vse ose-
be, ki se po znaku za napad zatetejo v
zakloniste. Praviloma so znani Ze
vnaprej, saj se zakloni3é¢a gradijo tako,
da imajo vsi bodoé&i uporabniki zaklo-
nis¢a do njega le 250 metrov, oz. 3 do
5 minut.

Za zagotovitev varnosti in funkcio-

nalnosti zaklonii¢a se .mora enkrat
letno opraviti tehni¢ni pregled zaklo-
nisca.

V zakloni$¢u mora biti komplet za
popravilo in vzdrZevanje zakloniséa z
rezervnimi deli, ki so nujna za sedem-
dnevno neprekinjeno bivanije v zaklo-
Iliééu (papir, hrana, obleka, zdravi-
F i) k

Prilagoditev in usposobitev zaklo-
nis¢a za uporabo je potrebno izvesti v
24 urah. Vsako zakloni$ée mora imeti
poseben elaborat za usposobitev za-
klonis¢a, ki je sestavni del investici-
jsko tehni¢ne dokumentacije za pri-
dobitev gradbenega dovoljenja. Ela-
borat mora vsebovati preureditev
dvonamenskega zakloni$¢a v enona-
mensko ter pripravo zakloni$®nih na-
prav in opreme za vec¢dnevno bivanije.

Zaklonis¢e za organizacijo zdruZze-
nega dela mora biti tako veliko, da gre -
vanj dve tretjini skupnega stevila de-
lavecev v organizaciji, pridelu v veé iz-
menah pa za dve tretjini stevila delav-
cev v najvedj: izmeni.

Aero v casopisju

V nadem urednistvu Ze nekaj casa
spremljamo tisto podroé&je informcij-
skega sistema, ki skrbi za obveS¢anje
Sirse slovenske javnosti o dogajanjih v
zdruZzenem delu. Zanimajo pa nas se-
veda predvsem porocila, ¢lanki in ko-
mentarji, ki v dnevnih ¢asopisih in
tednikih govore'o delu in Zivljenju v
nasi delovni organizaciji.

V preteklem letu smo lahko zabele-
zili le prispevke novinarjev Dela, Ve-
¢era, Ljubljanskega dnevnika in No-
vega tednika, ker ostalih ¢asnikov ni-
mamo na voljo. Sicer pa je res tudi to,
da v Sloveniji e nimamo dokumenta-
cijskega centra, ki bi nam lahko ponu-
dil zbrdne vse vrste asopisnih infor-
macij, njihovo primerjavo in strokov-
no oceno. Z uvajanjem racunalnikov
na to podrotje pa se bodo tudi ta vpra-
Sanja v bliznji prihodnosti najbrz raz-
resila. :

Pojdimo k nasim podatkoml

V letu 1987 je bilo v Delu, Veteru,
Ljubljanskem dnevniku in Novem
tedniku objavljenih 30 raznih infor-
macij iz nase DO. V primerjavi z letom
1986 se je to Stevilo nekoliko zmanj-
salo. Stevilo objavljenih informacij v
posameznem ¢asopisu pa je naslednije:

— Delo 10

— Novi tednik 8
. = Veter 7

— Ljubljanski dnevnik 5

Bolj zanimiva je pogostost informa-
cij, ki jo posredujemo v dvomeseénem
pregledu:

- januar, februar 1

— marec, april 9

— maj, junij 12

— julij, avgust 3 ; .

— september, oktober 4

— november, december 1

Najbolj zanimiva je gotovo vsebina
sporotil. Najve¢ informacij je bilo na-
menjenih poslovanju in na$im dosez-
kom. Od sodelavcev je bil obsirneje
predstavljen inovator Alojz Smid.

Ce sklenemo: informiranje $irge
javnosti o naem delu je bilo zadovo-
ljivo, gotovo pa ni takino, kakrinega
bi Zeleli. Podobno ugotovitev smo za-
pisali Ze pri enakem pregledu za leto
1986.

Se vedno ostaja odprto vprasanie,
ali se bomo potrudili in sami posredo-
vali ve¢ informacij sredstvom javnega
obve&¢anja, ali pa smo zadovoljni z
dosedanjim na¢inom?

Tone Skerbec
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SPORT
. IN
REKREACIJA

25 let Planinskega
drustva Aero

19. februarija letos so planinci Pla-
ninskega drustva Aero pramovali 25
let obstoja. Svoj jubilej so planinci
praznovali na obtnem zboru, kjer so
pregledali svoje delovanje v letu 1987
in podelili priznanja.

Lani so Aerovi planinci organizirali
10 izletov, od tega 6 v visokogorje in 4
izlete v nizkogorje. Planinci ugotav-

- . ljajo, da se udelezba naizletih v nizko-

gorje povecuje. UdelezZili so se tudi
planinskih pohodov na Stol, Porezen,
Osankarico in Tisje.

o)
¢4
w
<
Q
o

Kot je na ob&nih zborih navada, so

planinci, zbralo se jih je 134, za obdo-
bje 1988-90 izvolili nov upravni od-
bor v sestavi: Zvone Jezernik — pred-
sednik, Roman Zupanc - podpredsed-
nik, Damjana Pov3e - lajnik, Miro Za-
krajdek - blagajnik, Silvo Crepinsek,

Dragica Visnar, Karli Wiegele, Blaz

Crepingek, Vili Vengust in Franc Perc
- ¢astni ¢lan. Clani novega nadzorne-
ga odbora so: Andrej Wiegele, JoZica
Cokan in Ivan Suler; tlani tovariske-
pa razsodista so Avgust Orel, Draga-
na Vuliki¢ in Ferdo Zerdoner. Za mla-
dinski odsek so zadolzeni Cveto Raki-
ta, Vlado Jurjevec in Stane Kraovec.
Poverjeniki Planinskega drustva Aero
so Ivanka Pajk, Milan Klajns¢ek, An-
drej Wiegele, Cveto Rakita, Ivanka
Kolenc, Sreéko Gorenjak in JoZe
Vravnik. ;

Podelili so tudi priznanja, ki so jih
razdelili na &tiri, skupine:
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Uradni del vecera

— priznanja tistim planincem, ki so
pred 25 leti ustanavljali Planinsko
druitvo Aero: FERDO ZERDONER,
AVGUST OREL, ALFONZ SREBOT
in JANJA MARINC;

- priznanija tistim, ki so planincem v
Aeru omogoc¢ili mnoge dejavnosti:
MILAN ZUPANCIC, ZVONE HU-
DEJ, DRAGO VRACUN, BORIS
KRAMBERGER in SLAVKO ZAGO-
RICNIK;

— priznanja za ¢lane planinskih
drustev, s katerimi sodeluje nase pla-
ninsko drustve: VILI VENGUST,
JOZE TODOROVIC, ANDI VODU-
SEK, ADOLF VRECAR, tovaris
FLORJANCIC, MARJAN KAVKA
in ROMAN TURK;

— in na koncu priznanja za ¢lane
Planinskega drustva Aero: KARLI
WIEGELE, ANDREJ WIEGELE,
ZOFKA PINTAR, MIRO RIBEZL,
ROMAN ZUPANC, MARJAN FER-
LEZ, IVANKA KOLENC, SLAVKO

CREPINSEK, IVAN SULER, ANKA
KVEDER, DANICA PERKOVIC,
BLAZ CREPINSEK, IVANKA PAJK,
MARIJA MRAZ, ALOJZ STANKO,
MIRO MAJCEN, DRAGO POLSAK,
FRANC ZAVSEK, STANE SATLER,
MARIJA DIVJAK, DRAGICA VIS-
NER, EDI VOGA, KARMEN SRE-
BOT in FRANC PERC.

Tovari8 Vrefer iz planinskega
drudtva Cinkarna Celje je Frantku
Percu za dolgoletno sodelovanje pla-
ninskih drustev obeh delovnih orga-
nizacij podelil zlago plaketo Planin-
skega drustva Cinkarna Celje.

Na obfnem zboru naSega planin-
skega drustva je sodeloval tudi pevski

zbor Aera, ki je s svojim petjem po-

pestril uradni del ob&nega zbora. Po
opravljenih obveznostih so se planin-
ci Aera prav veselo zavrteli in se za-
bavali pozno v no¢.

Jasna Rode

Na plesii¢u je bilo veselo



Sportniki tozda
Medvode v letu 1987

V preteklem letu so se delavci nage-
ga lozda lahko vkljuéevali v Stevilne
Sportnorekreacijske aktivnosti, ki jih
je organizirala komisija za Sport in
rekreacijo pri OO ZS tozda Medvode
pod vodstvom Marjana Buha. Sodelo-
vali in tekmovali smo na sindikalnih in
papirniskih igrah, na igrah sozda GLG
in na ob¢inskih prvenstvih, ki jih je or-
ganizirala Zveza telesnokulturnih or-
ganizacij Ljubljana-Sika.

Cilj niso bili vrhunski rezultati ali
kolajne za vsako ceno, paé pa pritegniti
delavce k akcijam, ki so jim v§ef in na
katerih se sprostijo. Prav zato se je v
letu 1987 odprlo novo delovno mesto
referenta za Sport in rekreacijo, letova-
nje in kulturo. Vse to naj bi prispevalo,
da bi se na tem podroéju z resnim in
odgovornim delom dosegli zazeleni ci-

. lji. Posredujemo vam tudi pregled ak-
tivnosti po posameznih sekcijah.

SMUCANUJE
Smucarji Aera —tlozd Medvode, pod
vodstvom Franca Hocevarja, so se
lani udelezili tekme za pokal AERA,
prav tako tekem za pokal Partizana in
prvenstva Medvod. Uspesno so se
udelezili tudi ob¢inskega sindikalne-
ga tekmovanja v veleslalomu in zim-
skih iger papimi¢arjev Slovenije v
Kranjski gori ter iger sozda GLG v ve-
leslalomu in tekih na Zatrniku. Udele-
zili so se tudi sre¢anja z ostalimi tozdi
in smuéarskega troboja AERO : MFA
: GAW. Organiziran je bil tudi zacetni
' smucarski tetaj za otroke delavcev,
zaposlenih v nasem tozdu ter nadalje-
valni tecaj za ¢lane kolektiva.

KOSARKA

Kosarkarji naSe tovarne, ki jih vodi
Boris Exle, so se poleg treningov ude-
lezili tudi vet prijateljskih tekem z
medvoskimi kolektivi, odigrali so tek-
me z mladinci Partizana Medvode in
ekipo LSD. Mo¢i so merili tudi na ob-
tinskem sindikalnem prvenstvu ter se
odzvali vabilu za prijateljsko tekmo s
celiskim Aerom.

KEGLJANJE

Nas tozd v tej Sportni panogi redno
zastopata dve ekipi. To sta ekipi
AEROIin AEROII, pod vodstvom Ja-
neza Knifica in Ivana Jenka. Kegljaci
so imeli tudi redne tedenske treninge
na kegljis¢u Hidro Medvode. UdeleZi-
li so se tudi ob¢inskega prvenstva ob-
¢ine Ljubljana-Siska in zastopali to-
varno na igrah sozda GLG ter na igrah
papirni¢ariev Slovenije.

MALI NOGOMET

Ker je bilo zanimanije za to discipli-
no v lanskem letu zelo veliko, sta nage
barve na tekmovanjih zastopali dve
ekipi - AERO I in AERO II, pod vod-
stvom Salka Cehica in Alojza Smre-
karja. Leto 1987 se je zacelo s prijatelj-
skim turnirjem v malem nogometu v
Obirju, nadaljevalo pa z izbirnimi tek-
movanji. Nogometasi so nastopili v
ligi za ob¢insko sindikalno tekmova-
nje, udelezili so se tudi iger sozda GLG
in iger papirni¢arjev Slovenije, sezo-
no pa so zakljuéili s prijateljskim sre-
tanjem z mladinci iz Krapine.

PLANINSTVO

Planinci so pod vodstvom Silva
Hrovata priceli leto 1987 z zimskim
pohodom na Stol S prijetnimi ob&utki
so se vrnili s pohoda na Porezen. Naj-
vi§ja totka, na katero so se povzpeli, je
bil Triglav. Leto 1987 so sklenili na

‘srecanju planincev na Blegosu.

STRELSTVO

Strelci so preteklo leto priceli z in-
dividualno vadbo, ki jo nato kasneje
povezejo s skupnim treningom. Ude-
lezili so se prijateljskih sretanj z eki-

* pami medvoskih kolektivov, tekmo-

valiso v ligi strelcev, merili so tarée na
memorialnem strelskem sretanju
AmbroZ Barle in prvenstvu UNZ
Ljubljana. Jeseni in spomladi so se
udeleZili tudi ob¢inskega tekmovanija
ter iger sozda GLG in iger papirni¢ar-
jev Slovenije. Strelstvo je uspesno vo-
dil Janez Mrak.

RIBISTVO

Ribi¢i nase tovarne so pod vod-
stvom Dragana Stojanovi¢a izvedli tri
izbirna tekmovanja za uvrstitev v eki-
pi AERO I in AERO II, ki sta nas za-
stopali na tradicionalnem tekmovanju
za Prvi trnek Aera na Slivnikem je-
ZErnan

BALINANJE

Clani balinarske sekcije tekmujejo
pod vodstvom JoZeta AnZzurja, udele-
zili pa so se obCinskega prvenstva ob-
¢ine Ljubljana-Siska, iger sozda GLG
in iger papirnicarjev Slovenije.

SAH .

Sahisti so vletu 1987 izvedli izbirno
tekmovanje za uvrstitev v ekipo Aera,
ki nas je zastopala na igrah sozda GLG
in igrah papirni¢arjev Slovenije. Vod-
ja ekipe je Roman Ar¢on.

PLAVANJE

Rekreacijsko plavanije se je odvijalo
po programu zimskega bazena Tivoli
Prenosni karti so koristili ¢lani kolek-
tiva. Boljsi plavalci so zastopali nase
barve na letnih igrah papimicarjev
Slovenije. Vodja: Marka Robida.

JADRANIJE NA DESKI

V letu 1987 so bile delavcem na vo-
ljo tri jadralne deske, ki so nudile svo-
jevrstno rekreacijo na letnem oddihu.
Vodja: Ales Erjavec.

POSEBNE AKCIJE

Med posebne akcije Stejejo aktiv-
nosti, ki niso zajete v ostalih, Ze orga-
niziranih panogah, ali pa so z razpi-
som na novo vpeljane. Vecdje akcije v
letu 1987, pod vodstvom Franca Ho-
cevarija, so bile; ]

—Pohod ob zici okupirane Ljubljane

— Spominski- pohod po poteh Pol-
hograjskih Dolomitov

— Sretanje delavcev sozda GLG
(planinstvo).

REKREACIJISKA VADBA .
Vsak ponedeljek so se nasi delavci
rekreirali v telovadnici Partizana
Medvode, kegljali na kegljid¢u Hidro
Medvode, streljali na strelidéu v Med-
vodabh, igrali namizni tenis v tovarni
ter obiskovali pokrito kopalisée v Hali
Tivoli.
Ales Erjavec

Na Krvavcu je
lepo...

Z NOVO GARSONJERO NA
KRVAVCU SO SE POVECALE
MEDVOSKE POCITNISKE

- ZMOGLJIVOSTI

Rekreacijsko turisticni center Kr-
vavec je to zimo bogatejsi za nov gos-
tinsko-turistiéni objekt na Kriski pla-
nini v neposredni bliZzini sedeZnice pri
domu na Krvavcu. Nasa tovarna je v
tem objektu kupila garsonjero, ki bo
za delavce privlatna za letovanje,
tako pozimi kot tudi poleti.

Se beseda o ceni.

Cena za dan bivanja je 20.000 din.
Pravzaprav je visoka, vendar moramo
zapisati, da smo jo zdaj tako zastavili,
po kon¢nem obratunu vadrzevalnih
stroskov, to je ogrevanije, pranje perila
in ¢is¢enje skupnih prostorov, pa bo
verjelno precej niZja.

Nekaj delavcev nage tovarne je
zimske potitnice Ze lahko prezivelo
na Krvavcu. O bivanju, o sami uredit-
vi garsonjere ter o vsem drugem, so se
izrazili zelo pohvalno, skratka, vse je
naj, naj...
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Peter HABINC - referent za elektro
vzdrZevanje: »Za potitnice na Krvav-
cu lahko retem vse najlepie in naj-
boljge. Ceprav je letodnja zima skopa s
snegom, so smuéis¢a odli¢no urejena.
Pogoiji bivanja so odli¢ni, saj je tudi
garsonjera lepa in udobna. Cene pa so
visoke, tako za Zi€nice, kot za prispe-
vek za dnevno bivanje v garsonjeri.«

Vinko GREGORIN - vodja skupine
v elektro delavnici: »Z vsem sem bil
zelo zadovoljen, s cenami pa malo
manj. Dnevna cena za bivanje v garso-
njeri je 20.000 din in zdi se mi previ-
soka, saj druge delovne organizacije
za iste usluge zaratunavajo od 7.500
do 13.000 din. S prehrano nismo imeli
tezav, saj je v samem objektu zaseben
gostinski lokal, kjer dobi§ enolonéni-
co Ze za 1.600 din, kosilo pa stane
5.000 din.«

Jozica’BRADESKO - referent za
plaéilni promet v ratunovodstvu: »Na
Krvavcu je vse izredno lepo, ¢e pa k
temu svoje prispeva Se lepo vreme, so
zimske potitnice lahko prav prijetne.

. Izredno prijazni in usluZni so tudi zi¢-

ni¢arji in prav tako gostinsko osebje v
samem objektu. Edino, kar me je mo-
tilo, so bile visoke cene za celodnevne
vozovnice. Prispevek za dnevni na-
jem garsonjere se mi ne zdi visok, saj
bi za stevilno druzino (8 ¢lanov) po-
vsod placala $e ve¢. Ob koncu pa bi
pripomnila, da bi bila prava skoda, ¢e
garsonjera na Krvavecu ne bi bila pol-
no zasedena, saj je na lepem kraju in
¢istem zraku privlaéna za bivanje
skoraj celo leto.«

Alojz SMREKAR - referent proces-
ne kontrole v laboratoriju: »Na Kr-
vavcu je bilo vse v redu, le vreme se
nam je tokrat izneverilo. Potutje v
garsonjeri je zelo prijetno in domace.
Dobra reditev je tudi gostinski lokal v
samem objektu, kjer se lahko oskrbis
s hrano. Zaradi denarnega prispevka
se ne bi odpovedal bivanju na Krvav-
cu, slisal pa sem Ze pripombe, da je
prispevek za dnevni najem garsonjere
previsok.«

Cveta Robas

Pocitnice na morju

Za Slovence pravijo, da smo smu-
¢arski narod, vendar pa so med nami
tudi taksni, ki bi zimske po¢itnice in
spomladanski oddih Zeleli preziveti
kje drugje kot na snegu. Recimo na
morju.

Prav zato vam Zelim posredovati
zanimivo ponudbo Po¢itniskega doma
upokojencev Slovenije iz Izole.

To je nov, sodobno zgrajen objekt B
kategorije, na mirnem delu obale iz-
ven mesta [zola, idili¢nega ribiskega
pristanisca.

Poleg kakovostnih gostinskih sto-
ritev je v ceni penziona vklju¢ena tudi
usluga v smislu preventivno-rekrea-
tivnega zdravljenja. :

Gost  lahko uporablié bazen - ™

(25x 20 m) z ogrevano morsko vodo
(od 31 do 32°C), ki zaradi obilice joda
ugodno vpliva na revmati¢na obole-

nja, dihalne organe oz. na splo3no po-,

tutje, nadalje roéno in podvodno ma-
saZo v za to prirejeni kadi, jutranjo
neobvezno telovadbo pod strokovnim
vodstvom in merjenje krvnega pritis-
ka.

Poleg tega je v bliZini Po&itniskega
doma tudi ve& primernih prostorov za
zaklju¢ene druzbe — v pizzeriji Vile
Raineri s kaminom, prijetno glasbo, ki
popestri druzabne vecere, gostje pa se

lahko razvedrijo tudi na urejenem ba- -

lini¢u in na sprehodih po sprehajal-
nih stezah v okolici doma.

20 na$§ aero

POCITNISKI DOM
UPOKOJENCEV SLOVENIJE

delfin

66310 1ZOLA PP 81
TOMAZICEVA 10
TELEFON:-(066) 63-411, 63-552

V poletnih mesecih je ob poéitnis-
kem domu urejena plaZa z bifejem in
pristanisée za manijsa plovila gostov.
Na voljo so vodni pedolini.

Tokrat vam posredujem cene za
mesec marec, za ostale mesece pa vas
bom obves¢ala sproti:

MAREC 1988

din
Poln penzion na eno osebo  16.000
Za organizirane skupine
do 10 oseb — na osebo 14.400
Za organizirane skupine
nad 10 oseb — na osebo 13.600

Otroci do desetega leta starosti ima-
jo 30 % popusta na ceno, brez lastnega
lezis¢a pa 50 % popusta.

Za otroke do treh let starosti, ki spi-
jo s starsi, se zara¢unava participacija
v visini 300 din dnevno.

Ponudba je torej dokaj ugodna. Pri
izbiri gostov v Poéitnifkem domu ne
delajo nobenih razlik. Lahko se prija-
vijo upokojenci in delavei s svojimi
druzinami. V nasi delovni organizaciji
pa bi v okviru preventivnega zdrav-
lienja v taksne objekte lahko napotili
tudi nase delavce, sajso zdravilidZaiz-
jemno draga, denarja je pa &edalje
marnyj.

Pripravila:
Cvetka Ramsak




Velerani na grafiénih igrah v Novi Gorici

Nekaj misli o igrmiiu
malega nogometa

V programu 3portno rekreacijskih
dejavnosti je med kolektivnimi igrami
najbolj popularen mali nogomet.

V razvoju slehernega posameznika
ima igra pomembno vlogo, saj preko
nje ze v zgodnjem otrodtvu spoznava
svel in si nabira potrebne Zivljenjske
izku3nje. To Se zlasti velja za igranje v
vecjih ali manjsih skupinah, kjer po-
sameznik prihaja v stik s sovrstniki.
Zorenje slehernega ¢loveka je v sku-
pini nedvomno bogatejSe, vzpostav-
liajo se prijateljski odnosi in €lovek
bolje spoznava socloveka.

Narava igre malega nogometa je
taka, da v veliki meri zadovoljuje Zelje
in potrebe igralcev. Pri tem gre za res-
ni¢no dinamiéno igro, pri kateri se ig-
ralci prosto gibljejo in kjer se igralni
poloZaj zelo hitro spreminja. Zoga se
skupno z igralci giblje v razliénih
smereh in z razlieno hitrostjo. Pri tem
prihaja do dvobojev za Zogo, ali pa do
boja veé&jega stevila igralcev, kar ust-
varja zapletene, napete in nepredvid-
liive poloZzaje med igralci. Igralci se ta-
kemu nac¢inu igranja vse bolj prilaga-
jajo in stalno osvajajo nove gibalne
strukture.

Osnovni motiv igre malega nogo-
meta je dose¢i gol in premagali na-
sprotnika, pa ¢eprav gre le za rekrea-
tivno raven igranja. Nogomet zaradi
svojega tekmovalnega znacaja ¢cust-
veno prevzame slahernega igralca, pa
Ceprav igra s prijatelji. Zato ima ta igra
tudi svoje slabosti. Posebno pri ostrih
startih lahko pride do poskodb, ko ig-
ralci v svoji igralni vnemi nenamerno
poskodujejo nasprotnika ali celo soig-
ralca. Tega se posebno boje starejsi ig-
ralci, ki se zato teZje odlotijo za igro,
Ceprav jih moéno privla¢i. Zato je tre-
ba opozoriti na homogenost zbranih
‘gralcev in dobro telesno pripravlje-
nost, da se v tak3nih poloZajih lahko

izognete poskodbi. Pogosteje po-
Skodbe pri nogometu so odrgnine, po-
Skodbe kolenskega sklepa (menisku-
sa), pis¢ali in sko¢nega sklepa. Poseb-

no bivai aktivni nogometasi, ki se uk-
varjajo z nogometom le Se rekreacij-
sko, naj bodo previdni, saj jih igra za-
pelje tako, da ho¢ejo igrati kot v svojih
najboljsih letih, leta pa so Ze naredila
svoje. :
Velikokral je vzrok za pogkodb
tudi podaljSevanje igre v nedogled, da
bi s tem morda izsilili in dosegli zma-
go. Ze v kali je potrebno zatreti kakrs-
nekoli prepire ali celo fiziéna obrac¢u-
navanja med igralci, saj to v nobenem
primeru ne sodi k igri prijateljev. Po
vsaki igri bi namre¢ morali biti boga-
teji za prijetna doZzivetja s soigralci.
Peter Svet

Pocitnice na Rogli

Kljub slabim sneZnim razmeram v
leto&nji zimi smo med zimskimi po¢it-
nicami v nasi delovni organizaciji
ugodili tudi otrokom nasih delavcev,
ki so zeleli izkoristiti proste dneve na
snegu.

S predprodajo sezonskih vozovnic
po ugodni ceni (40.000 din na stiri ob-

CiE
B G,

roke) smo sodelavcem omogoéili ne-
koliko lazji pristop k tej obliki rekrea-
cije.

Med pocitnicami smo organizirali
tudi prevoz smucarjev na Roglo z na-
§im avtobusom in kombijem. V dese-
tih dneh se je na smu¢isca na Rogli po-
peljalo 70 delavcev nase delovne or-
ganizacije in njihovih otrok.

Peter Svet
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Vedni izziv morskih
sirjav

Z Juretom Sterkom, zastopnikom
nase delovne organizacije, se nisem
pogovarjala o njegovem delu in o nje-
govem poklicu. Na son¢en februarski
dan sva se pogovarjala o morju, jadra-
nju in o vsem, kar je s tem povezano.
Jadranje in spoznavanje morja pome-
ni Juretu Sterku doloen izziv in svo-
jevrsten nacin zivljenja. Sebi v bran in
tudi v bran Juretu Sterku moram zapi-
sati, da je ta prispevek nastal bolj na
osnovi spomina, kot na osnovi zapisa
in na osnovi ob&utkov, ki jih je s svo-
jim pripovedovanjem v meni vzbudil
Jure Sterk. Na trenutke s pisanjem
sploh nisem veé uspela slediti njego-
vim mislim. Po pogovoru sem odsla
domov in manjkalo je le »nekaj« da bi
vzela nahrbtnik in se »izgubila« tja, v
svel. Za pot ni potrebnih veliko stvari
in sredstev, pravi Jure Sterk, le odlo-
¢ili se je treba.

Jure Sterk po prihodu na cilj na Marti-
nique

Lani je Jure Sterk sodeloval na
francoski regati MINITRANSAT, v
kateri sodelujejo le najmanjse barke
in posku3ajo v ¢im krajsem ¢asu pre-
pluti Atlantik. V Franciji je ta regala
zelo spodtovana, saj so jo spremljale 4
francoske televizijske mreZe, o njej pa
so iz8li ¢lanki v 200 ¢asopisih. Jure
Sterk je sodeloval na tej regati sam s
svojo 6 in pol-metrsko barko, ki sijo je
naredil sam leta 1984 za svoje prvo
preckanje Atlantika. Barko raje na-
redi sam, saj so tiste firme, ki so delale
dobre jadrnice in vanje vlagale veliko
dobrega materiala, propadle, pravi
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Brezvetrja so za jadralce prave more

Jure Sterk. Unitile so jih tiste firme, ki
so gledale predvsem na ekonomski vi-
dik proizvodnie, kvaliteta jadrnice pa
je bila slaba. Jadralec lahko izbira med
tem, da kupi poceni barko, ajo bo lah-
ko uporabil samo enkrat, ali pa si jo
raje naredi sam. :

Za sodelovanje na lej regati je Jure
Sterk uporabil od 20.000 do 30.000
francoskih frankov. Ko sem ga vpra-
sala, kdo so bili njegovi sponzoriji, mi je
odgovoril, da bi bilo bolj ustrezno, ¢e
bi ga povprasala, koliko je uspel zbra-
ti. Ostali udelezenci te regate so raz-
polagali priblizno s 70.000 francoski-
mi franki, zgornja meja pa se je usta-
vila pri 600.000 francoskih frankih,
Jure Sterk je ez Atlantik jadral sam.
Ce sta na barki dva, pravi, je jadrati
desetkrat laZje, vendar pa je veliko
vedijiizziv, te jadras sam. Na omenjeni
regati je imel precejinje tezave, saj so
se mu na barki pokvarili avtopiloti.
Zaradi te okvare je lahko spal na dan
le po uro ali dve. Ko pa se je nad mor-
jem razvnel vihar, je imel nas sodela-
vec $e najve¢ ¢asa za spanje. Pravi, da
se je le takrat lahko spocil.

Ta pot ¢ez Atlantik je trajala 45 dni,
da je prisel iz Francije do Martiniqua.
Za to pot potrebujes kar nekaj pogu-
ma, saj je nevarnosti kar precej. Pred 10
leti je imel precejsnje tezave v Biskaj-
skem zalivu in Jure Sterk pravi, da je
Se sedaj vedno zelo previden vtem za-
livu. Drugace pa meni, da je Atlantik
mogote prepluti, &e ne pretiravas, ali
ne delas neumnosti. Na tej regati se je
precej naprezalo, zato je tudi bilo tako
veliko odstopov. Jure Sterk se je raje
odlo¢il za bolj umirjeno in varnejso
plovbo &ez Atlantik. Povedal pa mi je,
da so Francozi znani po tem, da veliko
tvegajo in si za moto jemljejo vse ali
ni¢, torej priti prvi ali pa mrtev. To pa

ni samo znacilnost moskih tekmoval-
cev, temvec tudi Zensk. Na sploh pa je
med Francozi tudi najve¢ jadralcev,
saj imajo toliko morja in to zelo lepega
svetovnega morja. Poleg tega pa imajo
tudi odli¢ne komunikacijske poveza-
ve z morjem.

Jure Sterk se je rodil v Vinici in je
odras¢al ob Kolpi, ki je ¢ista in lepa
reka. Ko pa je prisel na morje, je videl,
da je tu vode §e ve¢ in da po njej vodi
Se ve¢ poti in Se dlje. Najraje jadra
sam, saj s tem izziva in preizkusa sa-
mega sebe. Ko se je prvi¢ odpravljal
sam na morje, ga je bilo zelo strah, ko
pa je uvidel, da ta »hudi¢ le ni tako
érn, je bilo vse v redu in je vso pozor-
nost raje usmeril na kraje, ki jih je ob
tem spoznaval. Ta ljubezen do morja
in jadranja je povezana tudi z ljubez-
nijo do popotovanja. Ce bi ga vprasali,
kateri je najlepsi kraj na svetu, pravi
Jure Sterk, bi odgovoril, da je to tisti
kraj, kamor je namenjen.

Pravi tudi, da na samotne jadralce
gledajo tako kot na alpiniste in morda
je z alpinizmom razlika le ta, da se jad-
ranje zaradi vremenskih in drugih
okoli¢in lahko ¢asovno zelo razteg-
ne.

Slovenci smo zelo konzervativni po
nacinih popotovanj, pravi Jure Sterk.
Na svetovnih morjih ljudje Zivijo v
barkah, med njimi pa je najve¢ Sever-
njakov, Nemcev, Francozov in-‘Angle-
zev. V Veliki Britaniji imajo zelo slabo
razvito socialo, saj ljudje v pokoju do-
bivajo le malo denarja. Mnogi si kupi-
jo barko in se ob upokojivi odpeljejo
na Antile, ali pa druga oto¢ja, kjer si
lahko ve& privos¢&ijo. Pravzaprav pri-
hajajo ¢ez zimo tudi k nam na morje
mnogi Nemci, ker je zanje Zivljenje tu
cenejSe kot doma:



Na svojih potovaniih je Jure Sterk
srecal mnogo jadralcev. Pravi, da je
med njimi mnogo starejsih, ali pa mla-
dih druzin z majhnimi otroci, ki so se
odpravili na pot okoli sveta. Na sploh
pa je za Severnjake znaé¢ilno to, da de-
lajo nekaj ¢asa in var¢ujejo, potem pa
vse prodajo, kupijo barko in se za ne-

kaj ¢asa izgubijo po svetovnih morjih.

Mnogim zmanjka denarija, zato se po
otokih in pristaniicih preZivljajo z
raznimi priloznostnimi deli. Za mnoge
je to edini nacin, da se izognejo sivini
delovnika in ravno v tem smo Sloven-
ci tako zelo konzervativni.

Med nami je le malo taksnih, ki bi
odsli na potovanje na kakrienkoli na-
¢in, in ugotovili, da nam tak3en nacin
zivljenja odgovarja. V sluzbo pa bi po-
slali telegram, da se bomo prezivljali
raje drugace. V Zivljenju se da prezi-
veli na tako zelo veliko na¢inov.

Tisti, ki potovanj ni okusil, ne ve,
kako je na njih. Ko pa poskusig, pravi
Jure Sterk, se kar okuzié in ta bolezen
ne mine tako zlahka. Potovanja nudijo

¢loveku mnogo Zivljenjskih izkudenj
in Siroka obzorja. Letos poleti nas so-
delavec namerava odili na »manj3o«
regato — ¢ez Mediteran v Tunis. Na tej
regati ne bo jadral sam, pa¢ pa s sinom.
Rad bi tudi imel jadralno 5olo, &¢e bo do
poletja uspel dokon¢ati novo barko,
dolgo 8 metrov. Jure Sterk se je na
koncu "najinega pogovora zahvalil
Aeru in sodelavcem, ker imajo zanj
veliko razumevanija in ker so vedno
znali ceniti 3portnike in njihova priza-
devanija.

Za zakljuéek bi dodala 3e svoje
mnenjel

Mnogi smo nezadovoljni s svojim
zivljenjem, ki je vezano le na sluzbo,
dom, nekaj dni dopusta in na osebni
dohodek. Véasih pa je treba tako zelo
malo, da si Zivljenje spremenimo in
predrugac¢imo. Le Zeleli in upati si, je
potrebno. Saj tudi ni treba potovati

dale¢ v svet, tudi blizu je toliko lepih

in zanimivih krajev, ki pa nam v nasi
naglici ostajajo skriti in nedostopni.
Jasna Rode

LITERARNI
UTRINKI

Resnica je bila kruta

Vsekakor mislim, da bi bila lep par.
On je bil érnolas, jaz pa blondinka.
Prijatelji so nama Zeleli sreo, prav-
zaprav samo meni, kajti on je ni potre-
boval. Poznali so ga in vsak ga je imel
rad. V druzbi je bil vedno glasen. Zdi
se mi, da je imel rad samo sebe, bil je
zagledan vase, preve® ponosen, pre-
vet samozavesten. Vendar mi je bilo
to zelo viet. Zelo mu je pristajalo.

Spoznala sem ga v parku, sredi cve-
totega drevja. Igral je tenis. Ne vem,
kako kvalitetno, kajti na to se ne spoz-
nam. Bila je ljubezen na prvi pogled.
Ko se je njegova ura tenisa koncala,
me je moja prijateljica popeljala v gar-
derobo in me predstavila temu lepot-
cu. Priznam, da mi je bil zelo vieé. Pre-
ved viec!

Najine ofi so se srecale, ¢eprav je
bilo v prostoru precej temno. Ne vem,
ali sem mu roko sploh odmaknila,
vendar sva skozi vrata od$la Ze objeta
kot dva zaljubljenca. Takoj je zatel s
pokloni. Meni pa je bilo tako, kakor da
se mi je jezik zavezal. Ustnice sem
imela &isto suhe in napete. Cutila sem,
da se mi je povetal sréni utrip. Bilo me
je strah, Ceprav me je objemal. Taksna

- sem bila jaz in tudi on, on, ki me je os-

vojil s pogledom.

Ko sem ga nekaj tasa gledala, se mi
je zdelo, da z mislimi sploh ni pri meni,
ampak nekje drugje. Nenadoma mi je
povedal, da ima dekle. No, o njem sem
si ustvarila zaCelno mnenje.

Spremil me je do doma in mi oblju-
bil, da bo s svojo punco vse uredil in -
naj si nikar ne delam skrbi. Verjela
sem mu. ..

Sledili so tedni, polni velike ljubez-
ni. Bila sva kot cvetoée roze, obarvane
z vsemi moZnimi barvami.

Spoznala sem tudi njegovo drusci-
no. Fantje so se mi zdeli zelo cudaski.
Imeli pa smo skupno veselje. Uzivali
smo v hitri voZnji z motorji. Preziveli
smo mnogo ¢udovitih skupnih uric.

Najraje sva se sprehajala po parku,
hodila sva mimo bujnega cvetja. Us-
tavljala sva se pod mogo¢nimi drevesi.
Tam sva se poljubljala. Zakrivale so
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naju: veje dreves in'naju sprejele v
svojo senco. Ob robu ceste so se upo-
gibale svetilke in nama svetile za sre¢-
no pot...

Z drus¢ino sva se vsak teden sesta-
jala.pod mostom ob Savinji. Bili so
sami fantje, a so me vseeno sprejeli
medse. In to sem ob&udovala. Vedno
smo se odkrito pogovarjali o vsem,
prevsem o problemih, ki so nas teZili.
Bilo smo pravi prijatelji. Nikogar ni
motilo, &e sva bila midva skupaj, ¢e
sva za krajdi ¢as pobegnila iz resnic-
nosti v svet sanj...

Nekega dne smo se domenili, da
bomo §li na izlet v Logarsko dolino, za
" dva dni. Spali naj bi v 3otorih.

Zbirali smo se pred hotelom Evropa.
Bili smo Ze vsi, le moje velike ljubezni,
njega ni bilo. Postala sem zbegana in
zadiréna. Ni ga bilo! Cakali smo ga $e
pol ure.

»Brez njega ne gremoc, je rekel Pe-
ter.

Dusan se je odlocil, da ga gre iskat.
QOdpeljal se je.

»Ce se ne vrne z njim, bom znore-
lale | 3

Posedli smo se po tleh in ¢akali. ..
Dusan se je vrnil, asam. Sam?Da ...V
tem trenutku sem izgubila obtutek za
resni¢nost. Slutnja. Dudan in Peter sta
stopila za vogal. Moje o¢i so ju sprem-
ljale. Opazila sem, da je Peter v trenut-
ku prebledel in se popolnoma spreme-
nil. Zdel se mi je drugacen. Slutnja.
Vrnila sta se. .. Zacel je Peter. Izbiral
je besede, a jih ni mogel najti. Stopil je
k meni. Vem, kaj mi je hotel povedati.
Brala sem iz njegovih oéi...

, »Ves... mislim... No, ne vem,
kako naj zaénem,« je izbiral besede.

»Ved, da je MatjaZ rad hitro vozil?
Ves, da je uzival, ¢e je divijal z motor-
jem po cesti ...«

»Vem, vem,« sem zahlipala.

Petra sem samo videla, da govori.
Slisala ga nisem vet..Nisem mogla
verjeti kruti resnici. Obupala sem nad
njo in nad sabo, nad svojim Zivljenjem.
Prevet sem ga ljubila, preve¢ upala.
Zdaj se je v meni vse zruilo. Popustili
so mi Zivei. Zacéutila sem boleéino, bo-
le¢ino izgube, izgube v sebi. Za hip se
mi je zazdelo, da se z MatjaZem spre-
hajava in smejeva. Zazdelo se mije, da
sem brez teZe in da plavam po nebu.
Da, za hip sem od&la v svet smrti. Z
njim. To bi bilo tudi najbolje.

Ne vem, kako sem se znasla pod
mostom nad Savinjo.

Vsi smo bili polni praznine in bole-
¢ine. Na majhen ko&tek srca, ki je bilo
polno nesrece in obupa, smo si pripeli
kriZ.

Fantje so zacCeli igrati na kitaro...
Cisto potiho je zvenela najina pesem
On the loose ter kasneje Carrie.

Spomnila sem se najinih dnevov, ko -

sva se sprehajala po cvetoc¢ih parkih
in livadah.
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Danes, po mesecu dni, odkar so mo-
jega MatjaZa zagrebli v prst, vsak dan
hodim na njegov grob. Pogovarjam se
z njim, s ¢lovekom, ki mi je bil najbliz-
ji. Vsak dan mu nesem cvetoce roZe.
Prepri¢ana sem, da me sluti in ve, da
ga nisem pozabila.

Njegova mama mi je kasneje pove-
dala, da je peljal prijatelja na vikend.
Bila je vsa obupana. MatjaZ je bil edi-
nec. Bodrili sva druga drugo. ..

Matjaz, naj ti povem, da te ne bom
nikoli pozabila. Za vedno bo3 ostal v
mojem srcu. Prosim, takaj me! Kmalu
bom pridla za tabo ... Cakaj!

Ves, nautil si me ljubiti. Nauéil si
me uZivati v hitrosti. UZivam v tem,
kakor si ti... Kmalu se bova videla!

Staro drus¢ino e vedno obiskujem
in vsak dan mi prijatelji stojijo ob stra-
ni

Ursa Moé&nik

" Iz biltena OZN - ESC Celje na temo:

SANJALI SMO BOLJSI SVET

ér_nobeli cvet
neke dezele

Na svetu ni morja, ki bi loéilo dve
kopni, da se ne bi mogli povezati z no-
beno ladjo; nekje pa je stena, ki jo je
postavil ¢lovekov oblasti Zeljni zna-
¢aj, in ne dovoli dvema dlanema, da se
sretata — »apartheid«. . .

»Crn sem, torej sem manjvreden. To
prepric¢anje ho¢ejo utrditi v meni. Pra-
vijo, da se ne bi smel roditi, kajti to je
moja najvecja nesreca.

Kot vsi ljudje tudi jaz nosim v sebi
neko tiko hrepenenje, pa ga ne smem
izraziti. Jaz sem ¢&rn. Veliko Zelja
imam. Najmo&nejia je Zzelja po svobo-
di - Zelim si, da bi vedno lahko vsako-
mur iskreno pogledal v ofi. Tako pa
moram vedno poveSali pogled, moja
dlan se ne sme dotakniti roke belca,
meni je to PREPOVEDANO, ker sem
¢rn. Ostati moram »loten«. NE SMEM
kupovati v trgovini za belce, vstop v
prostore, namenjene belcem, mi je
PREPOVEDAN, Vozim se v poseb-
nem avtobusu, ker sem &rn.

Moj otrok si NE BO SMEL poiskati
belih prijateljev. Obiskoval bo poseb-
no 3olo za érnce. Ko bo odrasel, se NE
BO SMEL zaljubiti v belko. Nikoli ne
bo mogel uresni¢iti svojih idealov.
Vse Zivljenje bo v njem bridko prepri-
¢anje, da je manjvredno, ker je &rn, da
mora Ziveti omejeno. Tisti, pred kate-
rimi bo moral povesati o¢i in se jim
umikati s poti, ga bodo znova in znova
opominjali: tebi je vse PREPOVEDA-
NO, ti nitesar NE SMES, ti ne sodi$
med nas, ker si ¢m...

Jaz pa vseeno verujem v ¢loveka.
Verujem v sebe, ker sem tudi jaz ¢lo-
vek. Sonce sije tudi zame. Nih&e mi ne
more PREPOVEDATI, da imam rad,
da ljubim, kakor mi nih¢e ne more
ukazati, naj sovrazim. Ne sramujem

se svoje temne polti; kot takSnemu mi
je namenjeno, da Zivim. Verujem v to,
da bo nekega dne drugate. Nekega
dne bo vtej deZeli zrasel prekrasen ¢ér-
nobeli cvet . . .« ;

Clovek je tako nerazumljivo bitje,
ve, ¢e bo iztrebil eno rastlino, bo zrusil
ravnotezje v naravi, pa kljub temu
hote delati to. Nekdo je vedel, dabo s
svojim dejanjem ubil éloveka v ¢love-
ku, pa je kljub temu ustvaril »apart-
heid«. ..

HUMANIST

Na ulici v Pretoriji stoji beli moski
in na ves glas vpije:

»Zlo¢inci, lopovi, morilcil«

Mimoido¢&i ga vprasa:

»Vam mogoce ni kaj prav, da ste
tako glasnil«

In belec odgovori: »Ni¢esar na sve-
tu ne sovraZzim bolj kot rasiste in
&érncel«

LEPO JE IMETI PRUATELJA

V nekem pragozdu ljudoZerski do-
morodei ujamejo tri ljudi:

Ameritana, Rusa in Jugoslovana.
Poglavar vprasa Ameri¢ana:

»Kdo si tit«

Ameritan odgovori: »Sem drzav-
ljan ZDA, najmo¢nejse sile na svetu in
&e se mi kaj zgodi. . I«

Poglavar ga prekine in rete: »Tebe
bomo spekli na Zarul«

Potem vprasa Rusa: »Kdo si ti%«

Rus odgovarja bolj zvito: »Sem iz
Sovjetske zveze. Moja deZela je vas
zaveznik, va$ prijatelj, vedno vam po-
maga in ¢e se mi kaj zgodi.. l«

Tudi njega poglavar prekine in rece:
»Dobro, ti bod ravno pravinji za v ko-
tell«

Obrne se proti Jugoslovanu in
vprasa: »Kdo si pa ti?!

»Jaz sem Jugoslovan«, odgovori
hitro.

Poglavar je ves navdusen: »Dobro-
do3el pri nas prijateljl Sedi za mizo in
povej, s ¢im Ui smemo postreci; bos
meso z Zara ali iz kotla?«



ZA
DOBRO
VOLJO

— Kar nadaljuj, mama! Ni¢ ni bilo, le
Peter me je hotel prekiniti.

- Spoprijateljila sva se v Afriki. Poirl &4,
je mojo taiéo, jaz pa sem mu dal tablete
roper prebavne motnje.

— Dajte mi najmoénejse sredstvo proti
Brez besed bole¢inam, kar ga je mogoce dobiti! — Katero uho naj i¢em, levo ali desno?
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Za nagradno krizanko 3tevilka 1 smo prejeli 79 reditev. Izzrebali smo naslednje nagrade:

1. nagrada — 6000 din - FRANC BAN - Kemija Celje
2. nagrada — 4500 din - METKA SINKOVEC - Kemija Sempeter
3. nagrada — 3000 din - TANJA ZILLI - DSSS

Izrezke 7 reditvijo nagradne krizanke 3tevilka 2 podljite na naslov: Kadrovsko splosni sektor AERO Celje, Kocenova 4,
Celje, s pripisom NAGRADNA KRIZANKA!

Sporotamo vam, da bomo anketo &teviléno obdelali in jo v kratkem tudi objavili!



