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Proslava v Elanu pred dnevom republike

27. novembra, pred praz-
niki, je bila na zaklju¢ku do-
poldanske izmene na pro-
stem ob vohodu v tovarno
kratka proslava za »DAN
REPUBLIKEc«

Predsednik poslovodnega
odbora tov. Uros Aljancic je
delaveem spregovoril nekaj
vzpodbudnih besed za uspe-
sen zakljucek letoSnjega po-
slovnega leta. Poudaril je, da
bomo le s skupnimi moémi
in medsedojnim sodelova-
njem in zaupanjem in samo
dobrim delom dosegli zelje-
ne uspehe. Letni plan proda-
je smo do teh praznikov si-
cer dosegli glede na devalva-
cijo, letni plan stroSkov pa
Ze mnogo prej. To pomeni,
da nismo naredili vsega, kar
smo si zacrtali. Da to nadok-
nadimo, nam ostaja samo
mesec dni casa.

Prihodnje leto pa bo od
nas terjalo Se dosti veéje na-
pore ¢e bomo hoteli prezive-
ti. Vendar zaupamo v svojo
sposobnost, znanje in delo.

Na zakljucku je predsed-
nik voscil delavecem prijetno
praznovanje Dneva repub-
like.

Slavko Knafelj
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»DNEVU REPUBLIKE«

In prazniki so se zaceli
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Bilo je tezje kot mislimo

Ekonomske in socioloske
znanosti ucijo, da je v tre-
nutku oz. ¢asih ko izgleda,
da je najteZje, potrebno na-
peti vse sile za to, da nam bo
v prihodnosti boljse.

Ta trditev se nikakor ne
ujema z besedami, ki sem
jih izrekel, ko smo svecanc
otvarjali nov obrat plastike,
v katerih sem prisel do ugo-
tovitve, da pri nas nobeno

Elan v letu 1987

— in kako v
1988. letu

(Nadaljevanje str. 2)

stanje ni tako slabo, da ne bi
moglo biti Se slabse.

Prehiter zakljuéek, izha-
jajoc iz teh hipotez, bi lahko
bil — znanosti naj kar uéijo
svoje, mi pa si glede na oko-
lje, ki nas obdaja, tako ne
moremo pomagati!

Zal je bila ta miselnost v
Elanu v letu 1987 vse preveé
prisotna.

Poleg veselih in sreénih
dogodkov tega leta, saj si le-
te mnogo lazje in globlje
vtisnemo v spomin, bomo le-
to 1987 prav gotovo pomnili
po tem, da smo ga uspeli za-
kljuciti v nasprotju z naso
osnovno, zanosno parolo,
katero bi spremenjeno lahko
definirali: »S slabo kvaliteto
nazaj med balkance.«

To glede na jasno posta-
vljene cilje nikakor ni bil

na$ namen in tu ze lahko
naletimo na enega veéjih od-
stopanj od zadértanega go-
spodarskega nacrta za 1987,

Brez veéjih negodovanj
smo pristopili k skrajSanju
delovnega ¢asa — 40 ur te-
densko.

Pripravljeni smo bili spre-
jeti ugodnosti, katere nam v
obliki prostih sobot nudi no-
vi rezim. Ze ob polletju pa
smo ugotavljali, da bomo ob-
veznosti ob tako postavlje-
nem tednu tezko realizirali.
Opozorila niso zalegla, saj
moramo ugotoviti, da se zato
stanje ni popravilo tako, da
smo tezko realizirali ob pri-
stopu postavljene zahteve s
strani zbornice.

Tudi odnos do materiala
in delovnih sredstev se kljub

(Nadaljevanje na 2. strani)



Bilo je tezje kot mislimo

(Nadaljevanje s 1. strani)

zaostreni situaciji ni popra-
vil, saj so v zbiru nakopice-
nih tezav osebni problemi Se
dodatno obremenjevali pri-
vatni vsakdan.

Vse nasteto nam ne more
biti v ponos.

Razli¢ni nivoji v Elanu
imajo drugaéen vpogled v si-
tuacijo, vendar bi vsaj dolo-
¢enemu Kkrogu moralo biti
bolj jasno, da nastala situa-
cija, v kateri so prednjadéili:

— v celoti spremenjeni
ekonomski pogoji poslova-
nja v Jugoslaviji

— mocan padec tecaja do-
larja

— padec kupne moci

tudi Elan ne more ostati
neprizadet in da se je glede
na to potrebno ustrezno pri-
lagoditi.

V privatnem zivljenju se
temu tempu hitro prilagaja-
mo, saj s¢ nam zmanjsa Ste-
vilo nakupov, prevozenih ki-
lometrov in hitrost obrabe
raznih predmetov.

Razlika med privatno in
poslovno ekonomijo pa ni
tako velika kot dostikrat mi-
slimo, tako da ste v zmoti
vsi, ki mislite, da je Elan ti-
sti, ki bo lahko izravnaval
vsa nesorazmerja. Belezimo
pa tudi nekaj delovnih uspe-
hov, od katerih je pomem-
ben posebej obrat plastika,
izdelan v zelo kratkem ¢asu
in tezkih razmerah za inve-
sticijska vlaganja. Tu smo Se
enkrat pokazali vso na$o
pripravljenost za vlaganja v
boljso prihodnost, vendar
bomo lahko zadovoljni Sele,
ko nam bo ta projekt tudi v
celoti  dajal pri¢akovane
u¢inke. Sele takrat bomo z
rezultati vlaganj res lahko
zadovoljni.

Drugi pomembnejsi pro-
jekt, katerega smo zaceli
sprovajati, je prenos proiz-
vodnje tekaskih smuéi iz
Elana. Pomanjkanje delovne
sile in prostora v Begunjah
nas je privedlo do take odlo-
c¢itve. Gre za pomembno
odlocitev, saj so smuci nas
program z najdaljSo tradici-
jo, to pa je dostikrat zelo
obremenilno pri poslovnem
odlocanju.

Novost v predmetu poslo-
vanja Elana je zacetek na
podroc¢ju izposojanja dru-
zinskih jadrnic ali popular-
no re¢eno — charterju. Za-
cetek je zelo obetaven, saj
smo uspeli Ze v prvem letu
dosedi vse postavljene cilje,
kar ni vedno primer v nasi
praksi.

Racionalno  postavljena
organizacija in nekaj dodat-
nega dela za nekatere zapo-
slene pa so v sklopu te aktiv-
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nosti Ze dali prve pozitivne
ekonomske uéinke.

Omeniti  je treba tudi
aktivnosti na podroc¢ju nasih
firm v tujini, koder smo z re-
gistracijo »holdinga« uspeli
zakljuéiti krog oz. verigo na-
sih enot v tujini. Uéinki hol-
dinga bodo vidni dolgoro-
¢no, saj bo s svojo funkcijo
na kar se da racionalen na-
¢in moral usmerjati naSa
sredstva in prodajne aktiv-
nosti po svetu.

Nasteti so dosezki, katerih
se nam ob predstavitvi nekaj
novih izdelkov v nasi pro-
gramski paleti, nadaljnjem
delu na razvoju informatike
in organizacije, vlaganjih na
podroc¢ju stanovanjske in

pocitniske infrastrukture
itd. zagotovo ni treba sramo-
vati.

Nasprotno, to so v takem
letu dosezki, ki vlivajo upa-
nje in energijo za samozave-
stno delovanje naprej, ven-
dar ob mnogo bolj racional-
nem obnasanju, kot je le-to
bilo do sedayj.

Razmere se bodo Se mno-
go bolj zaostrile in moZnosti
za dinozaversko obnasanje
bo vedno manj, saj se bomo
morali Ze od prvega januarja
naprej popolnoma drugace
obnasati.

Zal nam poslovno leto
1987 ne more ostati v prijet-
nem spominu. V tolazbo
nam ostane, da smo vsaj v

sklopu nasih znancev in pri-
jateljev, predvsem pa druzin
preziveli veliko lepih in
brezskrbnih trenutkov in da
se bomo le-teh radi spomi-
njali. Ce letos tudi tega ni bi-
lo, potem si skupaj zazelimo
veliko srec¢e za vse nas v no-
vem letu 1988, vendar ne po-
zabimo, da bo naSa sreca
vedno bolj odvisna tudi od
uspehov kolektiva, zato sto-
rimo vse, da bomo v prihod-
njem letu tako vestni in
skrbni kot doma tudi v Ela-
nu,

Predsednik poslovodne-
ga

odbora

Uros Aljancic dipl oec.
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Elan v letu 1987
— in kako v 1988. letu

(Nadaljevanje s 1. strani)

Sveta si, zemlja, in blagor
mu, komur plodis — z oljem
mu lec¢is razpokano dlan,
shrambe mu polnis in vina
mu vracas za znoj, . . .

7 besedami Otona Zupan-
¢ica zacenjamo nas, Elanov
sprehod skozi leto, ki ga
pravkar konc¢ujemo in ko
vstopamo v novo koledarsko
in poslovno leto. Namenoma
uporabljamo zacetne verze
te pesnitve, da nam vlije po-
novnega zaupanja in sposto-
vanja do vsega in vsakega,
da se zavemo, da samo »raz-
pokana dlan« polni nage
shrambe in da je najvecje
plac¢ilo spoznanje, da smo
zaupano delo vestno in odgo-
vorno opravili.

Preteklo leto je imelo dve
stalnici, ki sta Se kako mo¢-
no vplivali tudi na poslovno
zivljenje Flana doma in tuji-
ni. Visoka rast stroskov, ki
jo je pogojevala domaca in-
flacija in padec ameriskega
dolarja v svetovnem gospo-
darskem prostoru.

Prvi podatki kazejo, da bo
Elan poslovno leto 1987 do-
ma in s firmami v tujini za-
kljuéil s premozZenjsko bilan-
co, ki vrednostno znasa 150
milijard dinarjev ali 120 mi-
lijonov dolarjev; ni veliko, ¢e
gledamo gigante okoli nas,
pa veliko, ker je naSe, ker
SmMo z znojem in razpokano
dlanjo to ustvarili. V tem
premozenju ni ni¢ darovane-
ga, vse je prisluzeno.

Na podro¢ju nalozb smo
skoraj v celoti izpolnili naér-
tovane cilje. Predvsem so po-

membni trije: sodobnejsa
opremd, nova proizvodna ha-
la za velika plovila in holdin-
Sko podjetje v Avstriji.

Ob skrbi za uévrstitev in
mo¢ Elana, smo po zmozno-
stih in rezultatih dela skrbe-
li za primerne osebne dohod-
ke. Veliko sredstev smo v
preteklem letu namenili za
stanovanjsko izgradnjo.
Mnogokatera adaptacija ali
nova hisa je bila opravljena
in postavljena; v Begunjah
smo zgradili 33 stanovanj in

pripravili in  komunalno
opremili 17 individualnih
parcel.

Ko tako pregledujemo

opravljeno delo v preteklem
letu, pa vseeno Se ne more-
mo biti zadovoljni. Vsak iz-
med nas naj pogleda vase in
odkrito prizna, da je bilo
marsikaj opusc¢enega, da
imamo Se mnogokaj postori-
ti. Iskati vzroke izven Elana
je neposteno in zastonjsko
delo.

Kako pa v novo poslovno
leto 19887 Navzlic velikim
neznankam, nam nasa dol-
goletna usmeritev na med-
narodna trzis¢a daje poro-
Stvo in zaupanje, da smo se
naprej lahko uspesni. Pogoj
pa je in ta je v nas: Vestno,
odgovorno in veé in e veé
delati. Ne is¢imo razresitev
problemov izven nas. Mi
Smo sposobni in imamo os-
novo za nadaljni razvoj in
rast.

Gospodarski naért za leto
1988, ki smo ga sprejeli, je
zelo zahteven sam po sebi,
¢e pa vemo, da ga bomo iz-
polnjevali ‘v zapletenih do-

macih in svetovnih pogojih,
potem zahteva od nas vseh
polno mero odgovornosti in
doslednosti.

Se naprej ostaja nasa te-
meljna usmeritev:

Elanu je mesto v svetu, s
pozitivno plac¢ilno in devizno
bilanco. Vsak razvojni, proiz-
vodni ali katerikoli projekt
mora biti in mora prinasati
pozitivni devizni rezultat.
Racionalno izkoristiti stroj-
no opremo in delovni ¢as ter
sredstva. Cilj, da bomo pri-
hranili 10 % pri porabi suro-
vin nam, ¢e bo dosezen, pri-
nese 3 milijarde din Cistega
dohodka. Ali se ne izplac¢a
prizadevno delati?

e bomo dosegli te cilje,
potem ne bodo izostali tudi
primerni osebni dohodki in
zadovoljevanje drugih skup-
nih zZelja in potreb od stano-
vanj do telefona, cest in po-
sodobitve $ol in zdravstva.
To vse smo mi, to je del nas;
vendar brez denarja, brez
uspesnega gospodarjenja to
vse ni uresnicljivo.

Ta sprehod skozi ¢as za-
klju¢imo Se enkrat z Otonom
Zupanéi¢em:

»Sveta si, zemlja, in blagor
mu, komur plodis — z oljem
mu lecis razpokano dlan,
shrambe mu polnis in vina
mu vraéa$ za 2noj, . . .«

Ostanimo tudi v teh kriz-
nih ¢asih pripadni Elanu. To
bomo storili z zavzetim de-
lom za pisalno mizo, stro-
jem, v prodajalni. Ce bomo
to storili, potem bo shramba
vedno primerno zalozena, za
znoj pa bo se kaj navrzeno.

Pavel Koder



Prostorska ureditev Elana do leta 2000

V avli upravne stavbe je
razobesen predlog prostor-
skega razvoja ELANA v pri-
hodnosti do leta 2000.

Nacért prikazuje resitev
prostorske ureditve za posa-
mezne programe in  za
spremljajoce sluzbe.

Sklopi, ki zajemajo posa-
mezne dejavnosti, so locira-
ni

— Ob glavnem vhodu
upravna zgradba, trgovina,
vratarji-gasilei, obrat druz-
bene prehrane, ambulanta,

institut, oblikovalei in cen-
tralne garderobe.

— Sledijo proizvodni pro-
stori, ki se na juzni strani
zatenjajo s PROGRAMOM
PLASTIKE, nadaljujejo s
PROGRAMOM SMUCI,
energetskimi objekti, do
PROGRAMA SPORTNEGA
ODRODJA.

V glavnem so to obstoje-
¢i prostori z dopolnitvami,
razen sportnega orodja, kjer
je predvidena izgradnja no-
vega objekta.

— Na vzhodni strani ob
potoku se nizajo skladiséa
repromateriala s predvide-
nim novim skladis¢em ne-
varnih snovi in rezervatom
za Sirjenje ez potok.

— Severno od proizvod-
nih objektov je kompleks
namenjen skladiséenju lesa
in centralnemu skladiséenju
vseh gotovih izdelkov s

skupno odpremo.

Za ta namen je na skraj-
nem severnem delu predvi-
den tudi nov vhod za tovorni
promet z vratarnico in talno
tehtnico.

— Na jugovzhodnem delu

tovarniskega kompleksa je
dolo¢ena lokacija novega
VZDRZEVANJA, medtem
ko za objekte preko potoka v
sedanji fazi ni dokonéno do-
loten namen (stara stavba
kot muzej).

Predlog bodoée zazidave
je izdelan v okviru meja ob-
stojeCega zemljisca, za dalj-
S0 perspektivo pa je rezervi-
rano zemljis¢e (preko ceste),
ki je in tudi ostaja v plan-
skih in urbanisti¢nih naértih
ob¢ine Radovljica za mozno
Sirjenje tovarne ELAN.

Tone VOLJCANSEK
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Volitve so pred
nami

13. januarja 1988 bomo volili samoupravne organe
in IzvrSni odbor sindikata v DO ELAN za obdobje
1988 —1989.

Delovne skupine — delni zbori delavecev DO Elan
1988—89 in Stevilo njihovih delegatov v voljenih samoupravy-
ﬁih organih in IzvrSnem odboru osnovne organizacije sindi-
ata:

Programi: Stevilo St d“,l_ Predlagano Stev. delegatov v:

delaveev skupin  p§  pK DN 10-00S
Smuci 458 10 14 5 3 13
DSSS 282 10 8 3 2 9
Sportno orodje 200 7 6 3 2 6
Plastika 184 K 5 2 1 5
Vzdrzevanje 164 3 5 2 1 5
Institut 48 1 2 1 1 2
Kontrola 35 1 1 1 1 1
DO Elan skupaj 1371 36 41 17 11 41

OBRAZLOZITEV:

DS — Delavski svet delovne organizacije

DK — Disciplinska komisija delovne organizacije

DN — Delavsko nadzorstvo delovne organizacije

I0-O0S — Izvrini odbor osnovne organizacije sindikata

Priprave na volitve so v ¢asu izida »Smuéine« ze precej
dale¢. Tako je iz prejSnjega mandata predlaganih dobra tret-
jina delegatov.

Predlagani kandidati so iz vseh delovnih enot predvide-
ni procentualno na Stevilo zaposlenih (glej tabelo).

Delovne skupine — delni zbori delaveev so na svojih se-
stankih izbrali in potrdili imena delavcev-kandidatov, ki jih
bomo volili 13. januarja 1988.

Lahko re¢emo, da so priprave na volitve potekale zelo
intenzivno in korektno. Tako lahko upamo, da bodo uspele
tudi volitve same.

Vsi se moramo pri tem zavedati, da to delo moramo
opraviti dobro, da bodo morali izbrani delegati zastopati ko-

risti svoje sredine in celotnega Elana, kar bo v bodode Se ka-
ko nujno potrebno.
Torej 13. januarja vsi na volitve!

Delo komisij
DS-DO v
preteklem
mandatu

Imenovanim  komisijam
delavskega sveta se izteka
dvoletni mandat.

Slavko Knafelj

na novo imenoval te komisi-
je Ze v januarju prihodnjega
leta.

Vemo tudi, da so te komi-
sije spodalj$ana roka« delav-
skega sveta, samostojne pri
odlo¢anju, vendar odgovorne
delavskemu svetu, ki jih je
postavil.

V nadaljevanju vam posre-
dujemo odgovore teh komi-
sij na postavljena vprasanja.
Ti odgovori so pri enih komi-
sijah obsirnejsi, pri drugih
zelo kratki.

To je tako, kot je zapisal
predsednik ene teh komisij:

»...da slab predsednik
pomeni slabo delo organa, ki
ga vodi.«

Pa za¢nimo:

Rac¢un za uspesnost njiho-
vega dela bomo morali pred-
loziti delavskemu svetu DO.

Za nas, bralce »Smucine«
smo predsednikom teh ko-
misij zastavili nekaj vpra-
Sanj:

— Kaks$na je bila aktiv-
nost posamezne komisije

— Glavni dosezki v prete-
klem mandatu

— Pomanjkljivosti

— Kaj priporocajo novo-
imenovanim élanom komisij

Vemo, da bodo volitve v
samoupravne organe 13, ja-
nuarja 1988. Tako bo DS-DO
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Komisija za spremljanje delovnih

nalog

Porocilo zaéenjam 2z na-
vedbo, da slab predsednik
pomeni slabo delo organa, ki
ga vodi. Zato moram poveda-
ti, da se je komisija sestala
samo prvi¢, zadnji¢ in nikoli
ve¢, na konstituantni seji,
kjer je zahtevala poslovnik
in smernice za delo. Kljub
veckratnim urgencam in
zahtevam, nismo prejeli niti
pisnih niti ustnih navodil ali
usmeritev v to, kaj naj komi-
sija sploh dela.

Verjetno bi v tem primeru

moral osebno kot predsed-
nik sam napraviti nekaksen
predlog poslovnika, ga dati v
javno razpravo, potrditev,
itd. V lastno opravic¢ilo naj
navedem, da se za tak pri-
stop nisem c¢util niti kvalifi-
ciranega niti nisem ob zahte-
vanih vsakodnevnih nalogah
imel ¢asa, da bi se loteval se
tega podrocja. Zato predla-
gam, da se v bodoce ta komi-
sija ali ukine ali zgradijo os-
novni temelji njenega dela.
Marjan Mertelj

Komisija za izobrazevanje

Komisija za izobrazevanje
je v svojem mandatu imela
12 sej, udelezba na sejah je
bila izredno zadovoljiva.

Na sejah so ¢lani obravna-
vali v glavnem vloge za do-
delitev kadrovskih stipendij
ter vloge za odobritev Studij-
skih ugodnosti (za Solanje za
pridobitev visje stopnje izo-
brazbe, placilo stroskov jezi-
kovnih tecajev).

Pri svojem delu so se drza-
li dolo¢il Pravilnika o izobra-
zevanju, strokovnem usposa-
bljanju in Stipendiranju, ta-
ko da na njihovo delo ni bilo
pripomb in pritozb, to pa bi
priporoc¢al tudi novoimeno-
vanim c¢lanom komisije za
izobrazevanje.

Rudi Antolin

Komisija za osebne dohodke

Clani komisije za osebne
dohodke so se sestajali ved-
no nekaj dni pred izplacilom
osebnega dohodka. Pregle-
dali in potrdili so doseganje
plana proizvodnje in prodaje
za tekoci obrac¢unski mesec,
obracun provizije predstav-
nikov in vodij predstavni-
Stva, prekoracitve nocnin,
seznam delavcev, ki ne prej-
mejo nagrade po merilu ID&
in koeficient obracanja za-
log. Vsi izracuni so bili tudi
strokovno obrazloZeni.

Mnenje c¢lanov je, da de-

lavei DO niso dovolj sezna-
njeni z delom komisije. V
2-letnem mandatu se ni nih-
¢e obrnil nanjo v vezi obra-
c¢una osebnega dohodka ali
boleznin.

Glede na to, da ima vsak
program v komisiji svojega
predstavnika, priporotamo
novoizvoljenim ¢élanom, da
zbirajo vprasanja, mnenja in
pripombe svojih sodelavcev
in potem na seji o tem raz-
pravljajo in vprasajo.

Alenka Krivic

Komisija za delovna razmerja

V mandatnem obdobju je
imela komisija 65 sej.

Sklicevanje sej je bilo po
potrebi.

Komisija je bila vedno
sklepéna.

Aktivnost ¢lanov je bila
zelo zadovoljiva, razprave ni-
so nikdar izostale.

Vsak ¢lan s posameznega
programa je poskusal v ¢im
ve¢ji meri zastopati realno
stalisce.

V preteklem letu ni bilo
kaksnih posebnih dosezkov,
razen, da je po vseh progra-
mih pokrivanje delovne sile
zadovoljivo, zastala je samo
proizvodnja jadrnic E-43,
kar pa bi se kasneje tudi
tam moralo ¢im preje uredi-
ti.

V zvezi s pomanjkljivost-
mi pa mislim, da je najslab-

Se pri ocenjevanju novo
sprejetih delaveev. Dolo¢ene
komisije za ocenjevanje
imajo zelo neresen pristop
do samega ocenjevanja de-
lavea, tako da véasih pride
celo do nerealne slike ocene.
V takih primerih je zelo ne-
prijetno in tezko sklepati,
ker nikdar ne ves, ¢e se ni
dobremu delavcu storila kri-
vica ali, da smo sprejeli zelo
slabega delavca.

Novo izvoljenim ¢&lanom
priporo¢amo, da se ¢im bolje
seznanijo s splosno proble-
matiko kadrovanja v njiho-
vem programu, ravno tako
pa naj ne izostane zanima-
nje za vse ostale probleme,
kar je v zvezi kadrovanja na
celotnem podroéju DO.

Joze Bester



Stanovanjska komisija

— Aktivnost
komisije.

V dveletnem obdobju je bi-
lo sklicanih 19 sej stanovanj-
ske komisije, na katerih smo
obravnavali 160 vlog za do-
delitev stanovanjskih kredi-
tov in 151 viog za druzbena
najemna stanovanja. Ogledi
stanovanjskih razmer tako
velikega stevila prosilcev so
zahtevali veliko aktivnost
vseh ¢lanov stanovanjske
komisije, predvsem v obdob-
ju po zakljuéenem razpisu.

— Glavni dosezki v prete-
klem obdobju.

V preteklem obdobju smo
dodelili 160 stanovajskih po-

stanovanjske

sojil za adaptacije, novo-
gradnje in nakupe stano-
vanj.

To pomeni, da smo ugodili
vsem prosnjam.

Poleg tega smo dodelili 11
najemnih stanovanj v Les-
cah v letu 1986 in 28 najem-
nih stanovanj v Poddobravi
v letu 1987, ter seveda Se ne-
kaj prerazporeditev v izpraz-
njena stanovanja, v glavnem
v Radovljici.

Mislim, da je bil glavni do-

sezek v letosnjem letu tudi
ta, da nam je uspelo izpeljati
razpis ze do 20. februarja, ta-
ko da bi lahko dodelili kredi-
te ze spomladi ob pricetku
gradbene sezone, ¢e ne bi bi-
lo finanénih tezav.

— Pomanjkljivosti

Prosilci se Se vedno ne dr-
Zijo razpisnih rokov in zato
nastajajo problemi, ker mo-
ramo njihove prosnje zavra-
cati. Enako je tudi s tistimi,
ki vlagajo nepopolne pros-
nje, potem pa jih komisija
caka, da te vloge dopolnijo
0z. Sele pri pritozbah na to¢-
kovanje ugotavljajo, na kaj
s0 pozabili.

— Predvsem priporo¢amo
novoizvoljenim ¢lanom ko-
misije, da se popolnoma dr-
zijo rokov, ki jih postavijo ob
razpisu, da ne bi potem imeli
problema z raznimi pritozba-
mi in naknadnimi ogledi itd.
Drugo pa je enotnost ocenje-
vanja stanovanjskih razmer,
ki je ob takem Stevilu prosil-
cev, kot smo jih imeli do se-
daj Se kako pomembna, zla-
sti pri najemnih stanova-
njih. Bozena Kokalj

Komisija za izbor in prevzem

osnovnih sredstev

V preteklem mandatnem
obdobju je imela komisija 32
sestankov, na katerih je
obravnavala vloge za nabavo
155 strojev in naprav. V oz-
jem sestavu komisije so bili
novo prispeli stroji v ELAN
kvantitativno in zapisnisko
prevzeti, ob njihovem zago-
nu pa je komisija te stroje
pregledala tudi v smislu spo-
sobnosti za obratovanje in
izdala o tem ustrezne zapis-
nike,

Komisija je delala tudi na
podrocju izlo¢itve osnovnih
sredstev iz uporabe oz. pri
njihovi prodaji. V tem ob-

Volilna komisija

Aktivnost volilne komisije
s petimi volilnimi odbori je
bila stoodstotna. Drugace tu-
di ni moglo biti, sicer ne bi v
tem ¢asu speljali toliko orga-
nizacijskih sprememb.

Opravila je:

— 20. X. 1986 — Volitve v
nove samoupravne organe
ob reorganizaciji (ukinjeni
TOZD, enovita DO)

— 13. III. 1986 — Volitve
delegatov v Zbor zdruzenega
dela (ZD)

— 2. V1. 1986 — Referen-
dum — Statut DO

— 24.XII. 1986 — Refe-
rendum — dopolnitev Statu-
ta DO, Pravilnik o delitvi
OD, Pravilnik o inovacijah,
Pravilnik o stanovanjskih
potrebah delavcev, Pravilnik

dobju sta bili izvedeni dve
licitacijski prodaji raznih
strojev in naprav ter dve lici-
taciji za odprodajo rabljenih
avtomobilov in poéitniskih
prikolic. Skupno Stevilo pro-
danih OS je bilo 95.

Se vedno se dogodi, da se
mimo vednosti komisije na-
bavi kaksen stroj, zato naj bi
bila naloga nove komisije,
da pregleda obstojec¢ in pri-
pravi predelan PRAVILNIK
O POSLOVANJU Z OSNOV-
NIMI SREDSTVI za spre-
jem na DS.

Tone Vol¢ansek

o razporeditvi dohodka in
meril za razporeditev Cistega
dohodka

— 8.X. 1987 — Referen-
dum — sprememba Pravilni-
ka o OD, sprememba Statuta
DO, Pravilnik o inovacijah

Prav v tem casu pa tecejo
priprave na volitve samo-
upravnih organov za dvelet-
no mandatno obdobje (DS-
DO, DK, DN), ki bodo 13. ja-
nuarja 1988.

Pomanjkljivosti pri delu
komisije ni bilo.

Novoimenovani komisiji z
odbori priporo¢amo, da naj
svoje delo opravlja vsaj tako
dobro kot v preteklem ob-
dobju s polno mero ¢uta od-

govornosti. 4
Dusan KELIH

Komisija za izume in tehni¢ne

izboljSave

— Aktivnost komisije

Stevilo sej vodi tajnik ko-
misije, hkrati pa tudi udelez-
bo. Bolj zanimive so delav-
nost in druge aktivnosti,
Navkljub temu, da nam je
samoupravljanje ze pod ko-
zo, smo morali tudi katero
sejo zaradi nesklepénosti
preloziti — vzrok pa najbrz
ni bil v sluzbeni prezasede-
nosti, temve¢ v slabem vkla-
plianju ve¢krat manjkajocih
¢lanov v zahtevno tvarino.
Kmalu se namre¢ izkaze, da
je zgolj tehni¢na zilica tista,
ki te prisili v tvorno sodelo-
vanje: vsi netehniki se sej ne
udelezujejo — ¢etudi smo jih
vmes nekaj zamenjali.

— Glavni dosezki v prete-
klem mandatu

Lahko re¢em, da je v tej
nadi trzno nestimulativni
druzbi, katere sestavni del je
tudi ELAN, glavni dosezek
novi pravilnik, pa naj se to
slisi Se tako absurdno. V ¢éa-
su nose¢nosti je nihal od
splava do obetajotega roj-
stva. Namre¢ pravilnik sam
Zal ne more ni¢esar spreme-
niti, lahko le pomaga, da bo-
mo pravi¢neje nagrajevali
prispele inovacije. Na stevilo
inovacij pa zal ne more vpli-
vati. Drzalo bi, da so vzvodi
za sprostitev notranje ener-
gije slehernega posamezni-
ka v najsirsih sistemskih re-
Sitvah in lahko le re¢em, da
smo storili vse, kar je v nasi
mo¢i. Kar bi bilo veé, bi bilo
sizifovo delo.

Drugi vrh pa smo malo
bolj skrili, kaze pa na vsaj
malenkostne pozitivne pre-
mike: namre¢ v vsej zgodovi-
ni ELANA smo v tem man-
datu izplacali najvisje nagra-
de in ne bi bilo prav, da te
sre¢ne posameznike nagra-
dimo z nevos¢ljivostjo — za-
to naj ostanejo anonimni. Da
pa ne bo kdo mislil, da je ka-
teri od njih obogatel, naj po-
vem, da so se visine nagrad
sukale okrog »101« ali »jugasc.

— Pomanjkljivosti?

Komisija ni motor in srce
inovativne dejavnosti v DO.
V nasih DO, kjer je vse, kot
v stari klasiéni industriji,

kjer je vse predpisano —
inovativnost upada. Pogon-
sko sredstvo motivacija — je
vse bolj redka dobrina —
dragocenejSa od nafte. Ino-
vatorji pa se v takem okolju
pocutijo kot tujeci in slej ali
prej pridejo v konflikt z or-
ganizacijo: prvi gredo iskat
boljse pogoje in se podasi za-
vedajo trznosti svojega bla-
ga, drugi zaidejo v komerci-
alne ali druge bolj donosne
vode, tretji resignirajo, cetrti
gredo v konflikt z delovno
organizacijo, v katerem pa
oba izgubita!

Vse kaze, da v obstoje¢em
organizacijskem kontekstu
ni prostora za inovativnost.
Da pa stvar ne zamre, misli-
mo, da jo je mo¢ kampanj-
sko podpreti (stimulativnejsi
pravilniki, akcije...) in vse
to je storila tudi nasa komi-
sija. Verjetno se bo izkazalo,
da smo storili premalo —
vem pa, da samoupravna ko-
misija ve¢ ne more storiti.

e eno bistveno novost
sem skoraj spregledal: nov
pravilnik je nastavil tudi
profesionalca za inovativno
podrocje. Odpori okrog nove-
ga pravilnika so bazirali
prav na tem, namre¢, da nih-
¢e ni¢esar ne more spreme-
niti (verjetno bo ¢as pokazal,
da so imeli prav), vendar ko-
misiji bi bilo oéitano, ¢e§ da
ni napravila vsega . ..

— Kaj priporoéamo no-
voimenovanim ¢lanom ko-
misij?

Preostane jim, da izbore v
kuvertah viden inovacijski
dohodek. Ali pa bo ta zaje-
ten, res ne zavisi od njih (ra-
zen, ¢e so inovatorji sami,
kar pa je skoraj pravilo). To
je stvar SirSe druzbene skup-
nosti, da kon¢no sprosti
odprt trg, ki nam edini e da-
je upanje, da iz motivacijske
sivine zagledamo lué sveta,
Sicer pa mnogi zgledi (Zele-
zarna Ravne, Lek, Krka .. .)
od dale¢ mogoce dajo slutiti,
da pa jzeenekaj vseeno moé
storiti. Ze zato velja poskusi-
ti in to s skupnimi moé&mi.

Janez Urbanc

Komisija za varstvo pri delu

Komisija za varstvo pri
delu je v svojem mandatnem
obdobju svoje delo opravlja-
la azurno in tudi uspesno.

Redni sestanki komisije
so bili enkrat meseéno, v ko-
likor pa so potrebe nareko-
vale, se je komisija sestala
tudi izredno. Udelezba ¢la-
nov je bila vedno dobra, tako
da je bila komisija vedno
sklepéna.

Poleg tekocega dela je ko-
misija najve¢ ¢asa namenila

vrednotenju pogojev dela in
izdelavi novih normativov za
zasCitna sredstva, saj so iz-
datki za ta namen izredno
visoki. S primerno organiza-

(Nadaljevanje na 9, strani)
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dela

Letosnji jubilanti
za 10, 20 in 30 let

Dan pred praznikom Dne-
va republike je bila tudi le-
tos kratka slovesnost ob iz-
rocitvi jubilejnih nagrad ju-
bilantom za 10, 20 in 30 letno
delo v zdruzenem delu,

Jubilantom je spregovoril
predsednik PO tov. Uros
Aljanci¢ in poudaril, da so
steber delavecev v Zdruze-
nem delu in v Elanu. Izrazil
je zadovoljstvo ob njihovi
zvestobi kolektivu, ki bo v
bodoce $e bolj potrebna ob
resevanju vedno tezjih nalog
sedanjega casa.

Njegovim ¢Cestitkam ob ju-
bileju sta se pridruzila Se
predsednik DS DO tov. Vin-
ko Sel¢éan in predsednik 10
0O0S tov. Franc Bulovec.

Na zaklju¢ku skromne po-
gostitve so se jubilanti pri-
druzili kratki skupni prosla-
vi »Dneva republike« pred
vhodom v tovarno, kjer je
vsem zaposlenim tov. Aljan-
¢i¢ zazelel prijetno prazno-
vanje.

Praznovali so:

10 let delovne dobe

Ah¢in Pavel
Ambrozi¢ Maks
Baci¢ Salko
Babié¢ Petar
Bencak Helena
Debelak Samo
Dikli¢ Srecko
Dolinar Franc
Fartek Janez
10. Ferjan Dusan
11. Gumzej Albina
12. Isi¢ Besima

13. Jakse Stanko

C@NZ O W

Cestitke jubilantom
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14,
15.
16.
17,
18.

19.
20,
21,
22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.

30.
31.
32.
33.
34.

35.

Jensterle Vesna
Karari¢ Asima
Kelih Joze
Krmelj Marjan
Kust Anka
Kuhn Jozica
Langus Milan
Legat Peter
Lunar Zdenka
Mijatovi¢ Petar
Osmancevi¢ Nezaketa
Polajnar Mirko
Rekar Filip
Reki¢ Zlata
Resman Alojz
Smolé¢i¢ Vlatko
Skafar Joze
Topi¢ Milica
Valant Franci
Vol¢jak Franjo
Vujnovi¢ Ksenija
Zupan Andrej

20 let delovne dobe

cmd@b’lbWS\:v—

. Gori¢an Ivana

Gosak Marija

. Gracéner Marija

Jesenko Danica

. Justin Marta

. Klinar Miroslav
. Koprive Slavko

. Krzan Ivan

. Krivic Joze

. Novak Stjepan

. Peinkiher Alojz
. Pongrac Iranjo
. Preproti¢ Marija
. Rebolj Marija

. Resman Marjan
. Stojanovi¢ Srecko
. Stoje Jozefa

Simic Silva

. Solar Marica
. Triplat Feliks
. Urh Joze

. Zupan Mihael

30 let dela. Od leve proti desni: Miki¢ Viadimir, Repe Mari-
ia, Spec Jozica, Renko Franc, Zupan Ivanka, Ozmec Ivan,
asar Kristina, Zoran Ivanka, Radovan Miroslava, Lukezié
Ljudmila, Polajnar Ivanka, Kodir Majda, Pavli¢ Angela,
Vavpoti¢ Ela, Mrak Franciska, Casar Marija, Skofic Florjan,
Zupan Ljudmila
Manjkajo : Golob Daniela, Pene Vida, Svetina Anton, Zami-
da Anton

11. Polajnar Ivanka
12. Radovan Miroslava
13. Renko Franc
14. Repe Marija

15. Svetina Anton
16. Skofic Florjan
17. Spec Jozica

18. Vavpoti¢ Ela

19. Zamida Anton
20. Zoran Ivanka
21. Zupan Ivanka
22. Zupan Ljudmila

30 let delovne dobe

Casar Kristina
Casar Marija
Golob Daniela
Kosir Majda
Lukezi¢ Ljudmila
. Miki¢ Vladimir
Mrak Franc¢iska
Ozmec Ivan

9. Pavli¢c Angela

10. Pene Vida

S

30 let dela — samo v Elanu:

Od leve proti desni: Spec Jozica, Repe Marija, Polajnar
Ivanka, Kosir Majda, Skofic Florjan, Mrak Frané¢iska, Zu-
pan Ljudmila

Manjka: Renko Franc

Srecno
1988




Vrhunski Sport — medij
industrije

Razmisljanje v tem zapisu
zacenjam s stavkom, ki je
ljudem po vsem svetu, Se po-
sebej pa pri nas dobro znan
in dobiva na razli¢nih kon-
cih sveta vsak dan $irse di-
menzije:

»Ekonomska gospodarska
situacija v svetu postaja v
vseh svojih vejah iz dneva v
dan tezjae.

Kako izpeljati komplicira-
no postavljen gospodarski
slalom, je vprasanje, s kate-
rim se ukvarja ogromno lju-
di po vsem svetu. Nekaterim
to uspeva bolj, drugim manj,
predvsem pri nas pa je vse
vec tistih, ki jim je edina Ze-
lja samo priti na cilj in se z
mislijo o zmagi in vladanju v
doloCeni gospodarski veji
sploh ne morejo ukvarjati.

Prepri¢an sem, da so nasi
napori in zZelje usmerjene v
slednje. Marketinsko-trznim
raziskavam se zato posveca
vsak dan vec¢ pozornosti, ide-
je, izpeljane iz teh raziskav,
povezane s trznimi zakoni-
tostmi, pa dobivajo vse veéjo
tezo in pomen v strateskih
odloc¢itvah.

In kaj ima $port, toéneje
vrhunski Sport opraviti z
vsem tem? Lahko rec¢em, da
zal veliko in vsak dan vec.

Zal pravim predvsem zato,
ker Sport in Sportnike v tem
boju za svetovni trg, vsak
dan bolj potrebujemo in jih
tudi uporabljamo. Tega se
zavedajo vse gospodarske
panoge v svetu, tisti, ki ima-
jo kaj opraviti s Sportniki, in
tisti, ki so ¢Cisti priskledniki.
To ugotovitev potrjuje vsak
dan Sirsa paleta najrazlic-
nejsih sponsorjev, pokrovite-
ljev in managerjev, ki vidijo
v vrhunskem Sportu kot me-
diju moznost za prevlado
med konkurenco.

Ob tem razmisljanju se
pojavlja seveda tudi protite-

za, ki pravi, da se Sport brez
podpore gospodarstva sploh
ne bi razvil v vrhunski Sport
ali da take stopnje razvoja in
popularnosti, kot jo ima da-
nes v svetu, ne bi dosegel.

Naj zaklju¢im z nekaks-
nim uvodom in se poskusam
dotakniti in opisati podroéje
proizvajalcev Sportne opre-
me, to¢neje smudi, ter nase
povezave z vrhunskim Spor-
tom.

Vsi svetovni proizvajalci
smuci smo ze dve leti zdru-
zeni v IRT —International
Racing Team, katerega pri-
marna naloga naj bi bila us-
klajevanje nasih razli¢nih
interesov, ki naj bi imeli svo-
jo tezo v primerjavi s sred-
stvi, ki jih proizvajalei v vr-
hunski Sport vlagamo.

To pomeni nov, skupen,
moc¢nejsi glas pri kreiranju
najrazli¢nejsih tekmovanj in
s tem merjenje moci in pro-
izvajalcev.

V tej druscini hudo konku-
renco najmocneje obcutimo
mi, ker smo nacionalno sami
(avstrijske in francoske fir-
me so StevilnejSe in moénej-
se).

Kljub temu z veseljem
ugotavljamo, da ostaja Elan
med vsemi proizvajalci, kot
tudi med ostlaimi krogi v
svetovni smucarski branzi
veéna in dokaj neresljiva
uganka.

Nemogoce je matemati¢no
ugotoviti, kdo je in kdo da-
nes najvec prispeva k temu,
kar danes Elan v svetu je.
Ugibanja, ali je to Stenmark,
Krizaj, Opaas, ali so to nasi
poslovni ljudje z delavei do-
ma in po svetu, so nespamet-
na,

Kombinacija vsega tega je
verjetno prava in bolj vazna
kot to je, da nivo, ki ga Elan
v svetu ima, tudi obdrzi.

Elan je c¢lan sledecé¢ih
smucarskih POOL-ov

1. Avstrija

2. Kanada

3. Cehoslovaska

4. Danska

5. Finska (klasi¢ni
POOL)

6. Francija (klasi¢ni SKI
POOL)

7. Nems$ka demokrati¢na
republika

8. Anglija

9. Gréija

SKI

10. Italija (klasi¢ni SKI
OL)

11. Japonska

12. Norveska

13. Poljska (klasiéni SKI
POOL

14. Spanija

15. Svedska

16. Svica

17. ZDA
POOL)

18. Jugoslavija

19. ZRN

(klasi¢ni  SKI

Pomembno dimenzijo tega
nivoja v svetu pomenijo tek-
movalci, zato je tudi v tem
potrebno obdrzati mesto, ki
ga Elan ima.

ampionov in profesional-
cev, kot sta Stenmark in Kri-
zaj, svetovna smucarska ka-
ravana in Elan zlepa ne bo-
sta ve¢ imela, Zato je z nju-
nimi imeni in uspehi v ¢asu,
ko sta Se aktivna, potrebno
formirati ekipo, v kateri bo
odhod teh dveh tekmovalcev
za nas kar najmanj boleé¢.
Tega se zavedamo Ze nekaj
let, zato poskusamo pridobiti
nove tekmovalce, ki bi to vr-
zel delno zapolnili in ki pri-
hajajo iz drzav, kjer je trzni

delez_Elana potrebno pove-
Cati. Zal je Sport poln vzpo-
nov, padcev in velikega rizi-
ka tudi za nas, ki smo v tem
udelezeni. Prividne
stagnacije (Petrovi¢, Hangl,
Biirger, Orlainsky) so sopo-
tniki Sporta in ob tem smo
veé ali manj nemoéni.

Naj zakljuéim 2z najbolj
kratkoroénim ciljem, ki je
pred nami, to je kolajna v
Calgary-u, ki jo Elan potre-
buje, in upamo, da je nasa
tekmovalna ekipa trenutno
dovolj moé¢na, da jo doseze,
Elan pa to medaljo na naj-
boljsi moZen nacin izkoristi.

Bostjan Gaser

Tekmovalci z
Elanovimi
smucmi 1987/88

Avstralija

Alpske discipline

1. Antony Mandlik
2. Richard Smith
3. Greg Newman
4. Geof Carter
5. Clark Lachlan
6. Sarah Neill
7. Danielle Hosking
8. Steve Carter
9. Simon Heap
10. Geoff Price
11. Jushua Rosenthal
12. Ross Taylor
13. Eric Quennoy
14. Andrew Mc Trusty
15. Bruce Osborne
16. John Seward
17. Cindy Mc Trusty
18. Megan Scott
19. David Osborne

Kanada

Skoki

1. Ian Magrath
2. Jon Servold
3. Berhie Hawley
4. Sean Leach

Akrobatsko smucanje

. Cluff Murray
. Pat Henry

. Alain Laroche
. Chris Simboli
. L. .. Morrison

O Lo -

Cehoslovaska

Klasi¢na kombinacija

1. Michal Pustejovsky
2. Radomir Skopek

3. David Soldat
4. Petr Vrbi¢an
5. Ljubomir Krasula

Danska

Alpske discipline

1. Ole Mathiassen
2. Jesper Steen Larsen
3. Tine Kongsholm

Finska

Alpske discipline

1. Markus Sundberg
2. Matts Sundberg
3. Topi Litendahl

4. Illka Hienonen

Klasi¢éna kombinacija

1. Jouko Karjalainen
2. Mauri Kokkonen
3. Kari Jaaskelainen

Aktobatsko smuéanje

1. Tero Lybeck

2. Kari Kappi

3. Jona Ekstam
4. llkka Menonen

Francija

Skoki

1. Frederic Berger
2. Florian Treves
3. Nicolas Privin
4. Erick Breche

5. Patrick Dubiez

Klasi¢na kombinacija

1. Robert Lazzaroni

2. Hlinriech Piere

3. Mourot Xovier

4. Thomas Jean Christ

(Nadaljevanje na 8. strani)
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(Nadaljevanje s 7. strani)

Nemska
demokrati¢na
republika

Skoki
1. Ingo Lesser

Velika Britanija
Alpske discipline

1. Ronald Danken

2. David Mansfield

3. Adams Crerar

4. Clare Booth

Gr¢éija

Alpske discipline

1. L. Triandafilidis

2. L. Papachristopulos

3. 1. Kapraras
4. S. Kapraras

Teki na smuéeh
1. A. Veliadou
2. H. Botsi

3. K. Niopa

4. A. Vasiliadou

Italija

Klasiéna kombinacija

1. Alberto Rigoni
2. Alfredo Ceccon
3. Mossele

Smucarski teki

. Albert Walder

. Aldo Fauner

. Ferigo Elio

. Guidina Dall Sasso
. Paolo Riva

. Franco G. Polvara
. Gaudenzio Godioz
. Gianpiero Macario
. Passler Ch,

10. Bettega C.

11. Klara Angerer

12. Paola Pozzoni

13. Lorella Baron

14. Eloisa Baron

15. Vonzzeta Bice
Skoki

1. Sandro Sambugaro
2. Paolo Rigoni

3. Carlo Pinzani
4. Andrea Checon

DO WO -

Japonska

Alpske discipline
1. Akiba Masajuki

Norveska

Klasi¢na kombinacija

1. Bogseth Halstein
2. Apeland Knut Ture
3. Ansgar Danielsen
4. Elden

Skoki

. Vegard Opaas

Ole Gunnar Fidjestsl

. Jon Inge Kjorum

. Halvor Persson

. Erick Jonssen

. Trond Jeren Bredesen

Poljska

Alpske discipline
1. Malgorzata Bachleda Szeliga
2. Barbara Woyna
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3. Dorota Kwiatek

4. lwona Chrzanowska
Skoki

1. Piotr Fijas

2. Tadeusz Fijas

3. Jan Kowal

4. Janusz Duda

5. Bogdan Zwijacz

6. Jaroslaw Wegrzynkiewicz
1. Alojz Moskal

8. Roman Gunka

9. Jan Klimowski
Klasiéna kombinacija
1. Tadeusz Bafia

2. Janusz Gunka

3. Stanislaw Ustupski
4. Roman Sosna

Spanija

Alpske discipline

. Silvia Del Rincon

. Olga Fernandez

. Abraham Fernandez

. Daniel Fernandez

. Gabriel Mur

. Miguel Martinez Monedero
. Jarge Mayoral

Svedska

Alpske discipline

1. Ingemar Stenmark
2. Johan Wallner

. Mikael Johansson
. Fredrik Nyberg

. Camilla Nilsson

. Monica Aija

Ulla Carlsson

. Asa Andersson

. Ylva Novén

- O LSS -
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Camilla Nilsson

Smucarski teki

. Anders Larsson
rjan Blomgvist

. Anders Blomqvist
. Anders Bergstrom
. Jan Erik Thorn

. Ylva Larsson

. Helena Blomqvist

SR BN

Skoki

Jan Boklov

. Staffan Tillberg

. Mikael Martinsson
. Per Inge Tillberg

. Magnus Astrom

. Mikael Anvill

. Stefan Berglund

. Trobjorn Hallén

9. Joakim Nordstrém
10. Per Morten Olsrud
11. Tommy Ohgren

CENDABLWN -

Akrobatsko smuéanje
1. Tomas Kristiansson
2. Habs Fahlén

Svica

Alpske discipline

1. Thomas Borgler
2. Stefan Grunder
Smucarski teki

1. Sussane Bieri

2. Lukas Stoffel

3. Marco Bosch

4. Michel Jérome
Skoki

. Ernst Bosch

. Toni-Beat Romang
. Pascal Reymond

. Christoph Lehmann
. Hubert Mathis

Klasi¢na kombinacija

1. Fredy Glanzmann

2. Peter Rickenbach

3. Urs Niedhart (Jun.)
4. Stefan Wittwer (Jun.)
5. Hans Zihlmann

L R

Triat-lon

1. Ernst Gfeller
2. Elmar Werlen
3. Daniel Zurbuchen

ZDA

Klasiéna kombinacija
1. Chris Wilks
Skoki

1. Mark Konopacke
2, Jeff Volmrich

3. Rich Mewborn
4. Kris Severson

5. Tad Langlois

ZRN

Alpske discipline
1. Armin Bittner
2. Anette Gersch

Armin Bittner

Jugoslavija

Alpske discipline

. Bojan Krizaj

. Tomaz Cizman
. Saso Robi¢

. Robert Zan

. Uro§ Markié
Gregor Grile

. Mateja Svet

. Katja Lesjak

. Veronika Sarec
. KatjuSa Pusnik

SO ID LN
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Mateja Svet

Smucarski teki

. Saso Grajf

. Ivo Carman

. Robert Kerstajn
. Roman Klinc

. Darko Tarman

. Joze Rupnik

. Iztok Raisp

Skoki

. Primoz Ulaga

. Miran Tepes

. Matjaz Debelak
. Janez Debeljak
. Matjaz Zupan

. Rajko Lotri¢

. Tomaz Dolar

. Janez Stirn

. Robi Kopa¢

. Robi Kastrun
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Marketinske akcije

na jugoslovanskem
trziScu

Tako kot vsa leta poprej,
smo tudi za letosnjo sezono
pripravili program marke-
tinskih akcij na jugoslovan-
skem trzis¢u. Predstavili
smo celoten program (ELAN
smuc¢i in smucarske palice,
Marker smucarske vezi,
Sportna ocala Carrera, smu-
carske maze Swix, obutev
Kronos in novo linijo Sport-
nih oblacil »Racing line«).
Marketinske akcije smo raz-
delili na ekonomsko propa-
gando in pospeSevanje pro-
daje.

1. Ekonomska propagan-
da; Bistvo ekonomske propa-
gande je, da informira trzi-
3¢e in pomaga pridobivati
ter obdrzati udelezbo na tr-
gu. Uporabili smo predvsem
tiste medije, ki so v Jugosla-
viji najbolj popularni: Radio,
Televizija, casopisi, revije in
oglasne table na smucarskih
centrih — Sportnih dvora-
nah.

2. S pospeSevanjem pro-
daje smo Zeleli doseéi na-
slednje cilje: pridobivati no-
ve posrednike (trgovine),
ucvrstitev nasega polozaja v
trgovini, razsiritev lastnega
asortimenta v trgovini, pove-
c¢anje Stevila vodecih proda-
jaln v YU trgovini, povetanje
vpliva in izboljsanje infor-
macij trgovini ter intenziv-
nejSe vplivanje na kupce na
prodajnem prostoru,

Organizirali smo nasled-
nje akcije:

a) Svetovanje v najvetjih
$portnih trgovinah v YU

AMAPAAAAAAAAL AAAAAAALA AL IS AP PP PSP PPISPL LSS S P

(Nadaljevanje s 5. strani)
cijo in vestnostjo vseh upo-
rabnikov bi se stroski lahko
bistveno zmanjsali.

Ostalo je odprto vprasanje
posebnega nagrajevanja za
prihranek zas&¢itnih sred-
stev.

Komisija je sodelovala tu-
di pri izbiri in odloéanju naj-
primernej$ih zas¢itnih sred-
stev ter pri analizi nesre¢ pri
delu v zvezi s priznanjem iz-
plaéila IDC.

Ugotavlja se, da je se ved-
no prevec nesrec pri delu za-
radi neupostevanja predpi-
sov iz varstva pri delu in ne-

pazljivosti nekaterih posa-
meznikov.
Osnovni problem iz po-

dro¢ja varstva pri delu so Se
vedno nereseni pogoji dela,
predvsem v plastiki, v delav-

(Ljubljana — Maximarket
(Bojan Krizaj je imel tudi
avtogram uro), Maribor —
Jeklotehna, Umag — Trgo-
umag, Beograd — Robne ku-
¢e, Sarajevo).

b) Sejmi; (Ljubljana, Ma-
ribor, Beograd)

Na sejmu »SKI-EXPO«
smao bili prisotni skupaj z na-
S0 maloprodajo in smo od
vseh poslovnih partnerjev in
smucarskih strokovnjakov
dobili visoke ocene za kali-
tetni nivo naSega razstavne-
ga prostora.

¢) Seminarji za prodajal-
ce; (Maribor, Ljubljana (dva-
krat), Opatija, Zagreb, Sara-
jevo, Beograd, Skopje).

Namen organiziranja se-
minarjev je Solanje in prena-
Sanje informacij na podroéju
psihologije prodaje, blago-
znanstva, konkurence in me-
tode dela neposrednim pro-
dajalcem. Na seminarjih je
bilo prisotno od 40 do 100
prodajalcev in serviserjev.

d) Seminarji za serviserje
in nase komercialne referen-
te.

V Elanu smo organizirali
strokovne seminarje, kjer so
strokovnjaki Carrere, Swixa,
Kronosa in Markerja pred-
stavili svoje programe,

¢) Testiranje smuc¢i ELAN
in smucarskih vezi Marker
na najvecjih jugoslovanskih
smucarskih centrih (letos tu-
di na Kopaoniku),

Vse te akcije smo organizi-
rali z namenom, da bi obdr-
zali oz. se povecali na$ trzni

nicah montaze, ker odseso-
vanje ni zadovoljivo reseno.

Precej resen problem na-
stopa pri mokrem postopku
v programu smudci, kjer ni
reseno vprasanje odsesova-
nja prahu pri izdelavi lami-
natov.

Stalis¢e komisije je bilo
vedno, da se pogoji dela ne
smejo resevati z dodatki (de-
narjem) na pogoje dela, am-
pak s sanacijo stanja, to je s
tehniénimi reSitvami za iz-
boljsanje delovnih pogojev
zaposlenih.

Novoizvoljeni komisiji za
varstvo pri delu priporocamo
predvsem dosledno reSeva-
nje tekocih problemoy ter te-
sno sodelovanje s sluzbo var-
stva pri delu.

Slibar Avgust

delez na jugoslovanskem tr-
ZiS¢u, saj se zavedamo, da
nasa konkurenca ne spi
(Head, Rossignoll, Tyrolia),

ob padcu kupne moéi in zi-
vljenjskega standarda, pa je
ta naloga Se tezja.

Stojan Lukanc

Komisija za druzbeni standard

Komisija za druzbeni
standard je v dveletnem
mandatu imela 20 sej. Udele-
Zba na sejah je bila izredno
velika, saj je bila prisotnost
80 %.

Ce v grobem strnemo pro-
blematiko, ki smo jo obray-
navali, je bilo najve¢ aktiv-
nosti na podroéju letovanja,
zdraviliSkega zdravljenja in
oblikovanje cen skupne po-
rabe.

Novost, ki smo jo uvedli v
letu 1985/86 in, ki je zazivela
v letu 1986 je zdravilisko
zdravljenje. Namen le tega
je, da delavcem, ki so prebo-
leli tezje bolezni in so imeli
poskodbe, zagotovi zdravlje-
nje v naravnih zdravili§¢ih.

S tem pa se pri teh delavcih
zmanjsa % bolniske odsotno-
sti.

Na podroéju letovanja je
komisija imela izredno veli-
ko dela z oblikovanjem kri-
terijev za letovanje v ¢asu
kolektivnega dopusta. Zara-
di ekonomske situacije v dr-
zavi, ki je iz leta v leto tezja,
se vsako leto veé¢ delavcey
prijavlja za letovanje v nasih
enotah. To pa pomeni, da
kljub velikim kapacitetam
pocitniskih enot, ne moremo
vsem interesentom zagotovi-
ti letovanja v nasih enotah,
Zavzemali smo se tudi za
skrajSanje kolektivnega do-
pusta, vendar nismo bili

uspesni.  Marjanca Perko
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Iz tujega tiska

Rekliso...

. .

O krizi

Dr. Emil M. Pintar:

»Verjetno ni ekonomije, ki
bi lahko dolgo ¢asa prenesla
tak sistem (dirigiranja ,od
zgoraj'), saj gospodarske
strukture po logiki vsakega
zivega sistema, ki zahteva
razvito subjektiviteto na
vseh ravneh, na nezaupanje
,od zgoraj' vselej odgovarja-
jo z neracionalno organizira-
nostjo ,spodaj'. Zadrzevanje
oziroma zbiranje in koncen-
tracija vseh pomembnih raz-
vojnih odloéitev, celo vseh
detajlov ,zgoraj', deformira
strukture ,spodaj': in bolj ko
postaja zgoraj glava, vode-
ni¢na’ (wasserkopf), bolj po-
staja telo spodaj mrivoudno,
prepuséeno ekstencialnemu
vegetiranju.«

S posvetovanja: Projekti

in razvoj, Lj. nov. 1987

Dr. Hubert Pozarnik:

»Godpodar sveta ne posta-
ne tisti, ki preseka gordijski
vozel s silo in tehniko, am-
pak tisti, ki ga s premisle-
kom razvozla. Nujno je torej,
da se nau¢imo novih na¢inov
reSevanja problemov. Zal
mnogi tega ne razumejo.
Prepri¢ani so, da je treba
trende in prakso iz preteklo-
sti ohraniti tudi v prihodno-
sti, ker je to edina pot iz za-
gat. Druzba, ki se danes izre-
ka za tak scenarij, ne tekmu-
je s polomom, ampak hiti v
polom.«

Iz: Organizacija in kadri,

Stev. 9—10 1986, str. 602

Dragan Stefanovié:

»Anketa med Studenti —
diplomanti tehniénih fakul-
tet — je pokazala, da pribliz-
no 73 % teh fantov vidi svojo
prihodnost v odhodu iz drza-
ve. Pri nas se zal Se noben
CK ni spomnil, da bi se po-
svetil temu vpraSanju, ce-
prav so zato krepki razlogi.
Ne ve¢ zato, ker zivimo v ¢a-
sih, ko je znanje najpo-
membnejsi razvojni dejav-
nik, . . . marvec tudi zato, ker
to v druzbi ustvarja tako
imenovano negativno selek-
cijo: odhajanje tistih, ki se
ne boje izzivov dela, stroke
in Zivljenja; omogoca, da bo-
do na vrhove ,priplavali’ §te-
vilni, ki nimajo niti delovnih
niti strokovnih zmoznosti ali
pa jih nimajo dovolj.«

1z: Gospodarski vestnik

5t. 47 (Uvodnik —

umikanje pameti)

Dr. Branko Horvat:

»Nobenih razlogov pri nas
ni, da bi $e nadaljevali s to
politiko Sokov, s katero vla-
da vara ljudi, oni pa njo in se
venomer igramo skrivalni-
ce.«

10 smucina

»Ce nekomu po petnajstih
letih delovanja, bolje rec¢eno
nefunkcioniranja tega eko-
nomskega sistema Se ni ja-
sno, da ta sistem ni dober,
potlej ta nekdo nima koncep-
ta.«

Iz: ,Danas’ Stev, 295 z dne:

13. 10. 1987

Drago Buvaé:

»Zamrznitev cen in 3Sus-
marsko reguliranje zasluz-
kov, ki bodo §li po vsem so-
de¢ prav tako kmalu pod
zimski led, sta bila zgolj ne-
ogibna izsiljena poteza in lo-
gitna sled protitrzne misel-
nosti Mikuliceve vlade in
vseh tistih delegatskih glaso-
valnih in lobisti¢énih masine-
rij, ki skrivajo pravo naravo
svojega ravnanja pod pro-
zorno krinko trzne retorike.«

»... Niti vlada niti politiéni
establishment, iz katerega je
zrasla in ki jo podpira, nista
pripravljena izvajati proti-
inflacijske politike na trznih
nacelih, zato se njuna politi-
ka kréi na redistribucijo rev-
S¢ine, ne pa na odpiranje no-
vih  ventilov osvobajanja
samoupravnih in ¢loveskih
zmogljivosti za ustvarjanje
nove ponudbe na domacem
in svetovnem trgu.«

Iz: Gospodarski vestnik

8t. 47 — stran 10 in 11
Dr Hubert Pozarnik:

,Tisti, ki misli, da bomo iz
sedanje gospodarske, kultur-
ne in druzbene krize prisli s
kapitalisticno tehnologijo, s
hibridnim, tako imenovanim
znanstveno-tehniénim  na-
predkom, s stalnim veca-
njem materialne proizvod-
nje, s Se bolj rafiniranimi
oblikami organizacije dela, z
novimi stroji ali z nekaksni-
mi science fiction vizijami iz
pogrosnih romanov, spomi-
njajo na tistega, ki je zazgal
lastno domacijo zato, da je
ob svetlobi plamenov pol ure
dalj v no¢ mlatil prazno sla-
mo.’

Iz: Organizacija in kadri,

Stev, 9—10 1986, str. 604

O planiranju

Dr. Danijel Puéko:

»Planiranje pa po svoji na-
ravi vznemirja ljudi, ker jih
sili k razmisljanju o alterna-
tivah, ki vecinoma pomenijo
podiranje statusa quo. Ze sa-
mo razmisljanje je za ¢love-
ka napor in ¢lovek se mu, ¢e
se le da, poskusa izogniti.
Stratesko planiranje posku-
Sa dajati dolgoro¢éno
perspektivo v okolju, ki ga
praviloma odlikujejo sistemi
nagrajevanja zgolj kratkoro-

¢nih ucinkov, pa se zato nuj-
no srec¢uje z odpori. Planira-
nje se poskusa spoprijemati
z negotovostjo, medtem ko si
ljudje Zelijo gotovost. Plani-
ranje po svoji naravi odkriva
zgresene odlotitve, narejene
v preteklosti, zato prestavlja
doloceno groznjo nekaterim
duhovnim in drugaénim oce-
tom takih odlocitev. Le-ti se
zato naravno poskusajo iz-
ogniti planiranju (tj. potenci-
alni groznji), e je le mozno.«

I1z: Zbornik referatoy
XIV. posvetovanje o
planiranju, okt. 1987

Dr. Joze Mencinger:

» ... Temeljne lastnosti
dejavnosti, ki jo imenujemo
planiranje in po katerih se
planiranje razlikuje od pred-
videvanj ali seznama ze-
lja, ... o planiranju moremo
govoriti, ¢e nosilec planira-
nja more:

1. dolociti in kvantificirati
planske cilje,

2. predvideti ukrepe za to,
da cilje doseze in

3. s svojim delovanjem za-
gotoviti njihovo izpolnitev.«

Iz: Zbornik referatov

XIV. posvetovanje o

planiranju, okt. 1987

O organiziranju

Dr. Stefan Ivanko:

»V teoriji in praksi vse
preve¢  poudarjamo  po-
membnost formalnih  vidi-
kov organizacije . ..

Samo s strukturnimi spre-
membami ne moremo doseci

optimalne

ucinkovitosti.«
1z: Raziskovanje in
projektiranje
organizacije, str. 88,

organizacijske

Izbor: M, Cu¢nik

V »Stillesu« gre

napre;j

Bilanca po 8 mesecih

Leto se bliza koncu, po-
trebno bo podati rezultate in
analizo dela za preteklo ob-
dobje. Tako tudi za novo lo-
kacijo Elanove proizvodnje v
Stillesu — obratu na Blanci.
Ledino smo zaceli orati maja
letoSnjega leta, Priprave na
to so bile kratke. V sili raz-
mer je bilo potrebno izpraz-
niti del proizvdonih prosto-
rov v Begunjah. Zaradi tega
je bil naértovan zaletek ne-
prestavljiv.  Improvizirana
tehnoloska razporeditev po-
trebne proizvodne opreme je
bila za¢asno utesnjena v pro-
izvodnjo, katera je (in Se) te-
kla v Stillesu na Blanci.

Po zacetnih tezavah je
proizvodnja kljub vsemu
stekla.

Pojavljali so se raznorazni
problemi. Potrebno je bilo
dosti dobre volje, sodelova-
nja in nadzora opravljenega
dela.

Preusmeritev v popolno-
ma spremenjen program je
zahtevala veliko angaZiranje
strokovnega znanja in spo-
sobnosti zaposlenih. V proiz-
vodnji so se pojavljali tekoti
problemi, predvsem s po-
dro¢ja kvalitete, s katero v
Elanu nismo bili zadovoljni.
Po raznoraznih ukrepih, in-
tevencijah in obiskih nasih
strokovnih sodelavcev, se je
problematika zadovoljivo
uredila, tako da delavei v

Stillesu tudi to podroéje ob-
vladujejo.

Drugo problemati¢no po-
drotje je produktivnost, ka-
tera je tesno povezana s
stroski. Na tem podro¢ju v
Elanu Se nismo zadovoljni.
Prve grobe analize kazejo,
da je fond vloZenega Casa
presezen za ca. 25 %. Preko-
racitev je bila bistveno veéja
na samem zacetku, kar je
glede na novo vrsto proiz-
vodnega programa razumlji-
vo. Zadnji meseci pa kazejo
ze pozitivne kazalce. Del
prekoracitve normativnega
casa gre tudi na racun do-
bavljenih polizdelkov in raz-
drobljenih delovnih nalogov
iz Elana.

Naslednje podroéje — iz-
polnjevanje planskih obvez-
nosti bo ob zaklju¢ku leta za
3,5% izpod naértovanih (od
planiranih 62.135 parov bo
izdelanih ca. 60.000 parov).

Analiza izdelanih koli¢in
od planiranih je pokazala
iste rezultate kot produktiv-
nost, to je v obdobju zadnjih
dveh mesecev so nad plani-
ranim in so zaostanki nasta-
jali predvsem v zaéetku pro-
izvodnje.

KAKO NAPREJ?
Odgovor je bil dan proti

koncu meseca novembra, ko
so bila spros¢ena novembr-



Portreti
slovenskih
mojstrov

fotografije

Franci Kolman
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ska sredstva za sanacijo ob-
jektov na Blanci.

Po osnutku terminskega
plana, kateri je bil narejen
na samem zacetku, bi s pre-
nosom proizvodnje morali
¢ez priblizno 1 mesec biti v
zakljuéni fazi (zacetku fe-
bruarja 1988. leta). Glede na
problematiko v zvezi potreb-
nih sredstey pa se bo cela
stvar zavlekla ca. pol leta.
Trenutno te¢ejo aktivnosti v
zvezi prenosa ll. faze, to je
povrsinska obdelava teka
skih smuci. Za zagotovitev
tega, bodo potrebni gradbeni
posegi v objektih, predvsem
notranje preureditve. Izva-
jalci so ze zagotovljeni, V
najkrajsem casu bo izdelan
operativni terminski plan.
Zatetek proizvodnje se pred-
videva na 1.4, 1988. Pred
tem pa bo tudi Se na vrsti
uvajanje delavcev iz Blance
v nasi proizvodnji.

S prenosom te faze se bo
problematika bistveno
zmanjsala, predvsem glede
na zahtevnost transportov,
embaliranja in s tem v zvezi
potrebnih popravil,

Celotna proizvodnja bo po
novem programu prenedena
med kolektivnim dopustom
leta 88. Pogoj za to je usposo-
bitev dodatnih kapacitet z
oskrbo toplotne energije,
predvsem za napajanje sti-
skalnice za lepljenje. V koli-
kor bo to zagotovljeno, bo
mozna realizacija celotnega
projekta. Za realizacijo pa
bo poleg zagotovitve potreb-
nih sredstev potrebno veliko
angaziranja strokovnega ka-
dra, da bo stvar stekla vsaj
tako kot v prvi fazi, vsi pa si
zelimo da bi bolje.

ing. Vinko Jerala
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Spomini na Jozeta Kuralta

AN

DOSEDANJE ELANOVE ZMAGE V
ALPSKIH DISCIPLINAH

Ingemar S:l;l'lNi\'lAl{K 85 zmag

Bojan KRIZAJ 8 zmag
Mateja SVET 2 zmagi
Johan WALNER 1 zmaga
Bruno KERNEN 1 zmaga
Camilla NILSSON 1 zmaga
Boris STREL 1 zmaga
99 zmag

V zadnji Stevilki »Zelezar-
jas je predstavljen Franci
KOLMAN kot »Amaterski
kandidat — mojster fotogra-
fijex s poudarkom, da je 40
let na Jesenicah in v Zele-
zarni ustvaril nesteto uspes-
nih portretov jeseni$kih ze-
lezarjev.

V svojem ciklusu »TREN-
TA« pa je fotografska pripo-
ved 0 enem najtigjih,
nedotaknjenih in najlepsih
kostkov Slovenske zemlje.

Njegovo delo zajema 10
samostojnih in ve¢ kot 200
skupinskih foto razstav do-
ma in v tujini. Dobil je veé
kot 80 nagrad in bronasto
Kidricevo plaketo.

V nasi predstavitvi pa bi
radi nadaljevali s kratkim
opisom njegovega dela — fo-
tografa zadnjih nekaj let v
Elanu do njegove upokoji-
tve.

To zvrst Sportne fotografi-
je bi lahko imenovali kot
njegovo »tretjo dimenzijo«, Z
izrednim ob¢utkom je s svo-
jim aparatom dojel in zajel
trenutke Sportnih dogodkov,
bodisi posameznih, kot ma-
sovnih. Ne le po sluzbeni
dolZnosti, temve¢ s svojim
nagnjenjem in izostrenim
¢utom je zabeleZil Sportne
trenutke na snegu, v vodi,
zraku, na igri¢ih in v dvora-
nah. S tem ni samo ustyaril
umetnine, temveé¢ je Elanu
doprinesel dobrsen delez pri
reklamiranju Sportnih izdel-
kov.

Da, prav takega delavea —
fotografa je Elan potreboval
v ¢asu vzpona do mednarod-
nih razseznosti.

Slavko Knafelj
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Organizirajmo organizacijo

(RazmiSljanje — za raz-
misljanje)

Organizacijska struktura
(zgradba) sistema mora biti
prilagojena strategiji siste-
ma, le-ta pa stanju sistema
(resursov sistema) in okolja
sistema. Vsi ti elementi so
dinamic¢ni, torej se s ¢asom
spreminjajo.

L. E. Greiner je postavil
(1972) model, ki prikazuje/
nakazuje menjavo organiza-
cijske strukture in procesov
vodenja v odvisnosti od ne-
katerih pomembnih elemen-
tov, ki se v ¢asu spreminjajo.

Opredelil je pet razvojnih
stopenj z dvema osnovnima
znacilnostima:

— evolucijo in

— revolucijo

(Evolucija — doba rasti
med dvema revolucijama)

(Revolucija — obcasno
stanje bistvenih nemirov)

Oglejmo si najprej pet
kljuénih znadilnosti, ki so
pomembne za gradnjo mode-
la organizacijske rasti:

1. Starost organizacije je
dokaj pomembna znacilnost,
saj cas vpliva na vrednote
vodenja in na obnasanje lju-
di v sistemu. Predvidevati
bodo¢e obnasanje je lahko,
spremeniti obnaSanje pa
zahteva neslutene napore,

kICE Wity

2. Velikost organizacije,
¢im vecja je organizacija
(Stevilo zaposlenih, celotni
prihodek, dohodek,...) toli-
ko vecji in kompleksnejsi so
problemi. Naras¢ajo proble-
mi komuniciranja in koordi-
nacije, spreminjajo se po-
stopki za reSevanje proble-
mov, naloge postajajo vse
bolj zapletene.

3. Stanje evolucije nastopi
vedno po kriznem pretresu
(seveda, ¢e sistem »prezivie).
Normalno je takrat pred or-
ganizacijo nekaj let mirne in
stalne rasti.

4. Stanje revolucije — po-
slovni sistemi ne prezivijo
vedno. V tem stadiju mora
vodstvo razviti nov model kr-
miljenja, model, ki bo omo-

" gocil vstop v novo obdobje
. evolucije.

5. Stopnja rasti — saj je
hitrost zaporedij evolucij in
revolucij odvisna od stopnje
industrijske rasti panoge/ve-
Jje, v kateri se sistem nahaja.
Organizacijska struktura se
mora prilagajati hitrim spre-
membam trga, zmogljivosti,
tehnologije, itd.

Greiner je identificiral pet
stopenj rasti, skozi katere
prihaja sistem. Prilagojena
shema je najbolj ilustrativna
in prikazuje stopnje rasti v
spodnji sliki:

)
3

VELIROST ORGANI2ZACIDE
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RAST NA oswov) 2
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Kaksne pa so karakteristi-
ke posamezne razvojne
stopnje?

1. Rast na osnovi kreativ-
nosti — ima naslednje znaci-
nosti:

— Osredotolenje aktivno-
sti v razvoj proizvodov in na
trg

— Temu je vse podrejeno
(tudi vodstvo)

— Komunikacije med
vodstvom in podrejenimi so
pogoste in neformalne
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— Delaver so pripravijen
delati brez ¢asovnih omeji-
tev tudi za slab zasluzek, ker
pricakujejo povracilo za trud
v prihodnosti.

Z razvojem nastopijo teza-
ve v obvladovanju sistema.
Tezave se kazejo predvsem v
preobremenjenih  vodilnih.
Prednost dobijo vodilni, ki
S0 sposobni izostriti organi-
zacijske dejavnosti, saj je
naslednje stanje evolucije
stanje »reda in disciplines.

2. Rast na osnovi rayna-
nja — ima naslednje znadcil-
nosti;

— Funkcijsko izoblikova-
na organizacijska struktura

— Specializacija

— Strogo lo¢evanje po-
slovnih funkeij

— Postavljanje stroskov-
nih in delovnih standardov

— Komunikacije postane-
Jo bolj formalne

— Neinovativnost (eni mi-
slijo, drugi naj delajo).

Ker nizji vodstveni delavci
v takem sistemu postajajo
vse bolj zavrti, dusi pa se tu-
di inovativnost, prihaja do
nasprotij, ki vodi v novo re-
volucijo — krizo avtonomije.

3. Rast na osnovi delegi-
ranja, ki sledi krizi avtono-
mije v sistemu, ki je bil pre-
veC centraliziran, pa ima na-
slednje znacilnosti:

— Decentralizacija

— Visji vodilni delavci se
locujejo od neposrednega
vklju¢evanja v vsakodnevno
operativno delo

— Komunikacije postaja-
jo bolj redke.

Vodilni delavei decentrali-
ziranih enot vedno bolj pro-
nicajo na nova trziséa, imajo
bolj Zivahen odnos do kup-
cev in razvijajo nove proiz-
vode, vodstvo organizacije
pa dobiva obéutek, da izgu-
blja vpogled in kontrolo nad
dogajanjem v organizaciji,
zato poskusa tak sistem po-
novno centralizirati. To jim
obitajno ne uspe in zato pri-
de do krize kontrole, ¢e pa
jim uspe, pomeni to korak
nazaj na drugo stopnjo.

4. Rast poslovnega siste-
ma na osnovi koordinacije,
ki sledi krizi kontrole, je
opredeljen z naslednjimi
znacilnostmi:

— Postavitev formalnega
sistema za usklajevanje

— Povezovanje  progra-
mov na osnovi proizvodov

— Zahteva po zadovolji-
vem vracanju vloZzenih sred-
stev

— Stevilne tabne sluzbe,
ki preverjajo in kontrolirajo

— Boljsa izkoris¢enost
vseh virov

Kljub vsemu temu pa to
vodi k povefevanju napeto-
sti med vi§jim vodstvom in
Stabi na eni strani in opera-
tivnim vodstvom na drugi
strani,

5. Vse te tezave in kriza,
ki nastopi v ¢etrti stopnji vo-
di v novo kvaliteto in sicer v
evolucijsko fazo sodelova-
nja. Znacilnosti te faze pa so:

— Fleksibilnost sistema

— Zmanjs$anje Stevila
Stabnih sluzb

— AD HOC teami

— Projektivni pristop/me-
toda resevanja problemov

— Inovativnost (vsi misli-
Jjo, vsi delajo)

— Usmerjenost vodilnih v
delo z ljudmi.

Tudi tej evolucijski stopnji
bo sledila revolucijska faza,
ki ji bo sledila nova evolucija
itd.

Cilji tega ¢lanka?

Pri pisanju tega ¢lanka
sem imel pravzaprav tri os-
novne cilje:

1. To sAmeriko« so odkrili
ze leta 1972, vendar je v na-
ravi ¢loveka, da pozablja. To-
rej prvi cilj mi je bil obnoviti
pozabljeno znanje.

2. Nekateri s tem odkrit-
jem pa¢ niso bili seznanjeni,
Cilj mi je dati nekaj dodat-
nega znanja, da bomo lazje
razumeli nekatere sedanje
dogodke. Poleg tega pa se
¢lovek uéi vse Zivljenje.

3. Dejstvo je, da se naha-
jamo v globoki krizi. Po raz-
misljanju o modelu pa vsak
sam individualno lahko oce-
ni (subjektivno), o kateri kri-
zi lahko govorimo. Ker pa
naj bi kriza ne bila propad,
temveé izziv za prehod na
novo razvojno moznost, se
ze istotasno lahko tudi pri-
pravlijamo na novo obdobje
stadija evolucije. Isto¢asno
vsem tistim, ki ste vztrajali
in prebrali ¢lanek do konca,
srecno 1988,

Cuénik Milan

Uporabljeni viri:

Dr. Kajzer:

— Je povelanje ucinkovitosti
OZD izhod iz krize?

— Soodvisnost organizirano-
sti in razvoja poslovnega siste-
ma

Dr, Vriec:

— Organizacija kot problem
rasti poslovnega sistema (Orga-
nizacija in kadri, Zbornik refe-
ratov 1. posvetovanja o projek-
tih in razvoju)

JUGOSLAVIJA
SKI TEAM




Brusenje robnikov na

smuceh

Spoznanje, da je nagnje-
nost robnikov pri alpskih
smudeh potrebna, ni novo.
Vprasanje je le, kako jih na-
gniti. lzdelovalei strojev so
poizkusali brusenje s kamni,
nekateri s trakovi s konka-
vno (vdrto) plosco, po kateri
tece brusni trak in po njej
smucka. Prvi nac¢in je zelo
zahteven, ker se na ozkem
robniku kamen neenako-
merno obrablja, pri drugem
nac¢inu pa je nagnjenost (kot
nagiba) prevec¢ neenakomer-
na.

V Elanu nam je na osnovi
nasih idejnih predlogov izde-
lala firma AMANN traéni
brusilni stroj, ki dela na
principu kopiranja Sirine
smucéi preko rocicnega me-
hanizma 2z utezjo. Zaradi
enakomernega pritiska tra-
ku na smucko je odbrus rob-
nika enakomeren. S kopira-
njem Sirine smuéi se vzdolz
smuci spreminja kot nagiba
robnikov. To pomeni, da je
kot nagnjenosti robnika naj-
manjsi v sredini, kjer je
smucka najozja in najveéji v
sprednjem in zadnjem delu,
kjer je smucka najsirsa, Ker
imenujemo nas sistem Sirin-
skega oblikovanja smudi
UNILINE, smo nac¢in bruse-
nja imenovali UBT, kar po
anglesko pomeni UNILINE
BALANCED TUNING — po
nase: uravnotezeno brusenje
glede na UNILINE Sirine.

Sistem takega brusenja je
nov in smo ga zato patentira-
1.

V ¢em je prednost takega
brusenja?

— Brusimo samo jeklene
robnike, zato so lahko brusni
trakovi bolj fini in robniki
bolj gladki. Krmarjenje s ta-
kimi smuémi je lazje.

— Vsled manjsega nagiba
robnika v srednjem delu
smucke (pod stopalom) je
grabljenje na ledu odnosno

trdem smué¢iséu najvecje
pod stopalom, proti spred-
njemu in zadnjemu delu
smuci pa se ta ucinek posto-
poma zmanjsuje.

Obe ti prednosti ugodno
vplivata na lahkotno krmar-
jenje. Pri vsem tem pa robni-
ki lahko zadrzijo najvecjo
ostrino, da bi v sluc¢aju potre-
be, ko se smucar znajde na
ledenem smuciscu, lahko tu-
di uspesno smucal.

Iz dosedanjih izkuSenj
lastnih in tujih testiranj lah-
ko zanesljivo trdimo, da:

1. pregrobo bruseni robni-
ki prepretujejo potrebno
oddrsavanje smuc¢i — smuci
ne gredo v zavoj;

2. neenakomerno nagnjeni
in ponekod zaobljeni robniki
ne nudijo enakomerne opore
v zavoju — smucanje je nesi-
gurno.

Trditev je mogoce na prvi
pogled tezko razumljiva,
vendar pa je po dobrem pre-
misleku prav robnik tisti del
smucke, ki je v zavoju di-
rektno v stiku s snegom.

Torej je brusenje in obli-
kovanje robnikov odloc¢ilne-
ga pomena pri Kreiranju voz-
nih lastnosti smuci. Jasno je,
da samo robniki niso pogoj
za dobre smudi, odnosno iz
slabih smuc¢i s pomo¢jo opti-
malnih robnikov ne moremo
narediti dobrih.

Obratno pa iz dobrih slabe
lahko zelo hitro naredimo,
¢e robniki niso pravilno pri-
pravijeni. Nehote se mi vsi-
ljuje primer Formule 1, kjer
gume na kolesih, ki igrajo
zelo pomembno vlogo, pri-
merjam z robniki na smu-
ceh.

Sled delovne operacije
bru$enja robnikov je za oko
komaj opazna, zato pa toliko
bolj pomembna za kvaliteto
smuci.

dipl. ing. Andrej Robi¢

X =
QXXI@>H o

Teki na smuceh v
SRS 1987/88

® Poglejmo koledar mnozi¢nih prireditev v teku na
smuceh v sezoni 1987/88 (s kraji, kilometri in slogoma):

27.12./3. 1.
10. 1
10. 1
17. 1.
17. 1.
24.1
31.1
31.1
6. 2.
W2
13.
14,
14.
20.
21.
21.
28.
6. 3.

6. 3.

12. 3.

13. 3.

13. 3.

13. 3.

20. 3.
217.3./3. 4.
3.4./27. 3.

/30, 1.

el et A S

Logatec
Drazgose
Osankarica
Predmeja
Cerklje
Duplje

Bloke

Kotlje
Koroska Bela
Crni vrh/Idri-
ja

Zgornja Do-
brava

Bled
Hotedrsica
Ivanéna Gori-
ca

Kranjska Go-

ra
Mrkopalj
Bohinj
PolZzevo
Pohorje
Golte
Platak
Rogla
Cerkno
Pokljuka
Vrsic¢
Golte

I0kmK,20km P

12 km

8kmP,20 km P

6 kmK, 12 km K

10 km P, 25 km P, borcei

15 km K, 30 km P, borci
TkmK, 15 km K, 28 km P, borci
8kmK,12km K, 24 km P
Kurirski smuk

21 km K, 42 km P, borei
15 km P, borci

10 km K, 20 km P
8kmK,15km K

12km K, 25 km P

28 km P (Ski-3)

42 km K, borci, 21 km K
I0kmK,25km P
SkmK, 10 kmP

50 km K

Stafeta 2 x 5 km P-K, VSL
10kmK,20km P

10 km K, 25 km K

5 km K, VSL,, borci

21 km K, 42 km P, AAL
10 km K

24 km, 3 km, 10 km, vse K

P = prosta tehnika, K = klasi¢ni slog.
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Racunalniska
informatika

SMERI RAZVOJA
INFORMATIKE

V RAZVITEM SVETU
IN PRI NAS.

V razvitem svetu dobiva
informatika vse veéje raz-
seznosti. Glavna usmeritev
razvoja informatike je v ra-
cunalnisko krmiljenje proiz-
vodnje (roboti, racunalnisko
krmiljeni stroji), njihova
medsebojna povezava v lo-
kalne racunalniske mreze,
ter v povezovanje trgovskih
in proizvodnih organizacij v
velike nacionalne raéunalni-
ske mreze.

Medsebojna pvoezava go-
spodarskih orgnaizacij v ra-
cunalnisko mrezo omogoca
takojsnjo vpogledovanje v
ponudbe proizvajalcev preko
terminala. Poleg tega pa
omogola ponujanje lastnih
izdelkov prodajnim organi-
zacijam.

Uporabnik nekega izdelka
ali repromateriala lahko v
nekaj minutah dobi na svoj
ekran seznam vseh ponud-
nikov dolotenega artikla
vkljuéno s ceno in prodajni-
mi pogoji.

Seznam je popolnoma azu-
ren, saj ga racunalnik predi-
ta iz baze podatkov ponudni-
kov preko ra¢unalniske mre-
ze v trenutku ko ga uporab-
nik zahteva.

Ze kmalu po zatetku uva-
janja racunalniskih mrez se
je izkazalo, da se je promet
ponudnikom preko racunal-
niske mreZe izredno povecal
na ra¢un zmanjSevanja pro-
meta tistih proizvajalcev, ki
so ponujali blago po klasi¢ni
metodi.

Na racunalniske mreze se
pripravljamo tudi v Jugosla-
viji. Slovenska PTT je insta-
lirala poskusno fazo racunal-
niske mreze imenovano Ju-
pak. Instalacija mreze pred-
stavlja precej$nje stroske, ki
jih PTT sama ne zmore, zato
so to mrezo soinvestirali
uporabniki mreze. Elan Se
nima prikljuétka na Jupak
omrezje. V kolikor se bomo
hoteli vkljucevati v ratunal-
ni$ko omrezje, si ga bo mo-
ral pridobiti pri enem od pri-
hodnjih razSirjanj Jupak
omrezja.
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Priklju¢ek na Jupak omre-
Zje ter ustrezen racunalnik v
Elanu predstavlja le osnovo
za racunalniSko izmenjavo
povprasevanj in ponudb bla-
ga. Zahtevnejsi pogoj za
uspesen razvoj informatike
S0 ustrezni in izobrazeni
kadri. Direktorji poslovnih
funkeij, vodje sluzb ter refe-
renti morajo biti usposoblje-
ni za opredeljevanje potreb
po racunalniski informatiki
svoje organizacijske enote,
vodenje projektov razvoja
informatike, izvajanje skrb-
nistva nad poslovnimi podat-
ki, uvajanje uéinkovitejse
organizacije lastne poslovne
funkcije na osnovi moznosti,
ki jo daje racunalnisko
podprt informacijski sistem.
Racunalniski  strokovnjaki
pa skrbijo za razvoj, vzdrie-
vanje in operativno izvaja-
nje racunalniskih obdelav.

Ratunalniski strokovnjaki
v sektorju za informacijski
sistem kvalitetno pokrivajo
operativno izvajanje racu-
nalniskih obdelav (vsako-
dnevno preracunavanje po-
datkov v skladu z izdelanimi
racunalniskimi

programi,
varovanje podatkov pred
uni¢enjem in zlouporabo,

razporejanjem podatkov po
diskih, izpisovanjem podat-
kov,...) ter vzdrzevanje in
dograjevanje obstojete pro-
gramske opreme (spremem-
ba racunalniskih programov
ob spremembah pravilnikov,
izdelava  programov  za
razli¢ne izpise podatkov, so-
delovanje z uporabniki glede
uporabe podatkov, tehnolos-
ka posodabljanja progra-
mov,...).

Z operativnim izvajanjem
ter vzdrzevanjem in dograje-
vanjem obstojeCe program-
ske opreme pa so izkorisce-
ne skoraj vse zmogljivosti
obstojecega Stevila kadrov.
Elan ima nekajkrat manj ra-
¢unalniskih kadrov, kot ena-
ka podjetja glede na bruto
druzbeni proizvod v razvi-
tem svetu. Zato bo hitrost
prehoda v sodobnejse racu-
nalnisko poslovanje v pre-
cejSnji meri odvisna od nase
uspesnosti pri pridobivanju
in usposabljanju novih ra-
¢unalniskih  strokovnjakov
ter usposabljanja vodstvene
strukture za uvajanje in or-
ganiziranje svoje poslovne
funkcije na osnovi racunal-
nisko podprte informatike.

dipl. ing. Franc Rozman

Beseda okolje, predvsem v
povezavi clovek — okolje, se
vV novejSem ¢asu pogosto
uporablja, Se posebno, ko
obravnavamo ekoloske teza-
ve, s katerimi se srecuje ves
svet. Glede na sestavine in
zgradbo okolja, njegovo pr-
vobitnost, oziroma spreme-
njenost, lo¢imo naravno, bio-
losko, socialno, delovno, ¢lo-
vesko in druga okolja. Spre-
membe okolja so bile v raz-
voju ¢lovestva postopne in
so nastajale pocasi, tako da
se jim je ¢lovek lahko sproti
prilagajal. Zaradi hitrega po-
rasta Stevila prebivalcev in
njihove mobilnosti in nepre-
stanih sprememb v okolju
zelo malo ljudi Zivi v pogo-
jih, na katere so bili prilago-
jeni predniki, kar ima za po-
sledico spremembe v funkci-
jah organizma, spremembe
na vegetaciji pa tudi spre-
membe materialnih dobrin.

ukrepati. Na zalost pa je
ugotovljeno, da veliko delov-
nih organizacij ne opravlja
niti meritev, kaj sele, da bi
imele nadzor nad onesnaze-
vanjem.

Elan ima stalno kontrolo
nad emisijami hlapnih kot
prasnih snovi, rezultati me-
ritev pa kazejo, da so emisij-
ske koncentracije skodljivih
snovi v mejah predpisanih
vrednosti, ravno tako so koli-
¢inske vrednosti emitiranih
snovi minimalne, ‘

Voda, ki je poleg zraka’
drugi najpomembnejsi eko-'
loski dejavnik, ne le za ob-
stoj vsake zive celice, tem-
vec tudi za razvoj industrije
oziroma nase civilizacije,

Brez vode praktiéno n
mogoc¢a nobena bazi¢na prov
izvodnja. Industrijske odpla-
ke, ki nastajajo kot odpadek
v industrijskih proizvodnih
obratih razvnih vrst, se bodi-

Varstvo okolja

Zrak in voda veljata ze od
nekdaj, ne tako kot nafta oz.
rude, za proste dobrine, ka-
terih koli¢ine so na razpola-
go v neomejenih koli¢inah.
Naravna bogastva, kot npr.
nafto, rude trosimo, doé¢im
vodi oziroma zraku »trosi-
mo« le kvaliteto. Vsakdo iz-
med uporabnikov okolja
smatra okolje za prosto do-
brino, ki jo bo izkorisc¢al toli-
ko ¢asa, dokler je to v njego-
vem, predvsem ekonom-
skem interesu. Torej govori-
mo o onesnazevanju okolja
oziroma odlaganju vse vecje
kolicine odpadkov v okolje.
Za vsa bitja pa velja, da so
na spremembe v okolju zelo
obcutljiva.

Zrak, kot najpomembnejsi
ekoloski dejavnik za zivlje-
nje, postaja vse bolj smeti-
Sc¢e za odlaganje raznih trd-
nih in lebdecih delcev ter pli-
nastih ali hlapnih odpadkov
iz tehnolo3kih  procesov.
Prakti¢no je vsaka proizvod-
nja obremenjena z odpadni-
mi produkti, ki se nacelno
dajo loé¢iti od okolja, vendar
so strosSki za taks$ne resitve
najveckrat izredno visoki. V
zadnjih letih pa so zahteve
za zmanj$evanje onesnaze-
nosti zraka vedno veéje in
kmalu bodo morale biti tudi
pri nas ¢istilne naprave ze
vklju¢ene v tehnoloski pro-
ces.

Skladno z Zakonom o var-
stvu zraka bi morala vsaka
delovna organizacija stalno
nadzorovati emisijo iz svojih
proizvodnih obratov, ki ne bi
smele presegati dovoljenih
koncentracij in bi za vsako
poseganje morale sproti

si lahko dobro vklju¢ujejo v
proces ¢is¢enja skupaj s ko-
munalnimi odpadki, ali pa
take snovi, ki se v proces
¢iséenja ne vkljuéujejo in
ostanejo nerazgrajene, ali
pa celo snovi, ki procesu ¢&is-
¢enja na ¢istilni napravi Sko-
dujejo, oziroma onemogoéijo
njeno delovanje pedvsem na
bioloskem delu ¢istilne na-
prave. MozZnost oziroma ne-
zmoznost vkljucevanja indu-
strijskih odplak v proces
¢isCenja zavisi tako od se-
stavnih delov komunalnih
odplak na eni strani, kot se-
stavi industrijskih odplak na
drugi strani. Zato je potreb-
no sestavine odpadne vode
podrobno poznati na podlagi
laboratorijskih preiskav ozi-
roma predpisanih paramet-
rov, ki dolo¢ajo kvaliteto vo-
de.

Poleg osnovnih paramet-
rov, je za toéno poznavanje
kvalitete voda potrebno na-
rediti e vrsto analiz. Rezul-
tati analiz najveckrat poka-
zejo, da industrijske odplake
zahtevajo predciSéenje na ¢i-
stilni napravi, ki je last de-
lovne organizacije in je
vkljuéena v tehnoloski pro-
ces.

Za c¢iséenje lastnih indu-
strijskih odplak ima Elan
ve¢ svojih ¢istilnih naprav,
tako da so vode, kar potrju-
jejo tudi zadnje meritve, ki
izstopajo iz Elana, sorazmer-
no ¢iste. Vsebujejo sicer or-
ganske snovi, ki so nekoliko
slabse razgradljive, ne vse-
bujejo pa snovi, ki bi ogroza-
le zivljenje v vodi.
dipl. ing. Hermina Ura-

njek



Novinar v

sedanjem

trenutku

Mesec dni po Gorjupovih dnevih

DESETO SRECANJE
SLOVENSKIH
IOVINARIJEV

Vv NOVI GORICI

Od 19.—21. novembra se ga
je udelezilo 282 novinarjev,
med njimi tudi na$ urednik
“lavko Knafelj.

IzhodiS¢na tema srecanja

bila: »PoloZaj in vlioga no-

marjev v zdruzenem delu.«

Jubilejno, deseto srecanje
novinarjev je bilo prav v No-
vi Gorici, kjer je bil doma
Mitja Gorjup. Posveceno je
bilo njegovemu spominu.

Prireditelj »Drustvo novi-
narjev Slovenije« je na slo-
vesno otvoritev povabil tudi
njegove starse.

Gostitelj srecanja je bila
»ISKRA-DELTA¢, ki je ude-
lezencem predstavila nove
tehnologije v novinarstvu,

Na to prireditev so bili po-
vabljeni tudi predstavniki
Z1S s tov. Brankom Mikoli-
¢em na ¢elu, Vendar nikogar
ni bilo, tov. Mikoli¢ pa se je
opravit¢il, da je preobreme-
njen s tekoc¢imi problemi in
da ga ne bo, dokler slovenski
novinarji ne bodo prenehali
zaljivo pisati o njem.

Udelezenci so bili razoca-
rani, saj se je pred leti rade
volje odzvala takemu sreca-
nju v Radencih takratna
predsednica ZIS-a, tov. Mil-
ka Planinc.

V teh dneh sretanja so bi-
la na programu razna tekoca
vprasanja:

1 — aktualni trenutek no-
vinarstva

2 — gospodarski trenutek
SFRJ

3 — aktualna vpraSanja
Slovencev v Italiji
4 — ﬁodprta mejau, pro-

gram v Stari Gorici (Italija) s
preds. dezelne vlade Furla-
nije in Julijske krajine
g. Adrianom Biasuttijem ter
preds. IS Slovenije tov. Du-
Zanom Sinigojem.

5 — Ustavne spremembe v
SFRJ

6 — posvet novinarjev AL-
PE-ADRIA (Slovenci, Italija-
ni, Avstrijei, in Madzari)

7 — in drugo.

— V prvi temi se je razpra-
vljalo 0 novinarjih in zako-
nodaji. Bilo je mnogo zolé-
nih debat o zadnjih dogod-
kih: Zaplemba »Katedre«, ob-
sodbe novinarjev, o svobodi
in neodvisnosti porotanja, o
posegih drzave, organov var-
nosti, sodstva, tozilstva, pra-

vobranilstva in drugih. Zaze-
len je nov novinarski KO-
DEKS.

V drugem delu se je govo-
rilo o polozaju in vlogi novi-
narjev v Zdruzenem delu, ki
Je ob taki politiéni in gospo-
darski situaciji izredno te-
zak.

— Druga tema: Gospodar-
ski trenutek SFRJ, ki ga je s
svojega glediséa orisal profe-
sor dr. Aleksander Bajt po
sprejemu inflacijskih ukre-
pov, je tezji kot se statisticno
prikazuje. Stopnja inflacije
je blizje 300 odstotkom, Slab-
Si je tudi izvoz kot se uradno
poroca, zaradi padca vredno-
sti USA §. Bojazen je, da inf-
lacije na ponuden nacin ne
bo mogote izpeljati, kot je
bil primer v Braziliji. Inflaci-
je ne bo moc¢ zajeti samo z
rezultati povetane proizvod-
nje, boljsimi delovnimi uéin-
ki, osebnimi dohodki, zadr-
zanimi pokojninami in drob-
nim gospodarstvom ter so-
cialo, temveé¢ z ustvarjanjem
malih specializiranih podje-
tij, stimulativnej$em deviz-
nem zakonu in z uéinkoviti-
mi investicijami. Ne pa z
zgreSenimi investicijami kot
v letih 1980—85, ko smo
ogromne vsote denarja vrgli
pro¢ (¢etrtina druzbenega
proizvoda), za bore 3 procen-
tni porast rezultatov dela.

— V tretji temi: »Odprta
meja« med Slovenijo ter Fur-
lanijo in Julijsko Kkrajino
(Jugoslavijo in Italijo) je bila
obravnavana v Stari Gorici
na povabilo deZelnega gla-
varja g. Biasuttija. Na razgo-
vorih je sodeloval tudi pred-
sednik IS Slovenije, tov. Si-
nigoj. Mimogrede povedano,
tov. Sinigoj je tudi doma v
Gorici in odli¢no obvlada ita-
lijanski jezik. Priletel je di-
rektno iz Beograda in pove-
dal, da naj slovenski novi-
narji razumejo tezak polozaj
ZIS-a in tov. Mikoli¢a v tem
trenutku. Prinesel je dobre
vesti za uresnicitev »Ozim-
skih sporazumove s strani
nase drzave, ki so bili v za-
mudi. Ta dan, je dejal, se
lahko vpise v koledar. Vse je
pripravljeno za zacetek iz-
gradnje cest: Nova Gorica—
Razdrto, Sezana—Razdrto,
Trst—Reka in Razdrto—ita-
lijanska meja (po priorite-
tah) za povezavo Padske ni-
zine z evropsko magistralo

do novega cestnega predora
v Podrozci do Devdelije.

G. Biasutti pa se je zavzel
za uresnicitev zasc¢itnega za-
kona Slovencev v Italiji in za
vsporedno finanéno pomoé.

Oboje bo dobro izhodiste

na predvidenih razgovorih
dveh predsednikov vlad (Ju-
goslavije in Italije) v Rimu,
ki bo sledil te dni.

Novinarji so si ogledali tu-
di nov slovenski kulturni
dom v Stari Gorici, ki je za-
tocisce Slovencev v Gorici in
okolici.

Zanimiva je ugotovitev ko-
lega novinarja lista »NOVA
MAKEDONIJA« iz Skopja,
ki je ob tem dejal, da smo
Slovenci lahko sreéni, ko ta-
ko odprto in uspesno resuje-
mo probleme na meji z Itali-
jo. Makedonci pa nikakor ne
morejo dobiti dialoga s so-
sednimi drzavami: Gréijo,
Bolgarijo, e manj pa z Alba-

nijo, kjer vsaj v prvih dveh

nastetih zivi velik del make-
donske manjsine, ki je tam
sploh ne priznavajo.

— V zadnji, cCetrti temi:
Ustavne spremembe v SFRJ
je bilo govora o usklajevanju
stalis¢, ki Se telejo in po-
vzrotajo zamujanje spreje-
tja s stalnim odlaganjem. Pri
sprejemu tako vaznega do-
kumenta ne more biti pre-
glasovanja, ampak soglasje
vseh republik in pokrajin.
Spremenjena in dopolnjena
ustava naj bo skladna s po-
trebami danadnega Casa in
naj bo primerna vsaj za ne-
kaj let naprej. O tem so novi-
narji na Siroko razpravljali s

povabljenimi gosti: akademi-
kom dr. Aleksandrom Fira,
dr. Cirilom Ribi¢icem, dr.
Udetom in drugimi.
ZAKLJUCEK:

Vtisi letosnjega sre¢anja
novinarjev v zdruzenem de-
lu Slovenije so klavrni. To se
je opazalo ze med samim de-
lom, kot na zakljuéku.

Namesto, da bi nas zedini-
lo in nam vlilo nadaljnjih
moci za bodoée delo,

— nas razdaja

— ne vemo vet kaj je do-
re¢eno in kaj ni

— ali bomo za svoje delo
nagrajeni ali kaznovani

— ali naj pisemo samo
strogo v okvirih pravil igre
ali po svoji vesti socialisti¢ne
morale

— ali naj piSemo za drza-
vo ali za ljudi

— alizoralives aliigss in
Se kaj!

Slavko Knafelj

AAANS

=\
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KADRI v letu
1987

V enajstih mesecih letosnjega leta smo v delovno raz-
merje sprejeli 161 delavcev in sicer po naslednji dejanski
izobrazbi:

— NK 49 delavcev
— PK 7 delaveev
— NS 15 delavcev
— KV 51 delavcev
— SS 15 delavecev
— VS 4 delavce

— VS 20 delavcev

ELAN skupaj 161 delavecev

V istem obdobju je odslo 112 delavcev. Razlogi odhodov
iz delovne organizacije so bili naslednji:

— sporazumno prenehanje del. razmerja

— prenehanje del. razmerja na osnovi izjave
delavca

— potek dela za dolo¢en cas

— izkljucitev iz delovne organizacije na
osnovi sklepa disc. komisije

— negativna ocena poskusnega dela

— izjava delavca, da ne zeli veé delati v ¢asu
poskusnega dela

29 delavcev

10 delavcev
8 delavcev

11 delavcev
5 delavcev

16 delavcev

— upokojitev 11 delavcev
— invalidska upokojitev 3 delavci

— umrlhi 3 delavei

— samovoljna zapustitev dela 4 delavci

— odhod zaradi prestajanja zaporne kazni 1 delavec
— odhod vJLA 8 delavcev
— odhod v naso firmo v tujini 2 delavca
— nadaljevanje Solanja 1 delavec

V letosnjem letu so se upokojili Klavzar Marko, Hrovat
Kati, Bili¢ Darinka, Cuden Rozalija, Kosma¢ Marija, Justin
Stanislav, S¢anc¢ar Terezija, Smid Slavko, Casar Marija in
Cemazar Marija, vsi z dolgoletno Elanovo delovno dobo.

Invalidsko so bili upokojeni Intihar Ana, Oblak Ciril in
Zupan Zdravko.

Fluktuacija je bila v letoSnjem letu v primerjavi z letom
1986 vecja. Za letosnje leto smo planirali povpreéno 1357 de-
lavcev, dosezeno v enajstih mesecih pa je bilo 1351 delavcev.

Potrebe po delaveih smo uspesSno pokrivali na vseh po-
droc¢jih, razen programa plastike, kjer nam primanjkuje
kvalificiranih delavcev lesne in pleskarske smeri.

Uspelo pa nam je v letosnjem letu izboljsati izobrazbeno
strukturo delavcev, ker je razvidno iz naslednje tabele:

Stopnja Stanje Stanje
izobrazbe 1. 1. 1987 30. 11. 1987
| 195 214

11 485 472

I11 16 18

10Y 334 346

Vv 201 212

VI 40 38

VII 47 63
ELAN 1318 1363

V naslednjem letu ne bomo povecevali Stevila zaposle-
nih. Zaposlili bomo svoje §tipendiste, KV mizarje in pleskar-
je za podroéje programa plastike in nekaj delavcev z VS izo-
brazbo za dela na podro¢ju trzenja, proizvodnje in SIS.

Cokan Zala
WWW
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V novi hali plstike E-43

Ali poznamo nasSo

ob¢ino?

Ob¢ina Radovljica se po
povrsini uvriéa med vecje
(641 km*) v slovenskem pro-
storu, po prebivalstvu (okoli
33.600 prebivalcev) pa med
srednje velike ob¢ine. Prebi-
valstvo je naseljeno v nizi-
nah v 95 naseljih, ki so raz-
porejena v Stirih geografsko
zaokrozenih obmodéjih, to je
bohinjski in blejski kotlini,
radovljiski ravnini in kro-
parsko-lipniski dolini na
desnem bregu Save.

Vecja naselja so obéinsko
srediS¢ée Radovljica, Bled in
Bohinjska Bistrica.

Po gospodarski razvitosti
sodi obéina med razvitejSe,
to je 1/3 slovenskih obéin, po
narodnem dohodku na pre-
bivalca je med 20 in 23 me-
stom (okoli 1 mio din). V ob-
¢ini je zaposlenih 13.600 de-
laveev, od tega 53 % Zensk. V
turizmu je zaposlenih 10 %
vseh delavcev.

V strukturi druzbenega
prihodka je delez industrije
Se vedno 2/3, okrog 10 % obr-
ti in 7—8 % gostinske turi-
sti¢ne dejavnosti; deleze, po-
dobne slednjim, dosegajo Se
trgovina ter kmetijstvo in
gozdarstvo.

Industrija kot najvecja
spodbujevalka razvoja je po
dejavnostih zelo heterogena.

V njej je zastopana tako ko-
vinsko predelovalna, razno-
vrstna (Elan), lesna, tekstil-
na, strojna, elektro in
kemi¢na. Kmetijstvo je
predvsem visinsko, oziroma
hribovsko, obdelovalna zem-
lja predstavlja le 16 % celot-
ne povrsine, od tega je 90 % v
zasebni in le 10 % v druzbeni
posesti. Poudarek je na Zivi-
noreji. Gozdovi zavzemajo
56 % vse obc¢inske povrsine,
so prav gotovo eno najpo-
membnejsih bogastev, ki
opredeljuje na$ razvoj, tako
zaradi proizvodnega pome-
na kot splosno koristne vlo-
ge.

Nasa posebnost je Triglav-
ski narodni park, razglasen
v letu 1981, ki se razprostira
na obmocju treh ob¢in (tol-
minska, jeseniska, radovlji-
ska), vendar prav znotraj
meja nasSe obéine vsebuje
nesteto izjemnih naravnih
in kulturnih vrednot, avto-
htonega rastlinstva in zival-
stva, Stevilnih znacdilnosti
nezivega sveta ter tudi moz-
nosti za razvoj nekaterih
pridobitnih dejavnosti, tako
gozdarstva kot kmetijstva in
seveda zaradi vseh navede-
nih danosti tudi turizma.

mag. PAVE ZEROVNIK




Trgovina Elan: ne samo
graje — tudi pohvale!
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Draga Slavka Gaspersic¢

V 72 letu starosti si se po-
slovila od tega sveta, od
svojcev in od nas, nekdanjih
tvojih sodelaveev. Vmes je
posegla bolezen, ki je pospe-
Sila ta proces.

Vse tvoje Zivljenje je bilo
eno samo trpljenje in skrb za
dom in druZino. V Elanu si
bila zaposlena od leta 1955
do invalidske upokojitve le-
ta 1965, torej 10 let. Bila si
marljiva delavka v komuna-
li, dokler ti ni zmanjkalo
moci.

Kdo ni poznal
Slavke iz Begunj?

Kot mravlja si bila vedno
na poti pri premagovanju
vsakodnevnih teiav. Se ni
dolgo, ko si bila zadnji¢ v

Turnove

Elanu, zato st teiko pred-
stavljamo, da te ni vec.

Vedno vecje je Stevilo Ela-
novih upokojencev, vedno
ve¢ jih je, ki nas za vedno
zapuscéajo. Vsem smo dolzni
zahvalo, saj ste prav vi za-
orali ledino pri izgradnji
Elana v prvih letih. Med nji-
mi st bila tudi ti, draga Slav-
ka.

Na tvoji zadnji poti ti iz-
kazujemo cast in priznanje
za tvoj delez v nasi tovarni,
ki je postala znana po vsem
svetu zaradi skupka mozai-
kov takih delavcev kot si bi-
la .

Hvala ti. Poéivaj v miru.

Svojcem iskreno sozalje.

Sodelavei Elana

Zahvale

Ob

mame

boleé¢i izgubi drage

STANISLAVE GASPERSIC

se iskreno zahvaljujem za
darovano cvetje in sprem-
stvo na njeni zadnji poti.
Posebna zahvala vsem

sodelaveem gospodarsko-fi-
nancnega sektorja za fi-
nanéno pomoc.

“alujoca héerka Milka

z otroki

Ob bole¢i izgubi dragega
oCeta

FRANCA LUKANCIC

se iskreno zahvaljujem
vsem sodelaveem DO za 1z-
reCena sozalja ter vsem Ki
ste ga spremili na njegovi
zadnji poti.

Posebna zahvala sodelav-
cem kadrovsko splosnega
sektorja za podarjeno cvetje.

Zalujoca héerka
Ivanka Kotila
z druzino

Ob boleci
mame

izgubi drage

MARIJE MULEJ
se iskreno zahvaljujem za iz-
refena sozalja in spremstvo
na njeni zadnji poti. Poseb-
no se zahvaljujem sodelav-
cem za denarno pomo¢ na-
mesto venca na grob.

Zalujodi sin Joze Mulej

UREDNISKI ODBOR:
Knafelj Slavko (odgovorni
urednik), Smit Vito, Jan
Igor, Mertelj Marjan, Vidic
Zdravko, Urbanc Janez, Ru-
Eur Marija, Bulovec Franc,

irovnik Marjana.

Smucéina Steje med proizvo-
de 7. tocke I. odst. 36. ¢lena
Zakona o obdavéevanju pro-
1zvodov in storitev v prome-
tu za katera se ne placuje te-
meljni davek od prometa
proizvodov. (Mnenje republi-
Skega sekretariata za pro-
sveto in kultaro SR Sloveni-
Jje 5t. 421-7-72); naklada: 1700
izvodov. Tisk: Gorenjski
tisk, Kranj.
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Akcija za povecanje Stevila inovacij

Letos smo §li v nekatere
aktivnosti na podroc¢ju mno-
Zi¢ne inventivne dejavnosti
z namenom pozivitve le-te.
Znano je, da je bil sprejet
pravilnik o inovacijah, ki je
boljsi od prejSnjega (veéje
nagrade), sedaj pa planira-
mo, da gremo v posebno ak-
cijo z naslovom PREDLA-
GAJ NEKAJ KORISTNEGA.

Osnovni smisel te akcije je
v tem, da bo vsak, ki bo pri-
javil inovacijo, dobil Se po-
sebno nagrado v visini 1/10
povpreénega OD za pretekli
mesec in to takoj, ko bo ugo-
tovljeno, da bo inovacija
smiselno uporabna.

Seveda se bodo vse prijav-
ljene inovacije v tej akceiji, ki

bo trajala 3 mesece, tudi
normalno nagrajevale po
pravilniku o inovacijah. Pri-
jave se bodo zbirale v IN-
DOK-u, kjer bo tudi poskrb-
ljeno za potek akcije. Inova-
cije pa bodo lahko tako s po-
dro¢ja proizvodnje, kot tudi
s podroc¢ja upravnih sluzh.

Tone Stare

Delovni koledar — 1988

Delovni koledar za leto
1988 je narejen na nasled-
njih izhodis¢ih:

1. Tudi v letu 1988 bomo
nadaljevali s poskusnim
skrajsanjem delovnega Casa
(40-urni delovni teden).

2. Tri sobote bodo kljub
40-urnem tednu delovne:

— Prva bo 9.7. 88 in sicer
za solidarnost. Popoldanska
izmena bo delala Ze en teden
prej 2.7.88

— Druga delovna sobota
bo 8. 10. 88. Takrat bomo
delali namesto ponedeljka
31.10.88, to je pred 1.no-
vembrom. Popoldanska iz-
mena bo delala 1. 10. 88

— Tretjo soboto bomo de-
lali 5.11. 88, ta je za nadok-
naditev samoupravne dejav-

bo delala teden dni kasneje,
12.11. 88

— Popoldanska izmena bo
delala $e eno soboto, to je
10. 12. 88, zato, da bodo pro-
sti 30. 12. 88, to je na zadnji
delovni dan v prihodnjem
letu.

3. Kolektivni dopust bomo
imeli od 18.7. do 5.8.88 (14
dni in 28. 11. 88 (1 dan), sku-
paj torej 15 delovnih dni.

4. V letu 1988 bo placanih
239 delovnih dni, 15 dni
kolektivnega dopusta in 10
dni praznikov, skupaj torej
264 dni (minus 1 dan za soli-
darnost v juliju).

5. Kolektivni dopust ne ve-
lja za delavce v vzdrzevanju
in maloprodajnih enotah,
prav tako tudi delovne sobo-

Zimska

»Lesariadac
bo na Kobli
=

SMUCARSKI CENTER

BOHINJSKA BISTRICA

Slqgenija

Upokojila sta se
CEMAZAR MARLIA s pol-

nim delovnim stazem.

V Elanu je bila zaposlena
od leta 1963, polnih 15 let,
vseskozi kot razpisovalka
tehni¢ne dokument- *
Pripravi dela.

— ZUPAN ZDRAVKO kot
delovni invalid 1. kategorije.

V Elanu je zdruzeval delo
od leta 1966 na mizarskih de-
lih v Telovadnem orodju.

Obema zZelimo $e mnogo
zdravja in mirnega pokoja.

Sodelavci

Organizator jubilejne

XV. zimske lesariade — re-
ubliskega smucarskega pr-
enstva gozdarjev, lesarjev
1 loveev je letos Elan. Tek-
wvanja v veleslalomu in
mudarskih tekih bodo v so-
oto, 5. marca 1988 na Kobli
1 v Bohinjski Bistrici, za-
ljuéna prireditev s podelit-
ijo priznanj ter tovariSkim
recanjem delavcev gozdar-
tva in lesarstva ter lovecev
a bo na Bledu.

: & 0 prireditvi v nasled-
nosti. Popoldanska izmena te ne. PAS JUGOSLAVIJA |jiv;ti-£|I‘:in:gn::j\éli:c:m 2
DELOVNI KOLEDAR ZA LETO 1988 T.d.
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