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Pika na i na poslovno leto 1992

Delavski svet je na zadnji seji
sprejemal poslovno porocilo in ob
tem poslusal iz¢rpno razlago pogojev
in vplivov na lansko poslovanje.
Gotovo so vzroki za slabse pos-
lovanje v razpadu juznega trziica,
Kjer smo imeli dokaj$nje terjatve. Te
smo skusali z intenzivno izterjavo in
kompenzacijskimi posli v ém vedji
meri poravnati, kar pa nam ni uspelo
v celoti, saj so bili poslovni odnosi in
bancne povezave izredno hitro
preKinjene. Neporavnane terjatve in
negativne tecajne razlike smo morali
v bilanci odpisati.

Labod je ob 80 % izvozu seveda
usodno vezan na vrednost DEM, ki se
v lanskem letu ni bistveno spremin-
jala. Vzporedno pa so bile od aprila
dalje zagotovljene place v celoti po
KP, kjer je eskalacijska klavzula
narascala ne glede na vrednost DEM.
Vzrok za nastalo stanje je tudi v
slabsi produktivnosti in ostali kazalci
izbilance uspeha, ki so - glede na leto
poprej - vsi slabsi. Nedoseganje plana
je slo predvsem na racun domacega
trga. Zamiki so povzrocili pove-
cevanje zalog, te pa bremenijo pod-
Jetje. Trije profitni centri so lansko
leto zakljucili s pozitivnim rezulta-
tom, trije pa z negativnim. Le majhno
izgubo izkazuje Tip-top nekaj nad
200.000 SIT, Libna belezZi nekaj nad 2
milijona SIT izgube, resen pa je
polozaj Delte, Ki belezi kar 14 in pol
milijonov izgube. Bilanca Laboda za
leto 1992 ni negativna, je pa res, da
se je vrednost poslovnih sredstev
znizala za okoli 2 milijona DEM.

Kljub temu velja opozoriti, da je

vendarle preteklo leto - ob zelo
tezkih pogojih gospodarjenja -
potekalo dokaj ugodno. Da ima ta
trditev trdno osnovo, kazejo tudi
zunanje institucije, ki pojmujejo
Labod kot solidno podjetje s perspek-
tivo. To in nase ime sta kapital, ki bi
ga morali znati in hoteti vnov¢iti tudi
v bodoce. V skrbi za izboljsanje pos-
lovanja, pa je DS na omenjeni seji s
sklepom sSe posebno obvezal
vodstvo, da Ze do konca aprila
zagotovi potek dela na nivoju podjet-
Ja in profitnih centrov tako, da bodo
vidni boljsi rezultati. V smislu tega
sklepa, ki je za vodstvo zelo ob-
vezujoc€ in ne dopusca kaj dosti ¢asa,
pa je DS potrdil tudi plan za drugo
cetrtletie v predlaganem besedilu,
Ceprav je bilo izrazenih $e nekaj zah-
tev po korekciji. Kajti korekcije
ponavadi pomenijo popravek nav-
zdol. Tega pa si ne smemo privosciti,
ceprav plan sam po sebi ni usoden.
Usodno je premajhno stevilo iz-
delkov, zamiki, in Se kaj. Torej ustvar-
jati moramo, ukrepati tako, da bo
izkoristek najboljsi in temu ustrezni
rezultati in placilo. Zato je ukrepanje
DS toliko ostrejse, saj kot edini organ
upravljanja nosi veliko odgovornost
v casu, ki ni lahak. Tudi skozi
lastninsko preobrazbo, ki nas ¢aka ob
koncu junija, v kateri gotovo vidimo
delavci Laboda edino pravo resitev in
edino pravo pot delavski odkup, je
treba resnejse in ostrejse ukrepanje
DS razumeti in podpreti.
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Labod v raziskovainem
poprojektu Phare

Program Phare je zasnovan kot program tehnicne
pomoci Evropske gospodarske skupnosti deZelam izven nje,
predvsem v Evropi pri prestrukturiranju gospodarstva. Nasa
viada je podpisala mednarodni sporazum za korisCenje
sredstev Phare in takoj so tudi stekli pogovori s predstavniki
panog, ki bodo vkljuCene v projekt. Med temi je tudi tekstilna
industrija. Predstavniki te so uspeli iz prvotnih predlaganih 5
vzorénih podietij o Stevilo razsiriti na 7, saj Zele, da sta v
projekt raziskave vkljuCeni tako konfekcija kot tudi primama
tekstilna industrija.

Skupno je sedaj v projekt vidjutenih 28 slovenskin tekstil-
cev, od tega 7 konfekcionarjev in Labod je med njimi.
Sodelovanje v tem projekiu lahko pomeni tudi veliko
pridobivanje znanja, saj je poseben poudarek dan
marketindki funkciji, delno pa tudi finanéni in proizvodni
funkeiji. Od sodelujocih je odvisno, koliko se bodo angaZirali
in od vkljucitve v raziskavo skusali potegniti éim veC.
Labodevo skupino povezuje in koordinira delo s centralo,
dipling. Vladimir Skrinjar, ki opozarja na velike
moznosti, ki nam jih raziskava lahko nudi.

0d 28 podieti], ki so viljuCena v 1. fazo raziskave, bo v
drugo fazo vkljucenih 10 podjeti, od tega 2 konfekcionarja.
Pri tem bo izdelana poglobljena analiza prav za konkretno
podjetie in zato je velika Zelja Laboda vidjuciti se tudiv drugo
fazo raziskave. Prvi del te bo predvidoma zakljucen konec
aprila, drugi pa konec junija.

G. Vili Tomat, sekretar ZdruZenja za tekstiino industrijo
pri GZS s programom Phare pravi;

“V orvi fazi gre za kompatibilen pristop, katerega namen
in cilj je, da na podiagi ocene stanja v panogi v primerjavi 2
razvitim svetom (tako po organizacijski, tehnoloki kot trzni
plati) ter smernic, zbranih iz dolocenega vzorca pospesimo
proces prestrukturiranja.

V drugi fazi bodo pogloblieno analizirali in ocenjevali
manj3e Stevilo podjetij. Povedati tudi moramo da pomo¢
Phare ni materialna. To niso nepovratna ali kreditna sredstva
za prenovo ali posodobitev. Paé pa bo na podlagi
poglobliene analize in skupnih acen posameznih segmentov
izdelana vrsta konkretnih predlogov in mnenj za izboljSanje
stanja. Zaistih nekaj podjeti (6 do 10), v katerih bo potekala
poglobliena analiza, bodo konkretneje prediagane oblike
trienja, moZnosti skupnih viaganj (iste interesentov in
partnerjev), pobude za investicile itd. Po Zelji bo izvedeno
tudi vrednotenje podjetja.

Preprican pa sem, da je analiza tako znane svetovalne
organizaciie, kot je KSA zadosino jamstvo, da bo npr.
podietie, ki bo kasneje morebiti kandidiralo za kakSna
sredstva (pa naj gre za mednarodne banke, banke za
obnovo in razvoj ali druge poslovne banke) hitreje in laZje
pridlo do sredstev. Dr. Amulf Fleischer in dr. Geert Boettger,
ki sla na "okrogli mizi" predstavila pristop Kk nalogi, sta
govarila tako o makroekonomskem (v sekforju) kot o mik-
roekonomskem (v podjetju) delu naloge. Ratunajo, da bodo
v vsakem od osemindvajsetih izoranih podietij uspeli v dveh
oziroma v treh dneh zbrati in ebdelati ustrezne podatke
(vpradalniki bodo podjetiem poslani vnaprej) in celoten
projekt zakfjuéiti (vkijucno s pogloblieno analizo izbranih 6
do 10 podjeti)) do junija letos.

Ker gre za to, da se dolgorocno zagotovi neranljivost in
donosnost pasameznih podjetij in prek njih celotne tekstilne
industrije, sem preprican, da bo naloga praviila pri¢akovano
zZaupanje."

JZ LABODPOVE DRUXZXINE

Invalidsko podjetje Ze blize

Nadaljujejo se aktivnosti in priprave za ustanovitev Invalidskega podjetja Labod, s Katerim Zelimo zadostit
predvsem naslednjim ciljem:
1. Zagotoviti ustrezno produktivno zaposlitev delavcem z zmanj3ano delovno sposobnostjo, Ki so trenutno
zaposleni v matiénem podjetu Labod na razliénih lokacijah.
-2. Predmet poslovanja Invalidskega podietja mora biti zasnovan tako
- da bo dejavnost podjetia ustrezno dopolnjevala predmet poslovanja matiénega podietia, s Cimer bo
izrazen obojestranski ekonomski interes obeh parinerjev,
- da bo zagotavijal ustrezno dobickonosnost invalidskega podietja in najmanj taksno sociaino vamost
zaposlenih, ki jo imajo sedaj v maticnem podjetju.
3. Organizacija Invalidskega podjetia mora biti zasnovana tako, da se kar najbalje izkoristi abstojece kadrovske
zmogljivosti matitnega podietia. 3
V skladu s postavijenimi cilji in zakonskimi omejitvami, ki dolo&ajo pogoje za pridobitev statusa invalidskega
podjetia prikazuje spodnja tabela maksimalno mozno Stevilo zaposlenih:

Tovama Invalidni Zdravi Skupaj
delavel delavci
Lotna 18 27 45
Libna 25 37 62
Delta 49 73 122
Tip-top 11 16 27
Temenica 6 9 15
Zala 10 15 25
Strokovne sluzbe 10 15 25
Skupaj 129 192 321

Smiselno bi bilo, da bi bil tudi naéin organiziranja invalidskega podjetja ¢imbolj prilagojen nacinu organizacie
Laboda v tistih elementih, ki predstavijajo prednost Laboda pred konkurencao. Na drugi strani pa bi morali izkoristiti
tiste prednosti, ki jih imajo majhna in prilagodijva podjetja.

Sede? podjetja naj bi bil v Novem mestu, invalidske delavnice pa bi organizirali na 3-4 lokacijah, v skladu s
prostorskimi moznostmi znotraj sedanjih profitnih centrov.

Novo mesto cca 80 delaveev
Ptuj cca 120 delavcev
Ljubljana cca 50 delaveev
Krsko cca 60 delavcev
Skupaj cca 310 delaveey

Organizacija invalidskih delavnic naj bi bila postopna v prvi fazi 1-2 (Novo mesto, Ptuj).

Trenutno potekajo intenzivne aktivnosti na pripravi dokumentacije za registracijo firme in izdelavi poslovnega
nacrta, kar naj bi bilo zaklju¢eno v aprilu, ocenjujem pa, da bi bil moZen zagon prve invalidske delavnice Ze v
juniju, Ce ne bo kaksnih posebnih zadrzkov,

Na razpis za znak in ime je pridlo nekaj zelo izvirmih in zanimivih pobud, ki jih bo komisija $e obdelala in bo
imela tezko delo. Pohvala in zahvala vsem ki so sadelovali.

0 vseh nadalinjih aktivnostih vas bomo tekoCe obvescali v naSem internem glasilu.

Daniel Adamié

Z lanskoletne okrogle mize o poloZaju invalidov, kjer je Ze tekia beseda tudi o oblikovanju
invalidskega podjetja.
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Bluze so zelo iskane

Pred nedavnim smo
tudi v proizvodnji Locne
lahko videli nastajanje
bluzic. To sicer ni prvic,
0a se e Locna srecala
Z bluzami, hkrali pa to
ludi ni povsem vsak-
danje. Kako to? Vodja
prodaje programa bluz
Tine Jursié pravi da
Jje bia pomoc¢ Locne
nuina, saj so bile Zzmoglivosti v Libni in Delti
zasedene, roki odpreme pa zelo kratki Ker je
priskocila na pomoc Locna, se z rezultali preteklega
meseca lahko pohvalimo. Kajli v moani industriji je
pravocasnost klucnega pomena.

'"0d planiranih 50 miljonov SIT prodaje v marcu
smo dosegli 74 miljonov SIT, kar pomeni 45 %
preseganje, to pa je lep rezultat Povedati moram,
da Je seveda pravocasnost eden od pogojev in
hkrali dopolniti to izjavo s pohvalo krealork, s
pohvalo praviinega izbora blaga in zelo pomembnih
modnih dodatkov. Pravkar sem se vinil s sejma v
Dusseldolfu in ponovno dobil potrditev za nasdo
poletno kolekcio, ki je zares modna. Velik poudarek
imajo gumbi, Cemur smo znali prisiubniti in kar daje
bluzam Se dodatno cena in lepoto,” pripovedue g.
JUrSic.

Vse bluze, ki pridejo iz proizvodnje, so sproli
prodane. Za polelje prihajajo zelo moane bluze s
fazono in brez rokavov, oz. z izrazitejsimi rokavnimi
in vratnimi izrezi, po cemer slranke Ze sprasujejo.
Trenutno pa so Se iskane tunike iz viskoze in v
modnih tiskih. Zelo dobro so bile prodane tudi bele
bluze, ki jih je bilo v tokratni Kolekciii vec kot sicer,
Cena ni vprasanje, Ce gre za lep in kvaliteten model
Zelo velik pa je odziv tudi na kalaloge. Kicejo
posamezniki, butiki, trgovine... Odmevnost je velika
in zadovojjstvo na nasi strani tud
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Plan prodaje presezen

Plan prodaje je bil v prvem
¢etrtletju presezen, Kar je glede na
izredno tezko stanje v januarju in
februarju, ko prodaje na domacem
trgu skorajda ni bilo, zares lep
uspeh. Od planiranih 447
milijonov SIT je bilo na domacem
trg}u rodanega za 455 milijonov
SIT. Zmanjsevali smo tudi zaloge
in sicer pri bluzah so le-te
zmanjsane za okoli 10.000 kosov in
pri srajcah za 20.000 Kosov.

Tudi v drugem ¢etrtletju bomo z
zmanj$evanjem zalog pospeseno
nadaljevali, saj se prodajna sluzba
na tej nalogi $e posebno prizadeva.
Upajo pa tudi, da bomo tudi v
drugem cetrtletju dosegli plan
prodaje na domacem trgu, ki je
nacrtovan na 552.600.000 SIT.

DRUZXINE

PRODAJA:

Zakljucki za naslednjo jesensko-zimsko
sezono

ZakljuCevanje je za nami. Rezultati so
pric¢akovani in zato tudi dokaj zadovoljivi.
Zavedati pa se morago, da je to Sele en
korak K realizaciji. Ce bomo zakljuCene
koli¢ine pravocasno in dobro predelali, je
verjetnost, da bodo ti izdelki tudi prodani,
dokajsnja. Torej je tudi na nas velika
odﬁ(ovornost za to, da bodo zakljuceni iz-
delki zares tudi prodani.

Kaj pa kaZejo rezultati po posameznih
programih:

Zakljucene Dopolnitev Skupno

kolicine
srajce 110.000 20.000 130.000
bluze . 50.000 25.000 /5.000
krila,hlace 23.000 15000  38.000
VO 12.000 1.000  13.000

Okrogla miza o zaposlovanju v Posavju

Clani drustva kadrovskih delaveev v Posay-
Jusmo imeliv Krskem 19.3.1993 okroglo mizo
na temo: ZAPOSLOVANJE V POSAVJU.

Med drugim je bilo poudarjeno:

V Posavju se je zmanjsalo stevilo zapos-
lenih za 7 % in v regiji za 6 % v lanskem letu.

Potreb po delavcih je pol ve¢ kot v letu
1991. Kvalifikacijska struktura te delovne sile
se izboljsuje. Pri novih delovnih mestih gre v
visini 60 % sklepanja za dolocen éas.

Izredno se krepijo driavne funkcije (delov-
na mesta v vojski, carini, policiji) saj narasca
stevilo delovnih mest v negospodarstvu.

Konec decembra je bilo v regiji 4.126 brez-
poselnih. V Krskem je trenutno 1.548 brez-
poselnih.

Izobrazbena struktura:

-43%  NK

-34%  KV-IV. stopnja
-20% - V. stopnja
-4% - VI stopnja

Kar 47 % od preseznih delaveev je mladih
in 18 % Zensk.

V lanskem letu se je vkljucilo v
izobraZevanje 600 mladih.

Stopnja brezposelnosti v regiji je 14 %, v
slovenskem merilu pa je 12 %. Torej je nasa
regija pri brezposelnosti v samem vrhu.

Kadrovski potencial:
- priliv iz sol 720 mladih
- brezposelni 4080 delavcev
- potek dela za DC 630 delavcev
- preseini delavci 1430 delavcev.

V Krskem pric¢akujemo glede na dejansko
stanje 800 preseZnih delavcey, predvidena
rast brezposelnih pa je ocenjena na 60 %, v
Posavju pa na 40 %.

Beseda je tekla tudi o zaposlovanju tujcey
in o zakonitosti izpeljave postopka:

Inspektorica za delo je opozorila na nas-
lednje: Izvajanje Zakona o zaposlovanju tuj-
cev bo strogo nadzorovano. Strogo bo
kaznovano neupravicéeno izvajanje pogod-
benega dela. Pogodba o delu se sklepa samo
po kriterijih zakona v doloc¢enih primerih, v
nasprotnih primerih je potrebno skleniti
delovno razmerje za dolocen cas.

IzrazitejSa kontrola bo tudi glede vpisa
driavljanstva v delovne knjiZice ter okrog
delovnih razmerij (sklepanje, prenehanje,
nadurno delo in drugo). Kontrola bo tudi
glede izvajanja potrdil zdravstvenih komisij,
sklepov SPIZ in drugo.

Stipendiranje:

V letih 88/89 je bilo v Posavju razpisanih
859 Stipendij,
v letu 93/94 pa le 156 Stipendij.

Skratka, poudarjeno je bilo, da se z vse
tezjim poloZajem glede zaposlovanja
povecuje odgovornost kadrovskih delavcey,
ki morajo upostevati izpeljavo zakonov in s
tem vsaj malo pripomoéi k izboljsanju Ze tako
tezkega stanja.

Marija éepin - Libna



Tehtanje vseh za in vseh proti

S predavanja o lastninski preobrazbi, kjer so na3i vodilni poslu3ali dr. Turka (na éelu mize)

Lastninjenje je pred vrati. Da nismo pred
enostavno nalogo, je ponovno opozorilo tudi
predavanje prof. dr. Turka, ki je vodilnim
delavcem Laboda navrgel nekaj moznih oblik
organiziranosti in s tem povezanega lastnin-
jenja.

Priporodila, kaksna oblika lastninjenja bi
bila najbolj3a, brez poglobljenega analiziranja
vseh moznih plusov in vseh minusov ni.
Ceprav so se prisotni strinjali, da je vendarle
velik kapital ime - ugled Laboda, ki predstavlja
pomemben kapital, pa je bilo sprva vendarle
¢utiti tudi Zeljo po lastninjenju po delih. Dr.
Turk je ob pozitivnih vidikih tega opozoril tudi
na porazdelitev odgovornosti za oplajanje
kapitala na to raven, kar lahko za seboj
povleée velike premike. Ob navajanju pozitiv-
nih in negativnih vidikov take delitve je vse
bolj velo spoznanje, da nacelnega ocenjevanja
taka odloéitev ne prenese. In obratno - lastnin-
jenje Laboda kot celote (to je bilo do sedaj
vedno predlagano kot edina prava oblika
lastninjenja) navaja  centralo na
racionalizacijo, na vzpostavitev marketinskih
razmerij, kjer je opravljeno delo placano, pred
tem pa velja Se boj za pridobitev tega. In tisto
odloujoée - odgovornost za plemenitenje
kapitala ostaja na ravni celote, navzdol pa je
opredeljen in3trumentarij spodbud, ki je
gotovo eden kljuénih premikov na bolje.

Ne gre za prepricevanje in tekmovanje - gre
za odlocitev, kako vzpostaviti obliko or-
ganiziranosti in lastninjenja, ki bo omogocala
rast in razvoj, ki bo bogatila vlozen kapital.

Torej - ali oblikovati odvisna podjetja z
manjdimi krovnimi skupnimi nalogami na
krovni ravni (ki pa vendarle obdrzi vecinski
kapitalski delez celote) in kako se lastniniti v
tem primeru (vlozek v dve podjetji - krovno in
odvisno) ali dodelati obliko organiziranosti
enovitega podjetja z vso odgovornostjo, ki v
novih razmerah postaja zelo groba in zelo
jasna?

Kot je izzvenel tudi pogovor ob izteku, velja
skrbno pretehtati, kam, kako in vse utemeljiti
zakaj. Lastninjenje torej prinasa pred
zaletkom samega postopka doreceno or-
ganiziranost podjetja in s tem jasno dorecene
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odgovornosti z enim ciljem - oplemenitenje
kapitala - dobicek. Interesi lastnikov bodo sicer
pri delitvi tega kaj razli¢ni, saj je dr. Turk
opozoril, da imajo zaposleni delavci drugaéne
interese kot upokojenci, pri delavskem od-
kupu, ki je za Labod najbolj zanimiv in realno
mozZen, pa sta prav ti dve kategoriji lastnikov
kljuéni ob pricakovanih ostalih solastnikih. Ob
hudomusnem pojasnilu direktorja Vodopivca,
da smo lansko leto "bolj tenko zakljucevali”
pa je seveda pot do delitve dobicka (ali us-
meritve tega v razvoj podjetja ali v
dokapitalizacijo...)se dalec.

Pozornost mora najprej veljati or-
ganiziranosti, jasnim delitvam odgovornosti in
postopku lastninjenja. Bomo znali v Labodu
porazdeliti mo¢i, kadre, znanje, kapital in
konéno, Ceprav ne nazadnje - odgovornost
tako, da bomo funkcionirali bolje?

Naloga managementa

Kapital se mora oplajati in to je
osnovna naloga managementa o
lastninjenju v podjetju. Ce le-ta ne
doseze nacrtovane stopnje

|dobicke, ga lastnik ne bo v

nobenem primeru vec angaziral.
Torej je vloga managementa
doseci visjo stopnjo donosnost oz.
izpolnjevanje pricakovanj lastnika
kapitala.

Odgovornost za kapital pa je
velika in usodna odgovornost.

Ravni odgovornosti

1. Stroskovno mesto odgovor-
nosti

2. Prihodkovna mesta odgovor-
nosti

3. Dobickonosna mesta odgovor-
nosti

4, Nalozbena mesta odgovornos-
ti

InStrumenti stimulacij so nujni

Pri presojanju uspesnosti
posameznih delov enote je treba
pa¢ stimulirati tiste, ki vec
prispevajo.

ture.

posameznega podjetja.

podjetja.

Poudarki iz kédeksa Drustva Manager

Poslovodslco de!o je treba opravljati odgovorno in v skladu z dolocenimi
eti¢nimi naceli. Upostevanje teh nacel naj bi prispevalo k vecji humanosti
in uspesnosti voden]a predvsem pak obhkovamu skupne poslovne kul-

~ Vse svoje ravnan]e naj bi usmerlll k vecanju blagostanja ne samo zapos-
_Iem_h, ampak vseh, katerih materialni polozaj je odvisen od delovanja

--_Zavzema_!i naj bi se za ¢im vecjo svobodo pri uveljavljanju interesov

Sodelavce naj bi vodili tako, da se bodo razvili v samostojne in prijetne
osebe. Upostevali naj bi, da nihumanosti brez ucinkovitosti.




'Osnove lastninjenja

Skupstina Republike Slovenije je 11. novembra 1992
konéno sprejela Zakon o lastninskem preoblikovanju pod-
jetij, ki v pretezni meri stopi v Ziviienje Sele 5. junija 1993.

Na osnovi navedenega zakona so se dolZna vsa podjetia
z druzbenim kapitalom, torej tudi LABOD do 5.6.1994
lastninsko preoblikovati v podietia z znanimi lastniki, v
nasprotnem primeru prevzame lastninsko precblikovanie v
svoje roke Agencijla za prestrukturiranje in privatizacio
Republike Slovenije. Po 5.6.1994 delavci Laboda nimamo
ved moZnosti odioati o nacinih lastninskega preoblikovanja
nasega podjetja, zato moramo pravotasno izkoristiti dano
priloZznost. Da pa bi delavci lahko akiivno sodelovali v
postopku preoblikovanja LABOD-a, vas bomo s €lanki v
nasem Gasopisu seznanili s samim postopkom lastninjenja,
ki bo potekal v ved fazah in o kombinaciji nacinov
lastningjnja.

Glede na fo, da vsi izvedbeni akti Zakona o lastninskem
preoblikovanju podjeti e niso sprejeti, vas bomo v naSem
Casopisu sproti obve3cali o novostih oziroma spremembah
navedenega zakona.

1. Predmet lastninjenja podjetia bo DRUZBENI KAPITAL,
ki se ugotovi tako, da se od vrednosti celotne aktive podjetja
oditejejo obveznosti podjetia, vKijuéno z obveznostmi do
pravnih in fizicnih oseb na podiagi trajnih viog ter oseb v
podietie. Ugotovijeni druZbeni kapital bp torej predstavijala
NETO AKTIVA.

Pred ugotovitvijo druzbenega kapitala pa mora podjetje
iz njega izloGii:

- kmetijska zemlji5a in gozdove, Ce jih ima, ki so z dnem
uveljavitve Zakona o lastninskem preoblikovanju podjeti
postala last Republike Slovenije oziroma ob€in, kar z drugimi
besedami pomeni, da jin je drZava s 5.12.1992 podrZavila.

- stvari, ki so predmet zatasne odredbe o zavarovanju
zahtevka iz naslova denacionalizacije, Trenutno se v podjetju
dogovarjamo z enim od pravnih naslednikov
denacionalizacijskega upravicena Ivana Medica, ki je
pravocasno vioZil prediog za izdajo zaGasne odredbe o
zavarovanju njegovega zahtevka iz naslova
denacionalizacije.

- neodprodana stanovanja, ¢e jih je podjetie preneslo na
drugo pravno osebo. Trenutno razmiSljamo o tem, kaj storiti
z neodprodanimi stanovaniji, ki predstavijajo za podietie mrivi
kapital

- itd.

2.Druzbeni kapital se kot predmet lastninjena podjetja
ugotovi z OTVORITVENO BILANCO ali z cenitvijo po metodi
neto vrednosti s strani paoblastenih ocenjevalcev. Otvorit-
vena bilanca bo morala biti sestavijena tako, da bo zagotovila
realno vrednotenje posameznih postavk iz bilance stanja, kot
so npr. zemijisca, gradbeni objekti, oprema, materiaine
nalozbe, zaloge, terjatve in obveznosti. Z otvoritveno bilanco
bo marsikaj vrednoteno drugace oziroma po drugacnih
koliénikih kot vrednotimo sedaj.

Podrobna navodia o tem, kako sestaviti otvoritveno
bilanco, bo dolocil izvedbeni akt Zakona o lastninskem
preoblikovanju, imenovan METODOLOGIJA, ki jo bo e
predpisala Viada Republike Slovenile.

3.Na osnovi ugotovljene vrednosti druzbenega kapitala,
DS podietja izbere nacin oziroma kombinacijo naslednjih
nacinov preoblikovanja:

- prenos navadnih delnic na sklade

- interna razdelitev delnic po 22. Elenu Zakona

- notranji odkup delnic

- prodaja delnic podjetja
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- prodaja vseh sredstev podjetia

- preoblikovanje podjetia z ve€anjem lastniskega kapitala

- prenos delnic na sklad.

V fazi izbire napina preoblikovanja, ki je dejansko naj-
pomembnej3a faza v postopku lastninjenja, mora podietie
pred Agenciojo za prestrukluriranje in razvoj svojo odloCitev
utemeljiti oziroma navesti razloge za sprejeto kombinacijo
nacinov lastninjenja, navesti uporabliene kriterije pri njihovi
izbiri ter pricakovane utinke po lastninjenju.

4, Po sprejemu sklepa o izbranem nacinu ali kombinacij
nacinov lastninskega preoblikovanja, ki je sestavni del
PROGRAMA PREOBLIKOVANJA, mora podjetie PROGRAM
predloZiti Agenicii v odobritev.

5. Po odobritvi programa s strani Agencije se podietie
lahko zacne lastniniti.

Od ugotovijienega druzbenega kapitala mora podjetie
obvezno odvesti drzavi 40 % v obliki neupravijalskih delnic
ne glede na natin oziroma kombinacijo natinov lastninjenja,
razen v primeru prodaje delnic podietia ali prodajo vseh
sredstev podjetia.

6. Po obveznem brezplacnem prenosu neupravijalskin
delnic na sklade oziroma dr7avo v visini 40 % vrednosti
druzbenega kapitala ostane podjetiu Se 60 % njegove
vrednosti, 0 kateri pa lahko podjetie povsem samostojno
odlo¢a, kako jo bo lastninilo.

Prav teh 60 % vrednosti druzbenega kapitala bo v
prihodnje predmet nasih razprav na DS podjetja, saj nam
Zakon nudi veé nainov oziroma kombinacij nacinov lastnin-
jenja teh 60 % drufbenega kapitala.

Glede na to, da smo delovno intenzivna panoga (na
vrednost druzbenega kapitala pride vecje Stevilo zaposlenih),
imamo zaposleni delavci podjetia LABOD pri lastninjenju
dolocene prednosti, saj imamo realno moznost, da z zamen-
javo preseZnih certifikatov za delnice pri notranjem odkupu
pridobimo skoraj vseh 40 % vrednosti druzbenega kapitala,
kolikor ga bomo pa€ rezervirali za notranji odkup, v svoje
roke. Zato nam je najbliZji naslednji nacin oziroma kombina-
cija natinov lastninjenja teh 60 % druZbenega kapitala:

1. 7a 60 % vrednosti druzbenega kapitala bi podjetje
izdalo navadne upravijalske delnice. Od tega bi jih 40 %
preneslo na Sklad za razvoj oziroma na drZavo in bi bile
namenjene za notranji odkup, preostalih 20 % pa bi jih
podietie zadrZalo pri sebi in jih namenilo interni razdelitvi.

2.z objavo v dnevnem tistku ali na oglasni deski podjetja
bi podjetje pozvalo nas kot zaposlene delavce podietia ter
svoje upokojence in svoje bivie zaposlene, da v roku 30 dni
predioZzimo lastniske cerlifikate, katere bomo dobili vsi
drZavijani Republike Slovenije od drZave.

3. Sledila bi faza INTERNE RAZDELITVE delnic, v kateri
bi lahko sodelovali vsi, ki bomo pozvani v dnevnem tisku
oziroma po oglasni deski podjetja. V tej fazi bi nam podjetie
za 20 % druZbenega kapitala izdanih delnic slednje zamen-
jalo za lastniSke certifikate zaposlenih delavcev Laboda,
njegovih upokojencev in bivsih zaposlenih, pri Cemer bi vsi
nasteti prejeli proporcionalno enako 3tevilo delnic. Ce nateti
udeleZenci po pozivu predioZimo podietiu vec lastniskih
ceritifaktov kot je delnic, namenjenih interni razdelitvi 20 %
druzbenega kapitala, lahko le zaposleni delavci Laboda
preseZne ceritifikate zopet zamenjamo za delnice fudi v fazi
notranjega odkupa, ki bo pojasnjen v nadaljevnaju, bivsi
zaposleni in upokojenci Laboda pa ne. Slednji bi lahko
presezne certifikate, ki so jim Se preostali po interni razdelitvi
zamenjali $e z delnicami poobla$cenih investicijskih druzb
oziroma drZave, z delnicami drugih podjeti,.ki se bodo
lastninila z javno prodajo delnic.

4, Sledila bi faza NOTRANJEGA ODKUPA delnic v kateri
bi podjetje za preostalih 40 % vrednosti druzbenega kapitala

izdalo navadne upravijalske delnice, katere bi moralo sprva
prenesti na sklad za razvoj oziroma drZavo, od drZave pa bi
nato podjetie moralo najpozneje v 4-ih letih odkupiti vse
prenesene delnice s 25 % popustom. Tu pa bi bili v prvi rsti
na polezi zaposleni delavci Laboda, ki bi imeli preseine
certifikate, saj bi jih samo zamenjali za delnice ter tudi ostali
zaposleni delavci Laboda, ki bi se Sele v tej fazi odloCili za
sodelovanje pri lastninjenju podieja s ciljiem postati lastniki
Ze enkrat naSega podjetia. Poleg zaposlenih delaveev
Laboda pa lahko v notranjem odkupu 40 % vrednosti
druzbenega kapitala enakopravno sodelujgjo tudi bivsi
zaposleni delavci Laboda in njegovi upokojenci, vendar ne
s presezkom certifikatov temve¢ z denamim odkupom
delnic tako kot ostali zaposleni delavci Laboda, ki niso
sodelovali Ze v fazi interne razdelitve.

Prednost vseh udeleZencev notranjega odkupa pa je v
tem, da lahko odkupijo delnice oziroma zamenjajo preseZne
lastniske certifikate za delnice s 25 % popustom.

Da pa bi podjetje lahko izpeljalo notranji odkup, zakon
postavija pogoj in sicer Stevilo zaposlenih delavcev Laboda,
ki morajo sodelovati v tej fazi. To pa je ve€ kot ena frefjina
zaposlenih delavcev podjetja LABOD.

V tem ¢lanku smo vam skugali teoretiéno prikazati eno
od kombinacij natinov lastninjenja, ki je po nadi oceni
najsprejemljivej3a glede na cilj, ki ga zasledujemo: podjetja
Labod naj bo v vedinski last tistih, ki so ga ustvarili, to pa so
njegovi delavci.

Verjetno se vam bo ob branju tega ¢lanka postavilo veé
vpra3anj, na katere bi Zeleli sliati oziroma prebrati odgovor,
zato vam jih Ze danes nekaj posredujemo, ostale pa vam
obljubljamo v prihodnjih Stevilkah nasega Casopisa. Prav
tako vas bomo v prihodnje sproti informirali o spremembah
Zakona, ki so 7e v pripravi ter izvedbenih predpisih, brez
katerih se tudi ne bomo mogh lastniniti.

VpraSanje:

Ali bodo lahko pri lastninjenju Laboda sodelovali tudi
druZinski Elani zaposlenih npr. ofroci, zakonec?

Da, vendar le v primery, da podjetje v fazi interne raz-
delitve delnic ne bi uspelo razdeliti vseh delnic, izdanih za
20 % vrednosti druZbenega kapitala. Po naih pricakovanjih
pa se slednje ne more zgoditi, Ce bodo pri lastninjenju
sodelovali zaposleni delavci podjetia, njegovi upokojenci in
bivai zaposleni delavci Laboda, saj bi navedeni s predioZitvijo
lastniskih certifikatov celo presegli 20 % vrednosti
druzbenega kapitala, rezerviranega za interno razdelitev.

Vpra3anje:

Kaj je lastniski certifikat? Ali je to denar ali vrednostni
papir?

Lastniski certifikat ni ne denar ne vrednostni papir, je le
polrdilo s katerim se v psotopkih lastninjenja podijetij
drZavijan Republike Slovenije oziroma imetnik lastniskega
cerlifikata izkaZe, da je lastnik doloCene vrednosti
druzbenega kapitala. Lastnidki certifikat ne bomo mogli
zamenjati za denar, temvec le za delnico podjetia ali drZave.

VpraSanje:

Kaj se lahko zgodi, ¢e zamudimo 12 mesecni rok, v
katerem smo se dol#ni lastninsko preoblikovati?

Ce se v danem roku ne bomo uspeli lastninsko
preoblikovati, bomo zamudili oziroma zapravili priloZnost, da
se izkljuéno v skladu z nasimi cilji in teZnjami povsem
samostojno odlocimo o kombinaciji nacinav lastninjenja in
slednje tudi sami izpeljemo. V nasprotnem primeru bo o nadi
usodi odloala izkfjuéno Agencija, ne cziraje se na nase Zelje
oziroma teznje.

MATEJA DERLINK
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Nasa mnenja o sistemu nagrajevanja

Z danasnjimi mnenji se oziramo na
preteklost,na sistem nagrajevanja, ki ga je
DS sprejel sicer poskusno za dobo treh
mesecev, pa je Ze drugi mesec 'padel".
Povedati je tudi treba, da je bil omenjeni
sistem predlagan na pobudo profitnih
centrov in ga je PAS le tehniéno obdelala
in da se je - resnici na ljubo - rodil precej na
hitro. Vomenjenem sistemu je bila se poseb-
no vprasljiva bolniska. Prav zaradi te je
sistem doZivel Se posebno hude kritike, saj
Je zaZivel v ¢asu epidemije gripe. Delavci
sicer tudi oitajo kolektivni element v tem
sistemu, ki naj bi ga ne bilo. Toda pri delu,
ki je odvisno oziroma nadaljevalno, se
kolektivnemu elementu v sklopu
nagrajevanja pac ne da izogniti. Je nujen,
vprasanje pa je, v koliksnem odstotku velja
za organizatorje dela in v koliksnem nepos-
redno za siviljo. Zaradi nezadovoljstva smo
se vrnili na edino alternativno moZnost - na
star sistem nagrajevanja. Ker je v obeh
primerih masa za OD enaka, gre le za
vprasanje prerazporeditve tako, da bi bili
OD bolj stimulativni za prizadevno delo.
Lahko je reéi - tezje izvestiz

Metka Pavlic - Libna: Libna se ni strinjala
z odloéitvijo, da v enem mesecu zamenjamo
sistem nagrajevanja in se vrnemo na starega.
Ne zato, ker bi bil nov sistem povsem ustrezen,
ampak zato, ker zahteva dolocen ¢as, da bi ga
preverili v celoti in dodelali. Mislim, da je bil
pregrob pri bolniski, prinesel pa je vendarle
nekaj ved odgovornosti odgovornim. Brigadir
je zacel bolj skrbeti za zasedenost, za prisot-
nost... Bolece je bilo z novim sistemom tudi to,
da je delavka sedaj videla podatek, ki je bil prej
"skrit", to je vpliv skupnega dosega plana na
njen osebni rezultat. Sicer pa je moje mnenje,
da so v ¢asu, ko imamo tako skromne place,
vsi ti vplivi v plus ali minus brezpredmetni.
Delavka - Sivilja naj bi bila placana po
doloéenem enakem razmerju, ne glede na to,
v katerem programu dela. Brigada pa je le
obvezana na Stevilo izdelanih kosov, ne pa na
Stevilo minut. O vplivu norme itd. pa bi lahko
govorili takrat, ko bi izredne napore lahko tudi
ustrezno nagradili. Menim tudi, da delavka
sedaj nosi trikratno breme - dosega lastnega
rezultata, rezultata brigade in tovarne, kar ni
posteno. Moralo bi biti obratno.

Vanja Starina - Temenica: Imam 8 let
delovne dobe, normo pa dosegam v povprecju
90 %. Imam majhnega otroka, ki je bil pred
nedavnim operiran in zato sem imela 8 dni
bolniske. Namesto 23.000 SIT, kar bi bila moja
plaéa po starem sistemu nagrajevanja, sem
prejela 17.400 SIT.

Mira Suster - Temenica: 16 let sem v
proizvodnji, dosegam pa normo med 100 in
110 %. Z novim sistemom sem prejela 38.000
SIT, po starem pa bi dobila 36.000 SIT. Kljub
temu pa se z novim sistemom ne strinjam, ker
se zavedam, da lahko zbolim in potem bi bila
precej prikrajsana.

Marija Mlakar - Delta: 22 let imam
delovne dobe, povpreZno dosegam 95 %

(0

norme. Delam na bluzah, pred tem pa sem
sivala srajce in dosegala lepe rezultate. Imela
sem 5 dni bolniske in bila sem 3.000 SIT na
slabsem (25.000 po starem, 22.000 po novem).
Boli me, ker sem ostale dni delala podaljsano,
v soboto, ponoéi... pa se mi Se vedno bolniska
tako pozna. Ker je ¢as grip, sem tako v januar-
ju in v februarju imela bolnisko in v dveh
mesecih sem prikrajana za 42 %. Namesto 13
plaé, kar bi se spodobilo za dobro firmo, bi po
tej logiki prejela le 10 plaé...

Zdenka Horvat - Delta: 23 let delovne
dobe. Dosegla sem 114 % norme. Odbitek na
slabii doseg plana brigade gre od mojega
dosega norme, kar ni praviéno. Glavni direktor
je obljubil, da bomo placane od svojega dela,
saj so za plan brigade in izmene odgovorni
drugi, kar naj bi slo v njihovo breme. Ceprav
sem dobila 1.300 SIT veé¢ kot bi po starem
sistemu, se s tem ne strinjam. Obljube so bile
drugaéne.

Mira Toplak - Delta: 10 let delovne dobe.
Delamo noé in dan, da se sploh ne moremo
prav odpoéiti. Ker pa je velika odsotnost v
brigadi, moramo tiste, ki smo na delu "pokriti"
tiste, ki manjkajo. To pa je nemogoce. Nasi
osebni rezultati se tako zmanjujejo za to
razliko, kar ni posteno. Ni redko, da delamo
po 12 ur, vcasih celo 18 ur. Razocarane smo,
zalostne in obupane. Odnosi so zelo slabi in
ne zaupamo ve obljubam.

Martina Hvala - medfazna likarica -
Zala: Mislim, da nov sistem nagrajevanja ni
praviéen, ker dvakrat udari bolnisko. Bolan
¢lovek bi si moral privosciti le boljse in veg, pa
je se dodatno prizadet. Zato bodo Zenske raje
delale tudi z visoko temperaturo, saj Ze tako
nimamo primernih prejemkov. Kaksne pos-
ledice pa ima to lahko za podjetje, se naj
zamislijo odgovorni. Tudi zato, ker to velja le
za delavce v neposredni proizvodnji, sistem ni
pravicen in ga ne bi smeli sprejeti.

Dobrinka Despot - Tip-top: Svoj rezultat
sem dosegla 144 %, plaéana pa sem bila po
140,51 %, kar je pomenilo 1.321 SIT razlike v
minus. Toda, hudo je povsod in ¢lovek sprejme
take in drugacne popravke na slab3e, le da bi
obdrzali delo. Zanima pa me vendarle, kje je
ves ta denar, saj imamo dela zelo veliko.

Andreja Drenovsek - Tip-top: Bila sem
delezna 3.430 SIT izplaéila ve¢, kot bi ga
prejela po starem sistemu. Lasten rezultat sem
dosegla 110 %, na racun uspeha brigade pa
sem bila plagana po 114,45 %. Ceprav sem Se
mlada in nimam zdravstvenih tezav se pa
zavedam, da lahko zbolim in zato tega sistema
ne podpiram.

Marija Knafeljc - likalnica Locna:
Imam 27 let delovne dobe in glede nagrajevan-
ja lahko redem le to, da naj bi zasluzili vsaj za
preZivetje. Dosegam med 115 in 120 % norme,
kar pomeni, da bi s tem sistemom malenkost
pridobila. Menim pa, da naj bi oblikovali sis-
tem, s katerim bi starejsim delavcem dodali
dolocene odstotke, saj se na delu izérpas in
imas pravico do minulega vloZzka. VZasih je

bilo tako, da je Zenska po 40 letu prejela
dodatek. V tej smeri bi morala iti skrb.

Marija Surla - likarica Locna: Omenjen
sistem ni bil dober, saj bi morali razmisljati
tako, da bi tiste, ki so stalno prisotni morda
dodatno nagradili za to, ne pa, da bolnemu
&loveku® odtrgujemo. Torej, popravki bi bili
lahko le z dodatnimi spodbudami, ne pa v
minus, saj je bolezen Ze sama po sebi tezka in
draga. Clovek naj bi bil nagrajen ustrezno
svojemu rezultatu, za bolezen pa naj bi bil bolj
zavarovarn.

BUOGIXRER

Kar nekaj knjig v zadnjem €asu govori o poslov-
nem bontonu, znana pa so tudi predavanja ne le
gospe KneZevi€, ampak 3e mnogih strokovnjakov
na to temo. Torej gre za vsebino, kiima veliko tezo,
¢eprav se v naem okolju potutimo na tem
podrocju povsem samostojni in zaenkrat 3e ni bilo
nakazane potrebe po predavaniih ali izobrazevanju
v tej smeri.

Zamedsebojne odnose, ugled in profesionalnost
je $e kako pomembno, kako se obna3amo, kako
komuniciramo, kako delujemo. V svetu so stroga
pravila, vezana celo na oblatenje, kaj Sele kaj
drugega. Predvsem v modnem podjetju bi morala
biti obleka in obnaanje e toliko bolj poudarjena.
Mi pa se veselo poSiliamo "v tri krasne" in pogosto
gradimo svoj ugled edino ali predvsem na tem, da
soseda ali drugo sluzbo blatima oziroma skusamo
izniciti. Ne le v poslovnem, ampak kar v sploSnem
nacinu Ziviienja so taki "prilemi® spotakijivi. V pos-
lovnem Zivlienju pa bi morali paziti 3¢ na vse kaj
drugega. Nacin sprejema, pozdrav, nazivanje... vse
to ima svojo te7o in je vizitka ne le posameznika
ampak podjetja sploh.

Preklinjanje in "furmansko" izrazoslovje Ze dolgo
ne pomeni ve€ samo spro$Cenega odnosa in
spuéCanja na raven mase (to je tudi spotakljiva
razlaga, saj prica tako obnasanje bolj o poniZevanju
kot neupodtevanju delavcey) in bi moralo biti v
sluzbi povsem izkljueno. Pricakujemo, da bomo
kot podjetie in kot posamezniki upo3tevani,
spostovani, pa sami ne premaremo toliko paslovne
morale, da bi se vsaj pretehtano in izbrano izrazali
in obna3ali, Z raznimi vzdevki opremijamo imena,
in blatimo vse okoli sebe, da bi se sami bolj svetili.
Kako bodo torej nadi nastopi navzven primerni in
prepricljivi?

Posebno poglavie je komuniciranje nadrejenin s
podrejenimi, ki je pogosto neprimermo in tudi Zaljivo.
Tako v proizvodnji kot tudi pisarnah bi morali biti
pozomi na to. Vendar kako dosedi drugacne, bolj
kulturne odnose? Najprej bi se morali zaceti
spostovati - spo3tovati delo in osebnost drugega.

Kot smo v bucikah Ze pisali, ne gre za to, da bi

se imeli radi. Gre za medsebojno spostovanje.




Sindikat ima vedno veliko dela. Izvréni odbor sindikata iz Libne je na seji, s Katere Je posnetek,
obravnaval mnogo podroéij, med drugim tudi stiske posameznih delavcev.

letovanje 93

Y biltenu. ki je izSel pred nekaj
dnevi smo bili obve§éeni. da bo tudi
letosr moino letovati za prrvomajske
praxnike. Res je tako in naselje v
Nerezinah bo odprto Ze od 24. aprila
dalje neprekinjeno do konca meseca
septembra, Ravno take bo moino
tudi letovanje v Savudriji skoxi celo
leto. Y Podkorenu je moino koristiti
garsonjero vse do l. avgusta, za
nadalje pa se bomo Se dogovatrjali z
lastaikom. fla Yubelju s0 Se vedno
begunci. take da za poleti ni
taéunati na koriféenje. do zimske
sezone pa bo dom prazen in
usposobljen za nafe potrebe.

Glede na stalna vprafanja o
morebitni zasedenosti objektoy z
begunci v Nerezinah in Savudriji naj
poudarim. da nikoli niro bili zasedeni
in. da po stalnih zagotovilih pristoj-
nih oblasti tudi ne bodo. fe skrbite in
drugim povejte. da je vse vnajlepSem
redu. kakor vas ie ves éas obveSéamo
v biltenih in glasilu. Ob tej priliki Se
ne moremo posredovati terminov za
letovanje po posamexaih tovarnah in
strokovaih  sluzbah. loahke pa
povemo. da bodo verjetno razdeljeni
take. da bodo vsi interesenti lahko
koristili zmogljivosti v Zelenem casu,

7 tem da je potrebno upoStevati. da
imamo v Savudriji samo tri
apartmaje. Prikolie, ée jih bomo
prenovili (¢e bo sploh potrebno) pa
bomo postavili na Jomaca tla na
primeren kraj.

Cene fe ne moremo objaviti. ker ni
fe dokonéno postavijena. letoval-
cem, ki Zelijo letovati za prromajske
praxnike pa sporoéam. da se naj kar

prijavijo v splodni sluibi. lahko tudi
po telefalusu, skratka éimprej. Cena
za prvomajske praxnike naj bi bila
okoli 7 DEM. :

Y Podkorenu pa je cena Se vedno IS
DEM dnevno Za garsonjero.
YpraSajte nas kar vas v zvezi x
letovanjem zanima. sicer pa vas
bomo o cenah in o drugih pogojih fe
sproti obveSéali.

Ysa organizacija in nacin letovanja
bo po vstaljeni praksi torej kot
minula leta, s tem da bo letos v nasel-
Ju veé ponudbe predvsem na zabav-
nem podrocju.

Kar pogumno in intenzivao razmis-
limo. kako bomo preiiveli letosnji
dopust, seveda v nafih zmogljivosti.
ki bodo Se vedno cenovno najbolj
sprejemljive.

JOZE mUHIS

Usodni trenutek

Sindikat Libne Zeli, da se tudi ob primeru iz
njihove soseS¢ine zamislimo o usodnosti trenutka
in o tovariski pomoci sodelavki, ko je nesreca v
njeno druZino pripeljala Zalost in skrb, pa tudi velike
finanCne stroske:

Mati treh otrok je, najstarej3a hcerka je bila
vzoma Studentka. DoZivela je hudo prometno
nesreco. Dolgo je bila v komi. Zdravniki Ze niso ve¢
upali. Toda mama ni obupala. Vsak dan se je vozila
vLjubljanoin jo obujala. Dosegla je, da se je héerka
prebudila iz globoke kome, da pocasi napreduje,
toda ob tem, da jo mama ponovno uci kot
majhnega otroka. Zdravniki in podjetje so
pomagali, toda ker moznosti niso neomejene, je
morala veliko tudi sama Zrtvovati. Tako je placala
samo vsakodnevni prevoz, ki je bil drazji kot je
prejela place za sicer delno bolnidko odsotnost.
Zato se je tudi sindikat Libne odloCil, da ji skusa
finanéno pomagati. Ob posluhu za odobritev izred-
nega dopusta, ki ji bo omogocil Se nekaj dodatnih
dni spremljanja in negovanja ponesrecene hcerke,
je tudi ta odloitev gotovo v tolazbo, da Clovek v
nesrei le ni povsem pozablien

Skupina delavk iz Delte



Seznam delavcev jubilantov podjetja Labod za leto 1993

Tovarna "Locna", Novo mesto

10 let

1. Lunder Gabrijela
2. Primc Zdenka
3. Senicar Renata

20 let

1. Barbori¢ Marija 1.
2. Beci¢ Nada
3. Belavic Cveta 3
4. Cvelbar JozZica 4,
5. Filipas JoZefa
6. Gorenc Toncka
7. Hrovat JozZica
8. Lustek Toncka 8.
9. Mali Anica

10. Mervar marua
11. Mlklavc.'c Ana
12 Ognnc JoZica
13. Pavli¢ Iva

14. Pavlin Ivanka
15. PerSe Milan

16. Rabzelj Erika
17. Rauh Milena
18. Rihtarsic Marija
19. Skrbec Ivanka
20. Turk Anica

Tovarna "Libna"™, Krsko

1. Bozicnik Branka
2. Gersak Tatjana
3. Kodela Stanka
4. Logar Bernarda
5. Noc Irena

6. Slivsek Breda

7. Rihter Dragica

1. ASiC Anica 1
2. Avgustin JoZica 2.
3. Golner Ana 3

4, Cerneli¢ Marija 4.
5. Kolari¢ Fanika 5.

6. Kuhar Marija 6.

7. Lek3e Anica
8. Levstik Jozefa
9. Lipar Vera

. Pirc Jozefa
11. Resnik Vida
12. Simakovi¢ Nada
13. Solomun Branka
14. Ursic Marija
15. Virant Amalija
16. Lapuh Slavko

Tovarna "Delta", Ptuj

1. Sirovnik Karolina
2. Verlak Anka

3. Topolovec Irena
4. Vajda Anica

5. Fuks Silva

6. Muhic¢ Stanislava
7. Divjak Anica

8. Klinc Brigita

9. Krajnc Vida
10.Toplak Mira

i1 Janzekowc Sonja
12.Vogrinec Martina
13.Plohl Berka
14.Horvat Romana
15.Bratusa Sonja
16.Strmsek Katica
17.Fras Marta :
18JanZekovic Rozika
19.Magas Darinka
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1. Horvat Otilija
2. Rojko Kristina
3. Lesjak Darinka
4. Frisci¢ Terezija

5. Valenko Stefica
6. Horvat Majda
7. Kociper Jozica
8. Mursec Marija
9. Kostanjevec Danica
10. Ojnik Milojka
11. Ponudic Josipa
12. Belsak JoZe
13. Horvat Olga
14. Bedra¢ Jozica

15. JanZekovic Dragica

16. JanZel Marija

30 let

Bukovec Cirila

2. Gorisek Majca

Hrastar Jozica
Ivancic Elizabeta

5. Kosir Zvone
6. Novak Milka
7. Oblak Toncka

Radovanovic Milka

9. Saje Marija
10. Zupandic Slavka

®labod

Kerin Joze,fa
Palci¢ Stanislava
Sinti¢ Franc
Sobak JoZefa
Tomse Alojzija
Zoher Ivan

1. Veselko Katica
2. Merc Hedvika

3. KozZelj Stefka

4. Jeric Helena

5. Kramberger Neva
6. Gril Daniela

7. Voda Zofija

8. Princ Marija

9. Murko Genovefa
10. Orlac Katica

11. Rizner Marjana
12. Markez JoZica

Slabod

Tovarna "Tip-top™, Ljubljana

10 let 20 let 30 let
1. Drolc Vanda
2. Srcnik Helena

3. Suvajac Ljubinka

1. Klun Milena
2. Latincic Milena

1. Jesic Zora

Tovarna "Temenica", Trebnje

1. ReZek Vesna 1, Boljte Vida 1. Dolensek Danica
2. Vidmar Justina 2. Ceh Slavka 2. Nadrih Franciska
3. Zupandic Andreja 3. Gregorcic Majda 3. Pucelj Marija

4. Hauptman Jelka 4. Smrke Majca

5. Medved Franciska

6. Pirc Silvestra

7. Rebolj Danica

8. Smole Barica

9. Tratar Marija

Tovarna "Zala"™, ldrija

1. Gnezda Milica 1. Albreht Marija
2. Kogej Irena 2. Makselj JoZica
3. Rejec-Hari Marjana 3. Tratnik Urska

1. Podobnik Danijela

Strokovne sluzbe

1. Majerle Suzana
2. Lamut Lidyja
3. Moro Lea

1. Berger Miroslav
2. Bogdanov Milena
3. Bogolin Anton

1. Bartolj Rajna
2. Burja Andrej
3. Boh Anton

4. Peterlin Liljana 4. Brajer Damjana 4. Fuis Martin
5. Pajek Natasa 5. Jerman Danica 5. Molnar Ivan
6. Jerman Slavko 6. Muhic JoZe

7.JeZ Lidija

8. Potocar Bojan

9. Tepus Irena

10. Topolovec Matilda
11. Vucini¢ Vesna

12. Vodopivec Lojze
13. Zupancic Zdenka
14. Zupancic Samo

7. RAjar JoZica
8. Ruk3e Marija
9. Kopina Alojz

Slabod

10 let = 43 delavcev
20 let =79 delavcev
30 let = 44 delavcev
SKUPA] 166 delavcev

Kadrovska sluzba

Skupaj jubilantov:

Labodov kolektiv je v Kristusovih letih

V Labodu smo delavci povprecno stari 33 let. Ta Kristusova lela
se zadnjih nekaj let skoraj da ne spreminjajo, le Zalin kolektiv se je
malce pomladil. Kako pa je la slika videti po PC:

Locna-34 let, Libna - 32 let, Delta 32 let, Tip-top - 31 let, Temenica
- 33 let, Zala - 30 let in strokovne sluzbe 38 let.

Najveé delaveev je v razredu med 36 do 45 let - 617 zaposlenih,
najmanj pa v vazredu nad 56 - 19 zaposlenih. Le 58 zaposlenih je v
starosti od 15 do 18 let, do 25 let je zaposlenih 509 delavcev, od 26
do 35 je 596 delavcev, od 46 do 55 let pa 199 zaposlenih.
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Letosnji jubilanti

Neva Kramber- eger - Delta - 30 let:
V Delti je preZivela ali
bolje receno predelala
VSO svojo delovno
dobo. Zacela je kot ser-
virka, nato Je robila
srajce, najdlje pa dela
navsivanju in posivan-
ju ovratnikov. "Casi so
se mocno spremenili,
pa ne vedno na bolje.
Nacin dela je drugacen, bolj dorecen, iz-
boljSane so metode in stroji. Vendar pa
moram reci, da sem bila jaz s starim Nec-
chijem, na katerem sem delala _bolj
zadovoljna kot sem z novim YuKijevim
strojem. Velika razlika je tudi v spostovanju
do dela in do delovnega okolja. Sem iz
generacije, ki pri delu ni znala reci ne.
Navajena sem zaceti zgodaj z delom, saj se
pocutim, Kot da sem zamudila, ce pridem
na delo sele ob pol Sestih zjutraj. Dosegam
lepe rezuitate - med 120 in 125 % norme.
SKozi vsa ta leta pa se mi je seveda pos-
labdal vid jin vse vecje teZave imam s
hrbtenico. Ce pogledam naprej, bi si Zelela,
da bi vendarle am dlje lahko ostala na
normiranem delu. Tu to¢no vem Koliko in
kako sem naredila."

Joze Muhic - strokovne sluzbe - 30
= Iet: Skoraj 29 let sem v
Labodu. Prisel sem v
¢asu rasti in razcveta.
Ziveli smo z Labodom
in zato je podjetje del
nas in mi del podjetja.
Zato danes teZko
dozivljam spremembe,
ki niso ve¢ podobne
""karakterju Laboda".
Ni veC skromnosti, ni vec skupne pripadnos-
ti, starejsi delavci, ki so jim vcasih bile priz-
nane zasluge, danes niso cesa takega vec
delezni, Ceprav bomo nekoc prav Vs Stari..
Prisel sem kot vodja likalnice in ze kmalu bil
izvoljen za - takrat zelo upostevan in
spostovan delavski svet. V letu 1978 sem
nekaj ¢asa opravljal naloge direktorja
Locne, zacel sem z delavskim turizmom...
Veliko del sem opravljal in spoznal Labod
"do obisti". Ime Laboda je rastlo in dobivalo
na veljavi in z njim je rastel nas ponos.
Nismo se zaman odpovedovali delu oseb-
nega dohodka, nismo zaman delali
takorekoc dneve in noci. Tako smo cutili do
nedavnega - danes so odnosi precej

drugaéni. Kljub temu ostajam optimist in si
za naprej Zelim predvsem dobre med-
sebojne odnose, vec zaupanja, predvsem pa
Zelim delati in enako Zelim vsem sodelav-
cem.

Fani Nadrih -
Temenica - 30 let:
Spomini na preteklih
30 let so pravzaprav
lepi. Ceprav smo zelo
veliko delali, da vcasih
niti za malico ni bilo
casa, je bilo na delu
lepo. Pocutili smo se,

kot da smo ena sama druZina. Danes je
povsem drugace. Nikoli ni bilo teZko delati,
vendar danes ne gre le za delo, saj 50 odnosi
zelo Zivéni, kar je najhuje.

Danica Podobnik - vodja Krojilnice
Zala - 30 let; Hitro je
minilo teh 30 let. Spoz-
navala sem delo skozi
delo brigadirke in
lahko re¢em, da se se
vedno ucim. Spomnim
se g. Ceglarja, ki nas je
na samem zacetku
ucil: ~ "Dokler ne

. * obvladas faz na pamet,
ne obvladas postopka". Sredi dinamicnega
dela in v dobrem ter enotnem kolektivu je
cas kar bezal. Zelim si, da bi imeli dovolj dela
in da bi bila zdrava.

Milena Latincic - Tip-top - 30 let: Vso
svojo delovno dobo
sem v Tip-topu. Zacela
sem na Linhartovi cesti
v Ljubljani, nadaljevala
na Vicu in_nato v
Tomacevem in Koncno
pristala tukaj. Delala
sem mnoga dela, sedaj
pa sem ze vrsto let na
4 presi. Normo sicer
dobro dosegam, toda moje osnovno delo
je malo placano in tako nisem zadovoljna.
Tudi zadnja sprememba pri sistemu
nagrajevanja me je prizadela, ker sem bila
14 dni na bolniski. Kolikor starer_(ls.l si, toliko
bolj si bolan. Cutim teZave v hrbtenici in
pomagala sem si z akupunkturo, z
masazami, kar je vse treba dodatno placati.
Pripombo imam tudi na premajhno stevilo
dni dopusta, sajimajo drugje mladi ljudje na
zacetku delovne dobo pogodsto vec dopus-
ta kot stari pri nas.

Ivan Zoher - Libna - 30 let: Mislim, da
Jje danasnji cas eden
najtezjih v casu mojega
dela. Morda je bilo pri
samem denarju nekoc
se teZje, toda so bili
drugi dejavniki ugod-
nejsi in predvsem med
seboj smo bili bolj
sprosceni, bolj smo si
: bili naklonjeni. Bili smo
skromni, danes pa te skromnosti vec ni.
Vcasih smo videli pred seboj svetel cilj in
hkrati realno moZnost napredovati, danes
ni tako. NekocC se nam ni bilo tezko od-
povedati delu OD, delati noc in dan, danes
liudje ne vedo, ali bi tako dopovedovanje
zares prineslo uspeh. Postali smo
nezaupljivi, oddaljili smo se. Ceprav je v
tekstilu zakon trznega gospodarstva veljal
Ze od nekdaj, boj za izvoz je nam domac,
nasloniti se na lastne sile je pri nas samo po
sebi umevno - ni¢ novega ni za nas sedanji
cas s temi pritiski. Novo pa je, da so med-
sebojni cloveski odnosi drugacni, na Zalost
mnogo slabsi.

slavka Zupancic - brigadirka v
Locni: V Labodu imam
30 let dela. Razlika je
velika, predvsem iz-
razita pa je v slabsih
medsebojnih _odnosih.
Nimamo vec casa drug
za drugega, med nas
ne prihajajo vec vodilni
tako Kot nekoc.
Potrebovali bi moralne
spodbude, pa smo vse bolj oddaljeni in vse
bolj zaprti sami vase. Zacela sem Kot likarica
in dosegala dobre rezultate. Po 20 letih sem
nadaljevala kot pomocnik in sedaj kot
brigadirka. Zelim si, da bi bilo tudi v bodoce
toliko dela, da pa bi bili za to vsaj malo bolje
placani.

Slavica Tomse - 30 let v Libni:Zacela
sem stara komaj 15 let
v Kostanjevici. Ceprav
smo zelo veliko delali,
je bilo_vendarle zelo
lepo. Direktor Petan se
Jje do nas obracal zelo
osebno, prijazno, kar
nam je dajalo modi, da
smo zdrzali in da smo
verjeli, da bo nekoc
zares lepse. Danes pogresam prav to - vecji
posluh za cloveka, vec spostovanja do nas.
Delavec je danes zelo malo zasciten.
Delamo veliko in posteno, zato bi morali biti
delezni vecje spremljave. Clovek z leti zboli,
tudi sama cutim, da se me loteva bolezen,
ki izhaja iz narave mojega dela. Manjka
vzporedne skrbi za delavca, preventivnega
delovanja, na drugi strani pa smo delezni le

ritiskov. Posteno sem delala vsa ta leta in

o0jim se, da bom, ko bom stara in bolna le
odvec, da se mi vioZeni deleZ ne bo primer-
no obrestoval oz. vracal. .

Zvone Kosir - 30 let - Locna: Razlika v
delu je ogromna. Stroji
se stalno spreminjajo
in v mehanicni delav-
nici, kakor se imenuje
se danes je delo pov-
sem novo. Stalno se
ucimo, da se spoz-
navamo z napredkom.
Nove posiljke strojev so
T — ; opremUEHe 7
elektroniko, pri popravilih pa nismo vezani
le na povecanje obsega znanja arrépak tudi
na uvoz. Dela Je zato vse vec In vec. Vendar
pa sem zadovoljen in upam, da bo tako, Kot
Je sedaj, tudi v naprej. Saj dokler je dela
dovolj, je varnost zagotovljena.

VLabodu je 92 % Zensk in 8 % moskih,

Delta, nasa najvecja tovarna, ima 30,9 %
vseh zaposlenih v Labodu, Zala, po tevilu
najmanjsa, pa 6,3 % zaposlenih v Labodu.
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Tudi  nasega
podjetja pretresi v
druzbi niso obsli.
Smo del slovenske
celote in éeprav, nismo ne celuloza ne Zelezarna ali
morda e katera od panog, ki je bila v preteklosti
deleZna posebnih finanénih pomodi in spodbud
drzave, danes vendarle €utimo, da tako, kot je bilo, ne
more veC biti. Labodu ni nikoli ninée nic dal. Prestajal
je Ze mnoge vzpone in padce, vedno pa je iz kriz iz3el
e monejsi.

Pa vendar dana3njl ¢as doZivijam $e posebno tezko.
Zdise, kot danas je zajel virus, proti kateremu ni cepiva
in proti kateremu se tezko borimo. Gotovo je, da vsi
skupaj v Labodovi druZini Zelimo bolj3i standard, ve¢
uspehov. Vtem smo verjetno poenoteni. Vendar to kar
Zelimo, je proces, kar pa vCasih pozabliamo. Zato
prihaja do nestrpnosti, do tega, da Zelimo predvsem
deliti in je ustvarjanje Sele v drugem planu. V tem je del
odgovora o sedanjem stanju. Kajti v preteklosti smo
imeli neustrezne instrumente, s4j je bila stimulacija le
na doseZen plan - ne glede na vsebino dela in njiegovo
ceno. Za vse je bilo enako pladilo in tako ni bilo
protesta, ¢e je neka tovarna delala nezahtevne proiz-
vode. Poleg tega je pobuda, zagotavijati 100 % kolek-
tivne pogodbe brez pobude najprej dosegati plan,
neustrezna. Lani v I. polletiu so nase place rastle -
skupno za 60 %, teCaj pa je ostajal nespremenjen. Pri
tem pa se velja spomniti, da smo kar 71 odstotkov
nadin izdelkov izvaZali. Samo v Delti je bilo lani
250.000 kosov izdelkov manj zaradi izpada - vsak
izdelek pa ima svojo ceno - torej je za tem podatkom
toliko denarja man.

Kriza, ki jo je pogojevala izguba juznih trgov, nizek
tecaj (pri nasem odstotku izvoza je bistveno), e traja.
V naSem podijetju se - po nekaterih videnjih 3ele sedaj
kaZe v vseh razseZnostih. Smo tik pred lastninjenjem.
Toda nobena druzbena sprememba ne bo dala sadov
sama po-sebi. Najprej moramo poskrbeti za ustvar-
janje. Stopiti moramo skupaj, kot se temu rece in delati

Al se dovol) zavedamo, da so trgovine polne, da je
na trgih ponudba vecja kot kdajkoli prej?! lzdelki iz
daljnih deZel so izredno poceni - toda kijub temu je Se
prostor na trgu tudi za Labod. Zato bi se morali
zavedati na3e modi, kapitala, ki ga imamo v ugledu, v
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Glasno razmisljanje

imenu, ki si je utrlo pot med najzahtevnejSe kupce. Gre
za ogromen potencial, ki se ga vsi skupaj 8e premalo
zavedamo. Ime Labod danes nekaj pomeni in lahko s
ponosom povemo, da smo delavei tega podietja. V
trenutkih, ko iSCemo svojo prihodnost in ob tem
razmigiamo o raznih moZnostih, imamo gotovo v
mislin tudi pojem Laboda in znamke, ki smo jo gradili
sedemdeset let. S tolik3nim kapitalom razpolagamo,
pa ga vendarle ne znamo ali noéemo upostevali in
spo3tovati. Kajti tudi za to gre - za spostovanje podietia,
naSega dela. Vemo, da v dodelavi ni prinodnosti, da
bomo morali tudi na evropskem trgu nastopiti z lastno
produkcijo. To zahteva ogromno denarja in pametno
bi bilo po japonskem vzorcu nastopiti z enim
programom, ki bi mu lahko kasneje pridali $e druge.
To pomeni zdruZevanje denarja za promocijo enega
nadega programa in upam, da bomo zmogli toliko
modrosti in za skupno prihodnost celega Laboda
pogledali iz svojin ozkih okvirov. Tu pa Ze zadiram v
prihodnost v - zaenkrat $e nejasen razvojni program,
v frenutke odlocitve, ki nas 3e ¢akajo. Nekdanje geslo
- biti najbolj3i - bi moralo med nami ponovno oZiveti.
Imamo moznosti biti najboljsi, ker imamo ime, ugled,
znanje. Moramo se e primerno organizirati in se
ponovno uskladiti. Nezadovoljstvo je Cutiti Ze vec kot
leto dni. Delavci so ga izrazili tudi v &trajkih, in &
dozivljamo pretrese, ki pa, ¢e peliejo k Cistejsim od-
nosom in Cistejdi sliki prihodnosti, niso ni¢ slabega.

Zadnje ¢ase je vroca tema odnos PC in strovne sludbe.
Beseda tece o viskin, o razliénih pogledih na potrebno
$tevilo izvajalcev... Tu bi rad opozoril na strokovnost,
na Sirok servis, ki se je dograjeval in krepil, da bi bil
spoasoben nuditi usluge PC.

V nasi drZavi obstajajo tudi do trikrat vegje tovame
kot je Labod, pa tudi slucajno ne razmisfjajo o razbitju
skupnega nastopa, temve¢ obratno. Vse bolj slozno
nastopajo in beleZijo zavidljive ekonomske rezultate in
rast produktivnosti. Labod ni brez dela kot nekatere
velike tovame, ki so pred stecajem - obratno, trenutno
imamo Se preve¢ dela (razen par dni ob menjavi
sezone v sezono). V bistvu Labod sploh ni ogroZen.
Moramo se pametno organizirati za (te?ki) &as, ki
prihaja in najmanj zadrZati Labod na isti ravni, z rahlo
rastjo. Pa 8e na nekaj bi rad opozoril vsa dobro
organizirana podjetia drZijo stalne vezi in dobre odnose
Z "juga" trgom, ki se bo nekod tudi odprl.

Kot pravijo v poslovnem svetu - po zgledu
nogometa - bo treba sedaj najprej Zogo umiriti vendar
tudi nekaj narediti. Zajeti sapo in modro ter odgovomo
graditi obliko organiziranosti, vsebino in obseg
doloCenih del, odnose in predvsem razvoj nadega
podietia. Smo sredi teZavnega poloZaja, ki pa ni
nepremostljiv. Stopimo skupaj in delajmo, da bomo
kasneje lahko 3e bolj ponosni na preteklost!

B0Z0 VERSTOVSEK

R

Laboda, kjer je g. Vodopivec

poudaril, da kljub teZjim ¢asom vendarle moramo obdrZati lepo navado in se ob prazniku podjetja

tudi poveseliti.



"Cas lepega besedidenja je za vedno mimo, kajli
Zivlienje postéja tako kruto in tezko, da je potrebno pri
razpravah, usklajevanjih, razlagah ter preprievanjih
nastopati le z jasnimi dejstvi."

Na to sem opozoril Ze v vecih primerih, da se ne
smemo zadovoljiti s povpreénimi ugotovitvami, ampak
ob vsaki trditvi, vezani na nase delo, priCakujemo tudi
analizo in predloge za delo naprej. Tako bi morali
ravnali tudi v primerih izsilievanj, kakor se v zadnjem
Casu razlaga in piSe tako v primeru izpolnjevanja 100

% tariinega dela kolektivne pogodbe, kot tudi okoli
izplacila dela osebnega dohodka v decembru v visini
45 miljiard. Tudi zadnji dogodki okoli novega, in sedaj
tudi Ze starega sistema nagrajevanja "didijo po izsil-
jevanju", kajti spreminjanje sklepa delavskega sveta
tako ali drugade, ne kaZe na odgovomo in resno
strokovno delo.

DS sprejema ali zavme strokovne podlage, naloga
strokovne sluzbe pa je pripraviti preverjen in dodelan
predlog. Glasovanje o omenjenem sistemu
nagrajevanja pa je bilo tako tesno, da je Ze takrat DS
s tem opozoril, da vendarle ne bi bilo dobro tako "at
hock" v novost. Prav osebni dohodki so tako obcutljivo
in fako usodno podrodje, da bi mu morali posvecati
prav toliko ali pa $e ve¢ pozomosti kot nacrtovanju in
spremljavi proizvodnje. Zato trkam na vrata stroki in
odgovornosti odgovornih, da na tem koCljivem
podrocju store vec, nacrineje in odgovorneje. Sistem
nagrajevanja ni enkratno delo - zahteva stalno
spremljavo, analiziranje, popravke in sprotno uk-
repanie. Tolik8no moc nosi v sebi OD, da ga ne bismeli
tako zanemariti. Predlagal bi imenovanje komisije, ki bi
redno spremijala gibanje OD, in odstopanja, ki lahko
vec Skodijo kot koristijo. V osebnih dohodkih se skriva
velika moc, ki lahka nepredvidljivo spodbudi uspehe in

jih prav tako v obratni smeri tudi zavre.

In 8 enkrat opozorilo ob izjavah o izsilievanju. Ce je
le-to postalo metoda dela, je paé treba proucit
analizirati in Sele nato ukrepati. Ob tem Zelim $e enkrat
poudariti - le s strokovnimi argumenti. Le tako izsil-
jevanje ne bi bilo mogoce (ob strokovnem in nacrinem
delu bi bilo to vsekakor izkljuéeno). Ce pa se pod tem
izrazom skriva nemoC in nestrokovnost, je treba
kontno speljati odgovornost ustreznega dela
strokovne sluzbe. Visekakor se ne bi smeli zadovoljit
samo z ugotovitvijo - za katero ni analize, ki bo potrdila
ali ovrgla doloCeno odlocitev in pokazala smer
reSevanja za naprej.

Dana3nji ¢as zahteva le stroga in gola dejstva. Nig
vet ni ugotavljanja kar tako ali dela po obdutku. Na
delo ne prihajamo zato, da se srecujemo in
pozdravimo - ampak zato, da ustvarjamo in da si s
svojim zasluzkom za to delo zagotovimo prezivetie, Ce
Ze ne Kaj vec.

Zato naj vendarle vnaprej veljajo le argumenti, ki ne
bodo eksperimentalne narave."

Direktor tovarne Libna:
Edo Komoéar

Kjer je volja, je tudi pot

Tip-topovi upokojenci so ob izteku leta osnovali svojo sekcijo in si zastavili Zivahen program dela, Toda vse je
vezano na strodke, Zaradi izredno teZke likvidnostne in splodnega stanja pa ugotavijajo, da jim vendarle delo ne
bo moglo teci tako, kot bi si Zelel. Ze mesetno sestajanje izviinega odbora je vprasljivo, ker med drugim tudi
¢asa zmanjkuje vsem, sploh pa - tako pravijo - upokojencem. Izpeljati pa kfjub vsemu Zeljo obiske pri bolehnih
kolegih in jih simboliéno obdarovati. V nariu je bil tudi izlet. Upajo, da jim ga bo uspelo izpeljati, saj marsikdo
med njimi 3e ni bil na Sromljah, slidali pa so Ze toliko lepega o tem kraju.

Predavanje, ki so ga tudi nacrtovali v programu in 3e nekaj drugih, vsebinsko sicer bogatih podrodij, pa bo
moralo $e pocakati na bolj3e Case. d

Torej, sekciji upokojencev iz Tip-topa Zelimo Se enkrat uspe3no delo in vztrajnost. Saj - kjer je volja, je tudi pot.
Dodajmo pa 8e, da prav upokojenci Tip-topa zelo sprasujejo po nasem Casopisu in ga pogre3ajo. Mnogi izraZajo
bojazen, &e3, ali nismo toliko vredni, da nam bi vsaj casopis redno poilali. Seveda ga bomo poSilali toda, ker
velia omejevanje stroskov povsod, tudi nas Casopis zaenkrat Se redkeje izhaja. Vendar, ¢e smo zapisali za vas
tisto o volji in poti, velja to tudi za nas. Torej - trudili se bomo, pisali, obvescali. Pri tem pa pricakujemo tudi vase

prispevke.

Upokojenci Tip-topa si Zelijo na Sromlje - v
domace in mirno okolje, ki s pomladjo kar klice
po obisku. Na posnetku pa je Slavica, ki k
vsemu lepemu doda Se okusno domaco hrano.



Obisk kitajske delegacije

Delegacija najrazvitejSe juZne Kitajske
pokrajine oz. njenega glavnega mesta je
obiskala novomesko in bezigrajsko obcino.
V delegaciji so bili predstavniki vecih in-
dustrijskih panog in med temi tudi lastnik
tekstilne tovarne, ki povezuje tako proiz-
vodnjo surovin Kot tudi konfeKcijo. Gostje so
povedali, da bi Zeleli podpisati pismo o
nameri za sodelovanje In pri tem poudarili
znano Kitajsko proizvodnjo svile.

Pred ¢asom, ko smo pokrivali Se Sirse
podrocje, smo s kitajsko svilo, popelinom in
nekaterimi drugimi materiali uvazali iz
Kitajske za okoli 2-3 milijone dolarjev blaga,
sedaj pa nekje med 200 in 300.000 dolarji
letno. Problem, na katerega je v pogovori
opozoril tudi g. Vodopivec, je, da je
kakovost,, predvsem svile, vecKrat nepred-
vidljiva. Vodja nabave, g. Jerman
ugotavlja, da standardi_zahtevnosti
kakovosti $e niso poenoteni. Vzrok za ni-
hanje pa je verjetno tudi v tem, da smo imeli
stike doslej predvsem s_trgovci In ne
direktno s proizvajalci. Moznosti, ki se od-
pirajo na tem podrocju v omenjeni poKrajini,
s katero doslej Se nismo imeli stikov, in
teCejo direktno od proizvajalca, so pri
zagotavljanju pricakovane kakovosti
gotovo veliko vedje. ' :

Prvi korak je narejen, saj "ne gre vnaprej
zavreci pozitivnih moZnosti sodelovanja”, je
menil g. Vodopivec. Vendar bi se lahko
konkretneje pogovarjali o moZnostih

potem, ko bi spoznali njihovo ponudbo. Zato
Je konkreten dogovor s pogovorov le, da
pri¢akujemo njihovo dezen in barvno karto,
na osnovi katere bi se lahko kasneje
pogovarjali tudi o drugem delu pred-
laganega sodelovanja - o vioZkih v njihovo

tovarno. Pri tem so gostje opozorili na

poceni delovno silo in na velike moznosti, Ki
Jih prebujajoca se Kitajska nakazuje.

Obe delegaciji sta si izmenjall darila -
spomin na Labod bodo kKitajski gostje imeli
v obliki srajce - upajmo, da je bila ocena
njihovih velikosti pravilna.

Delegacija iz Kitajske si je skupaj s predstavniki novomeske obcine, katerih gost je bila, ogledala
proizvodnjo Loéne, Nekaj vprasanj so imeli Ze v naprej pripravijenih - viSina 0D, produktivnost,
trg..., ostala pa so se rodila v pogovoru. Nagelno je odprta pot za sodelovanje tudi z Labodom, toda
zaradi povsem drugaénih zahtev nadega trga je treba le-to zasnovati na zelo dore€enih vsebinah,

Jje menil g. Vodopivec, ki nadome3¢a glavnega direktorja.

Svet filma, mode pa tudi humanitarnih dejav-
nosti Je izgubil priljubljeno igralko in delavko
UNICEF-a Audry Hepburn. Bila je tudi zvesta
oboZevalka modnega ustvarjalca Huberta de
Givenchyja, katerega kreacije Je predstavljala
vrsto let. Tudi na posnetku sta skupaj.

Odmeve M
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Za obisk pri papezu si je dal predsednik Slovenije, g. Milan Kuéan se&iti frak. Naredili somu ga v
nasem Centru mode, o Cemer je pisalo kar nekaj casopisov in kar je svojevrstna reklama za nas.
Sicer pa prihaja ¢éas svecanejsih oblacil, kar se odraZa tudi pri narocilu smokingov in frakov.

Pomlad i poletie bosta « guamenju
ddentitete: wsaka Jenska naf b polskatla
same selie in suojs osebuast ignasila tude
3 obleko. Predusem a0 v mode daljila
bnila, od sredine meé do glejujeu s
ulsokimi cylualuimi nagponks, na prek-
lote lu e ulsoka ln predrzuo odpinajo
spredaj, of atraunl tu sadai. U vsek bolek-
cijak je cutite glato obidabie Jestdesetil in
Jgadujih cedemdesetth let. Fopel sa u
wadl eprifere majice, krnajdc aubuillc,
telovullel cn fofiice. Skratba wmodele se
dofalujujefo od bril, blejzeniev, €luy in
Costimou. Woda je mladastua, prava,
toda preprosta, babiko be neklt moda tega
trenutha. Pri tef modt azinoma obilacilis
de fe apnemencl tudi Fewski wmake wp.
Stet oo moderne wmetne trepaluice iun
wacno namagane o tudom, tudl pricesbe
¢ preca aredt glave tn daljde basfe, Tuds
obuvals je sprnemenilo suaja abliko. Boset
¢a debelejde podplate in fere. Flace so
goper dinde, a la Warlene Dietrick.
Poleg blejzenten v nakla wmoduil tonsk lu
telovuile u atl thanlul & dalide dalitus

""Stara™ Labodova druzba se vse redkeje sreca.
Pa vendar je uspelo zbrati vecjo veselo druzho
;Stanetu Kaviku ob upokojitvi, Veliko veselja,
smeha, spominov je bilo v veselem razpoloZenju
In nenehnih ugotovitev, da se premalo druzimo
_ln Premalo veselimo, Stanetu in vsem, ki se se
upokojili v minulih treh mesecih pa Zelimo vse
najlepse In veliko uZivanja.
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Odwmevec MWlansbega  sejma

ril se wosdjo tudl énrnatée éhlacike,
predusem cama 3a wmlade 3 leplmd
wagatl,
Romplere waek unat. Od
atila 3 muoga ylata (gumbe - pasoud).
Crtastt in nojacte madell, predusem u
wadnih towik 3 nagliculmi cuetliéuimd
wmatiul u kombinaciic enabaruuik tanou,

Banue: veliba pedéene, bele, plave,
rumene, crune, leduik dragp, orawjue,
seleue...

Poudarel lepe in elegantue wmode ¥
lepimn videsom, lpnedua bakovast, dobra
aedct prolyuad lu dobine ceue.

Tudl doma sma kreatorje i madelanje
waek programou Jelell watvarite ém bepda
kolekcijo 3a wadega kupea, Toda 3al,
wade tngidle je gelo majlua cu mogoie L
blls treba naymidliate tudt o bakdnt las-
tauke, ki be poletela u Ewrapals svet.

Jelba Hovak
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spet in sbet o
jeziku

S slovenskim jezikom vse bolj rav-
namo kot svinja z mehom. Vsi, Ki
mislimo, govorimo in pisemo
slovensko, se moramo zavedati, da je
jezik eden najpomembnejsih oznach
narodnosti, samobitnosti.

Ce govorimo in pisemo grdo,
nepravilno, z mnogimi tujkami ali
celo popacenkami, teptamo tisto, kar
smo Vv stoletjih tezke zgodovine
obranili, ohranili in razvijali.

Trg ima svoje zahteve in teh-
nologija tudi, toda zakaj bi morali
slepo sprejemati tudi vse izraze, ki jih
prinasata?

V nasih besedilih se drenjajo
"management, makro, fiksne pozi-
cije, segmenti, promptnost..." Se slisi
in bere bolj fino? Ali bolj poslovno? Pa
tudi "bezecev" Se nismo zamenjali z
obrobniki in Zal bi $e lahko nastevala.

Ce hocemo obstati kot narod in kot
drzava, se bomo sicer morali uciti
tujih jezikov, vendar bomo morali
svojega spostovati in ga varovati.

Zgodovina se pred nami odvija s
svetlobno hitrostjo. Bojim se, da s
prav tako hitrostjo onesnazujemo in
potuj¢ujemo svoj jezik. Lipov list ne
bo dovolj in naj se vprasam v stilu, ki
je vedno bolj v uporabi: "Bomo bli
auslenderji?”

Barica Smole

Pomlad

Pomlad, ki te piSem zeleno.
Prvi brstici vrb nad reko.
Beli oblacki nad ¢olnom
zelene ljubezni.

Pomlad, ki te pisem rumeno.

Prva slutnja vrodega poletia.

Pod okni na3e bele hise

prve trobentice.

Pozdrayv Studia Marketing
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Vcasih zahteva dolocen model tudi rocno Sivanje... posnetek je iz Zale.

Solanje za poslovodenje

Managersko
- Solanje ima v svetu
.~ 30-letno tradicijo,
pri nas pa je to
novost. Tako v
Mariboru kot na
Brdu poteka med-
narodni program MBA 3olanje, kar je v slovenséino zelo
tezko prevedijiv naziv (Master of bussines administra-
tion). Lahko hi temu rekli, Solanje za poslovodenje.

V svelu je poslovodno $olanje, Ce izraz prevedemo
kolikor toliko ustrezno, ne pa povsem, Ze dolgo znano.
(Gre za pridobivanje znanj za poslovodenje, ki ima v
naj$irsem pomenu besede naziv managerstvo. To so
specifiéna znanja, pridobliena z najmodernejSimi
metodami, kjer je osebni aktivni delez "slusatelja”, eden
bistvenih elementov. Slu3atelj ponovno ni najustrez-
nejSi izraz, kaiti v sistemu Solanja ne gre za posludanje
predavanja, ampak za konkretno sodelovanje, ki zah-
teva intenzivno delo. Tako poteka managerska Sola, v
katero se je vKljucil tudi direktor finanéno racun-
ovodskega sektorja, g. Miro Berger.

Ekonomsko - poslovna visoka 3ola v Mariboru or-
ganizira mednarodno MBA Solo skupaj z grasko fakul-
teto. Ponuja tri smeri - finanéno, marketingko in
mednarodni management. G. Berger se je odloil za
finan€no smer. Povedati pa je treba, da je prvi modul
enak za vse Iri smeriin zajema 6 predmetov. |z vsakega
je izpit in seminarska naloga, do okiobra pa je, za

zakljuCek modula, nujna e skupna seminarska naloga.
V drugem delu so znanja Ze bolj usmerjena in
poglobliena. "Pravzaprav ne gre za pridobivanje novih
znanj, gre za dograjevanje in poglablianje tega in
seveda za psoznavanje novitet. Vpradanje poslovoden-
ja je, poleg same stroke, tudi vprasanje idgj in prav
pomanjkanje teh je v svetu spoznano za enega osnov-
nih vpra3an; - problemov. Delo poteka na prakticnin
osnovah. Sam se zato veZem na Labod. Za mano je
seminarska naloga z naslovom: "Ocena politike voden-
ja v Labodu, narejena po posebni metodi s 60 pos-
tavkami. V tem smislu bo potekalo delo tudi v naprej.
V sedanji, tretji generaciji mariborskega MBA Studija je
29 sludateljev in med njimi le majhna pescica Zensk,
kar ponovo prica, da tako zahteven 3tudij Zenske ob
druZinskih obveznostih teZko zmorejo.

Solanje je zelo napomo. Enkrat na mesec (v apriu
pa 2¥) preZivi g. Berger v Mariboru ob intenzivnem delu
0d jutra do noéi. V tem Easu predelovanje literature, ki
je pretezno v tujem jeziku, kot tudi del predavanj, ni
moZno. Zato ga ¢aka intenziven Studij doma. Hkrali pa
je Studij tudi tako vabljiv, da mu ni bilo teZko odredi se
celo ribarjenju, njegovemu dolgoletnemu in zelo
uspesnemu hobiju in 3e cemu,

Skratka, g. Berger je Studij, s katerim si bo zasluZil
magisterski naslov, sprejel kot nacin Ziljenja. Zelimo
mu veliko uspehov, Managerska znanja so podrodje,
na Katerih lahko gradimo naso prihodnost. Kati 3
vedno in vse bolj velja, da je v znanju mod.



Tekstiliada - smucarski
praznik slovenskih
tekstilcev

Letosnja 31. tekstiliada je bila v marcuy, in
sicer v smucarskem centru Cerkno. Or-
ganizator je bilo DruStvo inZenirjev in teh-
nikov tekstilcev, ki je zbralo lepo stevilo
tekmovalcev. Pravila dolocajo, da je za ekipo,
ki se Zeli uvrstiti v skupne rezultate, potrebnih
sedem tekmovalcev - 4 moski in 3 Zenske, vsi
pa morajo biti uvrséeni.

Tako kot Ze nekaj let nazaj, tudi letos ni bilo
smuéarskega teka, ker je bilo prijavljenih
premalo tekmovalcev. Sicer pa je bila proga
slaloma na Brdu dolga 1200 metrov, visinska
razlika je bila 120 metrov, tevilo vratic pa 28.
Pomerilo se je 178 moskih slalomistov in 91
zensk, kar je skupaj 269 tekmovalcev.

Labod je imel le 3 moske predstavnike in
nobene zenske. Boris Petek je dosegel 36.
mesto, Dusan Udové 47. in Tomo Luzar
48. mesto. Lep rezultat glede na Stevilo nas-
topajoéih. Cestitamo nasim predstavnikom, ki
so resevali éast Laboda. Ker so bili le trije, se
Labod ekipno ni uvrstil, kar nas lahko ponovno
opozori na nujnost negovanja Sportne dejav-
nosti v nasem podjetju tako v smislu skrbi za
¢loveka, kot tudi v smislu druzabnosti in
konéno tudi skupne predstavitve Laboda. Na
tem podroéju je bilo storjenega premalo, saj se
zavedamo te naloge le ob dogodkih, kakrsen
Je tekstiliada.

Zelimo da bi prihodnje leto Labod nastopil z
ekipo, ki ji bo tudi pred samim tekmovanjem
posvecene veé pozornosti.

Pripravila kadrovska sluzba

Clanom konference sindikata je
predsednik podrocnega sveta ZSSS
Novo mesto, g. Igor Vizjak,
pojasnjeval postopek lastninskega
preoblikovanja in opozarjal na ceri, ki
so za delavce in njihov vlozek
pomembnejse. V nadaljevanju pa je
konferenca sindikata opozorila na
veliko odprtih vprasanj, vezanih na
poslovanje Laboda in razvojni
projekt.

TV novinar Zvezdan Marti¢ in njegova asistentka pri priljubljeni oddaji o raéunalnikih, sta izbirala

Vv Labodu oblacila za svoje nastope.

Pravna pomoc¢
tekstilcem

I0 ROS tekstilne in usnjarsko
predelovalne industrije organizira
za clane RSSS nase dejavnosti
dodatno pravno svetovanje s
podrocja pravic iz dela, delovnega
razmerja in s podrocja delovanja
sindikatov.

S to obliko sicer ne nadomeséajo
pravne pomoci, Ki so organizirane
pri obmocnih organizacijah, zaradi
specifi¢nosti pa bo tudi ta nova in
dodatna oblika gotovo
dobrodosla.

Pravno svetovanje bo or-
ganizirano vsako sredo v prostorih
ROS, na Dalmatinovi 4 v Ljubljani
med 15.30 in 17.30 uro. Poklicete
pa jih lahko tudi po telefonu: 061-
316-695 ali 110-229. Na omenjeni
naslov lahko posredujete tudi
pisna vprasanja ali akte, o katerih
Zelite pravno mnenje.

Ob tem pa ponuja svojo pomoc¢
za oblikovanje morebitnih pisnih
vprasanj ali predlogov tudi nasa
konferenca sindikata, saj je
gotovo v nasem skupnem inter-
esu.
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Primitivnost

Hvala je beseda lepa,
prosim pa pred njo stoji.
Primitivnost - dama slepa,
tega se ne nauci.

MLADI KADRI

VISOKA SOLA - UNIVERZA
PAMETNEMU ZNANJE DA,

A NADUTEZU OBCUTEK,

DA JE VECJI OD BOGA.

PASTIR PA VSAKEGA SPOZNA.

JOZE BRACIKA

Regres

Delavci s programa VO so Ze koristili prvi del
letodnjega dopusta, ostali bodo na wrsti do konca
aprila. Na vprasanje, kdaj in Ke je regres, Ce Ze
morajo na dopust, pa je odgovor lahko tudi tak:
"S4j ga prejemate Ze vse skozi. Kaj bi pa Se radi..."

Praznik

V novome3kem delu Laboda smo dan pred
praznikom podietia dobili obvestilo 0 moZnostih
ugodnega nakupa pistancev iz drzavnih rezer,
napisano na lepem barvnem papirju. Naslednji dan
pa smo na enakem papirju jubilanti prejeli
diplomo... Podatek lahko vidimo tako ali drugace
- da je varCevanje dosledno ali pa tudi drugaCe...
Vendar pa niso vsi prejeli samo diplome. V
nekaterih okoljih v nasem podietju je bil Se kaksen
dodatek... Hvala bogu, bi rekii, da bi bil le povsod!

Moéna izjava

-V razpravi na seji konference sindikata smo
siidali tudi to izjavo;"Direktorji se holete znebiti
siabih delavcev, delavci pa se hofemo znebiti
slabih direktorjev". '

Sopelk
modrosti

Poklic ne povzdigne éloveka,
temvec clovek povzdigne poklic.

EEEEEEEE S S S ST S T

Pojdi cloveku naproti - ne daj. da ti
pride za hrbet.

AN H NN

Cim niie pademo. tem bolje
vidimo.

A0 HE A A H AN NN KX

Res je. da vox drvi navzdol. vendar
strokovnjaki pravijo, da se kolesa
vitijo pravilno.

30 H A A A A A HHA KKK

Vi cepite drva, k nam pa teske lete.

A6 0 A HE A A HE A NN KKK

Samo za majhen denar je treba
tezko delati.

Kaksne misli se vam porajajo ob
tem posnetku? Najboljse komen-
tarje bomo nagradilil Posljite jih
na naslov urednistva do konca
aprila.

HUMOR

MOZ: Poglej, kako lep dan je danes,
Zena.

ZENA: Ja, pa res je lep dan.

MOZ: Kaj nisi rekla, da bos nekega
lepega dne kar odsla...

s knjigo - modrostjo all s pusko - silo, se lahko vpra$amo ob posnetku iz Delte. Da bi le zmagala
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