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Metod Peterne]:
Ni dobroe preveg stegovati jezika

Milan Kosmaé:
Jaz se v to Ze ne bom vtikal

Delavski enotnosti na pot

. Tokratna, tudi prazniku nase republike name-
njena Delavska enotnost, razgrinja na svojih P
| | “straneh razmisljanja o tem, kako v nasem gospo-
darstvu in druzbi izpolnjujemo dolgoroéni pro-
gram gospodarske stabilizacije. O¢itno je, da v
tej druzbi, navkljub kongresnim listinam, veli-

kim prizadevanjem za poenotenje mnenj o kljué- R €fa
nih vprasanjih druzbenega in predvsem gospo- St"biljz;B_er:
darskega razvoja, $e zmeraj ni vse dovolj jasno. da diﬂarcba Je

Zlasti ne v druzbeni praksi, pri korenitejsem
spreminjaju gospodarske miselnosti in ravnanja.

Morda je to Se najbolj opaziti v razpravah o
spremembi zakona o zdruienem delu in ustave,
kjer je mo¢ zaznati precej razliéna mnenja delov-
nih kolektivov iz vse Jugoslavije, ki so jih v svo-
jih prispevkih zapisali nasi kolegi iz drugih ured-
nistev sindikalnih glasil. Najve¢ pozornosti so
hamenili seveda samoupravni organiziranosti in
uveljavljanju drugaénih druibenoekonomskih
odnosov, kot smo jim priée v Zivijenju. Tudi to je
Povezano kajpak z izpolnjevanjem dolgoroénega
Programa gospodarske stabilizacije. Kaj mislijo
“ 0 tem delavei, ki so v skopih izjavah na prvi

Pagy,

- Metod Carli:
Kaj je sele v Beogradu
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strani nasega tasnika povedali pravzaprav bi-
stveno. Ne motemo in ne smemo biti zadovoljni s
} tem, kako pojmujemo stabilizacijo, ne s tem, ka-
::]! se vedemo. Sicer pa so na 8. strani zgovornejse
ave.

Kmal

nart Prezelj:

eh re¢eh ne vem dosti
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Robert Cerne, izvréni
sekretar predsedstva CK
ZK Slovenije

SIRIMO PROSTOR ZA
SVOBODNO
USTVARJALNO DELO
IN SAMOUPRAVNO
DEMOKRACIJO

Andrej Cetinski

O SMEREH
SPREMINJANJA
GOSPODARSKEGA
SISTEMA

Aktualni intervju s prof. dr.
Marijanom Korosi¢em
PREJSNJA VLADA JE
BILA NA PBAVI POTI,
A NI VZDRZALA
VSEH PRITISKOV

Kmetijstvo in stabilizacija

NEKAJ SKRIPLJE V
TOVARNI BREZ
STREHE

Druzbena lastnina v
precepu (ne)ucinkovitosti
gospodarstva in
socializma revscine
TOVARNE
DELAVCEM!

Nizka raven kakovosti
zivljenja v Sloveniji
SLOVENCI SO SVEDI
Z NAPAKO

Dusan Bogdanov-Senko

VELIKE SPREMEMBE
MALE USTAVE

Ob obletnici zakona o
zdruzenem delu in
predlogih za njegovo
spremembo
DELAVSKA USTAVA
PONOVNO IZIGRALA
KMETE

Zelezarna Niksi¢
VRNIMO DELAVCU,
KAR JE NJEGOVO

Marles Maribor —
spremembo samoupravne
organiziranosti narekujejo
znane napake tozdovske
zaprtosti in zahtevni nacrti
Za sanacijo .
»GORJE VAM, CE NE
BO BOLJE« — VSE
SKLADNO Z
ZAKONOM O
ZDRUZENEM DELU

Razhajanje med politiko in
razvojnimi potrebami
turisticnega gospodarstva

V NENEHNEM
PEHANJU ZA
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MOZNOSTI ZA DELO

Pogovor z Bogom
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Zveze zdruzenj borcev
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NEZADOVOLJSTVO
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Pa me niso preprnéah

in delovnim
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REPUBLIKA DELA

(Misli ob prazniku)

Spominski dnevi ali prazniki imajo glede
na vsebino, znacaj, razloge in kondéni na-
men dokaj razliéna obelezja. V tej razli¢no-
sti in raznovrstnosti je marsikaj enotnega
ali vsaj podobnega. Najprej je to priloz-
nost, ko se za krajsi ¢as umaknemo vsa-
kodnevnemu vrveZu in odloZimo trenutne
skrbi. To je tudi ¢as sprostitve, oddiha in
nabiranja novih modéi za jutrisnji dan. In
naposled je vsak praznik tudi trenutek, ko
misel poglobljeno is¢e odgovore na mnoga
vprasanja o nasem hotenju in delu, o uspe-
hih in porazih, o vsem, kar nas obdaja in
nas napolgjuje bodisi z veseljem bodisi z
gnusom. Ce nekatere teh misli veljajo za
vsa praznovanja, pa ima vsake zase ven-
darle svojo vsebino, sirino in zgodovinski
pomen.

Avnoj, ki ga na kratko oznaclujemo kot
rojstvo republike, je bil po svoji vsebini in
razseznostih svojih sklepov dejanje, ki ga
narodi in narodnosti naSe samoupravne
skupnosti upraviéeno stejemo za najvecje!
v nasi zgodovini. Razumljivo je, da vseh
misli in sklepov Avnoja ni bilo mogoce
uresnic¢iti s samim rojstvom republike, saj
je bil to kruti ¢as vojne vihre, v katerem je
bilo treba zdruZiti vse gmotne, fizicne, um-
ske in vsakrsne druge sposobnosti nasih
narodov za izgon okupatorja iz deZele in za
rojevanje nove skupnosti enakopravnih
narodov in narodnosti, ki ne bo poznala
narodnega zatiranja in v kateri bodo delov-
ni ljudje sami krojili svojo usodo.

Pogled v preteklost za naso druzbo niko-
1i ni bil in tudi ne sme biti priloZnost, ob
kateri bi se izognili danasnjemu dnevu in
vsemu, kar ta dan prinasa s seboj, tako
dobrega kot slabega, tako Zelenega kot ne-
hotenega. Prav narobe, vanj se zazremo za-
to, ‘da bi resnico o prehojeni poti Se bolj
dognali in bi bila Se bolj resni¢na in tudi
zato, da bi iz tega neusahljivega vira spoz-
nanj o nas samih in o svetu, v katerem
Zivimo, érpali modéi za premagovanje ovir
in tezav, ki jih v obilni meri nosi v sebi tudi
danasnji ¢as. Zato je pogled v preteklost
tudi postanek, v katerem izmerimo in pre-
tehtamo vse, kar smo dosegli pri uresnice-
vanju tistih Zelja, ki so jih v svojih srcih
stoletja nosile mnoZice trpecih, izkoriséa-
nih in poniZanih in ki so tako mogoéno
vzplamtele v prelomnih obdobjih nase zgo-
dovine, zlasti pa v osvobodilni vojni in re-
voluciji.

Ob tem spoznanju se zavedamo, da Zivi-

mo v taksnem svetu, kakrSen je in ne v
taksSnem, kakrsnega si zZeli velika vecina
nasega planeta. Ta svet je, Zal, prepoln vsa-
kovrstaih nasprotij in napetosti, ki imajo
korenine v pretklosti in sedanjosti. Mi vsi,
kot samoupravna, socialistina in neuvrs-
¢ena Jugoslavija, se tega Zalostnega spoz-
nanja globoko zavedamo. Zato vso naso
misel in delo v druZini narodov, ki jim pri-
padamo, posve¢amo prizadevanjem, kako
odpraviti vzroke gospodarske, politi¢éne in
vsakrsne druge odvisnosti posameznih na-
rodov na nasi celini. Toliko bolj smo dejav-
ni in zavzeti za to delo v danasnjem casu,
ko smo vse pogosteje pri¢a uporabi sile
zato, da bi manjse drzave »morale« Ziveti
po vzoru te ali one velesile. Napredna na-
¢ela, katerih vsebino opredeljujejo pojmi,
kot so: svoboda in neodvisnost narodov,
njihova pravica, da gradijo svoje deZele po
svojih potrebah in svojim razmeram
ustrezno, boj proti tuji nadvladi in pravica
tistih, ki e veno jeéijo v suZenjstvu, nedo-
takljivost meja, zahteva, da se nesporazumi
in spori med posameznimi narodi resujejo
na miren nadin, brez uporabe sile, pravica
do ustvarjalnega dela v miru itd., so.nacela,
ki niso nova, ki pa, Zal, $e vedno niso sesta-
vina in last vseh narodov in vsakega naro-
da posebej.

Prepadi in ¢eri med posameznimi deli
sveta se, Zal, ne odpravljajo in tudi ne
zmanjsujejo. Nespostovanje omenjenih in
drugih nacel suverenosti puséa v svetu vse
polno Zari$é in napetosti, ki vzplamtijo v
plamen vojnih poZarov zdaj na BliZznjem
vzhodu, zdaj na afriski ali latinskoameriski
celini.

Zivimo v svetu, ki nosi s sebgj nesluten
napredek na vseh podrodjih ¢lovekovega
dela in ustvarjanja ob sofasnem zadrzeva-
nju starih odnosov in zastarele miselnosti.
Tako prihaja do mnoZice nesmislov; ngj
omenim samo enega. Sodobni ¢lovek z naj-

novej$imi znanstvenimi odkritji prodira v

osréje Zemlje, sprehgja in vozi se po veso-

_lju in iz dneva v dan odkriva novo, do vce-

raj neznano. In prav ta élovek, zazrt vase in
v vesolje, ne vidi soseda, ki umira od lako-
te, ki zivi v bedi in ga obdajajo stotere te-
gobe. Takih nesmislov bi lahko nasteli kar
precej. Le-ti nas Se bolj prepri¢ujejo v naso
trdno odlocenost, da je zdravilo za sodobni
svet vecdje medsebojno poznavanje, resnic-
no medsebojno spostovanje, odloénejse
spreminjanje gospodarskih odnosov, ki so

danes nadvse krivi¢ni, posebej za nerazviti
del sveta, in vztrajno iskanje in sporazume-
vanje o stvareh, ki so nam skupne in od
katerih je odvisna prihodnost nas vseh. Da
to ni samo Zelja velike vedine c¢lovestva,
temve¢ tudi resninc¢na osnova za premago-
vanje nasprotij v sodobnem svetu, je naj-
bolje potrdilo gibanje neuvrséenih, ki je Ze
ob svoji ustanovitvi v Beogradu daljnovid-
no opozorilo svet, da njegova prihodnost ni
v nesmiselnem oborozevalnem tekmova-
nju med blokoma, temveé v nenehnem
zdruzevanju vseh sil, za katere so mir, spo-
Stovanje svobode in neodvisnosti, suvere-
nosti, ozemeljske nedotakljivosti in nev-
mesavanje v notranje zadeve drugih drZzav
osnovna nacela in pravila medsebojnega
Zivljeja.

‘eravno smemo, moremo in moramo biti
ponosni na to, kar so nasi delovni ljudje
ustvarili, tako na gmotnem kot na duhov-
nem podrodju, na osnovnih izroéilih Avno-
ja, ne bi bilo prav, da bi potrebno samoza-
vest zamenjavali s samoljubjem, kar v na-
Sem Zivljenju Se dokaj pogosto srec¢ujemo.
Sooc¢amo se z velikimi in tezkimi izzivi, ta-
ko z novo tehnolosko revolucijo, ki obvla-
duje svet, kot z nasim lastnim razvojem.
Imamo obsezne in tehtne ocene razmer, v
katerih Zivimo, imamo tudi dokaj obsezna
napotila, kako premagati obstojec¢a proti-
slovja v nasi druzbi. In vendar nam korak
prepogosto zastaja pri uresni¢evanju skup-
no dogovorjenih napotil. Vprasati se mora-
mo: koliko uresnid¢ujemo ustavno nacelo,
da samo delo in uspehi dela odsevajo oseb-
ni in druzbeni poloZaj posameznika In
druzbenih skupnosti? Dosledno uveljavija-
nje tega nacela ni v nikakrsnem nasprotju
z nadelom, da morajo razvitejse druzbeno-
politiéne skupnosti pomagati tistim, ki za-
radi objektivnih razlogov zaostajajo v raz-
voju. Resni¢na in udinkovita pomod¢ je lah-
ko samo taka pomodé, ki usposablja ljudi v
nerazvitih okoljih za delo, lastno ustvarja-

Ves svet ve, da smo narodi in narodnostl
nase SFRJ izbrali svojo pot graditve last-
nega doma. To je pot socialisti¢ne, samou-
pravne Iin neuvrséene skupnosti enako-
pravnih narodov in narodnosti. Pravica do
lastne poti je vrednota, ki mora postati Jast
vseh narodov, ¢e Zelimo in hoéemo na
Zemlji ustvariti druZino svobodnih in ena-

kopravnih narodov. O tem je skorajda pre- *

rosko daljnovidno govoril Ivan Cankar, kO
je v svojem govoru v Trstu dejal: »Temell-
na nacela socializma in zadnjk cilji njegoVl
so last vseh narodov, toda pota, ki vodijo
do teh ciljev, si more zacrtati le vsak naro
zase, po svojih posebnostih, po svojih do-
macih gospodarskih, politicnih in kultur-
nih razmerah. Kar velja za Charllotenburg
in za Dunaj, $e nikakor ni potreba, da bl
veljalo za Trbovlje in Idrijo«. Osnovno vsé:
bino teh misli smo narodi in narodnost!
SFRJ branili v najteZjih obdobjih nase zgo-
dovine, tudi za ceno nemajhnih Zrtev.

Prazniéni dnevi so tudi priloZznost, da 0d-
lo¢neje uveljavimo zahteve, da morajo delo
in njegovi uspehi dobiti tisto veljavo In
ugled, ki mu pripadata. Gre za ustvarjalno

delo, ki neposredno ali posredno prispeva .
* h gmotnemu in kulturnemu bogastvu nase .

druzbe. Boljse in kakovostnejse delo, pra-
viénejse nagrajevanje po uspehih dela, hi-
trejse in trdnejse medsebojno povezovanjé
organizacij zdruZenega dela, oster spopad Z
nedelom in slabim gospodarjenjem, obsez-
nejsa vpetost v mednarodne gospodarske
tokove, predvsem s kakovostnim izvozom,
odlo¢nejsim vkljuéevanjem lastnih znan-
stvenih zmogljivosti v vsa obmodja dela 11l
ustvarjanja, to je le nekaj zahtev, ki predol-
go vse odloc¢neje trkajo na vrata nadaljnje-
ga razvoja nase druzbe. Kolikor bolj bo na-
$a republika postajala vse bolj republika
dela in ustvarjanja, toliko hitreje bo prema-
govala obstojece teZave in si zagotavljala
napredek. ;

Drago Seliger

nje in nadaljnji razvoj.

umazanimi

toliko pozidali jo okuZili z
vodami Iin za-

'

tivna« gibanja kaZejo, da
odraséajo rodovi mladih Jju-

PRIHODNOST NARODA

Na plenumu kulturnih de-

laveev OF, ki je bil pred .

kratkim na Bledu, smo slisa-
Ii tudi poroc¢ilo o mednarod-
nih socioloskih raziskavah,
ki so pokazale, da slovenski
.delavei nadpovprecno viso-
ko spostujejo in cenijo delo.
Zavestna pripadnost delu
naj bi bila po teh podatkih
visja, kot je v drugih, gospo-
darsko in tehni¢no bolj raz-
vitih deZelah. Omenjeni po-
datki so bili dani v razmislja-
nje o morebitnih skupnih
znacdajskih lastnostih slo-
venskega naroda. Bralci, ki
vsaj nekoliko poznajo naso
novej$o zgodovino, vedo, da
si je Osvobodilna fronta, ko
je leta 1941 zacenjala svoj
boj proti okupatorju, v svoj
program (v znameniti 4. toc-
ki) postavila za cilj tudi pre-
.oblikovanje slovenskega na-
irodnega znacaja v smislu ak-
‘tivhega slovenstva.

Na blejskem plenumu
kulturnih delavcev je bila
izraZena in potrjena ugotovi-
tev, da je narodnoosvobodil-
ni boj moéno razgibal nase
Jjudske mnozice. Vzpodbu-
dil in omogocil je najrazlic-
nejse premike v dejanskih
odnosih in ni¢ manj tudi v
zavesti. Okrepil je naso sa-

mozavest, osmislil je nase
Zrtve in na Siroko odprl pot v
drugacéno prihodnost. Zaceli
so se veliki premiki v social-
ni -sestavi, industrializacija
Jje spodbudila nastanek no-
vih delavskih slojev, mla-
dim se je odprla pot v sole,
prebivalci bolj zaostalih kra-
Jjev so se selili v mesta, kjer
so bile vedje moZnosti za za-
poslitev, za drugacen, boljsi
naéin Zivljenja.

V desetletjih po drugi sve-
tovni vojni se je nas nadin
Zivljenja zelo spremenil in
tezko bi med nami nasli ko-
ga, ki ne bi bil prepriéan, da
tudi zdaj in kljub krizi Se
vedno zZivimo bolje, kot so
kdajkoli ziveli nasi predniki.

Svoj sedanji polozaj smo
si izoblikovali v doloc¢enih
mednarodnih okoliséinah in
znotraj jugoslovanskega dr-
Zavnega okvira, toda predv-
sem s svojim delom. Nié
nam ni bilo podarjenega v
teh zadnjih Stiridesetih letih,
ne kdajkoli prej. To, kar je
zdaj neposredno okoli nas,
to stanje nase oZje domovi-
ne, to, éemur pravimo skup-
ni in osebni standard, je po-
sledica dela in skromnega
Zivljenja najmanj treh ro-
dov, ¢isto zagotovo pa posle-

dica trdega dela nasih oce-
tov in nas samih.

To, kar imamo, smo drago
placali. Patriarhalne kmec-
ke skupnosti, iz katere smo
stoletja érpali sveZe modi za
socialni in kulturni razvoj,
ni veé. To je bil Ziv izvir, ki je
narodovemu telesu sponta-
no dovajal vedno nove Ziv-
ljenjske sokove. Dosegli
smo taksno razvojno stop-
njo, da nadaljnjega razvoja
ne moremo ve¢ prepuscéati
spontanim izvirm, svoje mo-
¢ moramo zavestno usmer-
jati v prihodnost.

Nasa zavezanost delu in Se
posebej ustvarjalnemu delu
je, lahko bi rekli, trdna osno-
va za nas pogled v prihod-
nost. Delo bo tudi za prihod-
nje rodove ostalo kot proiz-
vodna in moralna postavka.
Le z delom se bodo tudi v
prihodnje ustvarjale nove
vrednosti, delo bo tudi v pri-
hodnje najbolj zanesljivo
merilo ¢lovekove druZbene
vrednosti. Pojem dela pa se
je in se bo v prihodnje Se
bolj razsiril. Svojo vrednost
bomo priznavali vsem priza-
devanjem za humano, zdra-
vo in varno Zivljenje. Zdaj
smo Ze na tisti razvojni stop-
nji, ko se bomo lahko vpra-

§ali, ali morda nismo kar
preve¢ zasuzZnjeni z nepo-
srednim proizvajalnim, teza-
$kim in_fiziéno skodljivim
delom. Stevilo delovnih in-
validov v nekaterih indu-
strijskih panog kaze, da je
sedanji nac¢in dela skodljiv
in da ogroZa predvsem Zen-
ske. Tudi stevilo zaposlenih
Zensk v Sloveniji kaze, da si
svojo Zivljenjsko raven zago-
tavljamo z dvojnimi delovni-
mi obremenitvami v vecini
primerov vsaj dveh druZin-
skih ¢lanov. Ob tem pa je
nasa storilnost pogosto kar
na evropski ravni.

Nadaljni razvoj in izboljsa-
nje naSega polozaja ni v po-
manjkanju delovnih navad,
delovne morale ali v $peku-
lativnem odnosu do druzbe-
ne lastnine. Ne. Zdaj je to
vprasanje nasih lastnih po-
gledov v prihodnost, nasega
vpliva na ustvarjeni doho-
dek, vprasanje nasih organi-
zacijskih Iin inovacijskih
sposobnosti.

Za koga bi morali kar na-
prej in v nedogled zidati no-
ve tovarne? V njih zaposlo-
vati delavce, ki jih je treba
trgati iz njihovega naravne-
ga okolja in se pri nas pocu-
tijo dobro? Slovenijo smo Ze

strupljenim zrakom, da turi-
sti¢no kmalu ne bo ve¢ zani-
miva. To pomeni, da je nas
razvoj temeljil na ekstenzv-
nem gospodarjenju, na po-
vedevanju proizvodnih
zmogljivosti in na zaposlo-
vanju novih delavcev. Z na-
ravnimi moznostmi smo sla-
bo gospodarili in zdaj je zad-
nji ¢as, da se tega zavemo. V
prihodnosti moramo .enake
in boljse delovne rezultate
dosegati z enakim in celo
manj$im stevilom zaposle-
nih. To pa bo mogoce, ¢e bo-
mo pospeseno razvijali in iz-
polnjevali svoje znanje, uva-
Jali tehnologijo in organiza-
cijo dela, ki sta znadilni za
poindustrijsko druzbo.

V svojem dosedanjem raz-
voju smo poudarjali in (véa-
sih tudi s silo) zagotavljali
predvsem naso enotnost,
usmerjenost k skupnim ci-
ljem. Odslej bomo lahko na-
predovali le, ¢ée bomo znali
spodbuditi miSljenje in
ustvarjalnost vsakega posa-
meznika, ¢e bomo v razlié-
nosti videli bogastvo in spo-
sobnost za iskanje novih po-
ti. Pri tem je seveda oZja in
Sirsa skupnost merilo na-
predka in uspeha, v tej
skupnosti pa seveda poloZaj
in vloga vsakega posamezni-
ka, ki deluje na uspeh in raz-
voj te skupnosti. Ekoloska,
mirovna in druga. »alterna-

di, ki se zavedajo svoje pri-
hodnosti.

V prihodnosti mora nasa
narodna skupnost zagotovitl
normalen obstoj in razvol

vsem svojim pripadnikom,

Se posebej zamejcem, zdom-
cem In izseljencem, ki jih tu-
je okolje obravnava diskri-
minacijsko in jim odreka
pravico do svoje narodne 11
kulturne samobitnosti. Le
tako bomo popravili krivice,
ki so bile prizadejane stevil-
nim pripadnikom prejsnjih
generacij — saj skoraj tretjr-
na Slovencev Zivi in delujé
zunaj svoje mati¢ne domovl,
ne, mnogi od njih so morali
domovino zapustiti pod prl-
tiskom neugodnih razmer.
Kot narod, ki se sklicuje
na svojo kulturo, moramo
sebi in svojim zanamcem
ohraniti kar najbolj bogato
pric¢evanje o nasi zgodovinl
o nasi sedanjosti. Nikakrsné
materialne tezave nobena
kriza nam ne more prepreci-
ti, da ne bi zdruzevali svojib
hotenj in uresnicevali tiste
kulturne zamisli, za katere
se bomo plebiscitarno in de-

mokrati¢no odlod¢ili. Palacé, -

ki so zrasle iz zuljev nasib
ljudi stojijo v Stevilnih své:
tovnih prestolnicah. Zakaj S!
ne bi torej doma zgradili ti-
stega, kar sluzi nam, karje vV
interesu nase prihodnosti?,
Viadimir Kav¢ié

——
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Robert Cerne, izvrini sekretar predsedstva CK ZK Slovenije

SIRIMO PROSTOR ZA SVOBODNO

DE: »Tri leta so minila od
Sprejema sklepne listine
dolgoro¢nega programa go-
Spodarske stabilizacije. Pri
tem smo predvideli, da bo

| 1zpolnjevanje tega progra-
' ma postopno. Njegova te-

————

meljna ideja je bila, da de-
lavec v skladu z ustavnimi
dolo¢ili odloé¢a o vseh odno-
Sih v druzbeni reprodukeci-

' Ji. O¢itno pa je ostala ta

ideja le v zametku, saj se je
uveljavilo prepri¢anje, da
moramo najprej premagati
Sedanje gospodarske tezave
In Sele nato se bomo pogo-
varjali o krepitvi polozaja
delavcev.

ROBERT CERNE: »Dol-
goro¢ni program ekonom-
ske stabilizacije je odziv
vseh druzbenih dejavnikov
na krizo, s katero se srecuje-
mo v osemdesetih letih in ki
Je najtezja v nasem povoj-
Nem razvoju. Program je ka-
Zlpot za izhod iz razvojne
krize in sad spoznanj o nuj-
Nosti drugacne razvojne po-
litike, prehoda z ekstenziv-
Nega na intenzivnej$i nacin
gospodarjenja, in sicer ob

repitvi samoupravnega in z
ustavo opredeljenega te-
meljnega proizvajalnega od-
Nosa in polozZaja zdruzenih
delavcev v vseh procesih go-
Spodarjenja in druzbenega

odlo¢anja. Potemtakem dol-

goro¢ni program ekonom-
ske stabilizacije ni samo spi-
sek ekonomskih ukrepov za
Uravnavanje gospodarskih
tokov, temve¢ in zlasti pro-
gram revolucioniranja druz-
benih odnosov, program ce-
lovite in zahtevne druzbene
reforme.

Resnici na ljubo moram
re¢i, da sedanji ¢as ni najbolj
Naklonjen temeljitemu in
Poglobljenemu razélenjeva-
Nju uveljavljanja dolgoroé-
Nega programa; Zivimo na-
mre¢ pod hudim pritiskom
Zahtev po odlo¢nem in ta-

0jnjem ukrepanju, zahtev
Po radikalnih druzbenih
Spremembah, s katerimi naj

1 ustavili poglabljanje go-
Spodarske in druzbene krize
In vzpostavili stabilnejse os-
Nove za skladnejsi druzbeni
fazvoj. Po drugi strani pa ne-
gativna gibanja in dejstvo,
da nam v treh letih po spre-
lemu stabilizacijskega pro-
frama ni uspelo opraviti
Predvidenih nalog iz prve fa-
2e, naravnost kli¢ejo po tem,

a realno ocenimo, kje smo,
Je so vzroki za zaostajanje
Oziroma zakaj smo §e zmeraj
Na zacetku uresni¢evanja.
So razlogi za to v samem
Programu, v nerealnih oce-

| hah druzbenih razmer, nece-

Ovitosti oziroma protislov-
Nosti programa in resitev, ki
8¢ sprejemajo na osnovi te-
83, v precenjevanju vloge
Subjektivnih sil in podob-

| No? To so stvari, ki jih mora-

Mo temeljito razéleniti. O
€m bomo spregovorili na
€nl izmed prihodnjih sej
Centralnega komiteja ZK

Ovenije, vendar drzi kot
Pribito, da dolgoro¢ni pro-
Eram ekonomske stabiliza-
Cle danes ni ni¢ manj aktu-
alen kot pred tremi leti in
Pray tako tudi to, da njegovo
lZ13'01:*1jevanje ne zaostaja le
8lede na predvideno in zele-
o dinamiko, temveé v prak-
3 odstopamo tudi od tega,
A4r je v danih razmerah ob-
Jektivno mogoée uveljaviti.«

o L

DE: »Prave vsebine dol-
goro¢nega programa delav-
ci pravzaprav ne poznajo.
Zdi se, da sta pri ,populari-
zaciji‘ kljuénih idej iz njega
odpovedali zlasti ZK in ZS,
saj ljudem nista znali do-
volj nazorno posredovati
teh resitev. Zato se zdi, da

je to v nasi druzbeni praksi _

pa¢ ena politicna kampa-
nja vec...«

ROBERT CERNE: »Na to
vprasanje bi lahko odgovori-
li hkrati z da in ne. Dolgo-
ro¢ni program' gospodarske
stabilizacije ni tako anoni-
men, kot bi radi nekateri pri-
kazali,
njem veliko govorimo, po-
gosto nanj prisegamo in se
nanj sklicujemo pri uteme-
ljevanju posameznih ukre-
pov, predlaganju sprememb
in utemeljevanju njihove
ustreznosti. Precej anoni-
men pa je, ¢e jemljemo kot
merilo rezultate pri njego-
vem izpolnjevanju oziroma
pri spreminjanju besed v de-
janja. Ce se strinjam s tem,
da delavei dolgoroéni pro-
gram gospodarske stabiliza-
cije premalo poznajo, pred-
vsem njegove podrobnejse
orredelitve, pa ne morem
sprejeti ocene, da ne pozna-
jo njegovega osnovnega spo-
roc¢ila. Vedo, da po starem ni
mogoce prebroditi krize, da
pomeni stabilizacija druga-
¢en nacin gospodarskega
razmisljanja in ravnanja, ce-
le zivljenja sploh, da ni mo-
goce zadovoljevati novih po-
treb in interesov brez boga-
titve materialne osnove de-
la, brez Siritve prostora za
svobodno ustvarjalno delo;
¢lovekovih pravic in-srece,
skratka socialisti¢cne samou-
pravne demokracije brez hi-
trejSega razvoja proizvajal-
nih sil, brez nadaljnjega teh-
ni¢no-tehnoloskega napred-
ka ni. Delavci vidijo v dolgo-
rotnem programu gospo-
darske stabilizacije nujno
poenotenje mnenj o strate-
skih vprasanjih nadaljnjega
druzbenega razvoja in zago-
tovilo za izhod iz krize.
Ustvarjeno je bilo ugodno
druzbeno ozracje za stabili-
zacijsko gibanje in mirne ve-
sti lahko trdimo, da je bila
temeljna naravnanost stabi-
lizacijskega programa med
ljudmi ugodno sprejeta.

Ni res, da programa ne bi
izpolnjevali zato, ker bi ZK
in sindikat odpovedala pri
prosvetljevanju delavskih
mnozic, izpolnjevanje je ob-
ticalo predvsem zaradi idej-
nih razhajanj o nadaljnjem
druzbenem razvoju, kar od-
seva tudi v omahovanju pri
izpolnjevanju dogovorjenih
stalis¢. Gre pravzaprav za to,
da ni pravih idejnih in poli-
tiénih moznosti za izpolnje-
vanje programa. Programa
nismo razdelali oziroma ni-
smo izdelali celovitega iz-
vedbenega akta. Moramo
priznati, da so se v obdobju
po sprejemu dolgoro¢nega
programa ekonomske stabi-
lizacije tudi v najvisjem poli-
tiénem in drzavnem sestavu
zmeraj znova pojavljala
vprasanja, ki so bila pravza-
prav Ze reSena v programu
samem, ekonomska politika
pa je ne tako poredko pose-
gala po ukrepih, ki so v po-
polnem nasprotju z duhom
programa in cilji stabilizacij-
ske politike. Sami veste, da

saj navsezadnje o

smo v Kriti¢ni analizi delo-
vanja politicnega ° sistema
ocenili, da so odgovorni or-
gani na Stevilnih podro¢jih
ekonomskega sistema spre-
jemali tudi tak$ne resitve, ki
ohranjajo, Se veé, utrjujejo
materialno osnovo etatizma.
Na kratko povedano, ni nam
uspelo zagotoviti osnovnih
moznosti za izpolnjevanje
programa, pa tudi ne za
spremembo oziroma dogra-
jevanje ekonomskega in po-
litiénega sistema ter za obli-
kovanje druga¢ne razvojne
in ekonomske politike. Se-
veda je povsem naivno pri-
¢akovati, da bodo gospodar-
ski subjekti spremenili na-
¢in vedenja zaradi ideolo-
§kih in politiénih preprice-
vanj, politi¢nega pritiska in
¢esa podobnega. V to jih
morajo prisiliti ekonomski
sistem in razvojna ter eko-
nomska politika. Blagovni
proizvajalei se namreé¢ po-
skugajo v vseh razmerah ve-

sti kar najbolj racionalno to-

rej je od pogojev za gospo-
darjenje odvisno, ali je tako
ravnanje racionalno tudi z
druzbenega makroekonom-
skega vidika.«

DE: »V vsaki druzbi, zla-
sti pa v tisti, v kateri velja-
jo merila trdnega gospo-
darjenja, je uveljavljena
gospodarska miselnost, da
je treba s ¢im manj sredstvi
¢im veé ustvariti, To je tudi
osnovno sporocilo dolgo-
ro¢nega programa gospo-
darske stabilizacije, ven-
dar pa je tako, kot da v
praksi sploh ne bi veljal.«

ROBERT CERNE: »Po-
treba po gospodarjenju izha-
ja iz razlike med neomejeni-
mi potrebami in razmerama
redkimi proizvodnimi de-
javniki oziroma dobrinami
za zadovoljevanje potreb.
Dose¢i ¢im ve¢ z danimi
sredstvi in ¢loveskim poten-
cialom je moto vsakega go-
spodarstva, ne samo trzne-
ga. Mehanizmi za dosego te-
ga cilja pa so razliéni in na
dani ravni razvoja proizva-
jalnih sil tudi razli¢no uspes-
ni. Nerazvit trg in pomanj-
kanje trznih meril pri vred-
notenju gospodarske uspes-
nosti sta brzkone eden iz-
med temeljnih razlogov za
danasnjo neustrezno, nera-
cionalno in tudi precej togo
gospodarsko strukturo in
druzbeno nadstavbo. Pri nas
prevladuje koli¢inska proiz-
vodnja, ki je delovno in ka-
pitalno intenzivna, energet-
sko potratna in problematié-
na z vidika varovanja okolja.
To je proizvodnja za véeraj,
ne pa za danes in jutri. S
tako proizvodno sestavo ne
le, da ne bomo premagali
krize, temve¢ ne bomo zmo-
gli obdrzati stika z naglim
tehni¢no-tehnoloskim raz-
vojem v svetu, kar je lahko
za nas usodno. Prav gotovo
drzi, da v tem smislu nismo
dovolj resno vzeli opozoril,
ki jih vsebuje dolgoro¢ni
program gospodarske stabi-
lizacije, pa tudi resnosti in
teze sedanjega druzbenega
trenutka se Se zmeraj pov-
sem ne zavedamo.«

DE: »Paradoksalno je, da
se politika zavzema za real-
ne ekonomske kategorije in
na njihovi osnovi za ué¢in-
kovitejse gospodarjenje; v
praksi pa se krepi sistem

administriranja. Kje so po
vasem mnenju vzroki za
taksno razhajanje med de-
klariranim in dejanskim?

ROBERT CERNE; »Neka-
teri pravijo, da je zgodovin-
ski paradoks socializma v
tem, da se zavzema za ucin-
kovitejSe gospodarjenje na
osnovi trznih meril, torej trz-
no-planskega  gospodarje-
nja. Ne vidim, v ¢em je ta
paradoks, razen seveda te-
daj, ¢e imamo v mislih to, da
blagovna proizvodnja in trz-
ni model gospodarstva ne
spadata v socializem. Samo
v tem primeru bi lahko videl
nekaksno protislovnost v
zahtevah po sprosc¢anju bla-
govne proizvodnje in v vec-
jem uveljavljanju trznega
mehanizma na eni strani in v
nadaljnjem razvoju sociali-
sticnega samoupraljanja na
drugi. Slisimo tudi mnenja,
da ni v skladu z zgodovinsko
vlogo ZK, da se le-ta zavze-
ma za velje spoStovanje
ekonomskih zakonitosti in
trznih elementov, saj je njen
dolgoro¢ni cilj preseganje
blagovne proizvodnje.

Nismo si danes izmislili,
da blagovno proizvodnjo
kljub njeni protislovnosti
potrebujemo oziroma, da’je
lastna tudi socializmu kot
druzbi prehodnega obdobja.
Na danasnji ravni razmero-
ma slabo razvitih proizvajal-
nih sil je Se vedno najbolj
uc¢inkovit mehanizem za nji-
hov razvoj, kar je seveda tu-
di osnova za razvoj proiz-
vodnih odnosov. Torej, tu je
tudi mesto trga kot selekcij-
skega mehanizma, spodbu-
jevalca produktivnosti dela
In usmerjanja proizvodnih

dejavnikov. Pokazalo se je,

da nobeno $e tako uc¢inkovi-
to naértovanje, drzavni re-
gulativ in drzavno admini-
strativho razdeljevanje ne
more zadovoljivo nadome-
stiti teh trznih funkeij. Res
pa je tudi, da blagovna pro-
izvodnja ni ne protislovna,
nekonfliktna Zze samo zato,
ker jo uveljavljamo v nasi
socialisti¢éni graditvi. Po-
temtakem ni samodejno so-

cialisticna in vloge trga ne

smemo prevelicevati. To po-
udarjam predvsem zato, ker
danes pogosto v zahtevah po
vec)l vlogi trga nekateri pri-
¢akujejo, da bo trg sam po

sebi resil vse probleme in
nakopic¢ena protislovja, tudi
tista, ki jih objektivno ne
more. Navsezadnje, ¢e govo-
rim o odnosu zveze komuni-
stov do tega vprasanja, velja
opozoriti na to, da je njen
odnos do znacaja in vloge
blagovne proizvodnje in ra-
zumevanje tega v programu
ZKJ zelo jasno opredeljeno.
Kljub jasnim usmeritvam,
ne nazadnje tudi v dolgoro¢-
nem programu ekonomske
stabilizacije, pa sprejemamo
odlo¢itve, ki so mnogokrat
prav nasprotne in pomagajo
krepiti distributivno ekono-
mijo, v kateri prevladujeta
politiéni in ekonomski vo-
luntarizem in diletanstvo,
vse to pa le Se povecuje ra-
zhajanje med zapisanim in
stvarnim. Vzrokov za to je
seveda veé. Sinteti¢tno bi
lahko rekli, da je to strah
pred spremembami, ki zah-
tevajo drugacen nac¢in mi-
§ljenja, ravnanja, drugacno
odgovornost, prerazdelitev
druzbene mo¢i in vpliva pri
odlo¢anju, in zanikajo pri-
dobljene monopolne poloza-
je in pravice, vklju¢no z mo-
nopolom nad resnico.

Sicer pa zgodovina potrju-
je staro resnico. Ne pozna
primera, da bi se vladajoci
razredi oziroma sloji prosto-
voljno odrekli svoje oblast-
ne moci, zato je povsem ra-
zumljivo, da je vsaka druz-
bena reforma, torej tudi na-
Sa, izredno kompleksen,
zahteven, konflikten in prav
ni¢ lahek druzbeni proces.«

DE: »Kdo je kriv za naSe
tezave? Je izvirni greh v go-
spodarskem in politicnem
sistemu, ali pa morda le v
sprotnih ukrepih gospodar-
ske politike? To, da je nas
sistem preve¢ normativen,
preveé institucionaliziran,
in to bojda zategadelj, da
politika laze obvladuje od-
nose, danes vsi govorijo.
Zato niti ni tako ¢udno, da
ne moremo napraviti kora-
ka naprej pri razé¢iscevanju
odnosov med gospodar-
stvom in politiko.«

ROBERT CERNE: »V
vprasanju ze sami ponujate
tudi odgovor. Moram pa do-
dati, da bi lahko bili sreéni,
¢e bi bile stvari tako prepro-
ste, tako ¢rno-bele. Ni¢ dru-
gega ne bi bilo treba napra-
viti, kot zamenjati politi¢ne
sestave, ki imajo cilj — tako
se da razumeti vase ugotovi-
tve, — da ne obvladujejo sa-
mo stvari, temveé tudi ljudi.
Ne Zelim braniti politicnih
sestavov, ki jim trenutno tu-
di pripadam, saj bi bil slab
zagovornik. Zelim pa opozo-
riti na nac¢in razmisljanja, s
katerim zelijo nekateri v tej
druzbi pokazati, da je osnov-
no protislovje danes v odno-
su med politiko in gospodar-
stvom oziroma v prevladi
politike nad = gospodar-
stvom, kar seveda nikamor
ne vodi, najmanj pa k temu,

‘da bi resili temeljne vzroke

sedanje druzbene krize. To
je sicer zelo pomembno,
vendar izvedeno vprasanje,
kajti po mojem je osnovno
to, ali smo pripravljeni opra-
viti korenito druzbeno refor-
mo, ki bo slonela na drugac-
ni razvojni strategiji in poli-
tiki, na ve¢jem uveljavljanju
blagovne proizvodnje, na

trznih elementih in na real-
nih ekonomskih Kkategori-
jah, in sicer tako, da bi se
soc¢asno krepila samostoj-
nost in poslovna svoboda
gospodarskih subjektov, se-
veda ob zmagl samouprav-
ljanja v boju z dosedanjimi

-monopoli odlo¢anja in urav:

navanja druzbene reproduk-
cije. To ne postavlja v druga-
¢en polozaj samo tako ime-
novane drzavne in politiéne
birokracije, temve¢ tudi go-
spodarske subjekte same.
Da bi. to dosegli, moramo v
ekonomskem in politi¢cnem
sistemu marsikaj spremeni-
ti, pa ¢eprav ne predvsem v
razvojni in ekonomski poli-
tiki. Odpori proti temu ob-
stajajo v politiki in gospo-
darstvu, v znanosti in kultu-
ri ... Nanje je pravzaprav ra-
¢unal tudi dolgoro¢ni pro-
gram gospodarske stabiliza-
cije, v katerem je med dru-
gim zapisano, da izpolnjeva-
nje tega programa zahteva
drugacen nac¢in dela drzav-
nih in izvrsno-politiénih or-
ganov, omejevanje njihove-
ga vpliva pri urejanju eko-
nomskih in druzbenih to-
kov, drugaéno naravnanost
ekonomske politike, ki mo-
ra biti predvsem v sluzbi do-
brih oziroma boljsih gospo-
darjev, pa ¢eprav bi se mno-
ge organizacije zdruzenega
dela z uveljavljanjem real-
nih ekonomskih kategorij
soocile ne le s potrebo po
prestrukturiranju svojih
proizvodnih ‘programov,
temve¢ tudi z vprasSanjem
lastne likvidacije.«

DE: »Do sem je vse jasno!
Ni pa jasno, na katerih me-
stih kdo in kako skupine in
posamezniki ovirajo dolgo-
roc¢ni program ekonomske
stabilizacije.

L Odpori pri
njegovem izpolnjevanju
so veliki . . .«

ROBERT CERNE; ». .. so

objektivno pogojeni z obsto-
jeco druzbeno in gospodar-
sko sestavo, z obstojecimi
razliénimi materialnimi in
drugimi interesi. Dolgoroéni
program ni bil enako sprejet
niti v zdruzenem delu niti v
politiki niti med ekonomisti,
sodbe o njem so bile razlie-
ne, od pozitivnih ocen do
opozoril, da je kompromi-
sarski, nekonsistenten, pro-
tisloven in nezivljenjski.
Ocene o posameznih separa-
tih dolgoro¢nega programa
gospodarske stabilizacije so
Se danes razliéne. Kar spom-
nimo se kritik protiinflacij-
skega programa in strategije
dolgoro¢nega razvoja ener-
getike, ¢e omenim le ta dva.
Mislim pa, da je treba dolgo-
ro¢ni program gospodarske
stabilizacije znova vzeti v ro-
ke, ga ponovno uveljaviti,
ohraniti njegovo druzbeno
vsebino, njegovo temeljno
naravnanost in popraviti vse
tisto, kar je stvarnost zanika-
la; treba ga bo dopolniti gle-
de na nove ugotovitve in
spoznanja. V minulih treh
letih se je marsikaj spreme-
nilo. Zavzemamo se torej za
to, da to sporocilo naredimo
mnogo bolj nedvoumno, in
na tej osnovi jasneje dolo¢i-
mo tudi pota in instrumente
za ukrepanje. Ne moremo si
vec¢ privosciti, da si ga vsak
razlaga po svoje.«

- Marjan Horvat
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Andrej Cetinski

O SMEREH SPREMINJANJA
GOSPODARSKEGA SISTEMA

Nase gospodarstvo je ze
ve¢ let v krizi. Ta je splosna
in tako globoka, da zaradi
nje nismo prizadeti samo
materialno, pac pa se je bati,
da bo ogrozila tudi temelje
naSega samoupravnega raz-
voja. Vzrokov Zzanjo pa ne
kaze iskati zunaj nas samih;
slej ko prej je namre¢ predv-
sem posledica neustreznega
upravljanja  gospodarstva
kot celovitega sistema.

Kakovost upravljanja go-
spodarstva je opredeljena z
ekonomskim sistemom, ki
ga imamo lahko za temeljni
dejavnik, in z ekonomsko
politiko. Vzroke za gospo-
darsko krizo je zato treba ne-
posredno iskati predvsem v
ekonomskem sistemu. Ta
ima namreé razne pomanj-
kljivosti, ki se kazejo predv-
sem v dveh oblikah. Enkrat
tako, da sistem zavira trzno
delovanje gospodarskih or-
ganizacij, s tem pa tudi sa-
moupravljanje, zaradi ¢esar
gospodarstvo ne more razvi-
ti svojih ustvarjalnih moéi.
Druga njegova pomanjklji-
vost pa je v tem, da v izjem-
no velikem obsegu omogoca
pridobivati dohodek neod-
visno od druzbeno koristne-
ga dela; to povzroc¢a druzbe-
no nesprejemljive socialne
razlike, zlasti pa se tako zavi-
ra uveljavljanje vseh oblik
motivacije za delo, ki so si-
cer eden bistvenih dejavni-
kov gospodarske uéinkovi-
tosti.

Konkretneje lahko po-
manjkljivosti ekonomskega
sistema razvrstimo v tri sku-
pine. To so pomanjkljivosti
v obrad¢unskem -sistemu, v
sistemu urejanja trznega de-
lovanja gospodarstva ter v
davénem sistemu. V nada-
ljevanju bomo vsako skupi-
no dolo¢neje opredelili.

Dve napaki
obracunskega
sistema

Obracunski sistem ima
predvsem dve napaki, obe
pa sta povezani z inflacijo.
Prva je ta, da v razmerah in-
falcije dopusta formalno
pretvarjanje druzbenih sred-

stev oziroma akumulacije

nazaj v dohodek, ki se ga po-

tem seveda deli, predvsem
za razne oblike konéne pora-
be, torej tudi za osebne do-
hodke. Tako v povpreé¢ju vsi
skupaj Ze nekaj let sicer ne-
koliko bolje Zivimo, kot bi

smeli glede na svoje delo, po

drugi strani pa imamo zato
vedno bolj siromasno in tudi
vedno manj u¢inkovito go-
spodarstvo. Druga po-
manjkljivost obractunskega
sistema pa je ta, kako se v
njem obravnavajo tecajne
razlike, predvsem pa obre-
sti. Obresti namre¢ v sodob-
nem gospodarstvu niso veé
le dohodek, ki ga prinasajo
posojena sredstva, pac z nji-
mi predvsem nadomes¢amo
izgube, ki jih posojena sred-
stva pretrpijo zaradi inflaci-
je. V tem smislu tudi razpa-
dejo v dva dela, v nadomest-
ne obresti, katerih relativna
visina je odvisna od inflaci-
je, in v realne obresti, ki po-
menijo stvaren dohodek ozi-
roma stroSke. To preprosto
resnico pa je nas obracunski
sistem popolnoma prezrl,
sa) obravnava vse obresti,
torej tudi nadomestne, kot
dohodek. Tako je v razme-
rah inflacije onemogocena
uporaba trzno smotrne poli-
tike obrestnih mer, kar se
posredno kaze kot ena naj-
bolj izrazitih zavor za trzno

delovanje gospodarstva nas- .

ploh.

Gornje  pomanjkljivosti
obrac¢unskega sistema imajo
tak vpliv, da ob njih gospo-
darstvo ne bi moglo uspesno
delovati, ¢etudi bi bili preo-
stali deli ekonomskega si-
stema pravilno naravnani.

Na ta problem opozarjajo.

mnogi ekonomisti Ze vrsto
let in vendar nismo napravi-
li prakti¢no ni¢, da bi ga od-
pravili. Sele letos so se z
njim zaceli resneje ukvarjati
tudi tisti, ki imajo na skrbi
ekonomski sistem. Rezultat
tega so spremembe zakona o
celotnem dohodku, ki naj bi

jih sprejeli Se do konca leta.

Resitve, ki jih predlagajo, v
glavnem resujejo slabosti
obrac¢unskega sistema, ki
smo jih omenili, éeprav teh-
ni¢no gledano ne ha najbolj
ustrezen nacin. Ce se bomo

torej zanje odlo¢ili in jih bo-
mo potem v praksi tudi do-
sledno wuveljavili, bomo s
trem napravili pravzaprav
prvi resnejsi korak na poti k
odpravljanju sedanje eko-
nomske krize.

Kot drugo skupino po-
manjkljivosti ekonomskega
sistema smo omenili tiste, ki
neposredno preprec¢ujejo ali
pa vsaj zavirajo trzno delo-
vanje gospodarstva. Glede
tega lahko re¢emo, da
obravnavamo pri nas ele-
mente trga nasploh prevec
poenostavljeno. Predvsem

. pozabljamo, da blagovni trg

ne more delovati brez fi-
nanénega in deviznega trga.
Teh dveh pa prakti¢éno ne
priznavamo, saj nenehno
blokiramo njuno delovanje.

Na kaksen na¢in? Enkrat ta-

ko, da gospodarskim organi-
zacijam preprec¢ujemo, da bi
delovale kot subjekti financ-
nega oziroma deviznega tr-
ga, drugi¢ pa tako, da na fi-
nan¢énem in deviznem trgu
administrativno uveljavlja-
mo neravnotezne cene, to je
prenizke obrestne mere in
devizne tecaje. Tako doloce-
ne cene seveda ne morejo
delovati kot dejavnik trzne-
ga usklajevanja ponudbe in

povprasevanja, pa¢ pa je ob .

njih mogoce to uskladiti
zgolj administrativno; to pa
se potem po vsebini spreme-
ni v obsezno prerazporeja-
nje dohodka, seveda pov-
sem neodvisno od druzbeno
koristnega dela. Zato imamo
lahko to, kako pri nas dolo-
¢amo obrestne mere in de-
vizne te¢aje, za eno glavnih
blokad vseh tistih-mehaniz-
mov, ki naj bi gospodarstvo
spodbujali k druzbeno uéin-
kovitemu delovanju.

Da bi gospodarstvo lahko
trzno delovalo, bi torej mo-
rali v ekonomskem sistemu
spremeniti predvsem tole: 1)
iz zakonodaje bi morali izlo-
¢iti ve¢ino tistih doloéil, ki
gospodarske  organizacije
omejujejo, ko delujejo kot
trzni subjekti; pri tem gre
predvsem za omejitve pri
njihovem lastnem organizi-
ranju in povezovanju, ter za

omejitve, ki jim preprecuje-.

jo, da bi delovali kot finane¢-

ZA VSAKO DEJANJE

MOTIV

— V javni razpravi so listine o izpolnjeva-
za
1986—-1990 v letu 1987. Kaj bi moralo biti po
vasem mnenju drugace zapisano?

nju druzbenega nadrta

Miroslav Stimac, Beti:

»(Gospodarstvo vsake drzave je zelo za-
pletena stvar, zato je tezko odgovoriti na
vade vprasanje, zlasti e, ker bi moral do-
umeti makroekonomske probleme iz mi-
kroekonomije. Listine o politiki druzbene-
ga nacrta so preobS$irne, vpraSanje pa mi
dovoljuje, da pri odgovoru lahko izbiram.
Torej bom poudaril tole, po mojem mneju
zelo odloc¢ilen problem. Verjetno Zelje, ki so
zapisane, kot so rast proizvodnje, druzbene-
ga proizvoda in izvoza, niso sporne, hoteli
bi morda celo veé&, samo takrat bi to res bile
e zacnem z rastjo proizvodnje
in izvoza, ni sporno, da zmogljivosti dovo-
ljujejo stopnjo, zapisano v resoluciji, drugo
pa je vprasanje, kam s to proizvodnjo. Od-
govor je v bistvu tudi zapisan: v izvoz. Naso
gospodarstvo ne more ve¢ napredovati, ¢e
ne bo izvazala. Za vsako dejanje pa mora

samo zelje.

obdobje

biti motiv in prav ta motiv je, ¢eprav besed-
no zelo lepo izoblikovan, a slabo kvantifici-
ran, zal nedorec¢en. Je Ze tako, da biti izvoz-
nik in izvaZati ne pomeni obenem imeti
najvedji dohodek (seveda relativni). Ce bi to

- bila praksa nase ekonomije, se ne bi soocali

s problemi. Mislim, da bi moral dokument
marsikaj kvantificirati, na primer, ko govo-
ri o realnem tec¢aju denarja, bi moralo biti
zapisano, da se bo te¢aj gibal nekaj tock
nad uradnim tec¢ajem (ko govorimo o real-
nem te¢aju, raétunam, da ni sporno, kako se
do njega pride). Mislim, ¢e bi to pisalo, bi
mi v DO dobili tisto stvarno. podlago, ki jo
moramo imeti, ko na kratek rok (za eno
.leto) dolo¢amo svoje trzne nacrte.
vrednost dinarja v daljSem obdobju prece-
njena (kot to navaja Ekonomski inStitut
pravne fakultete, v Ljubljani) nimam argu-
mentov, da ne bi verjel tem trditvam) je to
prav katastrofa za izvozno gospodarstvo.
Ves preostali instrumentarij ima bolj znacaj
premo$¢anja carinskih, prostorskih ali
kaksnih drugih ovir, in mislim, da nima
nobene zveze z realnostjo te¢aja dinarja.«

e pa je

ni subjekti v SirSem smislu;
2) dosledno bi morali uve-
Jjavljati politiko realno pozi-
tivnih obrestnih mer in poli-
tiko »realnih«, to je trzno
ravnoteznih deviznih teca-
jev. Pa $e nekaj bi morali
storiti; sanirati bi morali
ban¢ni sistem. Ta je namreé
pretekla leta prek prenizke,

Slika: Igor Modic

to je realno negativne
obrestne mere za dinarske
kredite podaril velikanske
vrednosti, ki sploh niso bile
njegove. Tako si je nakopal
velike izgube, ki ta trenutek
7e krepko presegajo vred-
nost 10 milijard dolarjev.
Dokler se teh izgub ne bo
znebil, ne bo mogel normal-
no delovati kot temeljno
ogrodje finan¢énega sistema;
brez take njegove vloge pa
nobeno sodobno gospodar-
stvo ne more normalno trz-
no delovati.

e smo prej rekli, da kaze,
da bomo obra¢unski sistem
vendarle spremenili in ne bo
ve¢ deloval kot dejavnik
splosne gospodarske nesta-

.bilnosti, pa po drugi strani
opazamo veliko manj pri-
pravljenosti, da bi v eko-
nomskem sistemu spreme-
nili tudi tiste dele, ki zdaj
odlo¢ilno zavirajo trzno de-
lovanje gospodarstva. Celo
nasprotno, nekatere spre-
membe zakona o zdruzenem
delu in spremembe v finané-
nem sistemu, ki so bile letos
ze uveljavljene ali pa jih na-
povedujejo, nakazujejo, da
bi radi moznosti trznega de-
lovanja- gospodarstva celo
ozili. Ce bodo prevladale ta-
ke usmeritve, gospodarske
krize $e dolgo ne bomo ob-
vladali, predvsem pa bomo
samoupravljanje po vsebini
potisnili prav na rob druzbe-
nega zivljenja. -

Tretji* element ekonom-

skega sistema, za katerega -

smo rekli, da naj bi ga prav
tako bistveno spremenili, je
davéni sistem. Sedanji daveé-
ni sistem je prakti¢no popol-
noma podrejen fiskalnim
potrebam, sluzi torej zbira-
nju sredstev za financiranje
splosne in skupne porabe.
Njegova vloga pa bi morala
biti veliko $irsa. Poleg fi-
skalne naj bi namre¢ oprav-
ljal $e wvsaj naslednje po-
membne funkcije: 1) z njim
naj bi zagotavljali, da v oseb-
no porabo ne bi usmerjali
dohodka, ki ni rezultat dela
in gospodarjenja; pri tem je
misljen predvsem dohodek,
ki ga v povpreéju prinasajo
druzbena sredstva sama po
sebi, in dohodek od drugih
redkih proizvodnih tvorcev;
2) z davénim sistemom naj

bi popravili trzno delitev do-
hodka, zlasti seveda tam,
kjer je ta druzbeno manj
sprejemljiva; 3) davéni si-
stem kaze uporabiti kot me-
hanizem za posredno usmer-
janje trznega vedenja gospo-

darskih organizacij; 4) z
njim naj bi zmanjSevali
druzbeno nesprejemljive so-
cialne razlike, zlasti, ¢ée te ne
temeljijo na druzbeno ko-
ristnem delu pod enakimi
pogoji. .

Trg in druzbeno
usmerjanje

~ Trzno delovanje gospo-
darstva je po splosnih spoz-
nanjih edina oblika njegove
organiziranosti, pri kateri se
lahko uveljavi samouprav-
ljanje kot prevladujo¢ nacin
urejanja proizvodnih odno-
sov. Brez trznih spodbud tu-
di ni u¢inkovitega gospodar-
jenja, tako vsaj kazejo izkus-
nje, do katerih prihajajo tudi
tam, kjer so trg sicer posku-
Sali nadomestiti z drugimi
oblikami. Po drugi strani pa
ne kaze prezreti, da zgolj po
trznih nacelih Se zdale¢ ni
mogoce uspeSno reSevati
vseh druzbenih pa tudi go-
spodarskih tokov. Ravnanje
gospodarskih organizacij, ki
naj bo v nac¢elu trzno, je zato
treba tudi dodatno druzbe-
no usmerjati, vendar ne pre-
teZzno neposredno, to je ad-
ministrativno, pa¢ pa predv-
sem posredno. Eden najbolj

o

uéinkovitih  instrumentoV
posrednega usmerjanja paJ¢

prav davéni sistem, ¢esar pa |

na$ ekonomski sistem do-
slej ni. znal - izkoristiti na
ustrezen nacin. V tem sml-
slu ga torej kaze korenite)€
spremeniti.

_Da je treba ekonomski si- 1

stem spremeniti, in sicer prl-

bliZno na nac¢in, kot smoO

pravkar povedali, vsaj eko-
nomisti, ki se s to problema-
tiko konkretneje ukvarjajos
ze dolgo vedo. Za take spre-
membe ekonomskega siste-
ma smo se pred leti nedvo-
umno opredelili tudi s pro-
gramom gospodarske stabl-
lizacije. In vendar nismo V
tej smeri ukrenili ni¢ resne-
ga, ¢eprav smo vedeli, da
nas vztrajanje pri sedanjil

R

reSitvah vodi v vedno glob- |
_ljo krizo, ne samo ekonom- |

sko, pa¢ pa tudi druzbeno. |

Od kod torej ta druzbena ne-

pripravljenost oziroma ne- |
mo¢, da napravimo tisto, ¢e- |

mur se oc¢itno ne moremo

izogniti, ¢e Zelimo kot druZ- |

ba materialno bogateje zive-
ti in pri tem svoje medsebo)-
ne odnose urejati na podlag!
samoupravljanja? Odgovol
na to vpraSanje seveda m
preprost. Pri njegovem obli-
kovanju bi kazalo izhajatl
tudi iz domneve, da dilema

|

glede tega, ali naj se druzbe- |

na razmerja pri nas urejajo
predvsem na podlagi samo-
upravljanja ali pa, nasprot-
no, po poti administrativne-
ga vladanja, e ni resena. Se-
danji ekonomski sistem J€
namre¢ tako ucinkovit prl
zaviranju trznega in samou-
pravnega vedenja gospodar-
stva, da te njegove lastnost!
preprosto ni mogoce zado-
voljivo pojasniti z okolis¢l
nami objektivne narave, 5€
manj pa z nepoznavanjem
ustreznih resitev za njegove
spremembe. Pri vsej stvarl
utegnejo namre¢ imeti po-
membno vlogo prav druzbe-
ne strukture, ki ne glede na

|

svoje formalno opredeljeva- |

_nje vsebinsko niso priprav-

ljene ‘sprejeti samoupravlja: |
nja kot prevladujoce' oblike

urejanja druzbenega zivlje- |
nja in jim zato bolj ustrezd |
sedanji anarhi¢no naravnan! |

ekonomski sistem.
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PREJSNJA VLADA JE BILA NA PRAVI
POTI, A NI VZDRZALA VSEH PRITISKOV

—'Domala vsem je jasno,

da najpomembne;jsih ciljev

olgoro¢nega stabilizacij-

- Skega programa ne dosega-

‘! Mo. Ali je osnovni razlog to,

a nismo bili politi¢no

J tnotni ze leta 1982, ali je

lzvirni greh v nestvarni

Oceni takratnega gospodar-

Skega polozaja ali pa objek-

tivno ni bilo mogoée kaj

Ve¢ napraviti v Kkratkem
\635“"

»Res je, da smo vse dalj od
Stablhzacue Veéletna kriza
Jugoslovanskega gospodar-
Stva in druzbe se je v letos-
Djem letu e poglobila, na-
| Mesto da bi v ugodnih zuna-
Njih razmerah (niZje cene
| Nafte in ugodnejse obrestne
Mere na svetovnem trgu ka-
Pitala) ublazili nase eko-
Nomske tezave. Tudi prihod-
je leto je verjetno izgublje-

o za resevanje Stevilnih °

L Problemov. Vprasanje je, ali
' bo leto 1988 malo boljse od
[ gih — za nas nesre¢nih
| 9semdesetih let.
Sprasujete me, zakaj je ta-
- X0. Vsi razlogi $e vedno ve-
liajo: slaba ocena razmer in
| Premalo koreniti ukrepi ter
| Predlogi in tudi neenotnost
¥ politiki, ki onemogo¢a ka-
$no koli spremembo. Edi-
N0 s tem se v vprasanju ne
| Morem strinjati, da na hitro
| | hismo mogli ni¢esar naredi-
ti. Tudi v kratkem ¢asu bi
. lahko kaj naredilo, ¢eprav
' S€m prepri¢an, da se lahko
inflacija in gospodarstvo
‘ Preobrazita le dolgoroéno,
,‘Dredvsem zaradi Zzarisé, ki
Nenehno ustvarjajo inflacij-
Ske pritiske. Zato se stabili-
Zacijski program tudi ime-
Nuje »dolgoroéni«.

Nekaj smo le
haredili

Pravzaprav, ¢e Zelimo biti
Natanéni in objektivni, smo
V obdobju leta 1982 do polo-
Vice 1985 le nekaj naredili.

leta zapored smo imeli
| Presezek v plaéilni bilanci in
Sicer iz leta v leto vedjega.

0 je opogumilo tudi tuje fi-
Nan¢nike, ki so nam zaceli
Pod ugodnejélml pogoji
Odobravati nova posojila za
Yra¢anje starih, tako da smo
lahko 'laze »dihali«<. Toda
Sredi leta 1985 so takratno
' ®Ronomsko politiko kritizi-
Tali nekateri ¢lani CK ZKJ,
Med njimi pa so bili tudi
Profesorji ekonomskih fa-

S —

kultet. Odtlej gredo gospo-
darska gibanja znova
navzdol.

V ozadju vsega je kljub
vsemu politka. Le-ta je loce-
na od ekonomije. To, da smo
najprej izdelali program go-
spodarske stabilizacije in da
smo ve¢ kot dve leti za tem
pripravili analizo delovanja
politiénega sistema, prica
prav o tem, kar Zelim na
kratko razloziti. Kajti vse,
dokler se ekonomska in po-
litiéna sfera ne bosta pribli-
zali in tudi »stopili« druga v
drugo, ne bo prislo do tega,
kar je potrebno v vsaki druz-
bi: do uglasevanja splosnih

opredelitev in individualnih -

prednosti. Na trziséu se za-
dovoljujejo individualne po-
trebe in uresni¢ujejo indivi-
dualne koristi- kupcev in
prodajalcev. Toda za neko
skupnost to ni dovolj. Nujno
je delovanje politike, pri ¢e-
mer morajo njene odlocitve
koristiti vsem ¢lanom skup-
nosti. Pri nas to manjka in
zato jugoslovanska druzba
danes spominja na anarhic-
no skupnost, kjer vsak tezi k
uresnic¢itvi svojih individu-
alnih zahtev, pa ¢eprav tudi
na §kodo vseh drugih.«

— Eden najpomembnej-
§ik delov stabilizacijskega
programa je protiinflacij-
ski program. Po njem naj bi
bila inflacija lani le 10-od-
stotna, bila pa je 80-odstot-
na in letos je $e visja. Zakaj
se inflacija povecuje? Ali se
strinjate, da je nasa inflaci-
ja sistemske narave in da jo
povzro¢a nas gospodarski
sistem?

»Zie veé let v svojih delih
ponavljam, pa tudi v svoji
najnovejs$i knjigi »Inflacija
in moznosti za njeno zmanj-
Sevanje«, da je jugoslovan-
ska inflacija strukturnega
znac¢aja. Delno je neizbezZna,
ker drzava, ki tezi k poso-
dobljanju ekonomske struk-
ture (to-pa ni samo sestava
proizvodnje) ne more doseci
strukturnih srememb brez
stalnih sprememb relativnih
cen. V naSem specifichem
sistemu financiranja nalozb
to pomeni tudi nujnost rasti
splodne ravni cen.

e je razvojna politika sla-
ba, brez realnih ekonomskih
parametrov, kot so cene pro-
izvodnih dejavnosti, carine,
davki in podobno, se zelo hi-
tro lahko zgodi, kar se nam
Zze dogaja: strukturne spre-

membe ustvarjajo struktur-
na negyavnovesja. Inflacija
za¢enja svoj smrtonosni ples
in kot samostojni dejavnik
povzroc¢a nova strukturna
nesorazmerja in sicer v pro-
izvodnji, porabi, izvozu in
uvozu; gospodarstvo se vse
bolj oddaljuje od ravnotezja,
ljudje postanejo siromasni,
izgubljajo spodbude za delo,
nekateri bogatlJo itd.

Inflacija je
sistemske narave

Jugoslovanska inflacija je
sistemske narave zato, ker
tudi strukturne spremembe
in nesorazmerja ustvarja si-
stem in na njem zasnovana
ekonomska politika. Gospo-
darski sistem pravzaprav ne
dovoljuje trzne konkurence,
selekcije proizvajalcev, ino-
vacijske dejavnosti v proiz-
vodnih organizacijah. Ome-
njeni sistem odpravlja na-
grajevanje po delu, ne priz-
na posameznih trzis¢ (trzis-
¢e delovne sile, denarja in
kredita) in jih zato ne urav-
nava. V kon¢ni posledici, ¢e-
prav je to slidati neverjetno,
gospodarski sistem zasno-
van na zakonu o zdruZzenem
delu ne razvija samouprav-
ljanja, ampak ga ovira.

Poleg stalnih  »sistem-
skih« razlogov lahko inflaci-
jo povzroc¢a tudi ekonomska
politika s svojim delova-
njem. Ravo to se je zgodilo
letos. Institucionalne -spre-
membe leta 1986 — gre za
dva sveznja ukrepov, spreje-
tih v dveh mesecih — teme-
ljijo na nekaterih napac¢nih
postavkah. Prva je ta, da je
inflacija stro§kovnega zna-
¢aja, druga, da niso nujne bi-
stvenejSe spremembe v go-
spodarskem sistemu, in tret-
ja, da je s postopnimi in pre-
hodnimi resitvami mogoce
zmanjSati inflacijske pri-
tiske.

Nima smisla teoretizirati v
tem pogovoru, ker nas mor-
.da bralci ne bi razumeli. To-
da vsak delavec bo razumel,
¢e tetem, da je letosnja in-
flacija pokazala zelo jasno,
hitro in nezmotljivo, da je
politika na ekonomskem po-
dro¢ju vodila v .-napaéno
Smer. «

— Ekonomska politika je
poskusala zmanjsati infla-
cijo z manjsim delezem na-
lozb v druzbenem proizvo-
du, manj$im povpraseva-
njem, krepitvijo ué¢inkovi-

NI SE BILO PRIROCNIKA

B b P

jah ni bilo.

'Cena 9800 din

ZA STARSE,
KI BI MU
BOLJ ZAUPAL

Nega in vzgoja otroka je dale¢ najve&ja uspes-
nica svojega podrogja, v njej je Ze ve¢ generacij
starSev naslo napotke in Se vedno je najbolj
zanesljiva. Dr. Spock je to pot sodeloval z dr..
‘Michaelom B. Rothenbergom in je svoje delo
posodobil, da bolj ustreza spreminjajo¢emu se
in nevarnemu svetu osemdesetih let. V knjigi so
tudi nasveti in informacije, ki jih v prejsnjih izda-

Knjigo lahko naroéite pri Delavski enotnosti, Celovska
43, Ljubljana ali jo kupite v vseh knjigarnah po

tosti gospodarjenja in druz-
benim nadzorom nad cena-
mi. Ali mislite, da bi morali

- takoj zadeti s »Sok-terapi-

jo«, s korenito gospodarsko
reformo? Ali je takSen rez
zdaj mogo¢, v razmerah
100-odstotne inflacije?

»Pri oceni stabilizacijske
politike bi morali tako leta
1982 kot zdaj upostevati, da
brez odlo¢nih in globljih po-
segov ne moremo pri¢ako-
vati rezultatov. Ekonomska
politika v letih 1983 in 1984
je delovala pravilno, vendar
ni naletela na splosno odo-
bravanje. Od nje smo odsto-
pili. Kot sem Ze povedal, po-
litika ni bila pripravljena na
spremembe. V samem srzu

.»$ok-terapije« morata pre-

vladovati ekonomska prisila
in trzno vedenje z vsemi po-
sledicami. Toda politiéna
sfera je »odporna« proti
tak$nim predlogom, ki sla-
bijo njeno mo¢.
Zmanj$evanje nalozbe in
tudi drugih oblik porabe ni
umirilo inflacije. V nespre-
menjenem gospodarskem
sistemu ni moglo priti niti
do krepitve ucinkovitosti
proizvodnje. Pokazalo se je,
da gospodarski sistem, zas-
novan na zastarelih tehnolo-
§kih temeljih, ne more biti
niti mocan steber gospodar-
stva, niti se ne more prilaga-
jati stalnim spremembam v

svetu; teh pa nasi politiki ni-

so pric¢akovali?!

Nikoli ni prepozno

Na drugi del vasega vpra-
Sanja je mogoce laze odgo-
voriti, ¢e§, nikoli ni prepoz-
no! Ce zdaj ne sprejmemo
radikalnih sprememb, bo ju-
goslovanska druzba prisla v
‘konéno krizo — kataklizmo.
Vprasanje je le, komu naj bi
to koristilo. «

— V zadnjih nekaj letih
so realni osebni dohodki
precej padli, gospodarske
razmere pa so kljub temu Se
tezje. Ali je problem v tem,
da se ZIS ukvarja samo s
povpraSevanjem, ne pa tu-
di s ponudbo in proizved-
njo? Ali z drugimi beseda-
mi — je problem ta, da vla-
da »noce«, »ne zna« ali kaj
drugega.

»Diagnoza vzrokov infla-
cije me pelje k stalnemu po-
udarjanju, da se je treba in-
flacije lotiti pri delitvi do-
hodka in osebnih dohodkov.
Tu je zacetek vsega. Sistem,
ki ga imamo sedaj, ustvarja
velike in $kodljive neenako-
sti v osebnih dohodkih.
Vztrajamo pri dohodku de-
lovne organizacije, toda na
mikro ravni dohodek ni re-

Toda 'zaradi dogmatskih
razlogov nenehno vztrajamo
pri obstoje¢em sistemu deli-
tve. Ni nikakr$nega premi-
ka. V resoluciji o ekonomski
politiki za leto 1987 na pri-
mer beremo, da bomo Se na-
prej uporabljali »kriterij

. bruto osebnega dohodka na

delavca in akumulacije gle-
de na angazirana sredstvac.

A po tem merilu ponekod ze'

izpla¢ujejo osebni dohodek
od milijon dinarjev do
20.000 din. Mislim, da je to
nesprejemljivo. Cim prej se
bomo odlec¢ili za nove resi-
tve, tem prej se bomo lahko
resili iz krize.

Mislim, da ne gre za nez-
nanje. Po S&tevilnih izkus-
njah, ki smo jih pridobili z
dosedanjim sistemom, = si
lahko mislimo, da gre prej za
ideoloske ali za druge dog-
me, ne pa za to, da ne vemo,
pod katerim vplivom se do-
hodek deli na del za akumu-

"lacijo in del za osebne do-

hodke delavcev. V zacetku
leta je bil sprejet t. im. »par-
tijski model«, za katerega
mislim, da je dober. Kljub
temu se nismo premaknili
niti za milimeter k sistemu
delitve, ki bi priznaval tudi
vrednost delovne sile in po-
djetniskega dobi¢ka kot
dveh virov vsakega osebne-
ga dohodka.«

— Lani je zmagala ideja o
»programirani inflaciji«.
Kaj mislite, ali je inflacijo
mogoce programirati? Ce
ne, koga lahko delavci po-
kllceJo na odgovornost za
to napako?

»Kakor hitro je bila ideja
predstavljena javnosti, so se
ji postavili po robu najboljsi
poznavalci  jugoslovanske
ekonomije. Najprej sem me-
nil, da o tej zamisli sploh ni
vredno razpravljati. Toda
dobro je, da smo se ze glasno
in ostro uprli, ker tisti, ki so
slab nasvet sprejeli, zdaj ne
morejo rec¢i, da niso vedeli,
kaj mnogi ekonomisti o tem
mislijo. Na kratko: inflacije
ni mogoce programirati, ker
je rezultat vsega, kar se v
gospodarstvu dogaja, ne pa
zacetek. Ce mi ekonomisti
karkoli vemo, potem to do-
bro vemo, ker smo v zadnjih
petnajstih letih to tiso¢krat
preverili. Kljub temu nasi
nasveti niso bili sprejeti.
Bolj je slo za Zelje kot pa za
objektivne moznosti.

Pokazalo se je, da je pro-
gramiranje inflacije norost.
Dobili smo veéjo, ne pa
manjse stopnje poviSevanja
cen. In kaj naj zdaj delamo?
Ekonomisti, ki so to idejo
zagovarjali, ne bi smeli - veé¢
dobiti priloznosti, da bi bili
slabi svetovalci.«

— Stara vlada je lani
priznala, da je delala tisto,
kar je zaradi pritiska Med-
narodnega denarnega skla-
da morala delati, ne pa ti-
stega, kar bi morala. Ali tu-
di nova vlada letos dela'sa-
mo tisto, kar mora delati?

»Izjava o tem, da je stara
vlada delala pod pritiskom,
me je takoj za¢udila. Ta poli-
tika je bila dobra in je Ze
zacela dajati tudi rezultate,
bila je tudi v skladu z dolgo-
ro¢nim stabilizacijskim pro-
gramom. Morali bi samo Se
nekaj ¢asa zdrzati pritiske
raznih notranjih parcialnih
interesov, pa bi bili rezultati
prav gotovo boljsi. Toda Se

in uveljavljanja ekonomske
politike popustili pritiskom
lokalnih dejavnikov, raznih
majhnih in velikih monopo-
lov, stevilnih izgubarjev in
nesposobnih proizvajalcev,
pri ¢emer so pozabili na
splosni cilj — uéinkovitost
celotnega gospodarstva.

Vlada dela napake

Nova vlada od vsega za-
¢etka ni bila niti malo pod
pritiskom, ki so ga pripiso-
vali Mednarodnemu denar-
nemu skladu. In kaj je nare-
dila? Sprostila je vse zavore.
Najprej je zmanj$ala obrest-
ne mere. Izvozniki nimajo
ve¢ taksnih stimulacij, kot
so jih imeli. Na monetarnem
podroé¢ju je naredila tisto,
¢esar ne dela niti ena drzava
— dovoljuje tak$no emisijo
papirnatega dénarja, ki je
celo vecja od inflacije. V
vseh sistemih~ tako je bilo
tudi v fevdalnem, v katerem
so bili lokalni gospodarji
vsemogod¢ni — so vlade varo-
vale domac¢i denar. O tem,
ali §¢ititi lastno valuto ali ne,
nikjer ne razpravljamo. To-
da pri nas je drzava prva, ki
ne spostuje monetarnih za-
vor, kar seveda nhe more
ostati nekaznovano. Smo
pred novim valom inflacije,
Se ve¢jim kot kdaj koli, ne
glede na to, ali bo kaksen
‘direktor moral v zapor zara-
di podrazitev (saj smo tudi
to letos vpeljali v sistem go-
spodarjenja). Prav tako se

. zmanjsuje izvoz, saj izvozno

gospodarstvo z domacimi
stroski ne more na svetovno
trzisce. Cez dobro leto pa bo
prislo novo breme, to je vra-
¢anje prelozenih dolgov. Ka-
ko se bo to kon¢alo, ne vem.

— Ali sploh imamo zas-
novo za izhod iz krize, ko pa
dvomimo v stabilizacijski
program, v ustavo in v za-
kon o zdruzenem delu, v
ekonomski in politi¢ni si-
stem, v vse?

»Porajajo se mnogi dvomi
in glede tega imate prav. Ra-
zocCaranja so velika. Toda iz
vsakrinega polozaja je kak-
Sen izhod, vcasih celo veé
kot eden. Se vedno verja-
mem v samoupravljanje kot
sistem. Tukaj iS¢em zacetek
resevanja vseh ekonomskih
in druzbenih sprememb. To-
da to, kar imamo zdaj, ni sa-
moupravljanje, in iz tega
izhajam v vseh svojih razmi-
§ljanjih. Samoupravljanje v
podjetjih — namerno upo-
rabljam ta izraz — je popol-
noma zavrto. Zato se ne mo-
re uveljaviti niti zunaj po-
djetja, na politicnem po-
dro¢ju, predvsem zaradi mo-
nopolov, zlasti politi¢nega.
Na vprasanje, kako se lahko
druzba resi monopola, nobe-
na znanost , niti ekonomska,
ne more odgovoriti. Zdi se
mi, da je bistvo problema v
starem in novem dogmatiz-
mu, v tistem, kar je v glavah
pomembmh ljudi. Ce imam
prav, je potrebno nujno priti
do drugaéne zasnove soci-
alizma, ki bo prilagojena so-
dobni tehnologiji, po kateri
bo mogoce aktivirati obsto-
jece sile in vpeljati nove za
spremembe v druzbi. Kot
vsak izhod, bo tudi ta, ki ga
predlagam v najbolj splos-
nih obrisih, naletel na naj-
hujsi odpor tistih, ki v nasi
druzbi sprejemajo najpo-
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Kmetijstvo in stabilizacija

NEKAJ SKRIPLJE

V TOVARNI BREZ STREHE

Ko je v bliznji preteklosti
karkoli zagkripalo v kmetij-
stvu, so se bolj kot o ¢em
drugem razvnele razprave o

- tem, ali pri nas imamo agrar-
no politiko ali je nimamo.
Potem je med zagovorniki
ene in druge teze zavladal
kompromis, ki pravi: agrar-
no politiko imamo, vprasa-
nje je samo, kaksno! Name-
sto teoretiziranja o taksni ali
drugaéni agrarni politiki pri
nas naj navedemo za ilustra-
cijo nekaj »posebnosti« nase
kmetijske politike, ki nosijo
leto$njo letnico!

V Evropi in svetu je Jugo-
slavija priznana prideloval-
ka koruze in tudi letos se vr-
hu v svetovni proizvodnji
koruze nismo izneverili; pri-
delali smo 12®milijonov ton
zlatega zrnja, ki je na svetov-
nem trgu vredno 1,5 milijar-
de dolarjev. Zgodilo pa se je
nekaj ne povsem nepricako-
vanega (preteklost je na-
mre¢ dokazala, da je visoka
kmetijska proizvodnja pri
nas vecji problem kot pa niz-
ka oziroma slaba pridelava
nasploh): koruze skorajda
nih¢e noc¢e odkupiti, ne dr-

zava (blagovne rezerve) ne
kombinati. Reci in pisi, do-
slej je bilo odkupljenih
okrog 350 tiso¢ ton koruze!
Kmetje, ki pridelka ob spra-
vilu niso mogli prodati, so
tako ostali brez denarja, s
katerim bi lahko plac¢ali ali
kupili prepotreben repro-
dukcijski material za jesen-
sko setev. Ze zdaj je z veliko
gotovostjo mogoce napove-
dati, kaj se bo zgodilo! Ker
koruza pa¢ »ne gre«, je bodo
kmetje spomladi manj pose-
jali in vprasanje je, kaksna
bo prihodnja letina.

Vemo, da v svetu na osno-
vi koruze izdelujejo kar 300
razliénih proizvodov (ke-
mic¢na, farmacevtska, zivil-
ska industrija itn.), pri nas
pa le kaksnih 15. Koruza je
temelj vsake zivinoreje, toda
— kot kaze — ne pri nas. V
Vojvodini, kjer pridelajo
najve¢ koruze in drugih
poljs¢in, uvazajo mleko, v
vecjih koli¢inah pa tudi go-
veje in praSi¢je meso. Na-
sploh smo v zadnjih treh le-
tih jugoslovansko zivinorejo
zdesetkali in marsikje v dr-
zavi so poklali celo osnovno

¢redo in plemensko Zivino.

V nasi republiki je letos
bogato obrodil krompir.
Zdaj veselo propada, saj nih-
¢e noce odkupovati niti po-
godbeno dogovorjenih koli-
¢in, ker smo lani krompir in
Skrob na veliko uvazali in
predelovalne industrije ta
polj$¢éina ne zanima. Prav
agrarnopoliti¢no »zgleden«

je primer, ki prilaja iz Beo-

grada. Pred dnevi je zvezna
vlada izdala naért, da bomo
prihodnje leto za uvoz oljain
oljnic odsteli kar 130 milijo-
nov dolarjev. Ob tem pa Se
podatek, da’je bila letos leti-
na oljnic (sonénic in soje)
nadpovprec¢na in da bomo iz
njih iztisnili toliko olja, da bi
ga 50 tiso¢ ton lahko Se izvo-
zili. Sicer pa je nasa agrarno-
politiéna stvarnost taksna,
da smo letos uvozili pol mili-
jona ton pSenice, uvazali pa
smo celo tobak in vino.

Ceprav je kmetijski del
dolgoroé¢nega programa go-
spodarske stabilizacije uvr-
stil to gospodarsko dejav-
nost med prednostne, natan-
ko razélenil nase pretekle in
polpretekle kmetijske grehe

in zablode ter ponudil zaje-
ten spisek nujnih sprememb
v nasi agrarni politiki, kljub
temu ugotavljamo, da tega
programa nismo uresni¢ili
niti v eni sami tocki. Pravza-
prav je svojevrsten para-
doks, da se je prava kriza v
kmetijstvu razbohotila Sele
po sprejetju tega programa.
Zdaj agrarni ekonomisti do-
kazujejo, da je nase kmetij-
stvo v eni najhujsih kriz v
povojnem obdobju, kar se
nenazadnje kaze tudi v vse
ved¢jem uvozu hrane. Slaba
pa je seveda agrarna politi-
ka, ki kljub spoznanim na-
ravnim danostim ne omogo-
¢a taksne pridelave hrane, s
katero bi zadostili vsaj do-
macim potrebam. Ob tem pa
nasi in tuji strokovnjaki
(FAO) zagotavljajo, da bi Ju-
goslavija lahko pridelala
hrane za 80 milijonov ljudi!

Pri nas seveda ze dolgo ve-
mo, kaj bi radi in kaj tudi
Zmoremo, ne vemo pa, kako
in kot kaze tudi dolgorocne-
mu programu gospodarske
stabilizacije nasi kmetijski
politiki ne verjamejo prevec.

Zato se Se vedno zatekajo v

nekaksno kmetijsko inter-
vencijsko politiko, ki je krat-
koro¢na, saj samo obé¢asno
krpa najve¢je luknje v nasi
kmetijski praksi. Kot kaZe,
smo se v drzavi tudi zavest-
no odrekli neki dolgoro¢nej-
Si-razvojni politiki v kmetij-
stvu, v prepri¢anju pac, da je
kmetijstvo $e najbolj »pri-
merno« za prenasanje seda-
njih gospodarsko stabiliza-
cijskih tegob. To Se zlasti po-

_ trjuje sedanja politika kme-

tijskih cen, ki je depresivna
in ki je dobila funkcijo zaséi-
te zivljenjske ravni prebival-
stva, na ekonomiko in trzne
zakonitosti (na kar sicer
vsak dan prisegamo) pa je
»pozabila«. Zajeten je nam-
re¢ spisek kmetijskih proiz-

‘problemov in tezav, se zal

vodov, na katere strogo gle-
da drzava in letos smo ta spl
sek e dopolnili in razsirill, |
namesto da bi ga zozili. PO
drugi strani pa so cene kme-
tijskega reprodukcijskegd
materiala, ki je osnova zd
vecjo in bolj kakovostno prl-
delavo hrane, prepuséené
svobodnemu oblikovanju.

Pricakovanja, da bo zdaJ-
$nja vlada z obljubljeno »no-
vo ekonomsko politiko«
kmetijstvo resila temeljnibh

niso uresnié¢ila. Prevladalo.
Je namre¢ prepri¢anje, da jé
mogoce s sistemom premij;
regresov in drugih obé¢asnib
finan¢énih injekeij vendarle
povecati zanimanje za kme-
tijsko proizvodnjo. V pri

tijskega poklica.

Povpre¢na slovenska kmetija ima 2,6 hektara obde- | |
lovalnih in okrog 3,7 hektara kmetijskih zemljisé. Ste- | |
vilo kmetij z nad 10 hektarov skupnih zemljis¢ se je od
leta 1969 zmanjsalo za ve¢ kot deset tisoé.

Slovenske kmetije so priblizno $tirikrat manjse kot
v drZzavah EGS. Za $tirikratno poveéanje do leta 2000
bi bila potrebna 10-odstotna letna stopnja rasti. Pri 3-
odstotni rasti bi to trajalo 45 let, to je do leta 2030.

V Sloveniji so ¢iste kmetije vse veéja izjema, ne pa
pravilo! V republiki imamo namreé¢ le $e 11,3 odstotka
kmeckih gospodarstev, ki dobivajo dohodek samo od
kmetijske dejavnosti. Grozi nam, da bo me3$ana kme-
tija postala izkljuéna oblika kmeékega gospodarstva.
To pa nujno vodi v $e veéjo deprofesionalizacijo kme-

Analiza je pokazala, da je po zadnji vojni v zahodni
Evropi potekal intenziven proces koncentracije zem-
ljis¢ in vecéanja éistih kmetij, ki kmetujejo na visoki | |
profesionalni ravni in razen izjem izkljuéno z druzin- | |
skimi ¢lani. Pri nas je ta ¢as potekal nasproten proces,
proces drobljenja in deprofesionalizacije. Nas struk-
turni zaostanek za drzavami EGS je priblizno 45 let.

=
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Dr. Maks Taijnikar

KAKO UKROTITI

INFLACLJIO

Inflacija je pravzaprav kot
nesnaga in nered okoli
kmecke domacije, ki kazeta,
da hisni gospodar ze dolgo
ne skrbi ve¢ za dobro gospo-
darjenje in se raje vdaja raz-
vratu kot delu in skrbi za
pridelek ter red na domadiji.
Tudi inflacija navdaja ljudi z
malodusjem, proti njemu pa
ni nobenega drugega zdravi-
la kot dobra in moéna volja.
Samo z njo je gospodar spo-
soben narediti red na doma-
¢iji, druzba pa obra¢unati z
inflacijo.

Pogosto se namreé slisi,
da boj z inflacijo zahteva od
druzbe zrtve. Da bi bilo tre-
ba stisniti pasove, ¢e bi zele-
li ustaviti rast splosne ravni
cen v gospodarstvu. Toda to
ni res. Inflacija je namreé
denarni pojav in nastane za-
to, ker ni nikogar v druzbi,
ki bi poskrbel, da bi se do-

“hodki in poraba Zze vnaprej
prilagajali ustvarjenemu
druzbenemu proizvodu. Ko-
li¢ine denarja, s katerimi na
trgih tekmujemo, ko pov-
prasujemo po investicijskih
dobrinah, porabnih dobri-
nah, po storitvah skupne in
splosne porabe in po izdel-
kih, ki naj bi jih prodali na
svetovnih trgih, so prepro-
sto prevelike glede na vred-
nost proizvodov in storitev,
ki smo jih v nekem obdobju
izdelali ali uvozili. Trg bo v
takih razmerah na razlicne

.nacine povecal cene, ki so
dajale zac¢etno vrednost no-
vim in uvoZenim proizvo-
dom in storitvam. To pove-
¢anje cen pa bo vrednostno
napihnilo ponudbo blaga in
oklestilo kupno mo¢ denar-
ja, s katerim drvimo na trg.
Seveda se zaradi vseh teh in-
flacijskih peripetij koli¢ine

proizvodov in storitev, ki jih
je mozno kupiti, - niso ni¢
spremenile. Tudi ¢e bi bila
koli¢ina denarja, s katerim
povpraSujemo po blagu
taksna, da ne bi povzrocila
rasti cen, tega blaga ne bi
bilo ne ve¢ ne manj. Zato boj
z inflacijo ne zahteva, da
druzba kot celota zateguje
pas. Prav nasprotno. Ker po-
meni odpravljanje inflacije
tudi odpravljanje njenih ne-
gativnih posledic za u¢inko-
vitost gospodarjenja, Kroti-
tev inflacije povecuje blagi-
njo v druzbi. Le druzbena
volja je potrebna, pa posta-
nemo bogatejsi, ne da bi bilo
to treba posebej placati. In
take volje — verjetno zaradi
nejevolje posameznikov -
nam v Jugoslaviji manjka.

Neravnotezje med
prihranki in
nalozbami

Kaj bi pravzaprav morali
narediti? Temeljno neravno-
teZje, ki izzove inflacijo, je
neravnotezje med prihranki
in nalozbami. Tako je pri
nas, v kapitalisticnih gospo-
darstvih in v drzavnih soci-
alizmih. Da to neravnotezje
ne bi nastajalo, bi moral v
gospodarstvu obstajati po-
seben mehanizem, ki bi na-
lozbe prilagajal prihrankom,
ki so vkalkulirani v cene,
oziroma, ki bi prihranke pri-
lagajal investicijam tako, da
tega ne bi bilo treba delati
cenam. V kapitalizmu je tak
mehanizem trg kapitala s ce-
no uporabne vrednosti kapi-
tala — obrestno mero. Ta bi
lahko to vlogo igrala tudi pri
nas, le na¢in gospodarjenja s
kapitalom in nac¢in obracu-

na obrestne mere bi morali
prilagoditi  specifiénostim
naSega gospodarskega siste-
ma. Tako bi morali delovni
kolektivi obra¢unati obresti
ne le na kapital, ki so ga do-
bili s krediti, pa¢ pa tudi na
tisti, ki je nastal z njihovim
akumuliranjem. S tem bi bi-
li prisiljeni, da bi na dinar
kapitala =zasluzili vsaj za
obresti, ne glede na to, ali je
nastal ta dinar z lastno aku-
mulacijo ali s posojilom. Za-
to bi bil tudi kapital, ki je
nastal s samofinanciranjem,
enako drag kot sposojeni, z
njim bi morali enako uéin-
kovito gospodariti, obrestna
mera pa bi v vseh delovnih
kolektivih, ne glede na se-
stavo kapitala, s katerim go-
spodarijo, na enak nac¢in de-
lila dohodek, odtrgala iz do-
hodka obresti. Vigja obrest-
na mera bi tako v vseh po-
djetjih ve¢ji del dohodka
usmerild v obresti.

Obresti iz kreditnega od-
nosa bi delovni kolektivi se-
veda dali posojilodajalcem.
Toda obresti, ki bi se obra-
¢unale na kapital, nastal s
samofinanciranjem, bi mo-
rale postati akumulacija —
prihranek delovnih kolekti-
vov in s tem povecevati ka-
pital, na temelju katerega so
obra¢unane. Tako bi po eni
strani obrestna mera urav-
navala akumuliranje oziro-
ma velikost prihrankov, po
drugi strani pa bi usmerjala
tudi nalozbe. Ker bi obresti
letosnjega leta povecale os-
novo za obraé¢un obresti v
prihodnjem, tako da bi mo-
rali delovni kolektivi v pri-
hodnjem letu pri enaki
obrestni meri placevati veé-
je obresti, bi jih tako gospo-
darjenje s kapitalom sililo

tudi k investiranju letosnjih
obresti. Ce teh obresti ne bi
spremenili v nalozbe, ali pa
ne bi vlagali vsaj tako ucin-
kovito, kot jih k temu sili
obrestna mera, bi morali
pla¢ati v prihodnjem letu
obresti iz sicersnjih osebnih
dohodkov. Zato bi bila v ta-
kih razmerah obrestna mera
sposobna usmerjati tudi na-
lozbe. Visja obrestna mera
ne bi pomenila le ve¢jih pri-
hrankov, pa¢ pa tudi veéja
vlaganja (prihranke, spre-
menjene v nalozbe). Delov-
ne organizacije, ki ne bi ime-
li ué¢inkovitih naloZbenih

- projektov, pa bi bile priprav-

lijene odstopiti obresti dru-
gim delovnim kolektivom
celo zastonj, da ne bi bili pri-
zadeti njihovi osebni dohod-
ki. Tako bi'se povecala pre-
tok kapitala in konkurenca,
kar je za krotenje inflacije
prav tako zelo pomembno.

Taksna sistema gospodar-
jenja s kapitalom in obracu-
na obrestne mere bi sicer
1zenacevala nalozbe s pri-
hranki tako, da med njima
ne bi nastajalo neravnotezje
na trgu, toda inflacija bi Se
vedno lahko nastajala z raz-
hajanjem med osebnimi do-
hodki in porabo gospodinj-
stev, katere vir naj bi bili
osebni dohodki. Moznost
nastanka tega neravnotezja
bi zmanjsala Ze okrepljena
konkurenca, ki bi nastala z
vec¢jim pretokom kapitala.
Ta bi onemogocala, da bi z
dviganjem cen financirali
vi§je osebne dohodke. Toda,
ker taka konkurenca tudi z
novo vlogo obrestne mere
ne bi nastala ¢ez no¢, je da-
nes neka oblika usmerjanja
osebnih dohodkov nujna.

Na zalost pa je usmerjanje
osebnih dohodkov kar ¢a-
rovniski posel, saj bi morali
osebne dohodke usmerjati
tako, da bi se v druzbi obli-

“kovali neinflacijsko (ob ne-

spremenjeni gospodarski ra-
sti v skladu z rastjo produk-
tivnosti dela), da bi ohranili
delitev po rezultatih dela in
da bi se ué¢inki trga e vedno

ka;ali v osebnih dohodkih,
saj drugace od delavca ne
moremo zahtevati, naj se ve-

de kot blagovni proizva-
Jalec. :
Stiri nac¢ine usmerjanja

osebnih dohodkov lahko po-
nudimo. Za vse §tiri je zna-
¢ilno, da pretrgajo inflacij-
sko verigo: visje cene — vi§ji
osebni dohodki na delavea —
vecja poraba gospodinjstev
— viSje cene, in usklajujejo
rast osebnih dohodkov z
rastjo (fiziéno) produktivno-
sti dela, ki je v Jugoslaviji v
zadnjih letih blizu nié¢le. Po
prvem nac¢inu bi morali
osebni dohodki delavcev na-
rascati enako kot povpreéna
druzbena produktivnost de-
la. Slabost te metode bi bila,
da se ucinkovitost gospo-
darjenja s proizvajalnimi
sredstvi in delovno silo po-
sameznega delovnega ko-
lektiva ne bi mogla izraziti v
njihovih osebnih dohodkih.
Po drugem naé¢inu bi osebni
dohodki naraséali le za razli-
ko med rastjo individualne
produktivnosti dela delovne
organizacije in rastjo druz-
bene produktivnosti dela.
Ce .bi delovni kolektivi lah-
ko del akumulacije, ki bo
nastala z obrestmi, prelili v
osebne dohodke, bi bil ta si-
stem usmerjanja osebnih
dohodkov najidealnejsi, ée-
prav zelo selektiven (ne bi
povzrocal sicer razlik med
panogami, bi pa privedel do
trajnih razlik v osebnih do-
hodkih dobrih in slabih de-
lovnih organizacij v panogi)
in precej zamotan..Cetrti na-
¢in bi bil tak, da bi osebne
dohodke podredili kalkula-
ciji cen s tako imenovano
vnaprej opredeljeno sestavo
cen (primer so sedanji pred-
logi oblikovanja cen elektri-
ke, Zzelezniskega prevoza
itd.), ki je primeren za proiz-
vodnje, kjer je podjetniska
vloga delovnega kolektiva
manj pomembna. Ta naéin
usmerjanja osebnih dohod-
kov le-te, podobno kot prej,
podreja oblikovanju cen.
Cene naj bi se oblikovale na
ravni panoge in ne pri posa-

Prednosti in
slabosti usmerjanja
osebnih dohodkov

Janja

meznem proizvajalcu. Cena
v panogi bi se lahko spreme- |
nila, ¢e bi bila bodisi aku- |
mulacijska mera bodisi |
osebni dohodki na delavca

ali pa oba kazalca pod druz- |
benim povpre¢jem. |

Omenjeni nac¢ini protiin-
flacijskega usmerjanja oseb-
nih dohodkov imajo predno-
sti in slabosti. Zato menim,
da bi jih skupaj z opisano
politiko gospodarjenja s ka-
pitalom morali ponuditi go-
spodarstvu v obliki druzbe- \
nega dogovora. S podpisom
bi se morali delovni kolektl- |
vi opredeliti za na¢in usmer-
osebnih dohodkoV;
sprejeli pa bi tudi vse opisa-
ne protiinflacijske dopolni- |
tve nasSega gospodarskega |
sistema. Zato pa bi jim po-
nudil to prednost, da bi lah-
ko cene oblikovali svobod-
no in da se nihée ne bi nepo- ‘

sredno mesal v njihovo go-
spodarjenje. Podpisnik! |
druzbenega dogovora bi mo-
rali biti tudi drzavni organl, |
ki bi morali sprejeti obvez- |
nost za taksno denarno in
posojilno politiko, ki ne bl |
bila inflacijska, da bodo pri- |
lagodili davéni sistem tako, |
da bi se tudi v zasebnem
sektorju dohodki oblikovall
neinflacijsko, in da bodo
skrbeli za pravni in zlasti fi-
nan¢ni red. Podpisniki bl
lahko bili tudi zasebni proiz: |
vajalci, ki bi s tem dobill |
davéne olajsave, planski or-
gani, ki bi morali med dru-
gim dolocati tudi visino
obrestne mere, sindikati 10
Se kdo. Tak druzbeni dogo-
vor bi bil neke vrste druzbe:
na programska pogodba, k!
bi zdruzil vse tiste, ki zelijo |
ukrotiti inflacijo pri nas, |
obenem pa bi bil izraz volje |
vseh Jugoslovanov, da nare-
de red na svoji domadciji, 10
da se upro vsem tistim, ki s€ |
debelijo v tej inflacijski né- |
snagi.
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289 kilogramov!

V zadnjih treh desetletjih so se povrsSine njiv in
vrtov v Sloveniji-zmanjSale kar za 109.000 hektarov;
zdaj jih imamo torej samo Se 253.000 hektarov. Stro-
kovnjaki pravijo, da je najve¢ja napaka nasa agrarne
politike prav nezadostno varstvo kmetijske zemlje.

Tako pride v Sloveniji le Se 35 arov obdelovalne
zemlje na prebivalca in le 13,7 ara njiv. V nasih razme-
rah je to manj, kot je strateSka rezerva za primer
vojne. Res je, da so v Evropi dezele, ki imajo prav tako
malo ali Se manj obdelovalne zemlje na prebivalca.
Toda prav te dezele imajo po pravilu visjo stopnjo
Samooskrbe z zivezem. Francija ima na primer enako
povrsino obdelovalnih zemlji$¢ na prebivalca, a 112-
odstotno stopnjo samooskrbe; v Sloveniji je samoos-
krba 80 odstotna. Celo dezele z nizjim delezem obdelo-
valnih zemljis¢ (ZR Neméija) imajo visjo stopnjo
samooskrbe. To pa pomeni, da bomo morali kmetovati
Pprecej bolj intenzivno. Saj so nasi hektarski pridelki
tudi do trikrat manjsi kot v drugih evropskih drzavah.
To seveda ni ni¢ ¢udnega, saj porabimo na hektar le 87
kilogramov rastlinskih hranil, v Nem¢iji pa na primer

hodnje bomo imeli v drzavi
hamesto dveh (za gnojila in
kakovostno seme) kar §tiri
vrste regresov (tudi za za-
$¢itna sredstva in mlado pi-
tano zivino), da bi tako po-
Pravili ne¢astno mesto, ki ga
Imamo v Evropi, saj smo po
Porabi gnojil in zasé¢ite ter

akovostnega semena nekje
ha repu evropske lestvice.
Pri tem ne gre prezreti, da
gre za nekak$no »skupno
zvezno finan¢éno vreéo«, v
katero morajo precejinja
Sredstva prispevati republi-
ke in pokrajini, pa¢ glede na
odstotek svojega druzbene-
8a proizvoda v druzbenem
broizvodu celotnega gospo-
darstva. Ze samo ta Kkriterij
Je vprasljiv, da o u¢inkovito-
sti sisterma regresov ne go-
Vorimo posebej. Le-ta nam-
re¢ pomeni pravi razevet ad-
ministracije, ki se na vseh
ravneh (od federacije do ob-
€in in posameznih kmetij-
skih organizacij) ukvarja z
IzraCunavanjem in priznava-
njem regresov, namesto s
Pospesevanjem  pridelave

rane. In prav to administri-
ranje zagotovo pozre ogrom-
No sredstev, ki naj bi bila
Namenjena razvoju kmetij-
stva. Po nekaterih podatkih
Se tako »izgubi« od 30 do 40
odstotkov sredstev . .. Sicer
Pa v zveznem komiteju za
kmetijstvo pravijo, da bomo

metijstvo »pospesevali« z
Nekaterimi novimi kmetij-
skimi druzbenimi dogovori
In zakoni, ki pa so tako
Splosni in nacelni, da kaj po-
membnega od njih ni prica-,

ovati.

Poglavitni problem nase-
ga kmetijstva (tudi sloven-
skega) je draga in nesmotrna

metijska pridelava, ki je
Poleg vsega $e nezadostna.

0 seveda ni ni¢ ¢udnega,
Sa] so nasa kmetijska zem-
Ji¢a ne samo silovito raz-
drobljena, ampak je majhna
tudi povpreéna velikost slo-
Venske kmetije. Povsod po
Svetu so vsa leta potekali
Procesi koncentracije zem-

€, pri nas pa je bil proces
ravno nasproten: kmetije so
Se manjsale in nara&ca stevi-
0 t.i. mesanih kmetij, to je
Kmetij, kjer je vsaj en élan
Iruzine zaposlen zunaj kme-
tijstva. Na majhnih kmetijah
Se namre¢ ni dalo ziveti sa-
Mo od kmetovanja. Po drugi
Strani smo s kmetijsko ob-
delovalno zemljo poéenjali,
kar nas je bilo volja in tako
1z leta v leto na ra¢un urba-
Nizacije in industrializacije
1zgubljamo najbolj kako-
Vostno zemljo. Zaradi nepri-
merne dedne zakonodaje pa
Se preostala obdelovalna
Zemlja ne samo $e bolj dro-

1, ampak prehaja tudi v
Nekmecke roke. Priée smo
Celo primerom, ko se delijo
N drobijo z zakonom zaséi-
tene kmetije!

Ve¢ kot jasno pa je, da na
Majhnih parcelah ni mogoce
Smotrno izkoristiti sodobne

Mmetijske mehanizacije, niti
Nl mogoée veliko pridelati. S

——

sodobno mehanizacijo nam-
re¢ lahko druzina (odvisno
od usmeritve) obdela od 15
do 50 ali celo 100 hektarov
njiv. Na vsak naéin pa se
smotrno gospodarjenje v
kmetijstvu zac¢enja sele nad
zdaj veljavnim lastniskim
zemljiskim maksimumom,
to je nad 10 hektari. To spo-
znanje je vodilo tudi v seda-

Druzbena lastnina v precepu (ne)ucinkovitosti gospodarstva in
socializma revscine

Podatki, ki nam govore o
izkoristku-opreme in nalozb,
ne dopusc¢ajo nobenega dvo-
ma: jugoslovansko gospo-
darstvo je izrazito neuc¢inko-
vito. Profesor Aleksander
Bajt je na primer izracunal,
da je ucinkovitost nalozb v
obdobju med letoma 1960 in
1980 dosegla samo 62 odstot-
kov uéinkovitosti primerlji-
vih ekonomij (Spanije, Por-
tugalske, Turéije) v Evropi.
Po njegovem mnenju bi
imela Jugoslavija zdaj vsaj
trikrat veéji druzbeni proiz-
vod, ¢e bi bila u¢inkovitost
njenega vlaganja vsaj toliks-
na kot v omenjenih drzavah.
To kaze, da je z naSim gospo-
darjenjem nekaj hudo naro-
be. Hkrati pa se ob tej doma-
la ze metuzalemski ugotovi-
tvi povecéuje Stevilo tistih
ekonomistov, ki se javno in

nje razprave o spremembi
zemljiskega maksimuma, da
bi tako doslej izrazito ideolo-
Sko-razredno gledanje na
maksimum vendarle zame-
njali z ekonomskim. Cilj
spremembe veljavnega
maksimuma pa bi morala bi-
ti visokoproduktivna, kako-
vostna in cenej$a pridelava
hrane.

Seveda pa je utvara, da bi
se zgolj zaradi spremembe
maksimuma (tudi ¢e bi za-
konsko odpravili kakrsno-
koli lastnisko omejitev zem-
lje) lahko razcvetelo zasebno
kmetijstvo. Predvsem v zad-
njih petih letih je obdeloval-.
na zemlja postala ne osnov-
no proizvodno sredstvo, am-
pak zlasti spekulativno bla-
go, dobrina, v katero se spla-
¢a vloziti denar. Zato ni ni¢
¢udnega, ¢e imamo tudi v
Sloveniji vse ve¢ nekmetov
lastnikov kmetijske zemlje,
saj je denar, naloZen v zem-
ljo, bolje nalozen kot denar v
banki! Zemlja je torej poraz-
deljena, le malokdo jo bo ho-
tel prodati; toda z umnejsi-
mi ukrepi agrarne politike
bi v nekaj letih vendarle lah-
ko dosegli ve¢jo koncentra-
cijo zemlje na nasih kmeti-
jah. To zlasti velja za davéno
politiko in zakonodajo, ki bi
morala preprecevati preha-
janje zemlje v last nekmetov
in ki bi podpirala prehajanje
mes$anih gospodarstev nazaj
v kmec¢ka. Da o slabo izko-
ris¢eni zemlji, ki je v lasti
marsikaterega druzbenega
posestva pri nas, ki se z re-
zultati ne more primerjati
niti z nasimi sedanjimi kme-
tijami - da o tej zemlji niti ne
govorimo.

Vinko Vasle

odkrito ne strinjajo z bolj ali
manj apologeti¢tno oceno,
¢es da vzrokov za katastro-
falno neucinkovitost ne gre
iskati v sistemu, temveé v
velikih pomanjkljivostih in
napakah pri njegovem ures-
ni¢evanju. Prav nasprotno,
pravijo, ne samo da imamo
slab gospodarski sistem, tr-
hli so celo nekateri temelji,
na katerih stoji.

Glede tega so v zadnjem
¢asu zlasti Stevilne razprave
in polemike o konceptu na-
Se druzbene lastnine, pri ¢e-
mer to lastnino vse bolj raz-
galjajo kot nekaksen ideolo-
$Kki ustroj, kot nekaksno uto-
piéno (vsaj na tej stopnji raz-
voja) vizijo odnosov. Uteme-
ljenosti, zlasti pa potrebno-
sti tak$nih razprav bi zelo
tezko oporekali, zlasti, ¢e
imamo pred oémi mnenje
Bogomila Ferfile, sodelavca
Marksisticnega centra CK
ZKS, po katerem pri nas za-
vestni, motivacijski sestavi-
ni druzbene lastnine o¢itno
ni uspelo nadomestiti zaseb-
nolastninskega interesa last-
nikov, ni pa nam uspelo
oblikovati niti taksSnega go-
spodarskega, politicnega in
sociokulturnega sistema, ki
bi delavce »prisiljeval« k
u¢inkovitemu in uspesne-
mu gospodarjenju. Glede te-
ga je Bogomil Ferfila v ne-
davnem intervjuju za Delav-
sko enotnost tr¢il na vprasa-

.nje: »...Ali naj torej nasa

druzba danes, ko so.jo go-
spodarski problemi ze moc¢-
no pritisnili ob zid, i§¢e izho-
de v zamenjavi druzbene
lastnine z zasebno? Pri bra-
nju nekaterih znanstvenih
razprav in razmisljanj pogo-
sto najdes tudi taksna napo-

TOVARNE DELAVC

tila. Verjetno tem tonom ne
gre pritegniti v celoti. Mi-
slim pa, da bi morali od raz-
vitih zasebnolastninskih
druzb prevzeti tisto, kar je v
njih pozitivnega (predvsem
gospodarsko ucinkovitost)
in zavreci, kar je za naso so-
cialisti¢cno druzbo nespre-
jemljivo . . .«

Delavci delnicarji?
Povsem po svoje pa je te
razprave razumel beograjski
profesor dr. Miladin Koraé¢,
ki se je v ¢lanku v Komuni-
stu ostro postavil po robu
nekaterim prispevkom na
Stirith  javnih znanstveno-
strokovnih zborih, ki so jih
organizirali Marksistiéni
center CK ZK Makedonije,
Center za druzboslovne razi-
skave pri predsedstvu CK

ZKJ, Marksistiécni center
CK ZK Srbije in Gospodar-
ska zbornica Beograda. Za-
pisal je: »Predlagali so, da bi
povsem opustili sedanji
ustavni koncept o druzbeni
lastnini (ker ni zdruzljiv z
blagovno proizvodnjo) in ga
zamenjali z drugimi, bolj ne-
posrednimi oblikami lastni-
ne, zasebno, skupinsko, ak-
cionarsko in podobno, ali
pa, da bi ob druzbeni lastni-
ni uvedli tudi delni¢arsko
solastnino delavcev, ki bi
spodbujala njihov interes za
varovanje in povecevanje
druzbene lastnine. Ceprav
se ta predloga na prvi po-
gled razlikujeta, pa sta v bi-
stvu enaka, kajti oba vodita
k ,reprivatizaciji in rekapita-
lizaciji socializma’ . . .«

Prof. Koraé¢ poudarja, da
bi opuséanje ustavnega kon-
cepta druzbene lastnine ozi-
roma njena neposredna za-
menjava z delni¢arsko so-
lastnino pomenilo iti nazaj
in ne naprej. Pravi: »Tudi ¢e
bi zasebna lastnina delavcev
prevladala nad druzbeno,
morda niti ne bi bila kdove
kako velika nesrec¢a, ¢e bi
seveda imeli porostvo, da bo
to zasebna lastnina enako
razporejena na vse delavce,
da zavoljo nje ne bo bogatih
in siromasnih delavcev. Ker
pa taksnega porostva ni, je
popolnoma jasno, da bi 40
let po uvedbi delni¢arske so-
lastnine lahko nekateri iz-
med zaposlenih delavcev v
druzbenem sektorju po upo-
kojitvi zapustili svojim po-
tomcern precejsnjo zasebno
lastnino, medtem ko bi dru-
gi ostali popolnoma brez
nje. S tem pa bi spet nastale
moznosti za uveljavitev od-

nosov med delom in kapita-
lom, saj bi delavei brez za-
sebne lastnine morali proda-
Jjati prvim svojo delovno si-
lo, da bi si zagotovili eksi-
stenco. Tisti pa, ki bi jo ku-
povali, bi si Se povecali za-
sebno lastnino oziroma bi
oplodili svoj kapital . . .«
Tako prof. Koraé, ki je pri
tem avtorjem razmisljanj o
uvedbi delni¢arske solastni-
ne delavcev tudi s Stevilka-
mi »dokazal«, da bi ta korak
zavrl in ne spodbudil pove-
¢evanja druzbene lastnine.
Ni¢ pa ni zapisal o tem, zakaj
pri nas ob veljavnem ustav-
nem konceptu druzbene
lastnine delavei Strajkajo.
Kaj je z odnosi med delom
in kapitalom na podlagi te
druzbene lastnine? In koné-
no: kako je mogoce, da je ob
tej druzbeni lastnini prislo
do tolik$nega razslojevanja
delavcev, da nekateri pre-
morejo hiSe, jahte in drage
avtomobile, da zivijo na vi-

-soki nogi, medtem ko drugi

ze zdaj nimajo zasebne last-
nine, druzbena pa jim ponu-
ja zivotarjenje pod eksi-
stenénim minimumom.
Nadvse zanimivo bi bilo tu-
di vedeti, kaj si prof. Koraé
misli o milijonski armadi ne-
zaposlenih, ki si ne morejo
zagotoviti niti osnovne
ustavne pravice, in sicer pra-
vice do dela na podlagi
ustavne druzbene lastnine?

Socializem revscéine

Stevilna odprta vprasanja
so kar sama poklicala po od-
govoru. In res Komunist ga
je objavil ze v naslednji Ste-
vilki, napisal pa ga je dr. To-
mislav Z. Nikoli¢ iz Kamni-
ka. Dr. Nikolié¢ je svoj ¢la-
nek naslovil s prav pomen-
ljivim naslovom »Druzbena
lastnina v obliki ideologije
tako imenovanega socializ-
ma revnih«. Dr. Nikoli¢ se
spraSuje, ali iz ust prof. Ko-
ra¢a ne govori Proudhon. In
odgovarja: »Pa¢, govori, kaj-
ti avtorja moti z delom pri-
dobljena delavéeva zasebna
lastnina, ni pa mu v napoto
to, da.se zavzema za splo$no
revscino ali za tako imeno-
vani ,socializem siromastva‘.
Po tej logiki je vazno zagoto-
viti enotnost, ¢eprav bi §lo
za enotnost v revséini. Poleg
tega prof. Korac¢a ne moti za-
sebna delavéeva lastnina
kot taka, motijo ga vsi, ki
nimajo enako veliko, naj ze
gre za pridne ali lene delav-
ce. Tu ti¢i bistvo ideoloske-
ga zanikanja delavéeve last-
nine delnic.. . .«

Dr. Nikoli¢ se je v svojem
odgovoru dotaknil, vsaj po
naSem mnenju, tudi bistve-
nega vprasanja, ko je zapi-
sal: »Prof. Kora¢ se ne spus-
¢a v znanstveno razpravlja-
nje o zahtevah za uvedbo
delnic v lasti delavcev, pac¢
pa samo ugotavlja, da gre pri
tem le za zavzemanje, da bi
opustili zdajsnje ustavne
koncepcije o druzbeni last-
nini. Zastavljam vprasanje:
kaj je slabega v tem, ¢e ne-
kateri znanstveni delavci
terjajo spremembo ustavne
koncepcije o druzbeni last-
nini, ko pa sta znanost in
praksa dokazali, da se ne-
lastniska koncepcija (nad to
formulacijo se je posebej
zjezil tudi Zoran Poli¢ v Na-
$ih razgledih, op. avt.) druz-
bene lastnine, opredmetena
v ustavi SFRJ iz leta 1974,
ne sklada z blagovno proiz-
vodnjo, ta pa bo Se dolgo bit

socializma, torej tudi naSe-
ga, samoupravnega. «

Dr. Nikolié ni zastavil sa-
mo politi¢nega, temvec tudi
prav resno znanstveno vpra-
Sanje, na katerega pa, kot se
zdi, za zdaj stroka Se nima
celovitega odgovora. Ce se
namrec¢ strinjamo s splosno,
vrhov poZegnano ugotovi-
tvijo, da je blagovna proiz-
vodnja nasa objektivna nuj-
nost in ¢e po drugi strani
poznamo teze nekaterih na-
§ih ekonomistov, po katerih
je ta proizvodnja kompati-
bilna s samoupravljanjem,
potem se v tej zvezi ne more-
mo izogniti kljuénemu vpra-
Sanju: na kaksni oblki (druz-
bene) lastnine lahko vse to
sloni? Pravzaprav bi lahko
rekli, da je prav ta oblika
usodnega pomena tako za
delovanje blagovne proiz-
vodnje kot samoupravljanja.

Zdi se, da je pravemu odgo-
voru na to vprasanje Se naj-
blizji prof. Aleksander Bajt,
Ki je zelo jasno in pronicljivo
razmejil pravno in ekonom-
sko sestavino druzbene last-
nine ter postavil tudi njuno
ustrezno razmerje. Pravni
pojem druzbene lastnine
mora temeljiti na ekonom-
skem in ne kot je to pri nas,
prav narobe. Klju¢na tocka
v tako imenovanem Bajto-
vem konceptu kolektivne
lastnine je organizacija zdru-
Zenega dela in seveda njen
delovni kolektiv. V blagovni
proizvodnji je njegova sa-
mostojnost v odlo¢itvah in
pri sprejemanju odgovorno-
sti (vitevsi stecaj) nujni po-
goj, da o blagovni proizvod-
nji sploh lahko govorimo.
Po Bajtovem razmisljanju je
neka in to precejsnja stopnja
kolektivnosti druzbene last-
nine funkcionalna nujnost,
brez katere ni blagovnega
gospodarstva. Prof. Bajt je
letos med drugim predstavil
tudi predlog o nujnosti loce-
vanja dveh vrst druzbenih
sredstev, s katerimi gospo-
dari, upravlja in si jih prilas-
C¢a organizacija zdruzenega
dela. To so sredstva, ki jih
tovarna z akumuliranjem
ustvari sama, in sredstva, ki
ji jih »podarijo« od zunaj,
bodisi ob ustanovitvi ali pa
prek raznih oblik pomocéi,
ukrepov gospodarske politi-
ke pa tudi s posojili, katerih
vracilo ne vklju¢uje realne
obrestne mere.

Bajtov koncept je v prime-
ri z mnogimi drugimi pred-
logi dovolj jasen in, kar je e
pomembneje, ponuja stvar-
no podlago za uveljavitev ta-
ko proklamirane delitve po
delu, kar skupaj z drugimi
prvinami omogo¢a ekonom-
sko uc¢inkovitost in sociali-
zem hkrati, pri ¢emer je sa-
moupravljanje razumljeno
kot nujno sredstvo in ne- kot
iluzorni ideal.

Toda kaj pomaga vse to,
ko pa v predvidenih ustav-
nih spremembah, ki se na-
nasajo na druzbeno lastnino,
o teh bistvenih relacijah
skorajda ne zasledimo bese-
dice. Omembe nevredne
spremembe pomenijo zgolj
nadaljnje zapletanje v samo-
zadostno pravno uravnava-
nje druzbenih odnosov in
procesov, kar nas seveda ne
bo pripeljalo nikamor.

Ivo Kuljaj




Nasa anketa

STABILIZACUJA JE VE¢

DELA, MANJ
DENARJA IN PLOHA
LEPIH BESED

Po. raziskavi o slovenskem
Javnem mnenju sodeé nase ljud-
stvo meni, da dela prav toliko
kot pred petimi leti ali pa celo
manj in slab3e. Seveda, ko pa
ljudje tudi slabge Zivijo, ko ima-
jo manj moznosti za demokra-
tiéno odlo¢anje, njihovo delo in
pravice pa so manj spos$tovane.
Moznosti za pridobitev stanova-
nja se oddaljujejo, enako velja
za moznost izobrazevanja, pre-
zivljanja otrok, kulturnega ziv-
ljenja... Skratka, gmotni polo-
Zaj se je poslabsal in vedina me-
ni, da bo §lo z njim 3e naprej
navzdol. Kriza ni zgolj gospo-
darska, ampak tudi politi¢na in
prizadeva druzbo v celoti.

Tudi mi smo stopili med Jjudi
z nekaj jasnimi vprasanji: Kaj
menite, v kaj se je izrodilo urad-
no pojmovanje stabilizacije?
Kje so vzroki za $trajke, izgube,
pasivni odpor, nezadovoljstvo
in podobne pokazatelje krize?
Kdo je kriv za godljo, v kateri se
cmarimo in ali menite, da bi se
moralo v politi¢nem sistemu kaj
spremeniti, da bi se iz nje sko-
bacali?

Metod Peternel, brusilec iz ho-
taveljskega Marmorja:

»Stabilizacija pomeni, da je
treba Sparat. Nisem pa prepri-
¢an, da se to spla¢a. Saj Ze lep
¢as zategujemo pas, pa se nikjer
ni¢ ne pozna. Ker to zategovanje
ne velja za vse enako, to je!

Mi v fabriki e dobro gospo-
darimo. Pazimo, kako izkoris¢a-
mo material, delamo veliko in
skrbimo za kakovost — rezultat
so pa skromne plage. Res ne
vem, kdo ima potemtakem
prav, varénez ali zapravljivec?

O politi¢nih spremembah pa
ne bom odgovarjal. Ni dobro
prevet stegovati jezika. Se tako
hitro opeées, da je joj. To more-
biti lahko re¢em, da se politiki
preve¢ vtikajo v gospodarstvo.
Véasih smo poslusali, da delav-
ci odlo¢ajo, zdaj pa vidimo, da
8e strokovnjaki v gospodarstvu
nimajo prave besede.

Za strajke je enkrat pisalo, da
so zato, ker delavci premalo od-
loéajo in ne le zaradi slabih plag.
Jaz ne vem, jaz sem od malega
vajen skromno ziveti. Kar do-

bim, mislim, da je prav. Delati je
treba, obilja pa pri nas tako niko-
li ni bilo ne vem kak3nega.«
Dusan Platisa, vodja orodjarne
Termopola v Sovodnju:

»Stabilizacija bi morala po-
meniti, da vsak smotrno uprab-
lja sredstva, znanje-ali moé, s
¢imer pa¢ razpolaga. Samo var-
¢evanje in odrekanje ne vodi ni-
kamor. Zdi pa se mi, da uradna
politika vodi predvsem v to
smer. Vse to omejevanje oseb-
nih dohodkov poglejte. Kot bi
ne vedeli, da noben ¢&lovek ne
bo delal, ¢e ga dobro ne plaéas.

O wvzrokih vseh nasih zagat
verjetno nima ve¢ smisla govo-
riti. Saj se vse to ponavlja kot
lajna. Vemo, kateri so zadolZeni
za odkrivanje vzrokov tezav —
pa kaj, ko jih prav ti najbolj skri-
vajo. V tovarnah gotovo ne kaze
iskati kriveev. V politiki bi jih
nadli. In 3e to je treba vedeti, da
mlada generacija ni zafurala Ju-
goslavije. Odfurati pa jo bo mo-
rala, ta in $e naslednje.

Politika je sicer dobro nape-
ljana, a kaj, ko jo vsi krsijo. Bolj
vodilni govorijo, kako naj se ob-
nasamo, bolj sami ravnajo ¢isto
nasprotno. Bil sem v Kranju na
seminarju za sindikalne funkeci-
onarje in prepri¢evali so nas, da
so napa¢ne govorice, kako smo
Slovenci v tej dezeli neenako-
pravni, izkori$éani... Preprice-
vali, a ne prepri¢ali. V druge re-
publike gre vse preveé¢ denarja,
nazaj pa ne dobi$ drugega kot
nered, slabe delovne navade,
negospodarnost. Za proracun
dvignit se brz zmenijo, kaj pa-
metnega pa se no¢e in noce pre-
makniti. Tako ne vidim za to
druzbo prav nobene perspekti-
ve — vsaj dokler ne bo korenitih
sprememb. «

Milan Kosmaé, cestar iz Fuzin:

»Skrbim za osem kilometrov
ceste in dobr3en del je makada-
ma. Hudiéevo tezko delo je to.
Pade dez, pa moram jame krpat,
grmovje je treba sekat, jarke
ocistit. Na mesec dobim 120 ti-
sotakov, zdaj ko so nam plage
dvignili. Saj so jih morali. Ze
tako noc¢e nihée za cestarja, vsi
uidejo. Tako za isti denar ved
delamo tisti, ki ostanemo. Mora-

mo, drugace se $koda dela. Vidi-
te, to je stabilizacija. Ve¢ dela,
pa manj denarja.

Tega pa nih¢e ne ceni. Véasih
je cestarja vsak voznik pozdra-
vil. Zdaj te pa le okurca, kot bi
bil jaz kriv, da so ceste zani¢. V
tej sluzbi sem 20 let in marsikaj
se je spremenilo v tem ¢asu. Ne-
kaj na boljse, nekaj na slabse.
Denar je manj vreden, za dobiti
je pa veé stvari. Dinar nam pro-
pada, premakne pa se ni¢. In se
tudi ne bo.

7%

Dusan Platisa

A zakaj da ne? Ha, za to pa
nisem jaz, da bi to pravil. V Be-

ograd pojdite vprasat, ée upate.

Jaz se v to Ze ne bom vtikal. Saj
mi ni ni¢ hudega, da bi vraga
drazil, Da je le mir, drugo bo pa
ze. Ce ne boljse, pa slabge. In
sploh ne vem, kaj drezate prav
vame. Ubogega cestarja ste na-
8li, ki je za druge komaj se ¢&lo-
veku podoben.«

Peter Bevk iz trgovinice v Pod-
lani$éu:

»Trideset let prodajam tule
gor, okoliskim kmetom in gozd-
nim delaveem. Mleka in kruha
pri nas ni, to imajo ljudje sami.
Prodajamo sol, sladkor, riz, pija-
¢o in podobne nujne zadevséi-
ne. Zato pri nasi prodaji stabili-
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. zacije ni ¢utiti. Za sol imajo lju-

dje $e vedno.

Kaj da je stabilizacija? To, da
dinar pada, kaj pa drugega?!
Menda je sicer prav nasprotno
zami$ljena, a ljudje vidijo stvar
po svoje. Bolj poslusamo o sta-
bilizaciji, manj je dinar vreden.
To pa zato, ker se premalo dela.
Tako na splosno mislim. Saj
kmetje in delavci so tod e pre-
ve¢ pridni. Pa tudi drugod po
Sloveniji. Slisim pa, da v Jugo-
slaviji ni tako. Da se bolj govori
kot dela, da se denar zapravlja,
da se izgube dela. Pa vojska je
draga, vojska. To danes stane,
kanoni in fréoplani.

Zi

Lucijan Rejec

Kdo je kriv, ze ne bom pravil.
e sami niste dovolj pametni in
ne veste, mene-ne boste poslali
v Zerjavico po kostanj. Bom pa
povedal, kaj in kako bi bilo tre-

ba: Veé pozornosti bi morali -

usmeriti v kmetijstvo. Podpreti
bi ga morali, nasega kmeta. Saj
nas vse hrani. Tisti, ki odloéajo,
bi morali tako razporediti sred-
stva, da bi jih bilo dovolj za pro-
izvodnjo hrane. Sramota je, da
jo Jugoslavija uvaza. Za $port je
zmeraj dovolj denarja pa Se za
kaksno neumnost, za kmete pa
ne. Tudi za tovarne ne, vsaj za
take, ki prinasajo nov denar. Ta-

ke, ki ga ne, bi pa tako vsak

pameten ¢lovek zaprl.«
Lenart Prezelj, tehnolog v Eti-

ni enoti Plo3éa in predsednik
00 sindikata:

»Nasa firma kar dobro stoji in
plaée niti niso tako slabe. Letos
je 8la dvakrat pika gor. Tako ze
lep ¢as ni bilo zadreg s kak$nimi
Strajki ali éim podobnim. Pri
nas je kar mirno, s stabilizacijo
smo bolj ali manj opravili. Toz-
de smo ukinili, da bi bilo manj
administracije in vse skupaj
bolj uéinkovito in poceni. Ni-
sem sicer prepri¢an, da smo ad-
ministracijo kaj zmanjsali, toda
pravijo, da je zdaj vseeno boljse.
Da se je splacalo. To je Ze del
stabilizacije, mar ne? Tiste Sirse
pa tu ne obéutimo toliko. Vsak
ima kaj zemlje, gozda, letos je
Snopsa kot Ze dolgo ne in ljudje
so zadovoljni.

Kar pa preberem, mi kaze, da
ni povsod tako. Se danes imamo
nerazvite republike in tam men-
da delavci tenko piskajo. Pa to-
liko denarja pisiljamo tja. Ne
vem, kaj po¢nejo z njim, da jim
gre tako slabo!?

O teh re¢eh ne vem dosti. Be-
rem bolj zunanjo politiko, no-
tranja me ne zanima. Pa tako ni
vsega za verjet, kar napisejo.
Menda se mladina nekaj punta,
a pri nas tega ni. Vsi zagrabimo,
¢e je treba. Nadur imamo veli-
ko, kar je dobro. Kaze, da je dela
dovolj in to je glavno. Nihée se
ne sekira. Pri zaklju¢em raéunu
nam povedo, kako stojimo, kam
gre denar, pa je. Pol leta sem
predsednik sindikata in $e no-
benega problema ni bilo.«

Metod Carli, postar, ki smo
ga srecali v Podselu:

»Bolj slabo kaze vse skupaj.
Stabilizacijske naé¢rte so delali,
pa se ni¢ ne pozna. Denar znajo
tiskati, drugega ni¢. Saj sam vi-
dim, ko ga nosim. Vsaki¢, ko
napolnim torbo, so bankovci ¢i-
sto novi. Vsak posiljka narav-
nost iz tiskarne. In vse se drazi,
da ni ve¢ ni¢emur podobno.

Naprej ne pridemo, ker stabi-
lizacija ne velja za vse enako.
Dokler imajo tisti, ki odloéajo,
polne riti, se gotovo ne bo ni¢
spremenilo. Sit laénemu ne ver-
jame, je star pregovor. Vse te
skupne sluZbe tudi stanejo. Saj
vidim, koliko enih papirjev po-
$iljajo sem ter tja. Izpiski pa ob-
¢inski papirji in z davkarije...

Saj se iz papirja ne vidijo, kako
naj potem vidijo naprej?!

Kaj je Sele v Beogradu, ¢e se
Ze tolminska ob¢ina utaplja Vv
papirju. In delavci seveda vse to
pla¢ujemo. Tisti, ki najveé dela
in najbolj $para, potem hrani iz-
gubarje pa nerazvite pa pisar-
ne... Saj se mu ne more dobro
goditi. In zato ljudje vse manj
delajo, ko vidijo, da se ne spla-
¢a. In Se bo slabo. Prav zato, ker
se pridni poéutijo Ze kot bedaki
in pa zato, ker ni nobene konku-
rence. Tudi v politiki ne.«

Lucijan Rejec, direktor Izo-
brazevalnega centra Iskra Del-
ta v Novi Gorici:

»Ze sam izraz je neumno iz
bran. Stabilizacija. To pomeni
konsolidacijo na dolo¢eni ravni,
kar je zgreSeno. Gre vendar za
napredek! Morda bi kazalo re¢i
ozdravitev.

Kje da s to »ozdravitvijo«
smo? Nizje kot smo zaceli. Vse,
kar poénemo, je zgolj deklara-
tivno. Bolj govorimo o pospege-
vanju izvoza, manj izvozimo za-
radi neustreznega sistema. Bolj
govorimo o vlogi trga, vet je ad-
ministriranja. Bolj govorimo o
veljavi znanja, manj storimo
zanj tako pri nagrajevanju kot
pri statusu ljudi, ki znanje ima-
jo. Nase usmeritve so uravnilov-
ske. Delta je tu res izjema. Na
sre¢o In zal, saj ni dobro, ¢e je
pametno ravnanje izjemno.

Ze sestava zaposlenih omogo-
¢a veljavo znanja. Nagrajujemo
res znanje in po delu. Najmanj
¢etrtina delovnega ¢asa je vsa-
kemu zaposlenemu odmerjend
za dodatno izobrazevanje. Tudl
z denarjem za ta namen ne var-
¢ujemo.

Kdo je kriv, da ni povsod ta-
ko? Saj poznate pregovor o ribi-
ni glavi. In ker gre za ribo z veé
glavami, naj dodam, da smrdi
politiéna in ne gospodarska — a
glava. Kajti kot v vsaki sociali-
sti¢ni drzavi je tudi pri nas poli-
tika nad gospodarstvom.

Zato bi morali nujno spreme-
niti politi¢ni sistem. Seveda je
to v navzkrizju interesov med
razvitimi in nerazvitimi tezko
doseéi. Toda ne bo lo brez uve-
ljavitve trga, brez odmiranja sla-
bih... Ker pa so nerazviti moé¢-
nejsi, bo hudo. Laz je, da slabi
ne odmirajo zaradi skrbi za de-
lavce. Vsak ve, da le sposobna
podjetja lahko ustvarjajo nova
delovna mesta, produktivna de-
lovna mesta in temu primerno
zivljenjsko raven. KaZe pa, da
bomo pri nas kmalu vsi slabi in
vse tezji bo zasuk. Saj v Sloveni-
ji bi ga brz uresniéili. In tako bi
ga. To nasi voditelji prav dobro
vedo. Le bojijo se. Ker tudi v
politiki ni konkurence, je logi¢-
na negativna selekcija in boj za
oblast tudi za ceno propada.«

Ciril Brajer |
Andrej Agnié¢

Ali bodo delavci v Agrostroju dosegli, da bodo imeli
glavno besedo pri razvoju

MAR GRE ZA POLITIKO,
DA CILJ UPRAVICUJE
SREDSTVA?

Delo je 19. novembra obja-
vilo novinarsko poro¢ilo z
naslovom Agrostroj je enot-
nejsi, podoben é&lanek z na-
slovom - V Agrostroju ze
(uspes$no) dela zacasni kole-
gijski organ je: prejdnjo so-
boto objavil Dnevnik. Vse-
bini obeh sta povzetek poro-
¢ila, ki ga je po dobrem me-
secu dela podpisal predsed-
nik zacéasnega (prisilnega)
organa Agrostroja Avgust
Ovsenik in je obenem gradi-
vo za sejo zbora zdruZenega
dela skup$éine obéine Ljub-
ljana Siska, ki je sklicana za
27. november. Clanka skusa-

ta prepric¢ati javnost, da je
bil ukrep prisilne uprave
praviéen in da prisilna upra-
va daje gospodarske in poli-
tiéne rezultate, ki prej niso
bili mogo¢i. Ob tem se v na-
Sem uredni$tvu ponuja ni¢
kaj hvalevredno razmislja-
nje o tem, koliksna je moé¢
naSega novinarskega pisa-
nja v primerjavi s politiko in
vsemi oblikami njenega de-
la, ki javnosti niso dovolj
znane, obc¢utijo in poznajo
pa jih delavci, na katerih se
lomijo kopja tudi v nasem
primeru. O uvedbi prisilne
uprave v Agrostroju smo na-

mre¢ v Delavski eneotnosti
Ze veckrat pisali in to v pre-
cej$nji opreki s porocili, ki
smo jih omenili na zac¢etku.

Martin Zupan, predsednik
sindikata v Servisu nam je
povedal: »Ljudje ne vedo
ve¢, kdo pije ne kdo placa.
Ne ve§ ve¢, ali si krop ali
voda. Od mene so hoteli
podpis preklica pritozbe, ki
smo jo poslali sodis¢u zdru-
zenega na dela na uvedbo
prisilne uprave. Nisem hotel
podpisati. Nekaj ¢asa sem se
upiral, potem pa obupal in
podpisal.« :

Partijski sekretar v Servi-
su Milorad Tomi¢ pa nam je
povedal: »Mi smo obglavlje-
ni. Sami se ne moremo veé
boriti, vseh teh pritiskov ne
zdrzim veé.«

Pred to njegovo izjavo je
bilo ve¢ sestankov, na kate-
rih je predsednik obé¢inske-
ga komiteja ZKS Ljubljana

iSka prepri¢eval komuni-
ste. v tozdu Servis med dru-
gimi tudi takole: »Obé¢inski
komite se bo zavzemal za
uveljavljanje referendum-
ske odloc¢itve delaveev tozda
Servis o izlo¢itvi iz delovne
organizacije Agrostroj. Polo-
zaj se je med tem spremenil
tako, da je zdaj za tozd Ser-
vis boljsa reSitev v enoviti
delovni organizaciji. Komu-
nisti moramo dati pobudo in
enotno stopiti v akcijo za
zdruzitev v enovito delovno
organizacijo.« Clani osnov-
ne organizacije pa so po raz-
pravi na dveh sejah podprli
le koncept programskega
razvoja Agrostroja, zavrnili
pa predlog za enovito delov-
no organizacijo. Potem pa je

Avgust Ovsenik sklical se-
kretariat osnovne organiza-
cije ZK in s papirji, ki kom-
promitirajo nekdanje vodil-
ne delavee v Servisu, dose-
gel sklep, da bodo komuni-
sti v Servisu politiéno delo-

‘vali za enovito delovno orga-

nizacijo in za preklic, kar po-
meni odstop od referendum-
sko sprejete odlo¢itve o od-
cepitvi servisa od Agro-
stroja.

Ob vsej znani in neznani
zgodovini Agrostroja naj po-
vemo le to, da je naSe pisa-
nje skusalo dokazati, da ob
izreku ukrepa prisilne upra-
ve za Agrostroj javnosti mar-
sikaj ni bilo pojasnjeno, in
tudi to, da obéinsko sindi-
kalno vodstvo in obé¢inski
komite ZKS nista vztrajala
pri staliséih, ki sta jih spreje-
la do te ze veé¢ let problema-
ticne delovne organizacije.

O resnici oziroma pravici
se je vedno treba prepricati.
Kar je spoznanje za enega, je
lahko pritisk na drugega.

O spoznanju oziroma re-
zultatu po dobrem mesecu
dela triclanskega organa pri-
silne uprave ni tezko podvo-
miti. Se lazje je to storiti, ce
so »rezultati« dosezeni tako,
kot sta nam povedala pred-
sednik sindikata in partijski
sekretar Servisa. Dodajmo
e, da delavci organov za no-
tranje zadeve vztrajno razi-
skujejo preteklo poslovanje
in sku$ajo v njem najti obre-
menitve oziroma diskvalifi-
kacijo za nekdanje vodstvo
Servisa. Kriminal pa je lju-
dem, do véeraj uglednim in
postenim delaveem, mogoce
javno ocitati Sele potem, ko
je dokazan oziroma vsaj pri-
pravljen za razprav pred so-
diS¢em. Sicer pa je lahko vse
to le oblika pritiska na tiste-
ga, ki se upira v prepri¢anju,
da njegov odpor sloni na na-
¢elih demokrati¢ne samou-
pravne druzbe in tudi na za-
konih, ki jih vsi poznamo.
Vse to pa je lahko tudi dim-
na zavesa, a katero skrijes
prave cilje in na¢ine svojega
delovanja. 3

Pritisk smo obcutili tudi

—




R T TWE W

oo, sl B BT e AR

LRI i HES, o K s BN ]

L TR, s M s oSS T it T, A ]

Lubiana, 28 novermora 1955 D@IAVSKA €NONOSE @

——

Nizka raven kakovosti Zivljenja v Sloveniii

SLOVENCI SO SVEDI

E_NAPI_\I(O

Slovenija predstavlja v
Oteh Jugoslavije najbolj
razvito republiko, pri ¢e-
er se radi sklicujejo na
Njen visok povpreéni oseb-
N1 dohodek. Ta je bil resda
Septembra okroglih 130 ti-
So¢akov, vendar pa je treba
bri tem wupostevati tudi
Ustrezno rast zivljenjskih
Stro§kov. Sama statistika
Pa¢ ne pokaze prave podo-
be. Kaksna je v resnici ka-

Ovost zivljenja Sloven-
tev? Podatki o tem so sila
Zgovorni.

Ti namreé¢ govore o izrazi-
tem zastoju v dvigovanju
1zobrazbene ravni Sloven-
Cev, o tem, da kar 90 odstot-

OV zaposlenih dela v neu-
Streznih psihofizi¢nih delov-
Nih razmerah, pa o tem, da
kar 22 odstotkom Sloven-
¢em ob¢asno zmanjka de-
Narja za hrano in druge po-
trebs¢ine.

To, da gre za delo delovno
lJUd_stvo, dokazuje podatek,
da je aktivnega 70,3 odstot-

a za delo sposobnega pre-

Ivalstva. Nad 12 ur dnevno

elave¢ kot polovica prebi-
Valstva, medtem ko se pri
“enskah, zaradi gospodinj-
skih opravil, dvigne to §tevi-
lo kar na 73,4 odstotka.

. Podobo Slovencev zarisu-
Je tudi podatek, da se jih naj-
Manj eno uro vozi na delov-
No mesto in nazaj kar 30,1
Odstotka, da jih 69,2 odstot-

4 Z1vi v zasebnih stanova-
Njih, da si je slaba Getrtina

lovencev v starosti od 15
do 75 let sama zgradila sta-
nC)\{.'amje. Ni¢ ¢udnega torej,
¢e je kar 70 odstotkov Slo-
Vencey preutrujenih in da
Med njimi naraséajo psiho-
Somatska obolenja. In to
skupno podobo Slovencev
Zaokroza Se podatek, da je 70
Odstotkov  vrtickarjev iz
vseh slojev, od delavcev do
1Zobrazencev!

Celovita socialna
blaginja

A kaj je sploh kakovost
2“f‘lJen.Ja? Druzboslovei po
Navadi pravijo, da je to v bi-
Stvu skupni imenovalec za
Vse tiste pogoje, ki so po-

——

trebni za sre¢o posameznika
— ne pomenijo pa sreco sa-
mo. Kvaliteto Zivljenja zato
merijo s kazalci, ki omogo-
¢ajo zadovoljstvo, ne pa za-
dovoljstva samega. Zato ka-
kovosti zivljenja ne merijo z
materialnim  standardom,
ampak s celovito socialno
blaginjo. Njim je mo¢ meriti
zgolj kupno mo¢ posamezni-
ka, skupine ali sloja, s social-
no blaginjo pa splo$no Ziv-
ljenjsko raven.

Raziskava »Kvaliteta ziv-
ljenja v Sloveniji«, ki so jo
opravili sodelavei Instituta
za sociologijo pri univerzi
Edvarda Kardelja v Ljublja-
ni, pomeni zato prvi poskus,
da bi dobili celovito podobo
slovenskega  prebivalstva
oziroma raziskali, kako Slo-
venci zadovoljujejo nekate-
re osnovne materialne in ne-
materialne potrebe, in to
predvsem otroskega var-
stva, izobraZevanja, delov-
nega okolja, zaposlenosti,
delovnega ¢asa neformalne-
ga dela, stanovanja, eko-
nomskega stanja, bivalnega
okolja, druzine, zdravja,
ostarelih, prostega ¢asa.
Skratka, raziskava se je do-
taknila vsega tistega, kar v
nasi druzbi ni najbolje ureje-
no oziroma ¢éemur bi se lah-
ko v prihodnje, s kakovost-
nejs$im nac¢inom dela, v pre-
cej$nji meri izognili.

»Nekateri ugovarjajo, ¢es,
zakaj bi se ukvarjali s kako-
vostjo, ko pa Se koli¢inskih
sredstev ni zadosti,« nam je

dejal vodja tega obseZnega "

projekta dr. Veljko Rus. »A
mi trdimo ravno nasprotno.
Prav zdaj se moramo ukvar-
jati s kakovostjo, ker je zme-
raj manj sredstev na voljo.
Zato jih je treba smotrno
uporabljati, bodisi da gre za
.upravljanje z njimi ali pa za
njihovo porabo. Postavil bi
celo nasprotno tezo: ¢e bi z
razpolozljivimi viri razmeta-
vali tako, kot smo bili nava-
jeni doslej, bi kakovost ziv-
ljenja padala. Na doloc¢en
nac¢in smo prebogati glede
na svoje znanje o upravlja-
nju s sredstvi. Nasa kriza za-
to ni le v tem, da imamo pre-
malo sredstev za zadovolje-

vanje dnevnih potreb, am-
pak v tem, da imamo preve¢
sredstev glede na stopnjo,
do katere smo se usposobili
za upravljanje z njimi.«

Visja kakovost
z manj sredstvi

Razvoj v svetu gre v smeri
¢edalje bolj kakovostne rasti
‘proizvodov in storitev. Dr.
Veljko Rus opozarja: »Ne na
Vzhodu ne na Zahodu nih¢e
ve¢ ne ratuna s tem, da bi
bila gospodarska rast hitrej-
$a od treh odstotkov narod-
nega dohodka na prebival-
ca. Z'atOI se danes postavlja
vprasanje reorganizacije ce-
lotnega nacionalnega Zzivlje-
nja — kako pravzaprav z
manj sredstvi doseéi vi§jo
kakovost ali pa po manjsi ra-
sti stopnjevati. To pa zahte-
va bistveno bolj$o organiza-
cijo in bistveno boljse
upravljanje z viri.«

S primerjalno analizo o
kvaliteti Zivljenja pri nas in
na Svedskem so ugotovili,
da imajo danes slovenski de-
lavel povpreéno enako izo-
brazbeno sestavo kot sved-
ski, to je deset razredov,
vendar pa opravljajo bistve-
no manj zahtevna dela kot
Svedi. Na Svedskem pride
priblizno polovica zaposle-
nih v tako imenovano tretjo
kategorijo manj zahtevnih
del, pri nas pa kar dobri dve
tretjini. »Gre torej za veliko

Ml v uyrednistvu Delavske
€notnosti. Potem ko smo do-
ili in objavili odgovor pred-
Sednika izvrsnega sveta
Skupséine obéine Siska, ki
Je hotel postaviti na laz nage
Dlsanje o uvedbi prisilne
upre}ve, so nas prosili za ne-
Kaksen predah, ki naj bi tra-
Jal do seje obéinske skup&éi-
Ne. Ker smo kljub temu ob-
Javili odmev, v katerem smo
OPozorili na trhle noge odgo-
Vora, ki nam ga je poslal ob-
CInski jzvrsni svet, so nas po
fflefonu opozorili na more-
bitne posledice, e se izkaze,
2 nimamo prav. Obenem
Pa je nosilec obéinske obla-
St zavrtel tudi veé telefon-
Skih stevilk in odprl tudi ve¢
Plsarnigkih vrat, od koder
N3] bi prigel ukor za nas, mo-
8oce pa tudi nove kadrovske
l‘esnye. Medtem ko se je to
Ogajalo, sta na pogovoru v
NaSem yrednistvu predsed-
ik in sekretarka ob¢inske-
84 sveta ZSS Ljubljana Si-
SKa izjavljala, da v nasem pi-
Sanju nismo trosili neresni-
ge: da pa je treba razumeti,
4 80 zdaj v Agrostroju dru-
‘-'-__;

gacne razmere in da je po-
membno le to, da se Agro-
strojev voz potegne iz me-
gle, mocévirja ali stranske po-
ti, na katero je zapeljal.

Ne gre nam za iskanje dla-
ke v jajcu. Gre za delavce
Agrostroja, - katerih seda-
njost in prihodnost sta za ne-
kaj ¢asa nesamoupravni in
odvisni od oblasti, ki jim ju
je vsilila, in ki dela po svojih
mo¢éeh in po navodilih tistih,
ki so botrovali njenemu ime-
novanju. Gre za vprasanje,
ali sta enovita delovna orga-
nizacija Agrostroj in pro-
gram prisilne uprave res re-
Sitev za pere¢e probleme v
treh razliénih tozdih z razli¢-
no osnovno dejavnostjo in s
super napihnjeno nepro-
duktivno delovno skupnost-
jo skupnih sluzb. O teh, za
delavca spornih vprasanjih,
se je treba ¢imprej javno po-
govoriti na pristojnih me-
stih, tudi v republigkih orga-
nih in organizacijah, in Sele
potem z vso mo¢jo potegniti
voz, ki se ¢edalje bolj pogre-
za, kljub spodbudnim ugo-
tovitvam prisilnega upravi-

telja. Glede na to je sicer mo-
goce Se nekaj Casa prikazo-
vati napihnjeno ali izkrivlje-
no stanje na eni strani, na
drugi pa kriminalno prete-
klost, ne verjamemo pa, da
bo ob meglenem programu
tozda Kmetijska mehaniza-
cija to dolgo mogocte Kkaj
dlje, kot bo trajal ukrep
druzbenega varstva, ki je bil
uveden kljub spornemu
vprasanju referendumske
odcepitve tozda Servis iz de-
lovne organizacije Agrostoj.
Urednistvo

Delavske enotnosti

Toliko v pojasnilo, ne glede
na taksne ali drugacne rezultate
odmotavanja zapletenega samo-
upravnega Iin gospodarskega
klobéi¢a v Agrostroju. Za nas
éasnik In nasde bralce seveda
Agrostroj ni najpomembnejse
vprasanje, vendar tudi ne tako
nepomembno, da bi lahko slo
mimo nas. Ze v sami $isenski
obé¢ini se odpirajo nova vprasa-
nja, povezana z obstojem tudi
drugih, vedjih delovnih organi-
zacyj, kjer se lomijo kopja, so-
odajo razli¢ni pogledi, ¢eprav ne
v tolikanj zaostreni obliki kot v
Agrostroju.

neizkoris¢enost Ze nakopi-
¢enega znanja,« komentira
dr. Rus. »To je eden tistih
dejavnikov, ki veliko pove o
kakovosti zivljenja, saj je pr-
va stvar vsekakor kvaliteta
dela. To pomeni, da imamo
prenizko kvaliteto dela gle-
de na stopnjo izobrazbe.
Zahtevnost del je prenizka.
Slovenski narod opravlja
premalo zahtevnih dela.«

Ekstenzivno, koli¢insko
gospodarjenje je danes dru-
gl izraz za slabo gospodarje-
nje. »Vprasanje kakovosti

dela postaja danes pred-

vsem vprasanje kvalitete
upravljanja,« poudarja dr.
Rus.. »In te preusmeritve ne
zmoremo, ker bi za kaj take-
ga potrebovali bolj izobraze-
ne ljudi.«

Kje iskati izhod iz teh raz-
mer? »BliZznjica je prav goto-
vo v usposabljanju politi¢ne
in ekonomske elite, ker ima
ta najvecji vpliv. Pa tudi izo-
brazevanje. Vse drugo pa
pride pozneje.« Torej je niz-
ka kvaliteta upravljanja
vzrok za nizko kvaliteto zZiv-
ljenja v Sloveniji? »Tako je,
gre predvsem za upravlja-
nje, saj je delovna etika viso-
ka, pridni smo dovolj — ¢e ze
ne na delovnem mestu, pa
vsaj zunaj njega. Ob visoki
stopnji zaposlenosti, nizki
brezposelnosti, doloc¢eni
ravni izobrazbe, dolgem de-
lovniku - ki seze dale¢ v
prosti ¢as — je dejansko ¢u-
dez, da tukaj ni ekonomske-
ga ¢udeza.. .«

Kakovostno
zaposlovanje

V kvalitetno delovno ziv-
ljenje ne uvrscajo le kako-
vostnega delovnega okolja,
ampak tudi kakovostno za-
poslovanje. Pri tem ne gre le
za fiziéne, psihi¢ne ali soci-
alne delovne razmere, am-
pak tudi za to, koliko lahko
posameznik najde taksen
posel, da ustreza njegovim
sposobnostim in njegovi izo-
brazbi. Razni Skodljivi vpli-
vi — velik fiziéni napor, eno-
licno delo, mocé¢ni tresljaji,
prah, dim, plini, prepih, vla-

ga itd. — deluje kar na 90

odstotkov vseh zaposlenih.

Zelo presenetljiv je poda-
tek, da fizicno delovne raz-
mere niso lazje za tiste, ki
imajo visjo izobrazbo. To pa
tudi pomeni, da v nasih de-
lovnih organizacijah neu-
strezne okolis¢ine niso le
posledica manj razvite teh-
nologije ali pomanjkanja fi-
nanénih sredstev, ampak
predvsem neustrezne orga-
nizacije dela in delovnih
mest - skratka, prepicle
strokovne skrbi za oblikova-
nje ustreznega delovnega
okolja za delavce.

»Eden izmed nenormalnih
podatkov je tudi ta, da se
delavei pritozujejo zaradi
prepiha na delovnhem me-
stu,« pravi dr. Rus. »Za to pa
ni potrebna kaksna velika
nalozba, ampak le ustrezna
organizacija dela in ve¢ji pri-
tisk delavcev. Ce bi delavei

v svojih okoljih razpravljali
o delovnih razmerah in pri-
hajali s predlogi, kako jih iz-
boljsati, bi bilo lahko bistve-
no drugace.«

Analiza je razkrila tudi
nizko varnostno in organiza-
cijsko kulturo v nasih delov-
nih organizacijah, pa tudi
slabe medsebojne odnose
oziroma nizko socialno kul-
turo. Vecina zaposlenih z
vi§jo in visoko izobrazbo se
pritozuje, da je njihovo delo
psihi¢no naporno. Vendar
pa je raziskava pokazala, da
njihov psihi¢ni” napor ne
izhaja iz napornega intelek-
tualnega dela, ampak pred-
vsem iz neustreznih medse-
bojnih odnosov v delovni or-
ganizaciji oziroma konflik-
tov, do katerih prihaja z na-
drejenimi pa tudi z drugimi
sodelavci.

Narasc¢a neformalno
delo

Zelo naras¢a neformalno
delo, to je delo prek polnega
delovnega ¢asa. V raziskavi
so zapisali priblizno takole:
¢e je skoraj ¢etrtina odraslih
Slovencev prisla do stanova-
nja z zidavo, ¢e so jim v do-
brih 70 odstotkih primerov z
delom pomagali tudi drugi,
¢e skoraj dve tretjini oprav-
ljata gospodinjska dela v ob-
segu blizu dveh tretjin nor-
malnega delovnega ¢asa, Ce
se 40 odstotkov ljudi ukvar-
ja z otroki v obsegu dobre
polovice rednega delovnega
casa, Ce je 70 odstotkov vr-
tickarjev in Sestina polkme-
tov, ¢e se jih skoraj ¢etrtina
neaktivnih ukvarja z doloce-
nim pridobitnim delom in
¢e skoraj tretjina Studentov
dela za pla¢ilo — potem zZe
lahko trdimo, da je nefor-
malno delo zelo razsirjeno in
da pric¢a o obsezni neformal-
ni proizvodnji dobrin in sto-
ritev

Zato ni pretirana trditev,
da ljudje namenjajo ve¢ ¢asa
nefornalnemu kot pa for-
malnemu delu. Vse te stevil-
ke dokazujejo izjemno ra-
zraScenost svojevrstne »eko-
nomije popoldanskega ca-
sa«, Z neformalnim delom si
ljudje po eni strani izboljsu-
jejo osebni standard, po dru-
gi pa vzdrzujejo celo vrsto
storitev. Ni¢ ¢udnega torej,
¢e Slovenci v popoldan-
skem ¢asu »fusajo«, med-
tem ko se denimo velik del
Svedov v prostem ¢asu izo-
brazuje ob delu.

Pri tem omenim ni¢ kaj
zavidljiv podatek: kar 65 od-
stotkov zaposlenih se zadnje
leto ni izobrazevalo. V naj-
boljsih delovnih letih, to je v
generacijah od 25 do 34 let in
od 35 do 44 let, je 63 odstot-
kov taks$nih, ki formalno ni-
so strokovno usposobljeni.
Ni¢ manj pomembno pa ni
vprasanje obnavljanja zna-
nja ljudi s srednjo, vigjo in
visoko izobrazbo, kar je za
nadaljnji kakovostni razvoj
kljuénega pomena.

Zakaj sploh bi se izobraze-
vali — ali bi se to kaj poznalo
pri osebnih dohodkih? Bi
zato imeli kaj ve¢ moznosti
za napredovanje na delov-
nem mestu? »V raziskavi, ki
obravnava kakovost zivlje-
nja v elektronski industriji
Slovenije in Se devetih
evropskih drzavah, vklju¢no
z Japonsko, Madzarsko in
Poljsko, smo ugotovili, da je
pri nas zelo slabo poskrblje-
no za napredovanje delav-
cev,« pravi dr. Rus.

Glede naprcdbvanja
skorajna dnu

Podpovpreéni smo glede
izobrazevanja v podjetjih,
kar zadeva napredovanje pa
smo skoraj na dnu. Napre-
dovanje je pri nas neureje-
no, kar je vsekakor nenor-
malno za, samoupravno

druzbo, ki sebe Steje za de-
mokratiéno — hkrati pa ni
ustvarila osnovnih meril, za-
radi katerih ima demokraci-
ja kakSen smisel: to pa je
osebni napredek posamez-
nika in to sistemati¢éen —
strokovni, ekonomski, sta-
tusni.

In kako je z naSim prostim
¢asom? Ob podatku, da dela
dobra polovica prebivalcev
(pri Zzenskah 73,4 odstotka
zaradi gospodinjskih opra-
vil) ve¢ kot 12 ur na dan, je o
prostem casu ze tezko govo-
riti. Se posebej za Zenske, saj
smo z obrtnimi storitvenimi
dejavnostmi dejansko na
psu — Se najbolje je poskrb-
ljeno za frizerje, ki so na vsa-
kem vogalu.

Slovenci namenjajo svoj
»prosti ¢as« predvsem iz-
boljsevanju zivljenjske rav-
ni. V tistih pi¢lih uricah, ki
jim Se preostanejo, najvecé
poslusajo radio, gledajo tele-
vizijo, obiskujejo prijatelje.
Vse druge dejavnosti v »pro-
stemm ¢asu« upadajo z izo-
brazbo in s starostjo. Pribliz-
no polovico tistih, ki nimajo
dokonéane osnovne $Sole, ne
bere knjig in se ne ukvarja z
rekreacijo. Skoraj polovica
je takih, ki med dopustom
popravljajo ali gradijo hiso
oziroma stanovanje.

Visoka socialna
varnost

In kako ocenjujete social-
no varnost Slovencev? Dr.
Rus: »Varnost je sploh ne-

- kaj, kar je odlika tega siste-

ma. Lahko re¢emo, da je ta
sistem zagotovil visoko soci-
alno in ekonomsko varnost,
pa tudi splo$no varnost. Pr-
vi¢, imamo polno zaposle-
nost, to je, vsak ima moz-
nost, da dobi delo. Drugi¢,
vsak ima monopol nad svo-
jim delovnim mestom, saj
odpuscanja z delovnega me-
sta pri nas v bistvu ne poz-
namo — temu se rece visoka
ekonomska varnost. Tretjié,
pri nas je glede na stopnjo
industrijske razvitosti rela-
tivno malo kriminala, ¢e-
prav nras¢a. To pa je zelo
pomembna razseznost Zziv-
ljenja. Ljudje ponavadi pri-
stajajo na disciplino in na
podreditev tudi zaradi tega,
da si z manj svobode odku-
pijo ve¢jo varnost. To je Ze
prastara resnica. Socialni
varnosti posve¢amo mnogo
veéjo pozornost kot pa svo-
bodni pobudi posameznika.
Vprasanje pa je, koliko smo
zaradi prevelike skrbi za
varnost postali preve¢ sta-
bilna in konservativna druz-
ba, kar dolgoro¢no pomeni
vedno manj razvita druzba.
Bojim se prevelike varnosti.
Ljudi nismo usposobili za
tveganje. Tvegajo ljudje, ko
so prisli na polozaj na podla-
gl znanja, ne pa na podlagi
izkusenj. Izkustvo je konser-
vativno, pomeni ponavljanje
nekaj naucenega. Znanje
lahko uporabi$ v razli¢nih
polozajih, izkus$nje pa le v
tistih, v katerih si ga dobil.«
Kaksna bo kakovost ziv-
ljenja v Slovenji leta 20007
»V prihodnosti, mislim, da
bo prislo do sprememb, ki
Jih danes $e ni mogoce napo-
vedati, drugacée bi bila pri-
hodnost le podaljsana roka
sedanjosti,« pravi dr. Vojko
Rus. »In mogoce je ravno to
problem; da se ne znamo ta-
ko organizirati, da bi se
manj bali diskontinuitete, se
pravi nepredvidljivosti. Ce
ne bo bistvenih razvojnih
sprememb, se bo hitro stop-
njevalo zaostajanje Sloveni-
je za Evropo. Potem bo tudi
nujno zapiranje pred Evro-
po. Skratka, morali bi se or-
ganizirati tako, da bi se zi-
vahno in hitro odzvali na
okolje, pa naj bo to Jugosla-

vija ali Evropa.«
Marija Franc¢eskin
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Dusan Bogdanov-Senko

VELIKE SPREMEMBE
MALE USTAVE

V desetih letih uresni¢eva-
nja zakona o zdruZzenem de-
lu se je pokazalo, da ni vse
potekalo tako, kot smo pri-
cakovali, pri nekaterih pri-
¢akovanjih pa smo tudi pre-
tiravali. Pricakovali smo na
primer, da se bodo deli go-
spodarstva hitreje zdruzeva-
li, pretiravali pa smo v pri¢a-
kovanju, da bo normativi-
zem zagotovil u¢inkovitejse
druzbenoekonomske odno-
se. Zdaj ZZD prenavljamo
in v forumskih razpravah se
najpogosteje postavlja vpra-
Sanje o tem, ali nekatera do-
lo¢ila tega zakona niso do-
bra zato, ker jih ne izvajamo,
ali zato, ker jih slabo izva-
jamo.

Narobe bi bilo, ¢e bi se lo-
tili sprememb ZZD z name-
nom spremeniti in értati vse,
kar se ni potrdilo v praksi.
Zanesljivo moramo zame-
njati dolo¢be, ki prepreéuje-
jo racionalno organiziranje
gospodarstva in tiste, ki
konceptualno niso do konca
dodelane. Vendar pa so v
njem tudi trajnejse opredeli-
tve, ki jih ne bi smeli spre-
minjati zato, ker $e ne dajejo
pricakovanih rezultatov.
Pridobivanje skupnega pri-
hodka in dohodka z delom
pri skupnem proizvodu, de-
nimo, daje — ¢e gledamo le v
odstotkih — slabe rezultate.
Vendar ne bi bilo prav, ¢e bi

§li po liniji najmanjSega od-
pora oziroma po poti slabe
prakse .in zavrgli nacelo
»skupnega dinarja«. Morali
bi ga celoviteje dodelati, ta-
ko, da bi odpiral perspektive
zdruZevanja.

Zakonu o zdruZzenem delu
ocitajo, da ni opredelil vseh
odnosov in polozZajev, v ka-
terih se utegneta znajti eko-
.nomija in samoupravljanje.
To pa je zgreSeno pojmova-
nje »male ustave«, Ta ne mo-
re biti zamenjava za druge
zakone, niti resevati tistega,
¢esar drugi sistemski zakoni
ne urejajo. Ce zakonom o
knjigovodstvu, naértovanju

ali o prometu ni uspelo uve-.

ljaviti realnih ekonomskih
kategorij, to Se ne pomeni,
da je kriv ZZD. Racional-
nost v investicijski politiki,
realno prikazovanje dohod-
ka in druge kapitalne zade-
ve, ki jih zdaj zapisujemo v
sistemskih zakonih, bi mo-
rali opredeliti Ze pred deseti-
mi leti. Ko smo gospodar-
skim organizacijam dali veé-
jo ekonomsko samostojnost,
bi morali mnogo skrbneje
doloé¢iti mehanizme za ohra-
nitev neodtujljivosti druzbe-
nih sredstev. Ne bi smeli do-
pustiti, da med zdruZeva-
njem prevlada samozadost-
nost, potem pa ugotavljamo,
kako smo zamudili pri ome-
jevanju ekonomskih odmi-

kov, za vse pa obtoZujemo
ZZD. Mislim, da bi morali
zagotoviti enotnejso akcijo
subjektivnih sil pri graditvi

proizvodnih odnosov in pri-

uporabi ZZD v tej smeri. Ne
bi bili smeli pri¢akovati, da
bo ta zakon Ze sam po sebi
prinesel racionalno organi-
zacijo zdruzenega dela. Ka-
Ze, da nas je Sele gospodar-
ska. kriza prisilila, da zdaj
poskudamo uvesti odnose,
ki bi jih morali dograditi s
spremljajo¢imi predpisi

ZZD takoj potem, ko smo ga
sprejeli. Nekatere resitve pa
so bile tudi prepozne, kajti
praksa se je oblikovala tudi
na osnovi nekaterih zmotnih
razlag ZZD in ga tako »pre-
rasla«.

Naj navedem primer, na
katerega opozarjam ze celo
desetletje. Evidenco in obra-
¢unavanje dohodka je po
ZZD treba voditi po tozdih
in ne v tozdih. - Vendar ima
vsaka temeljna organizacija

‘svoje lastno knjigovodstvo

in popolno administracijo,
ki zelo veliko stane. Absur-
den je tudi nacin, po kate-
rem knjigovodstvo evidenti-
ra. Ze nadéin obra¢una je tak,
da sili organizacijo k prido-
bivanju dohodka na $kodo
drugih, najveckrat s poveéa-
njem cen, ne pa s skupnim
delom in vedjo produktiv-
nostjo. Ce zakona o zdruze-
nem delu ne bomo spreme-
nili tako, da bomo razvijali

dohodkovne odnose, potem
se bomo $e naprej ukvarjali
z odtenki obligacijskih od-
nosov, s katerimi bomo or-
ganizacije preprosto silili k
temu, da vse bolj in bolj ter-
jajo druga od druge, name-
sto da bi se zdruzZevale. Prav
v tej smeri bi morali ZZD ne
le dopolnjevati, marvee tudi
korenito spreminjati- proiz-
vodne odnose.

Treba je tudi omeniti, da
spremembe v »delavski
ustavi« niso potrebne samo
zato, da bi se hitreje izvlekli
iz gospodarske Kkrize, mar-
ve¢ tudi zato, da bi razsirili
prostor za kakovostnej$i raz-
voj samoupravljanja. Torej
ne le spremembe zaradi ti-
stega, ¢esar nismo uresnici-
li, marve¢ tudi zaradi vsega,
kar moramo ‘v prihodnje
graditi. Na vsakem koraku
boste naleteli na mnenja, da
samoupravljanje potrebuje

nov prostor, da bi se dogra-
dilo v kakovostnejsi sistem
odnosov. Tega seveda ne bl
smeli mesati z dejstvom, da
delegatski sistem ne delujé
tako, kot smo si zamislili ip
za to obtozevati doloéil
ZZD. Celo tisti, ki se je po-
stavil kot zapora delovanju
delegatskega sistema, ve, da
mu tega ni zagotovil ZZD-
Gre' za razporeditev moéi v
druzbi, v vsakem kolektivu
in obéini, vemo pa, kaj o tem
pise v »delavski ustavi«. Ce
so si birokratsko tehnokrat-
ske strukture v nekaterih
okoljih  prilastile samou-
pravno oblast, $e ne pomeni,
da jim to pravico daje ZZD.
Na primer: zbor delavceV
smo uvedli kot najbolj de-
mokratiéno obliko wvpliva
delavcev in delegatskega
odlo¢anja. Zato, ker z njim
manipulirajo pri odlo¢anju,
se pojavlja ocena, da so zbo-
ri delavcev kompromitirali

Ob obletnici zakona o zdruzenem

spremembo

DELAVSKA USTAVA
PONOVNO IZIGRALA KMETE

delu in predlogih za njegovo

Dolo¢il zakona o zdruze-
nem delu pri pridelovanju
hrane v minulem obdobju
skoraj nismo uporabljali.

eprav je bilo formalno vse
dobro urejeno - od zadrug
in kooperacije, prek tozdov,
delovnih organizacij do se-
stavljenih organizacij, je si-
stem reprodukcijskih celot
obstajal le na papirju, kom-
binati pa so le reprezentativ-
no predstavljali zaokrozene
celote pri pridobivanju
hrane.

»Kadar imamo v proizvod-
ni verigi, na primer kruha, v
enem ¢lenti administrativno
dolo¢anje cen proizvodov,
tedaj dohodkovni odnosi
razpadajo,« poudarja Ondrej
Varga, ¢lan predsedstva sve-
ta Zveze sindikatov Vojvo-
dine. »V tak$nem primeru
pridelovalei pSenice niso
ekonomsko spodbujeni, da
bi se vkljuéili v reprodukcij-
sko verigo, ali da bi skupno
pridobivali dohodek s pro-

dajo koné¢nega izdelka, pa
naj bo to kruh, testenine ali
pecivo. Ce pa moramo s sub-
vencijami ali premijami v
mlinu ali pekarni nadomes-
¢ati dohodek, je logi¢no, da
hoée biti pridelovalec pseni-
ce za_vsako ceno samosto-
jen. Zeli biti pridelovalec
koné¢nega izdelka, ¢eprav je
pSenica samo surovina.

Letosnja Zetev to najbolje
potrjuje. Ceni jedilnega olja
in sladkorja sta pod nadzo-
rom drzave, cene surovin za-
nju pa se doloéajo delno pa-
ritetno do drugih poljedelj-
skih kultur, delno pa se svo-
bodno oblikujejo na trziséu.
Cena koruze, ki je dozivela
svoj zlom, je izredno ugodno
vplivala na ozivitev repro-
dukcijske celote pri proiz-
vodnji mesa. Interes kmetov
Jje sedaj, da skupaj ustvarja-
Jjo dohodek, vendar samo do
proizvodnje zivih svinj. Po-
ljedelci in zivinorejci pa se

ne zele spuséati v skupno
ustvarjanje dohodka od pro-
daje mesa. Klavnice so na-
mreé¢ v nezavidljivem polo-
zaju. Cena'svinj se svobodno
oblikuje na trgu, cena mesa.
pa je pod nadzorom ZIS.«

»Kmetijstvo ni nikoli sa-
mo odlo¢alo o dohodku,«
pravi Varga. »Kmetovalci
nikdar niso bili enakopravni
pri samoupravljanju. Na za-
¢etku ali na koncu repro-
dukcijske verige je o usodi
dohodka odlo¢ala drzava.
Delavci so lahko delili le ti-
sto kar jim je nekdo Ze »od-
meril«. ..«

Zdi se, da tudi najnovejse
najavljene spremembe Vv
ZZD ne bodo bistveno pri-
spevale k boljsi organizira-
nosti in povezanosti v kme-
tijstvu. Profesor doktor
Oskar Kova¢ je na »dnevih
vojvodinskega kmetijstva«
v Vricu napovedal, da ZIS v

tretjem sveznju predvideva,
da bo $e naprej nadziral 60
odstotkov cen. To pa so pre-
teZno osnovni kmetijski pri-
delki.

»Ce bi kmetijstvo postavi-
li v enakopraven polozaj z
zdruzenim delom, bi ustva-
rili temelje za hitrejse uve-
ljavljanje ZZD v praksi,« po-
udarja Varga. »Organizacij-
ske moznosti za to so dane,
saj so oblikovane reproduk-
cijske celote in skupnosti.
Vse to pa je bolj ali manj na
papirju. S pozivi brez eko-
nomskih motivov se da do-
seci le malo.

V Vojvodini so mislili, da
bodo z oblikovanjem sozdov
hitreje in bolje urejali vpra-
Sanja organiziranosti in veé-
Je proizvodnje. Toda praksa
Jje to ve¢inoma ovrgla. Tozdi
so postali samozadostni. Za-
prli so se v lastna dvorisé¢a,
pograbili svoj dohodek, ne

menec¢ se za »soseda«. Kro-
Zenja sredstev ni bilo, eni so
imeli denarja na pretek, dru-
gi so se utapljali v dolgovih.
Pogosto se dogaja, da kadar
pride do le malo veéje po-
nudbe nekaterih kmetijskih
pridelkov, zbijajo njihove
cene pod raven zagotovlje-
nih. Tako prihaja do preliva-
nja dohodka iz enega tozda v
drugega oziroma do kroze-
nja denarja. Jesenski primer
koruze to najbolje potrjyje.
Samo kaksno leto prej je pa-
danje cen Zivine pomenilo
hitrejSe premikanje denarja
od Zivinorejcev h klav-
nicam.«

»Pri nas v Zablju ni zai-
vela vloga delovne organi-

‘ zacije,« opozarja Petar Go-

lub, ¢lan predsedstva sveta
zveze sindikatov Vojvodine.
»Reafirmacija delovne orga-
nizacije bi pomenila tudi hi-
trejSe povezovanje tozdov
po ciklusih proizvodnje. To
pa pomeni tudi hitrejse kro-
Zenje denarja, kar bi pripo-
moglo tudi k veéjemu do-
hodku. Vsi bi imeli veliko
veé¢ denarja, s tem pa tudi
dohodka. Tezko je re¢i, kako
bi to dosegli. Ali bi najprej
razlastili tozd ali reafirmirali
delovno organizacijo in tako
tozdu dodelili le tiste funkci-
je, ki mu po ZZD pripa-
dajo.«

»0d milijon 700.000 hek-
tarjev kmetijskih povrsin je

v Vojvodini kar milijon hek-
tarjev v lasti kmetov. Z za-
konom o zdruzenem delu so
kmetje dobili svoje organi-
zacije, ki morajo skupaj 2
njimi organizirati proizvod-
njo. To so temeljne organiza-
cije kooperantov in zadruge
kot proizvodne organizacije.
Kooperacije v nasi druzbi
nimamo za proizvodne orga-
nizacije,« meni Varga. »V
Vojvodini smo razélenili nji-
hovo delo. Z zakonom o ce-
lotnem prihodku smo ta del
zdruZenega dela, ki sodeluje
s kmetom, prisilili, da skrbi
samo za marzo. Njegov do-
hodek je razlika med nabav-
no in prodajno ceno.

Zato zadrug in kooperacij
ne zanima, kolik$en bo pri-
delek na kmetovih njivah.
Agronomi sploh ne zaidejo
na polja. Na kmetovih nji-
vah so samo traktoristi. Ti
odloéajo, kaksna bo globina
oranja, kmet pa dolo¢i koli-
¢ino gnojila in semena.«

Ce bi kooperacijo stimuli-
rali po pridelku na kmetovih
njivah, bi bil pridelek na po-
ljih veliko veéji,« misli Var-
ga. »Za to pa je nujno, da je
zakon o zdruzenem delu ja-
sen, ko gre za zasebni sek-
tor. Ne bi smeli dovoliti, daz
nekaterimi drugimi zakoni
omejimo kooperacije na tr-
govske organizacije. Ne le,
da kmetje niso zadovoljni $
kooperacijami, tudi delavci,
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Nac¢elo neposrednega odlo-

Canja delavcev. Vendar de--

dvcem ne moremo prepre-
Citi, da sprejemajo odlo¢itve
Na zboru, samo zato, ker ob-
Staja nevarnost, da bo nekdo
2 njimi manipuliral.

Temeljna = organizacija
Zdruzenega dela je z zako-
Nom utemeljena kot osnov-
Na  oblika organiziranja
2druzenega dela. To oprede-
ltev smo postavili pod drob-
Nogled, vendar se mi zdi, da
Ponujena re$itev ni natané-
Na. S formulacijo »lahko tu-
di tozd ali delovna organiza-
Cla« ne bi pridobili ni¢ po-
Mmembnega pri reorganizaci-
il zdruzenega dela. Celo vec!

1slim, da bi tako omogo¢ili
Nadaljevanje sedanjih slabo-
Sti iz prakse. Ne moremo tr-
diti, da smo se s konceptom
tozda zaleteli. Prav razvoj
Svetovnega gospodarstva je
Pokazal, da imajo prihod-
host tako imenovani majhni

lagovni proizvajalci s spe-
Clalizirano proizvodnjo. Ne-
kaj drugega pa je, ¢e nam pri
Nas ni vedno uspelo razmeji-
ti  slabosti organiziranja
zdruzenega dela od tistega,

ar je zanj perspektivno.

Zakon o zdruZenem delu
Smo pripravljali v razmerah
lZrazite centralizacije v go-
Spodarjenju in ustvarjanja
trdne podjetniske logike v
Sistemu. Zakon je to posku-
Sal prepre¢iti tako, da bi §ib-

€)JSe organizacije zavaroval
Pred moénejsimi in da bi po-
Sredno odlo¢anje zamenjal z
nheposrednim. Takrat Se ni-
Smo mogli videti nevarnosti
skupinskolastniskih odno-
S0ov, podvajanja in samoza-
dostnosti in to od tozda do
Sozda. Taks$no ravnanje ni
Znacilno za nobeno obliko
Zdruzevanja, temveé je po-
sledica slabih proizvajalnih
odnosov,

€ bomo $e naprej zane-
marjali razvoj proizvajalnih
0dnosov in se $e naprej vrte-
li okrog tega, katera oblika
zdruzevanja je bolj kriva za
Neracionalno gospodarjenje,

Oomo ostali arena za boj sve-
tovnih koncernov. Poleg te-
8a bo kaka §irsa oblika zdru-
Zevanja vedno lahko doka-
Zala, da je z njo vse v redu,

er »celoviteje vidi pro-

!em<<, ¢eprav to, ¢e so mno-
81 sozdi zaprti sami vase, ni

——

ni¢ manj nevarno kot, ¢e to
velja za tozde. Sestavljene
organizacije se med seboj
grizejo, s posami¢nim pove-
zovanjem s svetovnimi kon-
cerni pa skupaj z njimi po
svetovni vertikali delijo tudi
nase gospodarstvo. Nesreca
je tudi v tem, da imamo soz-
de, ki so gola formalnost,
ustanovljeni zato, da bi
zdruzili gospodarska po-
dro¢ja, ne pa proizvodnje.
Na sre¢o niso vsi taki in ne
bi se smeli pustiti zapeljati
slabostim organiziranja, in
tako vse spremembe v zako-
nu o zdruzenem delu omejiti
na organizacijske sheme.

Osebno mislim, da pre-
novljeni ZZD ne bi smel
podpirati samo ene oblike
organiziranja. S tem bi
ustvarili Sablono, v katero bi
se formalno vsi vkalupili —
ob tem pa zabetonirali raz-
voj proizvodnih odnosov.
Pri uspesnih organizacijah
bi morali ugotoviti, katere
oblike organiziranja naju-
godneje vplivajo na razvoj
proizvodnih odnosov in sa-
moupravljanja. Nasploh ve-
liko bolj od razprave o tem,
kaj vse moramo v ZZD spre-
meniti, potrebujemo prak-
tiéno preverjanje resitev, ki
jih Ze ponujajo teze za spre-
membo ZZD.

Ponavljam, potrebujemo
preverjanje novih resitev, ne
pa nacelno razpravo o njih.
Trditve, da so samo posa-
mezna doloé¢ila ZZD kriva
za gospodarske tezave, ker
naj bi menda omogocala ne-
racionalno gospodarjenje, in
prizadevanja, da se zato
spremenijo, ne pomenijo ni¢
drugega kot linijo najmanj-
Sega odpora. Na prav ista
dolo¢ila se namre¢ sklicuje-
jo mnoge organizacije, ka-
dar poudarjajo svoje poslov-
ne uspehe. Gre torej za spo-

sobnost subjektivnih druz-.

benih sil, da preusmerijo to-
kove proizvodnih odnosov v
pravo smer. Najveéje spre-
membe v zakonu o zdruze-
nem delu bi morale biti prav
tiste, ki bodo omogocile
oblikovanje kakovostnejsih
proizvodnih odnosov, ki bi
usmerjali tudi na¢in organi-
ziranja gospodarskih sub-
jektov in njihovega zdruze-
vanja. ; :

Zaposleni v temeljnih orga-
Nizacijah kooperantov so v
Nezavidljivem polozaju.«

»Mi smo na terenu, vendar
ne gospodarimo s sredstvi,«
Pravi Vladimir Samardzic,
Vodja kooperacije v Veterni-
u. »Tisto, kar nam kombi-
Nati posljejo — umetna gno-
Jila in semena — razdeljuje-
Mo kmetom po sistemu
»kdo bo prej«. Ob tem nam
Sistemski zakoni predpisu-
J&Jo marzo. S tem so zaklju-
¢eni vsi odnosi s kmetom.

asa stvar je, ¢e od kmeta

Upimo blago ceneje in ga
Prodamo drazje. Kmet od te-
§a nima nié, normalno pa bi

o, da bi tudi on z nami
delil presezek dohodka. Po-
Bodbe, ki jih kooperacija
Sklepa s kmeti, so vse prej
kKot pogodbe. Edino, kar za-
Botavljajo, je to, da kmet lah-

0 dobi semena in umetna
Bnojila na kredit z dostojni-
mi obrestmi. «

»To je dobro, vendar pre-
Malo za globje sodelovanje, «
Pravi Slobodan Vasiljéin,
kmet v Veterniku. »Kme-
tom bi bolj koristilo, ¢e bi

OOperacije s proizvodnjo
Na  kmetovem posestvu
Ustvarjale dohodek. Takrat
Sé ne bi dogajalo, da nihée
e bi hotel koruze, saj bi tu-

1 kooperacija ostala brez
fleharja. Tako pa ne presene-
€4, ¢e kooperacije zbijajo ce-
e koruze, saj jo tezko pro-
dajo. Ce pa jo proda za kak

——

dinar drazje, je to njen do-
hodek.

Zato kooperacija ni porok,
da bo odkupila ves kmetov
pridelek. Veé&ji porok kot
doslej tudi ne morejo biti,
saj za njimi ne stojijo banke,
kombinati pa nimajo denar-
ja, da bi kupili veéje koli¢ine
kmetijskih pridelkov in jih
imeli v zalogi.«

Pavel Cesnak, kmet iz
Kulpina, pravi, da se je pred
leti odloé¢il posaditi ¢esen.
Da bi mu to omogodéila, je
morala kooperacija krsiti vr-
sto zakonskih dolo¢il. Tako
ni mogel .dobiti umetnih

gnojil, ker se reeskont ni na-

nasal tudi na pridelovanje
¢esna. Kooperaciji pa je bilo
veliko do tega, da ¢esen za-
sadi, saj je imela kupca, do-
bila pa je tudi dobro marzo.
V zadnjem ¢éasu spet vse
ve¢ govorimo o zadruzni
lastnini. Varga pravi, da so
to nekoristni pogovori in da
so nac¢ini za podruzbljanje
proizvodnje Vv zasebnem
sektorju. Namesto izmislja-
nja novih vprasanj, bi bilo
mnogo bolj koristno, ¢e bi
Zadruzna zveza Jugoslavije
dala ve¢ predlogov za spre-
membo zakona o zdruzenem
delu, ko gre za zasebni sek-
tor. Tako pa se je lahko zgo-
dilo, da v tezah sploh ni za-
sebnega sektorja, niti ne vi-
zije njegovega organiziranja.
Jaroslav E. Sabol

Rad
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Zelezarna Niksi¢

VRNIMO DELAVCU,
KAR JE NJEGOVO

Niks§iski zelezarji navdu-
Seno pri¢akujejo spremem-
be zakona o zdruzenem de-
lu, saj je bil njihov dohodek
v preteklih desetih letih lah-
ko obremenjen, ker so se
pa¢ drzali doloc¢il o delitvi,
da jim letos ostane od do-
hodka komaj 35 odstotkov.

e najboljsi livar ne more
zasluziti ve¢ kot 15.000 di-
narjev mesecno in ¢e Zele-
zarni ne ostane ni¢ za aku-
mulacijo, potem je razymlji-
vo, da od sprememb priéa-
kujejo predvsem veé¢ denar-
Jja za akumulacijo in za oseb-
ne dohodke, za drugo pa bo-
do namenili, kar bo od do-
hodka ostalo. :

Sedem tiso¢ delavcev Ze-
lezarne Boris Kidri¢ v Niksi-
¢u po desetih letih uveljav-

z A
ARSI ‘"

ljanja zakona o zdruZenem
delu takole raportira:

— Imamo dvajset tozdov
in sedem delovnih skupno-
sti. Za bruto osebne dohod-
ke bomo letos namenili oko-
li sto milijonov dinarjev,
razmerje med neto osebnimi
dohodki in prispevki pa je
60 proti 40; za obresti daje-
mo 60 milijonov, za stanova-
nja pa samo sedem. Vse to je
posledica doslednega uve-
ljavljanja dolo¢il ZZD. Ta
narekujejo tudi ustanavlaj-
nja tozdov in delovnih skup-
nosti, ogromno druzbeno
nadgradnjo, ustanavljanje
samoupravnih interesnih
skupnosti, vse na ra¢un do-
hodka delavcev. Zato zdaj,
¢e se dosledno drzimo 110.
¢lena zakona o zdruzenem
delu in poravnamo vse ob-
veznosti, za akumulacijo nié
ne ostane.

»Delavska ustava«, od ka-
tere so delavci veliko prica-
kovali, tistim, ki se znojijo
ob visokih peéeh, ni dala ni-
¢esar. Zato so njene spre-
membe nujne, brez njih ni
stabilizacije niti izpolnjeva-

’

nja vseh druzbenih ciljev. In
Ce organizacije, kot je Zele-
zarna, nima akumulacije, tu-
di ni napredka.

Za vse to je krivo preveli-
ko obremenjevanje dohod-
ka, saj je delavcem Zelezar-
ne leta 1983, ko so poravnali
vse druzbene obveznosti,
ostalo 40 odstotkov dohod-
ka, letos pa samo 35. Novak
Perovié, po poklicu ekono-
mist, ki se Ze trideset let uk-
varja z dohodkom in je sve-
tovalec v poslovodnem od-
boru Zelezarne, takole po-
jasnjuje:

— Napaka je nastala Ze na
zacetku, ko smo sprejemali
ta zakon, -saj doloc¢a, da je
treba iz skupnega prihodka
najprej zadovoljiti skupne in
splo$ne potrebe, nato zakon-

ske in druge obveznosti, ti
pa, ki so dohodek pridobili,
dobijo ostanek. Deset let ni
nihée wvprasal, koliko je
obremenjen dohodek delov-
ne organizacije.

Prav zato je Perovi¢ eden
izmed tistih, ki podpirajo
predlagane spremembe za-
kona o zdruzenem delu, po-
sebno 110. ¢lena, saj bi se
vrstni red po njih obrnil.
Najprej bi morali poskrbeti
za tiste, ki dohodek pridobi-
vajo, nato za akumulacijo, in
Sele potem za drugo.

Delavci Zelezarne pravijo,
da so v teh desetih letih uve-
ljavljanja zakona o zdruze-
nem delu gospodarili z vsak
dan manjsim ostankom do-
hodka in glede na to je treba
koristnost takSenga zakona
tudi presojati. V Zelezarni
razumejo razpravo o Sspre-
membah ZZD mnogo §irse
kot samo spremembo 110.
¢lena in dohodkovnih odno-
sov. Razmi$ljajo takole: kaj
pomaga, ¢e iz dohodka naj-
prej poskrbimo za delavce
in akumulacijo, ¢e se ogrom-
na druzbena in samouprav-

na organiziranost ne zmanj-
8a, ¢e ne usahnejo razni sisi,
tozdi in ¢e ne zmanjsamo ad-
ministracije vsaj za polovi-
co. To so pomembni kanali,
po katerih je odtekal denar
delavcev. ;

Perovié poudarja, da je
tak$no organiziranost nare-
koval prav zakon o zdruze-
nem delu, tolik$no: druzbe-
no nadstavbo, za katero niti
ne vemo, koliko obremenju-
je dohodek, zato jo moramo
spraviti v stvarne okvire.
Tak$no mnenje podpirajo
poleg Perovi¢a tudi- drugi.
Radomir Vukovié, ekono-
mist in vodja oddelka za
plan za in analize dodaja, da
se delavci Zze v preteklosti
zagovarjali taksno delitev
dohodka, kot ga predvideva-

jo spremembe zakona. Zdra-
va logika narekuje, da je tre-
ba najprej placati tistega, ki
Jje dohodek ustvaril, in to do-
bro plac¢ati, da bi zagotovili
vsaj enostavno reprodukei-
jo. Potem je treba zagotoviti
akumulacijo, ker sicer ne
moremo ra¢unati na napre-
dek, na nova delovna mesta.
zato delavci pravijo, da bi bi-
li potrebno v spremembe
vklju¢iti tudi drugacéen na-
¢in financiranja splosne in
skupne porabe, ¢e ho¢emo
razbremeniti gospodarstvo.
V Zelezarni pa razmisljajo
tudi o pridobivanju dohod-
ka. Odkar poznamo zakon o
zdruzenem delu, smo se vse-
lej veé¢ ukvarjali z delitvijo
dohodka kot pa z njegovim
pridobivanjem. Za vedéji do-
hodek vsake delovne orga-
nizacije, in tudi njihove, mo-
ra nujno vladati red v §irsi
druzbi. Druzba mora imeti
jasne razvojne cilje, na kate-
rih temeljijo natanéni naérti
delovnih organizacij. Za do-
sledno izpolnjevanje teh ci-
ljev pa morajo imeti, kot
pravijo: enotno jugoslovan-

sko in devizno trzisce, jasno
politiko cen in enotne velike
sisteme, kot so zeleznica, ptt
promet in energetika. Poli-
ticna stalis¢a do tega so jas-
na, vendar v praksi ravnamo
drugace, in prav to delavce
bega. :

Novica Drobnjak je delo-
vodja wvaljarne Bluming.
Pravi, da delavce moti po-
sebno to, da dobivajo osebni
dohodek tudi tisti, ki ga ne
zasluzijo. Prisli smo tako da-
le¢, da se po sistemu stimu-
lativne delitve kolektivi ne
morejo otresti slabih delav-
cev, zato predlagajo, da so
nujne tudi spremembe zako-
na o delovnih razmerjih. Tu-
di Rado$ Pjesié, tehnolog v
Valjarni, meni, da samo
spremembe zakona o zdru-
zenem delu, brez sprememb
v vedenju in odnosu do dela,

Rumeni in rdeci

kartoni
V nogometu poznamo
nagrade za dobro igro,
vendar tudi rumene in
rdece kartoncke za ne-
disciplino. Tako bi mo-
ralo biti pri vsakem de-
lu. Ne moremo samo zah-
tevati spodbudne deli-
tve osebnih dohodkov
brez ustrezne odgovor-
nosti za nered. Brez tega
same spremembe zakona
0 zdruzenem delu ne bo-
do veliko pomenile.
Novak Perovié

niso dovolj. Zato je zakon o
zdruzenem delu v resnici pa-
del na izpitu, ker je vsa bre-
mena prevalil na ramena de-
lavcev. Pjesié pravi, da pre-
bira razprave ekonomistov o
spremembah ZZD. Nih¢e ni
zadovoljen s sedanjim naci-
nom delitve dohodka, ven-
dar se tudi nikakor ne more-
jo zediniti, kateri naé¢in bi bil
najboljsi. Zato je tem teze to
zahtevati od delavcev. Ti ve-
do samo to, da je tezko dobi-
ti livarja, ker gredo mladi ra-
je, tudi za niZje osebne do-
hodke, v administracijo. Ve-
¢ina delavcev ve, da to, kar
je zdaj, ni dobro, zato mnogi
podpirajo spremembe zako-
na o zdruzenem delu, ven-
dar od njih ne pri¢akujejo
prav veliko. Preveckrat so
bili ze izigrani. Kon¢no, tudi
ZZD je bil sprejet zaradi
njih, pa ga je kljub temu tre-
ba spreminjati.

— Morda vsi prevec pric¢a-
kujemo od zakonov, misli-
mo da bo zakon vse resil. To
smo pricakovali tudi od za-
kona o zdruzenem delu, pra-
vi Jovo Jaks$ié, predsednik
konference sindikata. S toz-
di smo mislili samoupravlja-
nje bolj priblizati delavcem,
sisi pa bi morali zagotoviti
neposredno menjavo dela
med proizvodnjo in druzbe-
nimi dejavnostmi, vendar se
je izrodilo v vse kaj drugega.
Valjarno smo razdrobili na
pet tozdov, prav tako njen
dohodek. To morda niti ne
bi bilo potrebno, toda tedaj
je prevladala politiéna opre-
delitev, da v tozdu z veé kot
tristo delavei ni mogoce sa-
moupravljati. Zdaj je spet
treba spreminjati. Vse to nas
Jje precej stalo, pa tudi spre-
membe ZZD ne bodo za-
stonj. Tudi odpori se bodo
pojavljali. Zato mora sindi-
kat dobro pripraviti delavce
za razpravo. Za zdaj te spre-
membe pozna malo bolje in
natan¢neje le ozji krog de-
lavcev v tovarni. Teze za
spremembo ZZD &§e niso
prisle do delavcev. Kljub te-
mu jih nestrpno pri¢akujejo
in ze komentirajo, na podla-
gi tistega, kar so zvedeli iz
tiska, in tistega, kar jim je
zakon o zdruzenem delu do-
slej kratil, ¢eprav je bilo nji-
hovo.

Zorica Bosnié¢-Vujadinovié
Rad
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Samoupravno interesno organiziranje

MED SAMOUPRAVLJANJEM
IN ETATIZMOM

V SR Hrvasdki so zadnji
dve leti napravili vrsto ana-
liz o tem, kako se uresniéuje
svobodna menjava dela, naj-
vec pa so prispevale razpra-
ve v sklopu kriti¢éne analize
funkcioniranja politi¢nega
sistema. Prav kriti¢na anali-
za ponuja v sistemu sisov
velike spremembe, toda te v
osnovi pomenijo, kot je v tej
zvezi v uvodnem referatu na
seji CK ZK Zveze komuni-
stov Hrvaske poudaril Vla-
do Mihaljevié, nadaljnje
uveljavljanje zasnove samo-
upravnega interesnega orga-
niziranja in vztrajanje od-

“pravljanju  nedoslednosti,
deformacij in slabosti, ki so
razvoj sisov v praksi oddalji-
le od ustavne zasnove. Zato
morajo tozdi, njihove dele-
gacije in delavski sveti bolj
sodelovati pri upravljanju in
odloéanju, pri zatiranju eta-
tistiénih odnosov, ki jih je Se
vedno veliko, vkljuéno s
preve¢ poudarjeno inter-
ventno in obenem omejeval-
.no vlogo druzbenopoliti¢nih
skupnosti.
eprav so v SR Hrvaski

po sprejetju ustave in zako-
na o zdruzenem delu zaceli
opuscati prakso proracun-
sko-administrativnega dolo-
¢anja prispevnih stopenj in
so sredstva za skupno pora-
bo in socialno varnost zdru-
zevali v sisih, v katerih so
hkrati utrjevali programe
dejavnosti in merila svobod-
ne menjave dela, pa Stevilni
primeri kaZejo, da to ni §lo
prav zlahka. Tako je po oce-
ni sveta za pravna vprasanja
sabora SRH osnovna oznaka
Stevilnih samoupravnih spo-
razumov, ki so jih ponudili
sisi, formalizem. - Delav-
cem, delovnim Jjudem in ob-
¢anom se predlagajo zahte-
ve za financiranje druzbenih
dejavnosti, pri ¢emer se sko-
raj nihée ne spuséa v njiho-
vo vsebino, $e manj pa dobi-
vajo povratne informacije o
tem, kako se ti programi
uresni¢ujejo — pravi pred-
sednica tega sveta Inge Kra-
ljevié. Ce v teh dejavnostih
ne sprejmejo samoupravnih
sporazumov, tedaj s predpi-
som doloéi prispevek druz-
benopolitiéna skupnost. Ta-

ko je bilo samo na ravni SR
Hrvaske v obdobju 1980 do
1984 sprejetih 13 zakonov v
zvezi s financiranjem teh de-
Javnosti! Poleg tega pravni
svet opozarja na to, da se z
enoletnim regulativom fi-
nanciranja in z zakonskimi
omejitvami, ki jih predpisu-
Jejo vsako leto, bistveno krsi
ustavno nacelo, po katerem
imajo delavei v druZzbenih
dejavnostih zagotovljen
enak druzbenoekonomski
polozaj kot delavcei v zdruze-
nem delu. Zato bi bilo treba

s srednjeroénim naértom

dolo¢iti okvir materialnih
sredstev, ki se.bodo v druzbi
izlo¢ala za enostavno in raz-
Sirjeno reprodukcijo v druz-
benih dejavnostih. Tako bi
bilo mogoée opraviti dolgo-
roéno racionalizacijo teh de-
Javnosti in stabilnost v eko-
nomskih odnosih.

Birokratski pristop
Prav zaradi takih pojavov
je druzbeni pravobranilec
SRH analiziral, kako poteka
svobodna menjava dela v

druzbenih dejavnostih. Po-
kazalo se je, da se programi
razvoja posameznih dejav-
nosti tudi v samoupravnih
sporazumih reducirajo na fi-
nan¢no-obraéunski prikaz

in resitve. Tak nerazumljiv.

program povrsno in na hitro
odklonijo ali sprejmejo, za-
radi takega pristopa pa je sa-
moupravljanje kot ideja
ogroZzeno in v nevarnosti,
pravi Marko Bezer, pomo¢-
nik druzbenega pravobranil-
ca_samoupravljanja Hrva-
Ske. Pravi, da prav zato orga-
nizacije zdruzenega dela ni-
so zadovoljne s tak$no prak-
SO samoupravnega sporazu-
mevanja. Zato se je treba od-
povedati tak$nemu biro-
kratsko-tehnokratskemu

prijemu, samoupravne spo-
razume pa pisati tako, da jih
bo razumel vsak delavec.
Druzbeni pravobranilec sa-
moupravljanja opozarja zla-
sti na ustvarjanje presezkov
v sisih in na njihove porab-
ljanje mimo zdruZenega de-
la. To se dogaja zato, ker so v
obstoje¢em sistemu financi-
ranja skupne porabe prihod-

ki odvisni od splosnih go-
spodarsko-finanénih gibanj,
ne pa od programov in od
njihove realizacije, ker se
sredstva, to je dohodek, do-
biva na podlagi prispevnih
stopenj, dolo¢enih na zacet-
ku leta, in tako je visina iz-
plac¢anih prihodkov med le-
tom odvisna od visine osno-
ve, od katere se obra¢unava-
jo ti prihodki, in ne od stop-
nje realizacije dogovorjenih
programov. Glede na to, da
se prispevki zadnja leta ne
zmanjsujejo niti zaradi za-
konske prisile, se ustvatjajo
precejsnji presezki sredstev.

‘Namesto da bi ta sredstva

vrnili zdruZzenemu delu; so
bila leta 1983 uporabljena na
primer za spddbujanje izvo-
za, leta 1984 so bila na racu-
nih SDK in podobno.

Osnovne odlo¢itve

Razprave v svetu ZSH o
kritiéni analizi so prav tako
pokazale Kkriti¢nost do delo-
vanja sisov. Kljub temu je
staliS¢e taksno, da za samou-
pravno interesno organizira-
nje ni alternative in zato ni
treba spreminjati ne ustave
ne zakona o zdruzeneém de-
lu, temve¢ prakso. Nujno je,
na primer, spremeniti dose-
danjo prakso volitev delega-
tov v sise in temu posvetiti
ve¢ pozornosti, tako da bi iz-
birali najsposobnej$e delav-
ce, ki so pripravljeni delati.
Z najavljenimi zveznimi do-
lo¢ili o urejevanju odnosov

svobodne menjave dela V |

druzbenih dejavnostih bi
morali urediti obveznost
uporabnikov storitev druz-
benih dejavnosti, da zdruzu-
jejo sredstva za  razsiritev
materialne  osnove
druzbenih dejavnosti po do-
govorjenih standardih. Ivan
Jakopovi¢, sekretar komisi-
Jje sveta ZSH za samouprav-
ljanje in politi¢ni sistem,
pravi, da se morajo naérti si-
sov prilagoditi materialnim
moznostim druzbe in da je
treba selekcionirati potrebe,
upostevajo¢ prioritetne po-
trebe delovnih ljudi po stori-
tvah druzbenih dejavnosti.
Naéelo vzajemnosti in soli-
darnosti velja do dolo¢enega
standarda, vse nad njim pa
Je treba reSevati na podlagi
potreb in mozZnosti izvajal-
cev in uporabnikov storitev,
in pri tem dajati prednost
svobodni menjavi dela in
neposrednim odnosom.

Kriti¢no o sisih
Ker je potrebna bolj kriti¢-

-na ocena celotne organizaci-

je samoupravnega interes-
nega organiziranja, je koor-
dinacijaski odbor za sise pri
svetu SSH naro¢il pri Zavo-
du za samoupravljanje v Za-
grebu raziskavo z naslovom
Sistem samoupravne inte-
resne organizacije. Gre za ra-
cionalizacijo dela sisov, pra-
vi eden izmed avtorjev te ra-
ziskave, Milivoj Lasié. Ra-
ziskava gre h koncu in v njej

TEZE ZA SPREMEMBO
ZAKONA O ZDRUZENEM

DELU

Spoznali smo, da zakon o zdruzenem delu ni brez napak,
da ni »dokonéen in popoln akt samoupravne preobrazbe
nase druzbe«, kot je poudarjal Kardelj. Zato moramo
zakon o zdruzenem delu, in ne samo prakso, Spremeniti in
dopolnjevati, nam je povedal dr. Manojlo Babié, redni
profesor Ekonomske fakultete v Sarajevu, vodja obseznih
raziskav v Bosni in Hercegovini o teoreti¢nih in prakti¢-

SO KOMPROMIS

nih vidikih uveljavljanja zakona o zdruzenem delu ter
vodja projekta, ki ga je naroé¢il CK Zveze komunistov
Jugoslavije, »Problematika vloge in razvoja tozda« ter
¢lan skupine za izdelavo zakona o spremembah in dopol-
nitvah zakona o zdruzenem delu v komisiji za njegovo
uveljavljanje v skups¢ini SFRJ.

— Vse od sprejema zakona
o zdruzenem delu letijo nanj
pohvale, graje in kritike. Kaj
so o tem pokazale obseZne
raziskave, ki jih ze vec¢ kot
Sest let objavlja EkonomskKi
institut in Institut za organi-
zacijo in ekonomiko v Sara-
jevu?

® Nase raziskave so potrdi-
le prav to, da je treba zaradi
pomanjkljivosti spremeniti
in izboljsati zakon o zdruze-
nem delu in prakso. Mnoga
- zakonska dolo¢ila niso jasna
ali so premalo dorec¢ena, do-
puscéajo razlicne, tudi ne-
smotrne resitve. Tako smo v
studiji o organiziranju in de-
lovanju tozdov leta 1982 po-
udarili, da bi morala biti
podlaga za oblikovanje te-
meljnih, delovnih in sestav-
ljenih organizacij poprejsnja
raziskava ali elaborat, kar se
Jje pozneje pokazalo za nujno
v kriti¢éni analizi delovanja
politi¢énega sistema in'v te-
zah za spremembe zakona o
zdruZzenem delu.

— Ali vase raziskave, ki
zahtevajo spremembe zako-
na o zdruzenem delu, po-
stavljajo tudi vprasanje
njegovih temeljnih oprede-
litev?

®Nobena resna znanstvena
analiza in niti nase raziska-
ve, posebno ne tiste, ki smo
jo objavili lani (Samouprav-
na organiziranost v teoriji in
praksi, 3. knjiga) ne dvomijo
v temeljne opredelitve. Te
so namreé¢ revolucionarna
vizija nasega razvoja in jih
ne moremo nadomestiti z
nobeno doslej znano organi-
ziranostjo in gospodarskimi
odnosi, prav gotovo pa ne s
prej$njimi. Vztrajamo samo
pri spremembi in izboljsa-
nju posameznih dolo¢il in
reSitev, da bi njihove pred-
nosti prisle ¢imbolj do izra-
za. S spremembami zakona
moramo onemogociti ali
vsaj ¢imbolj skréiti odstopa-
nja v praksi.

- Koliko znanstvenih raz-
prav ste doslej objavili v
okviru projekta »Teoretié-
ni in praktiéni vidiki uve-
ljavljanja Zakona o zdruze-
nem delu« in ali so ta spoz-
nanja dostopna jugoslovan-
ski javnosti?

® Raziskujemo Ze Sest let.
Ce izvzamemo delo v tem,
zadnjem letu, smo doslej ob-
javili 32 $tudij o raznih te-
mah s podroéja uveljavlja-
nja zakona v praksi. Gre za
knjige, ki jih je izdala sara-

L

Babié

jevska Svijetlost, in sicer §ti-
ri z naslovom Samoupravlja-
nje v teoriji in praksi in Stiri
knjige Dohodkovni odnosi v
teoriji in praksi.

—Kaj kot ¢lan skupine za

o

izdelave zakona o spre-
membah in dopolnitvah za-
kona o zdruzenem delu me-
nite o tezah in njihovem do-
segu?

Mislim, da so teze sad

'

kompromisa in da ne Zzaje-
majo nekaterih  kljuénih
vpraSanj prakse ali pa se jih
samo povrSno dotaknejo.

Zato skupino Sele éaka
pravo delo, ki ga mora opra-
viti do konca januarja pri-
hodnje leto.

- Katera so ta »kljuéna
vprasanja«? :

® Prvi¢, gre za zasnovo te-
meljne in delovne organiza-
cije kot temeljnega poslov-
nega subjekta in blagovnega
proizvajalca. Teh vprasanj
nismo resili niti v nasih stu-
dijah in so ostala neresena
do dandanes. Se vedno ni
Jasno, kaj je temeljna organi-
zacija, ali je obrat ali tovar-
na, ali je del delovnega pro-
cesa ali Zze delovni proces v
celoti (z vsemi fazami in po-
slovnimi funkeijami) in Se,
glede na to, ali je delovna
organizacija ali temeljna te-
meljni subjekt gospodarje-
nja in blagovni proizvajalec.
Za zdaj na to $e nimamo pra-
vega odgovora. Ni ga v zako-
nu o zdruzenem delu niti v
praksi. Temeljna organizaci-
ja, po dosedanjih dolo¢ilih
zakona o zdruzenem delu,
ima lahko vse te lastnosti, ki
sem jih omenil. Lahko je del
delovnega procesa, lahko pa
je tudi poslovna celota, ¢e
ima svojo dejavnost, doho-
dek, sredstva, akumulacijo,
delavce, torej vse, kar je po-
trebno za samostojno gospo-
darjenje in delovanje kot po-
sebni poslovni subjekt in
blagovni proizvajalec.«

— Temeljna organizacija
zdruzenega dela: kako vi
gledate nanjo?

® Mislim, da bi se morali
dosledneje drzati 14. ¢lena
Zakona o zdruzenem delu,
po katerem je temeljna orga-
nizacija del delovne oziroma
delovnega procesa v njej,
glede na to pa tudi temeljna
oblika samoupravnega orga-
niziranja delavcev v nasi
druzbi (vendar pa ne samo-
stojni poslovni subjekt).
Res pa je, da obstaja tudi
drugac¢na zasnova temeljne
organizacije, po kateri naj bi
bila tovarna (ne pa obrat ali

. niziranosti

del delovnega procesa de-
lovne organizacije) ali v bi-
stvu delovna organizacija
brez tozdov. O tej zasnovi se

ne bi mogli pogovarjati zdaj,

ko govorimo o spremembah
zakona o zdruzenem delu,
ker zahteva precejsnje spre-
membe samoupravne orga-
in ekonomskih
odnosov v organizacijah
zdruzenega dela in zato tudi
daljSe preucevanje.

-Kako pa je z delovnimi
organizacijami?

dela |

® Ker ni jasna zasnova te- -

meljne organizacije, tudi ni

.Jasen koncept delovne v

ZZD, ne v tezah za njegovo
spremembo in tudi ne Vv
praksi. Na to opozarjam tudi
zato, ker spremembe v tezah
zmanjsujejo moznosti obli-
kovanja skupnih strokovnih
sluzb na ravni temeljne or-
ganizacije in krepijo delov-
no organizacijo kot samou-

- pravno celoto. S tem pa Se ni

reSeno osnovno vprasanje
delovne organizacije: kaj je
kot gospodarski subjekt in
kot sistem dela; ali tvori sa-
mostojno poslovno celoto z
vsemi fazami in poslovnimi
funkcijami ali formalno-
pravno tvorbo veé taksnih
celot; ali delovna ali temelj-
na organizacija deluje kot te-
meljni subjekt gospodarje-
nja ali blagovni proizvajalec.
Tudi v tezah ostaja delovna
organizacija Se naprej taks-
na, da nima pristojnosti sa-
mostojnega gospodarskega
subjekta.

— Kaj bi bilo potrebno v
prihodnjih razpravah pre-
uciti glede dohodkovnih
odnosov?

@ Na prvo mesto bi posta-
vil nac¢in pridobivanja skup-
nega prihodka in dohodka
temeljne organizacije. Os-
novna opredelitev tega j)e
Jasna in je ni treba spreme-

niti: dohodek, ne glede na-

to, kje ga pridobivajo, na ka-
teri ravni zdruzevanja dela
in sredstev, vedno pridobi-
vajo in delijo delavci v te-
meljni organizaciji zdruze-
nega dela. Spremeniti pa

S—




kriti¢no preizkusajo nacela
In merila organiziranja posa-
Mmeznih oblik samoupravne-
8a interesnega organizira-
Nja, potrebo po ustanavlja-
ju sisov na posameznih po-
droéjih dejavnosti itd.

Hkrati pa se nekateri sisi
tudi sami racionalizirajo. V
Si1sih  stanovanjsko-komu-
halnih dejavnosti v Zagre-

U, na primer, nameravajo
Zmanjsati stevilo zaposlenih
vV strokovnih sluzbah, v
USIZ stanovanjsko-komu-
halnih dejavnosti pa, kot je
gt_)vedal njegov tajnik Ivica

Imié, pripravljajo predlog
Novega nacina samouprav-
Nega interesnega organizira-
Dja: namesto Stevilnih ob-
Cinskih sisov bi oblikovali
€n sam stanovanjsko-komu-
halni sis na ravni mesta, pri
tem pa bi strokovno poslo-

. Vanje loc¢ili od samouprav-

Nega. Podobno jetudi pri za-
Poslovanju, kjer bodo delo
Organizirali v enem samem
sisu v mestu, v katerega bo-
do izvolili enako $tevilo de-
legatov iz delovnih organiza-
Cij iz vseh 14 mestnih ob¢in,
Za tako skupi¢ino pa bo de-
lala ena sama skupna stro-
kovna sluzba. Tudi v skup-
Nosti splitskih obé&in se bo
Po oblikovanju novih obéin
racionaliziralo opravljanje
administrativno-strokovnih
del znotraj nove mrezZe si-
Sov, in sicer tako, da se bodo
zdruzile strokovne sluzbe za
Veé sorodnih ali za vse sise.

D

Take pozitivne primere naj-

demo tudi drugod.

Dosedanje izkusnje v sa-
moupravnem  interesnem
worganiziranju kazejo (to po-
trjuje tudi raziskava mestne
konference SZDL Hrvaske
Zagreba), da delavei ne go-
spodarijo s tistim delom do-
hodka ki ga izlo¢ajo in zdru-
Zujejo za osebno in skupno
porabo, ¢eprav vsako leto o

- tem »razpravljajo«. Samou-

pravni nac¢rti tozdov so eno-
stranski in ne motivirajo de-
lavcev za spreminjanje od-
nosov in ne odpirajo per-
spektive pri zadovoljevanju
skupnih potreb. Vsebujejo
samo prispevno stopnjo, kar
delavec potem dozivlja kot
davek.

Obenem pa delavei v toz-
dih druzbenih dejavnosti ne
glede na to, koliko delsjo,
vedno dobivajo sredstva na
osnovi  »razpolozljive kvo-
te«. Glede programov lahko
samo postavljajo vprasanja,
ne morejo pa jih spremeniti,
ker zdruzeno delo material-
ne proizvodnje, kot pravi, ne
more izlo¢iti veé, kot je izlo-
¢ilo. Z denarjem, ki ga izlo-
¢ajo delavei v materialni
proizvodnji, se v glavnem fi-
nancirajo ustanove in ne
programi, kar daje delaveem
v druzbenih dejavnostih pri-
vid gotovosti, toda svobod-
na menjava dela se ne vzpo-
stavlja tako. , $

Marijan Lekié¢

Radnicke novine

Mmoramo sistem pridobiva-
Nja skupnega prihodka in
dohodka, kot ga zdaj doloca
ZZD, in se nanasa na prido-
bivanje in delitev dohodka
prek skupnega prihodka de-
lovne organizacije ter na pri-
dobivanje in delitev dohod-
ka od neposredne prodaje
1zdelkov in storitev tozda.
Zakon o zdruzenem delu ti
metodi enaci, kar po moje ni
V redu, ker gre za povsem
razliéna postopka z razli¢ni-
mi prednostmi in posledica-
mi. Prva metoda krepi skup-
nost in skupna prizadevanja
temeljnih organizacij za na-
Predek svojega dela in dela
delovne organizacije kot ce-
lote, druga pa slabi skup-
host na ravni delovne orga-
Nizacije in spodbuja separa-
tizem in egoisti¢no vedenje
temeljne organizacije pri de-
lu in delitvi. Tam, kjer se dr-
Zljo te metode, pri poslova-
nju delajo vsi vse, namesto
delitve in specializacije dela,
Prepirajo se zavoljo proiz-
Vodnega programa, drug
drugemu prevzemajo trzis-
Ce, privatizirajo z dohodkom
In skupinskolastninsko go-
Spodarijo z njim, prispevajo
81 ekstra dohodek in zato na-
Stajajo strahotne razlike v
0sebnih dohodkih delavcev
temeljnih organizacij v isti
delovni organizaciji, drobijo
Sredstva za akumulacijo in
Jih negospodarno rabijo. Za-
to bi morali, po mojem mne-
hju, odpraviti to metodo ali
JO uporabljati le izjemoma.
ospodarske odnose med
tozdi v isti delovni organiza-
Ciji bi morali urejati po nace-
lu skupnega dela in proizvo-
da ali skupne proizvodnje.

.~ Kaj bi morali spremeni-
ti pri delitvi osebnih do-
hodkov, da se ne bi veé do-
gajalo tako, kot je pokazala
Vasa analiza, da Sele dela-
Vec misli, da je njegov
Vpliv na odlo¢anje o visini
Svoje »place« velik?

® Uveljaviti bi morali

ksne spremembe, kot so
Predvidene v tezah za spre-
Membo ZZD, torej imeti dve
Vrsti sebnih dohodkov, kot
tudi spremembe glede pred-
Nosti pri izpla¢ilu OD na
Podlagi tekocega dela pred

~——

izpla¢ili za splosno in skup-
no porabo in druge druzbe-
ne potrebe. O sami zasnovi
delitve osebnih dohodkov
pa mislim, da ne bi kaj bi-
stvenega spreminjali, am-
pak le razjasnili in natanéne-
Jje opredelili dolo¢ila ZZD.
Vprasanje, ki se pojavlja in
natanéneje opredelili dolo¢i-
la ZZD. Vprasanje, ki se po-
javlja v nasih raziskavah, o
»vsiljenem« sistemu delitve
v tozdih, torej ni sistemske
narave; je rezultat birokrat-
skih uzurpacij ali premalo
dodelanih pravilnikov o de-
litvi v skladu s predpisi in
znanstvenimi spoznanji s te-
ga podrocja.

Kadar govorimo o
skupnih sluzbah v gospo-
darskih ozdih, mislim, da bi
morali odpraviti pridobiva-
nje njihovega dohodka s
svobodno menjavo dela in
uveljaviti zanje sistem pri-
dobivanja dohodka na teme-
lju skupnega prihodka v de-
lovni organizaciji.

— Na koncu Se vase mnje-
nje o Sirini sprememb zako-
na o zdruzenem delu?

® Kot - veste, se pojavljata
dve razlagi. Po eni naj bi
opravili ¢immanj$e spre-
membe, po drugi pa koreni-
te. Mislim, da bi ne smeli ta-
ko razpravljati. Sirina spre-
memb ZZD ne bi smela biti
-odvisna od ene ali druge
skupine, osebnih zelja in
ocen, ampak mora biti od-
visna od potreb in prakse
vse druzbe. Jaz sem pravza-
prav za tak$ne spremembe,
ki vodijo k ciljem, ki naj bi
jih s temi spremembami do-
segli. Te pa poznamo. Izha-
jajo iz poglavitnega ustavne-
ga nacela o krepitvi polozaja
delavecev kot edinih subjek-
tov gospodarjenja s sredstvi
in procesi druzbene repro-
dukcije in iz nacela o obliko-
vanju uc¢inkovitejSega siste-
ma samoupravnega organi-
ziranja delaveev in medse-
bojnih gospodarskih odno-
sov, ki bo omogo¢il napre-
dek njihovih poslovnih enot
v temeljnih in drugih orga-
nizacijah in oblikah zdruze-
nega dela.
. Milorad Basic
Rad
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na seji RK SZDL

IZPOPOLNIMO SISTEM
SOLIDARNOSTI

-Gita Voncing, ¢lanica sindikalnega predsedstva,

V svoji razpravi se bom
omejila na polozaj druzbe-
nih dejavnosti, posebno na
polozaj vzgoje in izobrazeva-
nja ter znanosti, ker ste bili z
drugimi stali§éi zveze sindi-
katov seznanjeni.

V sindikatih ugotavljamo,
da kljub deklariranemu poj-
movanju izobrazevanja in
znanosti, teh dejavnosti v
praksi Se vedno ne pojmuje-
mo kot produkcijske faktor-
Je, ki lahko bistveno pripo-
morejo k reSevanju nasih
gospodarskih in druzbenih
tezav. K taki oceni nas nava-
Jja dejstvo, da osnutek reso-
lucije SRS za leto 1987 kot
temelj politike skupne pora-
be opredeljuje, da se bodo
sredstva v globalu oblikova-
la po najve¢ takih prispev-
nih stopnjah, kot so bile
povprec¢ne leta 1986, s tem
da uspostevamo srednjeroc-
ne prednosti. Letna resolu-
cija je sicer izvedbeni akt
srednjero¢nega nacrta, ven-
dar bi moral konkretneje
opredeljevati, katere so tiste
naloge, ki jih je treba opravi-
ti prav v dolo¢enem letu. Os-
nutek resolucije za leto 1987
Je glede tega za znanstveno-
raziskovalno dejavnost pre-
ve¢ skop in splosen. Vemo
pa, da izpolnjujemo zahte-
ven program 2000 novih ra-
ziskovalcev, ki se v celoti ne
uresni¢uje zradi .ve¢ vzro-
kov, osnutek resolucije pa
teh nalog ne vkljuéuje. Za
vzgojo in izobraZevanje so
naloge sicer bolj konkretne,
pogreSamo pa uvajanje re-
formiranih programov dela
in zivljenja osnovne $ole ter
uvajanje reformiranih pro-
gramov v visokem S$olstvu.
Ne strinjamo.pa se z oprede-
litvijo, da bomo v osnovnem
$olstvu nadaljevali zmanjse-
vanje razlik pri vrednotenju
.zagotovljenega programa. V
letu 1987 moramo te razlike

odpraviti, kar velja tudi za
osnovno zdravstveno var-
stvo. Nevzdrzno je, da mora-
jo delavei v manj razvitih, v
gospodarsko Sibkejsih obéi-
nah, pla¢evati bistveno veé-
je prispevke, na primer za
zdravstveno varstvo, za bi-
stveno nizjo kakovost le-te-
ga, moznosti za nadaljnje
izobrazevanje in razvoj
otrok pa so odvisne predv-
sem od tega, v kaferi obéini
obiskujejo osnovno 3olo.
Zato pa podpiramo usme-
ritev iz osnutka resolucije,
da je treba izpolniti delova-
nje sistema solidarnosti.
Med naloge druzbenih de-
javnosti vsekakor spada tu-
di zagotavljanje enakovred-
nega polozaja izvajalcev v
druzbenih dejavnostih. Os-
nutek resolucije sicer pred-
videva, da se sredstva za
osebne dohodke in skupno

porabo v teh dejavnostih-

gibljejo v skladu z gibanjem
OD in skupne porabe delav-
cev v gospodarstvu, vendar
rac¢una, da bo letosnji nacrt,
to je odprava zaostajanja,
uresni¢en. Ker pa bo to mo-
goce natanéno ugotoviti sele
na zacetku leta, naj se bese-
dilo dopolni tako, da je treba
vse morebitne zaostanke, ki

bi se prenesli v leto 1987, od- °

pravitido konca 1. trimeseé-
Jja, kar pomeni, da bi se sred-
stva za OD in skupno pora-
bo v teh dejavnostih ali v
posameznih druzbenopoli-
tiénih skupnostih gibala hi-
treje kot v gospodarstvu.
Poleg tega moramo uve-
ljaviti dolo¢ila druzbenega
dogovora o skupnih osno-
vah in merilih za samou-
pravno urejanje odnosov pri
pridobivanju in delitvi do-
hodka v SR Sloveniji in na
njem - temeljec¢ih sporazu-
mov dejavnosti. To pa po-
meni, da je treba vrednost
enote enostavnega dela

vgraditi kot plansko katego-
rijo v resolucijo, zato je treba
Se pred sprejetjem resoluci-
je dokonéno sprejeti meto-

"dologijo za dolo¢anje njene

vrednosti.

Ker smo zZe veckrat nalete-
li na nerazumevanje nasih
zahtev, je treba pojasniti; da
v sindikatih pojmujemo to
zahtevo v skladu z dolo¢ili
druzbenega dogovora tako,
da enota enostavnega dela
ni poenostvljena delitvena
kategorija, temveé¢ samo ena
izmed podlag za naértovanje
potrebnih sredstev za OD,
povezana s potrebnim do-
hodkom na enoto enostav-
nega dela. Torej je enota
enostavnega dela kazalec
ekonomije dela, ki zahteva,
da je potrebno v posamezni
proizvodnji ustvariti toliko
dohodka, da bo pri njego-
vem razporejanju z druzbe-
noekonomskim instrumen-

tarijem za enoto enostavne-

ga dela delavcu zagotovljena
reprodukcija delovne spo-
sobnosti, seveda, ¢e je dose-
Zen planirani dohodek. Ce
organizacija zdruzenega de-
la v proizvodnji ni sposobna
ustvariti toliksnega dohod-
ka, da bi zagotovili uveljavi-

tev vrednosti enote enostav-
nega dela delavcem v proiz-
vodnji in v odnosih v svo-
bodni menjavi tudi delav-
cem v druzbenih dejavno-
stih, je potrebno oceniti pro-
grame in sprejeti ukrepe za
izboljsanje gospodarjenja in
poslovanja.

Nesprejemljivo je, da do-
dajamo nove naloge druzbe-
nim dejavnostim, Siritev si-
cer skupno dogovorjenega
programa pa ne najde

‘ustreznega mesta v planskih

bilancah. Zato lanska pov-
prec¢na prispevna stopnja
kot jo predvideva osnutek
resolucije, nikakor ne more
biti planska kategorija, s ka-
tero dolo¢amo obseg razpo-
lozljivih sredstev. Prispevna
stopnja je le inStrument, s
katerim ‘uravnavamo priliv
dogovorjenih sredstev glede
na ovrednotene programe.
Ob tem, ko se odlo¢no zav-
zemamo za nacelo, da mora-
jo biti vse oblike porabe v
okviru realno ustvarjenega
razpolozljivega dohodka, pa
vztrajamo, da na podlagi
¢im bolj natanénih bilanc in
predvsem z uc¢inkovitejsim
gospodarjenjem doseézemo,
da bodo sredstva za zadovo-
ljevanje skupnih potreb
ohranila v letu 1986 doseze-
no realno raven. :

V sinikatih menimo, da bo
vgraditev teh zahtev v reso-
lucijo pripomogla k nadalj-
njemu preseganju obravna-
ve druzbenih dejavnosti kot
porabe, pa tudi k natanénej-
i dolo¢itvi nalog, s tem pa k
moznosti za ocenjevanje do-
sezenih rezultatov, objektiv-
nih razlogov za odstopanja,
pa tudi subjektivne odgo-
vornosti.

JUGOSLOVANSKI /
SMUCARSKI ALMANAH

198687
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POZOR! ugibajte =z nami -
bogate nagrade

S seje predsedstva RS ZSS

ODGOVORNEJE IN ODLOCNEJE
V STABILIZACLJO

Na 7. seji‘je predsedstvo
RS ZSS izoblikovalo svoja
staliS¢a do osnutkov zvezne
in slovenske resolucije o
druzbenoekonomskem raz-
voju v prihodnjem letu. Od-
lo¢ilo se je ponovno pozvati
republiski izvréni svet ter
GZ: SRS, oba sopodpisnika
druzbenega dogovora o iz-
datkih: za prehrano delav-
cev, ki spadajo med druge
poslovne stroske, naj se pri-
druzita pobudi sindikatov,
da se tudi v prihodnje izdat-
ki za prehrano in prevoze
delavcev na delo ne bi obra-
¢unavali iz skladov skupne
porabe, ampak bi Se naprej
ostali med materialnimi iz-
datki. S predlogom, da bi
mesecni izdatki za prehrano
delavcev zna$ali najve¢ 15
odstotkov povpreénega C¢i-
stega mese¢nega dohodka
delavca, ustvarjenega v pre-
teklem letu (3. ¢len dogovo-
ra) se razen omenjenih slo-
venskih sopodpisnikov
druzbenega dogovora stri-
njajo vsi druzbeni dejavniki

v Jugoslaviji, ki so ga podpi-
sali.

Predsedstvo je sprejelo tu-
di predlog vsebinske zasno-
ve raziskovalne naloge o ka-
drovski politiki izobrazeva:
nja v ozdih v Sloveniji.
Qpravil jo bo center za raz-
voj samoupravljanja pri RS,
glavni raziskovalec bo mag.

Zivka Crnivec. Naloga ima.

dva namena: na podlagi te-
oretiénih in  empiri¢nih
spoznanj spremeniti prakso
izobrazevalne dejavnosti ter
omogociti sindikatu, da iz-
dela bolj u¢inkovito strate-
gijo za uspesnejse lastno de-

. lo na tem podrog¢ju.

Prav tako je podprlo pred-
log za izdajo knjige »Sindi-
kalno gibanje na Sloven-
skem,« »Prosvetnemu de-
laveu« je odobrilo denarno
pomo¢ v visini 1,8 milijona
dinarjev, o tem, ali bodo sin-
dikati e naprej ustanovitelji
tega lista, pa bo razpravljalo
drugié. Na koncu seje je iz-
bralo Polono Vrhunc za svo-

jo delegatko v svetu Drame
SNG v Ljubljani, in imeno-
valo Svet za spremljanje in
preuc¢evanje vpraSanj var-
stva delovnega in zivljenj-
skega okolja.

Glavni del seje pa je seve-
da zavzemala razprava o
obeh osnutkih resolucij.
Razprava je bila Ziva in ob-
sezna (27 razpravljalcev), tu

‘In tam se je dotaknila uve-

ljavljanja drobnih lokalnih
in podjetniskih interesov
skozi obe resoluciji (zlasti pa
republiSke), v bistvu pa so
¢lani predsedstva v celoti
podprli predlog stalis¢ pred-

sedstva, ki so ga dobili kot-

delovno gradivo na mizo:
Ker smo o tem podrobneje
pisali Zze v prejsnji Stevilki,
posamezna sindikalna sta-
liséa pa bomo §e obravnava-
li, bi k tej toc¢ki dodali le se
izvlecek iz sklepne misli
Franca Hribarja, ki je sejo
vodil. Hribar je poudaril, da
Jje bila razprava v duhu sta-
lis¢ in usmeritev 10. kongre-

sa ZSJ in 11. kongresa ZSS.
To pomeni, da so sindikati
odloc¢eni, da se zacnejo ‘uve-
ljavljati sprejete usmeritve
na vseh ravneh in da v druz-
bi vsak prevzame svoj del
odgovornosti in nalog, ki jih
po polozaju ima.'Do izrazene
(tudi v resolucijah) zZelje, da
bi se pravice nekaterim §iri-
le, je Hribar zavzel stalisce,
da se bo treba odpovedati
tistim pravicam, ki nanovo
nastajajo, ¢e hotemo izpol-
niti osnovno nalogo: stabili-
zacijo gospodarstva. Novih
pravic ni dobro uveljavljati
tudi zato, ker je povsem jas-
no, da se ne bo mo¢ odpove-
dati nobeni Ze pridobljeni.
Poudaril je tudi, da bo moral
v prihodnje sindikat bolj so-
delovati pri sprejemanju
raznih zakonskih aktov, biti
pri tem bolj odloéen in bolj
dorecen, ker bo le tako po-
magal, da se bodo zacele
stvari v tej druzbi spremi-
njati.

R. B.




|
Liubiiana, 28, novemora 1950 [DE@IAVSKA eNONOSE 14

Marles Maribor — spremembo samoupravne organiziranosti narekujejo znane napake
tozdovske zaprtosti in zahtevni nacrti za sanacijo

»GORJE VAM, CE NE BO BOLJE« -

VSE SKLADNO Z ZAKONOM

O ZDRUZENEM DELU

»Gorje vam, ¢e ne bo bo-
lje!« Tako je zapisal na gla-
sovnico za samoupravno
preobrazbo mariborskega
Marlesa nekdo od delavcev.
Lahko bi modrovali, kaj vse
je vplivalo na tako ostro
pretnjo, razglabljali, kako
dolgo bodo delavei Marlesa
Se pripravljeni sorazmerno
mirno prenasati premajhno
tehnolosko, kadrovsko in
poslovno budnost vodilnih
ekip, ki je pripeljala ta nekaj
manj kot tritiso¢¢lanski ko-
lektiv v rdeée §tevilke, ven-
dar vse to ne bi ni¢emur ko-
ristilo.

Resnica je, da se je v Mar-
lesu zacelo nekak$no drse-
nje navzdol Ze pred Stirinaj-
stimi leti, v zadnjih nekaj le-
tih pa se je padanje le pospe-
§ilo, vodilne ekipe pa mu do-
slej niso bile kos. Pred nekaj
meseci so v Marlesu ponov-
no napovedali obra¢un s sla-
bim delom, slabo organizira-
" nostjo in tudi dokajinjo ne-
odgovornostjo pri uveljav-
ljanju poslovnih in samou-
pravnih odloéitev. Taksen
»obradun« je povzrocil tudi
resno razmisljanje o (ne)
smotrnosti poslovne in sa-
moupravne organiziranosti,
kajti v Marlesu se je v minu-
lih letih uveljavilo veé¢ poli-
tik vodenja (menda Ze toli-
ko, kot j€ tozdov — teh pa je
bilo doslej S$tirinajst), vee¢
prodajnih politik, med mar-
ketinskimi funkcijami pa je
delovala samo prodaja ko-
njunkturnega programa, pa
tudi razvojna funkecija na
ravni delovne - organizacije
zaradi teZzav v trzenju seveda
ni mogla zaZiveti tako, kot
zahteva ¢as.

Niso krivi le tozdi

V takih razmerah seveda
ni prav ni¢ ¢udnega, ¢e so se
v Marlesu uyeljavili kupo-
.prodajni odnosi, ¢e so kata-
strofalno zanemarili skrb za
kadre, in najlaze je v takih
primerih veé&ji del odgovor-
nosti zvrniti na druzbo, skli-
cevati se le na objektivne zu-
nanje in notranje okoli¢ine,
na sistem skratka, ki nima
razumevanja za ogroZene
kolektive. Zaveti je moral
nov veter, kajti kopi¢enje iz-
gub je kot Damoklejev meé¢
viselo nad Marlesom in tudi
letos, ko so ze nekako po no-
vem zaorali, jim ne bo uspe-
lo skleniti poslovnega leta
brez rde¢ih stevilk.

Kako prepre¢iti nazadova-
nje, ustaviti drse¢i Marlesov
vlak, ki je zacel pred dvema
desetletjema sicer strmo
pot navzgor, vendar je kma-
- Iu omagal. Da mu je zmanj-
kalo pare, pravijo danes v

Mariboru, zmanjkalo jim je
delavcev za nenehno vzpe-
njanje in iskanje najboljsih
razvojnih poti. Morda so ne-
kateri zadremali na lovori-
kah, vendar to spanje zdaj
delavci in njihovo novo vod-
stvo drago pla¢uje Ze nekaj
casa. Tako kot marsikod
drugod so se zategadelj tudi
v Marlesu letos vprasali, kaj
je narobe? Brzéas taksno
resno vprasanje *tik pred
dvanajsto zahteva tudi jasen
odgovor. Se posebej zato,
ker z nekaterimi novimi po-
slovnimi in proizvodnimi
potezami (zlasti velja to za
yu-hiSo, ki se prebija na
ameriski trg) v Marlesu po-
skuSajo ponovno oziviti do-
bro ime firme ter se za taks-
ne zahtevne programe tudi

+ dobro organizirati.

Vprasanje je, kolikSen de-
lez krivde za nazadovanja
Marlesa imajo tozdi, Stiri-
najst jih je, ki so jih obliko-
vali pred leti po tako imeno-
vanem teritorialnem in tudi
proizvodno ekonomskem
nacelu.

»Tudi dosedanja organizi-
ranost tozdov v Marlesu,«
pravijo nasi sogovorniki:
-Mira Kriz, predsednica ak-
cijske konference ZK, Stan-
ko Indest, predsednik sindi-
kalne konference, in Vlado
Plahuta, koordinator v vod-
stvu delovne organizacije
»ni spodbujala ué¢inkovitga

 gospodarjenje. Tozdi so v

resnici postali kar majhna
podjetja, zapirali so se po-
stavljali cilje mimo ciljev de-
lovne organizacije in nihée
ni imel moé¢i pravocasno
»presekati« tak$ne samoza-
dostnosti in v nekem smislu
tudi anarhije.« Mira Kriz
pravi: »Pet temeljnih orga-
nizacij je sodelovalo pri iz-
delavi montaZne hise, bilo je
potrebnega izredno mnogo
dogovarjanja, in ko je prislo
do reklamacije, so se vrstili
prepiri, kdo je za kaj ody.-
voren in kdo mora $kodo po-
ravnati. Iz neko¢ moéne de-
lovne organizacije smo prisli
tako daleé¢, da smo na njeni
ravni imeli samo direktorja,
in interno banko, zato ni
prav ni¢ ¢udnega, ¢e je tak-
Sen koncept pripeljal Marles
do tod. V druzbenopolitié-
nih organizacijah smo ze
prej opozarjali, da je treba
nekaj narediti, presekati
taksne okolii¢ine in se tako
organizirati, da bomo kos
vse zahtevnej$im razmeram
na domaéem in tujih trgih.«

V Marlesu so se odloé¢ili.
Po novem bodo imeli le pet
tozdov in med njimi tri pro-
izvodne. Ti bodo: Masivno
pohistvo, Ploskovno pohi-
§tvo in Montazne hiSe. Tem

TATEDEN V VASI KNJIGARNI:

ta teden grafike JoZe Horvata Jakija

VSAK VK UPEC GRAFIKE PREJME
AVTORJEVO MONOGRAFIJO BREZPLACNO

se v orkéster Marlesa, ki naj
bi v prihodnje igral pod
enotno taktirko vodstva de-
lovne organizacije, pridru-
Zujeta Se tozda Storitve in
Marketing, v delovni skup-
nosti skupnih sluzb pa bo za
vse tozde sektor za razvoj in
pripravo procesov, sektor za
plan procesov, sektor za ra-
¢unovodstvo in finance, ka-
drovsko splosni sektor, sek-
tor za organizacijo in infor-
matiko ter plan in analize.

Stevilne nekdanje temelj-
ne organizacije -bodo zdaj
poslovne enote novih te-
meljnih organizacij zdruze-
nega dela, sistem proizvod-
nje in upravljanja proizvod-
nih in poslovnih procesov
pa bo strogo §tabno-linijski,
podkrepljen predvsem z
ustreznimi trznimi in drugi-
mi raziskavami, z manj$im
Stevilom »za nekaj« odgo-
vornih Jjudi ter brez Siroke-
ga dogovarjanja o tistem,
kar ne spada v samoupravno
tematiko.

Novi tozdi in nova
»filozofija«

Referendum za novo sa-
moupravno organiziranost v
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Marlesu je uspel. Tako se bo
delovna organizacija preo-
blikovala v smiselno tehno-
losko, predvsem pa eko-
nomsko celoto, ki naj bi bila
tudi podlaga za veliko bolj
u¢inkovito delo. Nova orga-
nizirdanost daje mozZnost,
pravijo nasi sogovorniki, za
natanéno delitev dela, po ka-
teri se bo natanko vedelo,
kdo naj kaj in do kdaj napra-
vi, s tem pa tudi, za kaj je
odgovoren, omogo¢ila naj bi
tore}, da bo vlozeno delo tu-

‘di primerno uspe$no. Treba

Jje priznati, da imajo v Marle-
su sorazmerno dobre in per-
spektivne proizvodne pro-
grame, pa tudi delavci so do-
bri, saj si ze zdaj veliko pri-
zadevajo za izboljsanje raz-
mer, vendar pri¢akujejo, da
bo iz teh prizadevanj nastal
»novi« Marles z jasno doktri-
no produktnega in tehnolo-
Skega razvoja, z jasno po-
slovno filozofijo in tudi z
urejenimi notranjimi druz-
benoekonomskimi odnosi,

ki se ne bodo krhali zaradi
sebi¢nosti ali pa pritiskov
sedmih druZbenopolitiénih
skupnosti, kjer ima Marles
svoje proizvodne prostore.

Ta ¢as v Marlesu ne razmi-
$ljajo preve¢ za nazaj, kajti
izgubljenega ¢asa in denarja
jim seveda ne more nihée
povrniti. Brskali smo po
strogo zaupnih gradivih z ze-
lo natanéno diagnozo in te-
rapijo, ki jo bodo uporabili
pri poslovni, tehnologki in
tudi samoupravno-organiza-
cijski obnovi Marlesa. Zah-
tevni cilji, natanéno oprede-
ljeni za krajsi in daljsi éas,
zbujajo upanje delavecem, in
brz¢as so se zategadelj tudi
sorazmerno dobro odrezali
na referendumu.

Zanimivo je povprasati,
zaradi drugih, ne veé toli-
kanj zaradi Marlesa, ki je od-
lo¢itev sprejel, ali bi lahko
tudi ob dosedanji samou-
pravni organiziranosti izpe-
Iljali celovito obnovo delov-
ne organizacije ali ne? V

Marlesu na to niso odgovar-
jali, kajti slabih strani je
imela njihova organiziranost
toliko, da je v resnici vodila
v razkroj. Zdaj niti ponovno
vezejo skladno s taksno zas-
novo organiziranosti tozdov,
ki jih povezuje skupni proiz-
vod in kjer sta tozd Marke-
ting in delovna skupnost
skupnih sluzb s svojim de-
lom organsko povezana v ta
koncept. Marles je v prete-
klosti pravzaprav dozivel za
danasnjo druzbeno prakso
znano in Skodljivo razli¢ico
samoupravne organizirano-
sti, ki je deloma nastala z di-
slokacijo nekaterih proiz-
vodnih obratov (tozdov),
»svastarjenja« v njih, in tudi
mesto, kamor so se zatekali
obéinski mozje, bolj ali manj
pomembni, ko jim je pote-
kel mandat v druzbenopoli-
tiéni skupnosti. Zato se kaj
hitro lahko zgodi, da so taks-
ni ljudje v svojem razmislja-
nju bolj obrnjeni k obéin-
skim sestavom, manj pa k

svojemu kolektivu in &e
manj k politiki delovne or-
ganizacije kot ekonomske-
mu in poslovnemu subjek-
tu. Previdnost pri dolo¢anju
vloge tozdov v Marlesu so v
preteklosti zanemarili. Te-
mu pa je botrovala nespo-

sobnost vodstva, ki bi mora- i
lo tedaj, ko so se tozdi obli-

kovali, uvideti in jim prepre-
¢iti prevzemanje funkecij de-
lovne organizacije. Ni mogo-

¢e trditi, da poslovne enote v

novih tozdih, niso delovne
celote, da se ne da na osnovi
Jasnih meril izra¢unati nji-
hov prispevek v skupnem
proizvodu, potemtakem
imajo tu svojo ekonomsko
zaokrozenost — ne morejo
pa.biti podjetja v malem, ki
bi bila odgovorna samo zase,
ne pa tudi za razvoj vse de-

lovne organizacije in siste- |

ma Marles.

Ob¢ine naj ne bi bile
oskodovane

Povsem na dlanije, dasev
Marlesu zdaj ne bodo ubada-
li s takSnimi vprasanji, kajti
tezak gmotni polozaj jih sili
v racionalizacijo povsod in
pri tem morajo gledati zlasti
-na jutri. Marsikje (Marlesove
poslovne enote so zdaj v
sedmih obé¢inah) niso z od-
prtimi rokami sprejeli nove
organiziranosti Marlesa.
Bolj ali manj je bilo to pri¢a-
kovati, kajti vpliv obéinskih
sestavov na poslovno enoto
Je vendarle minimiziran Vv
primerjavi z vplivom na
tozd. Ker pa gre za gospo-
darsko manj razvite obéine,
je bil na zac¢etku kar precej-
Sen vik in krik, saj bi lahko
PO novi samoupravni orga-
niziranosti ostale brez po-
membnega vira prihodkov.
Kako urediti to vprasanje?
V Marlesu so predlagali in

vse kaze, da je takSen dogo-

vor tudi sprejet, naj izvrsni
svet skupsé¢ine ob¢ine Mari-
bor Tabor pripravi ustrezen
samoupravni sporazum z iz-
vrsnimi sveti tistih obéin,
kjer ima Marles poslovne
enote, po katerem se bodo
druzbene dajatve iz bruto
osebnih dohodkov in do-
hodka stekale v tisto obéin-
sko blagajno(e), kjer je sedez
poslovne enote. Taks$en na-
¢in urejanja odnosov je bri-
kone dober in uporaben tudi
v drugih primerih, ko priha-
Ja do prepirov o sredstvih za
druzbene dejavnosti in pro-
racun v ob¢inah, kjer imajo
delovne organizacije iz raz-
vitih  obé¢in dislocirane
obrate.

Ce bi te stvari razéistili ze'
pred referendumi, bi bilo
manj zapletov in tudi manj
nenactelnega vmesavanja s
strani v odlo¢anje delovnih
kolektivov. Manj obtoZevanj:
in natolcevanj...

No, pa kljub temu samo
nova samoupravna organizi-
ranost Marlesa ni zadostno
Jamstvo, da se bo Zivljenje v
tej delovni organizaciji odvi-
jalo po novem. Na $iroko bo
treba odpreti vrata tistim, ki
se ho¢ejo spopasti s seda-
njim stanjem v Marlesu zla-
sti na strokovnih podrogjih,
in verjetno pristri¢i peruti ti-
stim, ki so v preteklosti le
nemo opazovali drsenje
Marlesa navzdol in vedrili
na svojih delovnih mestih.
Novi programi, nova poslov-
na filozofija in precej po-
gumnejsi vstop na tuje trge,
ki mora seveda biti rezultat
domacega znanja in dela,
lahko povrnejo Marlesu
ugled. Delavei so podprli
vodstvo v samoupravni re-
organizaciji, zdaj pa so na
potezi zlasti strokovnjaki, ki
so odgovorni predvsem za
to, da se delavéeve besede:
»Gorje vam, ¢e ne bo bolje«,
ne bi tudi dobesedno uresni-
cile. :

Marjan Horvat
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Razhajanje med politiko in razvojnimi potrebami turistiénega

gospodarstva

V NENEHNEM PEHANJU
ZA ENAKE MOZNOSTI
ZA DELO

Gostov veliko, izkupi¢ek naértovan, pa vseeno ni razloga za zadovoljstvo

Turizem je v nadem gospo-
darstvu ena izmed tistih de-
Javnosti, ki lahko bistveno
1zboljsa  plaéilno-bilanéne
uc¢inke in zmanjsa dolg v tu-

Jini. Tako smo imeli po po-

datkih Gospodarske zborni-
ce Jugoslavije leta 1972 in
1973, ko je devizni priliv v
turizmu moéno narasel, tudi
V pla¢ilni bilanci ve¢ kot 400
milijonov dolarjev presezka.
To nikakor ni bilo nakljuéje.
V letih od 1969 do 1972 smo
namre¢ precej vlagali v turi-
Zem, saj so zna$ale te naloz-
be kar 15 do 17 odstotkov
vseh. Dobro desetletje pa so
znasale le Se nekaj veé kot
dva odstotka skupnih vla-
ganj v Jugosalviji.

Tako se ze vet¢ kot deset-
letje otepamo z zastojem na-
Sega turistiénega gospodar-
stva. To med drugim doka-
Zuje podatek, da je bil Se na
zacetku sedemdesetih let
delez turizma udelezen v
konvertibilnem izvozu nase
drzave 35 odstotkov, zdaj ni-
ti 15 odstotkov. Seveda, ¢e
bi ta gospodarska veja tako
napredovala, kot je pred pol-
drugim desetletjem, potlej
bi v Jugoslaviji precej manj

| modrovali, zakaj od turizma

le dobra milijarda dolarjev
In ne dvakrat, trikrat vec.

Ne glede na razvojni zao-
Stanek so mozZnosti te gospo-
darske dejavnosti e vedno
zelo spodbudne. Seveda pa
bo mo¢ uresniciti zelje le z
boljso gospodarsko politiko,
saj je konec koncev v intere-
Su nas vseh, da poskusamo
turizem z vsemi primerjalni-
mj prednostmi bolje vkljuéi-
ti v vse nase razvojne pro-
Erame.

Pomanjkanje
ustrezne
gospodarske
Dolitike

Podatki Gospodarske
zbornice Jugoslavije pove-

Zakaj zaostajamo, name-
sto da bi napredovali? Na to
vse bolj aktualno vprasanje
odgovarja Sime Kal¢ié¢, di-
rektor poreske Plave lagune
takole:

»Eden glavnih razlogov,
da turizem moé¢no zaostaja
za moznostmi, moramo iska-
ti v pomanjkanju ustrezne
gospodarske politike in v

odnosu druzbe do turizma.
Zato je danes zelo pomemb-
no, da se kot druzba brez
omahovanja opredelimo za
turizem, in to za enoten kon-
cept jugoslovanskega turiz-
ma. To pomeni, naj razvija-
mo turizem tam, Kkjer so
moznosti zanj, in da nse
ucinki, ki jih daje turizem z
zdruZzevanjem dela in sred-

Se precej ve¢ brezcarinskih trgovin

S spremembami carinskega zakona in zakna o pro-
metu blaga in storitev s tujino je mogoce odpreti brez-
carinske prodajalne v vseh hotelih kategorije A in lux,
v turisti¢nih naseljih, marinah, motelih na magistral-
nih cestah in na ladjah za prevoz tujcev. S priblizno
dvesto novimi brezcarinskimi prodajalnami — kolikor
jih naértujemo — bi prihodnjo sezono povecali devizni
priliv in nekoliko zmanj$ali zasebno menjavo deviz. Z
bogatej$o ponudbo kakovostnih izdelkov in z novimi,
specializiranimi trgovinami, pa predstavniki turistié-
nega gospodarstva Jugoslavije naértujejo, da bodo do
konca desetletja bistveno povecéali devizni turisti¢ni
zasluzek. V intervjuju za beograjsko televizijo je pred-
sednik zveznega izvrSnega sveta Branko Mikuli¢ ome-
nil moznost, da bi v brezcarinskih prodajalnah lahko
kupovali za devize tudi jugoslovanski drzavljani. .

do, da smo bili pred dobrim
desetletjem udelezeni v
evropskem turistiénem pro-
metu z dvomestnim Stevi-
lom, zdaj pa je nas delez ko-
maj e dobra dva odstotka.
Zaostajamo, moéno zaosta-
Jamo za deZelami, ki s turiz-
mmom na veliko sluZijo, a
Imajo precej bolj skromne
haravne moznosti in nekate-
re, kot na primer Avstrija,
niti metra morske obale.

Kdor zna — zna, in kdor
ote — zmore.

Za zdaj preskromna
nepenzionska poraba

Jugoslovanski turizem stopica na mestu. To potrjuje
dohodek te dejavnosti, $e bolj pa primerjave s turi-
sti¢no bolj ali manj razvitimi drzavami, ki jih v
Evropi ni malo. Na tako imenovani stari celini smo
glede tega, zal, povsem na repu. V nasprotju s tem pa je
spodbudno, da imamo v turizmu Se mnoge neizkoris-
¢ene mozZnosti. Le ne znamo jih izkoristiti. Med drugim
tudi zato, ker tej gospodarski dejavnosti Se vedno
nudimo zgolj nadelno podporo. No, naj bo tako ali
malce drugace: ¢e bomo hoteli konec tega desetletja
1ztrziti bistveno veé od nase zares enkratne obale in
turistiéno ve¢ kot zanimivih koti¢kov v notranjosti
dezele, bomo morali poskrbeti za bistveno boljso
Ponudbo in s tem — precej veéjo nepenzionsko porabo.

—

—

stev, prelivajo v vse dejav-
nosti, ki sodelujejo pri
ustvarjanju turisti¢nega pro-
izvoda. Le v sodelovanju z
dopolnilnimi  dejavnostmi
lahko turizem tudi v resnici
postane jugoslovanski iz-
voznik z najveéjimi devizni-
mi uc¢inki. Seveda je vprasa-
nje, ¢e ima turizem dovolj
moc¢no gmotno in kadrov-
sko podlago, da lahko ures-
ni¢i te nacérte. Po moje bi
morali storiti tole: izbrati
smeri turisti¢ne ponudbe,
ukrepati z gospodarsko in
posojilno-denarno politiko,
pojmovati turizem v zuna-
njetrgovinskem sistemu in

\\:\:\\\

zakonu o deviznem poslova-
nju v skladu z njegovim po-
loZzajem na tujem trgu, okre-
piti reprodukcijsko sposob-
nost gostinsko-turisti¢nega
gospodarstva, izpopolniti in
zagotoviti izobraZevanje v
tej dejavnosti, pospesiti
zdruzevanje dela in sredstev
turistiénega gospodarstva in
povezovanje reprodukcijske
verige z drugimi dopolnilni-
mi in spremljajo¢imi dejav-
nostmi. Morali bi se odloéiti,
da del sredstev druzbene re-

produkcije usmerimo v raz-

voj turizma in uveljavimo
politiko realnega tec¢aja di-
narja. Ce hoéemo turizmu in
s tem tudi sebi dobro, bi mu
morali pustiti ustvarjene de-
vize, razen seveda tistih, ki
jih mora odriniti za splosne
in skupne potrebe.«

Zal praksa vse prepogosto
ne gre vstric z mnenjem in
dobronamernimi priporo¢ili
ljudi, ki o turizmu in gospo-
darstvu nekaj vedo. Véasih
celo nasprotno. Namesto da
bi turizmu nudili vso podpo-
ro, spodkopavamo njegove
temelje.

"
.
-

Na letosnjem dvodnev-
nem posvetu o pospeSeva-
nju mednarodnega turizma
v Radencih so ugotovili, da
naSa ekonomska politika ne
sledi turizmu in da njeni
ukrepi prej zavirajo kot po-
speSujejo razvo] te gospo-
darske dejavnosti. Letos,
pred zac¢etkom turistiéne se-
zone $e nismo natanéno ve-
deli, kaj in kako s turisti¢-
nim ¢ekom, kako bo s pre-
skrbo smo le domnevali in

‘delovne organizacije niso

vedele, kako bodo obracu-
navali stimulacijo. Najhujsi
udarec, ki ga je letos dozZive-
lo turistiéno gospodarstvo,

Nizka raven ponudbe )

Od nasSega turizma lahko pri¢cakujemo bistveno veé
samo, ¢e bomo bolje organizirali delo, poskrbeli za
visjo raven ponudbe in s tem za bistveno veéjo nepen-
zionsko porabo. Po tem, koliko dolarjev oziroma mark
porabi dnevno pri nas tuji turist, smo prav na repu
lestvice. In prav v tej smeri bo potrebno kaj ukreniti.
Dokler gostje ne bodo zapravljali, ker za to pa¢ nimajo
kdovekaks$nih mozZnosti, bomo v glavnem stopicali na
mestu.

In koliko zapravi tuji turist dnevno v Jugoslaviji?
Nié veé kot 30 do 40 dolarjev. Po podatkih OECD je
bila ta poraba ze leta 1980 v Gréiji 65 dolarjev, v
Avstriji 71, Italij 86 in v Spanii kar 96 dolarjev. Nepen-
zionska poraba je v teh drzavah od 25 do 40 dolarjev na
dan.

Spet slaba reklama

Vsi turistiéni delavei razmisljajo enako: odloc¢no
nasprotujejo predlagani obvezni menjavi deviz ob
vstopu v naso drzavo. V zdruzenju turisti¢nega gospo-
darstva pri GZ HrvasSke menijo, da bi z morebitnim
sprejemom tega predloga turistiéno gospodarstvo res-
niéno postalo »etatistiéni turizem«.

Kaj se zgodi, ¢e so zakonske spremembe slabo pri-
pravljene in premalo premisljene, nam, posebno v pri-
meru devizne zakonodaje, ni potrebno posebej dokazo-
vati. Seveda so turistiéni delavci in z njimi vred vsi, ki
jim je kaj do tega, da bi bila huda gospodarska kriza
¢imprej za nami — optimisti. Upajo, da do uveljavitve
predloga ne bo prislo. Ze zdaj pa opozarjajo, da je ze
govorjenje o vsem tem dokaj slaba reklama za nase
turistiéno gospodarstvo. Ce hoéemo, da se bo veé deviz
od tujih turistov steklo v drzavno blagajno in manj v
Zzepe zasebnikov, poudarjajo turisti¢ni delavci, se
moramo lotiti stvari povsem z drugega konca.
Denimo, da kaj ukrenemo z nasim dinarjem, ki je od
leta 1980 pa do letosnjega septembra, to je v Sestih
letih, devalviral kar za 1120 odstotkov.

pa je ta, da mu je drzava odv-
zela vse pravice do ustvarje-
nih deviz, s ¢imer je grobo
prekinila Stevilne s tezavo
stkane vezi med turisti¢nim
in drugim gospodarstvom,
od katerega:je odvisna pe-
strost in kakovost turisti¢ne
ponudbe.

Nikakrsnih
prednosti — le
enakopraven
polozaj!

Na znanem sestanku pred-
stavnikov Turistiéne zveze
Jugoslavije in izvr$nega od-
bora Splosnega zdruzenja
turistiénega gospodarstva
Jugoslavije, ki je bil septem-
bra v Porecu, je bilo reéeno,
da smo lahko z obiskom go-
stov letos kar zadovoljni. V
prvih osmih mesecih smo
zabelezili odstotek ve¢ pre-
nocitev v primerjavi z ena-
kim obdobjem lani, proti
pri¢cakovanju, na ra¢un do-
macih turistov. Tujih ni bilo
ni¢ ve¢ kot lani.

»Toda«, so jasno in pov-
sem nedvoumno poudarili v
Poreéu, glede na moznosti,

ki jih imamo, na edinstveno
morje in obalo, na izjemno
kulturno dedis¢ino, so sado-
vi naSega turisticnega go-
spodarstva Se vedno skrom-
ni. Ne glede na to, da bomo
letos zelo verjetno pospravi-
li naé¢rtovano milijardo tri-
sto milijonov dolarjev. To ni
malo, toda glede na omenje-
no, glede na zares velike
moznosti — premalo.«

S tem v zvezi mnogi pred-
lagajo, da bi moralo za turi-
sticno gospodarstvo veljati
vse tisto, kar velja za naSe
klasi¢ne izvoznike. Posebno
zato, ker gre v tem primeru
za res Cisti izvoz in to za bi-
stveno vecje denarce kot pri
obi¢ajnem izvozu. Kot so
poudarili predstavniki slo-
venskega turisti¢nega go-
spodarstva na 34. gostinsko-
turistiénem zboru, ki je bil
pred dnevi na Bledu, ne po-
trebujejo nikakrsnih »pred-
nosti«, prav nobenih poseb-.
nih olajsav. Zahtevajo pa
enakopravne mozZnosti za
delo in ustvarjanje dohodka,
to je, kot Zze re¢eno, enak sta-
tus, kot ga imajo izvozniki in

realni tec¢aj dinarja.

Andrej Ulaga
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Pogovor z Bogom Gorjanom, predsednikom republiskega odbora Zveze
zdruzenj borcev NOV

DE: Oborozeni boj in revo-
lucijo smo zaceli z zelo kon-
kretnimi gesli in ideali iz
zakladnice revolucionar-
nih bitk in tudi iz znanstve-
ne marksisti¢ne misli. Ka-
ko danes gledate na tedanje
ideale in gesla?

GORJAN: »Ko gledam da-
nes nazaj, se ne bi odpove-
dal nobeni misli in viziji. Cas

" lahko sodimo samo tako, da
se vanj vzivimo. Bili smo
mladi in smo se idealov, ki
nam jih je vizija svobode po-
nudila, oklenili z vsem bit-
jem, kot je mlad ¢lovek pac
sposoben Ziveti za neko
stvar oziroma z njo. Danes bi
bil ta program gotovo druga-
¢en, prilagojen danasnjim
razmeram, vendar za mlade
ljudi znova do kraja idealizi-
ran. Zato gesel iz tistega ¢a-
sa ne bi pozabil in tudi ne
spreminjal.

Vizija svobode se ni spre-
minjala zaradi nase volje,
nasega hotenja. Spreminjala
se je pod zunanjo prisilo,
pod prisilo stvarnosti, s ka-
tero smo se srecali leta 1945.
To vizijo svobode smo mora-
li prilagajati povojni zgodo-
vini. Najprej smo morali na-
sititi [judi, ki so bili laéni. Da
smo ljudi nasitili, smo enim
vzeli, drugim dali. Jemali
smo tudi kmetom, ki so stiri
leta prehranjevali partizane.
Takrat je bilo vse mestno
prebivalstvo la¢no, na pode-

Zzelju so komaj ziveli. Stra--

hotno bolece je bilo, da smo
jemali tistemu, ki je imel
malo in dajali tistemu, ki ni
imel ni¢. To je rodilo priti-
ske in povzroc¢alo velike kri-
vice. Spreminjale so se pred-
stave o svobodi.

Sledila je druga faza tezav,
ki je imela Ze bolj medna-
rodni prizvok. Tu je $lo naj-
prej za pritisk Zahoda, da se
mora nas$a »komunisti¢na
tvorba« spremeniti. Sledil je
preobrat s kominformom,
ko smo vse tiste, ki so se
izjasnjevali za Stalina, mora-
li zapreti, kajti takrat je bil
obstoj Jugoslavije prvié¢ in
edinkrat v povojni zgodovi-
ni resno ogrozen. Stalin je
samo ¢akal, da ga kaka sku-
pina znotraj drzave prosi za
pomo¢ proti Titu«.

DE: Boris Kidri¢ je Ze le-
ta 1944 napisal serijo ¢lan-
kov, v katerih je opozarjal
na to, da se ze v zametkih
nase ljudske oblasti in tudi
ze v partizanski vojski ka-
zejo elementi birokracije,
biciklizma, nezasluznih
privilegijev. Proti temu
smo se zaceli bOJevati Ze v
partlzamh po vojni pa smo
pri tem popustili.

GORJAN: »Teh procesov
nismo popolnoma obvladali
zato, ker smo morali takoj
po vojni celo vrsto znaéilno-
sti Jjudske demokracije, ki
se je v najbolj posteni obliki
razvijala prav med NOB,
prenesti na drzavo. Iz prist-

nega razvoja ljudskega osvo-

bodilnega gibanja smo se

naenkrat morali organizirati -

kot drzavna struktura z vso
prisilo zato, da smo se brani-
li pred zunanjimi pritiski. S
tem pa smo izgubili tisto éi-
stost, partizansko moralo,
neposredno odlo¢anje, ko-
munistiéno in kmec¢ko eti-
ko, ki je bila izredno navzo-

¢a v NOB. Glede postenosti
nam je bilo jasno, glede pri-
vilegijev pa smo tudi jasno
vedeli, kaj je privilegij in kaj
ni. Zavestno ali podzavestno
smo vrsto pooblastil, ki smo
Jih imeli sami kot ljudje v
ljudski oblasti, dali organom
drzave in jih tako oddaljili
od ljudi in neposrednega
nadzorstva. Tako je vrsta na-
¢el partizanske morale in
etike ' zvodenela, nekateri
elementi pa so celo izginili.
Moénejsa kot je bila drzava,
vec je bilo teh deformacij. Z
uvajanjem samoupravljanja
smo hotlei in ho¢emo te od-
nose vrniti ali vsaj priblizati
staremu stanju.«

DE: Posebej se zdaj po-
stavlja vprasanje sluzbenih
avtomobilov in izjemnih
pokojnin.

GORJAN: »Spominjam se
¢asov, ko smo po vojni izva-
zali zito in kupovali avtomo-
bile. PSeniéniki smo jim za-
to rekli. Pri tem so ljudje zi-
veli razmeroma slabo. Ta-
krat smo sklenili, da bomo
élanom izvrdnega sveta
omogocili s kreditom nakup
avtomobila, seveda pa jim
zato odvzeli pravico do upo-
rabe druzbenega prevozne-
ga sredstva. Danes pa se
spet soo¢amo s presenetlji-
vimi Stevilkami glede Stevila
sluzbenih avtomobilov. Tu-
di samoupravna druzba v
bolj dosledni obliki ni imu-
na pred deformacijami. Ven-
dar bi morali tudi ob teh po-
roc¢ilih bolj skrbno locevati
med potrebo po avtu za bolj-
8i izkoristek ¢asa in defor-
macijo. Proti deformaci-
jam se moramo nenehno
bojevati. Najboljsi naé¢in te-
ga boja je javnost dela, odlo-
¢itev, neposredni nadzor
Jjudi.

Ce je samoupravljanje be-
lo in etatizem ¢érn, potem re-
Sitve nikoli ne bomo nasli.
Proti etatizmu se moramo
kar naprej bojevati. Ce pa
identificiramo etatizem s
skupino ljudi, je to zgreseno,
kajti v tem primeru bomo
eliminirali ljudi, etatizem pa
bo 3el svojo pot. Proti etatiz-
mu se moramo Vv sistemu bo-
jevati z druzbeno zavestjo in
s stalnim druzbenim nadzo-
rom in mobilizacijo.

Menimo, da pri nas izjem-
ne pokojnine niso privilegij,
ker so povezane z minulim
delom. Vec kot polovica iz-
jemnih pokojnin v Sloveniji
je vezanih na kmete partiza-
ne, ki so bili Ze do septem-
bra 1943 aktivni borei. Ti so
ob koncu leta 1986 prejemali
razliko do 60.000 dinarjev.

- Sledi jim skupina 127 ugl-

lednih pred — in medvojnih
funkcionarjev, zamejskih
delavcev, znanstvenikov in
strokovnjakov, ki dobivajo
od 133.000 do 249.000 dinar-
jev. Predc¢asno upokojeni
nosilci spomenice z nizjo po-
kojnino prejemajo razliko
do 135.000 dinarjev. Sede-
minsSestdeset druzin padlih
partizanov prejema 94.000
dinarjev. In kon¢no so tu Se
trije tovarisi, katerih imena
so se pojavljala po jugoslo-
vanskih ¢asopisih,. ker so
imeli 311.000 dinarjev pokoj-
nine takrat, ko je le za nekaj
sto dinarjev nizjo redno po-
kojnino imelo kakih 60 oseb

NEZADOVOLISTVO JE
GIBALO RAZVOJA

v Sloveniji. Vse nastete po-
kojnine so izjemne, zato ker
po obstojec¢ih merilih v po-
kojninskem zakonu ni bilo
mogoce zajeti vseh oblik mi-
nulega dela v izrednih raz-
merah, revoluciji, NOB in
neposredno po vojni.«

DE: Kaj mislite o danas-
njih socialnih razlikah v

druzbi, ki niso rezultat
dela?
GORJAN: »Te razlike so

se razrasle precej prek meja,
ki jih lahko socialisti¢na
druzba dopus$ca samo kot
ekscese ali defekte. To sta-
nje mora vse angazirane sile
resno skrbeti in spodbuditi
za delo. Ve¢ bomo morali
delati v davénih sluzbah in
sprijazniti se bomo morali
tudi s tem, da bomo imeli
finan¢no policijo. Tisti, ki
Spekulira, se mora nekoga
bati. Pri nas pa se nihc¢e ni-
kogar ne boji. To je osnovna
slabost. Mislili smo, da sa-
moupravna druzba te vrste
prisile in strahu ne prenese.

Velik odstotek bogastva,
ki smo ga ustvarili, se je pre-
lil v zasebne Zepe in zasebno
reprodukcijo, ki se razvija
precej nenadzorovano. Ne-
kaj ¢asa smo skusali to ure-
diti s sistemom, zdaj pa mi-
slim, da je treba na primer

davéne sluzbe, kreditiranje

zasebne dejavnosti, temelji-
to spremeniti. O¢itno mora
nad ob¢insko bdeti republi-
§ka inSpekcija; ob sedanjem
horizontalnem nadzoiru po-
trebujemo tudi mocnega
vertikalnega.«

DE: Nasa druzba je v tem
kratkem ¢éasu Sla skozi ra-
zlicna razvojna obdobja,
tudi skozi zelo resne stiske.
Ste bili kdaj posebno za-
skrbljeni za razvoj nase so-
cialisti¢ne druzbe? Kdaj je
bilo najhuje, Se huje kot
danes?

GORJAN: »Kot drzavna
skupnost smo bili edinkrat
in zelo resno ogrozeni za ¢a-
sa informbiroja leta 1948, in
sicer od zunaj. Znotraj smo
imeli dva krizna vrha: prve-

zacela takrat, ko se nam je
zdelo, da najbolje zivimo, in
Je trajala vse do leta 1978 in
Se ved, do leta 1980, ko smo
se Sele zavedali, da zivimo
na racun neustvarjenega do-
hodka, s tujim prilivom. Po-
litiéno moramo oznaciti kot
prvo krizno obdobje, obdob-
Je zadolzevanja, ne pa seda-
njega obdobja, ko si zelo pri-
zadevamo, da bi prisli iz kri-
ze in ko smo pokazali svojo

notranjo mo¢, in sicer tako,

da odplac¢ujemo glavnico,

“obresti, da se prestrukturira-

mo z veliko manj denarja od
zunaj, z veliko manjso notra-
njo reprodukcijsko sposob-
nostjo. Danes, ko najbolj go-
vorimo o krizi, dokazujemo
vitalnost nasega druzbenega
sistema. Za to, da bi prisli iz
tezav, ki bodo $e nekaj ¢asa
trajale, moramo samo Se bolj
mobilizirati ljudi. Ce bi zdaj
kapitulirali, bi lahko zdrkni-
li daleé nazaj, v prvo krizno
stanje, ko smo imeli centra-
lizirano drzavo, plan in poli-
tiécne nalozbe. Ustavni tezi,
naj z dohodkom razpolaga
tisti, ki ga ustvarja, in o vlogi
trga, se danes pridruzuje tu-
di ekonomska =zananost.
Kljub temu pa zvezna vlada
v tem polozaju, ki je gotovo
tezak za vse nas in celo dra-
matic¢en za dve republiki in

eno pokrajino, okleva pri ce-

1i vrsti vprasanj. To okleva-
nje je bilo o¢itno letos poleti,
ko smo videli, da so skoraj
brez glave intervenirali pri
porabi; prvié¢ glede osebnih
dohodkov, potem glede
skupne in splosne porabe.
Ponovno so se zatekli k
omejitvam na zvezni ravni,
ki naj bi veljale za wvse
enako.«

DE: Navsezadnje je do-
bro, da je prislo do krize,
ker kriza zahteva znan_]e in
odgovornost.

GORJAN: »Zahteva obo-
je. Oboje se lahko uveljavi,
¢e pride do potrebnega
osveS¢anja. Pri nas pa to
osvescanje Se ni tako splos-
no, da bi se uveljavila poli-
tiéna in gospodarska logika.
Tudi v Sloveniji so gospo-

Posodobimo sestanke

Ce imamo v druzini povpreéno zaposlena skoraj dva
¢lana, ne moremo pri¢akovati, da bodo ljudje hodili na
sestanke, da se bodo udelezevali takih demokrati¢nih
oblik dela, ki so pri nas Se vedno na ravni delovanja
OF. Ker zaradi modernega na¢ina Zivljenja ne moremo
sestankovati, prihajajo na sestanke samo upokojenci.
Zato moramo sistem odlo¢anja posodobiti. Evropski
parlamentarci so na Japonskem spoznavali, kako
sodobna komunikacijska sredstva vplivajo na mes-
¢ansko demokracijo. Bili so preseneceni in pretreseni,
ko so ugotovili, kako zaostaja njihov model dnevnega
odloc¢anja v politiki za tistim, kar so pokazali Japonci,
namre¢ kaksne so oblike sodobnega komuniciranja
med Jjudmi in sodobnega odlo¢anja na tej podlagi.

ga, ko smo takoj po vojni
na$ razvoj vezali skoraj izk-
ljuéno na centralni plan in
na drzavni kapital. To ob-
dobje je trajalo predolgo. V
tistem ¢asu so nastajale Ste-
vilne politiéne nalozbe z vse-
mi slabimi posledicami, ki
smo jih ¢utili Sele desetletje
kasneje. Pri tem ne mislim
toliko na infrastrukturne ob-
jekte kot na zgraditev po-
membnega dela industrije.
Druga faza, ki nas je pripe-
ljala v danasnjo krizo, se je

darske organizacije, ki bi Ze-
lele, da bi jim po centralnem
planu pripeljali surovino kar
na dvorisc¢e in da bi nekdo
nato skrbel za prodajo njiho-
vih izdelkov. Elemente sa-
moupravne zaostalosti in
netrznega . gospodarjenja
imamo tudi v Sloveniji. To-
da ta element pri nas ne pre-
vladuje, medtem ko imam
vtis, da v nekaterih delih dr-
Zzave pod pritiskom polozaja
postaja prevladujoé.«

DE: Imeli ste priloznost

spoznati svet, tako razviti
kot nerazviti, tako kapitali-
zem kot realni socializem.
Vedno smo bili ponosni na
svojo razvojno pot. Se vam
le ne zdi, da smo premalo
upostevali druzbene zako-
nitosti, ki jih ni mogoce
spremeniti z ustavo, zako-
nom, programom, da so tu
vzroki za na$ Kkrizni po-
lozaj?

GORJAN: »Veliko sem
potoval, in povsod sem se
sre¢eval tudi z nezadovolj-
stvom. Mislim, da je za so-
dobnega ¢loveka znacilno,
da je nezadovoljen. Ljudje
so povsod nezadovoljni, in
sicer tako, da so samo kritic¢-
ni, ali pa ze tako mo¢no, da
se upirajo in so pripravljeni
prijeti za orozje. Nezadovolj-
stvo je gibalo za razvoj, saj
na podlagi nezadovoljstva
ljudje is¢ejo novo in boljse.
Toda to nezadovoljstvo po-
trebuje program in subjek-
tivne sile, ki is¢ejo organizi-
rane poti, da pri iskanju
boljsega ne pride do anarhi-
je. Nezadovoljstvo je lahko
tudi pri nas gibalo k boljse-
mu. Imamo tak stabilizacij-
ski program, ki je stvaren in
uresnicljiv. Tisto, kar nam
manjka, pa je mo¢, da ga
uresni¢imo. Okoli¢ine v Ju-
goslaviji so tako zapletene,
da nas resno ovirajo pri
uresnic¢evanju tistega, kar bi
morali uresni¢iti. Nezado-
voljstvo lahko sloni na rela-
tivnem ali visokem standar-
du, saj ¢lovek hoée vedno
vec in boljse. Zato ne more
biti gonilna silalakota oziro-
ma la¢en komunist ali dela-
vec. Zato ne more biti manj
razviti del Jugoslavije bolj
revolucionaren ali” bolj ra-
zredno zaveden. Osnovno
gibalo za delo komunistov
mora ostati zavest, da vse
pravice izhajajo iz dela.

Subjektivne sile se morajo
osveziti z novimi ljudmi,
bolj radikalnimi, pripravlje-
nimi delati. Vsi, ki jih je ziv-
ljenje utrudilo ali korumpi-
ralo, bi se morali umakniti.
Zato je potrebna prenova
vsega, kar pomeni zavest v
nasi druzbi, in sicer ne samo
na nacelih politiécne pro-
gramske opredelitve, ampak
tudi po osebnem moralnem
zgledu posameznih ljudi.«

DE: Partizanska vojska,
organizirana po nacelih av-
nojske Jugoslavije, je bila
pomemben dejavnik brat-
stva in enotnosti narodov
in narodnosti v nasi zvezni
federativni socialistiéni dr-
zavi. Se vam zdi, da bi 'ah-
ko boréevska organizacija,
ki bi se bojevala za ponov-
no veljavo gesel avnojske
Jugoslavije, za trzno gospo-
darstvo, samoupravljanje,
vec prispevala k odpravlja-
nju neenotnosti v zvezni dr-
zavi? :

GORJAN: »Avnojska Ju-
goslavija je sistem, ki je do-
bil pri nas polno veljavo v
ustavi leta 1974. To pomeni
pravico gospodarjenja, raz-
polaganja z dohodkom tiste-
ga, ki ga ustvarja na vseh
ravneh odlo¢anja do federa-
cije. To pomeni odgovornost
delavskega razreda za razvoj
naroda in za razvoj federa-
tivne Jugoslavije. To je Av-
noj. Ce kdo, potem s temi
naceli prav gotovo zivimo
mi, borci. To je danasnja
verzija politi¢tnega progra-
ma slovenskega partizan-
stva. Toda medtem ko pri
nas (V Sloveniji) avnojski
program oziroma ustava iz
leta 1974 ni v ni¢emer spor-
na, se v jugoslovanskem
prostoru sre¢ujemo s konce-
pcijami za enotno Jugoslavi-
jo, kar naj bi dosegli z
zmanjsanjem vloge republik
in pokrajin. Med njimi so tu-
di zagovorniki takih spre-
memb ustavnih temeljev, ki
pravijo, da je primarna enot-

nost delavskega razreda Ju-
goslavije, da mora o vsem
odloc¢ati delavski razred, ki
da je v Jugoslaviji enoten in
naj bo organiziran vertikal-
no od ozdov do federacije.
Za tak koncept se navdusuje
cela vrsta nasih bojnih tova-
riSev. Velika vecina borcev v

-Jugoslaviji pa je za avnojski

koncept.

Borci imamo kot druzbe-
na sila predvsem bogate iz-
kusnje. Zato smo lahko v ju-
goslovanskem prostoru
glasnejsi, ker ni razlogov, da
bi kdorkoli sumil v naso pri-
vrzenost jugoslovanski
skupnosti narodov in narod-
nosti. Se naprej se bomo
morali mobilizirati, da bomo
te koncepcije dovolj jasno in
glasno branili. Ce pa je mo-

goce tu narediti kaj veé, kot |

smo doslej, je to odvisno
predvsem od tega, koliko
bomo usklajeno nastopali v
okviru fronte skupaj s sindi-
kati, mladino, zvezo komu-
nistov. Sele ¢e tako doseze-
mo vec¢ino, smo lahko mo¢,
ki pomika naprej samou-
pravljanje. Ce bi se loéili ali

ostali osamljeni, ne bi mogli |

biti prepri¢ljivi in tisto, kar

zelimo, ne bi moglo postati |

demokrati¢na sila, politika.«

DE: Slisati je mnenje, da |

je v zvezi komunistov veli- .

ko veé pluralizma kot v so-
cialisti¢ni zvezi. Morda od-

tod izhajajo zahteve po ve- |

liko vecji samostojnosti po-
litiénih organizacij?
GORJAN: »Socialisticna
zveza je Se vedno preveé fo-
rumska. Forumskega znaca-
ja socialisti¢ne zveze ne bo-
mo resevali le tako, da damo
frontnim organizacijam vec
samostojnosti. Na§ problem
je predvsem neucinkovitost
in deklarativnost. V sociali-
stiéni zvezi se dogovorimo 0
vrsti stvari, ne znamo pa
uporabljati oroZzja, to je dele-
gatskega sistema, in zato do-
govorov, sprejetih v sociali-
stiéni zvezi, v delegatskem
sistemu ne uresni¢imo do-
volj dosledno. Druga stvar je
pluralizem, kako zajeti v ok-
viru frontne organizacije
vse, ki sprejemajo sociali-
stiéno samoupravljanje in
ustavno ureditev Jugoslavi-
je. Vrsta skupin in gibanj pri

nas se ne izreka proti samo-

upravljanju ali proti ustavni
ureditvi, kljub temu pa no-
¢ejo delati v fronti, niti v de-
legatskem® sistemu. Borci
smo nekajkrat opozorili na
to, naj se vsi ti partnerji ob
robu fronte ali zunaj nje gle-
de tega izjasnijo. Ce so za
ustavno ureditev in sociali-
sti¢tno samoupravljanje, po-
tem mora biti tudi zanje pro-
stor v okviru SZDL. Ce pa
niso, naj zberejo pogum in
to povedo, frontni deli pa
pogum, da se opredelimo do
njih. Lenost nase organiza-
cij, da se ne loti tega proble-
ma, je ze zaskrbljujoca. Ce
ho¢emo doseci prenovo sub-

, jektivnih sil in mobilizacijo

¢lanstva, moramo te stvarl
raz§cistiti. Ugotoviti mora-
mo, kdo gre z nami po poti,
ki jo izbira vecina.«

Franc¢ek Kavceic
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Ze!ezorno raste navznoter v kakovost, inovacije in znanje, navzven pa v
hove oridobitve druzbenega standarda

SIHTNA PODOBA

RAVENSKIH ZELEZARJEV

Sest tiso¢ osemsto raven-
skih Zelezarjev ne gre na
eno fotografijo, Se na pla-
kat ne. Ker je med njimi
1500 zensk, 700 invalidov,
500 delavcev iz drugih re-
publik, 11 magistrov in
doktorjev, 1300 pa z nepo-

polno osnovno Solo, ker jih

le polovica Zivi na Ravnah,
polovico pa vsak dan pripe-
lje in odpelje 50 avtobusov
v vse tri koroske doline, jih
tudi ni mogoce spraviti na
kak lep skupni imenovalec.
Govoriti o ravenskem zele-
zarju kar poéez kot 0 enem
pojmu je tedaj tvegano po-
¢etje. Morda se mu lahko
nekoliko priblizamo le, ¢e
se napotimo skozi obrate in
sledimo jeklu skozi razli¢-
ne stopnje njegove izdela-
ve, predelave in obdelave,
ker jeklo je vendarle skup-
no vsem.

Plakatnemu liku ponosne-
ga, mrkogledega proletarca

itn., ko nikjer v kraju ni ne
zabave ne vesele druzbe, da
bi ¢lovek v njej temeljito iz-
brisal minuli teden in se
spocil za novega.

Mojstri eni in drugi

Obdelovalci jekla imajo v
primerjavi z metalurgi v nor-
malnih izmenah dosti ¢istej-
Se in telesno lazje delo, a za-
to v enakih plaé¢ilnih skupi-
nah okoli §tiri do pet starih
milijonov na mesec manj od
topilcev. Pamet jim deluje
ostro kot njihovi brusilni,
vrtalni in rezkalni stroji. Za-
to nikoli ne more biti kon¢a-
na pravda, ali je pomemb-
nejsi tisti, ki zna iz zverize-
nega in zarjavelega starega
zeleza in iz ferolegur staliti
kot srebro svetlo plemenito
jeklo — ali ta, ki zna iz tega
jekla izdelati Zage za kovino
in les, noze vseh vrst, arma-

bro z rokami in glavo, am-
pak korist zelezarne mora v
tem inflacijskem ¢&asu po-
meniti tudi njihovo korist.
Saj v zmeraj drazjih trgovi-
nah za lepa gesla in stabiliza-
cijske parole ne dobijo nice-
sar, 5e zmeraj vse le za
denar.

Torej si od dekade do de-
kade merijo doseganje zme-
raj visjih mese¢énih naértov.
Taki plani so pritisk nanje, a
oni ga vracajo, da potem ni
ni¢ manjsi na njihove vod-
stvene in vodilne delavce in
strokovnjake:

Priskrbite narocila, doba-
vite surovine in reprodukecij-
ski material, organizirajte
delo in dobro uskladite pre-
toke med tozdi z vsemi med-
faznimi kontrolami vred, ¢e
ne nobeno garanje in priga-
njanje ne bo dalo ne nacrto-
vanih milijard dinarjev ne
milijonov dolarjev! — Hoéejo
pa coseci 3e letos 10 milijard

iz u¢benika so najbliZji gara-
¢ iz jeklarne, jeklolivarne,
kovaénice in valjarne. Oni
hamret talijo, vlivajo, kujejo
in valjajo prek 400 razli¢nih
vrst plemenitih jekel dan in
no¢, na petek in svetek.
tudi jim Ze dolgo pomagajo
razliéni manipulatorji in z
racunalniki zelo natanéno
zadevajo kemijsko sestavo
Sarz, jih ne zdaj ne nikoli no-
ben stroj ne more odresiti
peklenske vrocine, v kateri
vre jeklena talina ali Zari
Ingot.

_ Kovaéires ze davno ne ku-
Jejo vee s kladivom in nako-
valom, saj zdaj stiskalnice z
velikanskimi pritiski obli-
kujejo jeklene ¢oke. Livarji
vlivajo jekleno talino v stoti-
ne razlicntih modelov, od
prav majhnih do najtezjih,
valjarji poganjajo razbeljene
ingote in gredice po vahém-
cah. Vsa ¢ast zmeraj vedji
mehanizaciji, a tezavnost in
pazljivost, ob vsem pa vroci-
na 5o in bodo znaé¢ilnesti nji-
hovih Sihtov.

Zato delavei metalurskih
obratov ostajajo tezaki, ki
Jih delo izérpava in si svojih
18 do 20 starih milijonov na
mesec preklemano priplju-
vajo. In $e v $tirih izmenah
delajo. To pa je tak$na mate-
Mmatika, da ti dva prosta dne-
Va v tednu prideta le vsake
kvatre kdaj na soboto in ne-
deljo, sicer pa na ponedeljek
In torek, na sredo in cetrtek

—

ture, pnevmati¢ne in hidra-
vli¢ne vrtalne stroje in celo
zgraditi velike stiskalnice in
linije za preoblikovanje*plo-
¢evine.

Mojstri svojega dela so
paé¢ eni in drugi in na okto-
brskem zveznem srec¢anju
kovinarjev v Kragujevecu so
od Sestih slovenskih medalj
ravenski zelezarji osvojili tri.

Zato sta naravna samoza-
vest in ponos metalurgov in
kovinarjev, da izdelke Zele-
zarne Ravne uporabljajo po
drzavi in zunaj od tezke do
prehrambne industrije, pri
gradnji ladij, zelezniskih voz
in tovornjakov, pri opremi
za metalursko proizvodnjo
in tisti za pridobivanje nafte.

V treh desetletjih samou-
pravljanja so se stari hrbti ze
davno zravnali, mladi sploh
ne vedo, da bi lahko bili dru-
gacéni kot le pokonéni, pov-
pre¢na starost zelezarjev pa
je 35 let. V tej svoji samoza-
vesti in v delegatski odkrito-
sti ne prenaSajo predpiso-
valskega, s frazami zameg-
ljenega in s tonami gradiv
zagatenega samouprav-
ljanja.

Upravljajo s pretanjenim
pol kmeckim, pol proletar-
skim ¢utom za to, kaj je prav
in dobro, kaj pa ne. Tehtajo
velike in majhne re¢i, debele
in drobne stvari, predvsem
pa nepravilnosti enako zav-
zeto in glasno.

Zavedajo se, da delajo do-

dinarjev prodaje na mesec,
da bi lahko mirne vesti ¢aka-
li na februarsko bilanco.

Delo z rokami in

glavo

Zato tisti, ki se jim od ku-
rirke do doktorja znanosti
ni¢povedno rece »delavci na
obdelavi podatkove, trzijo,
konstruirajo nove izdelke,
kontrolirajo kakovost, pri-
pravljajo in organizirajo de-
lo, odstranjujejo majhne in
velike zapreke v proizvod-
nih verigah in krogih, nekaj
sto vzdrZzevalcev pa mora bi-
ti na voljo no¢ in dan, da
pridejo na poziv in popravi-
jo, kar je pa¢ treba.

Nobena pe¢ ne sme ugas-
niti, noben stroj predolgo
stati zaradi okvare, ¢e ne zZe-
lezarji — »delavci na obdelavi
materiala« — zaropocejo, da
je joj.

Saj je res, da so kemiki
vkljuceni v delo Ze pri nasta-
janju jekla, da tehniki meta-
lurgi preizkusajo njegovo
vzdrzljivost in z mikroskopi
raziskujejo njegovo struktu-
ro, z ultrazvokom pa pregle-
dajo, ali v jeklu ni nevarnih
razpok. Saj je tudi res, da
racunalni¢arji prodirajo na
vsa mogoc¢a proizvodna po-
dro¢ja in znajo pogruntati
taksne rec¢i, ki se jim rece
programski paketi, in jih
prodajajo celo na Zahod za
devize. Seveda je vse to res,

saj smo rekli, da v ravenski
zelezarni delajo zrokami in z
glavo.

Imajo pa Zzelezarji tudi
ostrim jezikom, ki ne $tedi
nikogar in ni¢esar. To je do-
bro, ker se v tej pameti zabli-
ska letno toliko koristnih
predlogov in inovacij, da ri-
nejo Ravne Ze kar lepo k slo-
venskemu vrhu. Slabo pa je,
kadar so glave prevroce in
se nabere letno kar nekaj
disciplinskih prijav.

Rod, dva nazaj so vsi s
kmetov in kdor ne pozna
Koroscev, je pa bral Preziha,
ta ve, da imajo Korosci
»osrane« jezike. Ljubijo do-
mislico, robato $alo in jedr-
nato besedo kot oni bajtar,
ki je dolo¢il oporoko v dveh
stavkih:

svojo pamet. Vsak svojo z.

»Bajta pade na Vestra,
Micka ima pa luknjo do smr-
ti.« — Pa razumi, na kolikor
nac¢inov hoces! Vnuki jih ni-
majo manj za usesi:

»Kadar pred fabriko med
dezjem ceste polivajo, bo vi-
sok obisk.«

Obisk je zmeraj, deZ pa ne.

Dragocena odkritost

Ljubijo krepke in prepro-
ste pojme in ¢rno-bele ozna-
ke, kakrsne poznajo iz ljud-
skih pripovedk in povesti.
Po njih so ljudje dobri in sla-
bi, stvari koristne ali $kodlji-
ve. Po tem vzorcu se jim
kdaj kratkovidno in prenag-
ljeno za$pi¢i: mi v proizvod-
nji — oni v pisarnah. A k ned-
voumni jasnosti jih sili tudi
vsakdanje delo, naérti izdel-
kov, ki jih skupaj s surovci

dobivajo k strojem. Jezik
tehnike je logi¢en in ¢ist, za-
kaj torej ne bi bilo taksno
tudi vse drugo v teh razéve-
kanih ¢asih? Kar je taksno,
je po zelezarski pameti po-
steno in zato kaj vredno. To-
rej naj bodo jasni in pregled-
ni letni gospodarski, finan¢-
ni in investicijski naérti, pre-
prosta poroéllg ob bilancah.

A tezZznja po prehudih po-
enostavitvah vendar ne pre-
vlada, saj so mladi vse bolj
razgledani in jih je zmeraj

vet, starejsi pa znajo biti tu-
di svetovalsko modri. Seste-
vek teh in drugih miselnosti
zato mozai¢no pokaZe dra-
goceno resnico zelezarske
odkritosti, le izlu&éiti jo je
treba iz mnogih zapisnikov
zborov, delavskih svetov in
delovnih skupin.

Tovarna nikoli ne

gradi samo zase

Redko gre za svetovne
probleme in revolucionarne
spremembe, vsak dan pa za
#iva opozorila k ¢loveski po-
stenosti v medsebojnih od-
nosih, k odgovornosti na
vseh ravneh, za neusmilje-
no, tudi grobo kritiko kakrs-
nihkoli pristranosti ali malo-
marnosti. Cloveénost in to-
varistvo pa.sta poudarjena
do take mere, da se kdaj lah-
ko spravrzeta tudi v lazno
solidarnost.

Ostri so do lenuhov, neu-
smiljeni, ¢e zaslutijo, da bi
rad kdo na njihov ra¢un lepo
zivel v tovarni, ob¢ini, repu-
bliki, drzavi. Tudi vihar¢ki v
kozarcu vode zabuéijo in ne-
voscljivost, seveda. Ampak:
kdo ziv more garati iz dneva
v dan, zraven pa ohranjati
olimpijski mir starih grskih
filozofov? Zelezarji se zah-
valijo za to. Rajsi se pridusa-
jo in povedo, kar mislijo.

V to, z delom napeto in s
samoupravno dejavnostjo
razgibano vsakdanjost se
vsako leto vklju¢i okoli 700
novincev, skoraj 500 delav-
cev pa se poslovi. K voja-
kom odpojejo, v drugo de-
lovno organizacijo odidejo,
v zasluzeni pokoj. In Zelezar-
ji vzamejo poleg delovnih
bremen na svoje rame tudi
tisti pouk, ki ga ne more dati
nobena $ola: vkljutevanje
mladih v delovno okolje,
priucevanje stroke in delov-
nih navad, vzajemnosti in
solidarnosti.

Vsako jutro ob polsestih
ste¢ejo curki delavcev z
vseh ravenskih bregov in te-
ras v dolino k osvetljeni ze-
lezarni ob Mezi. No¢na izme-
na konéuje delo in tla se tre-
sejo od udarjanja kladiv in
hrumenja elektro peci. Pri-
hajajo z nekdanjih travnikov
in gmajn, kijih je bila tovar-
na v desetletjih pozidala za
svoje ljudi: s Cecovja, z Ja-
vornika, iz Jane¢, Dobje va-

si, Brdinj. Vmes vozijo kolo-
ne avtobusov iz vseh treh
koroskih dolin, Meziske,
Dravske, Mislinjske.

Clovesko mravljise zago-
mazi pred vhodi; enako ob
dveh, manj ze ob desetih
zvecer.

Vsak svoj kraj in druzino
prinesejo v mislih s seboj,
nazaj domov razen utrujeno-
sti tudi dogodke in novice iz
svojega okolja.

Delegatsko in nedelegat-
sko se pa¢ pomenijo o vsem

v Zelezarni in ob¢ini, najve¢
o ravenski. Radi se pomerijo
z RudnikomMezica, z L.esno
Kogradom. Pokritizirajo ko-
munalo in kak sis, pohvalijo
gledaliski abonma in likov-
no razstavo. Pobarajo, kako
kaj zidava stanovanj. Blizu
2000 jih je zelezarna doselj
zgradila, a $e vedno pre-
malo.

Mladi presodijo, da je za
izobrazevanje ob delu v redu
poskrbljeno in tudi vredno
je, saj v Zelezarni zanje pla-
¢ujejo zmeraj bolje. Rekre-
acija, $port in kultura - vse
je O. K., le zabave je prema-
lo. Starejsi skrbijo za kruh
otrokom. Prva vrata za $ti-
pendije so domaca, zelezar-
niska. Kako bi moglo biti
drugace?

Tako se vedno kaj dogaja:
Zzelezarna raste navznoter v
kakovost, inovacije in zna-
nje, navzven v zmeraj nove
pridobitve druzbenega stan-
darda. Ampak na Ravnah je
ze tradicija, da tovana nikoli
ne gradi smo zase novih hal,
ampak za otroke svojih de-
lavcev nove $ole in telovad-
nice ter je mecen kulture in
$porta pa drustev tudi zunaj
Raven.

Na kraju smo spet pri za-
¢etnem vprasanju: kaj imajo
torej skupnega ljudje tako
razliénih poklicev, izobraz-
be in starosti? Kaj druzi go-
lobradega pripravnika in 60-
letnega inzenirja? Po vsem
povedanem ob jeklu nemara
vsaj Se znak Zelezarne. Vsi
ga namreé nosijo enako na
sréni strani delovne obleke
ali plaséa. Véasih nezavedno
ali brezbrizno, drugi¢ pane z
manjsim ponosom, s kakrs-
nim so v srednjem veku vo-
jaki nosili barve svoje de-
zele.

V tovarniskih »grbih« in
barvah, ki nedvoumno izpri-
¢ujejo pripadnost in zvesto-
bo neki organizaciji, se kaze
sled prazgodovinskih tote-
mov in sorodnost s sodobni-
mi velikimi §portnimi klubi.
A kakor imata klanovstvo in
klubastvo lahko tudi slab
prizvok, vemo o pripadnosti
delovni organizaciji samo
dobro.

Tudi na Ravnah.

Marjan Kolar




KAKO GOSPODARIMO

Jugoslavija je pred odlocilnim preobratom: ali bo
vjela razvojno napredne drzave, ali pa . . .

POLITICNA MODROST
IN MOC ZA ZASUK

Jugoslavija spada po raz-
vitosti proizvajalnih sil in
ravni druzbenega ter oseb-
nega standarda med sred-
njerazvite drzave (ki pa ima
$e vedno precej znacilnosti
nerazvitih). Za nas in $e bolj
za prihodnje rodove pa je od
tega sicer razveseljivega dej-
stva pomembnejSe vprasa-
nje, ali spada nasa dezela

med razvojno napredne dr- .

zave, se pravi med tiste, ki
na smotrn naéin in z upora-
bo inovacij povecujejo druz-
beni proizvod. Zal ekonom-
ske analize kazejo, gospo-
darska gibanja v zadnjih le-
tih pa potrjujejo, da Jugosla-
vija Ze vrsto let ni razvojno
napredna drzava. Celo na-
sprotno: zadnjih deset let
njena razvojna sposobnost
pada. Ekonomisti so izra¢u-
nali, da smo zaradi negospo-
darnosti in neuc¢inkovitosti
v razvoju v preteklosti dobe-
sedno zavrgli dve tretjini do-
segljivega narodnega do-
hodka, obenem pa tudi ve¢
stotiso¢ novih produktivnih
delovnih mest. Zakaj smo
tako ravnali, o tem zdaj ne bi
pisali, saj je o vzrokih za tak-
Sen razvoj druzbenoeko-
nomskih odnosov bilo preli-
tega dovolj ¢rnila, prav tako
pa tudi vsi vemo, kaksne so
posledice dolgoletnega eko-
nomskega raja brez odgo-
vornosti. VprasSanje, ki ga
postavljamo, je: kako zaviti
krivuljo razvoja nase druzbe
spet navzgor, oziroma ali je

Jugoslavija sposobna in
voljna =zlesti iz razvojne
krize?

Dr. Lojze Soc¢an, direktor
Instituta za ekonomska razi-
skovanja iz Ljubljane, pravi,
da sta odlo¢ilnega pomena
politi¢na volja in mo¢, s ka-
terima bi Jugoslavija zmo-
gla razvojne odlo¢itve pove-

zati z odgovornostjo zanje in
tako uspesim samouprav-
ljalcem z druzbenimi sred-
stvi omogocila odlo¢ilen
vpliv na razsirjeno repro-
dukecijo.

Z drugimi besedami, do-
kler ne bomo pripravljeni na
te zelo naporne korake od
takoimenovane dogovorne
ekonomije k ekonomiji trz-
nih zakonitosti in dokler ne
bodo odlo¢ujo¢i druzbeni
dejavniki imeli dovolj moéi,
da nepripravljenost za spre-
minjanje odnosov vsaj zatre-
jo, toliko ¢asa ni moé racéu-
nati na bistvene spremembe
v ekonomski politiki in nje-
nih posledicah. Tako dolgo
noben »paket« ZIS, ne reso-
lucije niti programi tehnolo-
ske prenove, ne skupni raz-
vojni programi ter novo (le-
tos) ustanovljeno zvezno mi-
nistrstvo za znanost in teh-
nologijo ne bodo mogli sto-
riti drugega, ko da nam bo-
do vsem skupaj komajda
uspeli drzati nosove nad vo-
do — skupaj s tujimi posojili
in nakupom sodobnih teh-
nologij navkljub.

Koliko pa se v resnici zav-
zemamo za razvojne spre-
membe, ki bodo vsaj v prvih
letih njihovega uveljavljanja
vsekakor mocé¢no zaostrile
gospodarske razmere in sla-
bile druzbeni in osebni stan-
dard, pa se lahko vprasa in si
odgovori vsak sam. Tezko je
verjeti, da bi bila vecina za
to, da (najmanj zacasno, ne-
kateri pa za stalno) izgubo
pridobljene polozaje, pravi-
ce, ugodnosti: lagodnost pri
delu, relativno dobre osebne
dohodke glede na storilnost,
ki so podprti Se z dodatnim
delom in neekonomskimi
cenami vrste storitev, re-
gres. Da bi tistih 20 odstot-
kov povsem neproduktivno

zaposlenih  Jugoslovanov
pristalo na racionalizacijo
organiziranosti njihovih de-
lovnih organizacij? Ali tista
polovica. ki se ukvarja s ta-
koimenovano sivo ekonomi-
jo in s tem zasluzi e okoli 30
odstotkov osebnega dohod-
ka? Ali pa, da bi zaposleni
pristali za oster zasuk v eko-
nomski politiki, ki bi jim v
trenutku uskladil osebne
dohodke z njihovo storil-
nostjo in produktivnostjo
njihove delovne organizaci-
je (beri: marsikje moé¢no zni-
zal OD)?

Vprasanje je tudi, ali so se
odloéujo¢i druzbenopolitic-
ni dejavniki pripravljeni
spopasti (v svojem manda-
tu) z nakopi¢enimi druzbe-
nimi in ekonomskimi pro-
blemi.

Kratkoroé¢ni ukrepi se za-
to zdijo idealna re$itev za na-
%e tezave, ceprav, kot doka-
zuje dr. Ljubomir Madzar z
Ekonomske fakultete v Beo-
gradu, Kkratkoro¢ni ukrepi
prinasajo kratkoroéne uspe-
he in dolgoro¢no poglabljajo
tezave. Dr. Madzar, pravi do-
besedno takole: »Zdaj si laj-
Samo zivljenje (z netrznimi
pogoji gospodarjenja, soci-
alizacijo napak, porabo, op.

‘p.), toda na ra¢un polozaja,

ki bo jutri, najkasneje pa po-
jutriSnjem, mnogo tezji«.
Zakaj se ne odlo¢imo za
ukrepe, ki bi dolgoroéno po-
tisnili nas voz iz razvojne in
gospodarske Kkrize, ampak
samo refleksno odzivamo na
sprotne tezave (na primer na
visoko inflacijo z zac¢asnim
zamrzovanjem cen in po-
dobnim). Oziroma - zgane-
mo se, ko nas poloZaj prisili
k temu (pred nekaj leti, na
primer, mednarodni denarni
sklad in zdaj skorajsnji zace-
tek vracanja v letih med
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1983 in 1985 odlozenih dol-
gov). Toda ker se po tej logi-
ki takoj, ko se polozaj malce
izboljsa (denimo vec&je pov-
prasevanje na svetovnem tr-
gu, nizje obrestne mere za
dolar, nizja vrednost dolar-
ja), tudi sami zaénemo la-
godno vesti, namesto da bi
Se bolj zagrizli in izrabili
ugodnejsi veter, in ker vneto
branimo pridobljene pravi-
ce in ugodnosti, ni moé ver-
jeti, da bo smer plovbe kma-
lu drugaéna.

Odloé¢ujoci dejavniki pa so
na papirju napravili vrsto
korakov, ki naj bi Jugoslavi-
jo vendarle spravili med raz-
vojno napredne drzave, po-
glejmo, kaj vse bi dejansko
bilo treba storiti, da bi ta na-
&rt uspel.

Profesor Aleksander Bajt
kategori¢no trdi, da ne bi
smeli $e naprej na vsak na-
¢in in za vsako ceno kupova-
ti kar najbolj sodobne teh-

nologije. Taksna tehnologi-
ja, pravi Bajt, ki je ne more-
mo popolnoma izkoristiti (za
kaj takega ne izpolnjujemo
precej pogojev, ne nazadnje
nam manjka tudi znanja),
postane prej cokla razvoja
kot njegov vzvod. Zatorej
sodobno tehnologijo f{ja,
kjer jo bodo znali izkoristiti
(kjer to ze dokazujejo), dru-
god pa ne najbolje do skraj-
nosti izkoristiti razpolozljivo
tehnologijo in znanje ter
ustvariti moznosti za posto-
pen kakovostni razvoj.

Nima smisla, pravi dr. So-
¢an, kupovati ra¢unalnisko
vodenih obdelovalnih stro-
Jjev, ki stanejo vsak celo pre-
mozenje, jih izkoriséati
manj, kot to dopus¢a eko-
nomski minimum (12 ur v
svetu), dejansko pa jih v sve-
tu izkoriscajo 22 do 23 ur,
op. p.), poleg tega pa z njimi
izdelovati sorazmerno pre-
proste izdelke. ..

Slika: Igor Modic

Zato, pravi dr. Soc¢an, je
ena prvih nalog, smeme in
poglabljanje znanja, poveca-
nje pretoka iz svetovne za-
kladnice znanja nam in na-
zaj. Potem pa — zaustavitev
prelivanja dohodka od do-
brih k slabim gospodarjem
in k tistim drugim porabnl-
kom, ki ga nesmotrno rabi-
jo, dohodkovno motivirati
(m razvojno) konvertibilno
izvoz, varovati gospodarstvo
pred brezglavimi nalozbami
brez ¢istih stroskovnih, iz-
voznih in drugih pozitivnih
rezultatov, postaviti realne
cene domacega in tujega ka-
pitala, omogo¢iti sovlaganja
ob¢anov v gospodarske ob-
jekte, dati SirSe moznosti za
vlaganje tujega kapitala,
ukiniti dogme o razvoju
drobnega gospodarstva.

Vse dokler ukrepi eko-
nomske politike ne bodo
omogocili jasne slike sesta-
ve stroSkov in tako jasno
osvetlili krizna zari§¢a, in
vse dokler gospodarstvo ne
bo vlagalo po enotnih meri-
lih (da bomo vedeli, koliko
dinarjev stane z izvozom pri-
sluzena marka ali dolar), do-
kler izvoz ne bo temeljil na
tehnoloskem in razvojnem
napredku, dokler ne bomo
imeli osnovnega pravnega
in ekonomskega reda, dotlej
nase gospodarstvo ne bo po-
vetalo svoje konkurenéne
sposobnosti, niti se ne bo iz-
vleklo iz razvojne krize. Kas-
neje, ko bodo odgovorni to
razumeli in zaceli ukrepati,
bo kriza toliko globlja in to-
liko teze jo bo premagovati.

Vsi nasteti koraki pa so
taksni, da bi sprva moéno
zmanjsali druzbeni in oseb-
ni standard in zaostrili pogo-
je za gospodarjenje, zato je v
resnici najve¢ja neznanka,
ali odlo¢ujoc¢i dejavniki pre-
morejo dovolj modrosti, da
zatnejo proces preobrazbe,
in dovolj mo¢i, da ga izpelje-
jo do konca. Reforma pred
20 leti je zaradi podobnih
vzrokov propadla, enako
usodo je dozivel tudi stabili-
zacijski program, ¢eprav se
$e vedno sklicujemo nanj. In
kaksna bo usoda novih pri-
zadevanj, da bi Jugoslavijo
izvlekli iz tezav?

Boris Rugel]

Po kaksnih poteh v 21.

stoletie (3)

SOCIALIZEM POD TEZO
GOSPODARSKE KRIZE

Pripravlja Vinko Blatnik

Kot vemo, se socializem ne poraja samo v
tako imenovanih dezelah realnega socializ-
ma in v tistih, ki si utirajo svojo pot v to
druzbeno ureditev, marve¢ tudi v tistih de-
zelah, kjer niso uveljavili socialisti¢ne druz-
bene ureditve. Ena tak$nih naj bi bila tudi
Francija, kjer je mo¢ opaziti vse veC zna-
men)j socialistiénih druzbenih odnosov. Ta-
ko je v Cavtatu Michel Beaud podrobno
razdelil razlike med programom francoske
levice spred leta 1981 (nacionalizacija, pla-
niranje, razsirjanje pravic delavcev) in raz-
mer, do katerih je prislo po tem letu ali
takrat, ko je prisla levica na oblast. Razlike
med obljubami in dosezki levice nastajajo
po-njegovem mnenju zlasti zato, ker gospo-
darstva ni mogoce razvijati drugace kot s
preizku$enimi kapitalistiénimi prijemi. In
tako sta nacionalizacija in Siritev pravic de-
lavcev vse doslej sluzila utrjevanju kapita-
lizma, ne pa osvobajanju delavskega razre-
da. Vzrok, da se leve ideje niso bolje uvelja-
vile, vidi Beaud v pricakovanju Jjudstva, da
bo vec¢ino nalog uresnicila vlada brez njego-
ve podpore. Razen tega pa je mogoce pre-
cejsen del druzbenega razvoja izobrazeva-
nja, zdravstva, izkoris¢anja prostega Casa
itd., uresni¢evati prav zaradi uspesnega de-
lovanja kapitalisticnega gospodarstva. In
tako bi tisti, ki bi to gospodarstvo rusil,
spodkopaval tudi dosedanje pridobitve de-
lavskega razreda.

Bolj kot francoski socialisti se lahko z
dosezki delavskega gibanja pohvalijo na

Svedskem. Tako je Ulf Himmelstrand po-
udaril, da so delavei v tej dezeli najvec¢ do-
segli prav zaradi uspesnega boja sindika-
tov, njihove dobre organiziranosti. Teh
uspehov pa ni malo; demokratiéne reforme
sistema, udelezba delavcev v svetih podje-
tij, razli¢ne izboljsave delavske zakonodaje.
Se zlasti je zanimiva akcija delavcev oziro-
ma sindikatov pri ustanavljanju skladov, v
katerih se steka denar iz profitov in osebnih
dohodkov, ti skladi pa so namenjeni za ku-
povanje delnic, s katerimi postajajo delavci
kolektivni akcionarji kapitalistiénih podje-
tij. Tako ima denar pomembno vlogo, vsaj
na Svedskem, v procesu osvobajanja delav-
skega razreda.

7Z eno besedo: v razpravah o razli¢nih
oblikah udelezbe delavcev pri delitvi obla-
sti s predstavniki in upravljalci kapitala se
je izkazalo, da delavskemu razredu na nje-
govi poti v socializem ne morejo kaj prida
pomagati dobre zelje oziroma prepricanje,
da so glavni krivci za njihove tezave neu-
smiljeni kapitalisti, revs¢ina v dezelah, kjer
socializem nastaja, zgodovinske okoliséine,
monopoli in banke, marve¢ se je treba boje-
vati za sleherni korak na poti v brezrazred-
no druzbo, tega boja pa se zelo odlo¢no
lotevajo prav Stevilni socialisti iz kapitali-
sticnih dezel.

Ali se bo ponovilo leto 1929

Na tribuni Socializem v svetu je najbolj
polemiéna razprava potekala na dvodnev-

nih kolokvijih. Na prvem so razpravljali o

socializmu, kapitalizmu ter svetovnemu
sistemu kapitalizma, na drugem pa o eko-
nomiji socialistiénih druzb in o vprasa-
njih marksistiéne politi¢ne ekonomije.
Najve¢ zanimanja je na prvem kolokviju
pozel amsterdamski profesor Andrea Gun-
der Frank s trditvijo, da je v moderni zgo-
dovini vedno prihajalo do kriz; vsaki¢, ko je
gospodarstvo grozil polom, se je zastavljalo
le vpraSanje, kdaj bo prislo do naslednje.
Po letu 1967 je ¢lovestvo dozivelo ze Stiri,
vec kot 40 pa jih je bilo do leta 1800, to je do
takrat, ko se je pojavil industrijski kapitali-
zem. Bistvo zadnjih stirih kriz zelo nazorno
ponazori podatek o $tevilu nezaposlenih, ki
se je po vsaki izmed kriz v industrializira-
nih dezelah podvajalo, in to s pet milijonov
v letu 1967 na osem leta 1970, za tem pa 15 v
letu 1975 in na 33 v letu 1982. Vendar je to
samo eden izmed podatkov, ki govori o
tem, da je sleherna naslednja kriza mnogo
globlja kot je bila prejsnja, zdaj pa nam
grozi, da se bomo znasli v taksni, kakrsno je
clovestvo dozivelo leta 1929. Najvecdjega
krivca za Kkrizo, ki Sele prihaja, vidi Gunder
Frank v ameriskem gospodarstvu ter v vpli-
vih, ki jih ima to gospodarstvo tako na deze-
le v razvoju kot na dezele tako imenovane-
ga tretjega sveta. Vrh ledene gore, na kateri
plava kriza, vidi avtor te ocene v ogromnem
deficitu ameri§kega zveznega prora¢una, ki
ga drzava poravnava s krediti, in to tako
velikimi, da znasajo samo obresti na te kre-
dite 130 milijard dolarjev letno. Razen tega
v ZDA vse manj vlagajo v proizvodnjo, zato
pa se povecujejo finanéne Spekulacije, kar
pric¢a o krepitvi — hazarderske druzbe. Nova
recesija v svetovnem gospodarstvu in moz-
na eksplozija dolzniske bombe tako imeno-
vanega tretjega sveta, poveéevanje revscine
in zmanjSevanje zivljenjskega standarda
srednjega razreda v Latinski Ameriki, Afri-
ki in delih Azije — vse to kaj lahko vzpodbu-
di in sprozi nacionalisti¢cne ekonomske in

vseljudske politiéne pozare, kar lahko bi-
stveno ogrozi razvoj ¢lovestva na poti v so-
cializem. V tolazbo pa je treba povedati, da
nekateri ocenjujejo napovedi Gundera
Franka kot preve¢ ¢rnoglede in nerealistic-
ne. NaJvec kritikov teh érnih prerokovanj
prihaja iz vrst Reaganove administracije
(kar je razumljivo, saj so ZDA motor »svo-
bodnega sveta in trga«), ki trdijo, da je sve-
tovno gospodarstvo celo na zacetku vzpo-
na, ne pa pred polomom. Kdo ima prav, bo
pokazal ¢as.

Kako iz krize

Najveé¢ pozornosti je bilo v razpravi na-
menjene prav vprasanjem odnosa med ka-
pitalizmom in krizo. Mnogi so se sprasevall,
za kaksno krizo gre, ali za redno ali za tisto.

ki se pojavlja v daljsih ¢asovnih obdobjih .

razvoja ¢loveske druzbe. Enotnega odgovo-
ra na to vprasanje nismo slisali, zato pa jé
prevladovala ugotovitev, da gre za struktur-
no krizo v razvoju materialnih sil, ob kateri
je treba poiskati ekonomske, politi¢ne in
druge odgovore. Sestavo proizvajalnih sil
bo treba tako na Vzhodu kot na Zahodu
preobraziti z vpeljavo tehnoloskih spre-
memb, vpeljavo nove tehnologije, kar terja
odgovor na vprasanje, kako bo tehnoloska
revolucija vplivala na mesto in vlogo delav-
skega razreda v sodobnem svetu oziroma
na njegovo osvobajanje spod razliénih
oblik in pritiskov odtujenih centrov druz-
bene mo¢i. Prevladovala je namrec¢ ugoto-
vitev, da bo v prihodnjem obdobju prislo
do ogromne koncentracije kapitala, ki ga
bo mogoc¢e uporabiti v korist ¢lovestva,
predvsem v boju za ohranitev narave ter zd
smotrno porabo energetskih in surovinskih
virov, kar naj bi predsta\:halo alternativo
sedanjlm oblikam in na¢inom kapitalistic-
ne in etatisti¢ne proizvodnje.

Nadaljevanje prihodnji¢




IZOBRAZEVANIJE

Prerez liubiteliskega gledaliskega ustvarjania

ODPRIMO NOVIM
TOKOVOM POT
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V okviru dneva slovenskih gledaliskih ljubiteljev na
Borstnikovem sre¢anju v Mariboru je bil 30. oktobra
posvet na temo Novi tokovi v ljubiteljskem gledaliSkem
ustvarjanju, ki so se ga udelezili ustvarjalci in spremlje-
valci tega razvejenega in raznovrstnega dela naSe gleda-
liske kulture. Na posvetu sem sodeloval poleg Vladimirja
Kocjan¢ica, Sergeja Verca in Jelene Sitar z uvodnim
prispevkom, ki ga bom delno povzel v nadaljevanju.

~ V svojem prispevku izha-
Jam iz spoznaj, ki so se obli-
kovala na okroglih mizah ob
letosnji- republiski reviji v
Novem mestu ter ob veélet-
hem spremljanju nepoklic-
nega gledaliskega ustvarja-
nja zlasti na celjskem ob-
mo¢ju. Posebej pozorno
sem uposteval spoznanja le-
tosnjega selektorja republi-
Ske revije, reziserja Iztoka
Toryja, ki so se oblikovala
ob pregledu Sirse slovenske
nepoklicne gledaliSke po-
nudbe za letosnje republi-
Sko srecanje.

Slovensko nepoklicno ozi-
roma ljubiteljsko gledalisko
ustvarjanje bi lahko glede
na razmerje ustvarjalcev do
besedila in gledaliskega
1zraza razvrstili v tri uprizo-
ritvene modele. Za prvega je
Znacilen razmeroma neam-
biciozen in- neustvarjalen
odnos ustvarjalcev do dram-
skega besedila in izvedbe.
Znacilno razmerje se pokaze
pogosto Ze v neustrezni izbi-
ri besedila, ki se pogosto na-
daljuje z njegovo povrsno
dramatursko razélenitvijo in
nejasnim idejnim ciljem
uprizoritve, koné¢a pa se s
Predstavo, ki je zgolj brezo-
sebno »preigravanje« bese-
dila brez o¢itnejse izpovedi
ln skrbnejsega umetniskega
izraza. Povrsnemu odnosu
do gledalis¢a ustreza nekri-
tiéna izbira komedijskih ali
modnih sodobnih dramskih
besedil, ki pogosto Ze kar sa-
ma po sebi vlivajo ustvarjal-
tem in - gledalcem varljivo
Zaupanje v uspeh. Ceprav se
do republiske revije prebije-
Jo le redke taksne uprizori-
tve, ni tezko verjeti Iztoku
Toryju, ki zatrjuje, da prav
ta uprizoritveni model na
Slovenskem prevladuje.

Iz prvega se dialekti¢no
razvija drugi uprizoritveni

model, za katerega je znacil-
no ambicioznejse avtorsko
razmerje ustvarjalcev do be-
sedila in gledaliske izvedbe.
Pri tem je nujen vecji trud
pri iskanju primernega be-
sedila, skozi katerega zelijo
ustvarjalci izraziti svoj oseb-
ni odnos do druzbe in umet-
nosti. Skrbnejsi izbiri bese-
dila in temeljitejSemu pre-
misleku o ustreznosti bese-
dila tudi glede na ustvarjal-
ne moci in delovne razmere
skupine ter odzivnost ob¢in-
stva sledi obi¢ajno tudi na-
tan¢nej$a dramaturska ana-
liza besedila in zlasti dram-
skih znacajev ter trdnejsa
kompozicija vseh prvin gle-
daliskega izraza. Kadar je
besedilo res ustrezno izbra-
no in .uprizoritev izraza
ustvarjalen odziv na aktual-
ne probleme posameznika
in druzbe, je uprizoritev
uspela, tudi ¢e ni dovrsena v
vseh podrobnostih svoje za-
pletene zgradbe. Seveda
izrazitej$i avtorski odnos do
besedila ne more biti opravi-
¢ilo za povrino in nekritiéno
poseganje v zgradbo besedi-
la, v motiviranost dejanj in
dramskih znacajev in samo-
voljno preinterpretiranje os-
novne sproc¢ilne poante ali
njeno izrazito reduciranje.
Tretji model bi lahko ime-
novali iskateljski, v vsebin-
skem in oblikovnem pogle-
du, ¢eprav ne Zelimo zanika-
ti dolo¢ene mere iskateljstva
prizadevanjem, ki smo jih
uvrstili v prejénja uprizori-
tvena nac¢ina. Kadar gre za
iskateljstvo na ravni vsebine
in oblike, ni neobi¢ajno, ce
ustvarjalci sami ustvarjajo
besedilo in si izbirajo netra-
dicionalni gledaliski izraz,
pogosto tudi
njem prvin razliénih medi-
jev (poleg gledaliskih tudi
izraznega plesa, filma, umet-

z zdruzeva- ’

niske fotografije, pantomi-
me, animacije ipd.). Ta mo-
del je posebej blizu mladim
ustvarjalcem, ki prinasajo v
gledalis¢e izrazito osebna
stalis¢a do druzbe in kulture
in Zelijo pomanjkanje znanj
in izkus$enj v klasi¢nem gle-
daliskem izrazanju nadome-
stiti z generacijsko obarva-
nimi in dostikrat namerno
nenadzorovanimi izrazi svo-
je obcutljivosti in ustvarjal-
nosti. Iz svojega obrobnega
druzbenega in Kkulturnega
polozaja ustvarjajo pogosto
intermedialne projekte, s
katerimi obi¢ajno sprosc¢ajo
nasprotovanja starejsih no-
silcev ljubiteljske Kkulture,
zato je njihov prodor nema-
lokrat- povezan s $oki i1n
skrajno deljenimi mnenji.
Ni naklju¢je, da imajo taki
poskusi ve¢ moznosti na ti-
stih obmodjih, kjer kulturno
delovanje sicer ni posebej
razvito in trdno organizirano
(v zadnjem ¢asu smo dozive-
li dva izrazita prodora mla-
dih v Postojni in Izoli). Prav
ti poskusi, ki bodo najpogo-
steje prihajali z obrobja, bi
morali biti vpeti v nepoklic-
no gledalisko delovanje kot
stalni generator preobliko-
vanja in pomlajevanja nepo-
klicnega gledaliskega
ustvarjanja. Izpovedna in
izrazna zivost in aktualnost
slovenskega  gledaliskega
ljubiteljstva je precej odvis-
na prav od odprtosti gibanja
in posameznih ustvarjalcev
do najrazliénejsih poskusov.

Slovensko nepoklicno gle-
dalisko ustvarjanje je silno
razvejeno In raznovrstno.
Razli¢ni stopnji ustvarjalnih
ambicij, potreb in mozZnosti
ustrezajo tudi razli¢ne ravni
prizadevanj in dosezkov.
Nadaljnji razvoj bo lazji, ce
se bodo neobremenjeno raz-
vijale vse smeri in se med
seboj oplajale in ¢e bodo od-
padli plotovi med skupina-
mi ter med nepoklicnimi in
poklicnimi gledaliskimi
ustvarjalci.

Slavko Pezdir

Liublignao, i

Naredne
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PO PARISKEM USPEHU
PLECNIKOVA RAZSTAVA V
LJUBLJANI

Na ljubljanskem Gospodarskem razstavi-
Séu so slovesno odprli razstavo o arhitektu

Jozetu Plecniku, ki bo po svetovnem uspe-
hu v Parizu predstavila delo nasega velike-
ga ustvarjalca tudi v njegovi domovini.

Pariska razstava je nastala s skupnimi

moémi centra Georges Pompidou iz Pariza
in republike Slovenije. Pompidoujev cen-
ter je razstavo poklonil Sloveniji in obenem
omogodil, da je Ple¢nik kot umetnik, Slove-
nec in Jugoslovan postal ena osrednjih
ustvarjalnih osebnosti nase deZele, ki ga
svet pozna in priznava. Tako odmevi tega
dogodka na mednarodnem prizoris¢u uve-
ljavljajo tudi Slovenijo in njeno kulturo, ter
tako upraviceno dvigajo naso ustvarjalno in

narodno samozavest.

Ljubljanska postavitev poskusa biti kar
najbolj zvesta ponovitev pariske. Obsega
priblizno 800 fotografij, 48 umetnoobrtnih
izdelkov, Sest velikih kandelabrov, lesten-
ce, makete mostov, stavb In pokopahsca
Zale, izvirne nadérte, portretne plastike in
rekonstrukcijo Ple¢nikove delovne sobe.
Avtorji razstave so Boris Podrecca, arhitekt
na Dunaju, Francois Burkhardt, direktor
centra za industrijsko oblikovanje v Pompi-
doujevem centru, ter dr. Damjan Prelovsek
in komisar razstave Lojze Gostisa.

Ob razstavi so pripravili vrsto dodatnih
predstavitev, spremlja pa jo tudi obseZno

propagandno-grafiéno gradivo. Organiza- i

torji so pripravili tudi vodnik po Plec¢nikovi
Ljubljani.in zagotovili strokovno vodstvo.

TEars

PRIMOZ TRUBAR ZDAJ SE
NA EKRANU IN FILMSKEM

PLATNU

Ob izteku leta, v katerem
smo proslavili 400-letnico
Trubarjeve smrti, smo dozi-
veli se dva pomembna kul-
turna dogodka v njegovo po-
castitev. V Celju je ob tednu
domacega filma dozivel pre-
miero film Heretik, na ljub-
ljanski televiziji pa so zaceli
predvajati nadaljevanko o
Primozu Trubarju.

Gre pravzaprav za enovit
projekt ljubljanske televizi-
je, ki ga sestavljajo tiri eno-
urne epizode nadaljevanke o
Trubarju in celoveéerni
film. V stiriinpetdesetih sne-
malnih dneh so posneli sko-

raj 17 kilometrov filmskega
traku. Sodelovalo je dvain-
sedemdeset igralcev in sko-
raj tri tiso¢ statistov, snema-
li pa so v razlienih krajih
Slovenije in v Tubingenu.
Scenarij je napisal Drago
Jancar, reziser je bil Anton
Stojan, direktor projekta pa

Marcel Buh. Svoj delez k

zahtevnemu projektu so pri-
spevali tudi scenografinja
Seta Musi¢, kostumografi-
nja Marija Kobi, oblikovalca
mask Zoran Lemai¢ in Kri-
stina Janez, direktor foto-
grafije Rado Likon, tonski
mojster Franci Velkaverh in
avtor glasbe Jani Golob.

Velikanski delez so seve-
da prispevali igralci. Ob Pol-
detu Bibic¢u, ki je upodobil
Trubarjev lik, sre¢amo $e vr-
sto znanih slovenskih igral-
cev, med katerimi igrajo zla-
sti pomembne vloge Janez
Albreht, Boris Cavazza, Ber-
narda Oman, Joze Hrovat in
drugi.

Ob znatnem delezu televi-
zije sta k realizaciji televizij-
skega in filmskega projekta,
ki je za Slovence $e kako po-
memben, gmotno precej pri-
spevala tudi slovenska kul-
turna skupnost in slovensko
zdruzeno delo.
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O »reformi« v razvitih trznih

gospodarstvih

USTVARJALNOST

GIBALO

RAZVOJA

DruZbenogospodarski razvoj v industrijsko razvitem
svetu je veliko bolj dinamiéen kot v socialistiénih drza-
vah, kar je na prvi pogled presenetljivo, saj v ZDA,
Japonski in Zahodni Evropi niso v razvojni krizi in se ne
ubadajo s problemom gospodarskih reform. Toda pro-
fitni motiv, ki je gibalo razvoja podjetij, transnacionalnih
druzb in razvitih narodnih gospodarstev, sili razvite
druzbe k nenehnemu spros¢anju ustvarjalnih sposobno-
sti posameznikov. V nasprotju z drzavami t. i. realnega
socializma, ki Se vedno vztrajajo pri centralnoplanskem
gospodarstvu, prevladujo¢em poseganju drzave v gospo-
darske procese in ideolo$kem poveli¢evanju fiziénega
dela kot dejavnika poveéevanja druzbene produktivnosti
dela, v razvitih drzavah razvijajo trzno-plansko gospodar-
stvo. V tem okviru pa se razviti svet ne trudi veé povece-
vati druzbene produktivnosti dela s povec¢evanjem S3te-
vila zaposlenih delavcev in relativnim zmanjSevanjem
realnih mezd, ampak predvsem z vse hitrej§im tempom
tehnoloskih inovacij. Ta razvoj je tako hiter, da mu ne
morejo slediti niti vsa podjetja v razvitem svetu, kaj Selev

dezelah v razvoju.

Poglejmo nekaj podatkov, ki dovolj zgovorno ilustri-
rajo, kaj se dogaja v razvitem svetu: ZDA, Japonski in
drzavam EGS je uspelo, da so stroske dela znizali na 5 do
10 odstotkov od celotnih stroskov; ZDA so potrebovale
dve leti za razvoj ¢ipa s 16 K na 32 K, ko pa so ga razvile,
so jih Japonci v treh mesecih ujeli; razviti svet namenja
zelo veliko denarja za izobrazevanje kadrov, saj na primer
v Ameriki porabijo 60 milijard dolarjev samo za univerzi-
tetno vzgojo, in Se bi lahko nastevali. Hkrati se vodilne
gospodarske sile v svetu med seboj na najrazli¢nejse
nac¢ine povezujejo in se skupaj bojujejo za povecevanje
trznih delezev. Vse huj$a konkurenca na eni in integra-
cije podjetij na drugi strani je torej poenostavljena for-
mula razvoja, s katero razviti svoj dominantni poloZaj na
mednarodnem trgu Se krepijo.

Strukturne spremembe razvitih so torep globlje in
hitrejSe v primerjavi s tistim v socialisti¢nih drZzavah.
Sestavine novega sveta pa ne nastajajo le v tovarnah,
ampak tudi zunaj njih. Marketin$ka, organizacijska in
tehnoloska znanja so pravzaprav prodrla v samo tkivo
razvitih druzb, tako da se ne spreminjajo le proizvajalne
sile, ampak tudi proizvodni odnosi. Amerigki, japonski in
zahodnoevropski managerji na primer na razli¢ne nac¢ine
(inovacijski krozki, predlogi za izboljSavo organizacije
dela itd.) spodbujajo delavece k soodlo¢anju in skrbi za
povecevanje profitov podjetij. v japonskem Hitachiju na
primer vsak zaposleni izpiSe na papir (brez elaborata)
okoli dva do tri predloge na mesec, kako izboljsati tehno-
loski postopek, zmanj$ati razliéne stro$ke in podobno.
Ustvarjalnost in znanje posameznikov in druzbe kot
celote tako korenito spreminjata podobo razvitih druzb,
ki od socialisti¢nih drzav kmalu ne bodo ve¢ mogle kupo-
vati izdelkov vi§je stopnje predelave, ker bodo tehnolo-

$ko zastareli.

Emil Lah

O reformi v Sovjetski zvezi

HITRI TEMPO SPREMEMB

Clovek tezi k temu, da si
pridobi oblast nad svojim
delom; ¢e se mu to ne posre-
¢i ustvarjalno, potem jo sku-
Sa dosedi pa¢ na nacin, ki je
rusilen. S tem spoznanjem,
ki ga je tako imenovani real-
ni socializem doslej pravilo-
ma hudo zanemarjal, bi bilo
mo¢ pojasniti tudi nepriéa-
kovano naglico, s katero
uvaja sovjetsko vodstvo
spremembe v delovanje go-
spodarskega mehanizma.

Spremembe (drzni besedi
reforma se sovjetsko vod-
stvo Se vedno raje izogiba),
ki so povezane z imenom ge-
neralnega sekretarja KP SZ
Mihaila Gorbacova, so ze
tretji poskus reforme, odkar
je leta 1953 umrl Stalin, dr-
zavnik, Ki je likvidiral Leni-
novo »novo gospodarsko
politiko« (NEP) in postavil
tiste temelje centralizirane-
ga etatisti¢nega sistema, ki
veljajo Se dandanes, pa ne
samo v SZ, marveé tudi v
drugih socialistiénih drza-
vah. Do prvega poskusa, da
bi v sistemn zaceli uvajati
spremembe, je prislo ze brz
po Stalinovi smrti. Prvobit-
ni kapitalizem si zagotavlja
visoko stopnjo izkoris¢anja
delovne sile tako, da si ne-
nehno ohranja ustrezno re-
zervno delovno armado. Ka-
pitalizem, kot se je zacel raz-
vijati konec 19. stoletja in ki
se je soocal z vse bolj organi-
ziranim delavskim razre-
dom), pa skusa takSen cilj
dose¢i z dohodkovnim dife-
renciranjem zaposlenih in z
vetanjem porabe na podlagi
taksnega dohodkovnega di-
ferenciranja. Tudi Stalinovi
dediéi so se morali kmalu po
letu 1953 sooéiti z dejstovm,
da je uc¢inek delovne sile, ki
je ujeta v izredno ozke meje
prisile (sem spadajo tako
koncentracijska taborisca
kot prvina proizvodne — ne-
kaznovalne — politike, pa tu-
di omejitve glede gibanja
delavcev iz kraja v kraj in
stroge kazni za samovoljno
zapuScanje =zaposlitve), ne
samo slab, marve¢ tudi vse

Gospodarska podoba Kitajske se spreminja

SPROSCANJE
ZASEBNE POBUDE

slabsi. Odtod razprave, ki so
se razvile na samem vrhu
sovjetske oblasti v okviru
prve stopnje destalinizacije,
to je razprave o tem, kateri
skupini je treba dati pred-
nost v nadaljnjem razvoju
sovjetskega gospodarstva:
skupini A (proizvodnja sred-
stev za proizvodnjo) ali sku-
pini B (proizvodnja porab-
nih dobrin). Zaéasen preboj
zagovornikov hitrejSega raz-
voja skupine B je bil pove-
zan prav z Zeljo, da bi sovjet-
skega delavca pripravili do
u¢inkovitejSega dela z bolj-
§im gmotnim spodbuja-
njem, ker je prisila postala
neuc¢inkovita; dosegla je na-
mre¢ svoje skrajne meje,
prek katerih ni ve¢ mogla
slediti delavcu, ki se je zacel
svojega dela polaséati tako,
daje imel do njega neangazi-
ran odnos.

»EKsperimenti«
Skodijo socializmu

Ta prvi poskus spreminja-
nja odnosa do dela in njego-
vega nagrajevanja — povezan
je bil z imenom Hruséova —
je spodletel zaradi dveh po-
glavitnih vzrokov: zaradi po-
manjkanja materialnih skla-
dov za nagrajevanje (pre-
majhne izdatnosti proizvod-
nje porabnih dobrin) in pa
.zato, ker je moral gospodar-
ski sistem nizko storilnost
nadomesc¢ati z vsesplosnim
zaposlovanje. Tako ni mogla
nastati rezervna delovna ar-
mada, ki bi predstavljala
enega od pritiskov v prid
boljsi storilnosti.

Drugi reformni poskus je
povezan z imenom pokojne-
ga sovjetskega premiera Ko-
sigina in sega v zacetek Sest-
desetih let. Tako imenovana
Kosiginova reforma je bila
nared okoli leta 1965 (Ze po-
tem, ko so Hrus¢ova odsta-
vili) in je uvajala nekatere
pojme, ki jih omenjajo tudi v
zvezi s sedanjo reformo Gor-
bac¢ova: gospodarski ra¢un
(ali hozrasc¢ot, beseda, ki je
bila v tistih éasih v vseh
ustih, prav tako dandanasnji
perestrojka), dobicek, na-
grajevanje in podobno. Tudi
Kosiginova reforma ni bila
uresni¢ena: zdi se, da sta se
zanjo navdus$evala del naj-
vi§jega vodstvenega partij-
skega in drzavnega sloja in
pa tehnokracija, veliko manj
pa je bila pri srcu srednji
»partitokraciji« (ker je na te-

renu izgubljala oblast, ki naj
bi si jo pridobil menazeski
sloj) in pa njenim predstav-
nikom v samem partijsko-
drzavnem vrhu (sem so pri-
Stevali tudi Breznjeva). Ker
naj bi slo za »revolucijo od
zgoraj« in ker je po drugi
plati delavska baza ostajala
v tem procesu povsem ne-
prizadeta, véasih pa — ker je
reforma zahtevala paé bolj
intenzivno delo - celo so-
vrazna, je reforma kmalu
zvodene's; politiéno pa je
postala sumljiva. ob letu
1968, ko je razvoj dogodkov
na Ceskoslovaskem postal
za nasprotnike reforme do-
kaz o §kodljivih posledicah,
ki jih imajo za socializem
»eksperimenti« te vrste.
»Preurejanje« (perestroj-
ka), ki se ga je lotil Gorba-
¢ov, je po eni plati plod do-
sedanjih procesov te vrste v
sovjetski druzbi, po drugi pa
plod dolge vrste gospodar-
sko neugodnih let, ki v se-
Stevku Ze ustvarjajo grozlji-
vo projekcijo Sovjetske zve-
ze, ki je v letu 2000 dokoné-
no izgubila razvojno tekmo s
kapitalisti¢énim Zahodom.
Gre $e naprej za »revolucijo
od zgoraj«. (ge je v vrsti hi-
trih konkretnih ukrepov, ka-
terih skupni imenovalec sta
spuséanje gospodarskih pri-
stojnosti po upravni lestvici
navzdol in pa $irjenje samo-
stojnosti podjetih, ko Bre za
navezovanje medsebojnih
poslovnih vezi in za gospo-
darjenje s tistim delom do-
hodka (za razsirjeno repro-
dukcijo in za nagrajevanje
dela), ki je glede na normati-
ve rezultat boljsega poslova-
nja, sploh karkoli, kar je jas-
no in trdnoe, potem je to, da
ima nadzor in oblast nad
tem procesom partijsko-dr-
zavni vrh. Sredstva javnega
obves¢anja so zadnji ¢as po-
svetila veliko pozornosti
vnoviéni uveljavitvi dela z
lastnimi sredstvi za proiz-
vodnjo (ali po domace za-
sebnemu sektorju), vendar
pa gre za podroc¢je, ki bo brz-
kone ostalo obrobno in na
katerem imajo spremembe
predvsem psiholoski znacaj.

Decentralizacija
zunanje trgovine

Veliko bolj pomembne pa
so spremembe, ki so Ze uza-
konjene in ki segajo na pri-
mer tudi v zunanjo trgovino:
pristojnosti za navezovanje

poslovnih stikov s tujino so
bile v letodnjem poletju de-
centralizirane, tako da jih iz
rok prej skupnega ministr-
stva za zunanjo trgovino
zdaj sprejemajo pod svojo
streho resorska ministrstva,
razen teh pa naj bi pooblasti-
la za menjavo s tujino dobill
tudi nekateri veliki indu-
strijski kombinati, ki naj bl
dobivali za prodajo kako-
vostnega blaga v tujino tudi
nagrado v obliki razpolagal-
ne pravice z delom tako
ustvarjenega dohodka. Tudi
zunanja trgovina je bila zad-
nja leta vse manj u¢inkovita,
ta problem pa je bil toliko
bolj Zgoé spri¢o dejstva, da
so se devizni dohodki Sov-
jetske Zveze zaradi padanja
cen nafte zniZevali, po drugi
pa se vecajo sovjetske potre-

be po nakupih tehnolosko

kakovostnega blaga na Za-
hodu. Zdi se, da je bila ta
problematika tudi na dnev-
nem redu zadnjega novem-
partijskih voditeljev SEV v
Moskvi, in sicer pod poglav-
jem »Kkrepitev sodelovanja
in integracije« drzav ¢lanic:
te vrste decentralizacija zu-
nanje trgovine in pa Sirjenje
pristojnosti velikih proizva-
jalcev v SZ zahtevajo ustrez-
no prilagajanje tudi drugih
¢lanic te organizacije.
Medtem ko se zdi, da je
Gorbac¢ov za zdaj Se vedno
kos odporom, ki bi izvirali iz
tistega sektorja partijske
vodstvene strukture, ki se
boji za svoj privilegirani po-
lozaj v sistemu delitve obla-
sti, pa ostaja popolna nez-
nanka sovjetski delavski ra-
zred. Vprasanje je, ali bo pri-
pravljen zavreéi tisto svojo
oblast nad delom, ki se izra-
Zza v resda slabo pla¢anem,
vendar pa neangaziranem
delu (podprtem z razvejano
»sivo ekonomijo«), in se od-
lo¢iti za sistem »nagrajeva-
nja po delu«.
Marjan Sedmak

Za otroke in mladino
STRIPI

Ko je leta 1978 (na zgodo-
vinski tretji seji centralnega
komiteja KPK) Deng Xiao-
ping sprozil proces gospo-
darske reforme, je malokdo
po svetu verjel, da bi se lah-
ko na Kitajskem kmalu kaj
spremenilo. Osem let po no-
vi ekonomski politiki pa so
zelo redki tisti, ki Se zmeraj
dvomijo v kitajski gospodar-
ski zasuk, priznanje Dengo-
vi realisti¢ni politiki pa daje-
jo tudi najbolj zagrizeni za-
govorniki tradicionalne »so-
cialisti¢cne Sole«, ki Se zme-
raj prisega zgolj na vsemo-
goénost birokratske pameti
in centralnega odloc¢anja.

Vprasanje je, zakaj je
pravzaprav Deng Xiaoping,
ki je v svoji dolgoletni poli-
tiéni karieri dozivel stevilne
politi¢éne pretrese in bil ne-
kaj ¢asa tudi na robu prepa-
da, s svojo reformo uspel, ko
vendar ni uspelo mnogim
pred njim. Slabo pa se piSe
tudi nekaterim njegovim so-

dobnikom, ki poskusajo re-
organizirati svoja gospodar-
stva. Ce smo natanéni, po-
skusa to Ze nekaj let vsa
Vzhodna Evropa, vendar pa
so bila vsa njena dosedanja
prizadevanja bolj ali manj
neuspesna, ne glede na Ste-
vilne politiéne pozive, s ka-
terimi posku$ajo mobilizira-
ti svoje ljudi.

Da bi bila ironija popolna,
dozivljajo v bistvu najvecji
neuspeh v »prvi dezeli soci-
alizma«, v Sovjetski zvezi,

‘kjer so bili dolgo prepri¢ani,’

da je vse na njihovi strani,
od zgodovine do svetovne
politike. Zato tudi ni ¢udno,
da prihajajo najostrejse kri-
tike na raéun kitajske go-
spodarske reforme in naj-
izrazitej$i dvomi vanjo v tem
trenutku iz Kremlja, kjer so
se gospodarske obnove lotili
ze nakajkrat (od HrusSc¢ova
naprej je vsak voditelj zelel
nekaj spremeniti), toda v
resnici so gospodarske (pa

tudi politi¢ne) zadeve ves
¢as spreminjali tako, da bi se
¢immanj spremenile.

Deng Xiaoping, ki je lah-
ko dolgo od blizu opazoval
nemo¢ drzavnega gospodar-
skega sistema, se je reforme
v mnogoctem lotil povsem
na drugaéen nacin. Globoko
prepric¢an, da se z ideologijo
ne da veliko storiti, je s spre-
membami zacel v gospodar-
ski bazi — na vasi, ki je bila
najbolj nemoéna pred agre-
sivnim centralnim vode-
njem. V bistvu je napravil
zelo majhen, a zelo pomem-
ben korak: zemljo, Ki je prej
trideset let pripadala komu-
nam (ali drzavi), je preprosto
dal v najem kmetom, ¢e$ naj
delajo, kakor vedo in znajo,
samo naj poskrbijo zase in
svoje druZine, da bo za vse-
lej konec tezav s prehranje-
vanjem S$tevilnega prebival-
stva v dezeli.

Uc¢inek tega ukrepa je bil
strahovit v vseh pogledih,
saj se je v dveh, treh letih

proizvodnja hrane na Kitaj-
skem povecala za Stirikrat,
povsem drugaée pa so na
Zivljenje (in delo) zacele gle-
dati tudi Sirse kitajske mno-
Zice, ki so prej povsem oto-
pele za vse politi¢ne pozive.
Deng Xiaoping se je pri tem
prav gotovo zavedal tudi ne-
varnosti, v katero se podaja
s svojo reformo in idejo, da
da pobudo preprosto v roke
neizobrazenim (in muha-
stim) mnozZicam, toda prav
to je bilo njegovo najmoé-
nejSe orozje. Iz zaéaranega
kroga gospodarske neucdin-
kovitosti in upravne nedo-
slednosti je Zelel namreé
izlo¢iti predvsem velik biro-
kratski aparat, ki je z leti
(zlasti pa z Maovo kulturno
revolucijo) postal sam sebi
namen in velika ovira za ki-
tajsko gospodarsko pre-
obrazbo.

S tem je v bistvu prvi v
»realnem socializmu« nes-
krupolozno prestopil Rubi-
kon med »zasebnim« in »dr-

Zavnim« in vsem pokazal, da
zasebna pobuda (temeljeca
bodisi na zasebni lastnini
bodisi na drzavni) nikakor
ni ovira za socialisti¢no go-
spodarstvo in da nekaterih
proizvodnih problemev, s
katerimi se danes spopadajo
socialistiéne dezZele, sploh
ne bo veé mogoée resiti brez
svojevrstnega vracanja v
»kapitalizem«, kot Dengove
ukrepe imenujejo prestrase-
ni dogmatski ideologi.

Kitajsko vodstvo s tem
kajpak 3e ni regilo vseh svo-
jih  gospodarskih proble-
mov, saj je za zdaj industrija
v veliki meri ostala upravno
nedotaknjena ali pa vsaj ni
dozZivela kaksnih globljih
strukturalnih sprememb. V
Pekingu se namreé¢ zaveda-
jo, da bo na tem podroéju
novosti veliko teze vpeljati
in da bo veliko veéji tudi od-
por, s katerim bodo nastopi-
li zagovorniki starega gospo-
darskega modela.

Zato ni ¢udno, da je Deng,
ki bi rad tudi po svojem od-
hodu s kitajske politi¢ne
scene zavaroval doseZene
spremembe v druzbi, Ze vna-
prej sprejel tudi nekaj ukre:
pov, ki naj bi povzroéili
upravno (in najbrz tudi idej-
no) razslojevanje v industri-

ji. Tako na kitajskem neren- .

tabilna podjetja Ze nekaj ¢a-
sa povsem nesentimentalno
zapirajo, v nekaterih pokra-
jinah odpirajo borze vred-
nostnih papirjev, ki moéno
spominjajo na delni¢arskl
sistem, mnogi industrijskl
managerjl pa se ucéijo svoje
obrti pri Ameri¢anih.

Kitajska je skratka danes
bolj kot katerakoli druga so-
cialisti¢na deZela na poti ra-
dikalnih druzbenih spre-
memb, pri ¢emer imajo lah-
ko njene izkusnje v marsl-
¢em tudi univerzalni pomen
za socialistiéno preobrazbo
sveta.

D. Slivnik

—




ODDIH, SPORT IN REKREACLJA

——

Potrebujemo vseljudski ali nacionalni program telesne kulture

»SPORTNA NACLJA« - UTOPLJA ALI

CiLJ, KI JE VREDEN TRUDA?

Odnos ljudi do telesne kultu-
re napreduje. O tem ni dvoma:
Stevilo planincev in smucéarjev
se je v zadnjih desetletjih pod-
vojilo, narava postaja nase
skupno vadisée. Med delavci se
prebuja zanimanje za $portno
rekreacijo, v nekaterih 3olah so
Ze odpravili plavalno nepisme-
nost. Zadnja leta naraséa zlasti
zanimanje za kolesarjenje, jog-
ging, hojo in tek na smuceh, pa
tudi za tenis in jadranje na de-
ski. Na jesenskih krosih nasto-
pa blizu 200.000 tekacev obeh
spolov, Brazde vzdrzljivosti
(zahtevno preizkusnja Sportne
mnogostranosti) pa je v zadnjih
osmih letih oralo priblizno 3000
ozave$tenih Sportnikov., Ko vi-
dijo ljudje tiso¢ in ve¢ smudar-
jev tekadev na &tartu, imajo Ze
kar obé&utek mnozi¢nosti.

e bi opravili anketo o ved-
nosti Slovencev, nanasajoto se
na telesno kulturo, bi zelo ver-
Jetno ugotovili, da se spominja-
Jo veselih Trefaltovih trimskih
oddaj po televiziji, pa oddaj o
aerobni gimnastiki ter radijskih
spodbud k rekreaciji in jutranji
telovadbi. Tudi bi ugotovili, da
Je nemalo tistih, ki spremljajo v
ponedeljski $portni  prilogi
dnevnika DELO sestavke o pla-
nincih in alpinistih, o taborni-
kih in jamarjih, o delu 3olskih
Sportnih drustev in o telesni
kulturi za vsakogar.

e en primer, o katerem
upam, da ni osamljen. Na Sred-
nji $oli naravoslovno matema-
ti¢ne in pedagoske usmeritve v
Brezicah so uveljavili minute za
zdravje, prirejajo plavalni teéaj
za ucéence prvih letnikov, smu-
Carski te¢aj za ucence drugih
letnikov in planinsko turo v vi-
sokogorje za ucéence tretjih let-
nikov. Razen tega so se lotili $e
programa dejavnosti Sportne
znacke IV. stopnje. Ce uposte-
vamo Se vse tisto, kar dobijo pri
urah redne 3olske telesne vzgo-
Je in v sekcijah $olskega Sport-
nega drustva, lahko sklepamo,
da zapu&éajo $olo obogateni s
trajnimi telesnokulturnimi na-
vadami.

Sport ni samo
motorika, je tudi

‘hag¢in zivljenja

Ko si prizadevamo zato, da bi se
kar najve¢ mladine odloéilo za
redno $portno vadbo, in ko nam
Je cilj, da bi dobili ljudje ze v
letih izobraZevanja in vzgoje
trajne telesnokulturne navade
za vsa obdobja Zivljenja, mora-
mo zlasti osvetliti spoznanje, da
Sport ni samo igranje nogometa,
ni samo tek po gozdnih poteh —
skratka, ni samo motorika, tem-
Ve¢ nacin zivljenja. V tem je nje-
gova posebna ¢loveska in druz-
bena vrednost.

Kdor se odlo¢i za redno $port-
no vadbo za dobro pocutje, se
Zatne zanimati za uravnotezeno

S i

prehrano ter za vse tisto, kar je
zdravju in delovni sposobnosti
v prid. Po malem se seznanja s
$portno doktrino. Tako »ve. da
mora ze od svoje bioloske pol-
noletnosti naprej paziti na teles-
no tezo, kajti ¢e postaja njegov
mascobni plasé¢ pretezak, se bo
slabo poéutil ze pri sedenju, kaj
Sele pri hoji, teku, igrah in delu.
Delavke in delavci bi imeli ne-
primerno manj poklicnih tezav,
denimo bole¢in v krizu, ¢e bi si
Zze v mladosti okrepili svoj mi-
si¢ni steznik in vztrajali pri isti
telesni tezi, kakrino so imeli
okrog 21. leta,tudi v letih zrelo-
sti in staranja.

Ozaves$éen Sportnik razume,
da mora odmor med delom pre-
ziveti aktivno, ¢e le mogoce na
svezem zraku, ne pa ob pozivi-
lih, ki so zdravju $kodljiva. Lju-
bitelj nogometa se kaj kmalu
prepriéa, da bo slabge igral, ¢e je
pred vadbo ali tekmo pil in ka-
dil. Ko se kot $portnik izobrazu-
je, postaja privrZenec svezega
zraka, privrZzenec gibanja in me-
re v hrani - v njegovem stanova-
nju Ze davno ni ve¢ pepelnikov.

Ko gre za zivéno utrujenost, za
stresno stanje in podobno, ve,
da ga bo bolje odpravil z delom
na vrtu, sprehodom po gozdu ali
z uro balinanja, ne pa s ¢ezmer-
nim pitjem.

portni rezim v nacéinu zivlje-
nja se ne nana$a samo na mero v
hrani in pijaé¢i, pa na abstinenco
kajenja, nanasa se tudi na poéi-
tek, obnovo sil, prekinjanje se-
denja (minute za zdravje!), na
primerno obla¢enje (ki dopusca
svobodo gibanja), udobno obu-
tev in Se kaj. Z leti se §portnik
temeljito seznani z nasprotniki
zdravja in delovne zmogljivosti,
zlasti s tako imenovanimi dejav-
niki tveganja. Naj jih navedem:
pomanjkanje gibanja (hipokine-
zija) —_prevelika telesna teza —
preve¢ holesterina v krvi — pre-
visok krvni pritisk — kajenje —
pitje alkoholnih pija¢ — stres —
sladkorna bolezen.

Proti vsem tem pojavom je
$portna .rekreacija po pameti
uéinkovita preventiva, v znatni
meri pa tudi zdravilo. Izkusnje v
Nemski demokratiéni republi-
ki, kjer sodeluje na spartakija-

hka. S. Buic

dah skoraj vsa mladina, izkus-
nje na Svedskem, kjer uspesno
delajo pri tern, da bi odpravili
kajenje mladine, in izkudnje v
Zdruzenih drzavah Amerike,
kjer se spremenjen naéin zivlje-
nja, ze kazejo podalj$anje pov-
pre¢ne Zivljenjske dobe in zni-
zanja smrtnih primerov zaradi
infarkta — vse te izku&nje potrju-
jejo, da je mogdée s Sportom, z
izobrazevanjem in vzgojo spre-
meniti na¢in Zivljenja v dobro
posamezniku in druzbi.

Redna Sportna
vadba, kaj je to

Pri zdravstvenih pregledih v
opatijski bolniénici so ugotovili,
da je ena tretjina ljudi predebe-
lih, da jih je 90 odstotkov pre-
malo vzdrzljivih in da je med
vsemi polovica kadilcev. Ti po-
datki veljajo priblizno tudi za
nase razmere. Prof. dr. M. Poro-
pat priporo¢a svojim okrevan-
cem vsako jutro deset minut
gimnastike in vsak drugi dan 20
minut hitre hoje ali lahkotnega
teka. To pravilo, vsak dan gim-
nastika za misiéno mo¢ in za
gibljivost sklepov, vrh tega pa
%e bolj intenzivna aerobna vad-
ba najmanj po trikrat na teden
velja tudi za vse tiste rekreativ-
ce, ki mislijo resno. Po tem lah-
ko sklepamo, da na primer keg-
ljanje enkrat na teden ne zado-
stuje, ¢eprav je velikega druzab-
nega pomena.
Pri sistemati¢ni vadbi je treba
misliti predvsem na tri stvari:
- prvi¢, na vaje vzdrzljivosti, s
katerimi ohranjamo funkeci-
onalne sposobnosti notranjih
organov in s katerimi uravnava-
mo telesno tezo, da bi ostala
vsaj normalna, ¢e Ze ne idealna;
— drugi¢, na naértno obdelavo
gibalnega aparata, da bi ohrani-
li krepke misice, évrsto okostje
in gibljive sklepe;
- tretji¢, na vaje spretnosti, na-
tanénosti, koordinacije in rav-
noteZja (na primer na igre z Zo-
go), s katerimi razvijamo in
ohranjamo znajdljivost, hitro
reagiranje in ukrepanje.
Pravilno ravna ¢lovek, ki lah-
ko trdi o sebi: »Te¢em za zdrav-
Jje in vzdrZljivost — telovadim za
kultiviranje gibalnega aparata —
tenis (odbojko, nogomet, kosar-
ko) pa igram za razvedrilo in za
vzdrZevanje spretnosti.«
Kako ugotoviti pravo mero
obremenitve, ko gre na primer
za tek po gozdnih stezah? Sved-
ski fiziolog P. O. Astrand pripo-
rota rekreativcerm lahkoten
tempo 12km na uro; nem3ski
kardiolog W. Hollmann pripo-
rot¢a odraslim, starim do 50 let
vsakdanjo vadbo teka s frek-
venco pulza 130 do 150 na mi-
nuto (trajanje 10 minut); ameri-
$ki $portni zdravnik K. Cooper
meni, da zadostuje tedenska
obremenitev 20 do 25 km, kar
pomeni vadbo petkrat na teden

okolja.

stanovanja in podobni.

pravimo, kos glave.

Zato seveda ni nakljuéje, da se odnos do naéina zivijenja, to je
do bolj zdravih Zivljenjskih navad, ne da primerjati s tistim
spred leti in desetletji. Spoznanje, da lahko ostane ¢lovek zares
dolgo pri moéeh in takoreko¢ zdrav doéaka svoj konec, seveda,
¢e se nekoliko pomuja, je prodrlo v zavest presenetljivo velikega
Stevila ljudi. To med drugim potrjujejo tudi visoki izdatki za
aktivno razvedrilo, ki se zdijo $§portnikom povsem razumljivi in
samoumevni, kot so, denimo, izdatki za kruh, obleko, ogrevanje

Prav zanimivo je. lahko bi dejali celo osupljivo, koliko posa-
mezniki in druzine dajejo za nakup Sportne opreme, koliko so
ljudje pripravljeni odsteti za prijeten dan na snegu ali zimske
pocitnice. Zares. zelo veliko. Ja, e posebno, ¢e se ¢lovek redno
ukvarja s tem ali onim Sportnim konjickom, ga to stane, kot

Skratka, poleg dragocenega ¢asa. ki ga imamo iz leta v leto
manj, je potrebno odriniti za $portno razvedrilo tudi veliko
denarja. Saj so nekateri $porti se vedno sorazmerno poceni.

Rekreacija postaja del vsakdanjika

Aktivno $portno razvedrilo osvaja stare in mlade in lahko bi
zapisali, da skoraj vse, »kar leze in gre«. Na gozdnih stezah,
travnikih. na snegu in najrazli¢nejsih Sportnih terenih je vedno
ved ljudi, ki Zzelijo dodobra prezraciti svoja plju¢a in oZiviti delo
dremavega srca, da bi se vrnili domov ali na delovno mesto bolj
&ili, bolj pri moéeh. To je smisel $portne rekreacije: znebiti se
-uniéujoéih posledic nenehne naglice in vplivov nezdravega

Toda teh ni na pretek. Sicer pa je Ze najnujnejsa oprema draga
kot Zefran, se posebno, ¢e so v druzini vsi $portniki, od najmlaj-
Sega do najstarejega. No, pa saj dobro vemo, konjiéek je konji-
dek, zanj pa je pripravijen ¢lovek kar precej Zrtvovati.

V nekaterih primerih celo precej veé, kot si mnogi mislimo.
Nekateri $portniki, e vedno amaterji, namre¢ redno nastopajo
na najrazli¢nejsih prireditvah, doma in v tujini, kar jih veliko
stane. V nasprotju z mnogimi tako imenovanimi vrhunskimi
$portniki se ti rekreativei ukvarjajo s Sportom le zaradi uzitka in
lastnega Zadovoljstva. V §portu ne is¢ejo zasluzka, slave in lovor-
Jevih vencev. In takih, zares vrhunskih amaterjev, je vse vec.

Po drugi plati pa je v nasem Sportu seveda Se zelo veliko ljudi,
ki jim gre predsem in izkljuéno za posel. S Sportom se ne
ukvarjajo zaradi S§porta, zaradi bolj zdravega nacdina Zivljenja in
podobnih stvari. Celo mnogi tretjerazredni tekmovalci iS¢ejo
gmotno nadomestilo tako reko¢ za vsako minuto, ki jo porabijo
za sport. Hocejo imeti placano vadbo, nagrade za nastope, pla-
¢ane dopuste za trening, pa zastonj najdraZjo Sportno opremo in

Se marsikaj drugega.

Ni kaj, na sport, na rekreacijo in vse, kar je s tem v zvezi,
gledamo $e zelo iz razliénih zornih kotov. Kljub e vedno zares
stevilnim slabim zgledom pa je vsekakor spodbudno to, da je
med nami vse ve¢ ljudi, ki gledajo na Sportno dejavnost kot na
sestavni del Zivljenja, na nekaj samoumevnega in nujno potreb-

nega. In to je pravo.

AsLE

teka

kriv tek?

kole:

nutka prav dobro poéuti.

—

Zanemarljive
nevarnosti

Mnogi pravijo. da tek ni le koristen, temve¢ da zna biti tudi
nevaren. Véasih se namre¢ zgodi, da se sportnik sredi tre-
ninga ali tekme zgrudi in da mu, tudi ob hitrem ukrepanju
zdravnikov. preprosto ni ve¢ pomodi. Je za nenadno smrt

Prof. dr. Matija Horvat odgovarja na vprasanje nekako ta-

»Nenadna smrt med tekom je najveckrat posledica hude
motnje sr¢nega ritma. Taksen dogodek je pri ogroZeni osebi
bolj verjeten med hudim naporom kot v mirovanju. Napor je
lahko tudi c¢ustven. Vse raziskave kaZejo, da hud napor
poveca nevarnost nenadne smrti pri osebi, ki ima Ze razvito
koronarno sréno bolezen. Veckrat se Zrtev do usodnega tre-

Redni telesni napori delno zasditijo ¢loveka pred nenad-
nim srénim zastojem. Pri nekaterih $portnikih, ki so umrli
med telesnim naporom, je bila nagnjenost h koronarni sréni
bolezni tako modna, da je premagala tudi zascito, ki jo je sicer
nudila redna telesna vadba. Ker je ta nesreca redka, medicin-
ska znanost pa ne pozna absolutno natanéne metode, ki bi
lahko odkrila kandidata za nenadno smrt, sklepajo, da pre-
gledi pred rekreativno dejavnostjo pravzaprav niso potrebni.
Izjeme v tem pogledu so bodo¢i rekreativei s sumi na srcu,
visokim krvnim pritiskom, sladkorno boleznijo, kadilci,
potomci starsev z zgodnjimi koronarnimi obolenji in vsi, ki
imajo ob nekoliko vedjih naporih resne tezave. Te se kaZejo v
hudi zadihanosti, slabosti, vrtoglavici ali v bole¢inah oziroma
pritisku v prsih, vratu, ramah ali v rokah.

Opisane nevarnosti grozijo v vseh dejavnostih Zivljenja.
Neprimerno vedje so v prometu, ob alkoholu in nikotinu kot
v $portu. Ce torej damo na tehnico koristi in tveganje, kar vse
prinasa rekreacija, potem zlahka ugotovimo, da so nevarnosti
v primerjavi s koristmi tako reko¢ zanemarljive. «

u.

po 4 do 5 km, zahtevnejsi pa je
glede hitrosti oziroma frekven-
ce pulza, ki naj znasa 150 utri-
pov na minuto.

Seveda pa je treba sleherno
vadbo zaéeti z uvodnim ogreva-
njem in konéati z umirjevalnim
delom v obliki iztekanja in ho-
je. Strokovnjaki priporo¢ajo za
konec tudi razstezne vaje
(stretching), zlasti pretegovanje
hrbtenice v visenju na rokah.

Kaj pa tisti, ki ne
morejo teci

Spregovoriti je treba tudi o ti-
stih rekreativcih, zlasti starejsih
in starih, ki ne morejo teéi, ni-
majo priloZnosti za plavanje, ne
obvladajo nogometa ali tenisa
in podobno? Tem je treba dopo-
vedati, da zaleZe tudi hoja. Seve-
da ne samo lagodno sprehajanje
(to je sicer pomembno za zdrav-
je in sprostitev), za vzdrzevanje
krepkega srca pa se je treba
vsak dan nekoliko potruditi: ho-
diti hitreje, z zanosom in z mal-
ce podalj$anim korakom. »En-
krat na dan mora zasKkripati,«
uéi dunajski zdravnik prof-
. dr. L. Prokop. Zdravniki stare
3ole so priporoéali priblizno uro
sprehoda na dan, strokovnjaki
za aerobno vadbo pa predpisu-
jejo na primer zivahno hojo
5 km v 45 minutah $tirikrat na
teden.

Opozorim naj tudi na hojo po
stopnicah, tek na mestu, skaka-
nje s krozeto vrvjo vrokah in na
druzabni ples. Tisti, ki ne more-
jo hoditi, se lahko odloéijo za

_ sedece $porte (kolesarjenje, ¢ol-

narjenje) ali pa za plavanje, to je
za vadbo v leZe¢em poloZaju. Ne
glede na to, ¢e se kdo odloé¢i za
hojo ali za ples, ne sme pozabiti
na vsakdanjo gimnastiko, ki jo
opravi zjutraj ali kadar koli. Ti-
stim, ki se Ze starajo, priporoéa-
jo strokovnjaki kratko telovad-
no lekcijo po petkrat na dan
(vzdrZevanje misi¢ne napetosti,
mineralizacija okostja). Tipkari-
cam, ki imajo tezave z misicami
na tilniku in ramenskem obro-
¢u, priporo¢ajo kroZenje z roka-
mi vsake pol ure. Skratka, veli-
ko naéinov je, ko si ¢lovek lah-
ko sam pomaga, le poznati jih
mora in biti voljan potruditi se.
al pa naletim neredko na ugo-
vor: »Ko pa se mi ne [jubi.. .«

Bomo kdaj »Sportna
nacija«

Odrasle, zlasti starejse, je tezko
pridobiti za spremenjen naéin

zivljenja, posebno $e, ko se je
treba potruditi in odpovedati te-
mu ali onemu varljivemu uzit-
ku. Tisti, ki imajo vi§jo izobraz-
bo, na primer zdravniki, se lazje
odpovedo sede¢emu nac¢inu ziv-
ljenja in kajenju, ker razumejo
zvezo med vzroki in posledica-
mi. Zanimivo je, da se je v ZDA
Ze vedina zdravnikov odpoveda-
la kajenju (»za vse velne Case
smo odlozZili pepelnike.. .«) in
se odlo¢ila za to ali ono Sportno
dejavnost.

Pri nas bomo morali zac¢eti pri
Solski mladini — ponekod so ze
zateli, kakor sem zapisal na za-
¢etku tega sestavka. Mladina
ima potrebo po igri in telesni
vadbi vsak dan. To ji moramo
omogod¢iti tako temeljito in tako
dosledno, da bo prisdla redna
vadba prav tako v navado, ka-
kor zajtrk, kosilo in vecerja. Zla-
sti je pomembno, da pridobimo
mladince in mladinke za redno
vadbo hoje in teka. Hodimo in
te¢emo lahko povsod, v vseh
obdobjih Zivljenja! Ce bi se vsi
ljudje navadili Zivahno hoditi
vsak dan, tako trdijo odgovorni
zdravstveni delavei, bi to bilo
velikanskega pomena za ljud-
sko zdravje.

Pravoctasno naj zvedo 3olski
otroci, pa tudi miadi delavci,
vso resnico o $kodljivosti niko-
tina, alkohola in drugih mamil.
S temeljitim prepri¢evanjem in
zgledi starSev, vzgojiteljev, udi-
teljev, zdravnikov, delovodij in
drugih, vse do vojaskih staresin,
se bodo lahko nekoé¢ postavili v
vrsto z nekaterimi bolj razvitimi
drzavami, ki se bodo Ze na za-
¢etku novega tisoéletja ponasa-
le z generacijo Sportnikov, ne-
kadilcev in nealkoholikov. ée bi-
ostali do $kodljivih pojavov rav-
noduéni, kakor smo bili doslej
in smo $e danes, se utegne zgo-
diti, da bo prevladal ne3portni
nadéin Zivljenja.

Zanimivo bi bilo oceniti, kaks-
no ekonomsko raven bi dosegli,
na primer v petdesetih letih, ¢e
bi uveljavili vse mogoc¢e prido-
bitve telesne kulture od otro-
$kih let naprej ter se odlo¢ili ta-
ko za optimalno 3portno vadbo
kot tudi za odklanjanje vsega,
kar je zdravju in telesni zmoglji-
vosti nasprotno. Utopija? Nika-
kor ne, pa¢ pa na$ cilj, ¢ceprav
tezko dosegljiv, vendar vreden
truda iz roda v rod. Pa $e to: ée
se temu cilju odpovemo, se za-
vestno odlo¢imo za polovicar-
stvo.

Drago Ulaga




Slovenci radi re¢emo, da je Luka Koper na-
Se »okno v svet«. Pri 3.954.604 tonah bi naj-
brz teZzko oporekali utemeljenost te krilatice.
Res pa je, da je ta podatek Se dale¢ od moz-
nosti, in ¢e sklepamo po razmisljanjih v Luki,
tudi hotenj. In prav od tega, ali jih bomo ures-
ni¢ili ali ne, je odvisen odgovor na vprasanje:
»Bo naSa edina luka tudi Se jutri »okno v
svet« ali bo to okno zastrto s ¢rno zaveso?«
Sode¢ po gradivu o razvojnih moznostih Luke
Koper do leta 2000 se tega ocitno zelo dobro
zavedajo tudi v Kopru.

- Kopréani pravijo, da velike spremembe v
tehnologiji pomorskega prometa omogocajo
obmorskim drZavam masovnejsi in cenejsi
transport, ki jim ponuja-velike mozZnosti Sirje-
nja obsega mednarodne blagovne menjave.
Po drugi strani pa prav te spremembe silijo
luke, da se nenehno prilagajajo sodobni teh-
nologiji pomorskih prevozov, ki zahtevajo
obale z velikimi globinami, specializirano lu-
sko mehanizacijo z velikimi prekladalnimi
zmogljivostmi, ‘specializirana skladis¢a, so-
dobne organizacije itd.

Analiza trzisS¢a, ki so jo leta 1984 opravili v
Luki, kaze, da je v njihovem zaledju dolo¢ena
koli¢ina pomorskega blagovnega toka, ki si-
cer naravno tezi k njim, vendar zaradi znanih
slabaosti v naSem pomorsko transportnem si-
stemu ubira daljSe, vendar hitrejSe in cenejse
poti v druge luke. Ugotovili so, da bi lahko do
leta 2000- zajeli v Luki kar 8 milijonov ton
prometa, Ze v srednjeroénem obdobju pa med
5 in 6 milijoni ton. Ve¢ kot polovica tega pro-
meta pomenijo tranzitni blagovni tokovi v Av-
strijo, Madzarsko, Bavarsko in CSSR.

V smernicah razvoja luske tehnologije si je
Luka svoj program razvoja zastavila tako, da
bo lahko lovila korak razvoja pomorske teh-
nologije, kopenskega transporta in gospodar-
stva nasploh. Le tako bo lahko konkurenéna
na trgu tranzitnih blagovnih tokov. Prav zato
bodo morali svoj razvoj v prihodnje usmerjati
v razsiritev in tehnolosko dopolnitev ze obsto-
jecih petih specializacij in sicer za generalne
tovore, enote integralnega transporta, razsute
tovore, tekocCe tovore in tovore lesa.

Izkoristiti vse prednosti
geoprometne lege

Kot je dejal predsednik kolektivnega poslo-
vodnega organa v Luki Bruno Koreli¢, si Kopr-
cani razlagajo uvrstitev v srednjero¢ni plan
razvoja Slovenije do leta 1990 kot dejstvo, da
zeli naSa republika izrabiti vse prednosti svoje
geoprometne lege. To pa je zanje dodatna
obveznost, ki jih sili v zajemanje blagovnih
tokov zalednega gospodarstva. Vse to bi bilo
danes veliko laze, ¢e bi ze doslej izpolnili vsaj
del bitvenih ciljev v spremembi in sestavi pro-
metnega sistema. Ker pa, kot ugotavljajo tudi v
dolgoroénem programu gospodarske stabili-
zacije, druzbeni dogovor o prometni politiki v
Jugoslaviji kot tudi druge listine niso razdelali
nalog na podro€ju prometa, se danes sooca-
mo s Kopico zagat, ki jih bo treba razresiti v
najkrajsem casu, ¢e noéemo postati otok osa-
melec v evropskih transportnih tokovih. To pa
bi bila najvecja katastrofa, ki lahko prizadene
naSo drzavo, saj prek njenega ozemlja poteka-
jo najpomembnejse poti, ki povezujejo srednjo
in zahodno Evropo s ¢ezmorskimi dezelami,
Jugoslavija je tako izrazito tranzitna drzava,
kar ji ponuja velike moznosti razvoja zlasti
Zeleznice ter kombiniranega zeleznisko prista-
niskega, pomorskega in tranzita zeleznica-re-
ka. Prav zato brzda ni dovolj, ¢e se bo poso-
dabljala samo Luka, temve¢ bo s tem v zvezi
potrebno izpeljati nujno tudi predvidene poso-
dobitve Zelezniske proge Jesenice—Nova Gori-
ca—Koper, uvesti zelezniSko-trajektne proge za
prevoz kompozicij iz drzav severne in srednje
Evrope ter Bliznjega vzhoda ter hkrati s tem v
Luki tudi usposobiti prosto carinsko cono.
Prav zato pomorska usmeritev Slovenije v dol-
gorocnem in srednjeroénem planu razvoja Ju-
goslavije ne bi smela ostati le zelja na papirju.

Posodabiljati tudi druge
prometne veje

Toda, kot poudarjajo v Kopru, je temeljni
pogoj pridobivanja dodatnih tranzitnih blagov-
nih tokov prav funkcionalna povezanost konti-
nentalnega in obalnega obmog¢ja v uginkovit
prometni sistem. MoZnosti so velike, saj seda-
nji pomorski tranzitni tovori z Avstrijo, Cesko-
slovasko in Madzarsko znasajo le 1,3 milijona
ton, ves njihov pomorski promet pa kar 45
milijonov ton. Kam so $li ti tranzitni tokovi,
nam govore tile podatki:
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Koprski pogled na leto 2000

slovenski razvoj

‘Razvojluke je

1z Stevilk je med drugim tudi razvidno, da se
je Cezmorski promet teh drzav posluzeval ko-
prske Luke le v 7,5 odstotkih. Prav to pa je
tisto, s ¢imer so Kopréani najmanj zadovoljni.
Ro njihovih naértih bi lahko z ucinkovitim
transportnim sistemom povecali tranzitni pro-
met s temi drzavami od 1,3 milijona ton 3,5
milijonov, kar bi leta 2000 skupaj s tovorom
domacega gospodarstva pomenilo Kar
8.620.000 ton pretovorjenega blaga.

Luke Avstrija % Ceska % MadzZarska %
1. Luke EGS 3.256.441 45 2.039.000 27 70000 = 04
2. Donava-morje e 15758 3 - - 150.000 5
3. Luke SEV 1.340.718 18 3.373.000 44 880.000 30
4. ltalijanske L. 851.913 12 50.000 1 - =
5. Jugoslov. luke 1.606.100 22 2.154.000 28 1.195.000 41

v tem Koper 571.999 7 394.000 5 334.765 11
SKUPAJ 7.270.630 100 7.616.000 100 2.925.000. 100

Kot trdijo v Kopru, se za srednjeevropske
dezele izhod na morje prek Slovenije vse bolj
uveljavija, saj si je denimo lani Luka Koper
med 20 lukami, ki opravljajo storitve za avstrij-
ski tranzit, utrdila peto mesto. Dodajajo, da sta
si za to trziSée Zeleznisko gospodarstvo in
Luka skupaj zagotovila nekatere dolgorocne
blagovne tokove (rude, premog, surovine za
kemicno industrijo, vpeljavo kontejnerskega
blok vlaka itd).

Luka Koper je lani s tranzitnim prometom
zasluzila 13 milijonov dofarjev, vsi drugi (brez
ladjarja) pa Se enkrat ve¢. Z naértovanim do-
datnim tranzitom 3,5 milijonov ton bi se deviz-
ni u¢inek Se povecal.

Vse to pa utegne biti ra¢un brez krémarja, ¢e

ob smotrnem razvoju pomorskega transporta
ne bomo posodabljali tudi drugih prometnih
vej, ki povezujejo Luko Koper z notranjim pro-
metnim sistemom. V Luki se prav zaradi tega
dobro zavedajo, da bodo leta 2000 lahko pre-
tovorili ve¢ kot 8 milijonov ton blaga lé ée bo
zgrajen predor skozi Karavanke, nova avtoce-
sta Razdrto-Divaca ter tretji pas ceste Divacda-
—Koper. Poleg tega pa so Zivljenjsko zaintere-
sirani tudi za razvoj Zelezniske infrastrukture.
Posebej je zanje pomembno: nadaljnja poso-
dobitev goriske proge, direktna povezava z
Madzarsko (Murska Sobota—Srebrni breg), do-
konéna odprava ozkih grl na koprski progi, in
projektiranje dvotirne proge Koper-Divaca.

Torej, lahko recemo, da so nacrti razvoja
Luke tudi slovenski razvojni nacrti.

OA DELAVSKA ENOTNOST
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Mineral . :

Delovna organizacija Mineral v Ljubljani je
pred dobrim mesecem proslavila petdesetlet-
nico. Leta 1936 je namrec trideset delavcev
zasebne gradbeno-industrijske druzbe Alpeko
zacelo izdelovati teraco in betonske izdelke.
Po drugi svetovni vojni je bila druzba naci-
onalizirana in preimenovana v Tovarno ce-
mentnih izdelkov. Ko so zaéeli obdelovati tudi
naraven kamen, so se leta 1950 preimenovali
v industrijo naravnega in umetnega kamna
Mineral. Naravni kamen so zaceli tudi pridobi-
vati in izdelke montirati.

Nadaljnji mejnik razvoja pomeni preselitev
na danasnjo lokacijo. Zgradili so nove objek-
te, oprema pa je ostala stara. Dvajset let, do
leta 1973, je bilo treba, da je kolektiv z ogrom-
nimi napori zacel lahko posodabljati proiz-
vodne naprave. Pri tem so uvedli avtomatizi-
rane stroje, sodobno opremo, ki je omogocila
ne le povecanje proizvodnje, ampak tudi bi-
stveno izboljsala delovne razmere. V manj kot
desetih letih so tako koli¢insko povecali pro-
izvodnjo teraco plos¢ s 60 na 100 tiso¢ kva-
dratnih metrov letno. Posodobili so tudi obra-
te za pridobivanje surovin, to je kamnoloma
in peskokop. i :

Prevec bi bilo nastevati vse stroje, od proiz-
vodnih do pomoznih in transportnih, ki so bili
potrebni, da so lahko uredili sodobno proiz-
vodnjo in si ustvarili moznosti za prodor na
tuje trzis€e. In res ni dolgo trajalo, da je Mine-
ral uspesno uresnicil tudi svoj prvi inzeniring
posel na tujem. Upravna zgradba — stolpnica
ITT v Bruslju, je obloZzena z marmornatimi
ploséami iz Minerala. Pet tiso¢ kvadratnih me-
trov jih je.

Ko se je Mineralu priklju¢ila delovna orga-
nizacija Marmor z Resljeve ceste v Ljubljani,
So dobili tudi novo proizvodno dvorano v
Podpeci. Opremili so jo s sodobnimi stroji za

Kaj je granit?

(lat. granum — zrno) :

»To je kamnina, globo¢nina, obicajno sive
barve, ki je nastala s kristalizacijo magme v
globini. Glavna minerala sta kremen in ortoklaz,
znacilni pa sljuda, rogovaca in piroksen. Poleg
sivih granitov so tudi rjavordece in ¢rne barve,
ki se uporabljajo kot okrasni kamen in v kipar-
stvu.«

Trg revolucije v Ljubljani

to so tra¢ne brusilke, ki so popolnoma enako-
vredne najboljSim tujim, pa preéna in mostna
obrezovalka. Po najnovejsi tehnologiji bo iz-
delana tudi nova mostna polirka, ki jo bo Mi-
neralu naredil Kostroj na zacetku prihodnjega
leta.

Za izdelavo teZjih strojev pa so se v Minera-
lu obrnili na Litostroj. Zadetek je torej dokaj
uspeden in obetaven. Domaci stroji so kako-
vostni in v niéemer ne zaostajajo za tujimi,
napredek pa je precej odvisen tudi od indu-
strije kamna, ki v€asih Se preve¢ z nezaupa-
njem gleda na take pobude in zacetke.

Za razvoj Minerala lahko zapisemo, da je
posebno v zadnjih letih zelo intenziven in
smotrn. Hkrati razvijajo, kolikor pa¢ dopusca-
jo sredstva, proizvodnjo teraco in betonskih
izdelkov, ki bo osredotocena na Skofljici, ob-
delovanje naravnega kamna v Ljubljani in ob-
delavo granita v Podpeci. Posebno skrb pa
posvecajo pridobivanju surovin oziroma
zmanj$anju odvisnosti od dobaviteljev suro-
vin. V lastnih kamnolomih, v Cezlaku, na Les-
nem brdu in Drenovem gri¢u ter peskokopu
na Skofljici bodo v novem srednjerocnem ob-
dobju pridobili toliko surovine, da bodo pokri-

~| Obrat Granit v Podpeéi

Pridobivanja ve¢ kamna v lastnih kamnolo-
mih pa bo mogoce le z intenzivhim odpira-
njem novih nahajalis¢, kar pa je povezano z
ogromnimi stroski. Vsi izdelki Minerala se
uporabljajo v gradbenistvu in sicer predvsem
v javnih, poslovnih in reprezentanénih zgrad-
bah, trgovskogostinskih objektih in vedno
bolj tudi v stanovanjskih stavbah. Tako so
marmornati tlaki na povrsinah, ki so najbolj
obremenjene, prav gotovo najobstojnejsi,
enako velja za fasade oziroma fasadne in
stenske obloge, portale, obloge stopnis¢ in
hodnikov, okenske police in to vedno bolj tu-
di na stanovanjskih objektih.

Sicer pa tega ni treba posebej omenjati, saj
praktiéno ni nove stavbe, ki ne bi imela vsaj
nekaj marmorja, Se posebej pa to lahko ob¢u-
dujemo na reprezentanénih objektih, na pri-
mer v Ljubljani na Domu sindikatov, Skupsc¢i-
ni SRS, poslovni stavbi Iskre in Ljubljanske
banke na Trgu revolucije, kulturni dom lvana
Cankarja, poslovni stavbi Slovenijalesa in
Smelta za Bezigradom, do najnovejSega ob-
jekta na ploS¢adi Borisa Kraigherja. Nasteli
smo jih le nekaj, vse pa so z marmorjem ali
granitom opremili delavci Minerala. In tako je
Mineral kot partner nastopal $e marsikje, si
pridobil odli¢na priporocila, ki mu na Siroko
odpirajo vrata, tako da mu dela ne manjka.

Petdeset let industrije

naravheg

kamhna

obdelavo granita, ki so jih kupili v Zahodni
Nemc¢iji.

Obenem so avtomatizirali tudi proizvodnjo
pranih betonskih plos¢ in tako opremljeni pri-
cakali nastop resne gospodarske krize v svetu
in pri nas. V zaostrenih gospodarskih razme-
rah so v Mineralu namenili vso skrb notraniji
organiziranosti, boljS§emu izkori§¢anju zmog-
ljivosti in znizevanju vseh vrst stroskov, izo-
brazevanju kadrov, zmanjSevanju surovinske
odvisnosti in iskanju domacih dobaviteljev
strojne opreme.

V industriji kamna je bilo vseskozi perece
vprasanje kadrov, saj ni specializiranih izo-
brazevalnih programov. Nacrtujejo da bodo
Ze v bliznji prihodnosti s pomogjo druzbe
zgradili nove delavnice za praktiéni pouk
kamnosekov in kamnolomceyv, medtem, ko so
ucitelje ze vzgojili iz lastnih vrst. V Mineralu
nacrtujejo, da bodo v prihodnjih letih nameni-
li e ve¢ pozornosti zmanjSevanju odvisnosti
od dobaviteljev surovin, zato vlagajo veliko
truda in sredstva tudi v raziskave nahajalisé in
odpiranje novih kamnolomov in peskokopov.
Pri tem jih najbolj moti, da so prepusceni sa-
mi sebi in ne dobivajo nikakrsne podpore
druzbe, kot na primer druge rudarske dejav-
nosti. Zato se borijo, da bi dobili v-nasi druzbi
mesto, ki jim gre. Posebno Ze zato, ker se
kamen kot gradbeni material spet vedno bolj
uveljavlja v tujini in pri nas. Najvisji razmah so
v zadnjih letih doziveli granit in granitne oblo-
ge, zato tudi v Mineralu namenjajo temu po-
dro¢ju veliko pozornosti. Pri tem jih ovira pre-
nizka amortizacija, torej pomanjkanje naloz-
benih sredstev, pa tudi skromne mozZnosti do-
mace industrije za nakup domacih strojev.
Velik korak naprej pomenijo prvi stroji, ki so
jih izdelali v Kostroju v Slovenskih Konjicah,

Marmornato je tudi procelje nove poslovne stavbe Smelta v Ljubljani

.

.

li najmanj cetrtino potreb, sedaj jih le 15 od-
stotkov. Tako bodo dobili ve¢je mozZnosti za
hitrejSo obnovo in posodobitev strojnih
zmogljivosti za obdelovanje marmorja in gra-
nita.

Kaj je marmor?

V leksikonih beremo:

Marmor je metamorfna kamnina, ki je nastala
po kristalizaciji iz jedrnatih apnencev; je grobo-
ali drobnozrnat in najveckrat snezno bel, najde-
mo pa ga tudi drugace obarvanega ali pisanega.
Marmor je odporen na pritisk, da se rezati, ob-
delovati in polirati, zato ga Ze od nekdaj uporab-
ljajo v kiparstvu in arhitekturi.

a in umetnega

Zato je tudi ta kolektiv v vseh pogledih vodilni
v panogi v Jugoslaviji. Njegov ugled je velik.

To lahko potrdi tudi nedavna proslava 50-let-
nice, ki so jo pripravili v Domu $panskih bor-
cev v Ljubljani. Prek 380 udelezencev, med
njimi gostje z vse Jugoslavije, je prezivelo lep
vecer ob zvokih slovenskega kvinteta trobil, in
nastopu folklornega ansambla Emona. Med
udeleZzenci pa so lahko pozdravili tudi sekre-
tarja zveznega zdruzenja industrije kamna
Zdravka Stani¢a. To je bila priloznost, da so
podelili stirim delavcem zvezno odlikovanje,
desetim delavcem priznanje in grafiko za 30-
in vecletno delo v Mineralu, diplome in priz-
nanja poslovnim partnerjem, kooperantom.

Delovna organizacija Mineral pa je dobila ob-
¢insko nagrado za izredne uspehe na gospo-
darskem podroc¢ju. Naj konéamo to predstav-
ljanje DO Mineral z besedami direktorja Igna-
ca Omahna, ki je na proslavi med drugim de-
jal: »Svojo prihodnost vidimo v obnavljanju in
posodobljanju zmogljivosti in pove¢anem via-
ganju v surovinsko osnovo in ne nazadnje v
stalno povecani skrbi za izboljsanje kvalifika-
cijske sestave ter stalnem izboljSevanju oseb-
nega standarda delavcev. Zahvaljujo¢ prav
njim in njihovi pripadnosti ciljem poslujemo
Ze vsa leta uspesno, in $e vecd, kljub nenehnim
spremembam pogojev za gospodarjenje, viso-
kim stroSkom proizvodnje in inflaciji uspeva-
mo s 3 do 5 odstotnim povecevanjem produk-
tivnosti letno dosegati tako akumulacijo, ki
nam omogoca postopno izpolnjevanje ciljev.«

Delovna organizacija MINERAL, Ljubljana,
Letaliska 5, 270 zaposlenih. Glavna dejavnost:

— pridobivanje in obdelovanje naravnega
kamna,

— predelava marmornih in granitnih plos¢ v
stavbne in okrasne namene,

— industrijsko izdelovanje umetnega kam-
na/teraco, betonskih in pranih plosc,

— izdelovanje tipiziranih montaznih in dru-
gih elementov,

— montaza kamnoseskih izdelkov in izdel-
kov iz umetnega kamna in betona,

- pridobivanje in drobljenje gramoza in

- marmoria,

- opravljanje vseh odstreljevalnih del na
obmeg¢ju Ljubljane,

— prodaja gradbenega materiala na debelo
in drobno.

DO Mineral letno predela:

— 3000 m® marmorja v 80.000 m? koné&nih
izdelkov

— 800 m® granita v 15.000 m? izdelkov iz
granita

izdela tudi:

— 100.Q00 m? teraco plosé,
— 100.000 m* betonskih oziroma pranih
plosc ter drugih izdelkov iz betona.
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Brest

Cerkniska delovna organizacija Brest bo
prinodnje leto praznovala 40-letnico. Leta
1947 se je zdruzilo sedem majhnih delavnic v
enotno podjetje, Ki je zacelo zagati les in izde-
lovati zaboje in barake. Na zagetku petdesetih
let pa je skupaj s samoupravljanjem prislo
tudi do odlo¢nih premikov v smeri finalizacije
izdelkov. Iz te odlocitve je kasneje zrasla so-
dobna tovarna pohistva.

V letu 1951 zgrajenem tovarniskem objektu
v Cerknici so zaceli izdelovati kuhinjsko pohi-
Stvo. Dve leti pozneje so prenovili obrat v
Martinjaku za proizvodnjo galanterijskih iz-
delkov in obenem opustili proizvodnjo zaga-
nega lesa, Skafov in veder. Leta 1954 je zagela
na zagi v Starem trgu obratovati tudi manj3a
predelovalnica lesa za ladijski pod in zaboje.
Tega leta je dala tovarna v Cerknici na trzisce
prvo furnirano pohistvo, v tem &asu pa so
storili tudi prve korake na tuja trzigéa.

Desetletie med 1950 in 1960 pomeni za
Brest obdobje velikih naporov, a tudi po-
membnih delovnih zmag. Dva pozara sta v
tem obdobju povsem unigila tovarniska ob-
jekta v Martinjskau (1954) in v Cerknici (1959),
delavci pa so z velikim odrekanjem in lastnimi
mocmi postavili novi Brest. Tovarna v Cerkni-
ci je Zze lahko izdelovala najsodobnejse furni-
rano pohistvo, tovarna v Martinjaku pa je za-
cela izdelovati masivno pohistvo: stole, fotelje
in stilne sedezne garniture.

Iskanje novih cenejsih materialov za proiz-

vadnjo pohistva je Brest privedio do tega, da -

je leta 1960 zgradil tovarno ivernih plosé. To
je bila prva tovarna v Sloveniji, izdelki pa so
bili vrsto let najboljsi v Jugoslaviji. Toda ze
leta 1966 je bila ve¢ina zmogljivosti izkorigée-
nih skoraj do skrajnosti, hkrati pa je Brest
postal znan po svetu, saj je tam prodajal ze
dvanajst let in to uspesno. Zato se je moral
tem razmeram prilagoditi tako v tehnolodkem
kot tudi ‘v kadrovskem in organizacijskem
smislu. In tako je bila v letih od 1968-1970
opravljena velika prenova. ;

Leta 1970 se je Brestu prikljuéil tudi Gaber
iz Starega trga, proizvajalec kuhinj, ki je ze
prej dobro sodeloval z Brestom in je prav ta-
krat posodobil svoje zmogljivosti. Leta 1974 je
Brest stopil v sestavljeno organizacijo zdruze-
nega dela Slovenijales. Leta 1975 pa so v Bre-
stu zabelezZili Se dve pomembni delovni zma-
gi: zgrajeni sta bili tovarna ivernih plo$é in pa
sodobna Zaga; slednja je dobila ob sodelova-
nju z GG Postojna tudi na novo mehanizirano
skladisCe lesa. Tako se je Brestova proizvod-
nja delno prestrukturirala, da se je laze prila-
gajala trznim razmeram.

Brest je danes sestavljen iz desetih temelj-
nih organizacij, in sicer:

® Pohistvo, Cerknica (furnirano ploskovno
pohistvo)

® Masiva, Martinjak (masivno pohistvo)

® Gaber, Stari trg (kuhinjsko pohistvo)

® Zagalnica, Stari trg (zagan les in stoli)

® |verka, Cerknica (navadne in oplemenite-
ne iverne plosce)

® TapetniStvo (oblazinjeno pohistvo)

® Jelka (furnirano pohistvo in zagan les)

® Mineralna (ploS¢e iz ognjevarnega verni-
kulita)

® Strojegradnja (lesni obdelovalni stroji in
naprave)

® Prodaja in

® DSSS

Brestov razvoj in poslovanje v zadnjih letih
sta bila tipi¢en odraz in posledica mednarod-
nih in domacih gospodarskih gibanij, ki jim je
bilo treba intenzivno slediti ter se jim kratko-
roéno, predvsem pa dolgoroéno prilagajati in
temu ustrezno snovati razvojne nadrte. Zao-
strene gospodarske razmere so moéno priza-
dele lesarstvo, predvsem izdelovalce pohistva
in s tem Brest, ki je bil in je eden izmed nasih
najvecjih proizvajalcev pohistva. :

Osnovne znadilnosti Brestovega gospodar-
jenja v tem obdobju so bile:

— preustroj proizvodnije,

— prizadevanja za povedéevanje izvoza in s
tem v zvezi posodabljanje proizvodnje za
izvoz, :

— razvijanje lastne maloprodajne mreZe na
domacem trziscu,

— prizadevanja za kakovostne premike v or-
ganizaciji poslovanja,

— Cim tesnejSe povezave v reprodukcijski in
v sestavljeni organizaciji Slovenijales — proiz-
vodnja in trgovina.

Tem usmeritvam so bila podrejena vsa vla-
ganja ter nabava strojev in opreme.

Ob koncu leta 1980 je zagela redno obrato-
vati nova tovarna mineralnih plosg, ki je po
Stevilnih zacetnih tezavah v proizvodniji in zla-
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uspesnejsa Brestova temeljna organizacija. V

tem obdobju je bilo potrebno pridobiti tevil-
ne ateste za uporabo mineralnih plo&é v grad-
benistvu in ladjedelnistvu.

Leta 1983 je bila postavijena linija za finali-

zacijo (oblepljanje) minerainih plosg, saj so
oplemenitene plos¢e v gradbenistvu in ladje-
delnistvu zelo dobro sprejeli.

Leta 1981 so kupili nov raéunalnik, z njim

posodobili in razsirili informacijski sistem ter
vkljugili vanj tudi terminale. :

V tem letu so zageli intenzivneje razvijati

strojegradnjo, ki se je leta 1985 preselila v
nove proizvodne prostore in zagela skupno z
drugimi sorodnimi proizvajalci oblikovati in
razsirjati svoj proizvodni program. Nabavili so
tudi ve¢ strojev in opreme za to proizvodnijo.

Da bi kar najbolj izrabili lesno maso, so

kupili stroje in opremo za finalizacijo jelovine
(ielov program: podstresna okna, lestve, okvi-
ri za slike, kotne letve, razliéna stojala).

Odprli so tudi tesalnico — oddelek za tesa-

nje tanke oblovine in kupili ustrezno opremo.

. V dveh temeljnih organizacijah (Masiva in

Zagalnica) so zgradili novi susilnici ter tako
goveéali in posodobili susilne zmogljivosti, v

agalnici pa so tudi obnovili sortirnico in tako

izboljSali delovne razmere. Zaradi okvare so v
Zagalnici na Jelki zamenjali polnojarmenik.

V tovarni ivernih plo&é so posodobili in raz-

Sirili vhod surovin, da bi dosegli vec&jo izrabo
lesnih odpadkov in dolzinske celuloze.

Ena izmed vegjih naloZb, ki naj bi znatno

2

Uspehi kljub slabim moznostim

sti na trzis€u postala ze v dveh letih naj-

vplivala na poveéanje izvoza, je’' nabava stro-
jev in opreme ter izgradnja proizvodne dvora-
ne z proizvodnjo za izvoz masivnega pohistva.

Delne zamenjave in posodobitve strojev in
opreme so bile v vseh temeljnih organiza-
cijah.

Upostevaje nase trine razmere so si pose-
bej prizadevali razsiriti lastno maloprodajno

mrezo in obogatiti ponudbo. Tako so v teh-

petih letih odprli prodajalne pohistva v Tito-
vem Velesu, Banjaluki, Sarajevu, Bitoli, Splitu,
Skopju in Strumici ter lastni skladid&i v Beo-
gradu in Sarajevu, navezali so tudi zanimivo
poslovno-prodajno sodelovanje z ljubljansko
Namo. Zdaj ima Brest deset lastnih prodajain
pohistva, s katerimi praktiéno prekriva vse ju-
goslovansko trzisce.

Od leta 1983 dalje razvijajo tudi svoje inze-
nirinske- posle in so dosegli ze nekaj po-
membnih uspehov.

Posodobili in dopolnili so tudi lastni tran-
sportni park, saj so v teh letih nabavili dvajset
novih tovornjakov.

Z raziskavami domacdega in tujih trzi¢ so
obenem z novimi tehnologijami in drugimi na-
loZzbami spreminjali tudi proizvodne progra-
me, kot jih je narekovalo trzisce.

Za ploskovno pohistvo je znaéilno padanje
velikoserijske proizvodnije in prehod na manj-
Se serije kakovostnega pohistva z masivnimi
nalimki. Svoj asortiman so razsirili na ponud-
bo otroSkega in mladinskega pohistva.

Pri Kuhinjskem pohistvu so uvedli model
kuhinj generacije 2000. Pri njih so uvedli nov
sistem obe$anja elementov na stojke, upora-
bo novih tvorov, postforming in fine line fur-
nirju, izvoznim zahtevam pa so se prilagodili z
demontaznimi sestavi.

Tudi v tapetniski proizvodnji so uvedli nekaj
novih garnitur z ve¢ masivnega lesa in z neka-
terimi novimi, predvsem kotnimi elementi.

Pri masivnih izdelkih je novost v finalizaciji
jelovine, sicer pa so prevladovali naroéilnigki
programi. ;

Od preprostih surovih mineralnih plosé so
skoraj v celoti presli na oplemenitene, razvili
pa so tudi vrsto novih konstrukcijskih resitev
za uporavo bodisi v ladjedelnistvu bodisi v
gradbenistvu (negorljivi stropovi, stene in pre-
gradne stene, kotni elementi in podobno).

V teh letih se stevilo zaposlenih ni spreme-

nilo, v njihovi strukturi po izobrazbeni in stro-
kovni usposobljenosti pa je bilo &utiti le manj-

Se premike na bolje, kljub razlidnim oblikam

izobraZevanja. Kljub naértni kadrovski, izo-
braZevalni in Stipendijski politiki je bilo med
mladino ¢utiti vse manjse zanimanije za lesar-
stvo — predvsem zaradi splo$nega poslabsa-
nega poloZaja te panoge pa tudi tehnoloske
zastarelosti proizvodnje.

V Brestovem poslovnem Zzivljenju v letih
1981 do 1985 velja posebej poudariti bistvene
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pozitivne premike v povezavah v reprodukcij-
ski_in sestavljeni organizaciji.

Poleg Stevilnih oblik poslovno-tehni¢nega
sodelovanja s partnerji v reprodukcijski verigi
se je Brest dejavno vkljuéil v poslovno plan-
sko skupnost gozdarjev in lesarjev Notranj-
ske. V njej so dosegli vrsto dogovorov o skup-
nem nacrtovanju razvoja, delitve programov,
oblikovanje cen in podobno.

Isto velja tudi za oblikovanje in poglabljanje
odnosov v sestavljeni organizaciji Slovenija-
les, ki so dali novo kakovost pri uveljavljanju
hotenj njenih ¢lanic. Velja poudariti, da usta-
novitev in vkljugevanje v delo skupne interne
banke, razvojnega instituta in druge oblike
skupnega nastopanja Ze dajejo otipljivejse re-
Zultate.

Strnemo lahko ugotovitev, da je Brest klub
zaostrenim gospodarskim razmeram in slab-
§im  finanénim polozajem v obdobju
1981-1985 vendarle dosegel vrsto premikov
in uspehov na svojih razvojnih poteh.
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Ce gradite na primer hi$o, prav gotovo ve-
Ste, kako pomembno je, ¢e lahko na enem
Samem mestu kupite ves potrebni gradbeni
Mmaterial. Tako si prihranite mnogo Zivcev in
Casa. In kar vidim vas, kako zmigujete z gla-
Vo in se sprasujete, ali pri nas sploh imamo
tak$ne prodajalne. Imamo! V prodajalnah
kranjskega Merkurja lahko kupite vse — od
cementa, apna, opeke, Zeleza, stavbnega
pohistva, okovja, elektroinstalacijskega ma-
teriala do ogrevalnih naprav.

In ne le to! Tam lahko kupite Se marsikaj,
kar potrebujete kasneje, ko hisa Ze stoji ali ko
Ste dobili novo stanovanje. V njihovih proda-
lalnah lahko kupite $e $tedilnike, pralne stro-
le, hladilne naprave, akusti¢ne aparate in Se
najrazlicnejSe manj$e gospodinjske stroje,
brez katerih si dandanes sploh ne znamo veé
predstavljati sodobnega gospodinjstva. V
kranjskem Merkurju prodajajo tudi kuhinjsko
gosodo, jedilni pribor in celo kuhinjsko pohi-

tvo.

Tudi ée imate vrticek ali manjSo njivo, v
prodajalnah kranjskega Merkurja ne boste
ostali praznih rok. lzbirate lahko med pestro
ponudbo male kmetijske mehanizacije. Pri
njih lahko torej kupite tudi motorne pluge,
kultivatorje, skropilnice in $e vse kmetijsko in
\lfrtno orodje: lopato, samokolnico, vile, grab-
je itd.

To pa $e ni se! Vemo, da se pri vsaki hisi ali
v vsakem stanovanju kdaj kaj pokvari. Vemo
tudi, da so serviserji in drugi obrtniki dragi,
Cakati jih je treba in slaba volja je tu. Mnogi,
ki imajo smisel za tehniko in vsaj kancek
prakti¢ne Zzilice, si lahko sami vse popravijo.
Seveda pa je treba imeti v tem primeru doma
vsaj nekaj najosnovnejSega orodja. Tudi tega
lahko kupite v prodajalnah kranjskega Mer-
kurja. Med tako imenovano »hobi« orodje pa
pristevamo elektri¢ne vrtalnike, brusilce, obli-
¢e, razne zage in seveda $e Stevilno ro¢no
orodje: kleS¢e, kombinirke, izvijac itd. .

Med proizvodi na policah kranjskega Mer-
kurja so vam na voljo $e pohistveno okovje,
kolesa, motorna kolesa, barve, laki, trda gori-
va in tako naprej in tako naprej.

In kaj se?
Kranjski Merkur ima Sirom po Sloveniji in
Jugoslaviji dobro razvito tudi prodajo na de-

Letos mineva 90 lét, odkar je bila v Kranju odprta trgovina z
zeleznino — zametek danasnjega Merkurja

Ce

ri kranjskem

Merkurju ne dobis,

leg

belo z bogato izbiro kovinsko-tehni¢nega bla-
ga. Skladiséa prodajaln na debelo so v Kranju,
Naklem in na Jesenicah. V prodajalnah na

a ni nikj

er!

debelo se lahko z vsem tem blagom preskrbu-
je industrija, gradbenistvo, obrt in trgovina.
Sicer pa si v posebnih okvirékih oglejte, kje

1200 zaposlenih pri kranjskem Merkurju
optimisti¢no gleda na jutrisnji dan.

ima kranjski Merkur svoje prodajalne na de-
belo, svoja predstavnistva in prodajalne, v
katerih lahko kupujemo vse nesteto blago!

In e necesa ne smemo pozabiti. Razvejana
predstavniska mreza uspesno povezuje kranj-
ski Merkur z vsemi poslovnimi partnerji po
Jugoslaviji.

Kranjski Merkur se ukvarja tudi z zunanjetr-
govinsko dejavnostjo. Uvaza in izvaza tehnic-
no blago, reprodukcijski material in drugo
opremo. Poleg tega je (pri tem sodeluje z ra-
zlicnimi proizvodnimi organizacijami) nosilec
nekaterih kooperacijskih poslov in tako dopol-
njuje in dograjuje ponudbo blaga na doma-
¢em trgu.

90 uspesnih let

Zametek danasnjega Merkurja sega v prejs-
nje stoletje, natan¢neje v leto 1896. V Kranju je
bila to prva trgovina z zeleznino, ki si je Ze
tedaj z dobro izbiro in solidno postrezbo pri-
dobila zaupanje kupcev. In prav na tem temelji
tradicija Merkurja; razvoj industrije in drugih
dejavnosti pa je spodbujal njegovo nenehno
rast. :

Merkurjevi poslovni prostori obsegajo da-
nes ve¢ kot 350.000 kvadratnih metrov. Viso-
komehanizirana, zaprta skladis¢a se razprosti-
rajo na ve¢ kot 50.000 kvadratnih metrih; so-
dobnih prodajaln ima Ze 29. S svojimi velepro-
dajnimi skladi$¢i in razvejano maloprodajno
mrezo se Merkur uvriéa med najvecje trgov-
ske organizacije v Jugoslaviji, 1200 zaposlenih
pa skrbi, da blago ¢imbhitreje in ¢imkvalitetneje
pride do porabnikov.

Merkur ima v Jugoslaviji 5000 poslovnih
partnerjev, s katerimi neposredno sodeluje, in
tudi $iroko razvejamo predstavnisko mrezo.
Vse to, so prepri¢ani pri kranjskem Merkuriju,
pa 3e strokovno usposobljeni delavci in dolgo-
letne izkusnje so jamstvo, da bodo nadaljevali
tradicijo zanesljivega, solidnega in uspesnega
poslovnega partnerja.

V Merkurjevih prodajalnah se zavedajo, kak
pomembno je ustreéi potrosniku. s

skac. 1 # {
telefon: (064) 26-461
telegram: MERKUR Kranj

p. predal 36 3

Jesenice

MERKUR — trgovina In storitve, n. sol. o. Kranj, Koro-

telex: 34536 yu MERKUR (prodaja na debelo)
telex: 34574 yu MERKUR (DO in zunanja trgovina)

TOZD PRODAJA NA DEBELO, n. sub. o. Kranj
KRANJ, Kolodvorska c. 4, telefon: (064) 26-771, 26-181

TOZD UNIVERSAL - prodaja na debelo, n. sub. o.
JESENICE, Sp. plavz 3, telefon: (064) 81-941

TOZD PRODAJA NA DROBNO, n. sub. o. Kranj -
KRANJ, Gregorc¢i¢eva 8, telefon: (064) 24-654, 23-794

TOZD TRGOVINSKE STORITVE,n. sub. o. Kranj
KRANJ, Gregoré&ideva 8, telefon: (064) 24-654, 23-794

TOZD ZUNANJA TRGOVINA, n. sub. o. kranj
KRANJ, Gregor¢iteva 8, telefon: (064) 24-654, 23-794

Predstavnistva:

LJUBLJANA, Titova 133

ZAGREB, Boskovi¢ceva 7
telefon: (041) 435-535, 435-
554, 429-787

BEOGRAD,
35-37
telefon: (011) 322-170, 320-
327, 323-421

SARAJEVO, Ul Ivana Krn-

27. marta

delja 34

telefon: (O71) 522-433,
522-582 :

SKOPJE, Ul. Koéo Racin
14, Reon 51 -

telefon: (091) 238-850

Prodajalne:

{IMERKUR KRANJ

MERKUR KRANJ, KOROSKA C. 1. tel.: n. c. 26-461
GLOBUS KRANJ, KOROSKA C. 4. tel.: n. c. 24-151, 28-689
KURIVO NAKLO, C. NA OKROGLO 8, tel.: 47-055, 47-018
DOM NAKLO, C. NA OKROGLO 8, tel.: 47-394, 47-393
GRADBINKA KRANJ, ZANOVA UL. 3, tel.: 27-594, 23-948
KLADIVAR LJUBLJANA, ZALOSKA C. 21, tel.: 447-544
IDEAL LJUBLJANA, WOLFOVA 8, tel.: 216-320
PRI KOSI LIUBLJANA, MIKLOSICEVA 15, tel.:
UNIVERZAL LJUBLJANA, TRZASKA 53, tel.: 261-766

FERRUM LJUBLJANA, TITOVA 155, tel.: 341-061, 341-097

OKOVJE LJUBLJANA, PRUSNIKOVA 73, tel.: 51-248, 51-350
KASMAN SKOFJA LOKA, MESTNI TRG 7, tel.:60-863, 60-515
BARVE-LAK! SKOFJA LOKA, MESTNI TRG 28, tel.: 60-269
BLAGOVNICA SKOFJA LOKA, TITOV TRG 7, tel.: 60-769

PLEVNA SKOFJA LOKA, STARA CESTA 23, tel.: 60-797

ZELEZNINA GORENJA VAS, GORENJA VAS 49, tel.: 68-218
ZELEZNINA RADOVLJICA, GORENJSKA C. 5, tel.: 75-670, 75-672
ELEKTRO-MOTO RADOVLJICA, KRANJSKA C. 2, tel.: 75-137, 74-997
AKUSTIKA RADOVLJICA, LINHARTOV TRG 10, tel.: 74-077
BARVE-LAKI RADOVLJICA, GORENJSKA C. 1, tel.:
VERIGA LESCE, SOBCEVA ULICA, tel.: 74-578
ZELEZNINA BLED, PRESERNOVA 50, tel.: 77-359
KOVINA LESCE, ALPSKA C. 34, tel.: 75-995, 75-594
UNION JESENICE, TITOVA C. 22, tel.: 81-985, 81-945
UNIVERSAL JESENICE, SP. PLAVZ 3, tel.: 81-484
ZELEZNINA PIVKA, SNEZNISKA 2, tel.: 51-294
GRADBENI| MATERIAL PETELINJE, tel.: 51-678
TEHNIKA LITIJA, JEREBOVA 16, tel.: 881-850, 881-815

316-121

75-048

Na kratko smo vam predstavili Merkurjev
prodajni progtam in njegove dejavnosti, s
tem pa 3e zdale¢ ni zajet celoten obseg nji-
hovega poslovanja v blagovnem prometu. V
svojem Zé skoraj stoletnem obstoju in z vsek-
skozi uspesnim delom so si pridobili izkugnje
in mnogo zaupanja. S ponosom ¢&utijo, da jih
to zavezuje, da morajo v prihodnje ohraniti
pomemben delez pri preskrbi s kovinsko-teh-
niénim in ostalim blagom, namenjenim naj-
SirSemu krogu kupcev.

Zato ni éudno, da imajo polno naértov.
Razsirjali bodo blagavni asortiment in $e bolj
posodobili trgovsko mrezo, e pozorneje bo-
do prisluhnili zahtevam in potrebam trga in
predvsem svojim Kupcem.

Razveseljivo je tudi, da optimistiéno gleda-
jo na svoj nadaljnji razvoj, saj so se ze v pre-
teklosti vedno z lastnimi moémi in odrekanji
prilagajali spremembam na trgu in Zeljam
kupcev. Prepri¢ani so, da bodo v teh prizade-

V Merkurju dobite vse za gradnio‘hise: od
cementa, apna, opeke do Zeleza, stavbnega
pohistva itd.

Merkur nudi kupcem najrazli¢nejSe izdelke Siroke
potrosnje za gospodinjstvo, za delo na vrtu in
polju, za gradnjo in drobna popravila ter za zabavo
in razvedrilo.

Merkur ima popolno izbiro instalacijskega in
sanitarnega materiala ter ogrevalnih sistemov.

krogom poslovnih partnerjev in kupcev do-
bro poslovali tudi v prihodnje.

Predvsem pa si Zelijo, da bi sloves dobre
trgovske hiSe Se izboljsali. Ze sedaj jih veseli,
ko jim kupci pravijo: »Ce nimajo pri kranj-
skem Merkurju, potem tega, kar isc¢es, pre-
prosto nil«
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Na obisku v Cinkarni Celje
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Z lastnimi

mocmi do obetavnih

razvojnho-

Nastanek in razvoj Cinkarne

Celjska cinkarna, metalur§ko kemiéna indu-
strija, je eno najstarejsih industrijskih podjetij
ne le v Celju in Sloveniji, ampak tudi v Jugosla-
viji. Letos je minilo Ze 113 let, odkar je avstro-
ogrska monarhija zaradi blizine nahajalisé cin-
kove rude in premoga zgradila topilnico suro-
vega cinka, pozneje 3e valjarno. Po razpadu
monarhije je presla v last nove jugoslovanske
drzave.

Po drugi svetovni vojni so se tovarni cinka
pripojili najprej Kemicna tovarna z novim
obratom superfosfata, celjska tovarna organ-
skih barvil in tovarna zemeljskih barv iz Mozir-
ja. Tako je bil uresniéen pomemben integracij-
ski proces in iz prvotne izrazito metalurske
industrije je nastalo metalursko kemiéno po-
djetje.

Vzporedno z razvojem kemije in metalurgije
so v Cinkarni zaceli leta 1968 razvijati tudi
graficne izdelke. Na podlagi lastnega znanja
nastali novi obrati za proizvodnjo ofsetnih in
cinkografskih plos¢ in na osnovi licence za
proizvodnjo tiskarskih barv.

Po letu 1966 so se v Cinkarni zacele velike
tezave pri pridobivanju cinka, zato so se leta
1970. odlogili ustaviti proizvodnjo surovega
cinka in zaceli preusmerjati celotno podijetje.
Tako so skupaj s partnerjem iz Nemske demo-
kraticne republike zgradili ob stoletnici cinkar-
ne novo tovarno titanovega dioksida, leta 1980
so odprli proizvodno enoto Veflon, ki razen
izdelkov iz teflona opravlja tudi gumiranje in
tefloniziranje, in leta 1982 Se nov obrat za
proizvodnjo zveplove kisline.

ReSevanje ekoloskih vprasani

Do leta 2976 je bila celjska Cinkarna eden
najhujsih onesnazevalcev zraka in vode v celj-
ski obgini. Takrat so imeli le eno ¢&istilno na-
pravo za odpadne vode in 3e ta je imela pre-
majhno zmogljivost. Dimne pline pa so &istili
le z mehansko Cistilno napravo, ki prav tako ni
zadostovala.

Zato so leta 1976 izdelali sanacijski program
za zrak in vodo, od katerega niso odstopili in
ga uspesno uresnic¢ujejo. Pri ekoloski sanaciji
so se odloéili za tri stopnje:

— izgradnjo ¢gistilnih naprav,

— vlaganje v preventivo,

— rekonstrukcijo obratov, da bi zmanjsali
Skodljiv vpliv na okolje. Vse tri stopnje se zelo
prepletajo. V nekaterih obratih, na primer v
Litoponu, izvajajo Ze tretjo stopnjo, pri nekate-
rih pa Sele prvo, in to kljub temu, da so v
zadnjih osmih letih v ekolo$ko sanacijo vlozili
prek 700 milijonov dinarjev. Vpliv cinkarne na
okolje stalno nadzira Sluzba za varstvo okolja,
kajti v cinkarni je skrb za ¢isto okolje primarna
in stalna obveznost. :

Novi obrat za proizvodnjo zveplove kisline

Menjavanje filtra na tovarni tiianovega dioi(sida;
dvojna naprava omogoéa nemoteno delovanje
cistilne naprave.

Cinkarna Celje danes

Razvoj Cinkarne je bil povezan s stevilnimi
teZzavami in mihanji. Prislo je tudi do kriz, ki so
v posameznih obdobjih zavirale normalen raz-

" voj in narekovale nove smeri razvoja. Razmere
za poslovanje so se bistveno izboljsale, ko
tozd za proizvodnjo titanovega dioksida ni veé
posloval z izgubo.

Cinkarna je danes organizirana v devet te-
meljnih organizacij, med njimi so tri skupnega
pomena, ter delovno skupnost skupnih sluzb.
Poseben poudarek dajejo v zadnjem obdobju
zdruZevanju posameznih delovnih in poslov-
nih funkcij, Se zlasti na podroégju trzenja.
Uspesno izpolnjevanje programa ekonomske
in ekoloske sanacije, ki so ga sprejeli leta
1978, pa je v tem srednjeroénem obdobju dalo
sadove. Cinkarna je na temelju poslovnih
'uspehov ustvarila razmeroma visoko akumula-
cijo, ki ji je omogogila uresni¢evanje sanacij-
skih programov. In ¢eprav v zadnjih letih bele-
Zijo sicer upocasnjeno rast ekonomiénosti in
donosnosti, je treba poudariti, da je to zaradi
tega, ker so, kot smo ze zapisali, ve€ino denar-

preobrazbenih

septembra je bilo v Cinkarni zaposlenih 2423
delavcev.

Razvojni naérti

Cilj Cinkarne je razvijati predelovalno proiz-
vodnjo (predelovalno kemijo, predelavo barv-
nih kovin, program za gradbenistvo), ki bo v
ravnotezju z delezem osnovne proizvodnje
(bazne kemije).

Z doslednim uveljavljanjem ukrepov za var-
stvo okolja tako v zvezi z ekolosko sanacijo
obstojece proizvodnje, kot pri zasnovi in ures-
nicevanju predvidenih programskih usmeritev,
bodo nadaljevali razvoj obstojecih obratov ali
uvajali nove proizvodne programe, v katere bo
vgrajenega veliko predvsem lastnega znanja.

Tudi pospe$eno vlaganje v razvojno razisko-
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ja namenili za objekte, ki so predvsem ekolo-
Skega pomena.

Toda uspehi Cinkarne so kljub taki politiki
vlaganja in kljub tako zaostrenim pogojem za
poslovanje vidni. Tako v leto$njih devetih me-
secih ugotavljajo, da se je proizvodnja pove-
cala v primerjavi z enakim obdobjem lani za
dva odstotka, za prav toliko tudi produktiv-
nost, za 40% pa se je povecal izvoz na konver-
tibilno trzisce.

Cinkarna je velik izvoznik, saj bo letos izvo-
zila za 31 milijonov dolarjev blaga, od tega za
12,5 milijona dolarjev na konvertibilno trzisce.
Njen- najve¢ji zunanjetrgovinski partner je
Nemska demokrati¢na republika. Zato so sku-
paj z beograjsko uvozno izvozno firmo usta-
novili v Berlinu predstavnistvo, da bi $e po-
spesevali blagovno menjavo, tako koliginsko
kot kakovostno, in poveéali uvoz za lastne
potrebe in s tem, direktno nadomesgéali uvoz z
zahodnih trgov. Obenem naj bi razsirili sode-
lovanje tudi na druge poslovne sisteme zno-
traj kemicne panoge, kar pomeni globlje po-
vezovanje s partnerji, ki se na vzhodnonem-
Skema trgu pojavljajo kot uvozniki ali izvoz-
niki.

Cinkarna je v letosnjih devetih mesecih
ustvarila prek 47 milijard celotnega prihodka,
7,5 milijarde dohodka in blizu 4.7 milijarde
Cistega prihodka. Skoraj 3,2 milijarde so na-
menili za osebne dohodke (bruto), ali 106.000
dinarjev (neto) na zaposlenega. Ob koncu

Ozraéje nad celjsko cinkarno postaja vse bolj éisto

valno dejavnost bo pripomoglo, da z lastnimi
silami pridejo do novih, obetavnih razvojno
preobrazbenih jeder. Tezis¢a razvoja:

1. Prednostna skupina programskih usmeri-
tev (pigmenti, reprodukcijski material za gra-
ficno industrijo,. premazi, predelava umetnih
snovi in nove programske usmeritve).

2. StrateSke programske usmeritve, na kate-
rih bo zaradi Sirsih narodno gospodarskih po-
treb in notranje reprodukcijske povezanosti
temeljil prihodnji razvoj (izdelki kemije zvepla,
predelava in proizvodnja cinka oziroma meta-
lurgija barvnih kovin, sekundarne surovine in
predelava odpadkov).

3. Skupina relativno manj obetavhih pro-
gramskih usmeritev, ki pa so Se v dolgoroénih
programih (soli, agro kemija in program za
gradbenistvo).

Ker cena znanja nenehno raste, se je Cinkar-
na odlocila za spodbujanje lastnega znanja.
Tako ima Ze od leta 1983 razvojno sluzbo,
registrirano kot raziskovalno enoto za: razvoj
strokovnih podrocij proizvodnije in produktov
Cinkarne, ekologija, prenos, tehnologije in
iskanje novih proizvodnih podroéij.

V ceno znanja Stejejo tudi mnoziéno inova-
cijsko dejavnost, posebno po letu 1975, ko so
zaceli redno evidentirati in nagrajevati inova-
cijske predloge. Razvoj inovacijske dejavnosti
je bil izreden. Dohodek se je v zadnjih &tirih
letih povecal za petdesetkrat, vendar je temu
pripomogla tudi inflacija. Postopoma se je za-
cela spreminjati kakovost predlogov. Vse vec
je predlogov z vecjo uporabo znanja, skupin-
skih inovacij, ki so bolj dodelane, z veéjo moz-
nostjo uvedbe in prinasajo tudi veéji dohodek.
Le-ta je znaSal lani skoraj 196 milijonov, in v
letosnjih devetih mesecih prek 190 milijonov
dinarjev. Avtorjem pa so izplaéali nagrade: lani
716 milijonov, ali 3,63% inovacijskega dohod-
ka, in letos 610 milijonov, ali 3,19% inovacij-
skega dohodka. Uspesnost inovatorjev celjske
Cinkarne se zrcali tudi v Stevilnih priznanjih, ki
so jih prejeli avtorji. Posebej pa naj omenimo
priznanje »Inovator leta«, ki ga je letos RTV
Ljubljana podelila njihovemu tozdu Veflon. _

Bili smo v celjski Cinkarni. Industriji, ki je
dolgo let veljala za najhuj$ega onesnazevalca
zraka in vode, skratka okolja na celjskem ob-
mocju. Ne le, da so z naértnim in marljivim
delom uspeli premagati tezke gospodarske
razmere, obenem so, to lahko zapisemo, pre-
cej ozdravili tudi ekoloske rane, ki jih industri-
ja, kakrsna je celjska Cinkarna, prinasa S
seboj.
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Cevelj

Med najveéjimi izdelovalci obutve v Slove-
niji in tudi v Jugoslaviji je trziski Peko, tovar-
na, katere zametki segajo $e v minulo stoletje,
medtem ko je tovarna zacela redno delo leta
1903. Razvoj tovarne Peko pred prvo svetov-
no vojno in med vojnama je bil paé podoben
razvoju uspesnih sorodnih tovarn v srednje-
evropskem prostoru, zato pa po drugi svetov-
ni vojni lahko leto 1960 Stejemo za zacCetek
Intenzivnega razvoja Peka tako v program-
skem kot tudi v prostorskem smislu. Pri tem
Se je Peko drzal predvsem dveh osnovnih
usmeritev: povezovanja s sorodnimi delovni-
mi organizacijami v Jugoslaviji in usmerjeno-
sti v izvoz. »

V obeh usmeritvah Peko dobro orje. Tako je
Vv sedemdesetih letih Peko najprej zagel tesno
Sodelovati s tovarno Buduénost iz Ludbrega
pri Zagrebu, potem pa se je sredi sedemdese-
tih let tovarna iz Ludbrega pripojila k Peku.
Danes v tej tovarni naredijo tretjino vse
Obutve.

Na zaéetku sedemdesetih let se je Peko na-
potil tudi na zunanji trg. Ne zaradi deviz, ki se
Jih je takrat dalo dobiti z izvozom ali brez
Njega, pac¢ pa zaradi razvojnih zasnov. Seveda
je Peko izvazal tudi ze prej, ampak leta 1972
80 v tujini, v ZR Nem¢iji, ustanovili mesano
podjetje AFIS, prek katerega so zaceli obutev
Prodajati v Zahodno Evropo.

Dandanes Peko' ve&ine svojih izdekov izvo-
Zi. Od Sestdesetih odstotkov proizvodnje (toli-
ko je gre namreé v izvoz), izvozijo v Zahodno
Evropo letno (podatki veljajo seveda za letos)
1.200.000 parov obutve, 900.000 parov &evijev
bodo izvozili v Zdruzene drzave, okrog
500.000 parov pa na klirinsko trzis¢e (pred-
¥sem Sovjetsko zvezo in Nems$ko demokratic-
No republiko).

Peko je torej letos naredil 4.600.000 parov
Cevljev. Kak$no®pot je prehodil trziski Peko,
Pove tudi podatek, da so v tej tovarni leta
1930 naredili vsega 170.000 parov. Peko zdaj
Pokrije skorajda pet odstotkov jugoslovanske
Proizvodnje oziroma dvajset odstotkov slo-
venske proizvodnje. Pod Pekovo znamko si-
Cer zagleda beli dan kar 30 odstotkov vseh
Slovenskih Gevljev, ampak rekli smo ze, da
Peko tretjino svojih cevljev izdela v sosedniji
republiki. Po domace bi se temu reklo, da ima
skoraj vsak deseti Jugoslovan Pekove &evlje,

Peko:
kakovosten, udoben, moden

kajti letni jugoslovanski nakup ¢evljev ima pri-
blizno faktor 1,7 para.

V delovni organizaciji Peko je zaposlenih
5.533 delavcev in delavk. V trziskih obratik jih
je zaposlenih 2.151, v Ludbregu 1.756, potem
pa Se v Ormozu 250, v Benediktu (obgina Le-
nart) 108, v Trbovljah 432 ter 800 prodajalcev
v 144 prodajalnah po vsej Jugoslaviji.

Celoten prihodek Peka bo letos znasal
okrog 90 milijard dinarjev, z izvozom bodo
zasluzili 35 milijonov dolarjev in kar 25 milijo-
nov na konvertibilnem trzis¢u. Povpreéni
osebni dohodek v letosnjih prvih devetih me-
secih je znaSal 85.263 dinarja, oktobra pa je v
povpreéju delavec Peka zasluzil 107.000 di-
narjev.

Peko se v svojem proizvodnem programu
drzi treh osnovnih meril. Izdelovati kakovost-
no, modno in udobno usnjeno obutev.
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Najprej moramo povedati, da si Peko priza-
deva zadrzati v svojih izdelkih ¢imve¢ usnja.
Vsaj zgornji del mora biti usnjen,-nam je zatr-
dil generalni direktor Peka diplomirani ekono-
mist Franc Grasi¢. Tako Peko zadosti Ze ene-
mu od meril, namre¢ kakovosti. Sicer pa Pe-
ku, ki ima osemdeset — in veéletno tradicijo
prav res ni treba posebej bdeti nad kakovost-
jo. Te tovarne Ze zdavnaj ne bi bilo veg, ¢e
kakovost ne bi bila vsebovana v samem zna-
ku. V Peku pravijo celo, da so njihovi éevlji
prav zato morda celo za nekaj odstotkov draz-
ji od jugoslovanskega povprecja, kajti Peko,
to je znak kakovosti.

Zanimivo merilo je tudi udobnost. To so v
Peku posebej zaceli razvijati potem, ko se jim
je odprlo amerisko trzis¢e. Ameriéani so
predvsem za udobnost. Peko je njihovim ze-
liam ustregel in ako so leta 1980, ko so zaceli

otipavati trzis¢e €ez luzo, prodali tja 17.000
parov €evljev, letos pa jih bodo prodali, kot
smo rekli, Ze skorajda milijon parov.

Tretje merilo, modnost cevlja, je pekovce
prisililo h kar najbolj racionalni pripravi dela.
Direktor je za primer povedal, da oblikovalci
in drugi delavci iz priprave dela naredijo mod-
ni ¢evelj takoreko¢ ¢ez noé¢. Recimo predzad-
nji evropski cevljarski sejem je vsako leto v
Firenzah. Tu se ze vidi, kam modni pes za
prihodnje leto moli svojo taco. In pekovci v
enem tednu naredijo novi model, sestavijo
orodje in izdelajo torej nov modni ¢evelj, tako
da je ta kolekcija ze nared za sejem v Diissel-
dorfu, ki je teden pozneje. ;

To pomeni, da imajo v Peku izredno inten-
zivno sluzbo za pripravo in razvoj, skratka
sluzbo, ki temeljito obvlada sodobno organi-
zacijo proizvodnje. Predvsem pa se v Peku

(7232

lahko pohvalijo, da potem Ze v dveh mesecih
lahko izdelajo orodja za mnoziéno proizvod-
njo novega modela. To pa pomeni, Peko ni
mocan ne le v Cevljarski stroki, ampak ima
tudi moéan in kakovosten oddelek izdelave
orodij.

Vsa ta usmeritev pa postavlja delavce Peka
v organizacijske tezave. Leta 1959 postavljene
linije za izdelavo cevljev so predvidevale 900
parov Cevljev dnevno, na njih pa zdaj izdelajo
med 2.200 in2.300 parov Gevljev dnevno. To
seveda pomeni, da bo moral Peko kmalu v
gradnjo novih prostorov, ¢e bo hotel speljati
sodobno organizacijo dela. Tako nameravajo
v industrijski coni-ob Bistrici postaviti nove
prostore za proizvodnjo obutve, da bi z ena-
kim stevilom zaposlenih povecali proizvodnjo,
hkrati pa jo razvijali skupaj s kadri. Sedanje
prostore pa bodo nemenili oddelku za poli-
uretan, ki se mora izseliti iz mesta, za orodjar-
no, delavnico polizdelkov (pét, podplatov,
viozkov) in pa za skladis¢a. Po sedanjih ce-
nah naj bi nalozba veljala od osem do devet
milijard novih dinarjev.

No, ob vsem tem v Peku niso pozabili na
svoje delavce. V trziskem delu tovarne Peko
so tako letos resSili vseh 50 prosenj za krediti-
ranje stanovanjske zidave (vsakemu zaposle-
nemu dajo 40 odstotkov posojila, ¢e pa sta
oba zakonca iz Peka, dobita 80 odstotkov). V
trziSkem delu Peka so tako letos razdelili 95
milijonov dinarjev posojil za individualno zi-

-davo.

Od leta 1982 imajo za letni oddih na voljo
30 prikolic ob morju, v Catezu pa §tiri kontej-
nerje, razen tega imajo organiziran medicin-
ski program aktivnega oddiha za dve ekipi po
15 ljudi v Catezu. Ta oddih je namenjen pre-
precevanju obolenj (pri usnjarstvu so pogosta
obolenja dihal in bole¢ine v hrbtu). Poleg te-
ga imajo organizirano zdraviliSko zdravljenje,
splosno, preventivno in zobno ambulanto v
okviru delovne organizacije, skrbijo pa tudi za
Sportno rekreacijo in kulturno Zivljenje. Tu ve-
lja omeniti komorni zbor Peka in drustvo li-
kovnih amaterjev, ki z razstavami $irijo zani-
manje med sodelavci. OA DELAVSKA ENOTNOST
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Mi se ne

hvalimo
valijo

nas drug
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Imate svoj avto?
Kako da ne!

Pa bi kdaj zamenjali vozniski sedez z udobno voznjo v sodobnem avtobusu, s
katerim ne pridete na cilj ni¢ kasneje kot z osebnim avtomobilom; v katerem
lahko ves &as prijetno dremljete, berete ¢asopis, pijete kavo; iz katerega morda
prvic zares opazite pokrajino, po kateri ste Ze tolikokrat drveli, a ne poznate nic
drugega kot ovinke, klance in mesta, kjer je mogoce prehitevati?

¥

Ce ste se torej odloéili, da boste za dosego
svojega cilja izbrali drugo sredstvo, potem
smo poc¢asceni in vam zelimo le $e sre¢no pot
z nasimi avtobusi.

Ker pa je petkrat po deset let lepa obletni-
ca, ki kar sama terja pogled na prevozeno pot
in premislek, po kateri poti pa naprej, oprav-
ljiamo pred vami obraéun in vas obve§éamo o
vsem, kar mislimo, da morate o nas vedeti.
Torej!

AVTOBUSNA DEJAVNOST, PA
NE LE TO

AVTOMONTAZA je pojem za podijetje, ki iz-
deluje avtobuse. Res je sicer, da je ta dejav-
nost najmoénej$a in da je v njej tudi najved
zaposlenih, od 2300 v vsem kolektivu kar 860,
vendar je to le del, etudi Zelezni del nase
proizvodnje. Upamo si tudi zapisati, da so nasi
‘avtobusi, zgrajeni na lastnih podvozjih in tudi
iz tovarn TAM in MAN, po kakovosti in udobju
pred drugimi jugoslovanskimi proizvajalci po-
dobne stroke. Za nami so namre¢ dolgo izrodi-
lo in dolge izkudnje, odkar je v tedanjih Bloud-
kovih strojnih delavnicah v Kamniski ulici v
Ljubljani v obdobju 1934 in 1936 zacela po-
skusna montaza osebnih vozil TRIGLAV.
»Bomba« za tiste ¢ase pa je bil avtobus z
jeklenim ohisjem, zgrajen na Mercedesovi $a-
siji. Prav ta, ki so ga z uspehom prikazali na
ljubljanskem sejmu, nam je utrl pot na trzisce.

Sledili so mu Stevilni drugi, ki so v svojem
drobu in na svojem obli¢ju odsevali nove &ase
in nove zahteve. Dana3nji najzahtevnejsi avto-
busi se od tedanjih razlikujejo kot no¢ in dan —
v bistvu pa 3e vedno sluzijo istemu namenu:
prevozu vecjega Stevila potnikov.

Kdo ne pozna na primer ljubljanskih »zelen-
cev«, avtobusov mestnega prometa — enojnih
in zglobnih; Stevilnih primestnih in linijskih,
namenjenih daljSim turisti¢cnim potovanjem?

e se Ze niste peljali s sodobnim avtobusom,
ki so ga sama okna je morda visji in e visji od
vecine drugih, potem naj vam neskromno za-
upamo, da je verjetno prav tisti, ki ste ga ze
sami opazili, nas izdelek. Skoraj gotovo pa je
tako, ¢e nosi na svojem trupu napis KOMPAS.
To podjetje je namre¢ na$ naroénik in med
zvestimi naroCniki je vedno tako, da imajo
prednost in da prisluhnemo njihovim Zeljam.
Zanje smo izdelali na primer posebni konfe-
rencni avtobus.z vsem udobjem, kot ga zahte-
va konferen¢na soba, ki stoji s svojimi temelji
sicer na trdnih tleh! V njem ne manjkajo ¢ajna
kuhinja, WC, umivalnica, hladilnik, telefon, te-
levizor... Na$ uspeh in ponos, za katerega
smo dobili priznanje na lanskem frankfurt-
skem sejmu, pa je avtobus, izdelan na doma-
¢ih, slovenskih tleh: avtobus TAM 260 A
119 TT — tako imenovani visokopodni, ki je za
pol metra visji od drugih in ima zato ve¢ pro-
stora za prtljago, v njem pa se tudi hrup manj
slisi.

Ker izdelamo na leto okrog 1200 avtobusov,
se Stejemo med najbolj produktivne izdeloval-
ce. O kakovosti pa smo neskromno Ze nekaj
rekli . ..

KAJ IMA UTENSILIA Z
AVTOMONTAZO

Ker se je na svetovnem trzis¢u, na katerem
prodamo vsak drugi avtobus, treba hitro prila-
gajati novim zahtevam, in ker nam seveda tr-
Zi5¢e ni dano enkrat za vselej, smo previdni.
Tako smo v sedemdesetih letih, ki jih zazna-
muje izredno ekstenzivni razvoj AVTOMONTA-
ZE, prikljuevali tozde, ki se med seboj po
svoji proizvodnji razlikujejo. Eden takih je
UTENSILIA, kjer izdelujemo pripomodéke za
tekstilno industrijo; tekstiine grebene in luéal-
nice ter opremo za brezéolni¢ne statve. Prav ta
zadnji del pa je tako za nas kot seveda za
uporabnike zelo pomemben, saj je z naso do-
datno opremo mogoée vsake klasiéne statve
spremeniti v brezéolni¢ne, kot to zahteva so-
dobna proizvodnja. Ta na$ izum je tako za
Jugoslavijo, kjer je 3e vedno zelo veliko prasta-
rih tkalskih strojev, kot za skoraj nepregledno
trzis¢e v Egiptu, Indiji in Pakistanu, izredno
pomemben.

S CASTRIXOM POVECUJEMO
HEKTARSKI PRIDELEK

V nasem tozdu TOVARNA TRANSPORT-
NIH NAPRAV Cerknica smo razvili najsodob-
nejSo kmetijsko mehanizacijo, nadgradnje
gospodarskih vozil, stroje za embaliranje, na-
domestne dele in druge kovinske izdelke. Po-
sebej smo ponosni na kmetijski stroj castrix,
ki s svojima nastavkoma tako obdela tobac-
no rastlino in koruzo, da na primer pri toba-
ku kar za 24 odstotkov poveéa hektarski pri-
delek, pri vzgoji hibridne koruze pa doseze-
mo natanéno semensko selekcioniranje.

NADGRADNJE PO NAROCILU

V tozdu KOVINARSKA na Vrhniki izdeluje-
mo posebno opremo za vojsko, specialne ka-

bine — shelterje, ki so elektromagnetsko zasdi-
tene, mobilne za cestni in zraéni transport;
specialne nadgradnje gospodarskih vozil po
naroCilu za potrebe Zivilske, kemiéne, gumar-
ska, usnjarske itd. industrije.

ROBOT VARILEC NAMESTO
CLOVEKA

Humanizacija dela in seveda veéje uéinkovi-
tosti smo se pri nas lotili v tozdu TOVARNA
GRELNIH NAPRAV na Vrhovcih v Ljubljani.
Razvili smo robotizacijo varjenja, procesno
kompjuterizacijo, grelne in klimatske naprave
— same zahtevne izdelke, ki pa so plod nasega
znanja. Vse te uspesno prodajamo tudi na
zahtevnem in konkurenédnem tujem trziséu.

VRATA AVTOBUSA SE MORAJO
BREZHIBNO ZAPIRATI

To samo po sebi razumljivo lastnost vrat
dosegamo s pnevmatskim na¢inom zapiranja.
Tak$na vrata izdeluje tozd KOVINAR Hrpelje.
V tem tozdu pa izdelujemo poleg najrazliénej-
§ih izdelkov iz aluminija tudi prtljaznike in dru-
go opremo za avtobuse, posebne vijake in
matice, priklju¢ke, spojno opremo ter hladilni-
ke za pijace.

Ce Zelite sodelovati z nami, pokligite
po telefonu , S

061-557-151

PODVOZJE AVTOBUSA SE
SICER NE VIDI, VENDAR...

Vendar je za vozilo in za samo varnost bi-
stveno. To pa seveda pomeni, da je njegova
izdelava natan¢na in zahtevna. Te naloge se
uspesno lotevajo v tozdu KOVINARSTVO MA-
JA, kjer izdelujejo tudi druge izdelke za doma-
Ci trg in za izvoz.

DENAR PRITEKA, DENAR
ODTEKA

Finanéno najmoc&nejsi tozd AVTOMONTAZE
je tozd TRGOVINA IN SERVIS. Opravlja pro-
met blaga in storitev na domaéem in tujem
_ trgu, popravija in vzdrzuje osebna in gospo-
darska vozila in traktorje ter zastopa tuje druz-
be — na primer Alfa Romeo.

Po petdesetih letih pa je najnovejsi avtobus, ki
prihaja iz AVTOMONTAZE, takle.

VS| ZA ENEGA, EDEN ZA VSE

_Ceprav je to lahko fraza, je v nasem podietju
ni mogoce tako razumeti, sicer bi moralo nek-
je hudo Skripati. Tako pa je delo nase DELOV-
NE SKUPNOSTI SKUPNIH SLUZB podobno
neiz¢rpnemu vrelcu, ki dolgoroéno in kratko-
ro¢no krmili nade podjetje, snuje in dolo¢a
njegovo rast, usklajuje delo in interese med
tozdi, omogoca oddih, prezi na mlad in sposo-
ben kader, ki pa ga je vsaj za naso stroko pri
nas premalo — in to ne po nasi krivdi.

RDECIH STEVILK NE POZNAMO

Med jugoslovanskimi proizvajalci gospodar-
skih vozil smo edini aktivni izvozniki. Sad na-
$ega razvojno izredno intenzivnega obdobija je
vrsta patentov — celo v ZDA in na Japonskem —
in na domaéem trzis¢u zascitenih izdelkov.
Ker pa ima na$ odnos do znanja vsaj navzven,
v slovenski, 5e manj pa v jugoslovanski pro-
stor, bolj malo vpliva, ker nas je 3e vedno
premalo podobno misleéih, ne dobimo dobrih
kadrov, Se posebno tehniéne stroke ne. Da bi
lahko uresnicili nase velikopotezne razvojne
nacrte, bi potrebovali najmanj 50 strokovnja-
kov s srednjo in visoko$olsko izobrazbo, pa jih
nimamo kje vzeti. Celo stipendij ne moremo
razdeliti vseh, ker pa¢ ni dovolj zanimanja za
tovrsto izobraZzevanje. Da so place prenizke?
Pri nas so sorazmerno dobre, ampak ljudje
niso zadovoljni. Seveda, nikoli ni take dobro,
da ne bi moglo biti $e bolj$e . . . Pomembno pa
je, da smo sklenili svojo petdesetletnico tako,
da to¢no vemo, kaj hoéemo naslednjih petde-
set let. Da pa bomo nase nacrte lahko izpolnili,
da jih bo lahko uresnigilo sleherno nase ambi-
ciozno podjetje, moramo korenito spremeniti
na$ podcenjevalni in neodgovorni odnos do
znanja, brez katerega (kako, da je to tako teZ-
ko dojeti!) ni napredka. Ze tako capljamo kot
ponekod cela desetletja za razvitim svetom, pa
Se ni¢ ne kaZe, da bi bili voljni prestopiti na-
hitrej$i, varnejsi in varénejsi avtobus!

Ce nas vprasate, ¢e kaj izvazamo, vam odgo-
vorimo, da bi lahko Se veé!aé: ve¢ na zahod,
kjer pladujejo v trdni valuti. Ker pa Zivimo v
drzavi, ki kaznuje tistega, ki izvaza na zahod,
se trudimo, da bi tudi mi odrezali kos favorizi-
rane jugoslovanske pogace, ki nam jo pece
vzhod. Tako smo letos Ze izvozili grelce na

Z AVTOMONTAZN

Cesko in pakirne stroje v Sovjetsko zvezo -

tega bo pa Se ve¢.

Kdor sé spozna na realne $tevilke, naj si
namesto zaklju¢ka pravilno razlozi nasih 12
fmti!ijonov dolarjev, ki jih bomo iztrzili do konca
eta.

Kdor se ¢uti torej dovolj sposobnega in kdor
bi to zatrdno Zelel postati, naj se nam pridruZi.

" Brez formalnosti in brez treme naj poklice, naj

pide ali pa se kar preprosto pojavi na pragu. Ce
pa ga bo kdo Ze takoj na zadetku na kratko
odpravil, naj se kar pritoZi, naj kar vztraja.
Taksne namre¢ potrebujemo, kot nasi avio-
busni bencin, dobrega vzdrzvalca in dobrega
Soferja. Torej?!

OA DELAVSKA ENOTNOST
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V AVTOMONTAZI je bil leta 1936 izdelan prvi
avtobus iz jeklenih profilov v Jugoslaviji.

|



NOVOSTI

Liubiiana, 26, novernbra 1006 DEIAVSKA enotnost 20

1Z ZALOZBE DELAVSKA ENOTNOST

zbirka DRUZBOSLOVJE

e

sbirka CLOVEK « DRUZINA » DRUZBA

PROTI

~ 3SLOVJA

! =DRUZBE
SNEGA
“RAZVOJA

i -...,_‘_ .

‘ ‘ 8.950 din

SPANSKA
REVOLUCIJA
IN |
DRZAVLJAN

Pierre Broue, Emile Témime

SKA ‘
VOJNA

Delavska enotnost
| 12.540 din

OD KRIZE
PSIHO
LOGHE .

H KRITICNI
PSIHO

: LOGIJI

Mirjana Ule

@

® ponatis @

ponatis

Michel Tort

e

Lev Miicinskr. Martina Toman Frang HoCevar

DROGE

v svetu in prinas

IZTOK SAKSIDA

Delavska enotnost |~ CLOVEK-DRUZINA-DRUZBA

3.300 din

ponatis

3.800 din 2.700 din

®

ponatis

Frédérick Leboyer Pavao Brajsa

w

"(ERNEV I DRUZINA

MACA JOGAN

Delavska enotnost

Detavska enotnost | CLOVEK-DRUZINA-DRUZBA Delavska enotnost

3.800 din 2.400 din 2.500 din

ponatis  VSE KNJIGE LAHKO V PAKETU ALI POSAMEZNO NAROCITE NA NASLOV:

DELAVSKA ENOTNOST, Ljubljana, Celovska 43

NAROCILNICA

Pri Delavski enotnosti, Ljubljana, Celovska 43, nepreklicno naroéamo po izvod

knjige pod zap. &t.

Naroceno posljite na naslov:

Ulica, postna st., kraj:

Ime in priimek podpisnika:

Naroc¢eno, dne:

Zig Podpis naro¢nika

a) raéun bomo placali v zakonitem roku
b) knjige posljite po povzetju




VELIKA NAGRADNA KRIiANKA Ljubljana, 28. novembra 1986 m mtmst 30 ‘
—

g REZSER | g napoy - g ey -} ek Resitve posljite do 9.
H| cnotnost (ROGER] fe 2 % 8 \ ; decembra 1986 na na-
- i 4 ) slov: DELAVSKA
S . ¥ ) / ENOTNOST Ljublja-
MRHOVINA - : ; ' na, Celovska 43, s pri-
y pisom na ovojnici:
PRAZNICNA NA-

(=%

KANSE M- Nag Vg 4. T GRADNA KRIZAN-
MIENIH v : 1 KA. Podelili bomo
S Sy, N L ar i W - petnajst nagrad, in si-
PLATINI : s Ny % cer deset denarnih in
pgjmﬂg:: 1 : j pet knjiznih. Prva na-
KOVINA ’ ; : grada 4.000 din, 2.
L - o, ‘ - 3.500; 3. 3.000; 4. 2.800;
LETOV : P 5. 2.600; 6. 2.400; 1.
PE;:T: $6E PRI - _ A o 2.200; 8. 2.000; 9. 1.800;
PEROCI OPATWI g . 7 10._ 1.8()0; 1}. Splosna
— S o ¥ . psihodinamika samo-
WEVIC SOBOTA , upravnega vedenja;
s PLIN, SE- | DVOJICA P 4 » / 12. Vodnik po pes$ po-
A s ; : 2 teh; 13. Jogging; 14.
TGOR : E : Rokovnik in 15. Kole-
PRETNAR : = 2 dar¢ek
3 5L FILM. ) J
JULNOAM. REZISER e
— ] KUKAVICA IMAKO) . — ReSitev  nagradne
J. TUREMI s OSERA T2 krizanke st. 39
MALEN- ISTE GE-
KOST, NE- % p%lggh NERACKE RISTO SAVIN, MI-
i s RERGRAL - KA, ALIENACIJA,
MEDNAR. | POLJSKEM NO IZZIV- VARAN, TURMALIN,
%us KNJI- - _ LJANJE SKALINA, AM, ENA,
VNIKOY oﬁi&%ﬁ : smllvixcu ISTOST, OT, RIJN,
T ; g NEKAR, AKNE, NA-
SL KIPAR, BILSKO IB, NARVAL, LIM,
IRV : e MARCEL, BAJADE-
NEZNANEC RA, OCEANIJA,
DALJSE POSPESE- | 4. RIMSKI TVAR, ZMIK, LIK, NAUSI-
SUROVINA . 0BDOBJE zv.m"nir:.uus KRALJ MATERIA KAA, OJE, EJ, LES-
£ : AM. MESTO, NIKA, SVAK, KA-
s C L} ?
CENENT PgRTNK it el Ry REV, ORANGUTAN,
UCENJE AVION, TELICEK,
DEL T KASTA, AMILAZA
0BCINE . TOLSTOJA
i Epr— - Izirebani resevalci
OTOCEK V MoRSK| | HAV.SAH. | gepp) oy CRNOMOR- nagradne krizanke st.
PRESPAN. SESALEC, | VELEMOJ. SKO LE- 39
JEZERU FOKA (B:ISEEAV) ANL;:EEE TOVISCE ¥
- 1. nagrada 2.000 din:
!mn repri oy "SRG o B e Denis Breznik, Delav-
I- : iy POLIEK. | oDV INISTER ska 8 A, 63000 Celje;
ljana Litija Nﬁ.HERA : SAHARI 2 nagrada 1.800 din:
DELAVEC Y Joze Dovzan, Luznar-
: STEKLARNI jeva 24 A, 64000 Kranj;

Postojna Novo mesto: OHLACEN o
TEZKA e SNOP JOPIE, 3. nagrada 1.600 din:

TKANINA TELOVNIK Erika Golec, Vreskovo
CES. VIOL- 6, 61420 Trbov]je

OTOCEK :
vl PRED : PISATEL) Nagrade bomo poslali
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JEZERO ELEKTRODA

List je bil ustanovijen 20. novembra
kH&lKA‘Tu— 0sEBNI 1942. Predsednik Josip Broz Tito je

: LETALSKA | SLOVEN . ZAIMEK Delavsko enotnost 15. novembra le-

KRIZANIC AKROBAT, PROWECLL']J. Ay i ta 1967, ob njeni 25-letnici, odliko-

3 I N ME ! val z redom zaslug za narod z zlato

enotnost PvERC,I.I;,lp,‘q 4 Fegey 20l8 ELEKTROM zvezdo @ lzdaja CGP Delo — tozd
Delavska enotnost, 61000 Ljubljana,

DUSA UMR- NALIJANJE Celovéka cesta 43, poStni predal

POSLOVNA LIH PRI S PUACO 313-VI, telex 31 787 @ Glavni ured-
SLOYANIH ¥ nik in direktor tozda: Dusan Gaénik

ENOTA UNITED ® Odgovorni urednik: Franéek Kav-
PLEME NATIONS ; ¢ic @ Clani urednistva: Marjan Hor-
RN, vat (pomoénik odgovornega uredni-

GNAJS IGRALKA ka, politiéni sistem, dopisniStvo),
RIBJE , MAGALLI Boris Rugelj (komentator urednik —
JMCECE MARIA KIRURG druzbenoekoqomskn odnosi, deli-
LOJK MESTO OB Lq;);[gggergﬁgl ur;,;d;nkqulndre]i_Ag)-
E i i naloge, fotografija),

HE(ErC iy - Ciril Brajer (reportaze in samou-
MESTO NA pravni odnosi), Marija Fran&eskin
3 (socialna politika in varstvo okolja),

SICILWI 5 . Fﬁfg;ﬁr CGIL;E::AAN Ivo Kuljaj (ekonomska ureditev),
PRISKLED- L : I E;ml Lah (nl-l_ein]argdni egonomsm
odnosi in politika), Janez Sever (po-

LS sebne naloge), Andrej Ulaga (turi-
DARUVAR zem, rekreacija, $port in oddih), Igor
Zitnik (znanost, kultura in izobraze-
SESTAVIL: CLENKA- vanje), Remigij Noé& (urednik —
R NOC STA KOVIN- drobno gospodarstvo, delavci v sa-
SKA SPONA mostojnem osebnem delu), Brane
Bombaé (oblikovalec) Meri Jurca
(tajnica), Sonja Seljak (redaktorica-
lektorica). @ Pomodénik direktorja

SUMERSKA

BOGINJA 2 7 tozda: Milan Zivkovié @ Telefon:
PLODNOSTI glavni urednik in direktor tozda 322-
778, odgovorni urednik 313-942 @

' naro¢niSka centrala 318-855 e

EDVARD Urednistvo Nad delavec, skupna re-

KOCBEK vija slovenskih &asnikov in revij

SVED. ZIM, Ljubljana, Celovika c. 43, 318-855 in

4PORTHI . 321-651 @ Center za razvijanje ob-

CENTER ve$tanja v zdruzenem delu in servis

za tisk glasil organizacij zdruZzenega
dela, Ljubljana, Celovika c. 43, 323-
STROJ. 951 @ Ekonomsko komercialni sek-
NAPRA\iA tor, Ljubljana, Celovika c. 43, 320-
403 @ Ratunovodstvo, Ljubljana,

Hrvatski trg 3, 312-125 in 310-923 @
Ziro radun 50100-603-41502 @ Kniji-
VELEME- garna galerija Ljubljana, Tavéarjeva
STO V SEV. 5, 317-870 in 312-891 @ Posamezna
ITALWI A Stevilka Delavske enotnosti 100 din,
DRAGO 2 letna naroénina 5.200 din @ Rokopi-
KRALJ sov in nenarocenih fotogratij ne vra-
= ¢amo @ Postnina pladana v gotovini
® Tisk CGP Delo, tozd Tisk ¢asopi-
sov in revij, Ljubljana, Titova 35 @
lzdajateljski svet Delavske enotno-
sti: Drago Seliger (predsednik), Ciril
Brajer, Magda ErbeZnik-Buéar, Du-
4an Gaénik, Alfred Golaviek, JoZe
Hozjan, Franéek Kavéié¢, Viajko Kri-
vokapié, Ivo Migli¢, Leopold Perc,
Joze Peterkoé, Brane Praznik, Pavel
Stupnikar, Andrej Ulaga in Igor

TEKOCINA | tup
¥ ALAH Zitnik.
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Pierre Broué, Emile Témime: éponsko revolucija in
drzavljanska vojna (odlomki iz knjige, ki jo je letos
izdala zalozba Delavske enotnosti)

RUSKA POMOC IN

MEDNARODNE BRIGADE

Kakor same enote so tudi
Visoki kadri vseh narodno-
sti, predvsem seveda Fran-
cozi in Italijani, pa tudi
Nemeci, Madzari ali Poljaki.
Castniki na najpomembnej-
§ih mestih so pogosteje, kot
bi lahko pri¢akovali, ljudje
1z Srednje Evrope. V veliki
vec¢ini so komunisti, zaradi
Cesar sta Nenni ali Pacciardi
Se opaznejSa. Mnogi med
njimi so se borili v prvi sve-
tovni vojni, nekaj jih je po-
klicnih éastnikov, spet drugi
so se vojasko izurili v Mosk-
vi. Nekateri imajo eno in
drugo izobrazbo. Tako je s
Hansom Kahlejem (podpol-
kovnikom Hansom), Wilhel-
mom Zaisserjem (genera-
lom Gomezom), MadzZarom
Matejem Zalkom (genera-
lom Lukaczem), Poljakom
Karolom  Swierczewskim
(generalom Walterjem), ki so
se vsi borili v prvi svetovni
vojni, postali komunisti in
se deloma $olali na vojaskih
akademijah v ZSSR. Tako je
tudi s starimi borei z manjsi-
mi politiénimi dolZnostmi,

rancozom Dumontom,
nemgkim pisateljem Ludwi-
gom Rennom, Reglerjem,
Madzarom Galom, nekda-
njim tovariSem Bela Kuna,
In tudi z najslavnejsim in
najbolj skrivnostnim izmed
voditeljev mednarodnih bri-
gad generalom Kleberom, ki
8a mnogi sodobniki prika-
Zujejo kot junaka obrambe
Madrida.

Baza v Albacetu

Prvi problem, na katerega
haletijo organizatorji brigad,
Je vzpostavitev nekaksne
enotnosti v teh heterogenih
silah, da bi jih lahko potem
Vkljuéili v Spansko vojsko.
Prostovoljci morajo ob pri-
hodu v Spanijo najprej v
zbirne informacijske centre,
od koder jih je mogoée raz-
Porediti glede na poreklo in
Sposobnosti. To je prvi na-
men ustanovitve centra v
Albacetu.

Mesto ni bilo izbrano kar
Na slepo: v njem Ze ima bazo
Peti polk. Longo je ob po-
Ino¢i Vidalija (komandanta

arlosa) pripravil prostore,

e

ki naj bi sprejeli prve med-
narodne borce. V njih im-
provizirajo glavni Stab, ki se
mora najprej ob sodelovanju
Spancev oskrbeti s potreb-
nim materialom za nastani-
tev in prehrano ljudi, saj ti
prihajajo v vedno veéjem
stevilu. Prve dni ni vse bre-
zhibno in »primanjkuje celo
vode za umivanje«. Vendar
se najnujnej$a vprasanja po-
stopoma uredijo.

Glavni §tab v Albacetu, se-
stavljen predvsem iz Fran-
cozov, deluje v nenehni po-
vezavi s $panskimi vojaski-
mi oblastmi: mednarodne
borce posiljajo na prosnjo in
ukaz S$panskega poveljstva
tja, kjer je nevarnost najhuj-
Sa. Seveda v Albacetu spet
naletimo na dvojno oblast,
ki je v ljudski vojski obiéaj-
na, vojasko oblast in komi-
sariat. Vojaska vprasanja so
podroéje francoskih ¢astni-
kov, zlasti Vitala Gaymana,
»komandanta Vidala«, poli-
ti¢no vodstvo pa imajo v ro-
kah di Vittorio, Longo in
predvsem Andre Marty. Ta
dolguje ta svoj vodilni polo-
zaj svoji boréevski preteklo-
sti in slovesu starega revolu-
cionarja. Clovek, ki je bil
dolgo »upornik s Crnega
morja« in je prav gotovo
ujetnik svoje lastne legende,
pa postane za marsikaterega
obrekljivca »mesar iz Alba-
ceta«. Tudi ¢e ho¢emo verje-
ti zgodbam o njegovih zloéi-
nih, je pa¢ treba priznati, da
ta »stari godrnja¢ bojevite
narave« ni bil idealen vodi-
telj za tako raznoliko enoto.
Gayman pa vendarle trdi, da
ni nikoli prekorac¢il svojih
politiénih pooblastil in da se
ni mesal ne v imenovanje
¢astnikov ne v vodenje ope-
racij.

Baza prav kmalu ni ve¢ sa-
mo sprejemni center za
»borce za svobodo«, ampak
postane po eni strani mobili-
zacijski center za enote na
fronti ali enote, ki se konsti-
tuirajo, po drugi strani pa
izobrazevalni center in gene-
ralna direkcija vseh pomoz-
nih sluzb. Ob njej nastanijo
izobrazevalne tabore in voja-
$ko $olo za ¢astnike in poli-

ti¢ne komisarje. Sluzb je ve-
liko in so zelo razli¢ne, saj
najdemo med njimi tudi de-
lavnico za popravila materi-
ala in pozneje celo tovarno
granat. Nekaj ¢asa je tam ce-
lo Zivalski vrt, poln zapusce-
nih Zivali, prepeljanih iz
Estremadure, kjer so blodile
nekaj mesecev po zacetku
drzavljanske vojne. Po-
membnejsi sta seveda posta
in prevozna sluzba. Cenzura
pisem v kakih Stiridesetih
jezikih postavlja zapletene
probleme. Prevozna sred-
stva, ki so v zatetku skoraj
enaka niéli — »trije motorji in
nekaj starih avtomobilov« —
se zboljsajo: avtomobilski
park dobro vzdrZzujejo pro-
stovoljci, nekdanji delavei
Renaulta in Citroena.
Najpomembnejsa
zdravstvena sluzba. Seveda
obstajajo $panske bolnisni-
ce, toda te so skoncentrirane
v Madridu in to predstavlja
zaradi bombardiranj glavne-
ga mesta resne tezave.
Osamljenost ranjencev iz
mednarodnih brigad sredi
pancev, s katerimi se pogo-
sto ne morejo sporazumeti,
slabo vpliva na njihovo mo-
ralo. Najprej dobijo posebne
sobe v madridskih bolnisni-
cah. Potem jih skusajo zdru-
ziti. Ze oktobra organizira
Sest zdravnikov pod vod-
stvom doktorja Rouquesa in
za njim doktorja Neumanna
sanitetno sluzbo: poljske
bolnisnice, resilne avtomo-
bile, premi¢ne evakuacije
ekipe. Doktorica Struzelska
organizira mednarodno bol-
nisnico v Murcii in $tiri do-
datne centre v pokrajini.
Ustanavljajo se centri za po-
¢itek in rekonvalescenco. 1z
Pariza prihajajo resilni avto-
mobili in sanitetni material.
Prostovoljci so se za nekaj
¢asa odpovedali dvema tret-
jinama place, da so lahko fi-
nancirali te pridobitve.

Organizacija brigad
Doslej smo se zadrzali sa-
mo pri problemih, ki zade-
vajo prav brigade, saj so bile
njihova organizacija in teza-
ve z oborozitvijo enake kot

je

pri drugih republikanskih
enotah. Pripomnimo naj sa-
mo, da so bile poleg pehot-
nih brigad tudi mednarodne
topniske enote, baterija
Gramsci, Ana Pauker in
Skoda - ta je bila najsta-
rejsa.

Kar zadeva komando, ni
bilo nikoli — vsaj ni¢ bolj kot
v celotni republikanski ar-
madi — zares natanéne meje
med politi¢nim komisarjem
in poveljnikom enote. Vloga
komisarja je v za¢etku vloga
nekaksnega nadzornika:
oblec¢en je v posebno unifor-
mo. Pemembnost njegove
vloge je odvisna od osebno-
sti. Zanimivo je, da se mora
spocetka komisar posvecati
predvsem ¢loveskim proble-
mom, ki so v brigadah pose-
bej zapleteni, pozneje pa se
spremeni v komandantove-
ga pomoc¢nika in ga razbre-
meni materialnih proble-
mov, skrbi za evakuacijo ra-
njencev, sanitetno in postno
sluzbo, za oskrbo s hrano.
Proti koncu vojne se politi¢-
ni komisariat in vojaske po-
veljstvo skoraj povsod zlije-
ta in ustvarita tako enotno
komando kakor v klasi¢nih
vojskah in to z ve¢ natanc-
nosti kot v ostali republi-
kanski armadi.

Preizkuseni c¢astniki, Kki
vodijo brigade, so tudi veli-
ko prispevali k izurjenosti
Spanskih vojakov, katerih
mnogi pozneje sluzijo v
mednarodnih enotah. Te se
namrec¢ postopoma preobra-
zajo, najprej s tem, da se or-
ganizirajo v skladu s trenut-
nimi potrebami in narasc¢a-
jo¢im $§tevilom prostovolj-
cev, pozneje pa zato, ker-po-
stajajo prostovoljci — na-
sprotno — zmerom manj $Ste-
vilni. V zacetku je glavni
Stab brigad poskusal zaradi
lazjega u¢enja in poveljeva-
nja druziti borce v skupine

glede na dezele, od koder so
pridli. Zato sta bataljona
Thalmann in Edgar Andre
sestavljena iz Nemcev in ne-
kaj Avstrijcev. Bataljon Ga-
ribaldi, ena prvih bojnih
enot, ki igra v Guadaljari od-
loé¢ilno vlogo, je sestavljena
izkljuéno iz Italijanov. Ven-
dar borcev ni zmerom mo-
goce tako zdruziti, saj Stevi-
lo pripadnikov nekaterih na-
rodnosti ne omogoca sesta-
ve homogenih enot. Po dru-
gl strani pa se morajo pro-
stovoljci na vsak nadin
vkljuéiti takoj po prihodu in
to je mogocée samo v enotah
za urjenje. Tako so v bataljo-
nu Gastone Sozzi Italijani in
Poljaki. 9. bataljon 14. briga-
de je znan pod imenom »ba-
taljon novih narodnosti«.
Italijan Pencheniati nam je
pripovedoval o bataljonu
Dimitrov, katerega povelj-
nik je Bolgar Grebenarev,
politi¢ni komisar pa Nemec
Fuhrmann. Tezave so S3e
vedje pri velikih enotah, ker
so same brigade véasih se-
stavljene v naglici, da bi lah-
ko ¢imprej odsle na fronto.
Tako ima 12. spocetka v svo-
jem sklopu nemski bataljon
Thalmann, italijanski bata-
ljon Garibaldi in enega fran-
cosko-belgijskega. Pozneje
jo poskusajo pregrupirati:
Théalmann in Edgar Andre
se znajdeta v 11. brigadi, v
14. pa so skoraj izkljuéno
francoski bataljoni. Hude iz-
gube v prvih bojih so pospe-
sile premike in prisilile glav-
ni Stab v Albacetu k popolni
reorganizaciji. Pariska ko-
muna je ze v novembru 1936
izgubila za dva voda ljudi.
Med 28. in 31. decembrom je
12. brigada pri Teruelu zgu-
bila polovico moz. Tako eno-
te izginjajo: bataljon Louise
Michel se po prvih operaci-
jah prikljué¢i Henriju Vuille-
minu. Ob upostevanju teh

v

sprememb in naslanjajo¢ se
na preglednico mednarod-
nih enot, ki jo je pripravila
AVER, lahko ugotovimo, da
je bilo v letih 1936-37 stalno
navzoéih pet brigad: 11.,
kjer je bil poveljnik Kleber
in komisar Beimler, 12., ka-
tere poveljnik je bil Lukacz
in komisar Longo-Gallo, 13.,
ki jo je vodil Zaisser — Go-
mez, 14. z Walterjem in 15. z
Galom. Nekateri mednarod-
ni elementi so se pozneje zli-
li neposredno s $pansko voj-
sko, v brigade pa so se vklju-
¢ili $panski rekruti: po Lon-
govih besedah se je potreba
po tem amalgamu pokazala
marca 1937.

Taks$na se kaze dvojna vlo-
ga brigad v republikanski
vojski. Zaradi svoje vredno-
sti in entuziazma so pred-
stavljale elitno telo, priprav-
ljeno na najhujse boje. S
sposobnostjo odpora in bor-
benostjo so dajale zgled in
bile v ve¢ pogledih za marsi-
koga Sola. Vendar jih je bilo
zaradi majhnega stevila mo-
goc¢e uporabljati samo na
omejenih frontah. Njihovi
napori so bili jalovi, zlasti po
sesutju severne fronte. Vrh
tega pa se velikanski med-
narodni zanos za obrambo
§panske republike izlet
1936-37 pozneje ne ponovi
vec: od leta 1937 dalje komu-
nisti¢ne partije nocejo veé
mobilizirati v imenu »antifa-
Sizma«. Ostaja dejstvo, da so
brigade obstajale, da so v
ve¢ odlo¢ilnih bitkah odi-
grale kljuéno vlogo. To je
med drugim razlog, da lahko
¢lovek, kakrsen je Gustav
Regler, po razdoru s KP in
potem, ko so se mu sesule
iluzije, na katerih je gradil
svoje izgnansko zivljenje, Se
danes brez pridrzkov poveli-
¢uje navdusenjasko brat-
stvo borcev mednarodnih
brigad. Konec
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V poéastitev Dneva republike — 29. novembra je Delavska enotnost pripravila
komplet elementov za aranziranje izlozb in prostorov, kjer bodo proslave.

Komplet sestavlja devet elementov:

— barvna obesanka DAN REPUBLIKE (format 28 x 40 cm, tiskano na umetniSkem kartonu)
— $tiri zastave — jugoslovanska, slovenska, zastava Zveze komunistov Jugoslavije in zastava Zveze sindika-

tov Jugoslavije (format 23 x 12 cm,

tiskano na brezlesnem papirju);

— dve pasici v belo-rdeci barvi z napisoma:
ZIVEL 29. NOVEMBER in SVOBODA — MIR — NAPREDEK; (format 34,5 x 11 cm)
dve sliki Tita — c¢rnobeli, tiskano na umetniSskem kartonu (prva v formatu 21 X 26 cm, druga pa v vecjem

formatu 30 x 40 cm).

Vseh devet elementov je embalirano v PVC foliji.

Cena kompleta 1.680 din.

KOMPLET ELEMENTOV LAHKO NAROCITE NA NASLOV: DELAVSKA ENOTNOST-MARKETING, Ljubljana,
Celovska 43, telefon 320-403, ali KUPITE V VSEH KNJIGARNAH PO SLOVENIJI.
DELAVSKA ENOTNOST-MARKETING :

NAROCILNICA

Pri Delavski enotnosti, Ljubljana, Celovska 43, nepreklicno naroéamo . . . izvod(ov) KOMPLET ELEMENTOV
ZA DAN REPUBLIKE. Naro¢eno nam

posliite nanasioyclat et o s e e s T g e Ml LTI

Ulica, postna Stevilka, kraj: .............. T P T STt P S e bt A by L L O e vt o Sl L T

Naroteno, dnet. s e aliny s PR e g e, | 22 R SR e S P TS R o it sl R

Rac¢un bomo plac¢ali v zakonitem roku.

Zig

Podpis narocnika
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Franjo Lemaqji¢

Iz Ru$, kamor je odpeljal delavce, se je vrnil dve minuti
prezgodaj. Tako sva se zgreSila. Toda ob ploéniku pred

vratarnico garaz mariborskega Certusa ob Trzaski cesti

je bil njegov avtobus. Ob njem je stal direktor tozda
medkrajevni promet in en voznik. Franjo je torej moral
biti nekje blizu. Franjo Lemaji¢ . Po otetu iz Like, rojen v
Banjaluki in odraséal v mariborskem Melju.

Zakaj vas kli¢ejo Pajo?, ga
vpraSam drobe¢ za njim v
garaze. Franjo meri skoraj
180 v viSino in tehta dober
stot.

»To mi je ostalo z olimpija-
de v Sarajevu. Tam so dolo-
¢ili, da sem Pgjo, in sem ta-
ko Pajo.«

- Takrat, v Sarajevu, ste
jim dobro zakuhali, ke ste
kolegom iz drugih podjetij
trdili, da imate certusovei
olimpijske dnevnice.

»Fantje so ponoreli in sko-
raj odpovedali posludnost. V
resnici pa sem mislil na na$
klavrni polozaj. Mi, certu-
sovei smo imeli vsaj okrog
dnevnic za silo urejeno, dru-
gi Se tega ne. Prav neverjet-
no je, kako te stvari pri nas

urejamo. «

-~ In ste imeli, v Saraje-
vu, olimpijske, devizne
dnevnice?

»Samo okrog dnevnic ni-
kar. Nobenemu vozniku ne
omenjajte dnevnic, ker bo
takoj pograbil ro¢ico za me-
njavo gum.«

Sibava takoj nazaj po mer-
cedes pred vhodom in ga
prestaviva v garazo. Potem
vihra pred mano skozi ena
vrata, pa druga, skozi delav-
nico, se na sredi razkoraci in
vkopa. Ustavim se ob njem
in ga gledam. On pa mene.
Vidim, da je nekaj narobe.
Da je razocaran nad mano.
Tuhtam zakaj. Potem mu za-
drgetajo mogoc¢ni brki in
skozi zobe jezno prhne va-
me: TO JE SREBRNA
PTICA!

Resni¢no sem lesnika! Ne
gre, da bi ¢élovek na veé stva-
ri mislil hkrati. Zrinem se
mimo njega in spod njegove
pazduhe pogledam po veli-
kanskem delavni¢énem pro-
storu. In tam, skorajda v
mraku, stoji med dvema
utrujenima avtobusoma le-
potec. Srebrna ptica. Najno-
vejsi in do zdaj edini takSen
avtobus, ki so ga naredili pri
nas. Tamov stroj, oblikova-
nje in izdelava, vse domace.
Toda resni¢no lepo. Zgrabi
me za rame in vlece za sabo.
Vstopiva skozi zadnja vrata.
Opozori me, naj pazim, ker
je v podu luknja, zobniki so

bili preglasni in jih mehani-
ki pregledujejo. Na tleh je
vse pokrito s platnom, sede-
Zi prekriti s folijo. Franjo se-
de na voznikov sedez, prizge
luéi in zamahne z roko:

»Poglejte si to razkosje.
Kot v apartmaju hotela kate-
gorije A.«

Z roko pogladi krmilo, s
komandne plos¢e obrise
prah. Ni kaj. Marsikaj sem
Ze dozivel, videl velike oéi
otroka, ki dobi igraco, gledal
v globino ponosa kovaca na
Ravnah, ki tol¢e z elektron-
sko vodenim, ne vem koliko
ton tezkim kladivom, toda
srecnejSega in ponosnejsega
mozakarja, kot je Franjo, Ze
dolgo nisem srecal.

Kako je letel iz
sindikata
Frajo Lemajié¢, rojen dru-

gega februarja 1938 leta v

Banja Luki, kjer je bil o¢e
oficir »kuréeve vojske, ki je
samo bezala«, kot sam pravi,
»vendar je potem enainstiri-
desetega, ko je dobil po riti,
sre¢al prave vojake in z nji-
mi prisibal vse do Maribora,
podpolkovnik v pokoju.«
Franjo je torej v Melju kon-
¢al osngvno Solo in na Stu-
dencih ZIS. Najprej se je za-
poslil kot klju¢avniéar, po-
tem pa kot serviser pri Ei
Ni§ v Mariboru. Pred trinaj-
stimi leti je sedel za volan
Certusovih avtobusov. Za
kaks$en kilometer ve¢ ali
manj, s temi avtobusi bi v
ravni ¢érti skoraj sedemkrat
obkrozil mater Zemljo. Jas-
no? Ne povsem, ker je Fra-
njo vozil malo avtobusov.
Malo, toda te — dolgo. Z zad-
njim, pred Srebrno ptico, je
prevalil skoraj milijon sto ti-
so¢ Kkilometrov »ne da bi
kdo svoje umazane parklje
vtaknil v stroj!«

— Kako to, da vedno dobi-
te v roke nov avtobus?

»Ne gre, da bi kdorsibodi
krizaril s taksnole stvarco.
Ali vam je priblizno jasno,
koliko tak$en avtobus sta-
ne? Vem, da je za te stvari
med vozniki mnogo zavisti,
zavidajo tudi meni. Ha, kako
so SskodozZeljno gledali, ko

sem Srebrno ptico peljal na
¢elu povorke ob nedavnem
prazniku. Po pravici pove-
dano, jaz sem pravi proleta-
rec, nimam hise, ne vikenda,
ne beemveja, toda imam

-Srebrno ptico. Zdaj Se Zene

nimam ... .«

Tu je treba mnogo tega do-
re¢i. Kot mladeni¢ je spoz-
nal dekle iz Konjic. Njenega
oc¢eta so nad Oplotnico dobi-
li Svabi in ga v Konjicah ta-
ko izmaliéili, da ga je ena
izmed héera komaj spozna-
la. Poro¢ila sta se in povila
dva otroka. Vegji, zdaj star
trideset, je tehnik pri Gradi-
cu in Studira, mlajsa pa je
administratorka. Tako je
Franjo Ze trikrat stari o¢ka.«
Imel sem preéudovito Zeno.
Razumela sva se, se skupaj
radostila, skupaj tolkla ta
na$ hudic¢ev kruh. Jaz sem
bil venomer na cesti, najveé
sva se pogovarjala le po tele-
fonu, Zena je skrbela za otro-
ka, ju Solala in skrbela za
dom. Saj veste, kako je, pri-
des§ domov, pades$ v posteljo
in spet s svitom gres. Toda
to sem si zelel. Potovati, biti
med ljudmi, z lJjudmi. Pred
tremi meseci pa — buf. Zena
se nenadoma zgrudi. Moz-
ganska kap. Prepeljejo jo v
bolnisnico, vse zaman . . .«

— Kako ste zasli v poli-
tiko? 3

»V Melju sem odrascal
med vrstniki, ki so danes po-
membni fantje. Melje je slo-
velo koj najtezji predel Mari-
bora, toda to ni bilo res. Res
je bilo tam zvecCine delav-
stvo, res je bilo mnogo siro-
mastva, alkohola in vsega,
kar gre zraven, toda nase ge-
neracije so se razlikovale,
dasiravno smo s sabo nosili
sloves pretepaskega Melja.

Zacel sem v mladinski or-
ganizaciji, potem v sindika-
tu. Bil sem predsednik kon-
ference, ¢lan ob¢inskih vod-
stev, celo v republiki. Imam
srebrno znacko, zlato in sre-
brno znaéko sindikata pro-
met in zvez, zdaj sem spet
predsednik osnovne organi-
zacije sindikata v tozdu
Medkrajevni promet. Fantje
me ne spustijo iz rok. Pred
leti so me oni, z obéine,
vrgli. «

— To je bilo v zvezi s ti-
stim $trajkom?

»Nobenega strajka ni bilo.
Malo smo se bolj konkretno
pogovarjali. Postavljali smo
nekatere stvari na prava me-
sta. Sklical sem sestanek na

v

MMegatr Br ves w BoveE DELAT7 , rvanz
7@9/77/ SE UsHnerR/7Tr v ISve=,,

KOCIJAZ NA KOZLU
SREBRNE PTICE

vecer, oni so rekli popoldan.
Fantje pa na voznjah. Seve-
da jih ni bilo, saj niso mogli
pustiti avtobusov in ljudi
kar na cesti. Tako je zadeva
propadla, meni pa niso izre-
kli soglasja na ob¢ini in tako
sem letel iz republiskega od-
bora. Prav. Toda fantje so
me spet izvolili za svojega
predsednika. In tako naj se
oni ugriznejo nekam. Ob¢i-
narji s ol

Kako so ga zabrisali
iz delavskega sveta

— Po svoje je to zanimiva
re¢. Ljudje vas imajo radi,
zaupajo vam, vodstvo vas
doloéa za voznika novega
avtobusa, ko ste bili na kr-
milu samoupravljanja, so
va$ delavski svet odstavili
s prisilno upravo...

»Vse je bilo zelo enostavno,
le politika vse zaplete. Po-
glejte: neki pomembni moz-
je pridejo do ideje, da bi v
severovzhodni Sloveniji or-
ganizirali velik prevozniski
sistem, mu prikljuéili e go-
stinstvo in turizem. Kako bo
to dobro in lepo. Nase skla-
de, iz katerih smo Ze komaj
¢rpali dinar¢ke za nova vozi-
la, so spraznili in jih vtaknili
na Pohorje. Ukinili so spre-
vodnike v avtobusih, da bi
nam bilo bolj$e in da bi nam
ostalo ve¢ denarja. Haha.

Ko smo govorili o tem,
smo bili tudi delavei za to.
Toda ne za to, da bi samo
delavci Certusa dajali denar.
Ce ho¢emo na Pohorju velik
turistiéno-rekreacijski cen-
ter, ga naj financira vse
zdruzeno delo. Pecarié¢

op in vsi v mestu so nam
podtaknili gnilo jajce, da
smo vozniki s prstom kazali
na natakarje, oni pa na nas.
Prislo je tako daleé, da vsak
voznik, preden pozene avto-
bus, ima Ze zaseden poltretji

in:

sedez v avtobusu. Admini-
stracija. Ti pa
varéyj . . .«

- Kako je bilo takrat, ko
ste bili deleZni najvecjega
nezaupanja kot delavec,
sindikalist, samoupravlja-
lec, ko so vam dolo¢ili pri-
silno .upravo?

»Sramota. Jaz sem ¢lovek,
ki vsakomur povem vse v
obraz. Ni¢esar ne govorim
za hrbtom in ne v oétariji. Ne
pijem, ne kadim, doslej ni
bilo stvari, ki bi mi jo lahko
ocitali pri delu.

Kaj res mislite, da delavci
nismo sposobni samouprav-
ljati? Da nismo dobri delav-
ci, gospodarji? Takrat, ko so
se v Certusu dogajale te
stvari, smo delavei lepo re-
kli, kako in kaj. Ne. Bum,
prisilna uprava! Razpustili
so delavski svet in me tako
zabrisali iz njega. In vendar
sem jaz tu, §e vedno sem
voznik, spet sem predsednik
sindikata, isti, kot sem bil, in
prav tak, kot bom!«

Sediva v prostoru, kjer ¢a-
kajo vozniki, da odrinejo na
proge. Franjo se razhudi, ker
je po parketu neverjetno
nastlano s cigaretnimi ogor-
ki, pepelom in smetmi. Dva
voznika igrata $ah, k nama
prisedajo njegovi tovarisi.
Skupaj nakladamo, pojas-
njujemo, tolmac¢imo. Sukié
Jje bil. dober fant, Franjo mu
zameri le-to, da je potegnil z
onimi, ki so mu zagali stol-
cek. ékoda taksnega stro-
kovnjaka in gospodarja. Oni
voznik, ki so ga nedavno do-
bili mili¢niki z alkotestom,
je baraba. Ze spet je pred”
disciplinsko. Spet nekaj me-
secev pomivanje avtobusov,
mazanje strojev ali druga
slabsa dela. Ce nisi pameten,
dobi$ progo v Karpatih. Ma-
lih in Velikih Karpatih. Tam
potem tol¢es luknje, dokler
ne ugotovis, zakaj si pravza-
prav dobil ravno to progo.
Igra oblasti in Zivcev.

- Toda vsega ne morejo
biti krivi sistem, politika
ali sindikat. :

»Kdo pa je to rekel?! Ze
stari Stalin je rekel, da smo
Soferji posebna banda. In
smo res. To je pasje zivlje-
nje. Poglejte, fanta peljeta
zjutraj v Ljubljano in tam
¢akata na vecer, ko se vraca-
ta. Veste kdaj smo Ze rekli,
da bomo v Sloveniji uskladi-
li vozne rede? Da bomo eko-
nomiéneje poslovali, varce-
vali z ljudmi in vozili? Ali
onadva, ki peljeta v Rovinj
ali Novi Vinodolski. Po za-
konu ne smeta biti za krmi-
lom ve¢ kot toliko, ob dolo-
¢enem ¢asu se za krmilom
zamenjata in prelevita v
sprevodnika. A denar pa
lahko kasiras? Je to poci-
tek? Tralalala. ..

Voznik pripelje iz Prek-
murja avtobus in v Mariboru
pred nosom zapre kolegu
vrata, ¢e$ da njegovih otrok
ne more vzeti v vozilo, ker so
stojiséa prepovedana. Slo je

stiskaj,

za otroka, ki je moral na pre-
gled v Kliniéni center. ..

Vsi smo samo ljudje. Tako
je s tem. Kako je bilo takrat,
ko me je direktor hotel tozit!
za zalitev ¢asti? Kako ste to
izvedeli? To ni pomembno
niti zanimivo. Sli smo na
izlet, v mojem vozilu je bila
sama smetana, $efi in oni iz
uprave. Avtobus sem ustavil
pred garazami ob ploéniku
in potniki so izstopili. Ko
sem urejal papirje in se vrnil
k vozilu, mojih kovékov ni
bilo tam. Pa sem, taksen kot
sem, rekel, da kovékov dru-
gi ni mogel odnesti, ker sta
bila velika, kot onadva, ki
sta bila tudi velika . . . Zame-
ra je bila tu, rekli so, da sem
za tatvino obtozil tova-
risa.. .«

- In danes?

»Kaj vam nisem Ze vsega
povedal. Prav danes sem
prisel na turisti¢no in sreéal
generalnega. Ni mi odzdra-
vil. Verjetno me ni videl. Ta-
ko bi rekel . . .«

- Vasih stoosemdeset v

viSino in cent teze? Ste ze

kaj takega rekli. ..

»Ni¢ takega in ni¢ drugac- a

nega. Treba je stvari doreci.
Posteno.«

— Slisati je, da vasi sode-
lavci v Prekmurju niso za-
dovoljni.

»Ni¢ nimam proti Prek-
murcem. Ne strinjam pa se,
da se neki tozd obda s plo-
tom in rovari po svoje. Za to
je kriv generalni, ker je do-
volil, da so si v Murski Sobo-
ti ustanovili svoje sluzbe,
_podvajali smo delo_in mno-
zili administracijo. Fantje
nasedajo ¢loveku, ki so ga
neko¢ sami vrgli z direktor-
skega stol¢ka. Pri tem ne vi-
dijo prsta pred nosom. Se
vec¢, gremo se male barabije,
kot je ona z uvedbo nove
proge v avstrijsko Radgono,
ki so jo dali tujemu prevoz-
niku, istemu, ki nam ne pu-
sti voziti niti delavcev iz Va-
razdina v Maribor. Tako je s
tem. In to ni v redu. Tako
dale¢ smo, da smo nezaupa-
nje vgradili Zze med delavce
v isti delovni organizaciji.
Ne zaupa$ ve¢ sistemu, ne
zaupas$ sindikatu, ne zaupa$
partiji . . .«

— Saj res, zakaj vi niste
¢lan Zveze komunistov?

»Ze kot mladinec sem bil
predlagan v Zvezo, pa sem
se sekretarju zameril. Potem
so me Se predlagali, tu, v
Certusu pa me niso vabili.
Moram povedati, da zaupam
nasi partiji, vendar je v zvezl
komunistov $e vedno pre-
veé ljudi, ki niti z moralnimi
niti z delovnimi vrlinami ne
spadajo vanjo. Torej bom 3e
malo poéakal . .. Véasih kdo
pravi: ,Kaj bo$§ ti, kocijaz.
Kaj misli$, da si, ¢e imas pod
ritjo 250 konjev?! Mislis, da
si bog! Tisti z veliko zaé¢etni-
co? In.sem res, bog in koci-
jaz. To sem vedno zelel
bifi=sa«

Janez Sever
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