*MAREC 1988, STEVILKA 3, LETO XXI|

1
:gz MP Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna podjetja v 7.200 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (06 1) 321-043. Glavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani odbora za obveséanje sozda IMP. so:

no Ladisiav Abraham, Anka Brezec, Ales Fujan, Bojan Germovsek, Dusan Hocevar, Vinko Jager, Dragica Janezi¢, Joze Kovaé (predsednik), Biserka Lazar, Marija Leskovar, Jozi Pipp, Majda Slapar, Silva Skoda, Tomaz Strakl, Helga Volk, Primoz
901"; Upangi¢, Marjan Znidarsic. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenaro¢enih rokopisov ne vratamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik oproscen temeljnega davka od prometa

Poizvodov.
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:'::,h »Ustavna dopolnila predvide-
sk'8jo dolotene spremembe v
im0 ganiziranosti gospodarstva, saj
al%] bi se bistveno spremenilo raz-
‘.#!t’.rje v polozaju temeljnih orga-
Mizacij in delovnih organizacij,
loRar seveda lahko vpliva tudi na
, 4Zmerja v sozdu IMP. Ustavne
:I Premembe so usmerjene v kre-
ibitev polozaja delovnih organiza-
ends ki naj bi postala temeljni
vieibjekt nastopanja na trgu.
gt Frecej pozornosti je v spre-
w0 Membah posveceno pri institutu
adruzevanja dela in sredstev,
upnega vlaganja med ozdi, ki
Ahaj prinese ucinkovitejse uprav-
J.]anje z zdruZenimi sredstvi pred-
/3¢ Z vecjim vplivom zdruzeval-
@[V ali viagateljev pri gospodarje-
-~ Mu s temi sredstvi. Ta usmeritev
Pa je v predvidenih ustavnih
Premembah $e precej nedode-
ana predvsem, kar zadeva traj-
N0sti zdruzevanja ali vlaganja
fredstev  in  temu  ustreznega
Upnega upravljanja, ki lahko
Ypliva na skupni dohodek in na
Upne interese zdruzevalcev.«

Pravila

MP bo svoja stalisca

Kako do trga?

Ali bodo spremembe pripomo-
gle h krepitvi enotnosti jugoslo-
vanskega trga?

»Enotnost jugoslovanskega tr-
ga je ze sedaj mocno poudar-
jena usmeritev tako politiénih in
upravno izvrSilnih organov. V
teko¢i ekonomski politiki pa se
dogaja prav nasprotno. Tudi ob
morebitnih  bolj ~obvezujocih
ustavnih resitvah za tako usmeri-
tev $e vedno ostaja odprto splos-
no vpradanje spostovanja ustave
in zakonov predvsem pa vsebine
srednjero¢nih planov in letnih
resolucij. Ukrepi tekoce eko-
nomske politike Ze nekaj let niso
s tem skladni, ¢esar pa ne more
urejati sama ustava.

Krepitev enotnega jugoslovan-
skega trga je v bistvu vprasanje
vzpostavitve trga nasploh. Dose-
danje pretirano in ocitno $kod-
ljivo administrativno urejanje
ckonomskih razmerij v druzbi,
predvsem v gospodarstvu ne
vzpostavlja enotnega jugoslovan-
skega trga.

doloca

Podlaga za tak trg so predvsem
enaki pogoji gospodarjenja, ki bi
morali biti vnaprej znani za
daljSe obdobje in prilagojeni tudi
dogajanjem na mednarodnem
svetovnem trgu.

Pravila gospodarjenja, ki jih
doloca neusposobljena birokraci-
ja, dajejo rezultate, ki jih vsa-
kodnevno ugotavljamo.

V ustavnih dopolnilih je se
vedno preve¢ moznosti drzavne
intervencije, ki je sicer vdasih
nujna, vendar pa bi bila taka
intervencija moZna samo v toéno
dolocenih ~ izjemnih  primerih.
Bolj bi morala biti izrazena odgo-
vornost za take intervencijske
ukrepe in moznost hitrega odpo-
klica ter sankcije za predlagatelje
ekonomsko skodljivih interven-
Clj.«

Ali se predvideva krepitev
vloge delavskih svetov in v ¢em?

»0dloéanje z referendumom je
predvideno le v treh primerih:
sprejem statuta, sprejem spora-
zuma o zdruzitvi v delovno orga-
nizacijo in sporazuma o skupnih
osnovah in merilih za razporeja-
nje dohodka in delitev sredstev
za osebne dohodke. Statut pa bi
krog odlo¢itev z referendumom
lahko razsiril. Na ta nacin naj bi
se odlocanje preneslo deloma na
druge oblike neposrednega odlo-
¢anja delavcev, pa tudi na delav-
ski svet.

Zelo pomembno vprasanje v
Zvezi s tem pa je ustreznejSa raz-
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Devizno problematiko podrob-
itje predstavljamo v drugem
Hanku, zato se zaradi pomemb-
"osti in delitve dohodka usta-

Mo najprej pri zakljutnem
aunu Interne banke. Ta je
lanskem  letu ustvarila
U78.011.770 dinarjev dohodka,
ar pomeni 120-odstotno indeks-
Po‘rasl v primerjavi z letom 1986.
Thodki so znaSali 1.688.268.802
_,d'narjev, od tega prihodki od
resti  1,449.241.964 dinarjev,

% svobodne menjave dela
J23§,709.()()4 dinarjev in ostali
Pihodki  2,317.834  dinarjev.
'dhodki pa so znasali 710,257.032
mdmarjev, od tega pasivne obresti
0, 113.082 dinarjev, materialni
Slrogki  47,080.760 dinarjev in
Sedstva za  delovno  skupnost
93.063.190 dinarjev. Po sklepu
Poslovnega odbora so namenili
Y milijonov dinarjev za sofinan-
Jranje gradnje stomatoloskega
Mitituta. Na seji je bilo med
Tugim omenjeno, da bo na ta
Macin IMP pridobil dolo¢ena dela
?3 tem institutu. Nekateri so celo
Zmigljali, da bi se tovrstnih
lik kazalo v prihodnje bolj
POsluzevati, Hkrati pa so sprejeli
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G P Na predlog strokovnih
d"-la\*cev Interne banke, da se
’bohodek. ustvarjen v Interni

anki razdeli med clanice po
nJU.C'u‘ ki ga dolo¢ajo delezi usta-
3 Oviteljic banke. Za ta korak so

se odlocili iz preprostega razloga,
da imajo ¢lanice v tem teZzkem
poloZaju ¢imprej moznost obra-
Cati ta denar.

Likvidnost pada

Pri  obravnavi dinarskega
likvidnostnega stanja je bilo opo-
zorjeno, da se je likvidnostni
polozaj zaostril v celotnem slo-
venskem prostoru. Vse bolj se
zaostruje tudi polozaj v IMP-ju,
Ceprav v tem casu ni bilo vecjih
predvsem financ¢nih ali material-
nih stresov. Problemati¢no ob-
dobje naj bi nastopilo v prvih
sedmih dneh tega meseca, kajti
zakonodaja jasno opredeljuje, da
vse obveznosti zapadejo v sedmih
dneh po zakljuénem ra¢unu. Med
najbolj problemati¢nimi delov-
nimi organizacijami, kar zade-
va likvidnostni polozaj, so 3e
zmeraj iste delovne organizacije,
kot v preteklosti. Vendar. se
seznam problemati¢nih  ozdov
Siri. Poleg Tena, ki je $e zmeraj v
nezavidljivem polozaju, se je v
podobni dejavnosti pojavil s pro-
blemi $e Iso, ki mu poleg zadol-
zenosti v Interni banki likvid-
nostni  polozaj  obremenjuje
zadolZzenost zunaj sistema IMP.
Ne popravlja se niti polozaj v
Klimatu, kjer je pricakovati Se
poslabsanje zaradi placila anuitet
za nov stroj. Z dolocenimi likvid-
nostnimi problemi se ubada tudi

Delitev dohodka

Poslovodni odbor Interne banke in zbor banke sta na svojih sejah
ravnavala dinarsko in devizno poslovanje sozda, zaklju¢ni racun
terne banke in predlog, da bi organizacije v sozdu zdruzile sredstva
republiske in obcinske rezerve za pokrivanje izgube v sistemu.

Panonija, ¢eprav je tudi tu opaz-
no mozno poslabsanje stanja, ki
verjetno ni samo posledica neu-
godnega Casa, ampak tudi dolo-
cenih cenovnih neskladij, ki to
organizacijo najbolj tepejo. Na
likvidnostnem robu se je znasel
tudi InZeniring, ki ga bremeni
priprava in pokrivanje del v Ira-
ku, kjer pa je tudi sicer odprtih
precej finanénih vprasanj.

Za izgubo
Najhuje je z idrijskim Tiom,
ki je poslovno leto zakljudil z
izgubo, ki znaSa 603,644,000
dinarjev. Hkrati se v Tiu srecu-
jejo Se s primanjkljajem. Nacin
kako pokriti zgubo, je okvirno
dogovorjen. Del naj bi se pokri-
val iz inflacijskega dohodka, del
pa iz zdruZevanja sredstev clanic
sozda za sklad republiskih in
ob¢inskih rezerv za pokrivanje
izgub. Okvirno je bilo dogovorje-
no, da naj ¢lanice zdruzijo sred-
stva, namenjena vsaj za en sklad.
Kot kaZe, je velina organizacij
to nacelo spostovala z izjemo
celjske Klime, ki je sredstva iz
obeh skladov namenila za pokri-
vanje izgub zunaj sozda. Zato se
je poslovni odbor odlo¢il za
povracilni ukrep in sprejel sklep,
¢e pride v podoben polozaj Kli-
ma, nima pravice do zdruzenih
sredstev. Sicer pa je sklenjen
samcupravni sporazum, ki pred-
videva iz omenjenega sklada 30
odstotkov nepovratnih sredstev
in 70 povratnih pod pogoji, ki
veljajo v republiskem skladu.
SV

neusposobljena birokracija

Ustavne spremembe, ki naj bi, ko bodo sprejete, pomenile nekak-
Sen preobrat v nasi druzbi, zato ni vseeno, da gremo dandanasnji
lhotne mimo njih, ko bi morda lahko e polozili kamenéek v njihov
l""')Zaik. Zato smo naprosili naSega namestnika generalnega direktorja
neza Stanovnika, naj nam odgovori na nekaj vprasanj — tudi na to,
| k‘_ko skusa IMP vplivati na ustavne spremembe. F
i iMipravil na posebnem sestanku, ko bo redakcija maréne Stevilke
lasnika zakljucena. Tovaris Janez Stanovnik pa je ljubeznivo privolil
2l Pogovor o tej temi, ki je takole potekal v njegovi pisarni:

!(_aj pomenijo ustavne spremembe za IMP: vecjo fleksibilnost,
njil'€Cjo integriranost, vec¢jo ekonomsko samostojnost?

mejitev upravljalske in poslo-
vodne funkcije, ki v sedanji
ustavni in zakonski opredelitvi ni
povsem ustrezna in v praksi pov-
zrota mnogokrat povsem zgre-
$eno pojmovanje glede predlaga-
nja, sprejemanja in nato izvaja-
nja samoupravnih odlo¢itev, pa
tudi nejasnosti o tem, kaj so
samoupravne odlo¢itve, kaj pa
ukrepi in odloc¢itve poslovne poli-
tike.«

Slabsanje materialne osnove
gospodarstva.

Na kakSen nacin skusa IMP
vplivati na ustavne spremembe
in kaksna so njegova stalis¢a do
spreminjanja ustave?

»IMP kot velik sistem z velikim
Stevilom zaposlenih se mora
aktivno vkljuc¢iti v razpravo o
spremembi ustave. Ustavne spre-
membe bodo ne glede na to,
kaksno bo njihovo kon¢no bese-
dilo, vplivale na polozaj in razvoj
gospodarstva, pa seveda tudi
sozda IMP. V javni razpravi na
vseh ravneh in v vseh oblikah se
moramo zavzemati za tak$ne
reditve, ki dajejo ve¢ prostosti
gospodarskim subjektom v pos-
lovnem delovanju doma in v tu-
jini, ve&jo veljavo trznim zako-
nitostim, ve¢ prostega razpolaga-

nja z ustvarjenim dohodkom,
proznejSe oblike organiziranja
novih gospodarskih subjektov,
gibanje kapitala po interesih
gospodarstva ter ¢im  manj
drzavne regulative na prej nave-
denih podro¢jih. Skratka vse to,
kar doZivljamo v nasi druzbi v
zadnjih Sestih letih, moramo v
bistvu  postaviti na  glavo.
Ustavne spremembe in ustrezna
zakonodaja morajo zaustaviti
dolgorocno slabsanje materialne
osnove gospodarstva; morajo
prekiniti o¢itno prezivelo misel-
nost administrativnega urejanja
gospodarskega in s tem tudi
splosnega druzbenega razvoja.«

Ob pripravi ustavnih dopolnil
prihaja do pomislekov, da neka-
tere stvari sploh ne spadajo v
ustavo, ¢e§ da bi morale biti
obdelane v drugih zakonih — kaj
lahko poveste, kako vi gledate
na to?

»V predlaganih spremembah
ustave je nekaj nesprejemljivih
reditev, ki lahko pomenijo
nadaljnje ' prerazporejanje
dohodka in dodatni odliv akumu-
lacije iz nase republike. Zajema-
nje tako imenovanega ekstra
dohodka, skupni tehnoloski pro-
jekti,  specifi¢cno  financiranje
JLA, enotni davéni sistem kaZejo
na teznjo po nadaljnjem izérpa-
vanju trenutno e vitalnega dela
gospodarstva Jugoslavije. Raz-
prava o teh reditvah bi morala
biti zelo kratka in odlo¢no odklo-
nilna. V lu¢i takih predlogov bi v
SR Sloveniji morali ugotoviti, v
kakSnem poloZaju bi se zna$la
slovensko gospodarstvo in druz-

Cudni éasi, le kako naj jih dru-
gace poimenujem. Ko opazujem
dogajanja in jih posku$am oceniti
skozi svoja obrobna ocala, se
malodane zgrozim, da ne recem
stresem. Zato sicer, glede na
svojo obrobno vlogo, ki jo oprav-
llam v primerjavi z mnogo
pomembnejsim opravilom v te)
druzbi in tudi organizaciji, v
kateri delam, oziroma s poslom,
s katerim se ukvarjam, nimam
nobenega razloga za to. Pa ven-
dar, mimo se le ne dd. Ce pomi-
slim, da nekih posebnih tezav
pat glede na vlogo, ki mi je
dana, nimam, le, kadar koga
zabode kakSen naslov mojega
pisanja, ali kak$na karikatura ze
Eozab_ljcncga svetovljanskega Kari-
caturista, vseeno nisem povsem
hladen. Saj ni ¢udno, ko pa bi v.
minulih  dnevih dva ¢lanci¢a
»drzavo« skorajda spravila na
kolena, ce seveda ne bi posegel
vmes celo najverodostojnejsi
organ te »drzave«, predsedstvo.
Vzporedno s tem poteka $e pred-
volilni boj, ki ga doslej nismo bili
vajeni, in ki nas iz dneva v dan
vse bolj preseneca, je pa le pot k
vecji demokratizaciji, pravijo. Tu
so ustavne spremembe, ki pote-
kajo v peklenski vrogini, pred-
vsem zaradi vse ve¢je konfronta-
cije, ki jo povzroca vkljucevanje
strokovnih drustev v javno raz-
pravo, na kar pa drzavna birokra-
cija o¢itno ni racunala. Tekma se
je zacela, vendar bo izid odvisen
predvsem od mo¢i zakulisnih
iger. Ni¢ nenavadnega, vzorec,
kako je treba. ravnati, nam je
zelo blizu v naSem fusbalu, ki se
je za namecek prav tako zacelo
pred dobrimi desetimi dnevi.
“Glede na dvojne ali trojne funk-
cije in funkcionalno povezanost
vseh podsistemov v vprasljivo
uspesen sistem tudi ne bo tezko,
kajti pretok informacij bo ravno
zaradi tega neposreden. Kaj
hotemo na izku$njah se uc¢imo.
Bolj sveze, bolj dobrodosle in
moderne so.

Pa pustimo druzbo ali drZavo,
ti bodo Ze opravili tako, kot to v
skladu s svojimi vlogami in ob-
lastjo, s katero razpolagajo,

morajo. Ozrimo se malo k sebi.
) ]

. Brezposelnost zaposlenih )

_in s tem trodi neprecenljiva ener-

Tudi tu se dogajajo cudne stvari,
ki nimajo niti taksnih niti podob-
nih dimenzij, ampak so posledica
teh dokaj ¢udnih in nesprejemlji-
vih igric, ki jim pa kljub se tako
postenim namenom enostavno ne
moremo parirati. Ceprav so po
svoje tudi te paradoksalne, mimo
njih ne morem. Pa¢, osrednji
problem je brezposelnost zapo-
slenih, zlasti tistih, ki so v mon-
tazni dejavnosti. Pravijo, da Se
tako dobra obdelava trga in Se
taka poslovnost ne pomagata,
ker dela ni zato, ker drzava ne
dopusca novih investicij. Drzi kot
pribito, pri nas se to pocenja
zaradi Krize, v razvitem svetu pa
investicij ni, ker so pa¢ ¢asi eks-
tenzivnosti mimo. Kaj hotemo,
Ziveti je treba naprej. Najti je
potrebno obliz, ki bo stimulatj-
ven za montazerje, da se ne bodo
odlocali za nove delovne sredine.
Brez premisljanja ostane proiz-
vodnja. Lepo in prav, toda kaks-
na, kje so programi. Jih ni! Zakaj
ne? Tudi ne vemo. Vemo le to,
da so sredstva, namenjena za raz-
voj, ki so se zdruzevala, ostajala
nerazdeljena. Mogoce so za to
vzrok pogoji, za katere sicer ne
vem, kaksni so. Zato, Ce je zares
potreben obliz, bo to samo obliz
n ni¢ ve¢, vendar se bo ta, Ce se
rana ne bo celila, prej ali slej
umazal in ga bo treba zamenjati.

Ce ostanem v tej navezi, vse
bolj pogosto poslusam bentenje
tehni¢ne inteligence, ki se eno-
stavno ne more sprijazniti, e se
vodilni, ne vem, da se za vsakim
vogalom razvija podoben izdelek

gija in znanje, ki zaradi teh
nesmislov ne dobi prave veljave
na trgu, sistem pa zavestno
poriva nazaj tudi v brezposel-
nost, ¢e hocete. O strategiji zapo-
slovanja v sistemu se ne splaca
govoriti, kajti kadrovska funkcija
je z mojo vred na obrobju, zal
nam sedaj Se kako manjka nasa
lastna aktivna politika zaposlova-
nja, da o samozaposlovanju in o
aktivni vlogi neformalnega sek-
torja, o katerem se montaZerji
na vse kriplje pritozujejo, ne
govorimo. In resitev? Reorgani-
£35018) J. VOTEK /

ba v celoti po morebitnem spre-
jemu prej navedenih sprememb.

Ze sedanji odliv akumulacije v
vseh oblikah narasca in je dose-
gel Ze nesprejemljiv obseg. Ka-
krinokoli povecevanje v te] smeri
je nesprejemljivo. Tehnologka
opremljenost slovenskega gospo-
darstva je podpovprec¢na, infra-
struktura (ceste, Zeleznice, PTT)
mo¢no zaostaja, demografska
slika republike se slabsa, ekolos-
ki problemi narad¢ajo. Za vse to
pa je vzrok v tem, da ne razpola-
gamo z zadostnim delom ustvar-
jene akumulacije.«

Kak$no je vase mnenje glede
predloga o ukinitvi Zakona o
zdruzenem delu?

»Predlog o ukinitvi Zakona o
zdruzenem delu razumem pred-
vsem kot teZnjo, da urejanje sta-
tusnih, organizacijskih, upray-
ljalskih, materialnih, razvojnih in
drugih razmerij v gospodarstvu
dolocimo s kraj$im, enostavnej-
sim, sodobnej$im in tudi svetov-
nim gospodarskim tokovom bolj
prilagojenem zakonu. V takem
zakonu naj bi predvsem bolj pri-
Sla do izraza trZzna ekonomija v
nasprotju od dosedanje tako ime-
novane dogovorne, izhajal pa naj
bi tudi iz drugih zakonov teore-
ticnih predpostavk razvoja gos-
podarstva.

Seveda niso vsi problemi da-
nasnje gospodarske krize v ustavi
in sistemskih zakonih. Bolj pro-
blemati¢ni so ukrepi tekoce eko-
nomske politike. Zgreseno us-
merjanje druzbene akumulacije,
nerentabilne naloZbe, prerazpo-
rejanje dohodka od ustvarjalcev
k necuspesnim porabnikom teh
sredstev, nas je pripeljalo v seda-
njo krizo. Mnogo za gospodar-
stvo pomembnih odlo¢itev vsebu-
jejo podzakonski in drugi akti, ki
gredo mimo delegatskih skup-
s¢in, pomenijo pa razpolaganje z
dohodkom, nad katerim mnogo-
krat ni nobene kontrole.

MARIJA PRIMC

Delavski svet sozd
Iskanje
resitev

Dolo¢ena je bila nova

vrednost tocke za obracun oseb-
nega dohodka delaveev v delov-
nih enotah v tujini. Nova vred-
nost tocke, ki velja od 1. januarja
naprej je 820 dinarjev.
v Sprejet je bil sklep o zbiranju
arhivskega in drugega gradiva,
kakorkoh pomembnega za zgo-
dovino IMP-ja.

Delegati so sprozili vprasanje
glede pomanjkanja del predvsem
montaznih delovnih organizacij.
Generalni direktor, ki je odgovo-
ril na zastavljeno vprasanje, je
opozoril, da se omenjeno vprasa-
nje vse bolj zaostruje, zato poslo-
vodni delavci montaznih organi-
zacij in sozda poskusajo najti
ustrezne reSitve. Se zlasti je
hudo, ker je IMP v svoji mon-
tazni dejavnosti prilagojen za
dela na velikih objektih, teh pa v
tem trenutku ni. Nenazadnje to
dokazuje tudi podatek, da je Se
predlanskim bilo namenjenega za
investicije 40 odstotkov narod-
nega dohodka, lansko leto 20, v
letosnjem letu pa lahko pric¢aku-
jemo najvec 10 odstotkov narod-
nega dohodka za nove nalozbe.
Polozaj bi se lahko spremenil, le
¢e bi prislo do sprostitve nalozb v
terciarnem sektorju. Sedaj pa je
potrebno iskati dodatne pomoz-
ne reditve in na nek nacin razbre-
meniti delovne organizacije, ki
so nezaposlene zaradi pomanjka-
nja dela. TN
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Izobrazevalni center

Jeziki —
okno v svet

V zadnjih mesecih lanskega leta smo petkrat organizirali preizkuse
znanja tujih jezikov in sicer dvakrat v Mariboru in trikrat v Ljubljani.

Zeleli smo ugotoviti stopnje znanj nasih delavcev in moznosti ter
potrebe po nadaljnjem izpopolnjevanju in Solanju delavcev v pred-

metu tujih jezikov.

V letosnjem januarju smo dob-
ljene rezultate pregledali in obli-
kovali posamezne skupine, v
katerih so zbrani delavci z enako
stopnjo znanja. Uspelo nam je
oblikovati tri razrede »§tuden-
tov« nemskega jezika in tri raz-
rede »Studentov« angleskega
jezika (na osnovi rezultatov testi-
ranj v Ljubljani). V Mariboru pa
bomo oblikovali skupino delav-
cev, ki se bo intenzivno izpopol-
njevala v nems€ini, v jeseni pa
naj bi tudi za mariborske organi-
zacije poskusili organizirati Se
ostale mozne oblike Solanja.

Vse akcije testiranja, prav tako
Fa tudi Solanje, ki se je v Ljub-
jani Ze zacelo, vodijo delavci
Centra za tuje jezike z Vilharjeve
21 v Ljubljani.

UdeleZenci tecajev

znanja predvidoma nadaljevali s
Solanjem v jesenskem semestru.

Od 7. do 14. marca v dopol-
danskih urah bo v IC potekal
intenzivni tecaj angleskega jezika
in sicer za tiste delavce, ki an-
gleski jezik ze dobro obvladajo.
Tako kot delavci, ki so se udele-
zili intenzivnega izpopolnjevanja
nemicine se bodo lahko tudi
delavci, ki bodo uspesno opravili
intenzivni tecaj angleSkega jezi-
ka, prijavili na dolotene preiz-
kuse znanja v Centru za tuje
jezike (pridobitev verificiranega
spricevala za znanje aktivnega
jezika itd.).

Za omenjeni obliki izpopolnje-
vanja nam je Center Erlgrawl
posebna gradiva, ki jih bomo
lahko koristili tudi v pnhodn]lh

Janez Skrabe

O duhu podijetnistva

Dr. FFrancek Hudej je pred casom tako
opisal tezave Iskre: | lskra je pred dvajseti-
nu leti zacela z velikim uspchom posegati v
170/ manj zahtevnih izdelkov. Ko pa smo
morali na trg z izdelhi visoke tehnologije,
so nastale tezave, ki jih nasa organizacija
ne more premagat. Imamo sicer dovolj ka-
Lovastih idej in znania, 1eZave paso 2 na
So organiziranostjo, ki ne omogoca hitrega
adzvanja in proznost v obdobju bliskovi-

- tih sprememb. V Gasu, ko npe. pridemo do
- digialne centrale, ki smo jo oblikovaii pred
poldrugim letom. je 1 prowzvodnja ze za
\l.m.la Ne moremo Nltdll] tehnoloskemu
ritm”

Lo ni /naciino fe za nase veiike organiza-
cijes tudi veliki sistemi na Zahodu s svojo
organiziranostjo zaviralno delujejo na us-
warjalnost zaposlenih. Koliko je zgodb,
hakisna je taler LOdlocil sem se zapustiti
varen polozaj v korporaciji. Horel sem za
plavati v tvegane vode podjetnisiva. Nesa-
dovoljen sem bil s svojim anonimaim polo-
Zajem. Seveda sem upald, da bom posial bo
gal, vendar ne gre samo zato . . .V oveliki
korporaciji sem se dolgodasil. NikZe ni mo-
gel upotoviti mojega resnitnega deleia
delovnega prispevha. Vse moje ideje so e
pocasi prenikale shozi najrazhicnejse ravni
odlocanja. Ko se danes vratam 7 dela do-
mov. natantino poznam sveie rezultate.
Sleherni dan mu daje nov obcuiek, da sem
nekaj dosegel.™

Sprico tega se velike korporacije po sve-
tn soocajo z velikim odlivom sposobnih
ljudi. Vedno ved Hudi uresnicuje svoje sa-
nje i stopa v vznemirljivi svet podjcinis-
va. To so drzni, samozavestni Ludje, naj-
veckrat obsedeni s svojim delom, predme-
lom svoje raziskave. Ni jim mar socialne
varnosti. nekaksne. povprecne lagodnosti.
Hocejo maksmizirati svoje znanje, uresni-

vendar v tem primeru ne bo dajalo opti-
malnih rezultatov. Mcje optimalnosti pa se
z razvojem tehnologije vrioglavo spremi-
njajo. Ce jc bila za véerajSnjo industrijsko
druzbo zaradi velikih fiksnih stroskov nuj-
na industrija velikega obsega, se danes vse
vee dejavnostt uveljaviia v manjiih podje-
iih. Te proizvodne enote omogocajo s svo-
Jo organiziranostjo hitro prilagajanje trgu
i poenostavljeno odlocanje. V novih ra-
cmcrah odmira RasiGia organizacija dela z
izdelanimi pravili, sproita se samoiniciativ-
nost, odgovornost se hitro identificira.
Spoznanje, da je ustanavijanje takSnih
proizvodnih enot potrebno. ie v razvitem
svetu povsem previadalo. PPa ne samo 1o
mestne  uprave, najrazlicnejla  podjetja,
banke, oblikovala ckonomske politike po-
nujajo pomoc in ustvarjajo ugodne razme-
re za organizacijo takdnih podjetij. V ZDA
lahko vso dokumentacijo za ustanovitev

podjeija kupiS kar v knjigarni. Cez noé se

laliho ,inkorporira3. V knjigarnah najdes
cel oddelek takinih knjig, na primer Kako
ustanovid podjetje, Kako pripravis poslov-
ni plan itd. Snovalci novih idej zlahka pri-
dejo do riziénih skladov kapitala. Za svojo
dejavnost dobijo prostore, konzultacije.
Ameriska mesta med seboj kar tekmujejo,
Katero bo ustvarilo v svojem prostoru bolj
spadbudno podjetnisko ozradje, z velikimi
propagandnimi kampanjami vabijo v.svoja
mesta lindi 7 pajveciim bogasivom sodob-
nega Casy — ljudi 2 idejami. Drobno go-
spodarstvo ni le nujen pogoj za prestrukiu-
riranje za uvajanje novih izdelkov, pac pa
tudi nujno zaledje proizvodnji velikih siste-
mov. : Konéni izdelki avtomobilske, letal-
ske, strojne industrije ... . so le skupek
komponent, ki so jih izdelali v majhnih“po-
djetjih. Ti ljudje so v: glavnem lastniki
kompleksnih ratunalnisko vodenih obdelo-

. e

delajo vsi sistemi toliko delov, kot jih bd

potrebovala montaza v prlhodlljlh 24 urah U

V nedavnem intervjuju v zagrcb§keﬂ1
Danas je prof. BilandZi¢ takole op
svojo skrb za nadaljnji razvoj Jugoslavijé:
»Veliko vojakov revolucije se je zbalo Z2&
njo. Moram reti, da se sam ne bojim. 53‘
mo ene stvari me je strah — zastajanja !
druzbl.Pripravijerl Sem; mnnogeguzg
iz revolucijé Friviijém 28 rarvoj v tem'l
nutku. Pripravljen sem priznati, da je bilf P
v teh iluzijah tudi veliko zablod. Vendar U iz
di zablode in iluzije pripadajo duhudol
nega Casa; tokrat so bile pravzapray kori! g
ne, saj so bili to vzvodi, na katerih se je ¢
jevala encrgua za spreminjanje druzbe ¥
stvarnosti. Ne- bo_umzsc starih jluzij; strd b
me je novih, Bojim se dramatike nasega 2 °
ostajanja cmhzacuskega prepada med n
mi in razvitimi. Ta prepad se 3¢. povetujt
na obzorju pa ni videti modi, ki bi nas lal
ko potegnila naprej.” .

Prepri¢an sem, da _]C eden temeljn
vzrokov za naSe zaoslajanje ravno iluzijt
ki obvladuje jugoslovansko politicno if D
ekonomsko misel, da sta druzbena lastnit®
in samoupravljanje tudi pogoj za ekonof® s
sko uginkovitost. To naso ekonomsko vet 1
vrednost sistema razglaSamo za dogmo, * E
je sploh ni potrebno dokazovati. Naso oflt k
no ‘neuspesnost pripisujemo odklonom
druZbene lastnine in samoupravljanja. | P
" Nujen korak, & hotemo povetati udiff ¢
kovitost, prestrukturirati gospodarstvo, g
akumulativno osposobiti . . . nujen Lorﬂ“‘
za nade preZivetje je, da opravimo s e
iluzijami. Zavzemam se za deregulacijo 0¥
Scga ekonomskega sistema, za sprostitt!
zaschne lastnine, ravno zato, ker se zavi
mam za samoupravljanje. V razvitem svel
namre naraséa Stevilo manjdih podjetijs
katerih imajo zaposleni lastninski deleZ 1
pravico do upravljanja. Drznez, ki je ust
novil podjetje, na doloceni stopnji spoznd
da bo podjetje cvetelo le, &e se bodo vsi 4
posleni poistovetili s cilji podjetja, ¢e bodl
imeli pri vsakem delu obCutek, da uresnicll o

K gl % ]
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Prvi teden februarja smo v tovrstnih akcijah. Gradiva za it svoje ideje. Posledica tega je, da se no- valnih strojev, ki avtomati¢no proizvajajo jejo C“j,' kiso Si' ga sami posl_a_vil_i, d‘_‘ ‘_jd,uf d
i i it e T B SR e : zase. 'V omoderni poindustrijski druzbi f n
sodelovanju s Centrom za tuje  ostale oblike $olanja pa so pre va, manjsa podictia na Zahoda silovito obdelovance. Ker so ti izdelki zanje pogla- se- Sl i S 9
jezike organizirali te¢aj izpopol-  pisana v okviru dejavnosti Centra 505406 vitni, se nenchno bojujcjo za cim bolj raci- giaml dqa_ﬂuk D()djt‘l:lill glutl)oku motiv E
njevanja nemskega jezika za tiste  za tuje jezike in so enaka tistim, e T SR S o A . ot R Rt ran, movatven, ustvarjalen clovek. +
delavce, ki znanje tujega jezika ki jih uporabljajo delavci iz dru- \ p}mmu.:..h_ £05] od.ns}.{h dejay nofuh o_n_alm.,_unuu postophe izdelave. V to jih Odpravimo 22D, odpravimo:ronmatis
B dotio Ghvladaio. Tetaia je velihost podjeti) tehnoloSko natancno sili mocna konkurenca. Posledica njihove : i Rk e oSl
1 ] ja  gih organizaci). 3 Fp e : St : no samoupravijanje, poenostavimo orgat
se je udelezilo 11 delavcev, trajal Ob koncu februarja lahko ze  dolo¢ena. Podijetje je sicer lahko precej ve- zaneshjivosti Je, da danes velike druzbe de- mc‘iio ustanavlj'lnjc': posldvanje bo djclij 3
pa je 40 ur. Naslednji teden, = ugotovimo, da so delavci IMP-ja  ¢je ali manjse, kot to zahteva tehnologija, lujejo po japonskem sistemu kanban, ko At i ondias X 4 5
: : : i Y osvobodimo ustvarjalnost Ljudi in doziviit &
torej 8. februarja pa smo zacelis  to akcijo dobro sprejeli, in da Bkt viaiiaite et Lt il o ! ¢
poukom delavcev, kiso se uvrstili  pouk redno obiskujejo. Zaradi YU SAMOZASCTNG BELOVANJE 1 3 . bomo nov razcvet!
v posamezne skupine in tako ob  omejenih kadrovskih in prostor- | T T b
ponedeljkih in sredah poteka v  skih moZnosti bomo gpon]:iadl za 1] Letn1 Lzvrsitey Indeks 1zvrEitve { t
prostorih IC v Ljubljani pouk delavce IMP v mariborski regiji L) | : : z .
nemskega jezika (prva in cﬁ'uga organizirali le enmedensi;; teédl} R P T____ L ]anuaf ; m}anuar 3 Ines88  1oes.d7 [letpl pl.ln pljan. 878 ir
stopiya) Ve torEk InFeetitak e na 7 “nemséine sv.jeseni:panajibizadeh FIT S ST caspin el TR St B ol SRl sihen e Lo TR L e T et T j
pOlE)l( angleskega jezika (2. in%. tudi s poukom za delavece, ki so 1. o 36,427,857 1,695,195 1,695,195 672,013 672,013 407,081 2 {0 {0 I f"
stopnja). ‘Omenjenih akcij se  se uvrstili v posamezne stopnje. 1 K 11,824,000 936,461 936,461 566,201 566,201 234,003 § 60 60 i pﬁ
;%dg'l?iwi.}ﬁﬁg‘f‘%h .?]elavgev e N ICI S&;f]?(’.,fmd%};olgfeio 3ol 12,9%,600 725,400 75.400] 421,784 42786 2792 3 s 55 Mg
jubljanski -jevih ozdov in  izpopoln] 5
wdi iz TIO Idrije. Pouk poteka nje znanj tujih jezikov postala PR 30,760,000 1,107,360 1,107,360} 1,269,321 L2639, @358 4 us  us M
po enakem konceptu kot v Cen-  ena tistih akcij IzobraZevalnega .
tru za tuje jezike na Vilharjevi centra, ki bodo potekale kvalitet- 5 I 11,269,471 409,700 409,700 430,275 430,275 9,917 B 105 105 e
21, torej na zelo zahtevnem nivo-  no, permanentno ob ¢im vedji s IB 758,000 37,700 37,700 119,426 119,426 23,5 16 17 ol g
ju. Te oblike Solanja bomo kon- udelezlp: delavcev  IMP-jevih 52, ol 848,607 2000 32,000 2583 258 16,999 3 n 1 ’ I
cali v MEsecu juniju in na podiagi  ozdov in skupnosti. ; - 5.3 70 g EGZPBGi 3#0,000 340,000 233'266 233'266 58'393 " 85 85 &
uspesno opravljenega preizkusa Anta Debeljak R SRO a | e et ; ' ' ' ' L
Predlog delitve dohodka |B 6 o 3,400,000 1,662,500 1,682,500  Se763 643 603 2 o oy MO
....................................................................................................................................................... brez 1zvozy 21,043,500 1,662,500 1,682,500 565,918 565,918 560,793 ] U U |
(a0 GG 5050, SO0 e e B 405 - n
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0B001A  DOBODEA [ SRADSTEV  SRRDSTEV . st i ) ' ' ' )
R : SR o TR T e e I, TELKOM 11,200,000 650,000 650,000 33,12 333,121 178,676 3 51 51 l‘ ;l
A B S e e el U e Lty LB dh ugawem LM e 10,924,800 530,400 530400 169,770 169,772 WeEl| 2 0B R .
TNy ATOMTEN2 92,108,802 1 35,600,550 19,460,208 55,841,776 § 75,660,805 40,606,090 16,458,91 [ 0 245,650 45,056,131 120,000,001 1 i KLIMAT 21,900,000 1,000,000 1,000,000 760, 104 760,104 494,401 3 16 16 &
0 1307 404,708 42,467,960 1 23,156,995 9,754,097 32,910,192 © 44,280,714 31,570,998 13,300.716 1 54,735,993 23,885,813 77,7919 1 12. 10 12,962,700 1,032,293 1,032,293 566. 118 566 118 200,076 i 55 55 7
3oowr o 3990,024,185 64,407,480 © 24,520,981 11,730,002 36,351,163 E 49,435,768 15,440,418 15,936,350 1 57,962,389 271,726,531 85,648,331 g sl bt J ¢ )
4 W 119,672,610 30,556,305 1 10,138,209 3,683,897 13,022,106 [ 19,B49,088 13,825,380 5,003,699 1 23,963,898 8,001,5%  31,61, .esi 13. BLISK 9,000,000 380,000 380,000 383,757 383,757 136,067 4 101 101 ’ﬂ 3'
5o 19,000,620 SOLIIE T T407 L0955 483,372 556,893 MLOAL LGNS T 9,068 205,908 95,245 1 14, PN 26,152,884 1,318,529 1,318,529 476,383 476,303 156,755 2 3% 3 L
i o 3,010,018, 6T T 3,062,096 1,266,306 4,028,422 1 5,901,630 425756 L7261 7,230.050 19020 10,231,054 1 '~
b estaatte s et it B s i gar i Sl D ae Sl S e 44,000,000 3,116,300 3,116,300 | 3,466,130 3,466,130 1,65,75| 8 111 1
¢ : M ) ' (Bt 8 s 01 ' i 01 : 000, 116, 116, 466,130 . 3,466, 654, ]
N LA GBS T LKL LI SIRIEL Gk S JILILE 0 S DN B SE s el 16:000,000 1, 109,300° 1,189,300 (" 1,300,063 - 10,883 e[ s s s ﬁé s
15B 3S096E.4T 27,303,063 [ 04,709,085 40,470,019 125,180,824 1172, 721, 61¢ 11, s, 61295, 109,900 1200,261,007 35,061,007 295,802,484 1 (o ey =4 PR eth s LA T ' b}
Bate LATLANGSID AL 48000 [ 7,999,100 2,857,208 10,841,483 [ 3.TILSL G663, s::ﬁ::::::;:‘;i :;::m ::::::;:; 15.5.  CRPALKE 114,000,000 1,022,000 1,022,000! 1,026,363 1,026,363 538,352 1 100 100 i 2
e R Bl LR R ket R 15.6. 7&K 6,500,000 455,000 45,0001 S0 sl M993f 8 10 110 g
13 LAIGHAN STAJEITE L G940 29093 9,98170 [ 13,612,012 070,529 [ 16,530,207 7,085,463 23,593,750 1 e ' ' ' ' ' ‘
T LA LA T LN SN T TS ML G e baseesii (IS0 S| 750,000 50,00 450,000( 566,293 ses,as  xsem| 8 16 15 B
15 Timr NI6,000,73% 16,636,020 [ 17,408,956 9,625,600 20,010606 1 36,573,155 13.a06.8Q1 13,026,440 T 41,332,768 u.?s:.:;: ‘;:5::; :]1
i 0 58,100,620 9,354, J196,530 1,005, . 391,008 LI AT 5,190,004, i ;
5 4 ]::R:‘s:: ::::::H ::::1:: IE:E:: ’ﬂ:ﬁ:‘ :.rzr.m LR T O3S Lman saast o (160 LIVRR 36,719,200 2,795,000 2,795,000 2,89%,083  2,8%,083 1,026,002 8 104 104 L' b
xi l!l 5“.115."5 18,1282, 15:} 1,864, ll! ],131.5?!. ll,ll!.l!: i 15_.1“.55; l.SSl.‘.l:: ll.Sll.l!: T.Ill,!l: ‘.'Ll?!,!ﬂ: 5 16.8. LSHL 22,3“,600 1,800,000 1,500,000 | 1,846,699 1,846,699 660,098 § 103 103 ﬁ s
i ['] ] i }
2 ?\sel'.u T, MG RGO [ 906,005 620679 1,960,080 T I9,AT 1000 SISO I amsn a%s maseent 169, TR 6,046,000 400,000 ‘Uﬁnﬂﬂﬂi 403,014 403,014 155,150 7 10 101 ;"
CToma ol s B e e L L L s e
i % 15,011 1 106,868
n ?‘Jf ,.,3 MSME D0 SN MR T 1,001,708 3,042,650 16,944,377 [ 18,504,756 3,346,065 5,076,589 L 16,543,004 9,319,210 15,865,131 I 16.11. LK 4,347,200 330,000 3]0,%]00; 330-016 330,016 110,148 8 100 100 n
Wostrr OO A UOTARD D SATR.SE 2,551,000 8,009,565 [ 10 M350 TAERAN  SUBLE5E G L0060 0060 W3NS T : ; : ld'm
e : o ! - : ! ot ' : S0l U | 27,007,6% 1,562,868 1,562,868 | 1,376,091 L37%6,090 8,99 5 8 ®
2% Tmo BSIEII0500 146,130,200 [ 42,001,048 21,731,620 4,004,470 T 87,303,266 57,686,674 29,636,592 1 95.980,522 51,369,214 IS1.37,738 ¢ i i) ; ‘
i ._,:._ 339,040,000 1200,008 T 3,600,897 1,206,357 2,860,384 1 s,;u.;n 39,310 LEGART 6un L . onakewr (1AL TP 17,461,257 1,023,370 1,003,370 |  795,3% 795,393 550,751 5 18 18 1"::
% n 160.083,502 5,664,090 [ 1,209,935 64,600 LASHSIE T L5I8,005 LI5S0 TERM L LA LINSH O LS L [17.13. W 9,546,441 559,498 559,498 | 580,696 580,696 272,158 6 104 104 il |
ORIt WALEW  TISE D TS.061 13990 S9,IS1 0 L5211 M4 LIS T LSS 56,008 4,362 1 i
oo SLOLYLSEE L2507 0 MILA 16152 SILMRT O TRL3I6  SELASE M6 T VLA MWLM LSSt J
308 ! B t v 3 :I = ,? . ”9 rau“ s “; ”5“: G “'1 18. [21P 33,893,575 2,565,000 2,565,000 934,949 934,949 177,098 3 36 "k
31LITAR SEOAL 191 GE340,09 T 4,400,513 1,986,472 €086,585 1 8,709,807 6,000,41 2,700,828 I 16,481, 635, 15,806,061 1 .
N WSS SAMEI T DSIAN LSGE6S SIS T LOWET ST LELSs [ S0 hemss ey |10k ¥t 11,808,375 1,400,000 1,400,000 304,630 304,630 8 3 1
How 18,302,231 AT00,635 T 1,296,650 766,224 2,061,870 1 113,124 L7611 L0W,4%3 0 064081 L8117 Lassser 118,15, MARK 5,074,000 406,000 406,000 140,170 140,170 76,636 3 3
i : i s " 3 : : g : ¢i |86 8 3,98,200 192,000 19,000 1B 1B S0 3 6
% G155 13,974,011 S,225,146 1,732,919 7,961,065 1 10,857,000 7,130,343 3,726,850 1 12,360,008 645,777 131,866 a2t L ' Tt ' ' '
7] “1'::‘ 90,019, 9% n.m.s]s{ls.m.m 7,114,000 23,447,400 1 30,611,330 20,508,917 9,701,415 1 36,243,236 1s.us.u: 53,050,104 1 16.17.  TEHNOM 5,000,000 400,000 400,000 { 198,259 198,259 36,248 i 50
3w LT LSO 01,6330 LASTSE 43131 5,578,860 3,581,742 198,181 625,500 4601 %6101
W LRGN 00T 6,320,920 LA, 601,63 1 ;.m.m 5,903,015 2,197,425 1 10,100,100 3,008 L6204, 18.18.  ALcH 8,043,000 167,000 167,000 167,318 167,918 10,567 : 10
10 TESMORORY 130,100,230 8,062,200 1 1,060,850 492,763 L66L,615 T 2,265,930 1,593,953  1L90T L 1,762,805 LIGLTHN 100545 ¢
0OALCE  GAYASHE29 20,935,660 T LSO LOTATE 3425075 1 4,671,155 3,205,537 146561 1 s.m.:;: H;:m ::::H;! - L977,221 115,881 115,881 89,571 89,571 21,190 5 17
hos el S S e e i -5 n60 W W Wm0 | 5w
0 THP L,006,55,701 SE,240,264 1 26,873,790 12,329,850 39,203,641 1 S3,A6L,6T4 36,647,561 16,014,110 F 63,521,283 29,143,963 92,065,306 1 -m 581,134 25,615 25,615 8,216 8,216 2,000 | 1
45 %010 [n u 178,859, m $10,001, 776 313,234,356 154,283,635 463,507,790 1632,085,294 427,155,044 204,943,250 1740, 399, 488 355,223,685 1,095,613, 5 1 2 e o L e R e
Predlagano thorn [nterse hlkl. da sprejne sklep, po kateres 19-;;;oce se padalie ves rezervai sklad Taterse baske sparabliati ta poslovanie (likvidesst 13}, i, 318, ‘51 35& 22,924,368 21,924,388 | 15,986,366 15,986,366 8,354,122 { 10
dokler ne pride do obvene wporabe rezervaeqa sklada po rakoes.




%msc 1988

bo
ah. Uvoz — izvoz

IMP GLASNIK, STRAN 3

dﬂ.
di.
je -
7

i

yn
y

i

¥

st g

i pla¢

Ce ne viagas,

_Kako se lotiti pisanja o izvozno uvozni aktivnosti sozda IMP, je za

Misca teh vrstic dolocen problem. Namreé, obéutek imam, da gre za
(U7 redno zapleteno zadevo, ki poteka v taksnih ali drugacnih navezah,
'Samo na objektivnih kriterijih ne. Pa kaj si moremo, taksna je
1 Zkonodaja, ki pa¢ ni zivljenjska, ali pa je samo za nekatere, kaj Sele,

| 92 bj bila trzna.

Kljub vsemu se za zacetek dotaknimo najprej deviznega poslovanja
2R l_anskem letu. Osnovna znacilnost tega leta so bile tezave in zamude
@ Mri pla¢evanju v tujino, kot je povedal Silvo Zaman na poslovnem

9dhoru Interne banke. Vsa placila je Ljubljanska banka opravljala v
Y Skladu z deviznimi prilivi. V lanskem letu je bilo placanih za 3,683.000

Jj 0|§Fjev obveznosti, prilivi pa so znaSali 4,625.000 dolarjev. Pri
I a]' rlacllih obveznosti je bilo zajetih 2 milijona dolarjev prijavijenih Se iz

tta 1986. Medtem, ko bo letosnjo devizno bilanco bremenil Ze odprt
| kreditiv v vrednosti nekaj ¢ez milijon dolarjev. Na osnovi internih
ni! SPorazumov o odstopu pravic do uvoza je bilo v okviru IMP-ja
ijé OPravljenih po kooperaciji v visini 765 tiso¢ dolarjev prenosov, po
it "¢dnem uvozu pa prenosov v vrednosti 550 tiso¢ dolarjev. Na osnovi

Nega izvoza.
Blagovno izvozno-uvozni
Ooperacijski posli
»Pri blagovnem izvozu lahko

Povem, da nimamo zasnovane
dolgoroéne marketing strategije

-gl Nastopanja na inozemskih trgih.

! nenehno obdelavo

tujega

o IZis¢a, z nenehnim posiljanjem

Ponudb in obcasnimi razstavami
. Y tujini opazamo sicer, da obstaja

it} doloceno zanimanje za izdelke

¢ Sozda [MP,
il

sl

7

vendar moramo
Vedeti, da je predpogoj zame-
Wave dobaviteljev v tujini poleg
valitete izdelka, funkcionalnih
toénih rokov dobav itd. najpo-
Membnejsa konkurenéna — sve-

)
4 ovna cena.

u
i Menljive, tujei niso
U

€ S0 cene nerealne, nespre-
ripravljeni

Menjati obstojedih dobaviteljev

al In Se posebej, ¢e morajo trgovati
% |
|

v

direktno z Jugoslavijo. Pri direkt-
| ih stikih z nami se pojavi ve¢
Preprek kot npr. jezik sporazu-
Mevanja, carinske ¢rte, Spediter-

(v I dokumentacija, skratka vsi
il m_()-kupci bi Zeleli, da bi imeli na

1
\jﬂh

Wihovih teritorijih predstavnist-
¥a ali lastne firme in s tem bi se
;?](:gniti zgoraj nasteti problema-
IKi,

Upostevati moramo, da je nasa

tudi specificno obdelavo trzisca

.# branza specifi¢na in zato zahteva
]

I
!
|

1

i

I

gokrat odpovemo in je temu pri-
{ Meren tudi ucinek.
o Vendar, ¢e ostanem pri ISH-
3
l
]

I Yerja. Tu ;I:;a je Se en problem —
1
1
1
!

g Smelo prestrukturiranje v smislu

in lotevanja teh vprasanj.

3 ‘e za ilustracijo povem, da

Smo na sejmu ISH — 87 sodelo-

Partnerjev iz 27 drzav. Iz tega
Sledi, da obstaja doloceno zani-
Manje za nase izdelke.

Vendar, ko je potrebno finali-
Zirati nase izdelke za izvoz, mno-

f ali in da nas je obiskalo 140
f

4, nekaj rezultatov je kljub temu
llo in tudi nekaj popolnoma
Novih firm smo pridobili in jih v
Celoti nadomestili s starimi, ki so
1z dolo¢enih razlogov prenchale
Sodelovati z IMP-jem (npr. GA-
I RELLY, ESCO, Klimat Miin-
then, BEXIM itd.). Ce jih prese-
8as, ti trg tega enostavno ne pri-
Zna. Tako tudi ne morem trditi,
da je nas izvoz akumulativen. Za
fahtevna zahodna trzii¢a pa je
Jomembno, da si za tujega kupca
Hnimiv, edino, e si cenejsi.
“€na je tisti regulativni dejavnik,
€1 kupca vodi k zamenjavi part-

Jamre¢ kakovost. Vsi izdelki, ki
A jih Zeleli prodati na tuje trge,
fal, niso na zadovoljivi tehnicni
‘avni, kar zahteva temeljito
tlekcijo programov in vsega, kar
pada zraven. Toda to ni samo
Na§ problem, to je skorajda pro-
dlem na globalni ravni. Zato bi
| € verjetno morali odloéiti za bolj

Posodabljanja  tehnologije in
lzdelkov,« razmislja direktor
| funanje trgovine Edvard Dei-
Man,

Gornje razmisljanje pa ‘zah-
| teva odgovore na dolocena vse-

Jl binsko zelo pomembna vprasa-

—

1 .

Nja, namre¢ vsega prej navede-
Nega ni mo¢ doseéi brez dovolj
kovostne informacije s trga in
Prisotnosti na trziscu.
»S§ tem se popolnoma strinjam.

B Nedvomno je za ohranitev gospo-

|

"ad&fskc stabilnosti sistema IMP
wjno potrebno odpiranje in ne
Samo odpiranje, ampak prodor
N stalna prisotnost na zunanjih
FFTglh. Vendar se zunanjih trgov

1
40 da osvojiti od danes dg jutri,
(i pa celo od véeraj na danes.
Kot si to marsikdo predstavlja.
“Svajanje tujega trga zahteva
Maganja v ta trg na dolgi rok, e
2l konkretne rezultate. Stri-
fJam pa se tudi, da je kakovostna

anih nadomestil za prenos pravic do uvoza je bil ustvarjen fond za
' POspesevanje izvoza v vrednosti okrog 75 milijonov dinarjev. Sredstva
S0 bila razdeljena organizacijam zdruzenega dela po kljucu blagov-

trzna informacija predpogoj za
razvoj trZzno zanimivih in tudi
dohodkovno zanimivih izdelkov.
Skratka, potreben je interdisci-

pliniran usklajen nastop. To
namre¢ zagotavlja vecjo ucinko-
vitost in preprecuje

troSen
energije in sredstev v prazno. g
pomembneje pa je, da ne izgub-
lja§ casa, kajti vsaka odloditev v
prazno, ki je posledica necelovi-
tega lotevanja teh vpradanj, te
postavi za toliko ¢asa ali toliko
let nazaj, kar spet pogojuje vedji
zaostanek, ki ga vse tezje doha-
ja§_«

Nedvomno na podroéju infor-
macije in stika z zahodnim trgom
nismo povsem odrezani od sveta,
tu je meSano podjetje IMP
Metall.

»O vlogi, ki naj bi jo imel,
oziroma jo ima pri dolgoro¢nih
proizvodnih kooperacijah, bom
spregovoril pozneje. Mislim pa,

a je Metall odlicno izhodisce, ki
bi ga morali bolje izkoristiti za
zbiranje in posredovanje infor-
macij z avsrijskega trzis¢a in
delno z drugih trzi§¢ zahodne
Evrope. Skratka, moral bi postati
poleg ostalih, v prihodnje usta-
novljenih, predstavni$tev ali pa
holdinska organizacija. Toda tudi
to ni dovolj, namre¢ brez lastne
zunanjetrgovinske mreze, na
kateremkoli trZiS¢u enostavno ni
mogode pri¢akovati konkretnej-
§ih, bolje rec¢eno, stalnih rezulta-
tov. V bistvu bodo rezultati, ki bi
jih Zeleli doseci, bolj posledica
nakljucij. Teh nakljuéij pa je v
dana$njem casu, ko je znan-
stveno tehnoloska revolucija v
svetu Ze za nami, vse manj. Ne
smemo si dovoliti, da bi eno-
stavno izviseli. Mi smo sicer tu Ze
napravili prve korake, vendar to
Se ni tisto, kar bi firma, kakr$na
je IMP, morala imeti. Navezali
smo stike s predstavnistvi Gospo-
darske zbornice v tujini, z uvoz-
no-izvoznimi podjetji in z nekate-
rimi firmami v tujini. To bi lahko
rodilo dolo¢ene sadove, zavedati
pa se je treba, da se drugi pred-
stavniki ne le angaZirajo v polni
meri za poslovni uspeh oz. pro-
dor IMP-ja in, da jim je tovrstna
dejavnost Se zmeraj sekundar-
nega pomena. Mimogrede bom
omenil sovjetsko trzidce, ki je za
nas zelo zanimivo in imamo na
njem ze dolotene uspehe, vendar
bi bili ti lahko Se vecji, ¢e bi imeli
svojega predstavnika. No, tu sem
sicer optimist, ker mislim, da smo
v danem trenutku, v danih moz-
nostih le zadovoljivo resili pokri-
vanje, ¢e ne drugaCe vsaj tega
trzid¢a  prek  predstavnidtva
Metalke. Pri vsem tem, o ¢cemer
sva zdaj razpredala, pa so stvari
zelo preproste. Ce vlagas, imas,
¢e ne, nimas. Zato bi sozd IMP
moral zagotoviti sredstva za orga-
niziranje svoje trgovinske mre-

€.«

Verjetno pa ne gre zanemariti
kooperacijske dejavnosti IMP-
ja, ki sva se jo prej Ze delno
dotaknila?

»V proizvodni kooperaciji smo
v lanskem letu izvozili ' za
1.857.455.333 dinarjev blaga.
uvozili pa za 1.786.125.744 dinar-
jev. Ta vsota je preratunana na
osnovi tecaja Zveznega izvrsnega
sveta, sicer pa bi bila po dnevnem
tecaju bistveno vi§ja, saj je zna-
no. da je razmerje med dnevnim
te¢ajem in tecajem, ki ga pri-
znava ZIS v razmerju skoraj 3
proti 1. Najpomembnejsa dolgo-
rocna kooperacijska pogodba je
sklenjena med IMP Metallom in
Klimatom za podro¢je klimatiza-
cije.

Vrednost izmenjave po dolgo-

(&
&

ro¢ni kooperacijski klimatizacij-
ski pogodbi je.v letu 1987 znasala
v eno smer priblizno 33 milijonov
Silingov. Povedati moram, da gre
preko te kooperacijske pogodbe
skoraj 90 odstotkov prometa za
potrebe klimatizacijske branze.

DO Panonija ima dve koope-
racijski pogodbi in sicer s Pegara-
rom in Beckerjem. Vrednost
izmenjave blaga za Pegararo je
znadala v lanskem letu v eni
sezoni priblizno 500 milijonov
italijanskih lir, za Becker pa
400.000 zahodnonemskih mark.

TIO Idrija je po dolgorotni
kooperacijski pogodbi s KAH-om
in z Effoflexom ustvaril promet v
vrednosti priblizno 2 milijonov
mark.

IMP Telekom je z Metalko za
firmo Siemens Miinchen po dol-
gorocni kooperacijski pogodbi za
proizvodnjo in opremo pretvor-
nikov TV signala in govornih
hisnih naprav ustvaril promet pri-
blizno v visini 10 milijonov §ilin-
gov.

Znotraj sistema IMP obstaja
Se kooperacijska pogodba za
podro¢je crpalk z nemsko firmo
SPECK preko FINEXA, ki pa ni
posebej aktivno. Vzrok je ver-
jetno v tehnoloSko-razvojno
cenovni nekonkurenénosti.

se lahko obrises pod nosom

V dolgoroéno kooperacijsko
pogodbo se zelo aktivno vklju-
cuje tudi DO Livar, ki izvaja po

otrebi dolo¢ene posle za firmo

iemens, Jansen, DDR itd. tudi
preko kooperacijske pogodbe
Klimat — Metall.

Mislim, da bo zaradi neuskla-
jene zunanje trgovinske zakono-
daje v Jugoslaviji in prednosti, ki
jih nudijo dolgoroéne koopera-
cijske pogodbe (brez soglasij,
kontigentov, dovoljenj) v letu
1988 najmanj 85 odstotkov vse
zunanjetrgovinske blagovne me-
njave realizirane preko koopera-
cijskih pogodb.

Se posebej pa je to ugodno za
IMP, ker ima skoraj 90 odstotkov
svojega. proizvodnega: programa
zajetega v specifikacijo dolgo-
ro¢nih kooperacijskih pogodb.

Omeniti pa je potrebno $e eno
ugodnost, ki smo jo dosegli pri
zveznem komiteju za industrijo
in energetiko v Beogradu. Na
osnovi tega soglasja lahko uva-
zamo pri vseh kooperantih opre-
mo, orodja ter rezervne dele,
kar mislim, da je velika(frcdnost
pri tehnoloskem posodabljanju
IMP-ja, ali vsaj organizacij, ki v
teh kooperacijskih pogodbah
sodelujejo.«

J. Votek

Skip

Pristali
na svojem

Nenavadno je to, da se je polo-
zaj Skipa v zadnjem cetrtletju
izboljsal, da likvidnostnih tezav
ni ve¢ bilo. »Obrat je malce pre-
senetljiv celo za nas same.
Namre¢ bistveno se je popravila
prodaja rovokopacev, ki so nam
v preteklosti povzrocali precej
tezav, ker je to izdelek, ki veZe
ogromna sredstva. Ne vem komu
bi to lahko pripisali, glede na
krizo, ki jo dozivlja gradbenis-
tvo. Po moji oceni, pa se je ravno
ta kriza obrnila nam v prid.
Vedeti moramo, da je tehnologi-
ja, s katero razpolagajo gradbe-
niki, Zze v veliki meri izrabljena
in so nujno potrebni novi stroji.
Uvozeni stroji pa so postali naen-
krat izredno dragi in ne samo
uvozeni, temve¢ tudi domadci, ki
jih izdelujejo nekatere organiza-
cije v kooperaciji s tujimi part-
nerji. Razen tega smo tudi mi
uspeli odpraviti pomanjkljivosti
na nasem stroju. Povecali smo
mu mo¢, okrepili podvozje,
zmanj$ali hrup v kabini, sedaj pa
smo izpopolnili e hidravliko.
Vse te spremembe so pozitivno

restale preizkusnjo na testih.

a pa tisto, kar sem prej pove-
dal, drzi, dokazuje odpiranje slo-
venskega trga, ki je bil v prete-
klosti zaprt.«

V Skipu opazajo Se en poziti-
ven premik, ki je tudi za nas
presenetljiv, namre¢ povpraseva-
nje po njihovih rovokopacih na
zunanjih trgih. Tega povpraseva-
nja seveda ni na zahtevnih zahod-
razvoju in nerazvitih. Morda bo
ta misel izzvala posmeh pri tistih,
ki na Skipov gradbeni program

“gledajo postrani, vendar gre po

zagotovilih direktorja za dohod-
kovno donosen izvoz. Glede na
ekonomski polozaj teh dezel pa
je predpostavka, ki jo potrjujejo
posamezni primeri, povsem na
mestu. Tudi v tem svetu igra
cena pomembno vlogo. »Zal smo
mi kot tozd prekratki za sistema-
tiéno obdelavo teh trgov. Vedjih
naporov komercialne delovne
organizacije, kot tudi marketinga
za plasma nasih izdelkov na zuna-
nje trge pa ni. Uspehi so bolj
posledica naklju¢ij in delno pri-
zadevanj IMT-ja, ki nam dobav-
lja traktorje. Zaenkrat tudi tu ne
gre za sistematiéno obdelavo
trga. Rezultati so posledica uvr-
stitve nasih izdelkov v ponudbo
te organizacije s prospektnim
gradivom. Ce ni druge moZnosti.
je ta za nas Ze sprejemljiva. Zdi
pa se mi, da bi bila prodaja skozi
to mrezo bolj udinkovita, e bi
bil interes s strani naSega sozda
vecji in Ce bi z IMT-jem vzposta-
vili odnos na vi§ji vsaj protoko-
larni ravni, ki v teh sistemih

nekaj pomeni. Zal pa ostajamo
Se naprej sami.«

Da zadeva ne bi izzvenela pre-
vec enostransko, je treba le vede-
ti, da gradbeni program $e zme-
raj ne pomeni resitve za Skip. To
priznava tudi direktor, ki pravi,
da so dosegli premik pri zaposlo-
vanju zmogljivosti s posameznimi
pogodbami za procesno opremo
v papirniSki industriji in prede-
lavi plasticnih mas. Sedaj so pred
podpisom treh pogodb v vred-
nosti 700 do 800 milijonov dinar-
jev. V bistvu gre za pogodbe,
katerih vrednost bi lahko bila
znatno vi§ja, ¢e jih ne bi omeje-
vala majhnost in bi jih lahko
prevzeli v celoti. »Mi smo uspeli
pridobiti posle, ki bi lahko pred-
stavljali bistveno ve¢ v dohod-
kovnem smislu, &e bi bil sistem
IMP kot celota pripravljen prev-
zeti te posle v inZeniringki obliki.

Morda bi se ta pripravljenost celo
pokazala, vendar dosedanje iz-
kusnje, ki smo jih imeli pri skle-
panju in izvedbi nekaterih po-
dobnih poslov v preteklosti, niso
bile najgolj pozitivne. Zato smo
se tokrat obrnili navzven. Ta
odnos pa se verjetno ne bo spre-
menil, dokler v sistemu ne bomo
dosegli’ vecje prilagodljivosti in
odprtosti za programe, ki niso
Zelezni repertoar IMP-ja v pro-
izvodnem in montaznem smislu. «

En del Skipovih zmogljivosti
imajo $e vedno zaposlenih s koo-
peracijskimi deli. Hkrati pa na
osnovi pozitivnih testov, ki so
bili opravljeni za nadgradnje
avtomobilov, vidijo velike moz-
nosti tudi tukaj in zaposlujejo ze
del zmogljivosti na tem progra-
mu. »Raziskava materialov je
Eokazaia‘ da lahko dosedunje
covinske cisterne za prevoz teko-
¢in uspesno zamenjajo aluminija-
ste cisterne. Aluminij je prime-
ren za prevoz mleka, pitne vode
in jedilnega olja, medtem ko pri
kiselkastih teko¢inah po doloce-
nem obdobju spremeni svoje
lastnosti.« O teh poslih se sedaj
dogovarjajo z  mariborskim
Tamom.

S postopno kadrovsko vitaliza-
cijo tozda so zaceli tudi s tehno-
loSkim posodabljanjem, uredili
so strojno obdelavo, pripravo
materiala in razvod tehniénih pli-
nov. Tepejo pa jih Se zmeraj
bolniske, saj je od 160 zaposlenih
dnevno na bolniski od 17 do 19
ljudi. To pa jih je pripeljalo v
polozaj, ko najemajo pogodbeno
delovno silo, seveda izven siste-
ma, ker so nasi delavei kljub
temu. da nekateri nimajo dela,
predragi.

J. Votek

. turnih

Gorenje

Racionalni
tok materiala

- IMP-jev tozd INZENIRING je predal »Gorenju«, T. Velenje v
obratovanje »Pnevmatski razvod granulata« — to je prvi tovrstni
pnevmatski razvod v Jugoslaviji, ki ga je uspesno izvedla nasa

KLIMA Celje

V GORENJE - GOSPO-
DINISKI APARATI je bila
predana v obratovanje nova na-

rava za centralni razvod granu-
ata do posameznih strojev za
izdelavo izdelkov iz plastike.

Surovina — PVC granulat se
zajema iz 5 silosov z viSine 20 m s
premerom 3 m.

TOZD INZENIRING je pri-
dobil delo v okviru svoje enote
za tehnologijo v Mariboru. Daja-
lec tehnologije je bila v tem pri-
meru firma MOTAN iz Zvezne
republike Nemdéije. Komplet,
izvedbene  naérte in  delno
opremo je izdelala in dobavila
KLIMA MP Celje, ki je vsa dela
vkljuéno z montazo v okviru
tozda INZENIRING tudi stro-
kovno izvedla.

Celoten transport granulata
poteka po ceveh in deluje po
vakuumskem principu. Vakuum
povzroca, da granulat potuje iz
silosov preko preklopne postaje
do posameznih dozatorjev na
strojth,  Prednost  celotnega
sistema je v tem, da posamezne
stroje ni potrebno ve¢ polniti
rocno, ker prispe granulat po cevi
in se avtomatsko dozira. Novi
tehnoloski postopek torej omo-
goca racionalizacijo in avtomati-
zacijo toka materiala (PVC gra-
nulata), preprecuje zunanje one-
snazenje materiala, izgube mate-
riala na poti ter nenazadnje tudi
dodaten prihranek zaradi manj-
sih internih transportnih stros-
kov. Zagotovljena je tudi pre-

* cejSnja natanénost meSanja barv

posameznih odtenkov ter hitra
menjava barve.

To je prva tovrstna naprava v
Jugoslaviji in planiramo, da
bomo v bodoce uspeli tudi pri

drugih investitorjih, ki so si na-
pravo, ki je trenutno na$ edini
referenéni objekt, Ze ogledali.

Navdu$enje poslovno-razvoj-
no raziskovalnega centra GO-
RENIJE — Titovo Velenje

V kratkem bodo zakljucena
vsa dela na poslovno-razvojno
raziskovalnem centru GORE-

Razdelilni sistem

NJE v Titovem Velenju, ki jih je
pridobil INZENIRING, Enota
za tehnologijo Maribor v trdi
konkurenci z ostalimi ponudniki.
Izvajalski  inZeniring opravlja
Gorenje in je potrebna dela raz-
delilo med posamezne izvajalce.
Strojne  instalacije  vgrajuje
Klima Montazna proizvodnja,
elektro instalacije pa Elektroko-
vinar Ptuj. Dela potekajo po

planu in bodo predvidoma
zakljuéena v pogodbenem roku.
F. Veselko

Izkoristek nad 100 odstotkov — nesmisel?

Novi kotli —
nova kakovost

Poraba toplote za ogrevanje
pomeni skoraj polovico skupaj
porabljene toplote, Del energen-
tov, ki jih uporabljamo za ogre-
vanje, je povezan z uvozom, dru-
gi del, je v ekoloskem smislu ne-
ugoden, elektricna energija je
prekvaliteten energent za ogreva-
nje, itd. Vsem energentom pa je
skupna lastnost izjemno visoka
cena, ki bremeni ze tako skrom-
ne narodne dohodke.

Zato je posebno pomembna

ospodarnost oz. ucinkovitost
urilnih naprav za pridobivanje
toplote. Tu mislim predvsem na
izkoristek, zanesljivost pri obra-
tovanju, na obratovalne stroske,
pa nenazadnje tudi na ekoloski
efekt. :

Razvoj v smeri nizkotempera-
sistemov in pospe$ena
uporaba zemeljskega plina sta
pripeljala do nove generacije

Hu in Hc za nekatere pline

:‘.wh,.‘ i 3 .'

Dodatne menjalne povrsine pri
kotlih za izrabo zgorevalne top-
lote goriva omogocajo prenos
senzibilne toplote in delno upar-
jalne toplote od dimnih plinov
na ogrevalni sistem. Torej i')c
zaradi kondenzacije izpuha izrab-
ljena zgorevalna toplota (Ho) in
ne le kurilnost (Hu) goriva.

Zgorevalna toplota goriva (tu-
di: zgornja kurilnost goriva) je
vsa toplota, ki se lahko sprosti
pri zgorevanju. Ce izrabimo po-
leg senzibilne toplote dimnih pli-
nov tudi uparjalno toploto pri
gorenju nastale vodne pare, po-
tem smo izrabili zgorevalno top-
loto-goriva (Ho). V primeru, ¢e
voda iz goriva’ ostane v_plinasti
fazi, govorimo o kurilnosti goriva

. (Hu). Kurilnost je torej manjsa
- od. zgorevalne -toplote goriva za
-uparjalno toploto vodne pare.

v k¥h/m3 mestni plin zemelii.z:pf_fn  upar:Jeni TNP-50/50%
zgorevalna 034 -3id &3

toplota Ho 4,884 11,163 32,568

kurilnost Hu 4,419 10,000 30,233

razmerje Ho/Hu iR 1504 1, 08

kotlov na plin. Posebno dobre
rezultate dosegajo plinski atmos-
ferski kotli z izkoris¢anjem zgo-
revalne toplote goriva (Breun-
wert) oziroma kondenzacijske
toplote dimnih plinov. Ceprav je
princip izrabe zgorevalne toplote
goriva poznan ze vec kot 100 let
in so bili prvi prakricni poskusi
narejeni Ze pred nekaj leti, pa se
je Stevilo vgrajenih naprav (pred-
vsem na Nizozemskem) bistveno
povecalo Sele v zadnjih petih
letih. Nizozemci porocajo o prak-
ticnih izkusnjah z napravami za
izkoriS¢anje zgornje gorilne vred-
nosti (takih naprav je tam vgraje-
nih Ze okoli 30 odstotkov od vseh
plinskih  kotlov)., ki strnjeno
povedo: da znasajo prihranki
plina z novo generacijo kotlov
do 20 odstotkov, za enake
odstotke se zmanjsa tudi oddaja
dimnih plinov v okolje, celoletni
obratovalni izKoristki pa so vegji
celo od 95 odstotkov.

Delez uparjalne toplote (pri
zemelj. plinu znasa ta 1 odstot-
kov kurilnosti) je pri klasi¢nih
kotlih neizrabljen.

Pri kotlih za izrabo zgorevalne
toplote, imenovanih tudi kon-
denzacijski, dosezemo izkoristke
nad 100 odstotkov glede na kuril-
nost Hu. (V povpre¢ju leze vred-
nosti med 102 in 106 odstotki.)

Matemati¢no so izkoristki nad
100 odstotkov nesmisel. Razpra-
ve, vodene v nekaterih strokov-
nih krogih, ker nekateri proizva-
jalei kondenzacijskih kotlov raz-
glasajo za svoje prizvode izKoris-
tke nad 100 odstotkov, bodo
odpadle Sele takrat, ko bo dolo-
¢en izkoristek vseh-kurilnih,nap-
rav za zgorevalno toploto. To pa
pomeni, da bi bili izkoristkikon-
vencionalnih kotlov (brez'izko-
ris¢anja 'zgorevalne topl6té) us-
trezno, nizji od tistih, ki jih dan-
danes uporabljajo. =

Z. MURN
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Se o kadrovski vitalizaciji

Kdaj bomo videli
in odgovarjali?

Vloga in pomen znanja kot faktorja nadaljnje dinamike razvoja ali
kot temeljne prvine na kateri slonijo vse uspesne strategije in sistemi,
Je nesporna in utemeljena. Brez dvoma je tudi za gospodarsko rast
delovnih organizacij potrebno ustvariti pogoje za izkoris¢enost veéje
koli¢ine znanja. Eden od osnovnih vzrokov slabe izkoriséenosti ze
prisotnega znanja je v neustreznem socialnem statusu strokovnih
sluzb in strokovnjakov. Marginalni status strokovne sluzbe v delovni
organizaciji pomeni, da je njen vpliv na dogajanje majhen, njena
komunikacija z drugimi organizacijskimi enotami pa podpovprecna.
Podpovprecen je potem tudi obcutek odgovornosti strokovnjakov za
dogajanje v delovni organizaciji. Razumljivo je, da strokovnjaki, ki so
blokirani z marginalnim statusom, ne morejo postati ucinkoviti.
Vecjo ucinkovitost strokovnjakov bomo dosegli z ustreznim stimulira-
njem (nagrajevanje, urejeni delovni pogoji, omogocanje strokovnega
razvoja, konsultacije itd.). Vendar samo to ni dovolj. Potrebna je tudi
veCja avtonomija strokovnih sluzb in vecja vloga strokovnjakov pri

strateskih odlocitvah.

V okolju, ki nam je vsem naj-
bolj blizu in ga najbolje pozna-
mo, imajo med strokovnimi slu-
zbami verjetno povsod kadrov-
ske sluzbe najnizji status. Kaze, da
te sluzbe Se niso niti po kadrov-
ski zasedbi niti po vsebini dela in
podatkih, ki jih dajejo od sebe,
postale strokovne sluzbe v pra-
vem pomenu besede. Skratka,
niso takine, kakrdne bi potrebo-
vali in kon¢no, kakrsne bi morale
biti. Njihovo delo je predvsem
najveckrat omejeno na admini-
strativna opravila in v tej zvezi na
tekoco kadrovsko evidenco, kar
je ponekod njihov skrajni domet.

Fglej tudi IMP Glasnik st. 11/
1987, okrogla miza posvecena
jubileju IMP str. 5 in seveda isto
glasilo §t. 6/1987 str. 4)

Nadalje po rangu strokovni
delavci v kadrovski sluzbi (kjer
ze so), niso enaki rangu bolje
(o)cenjenim tehni¢nim in eko-
nomskim strokovnjakom. Ali
drugace povedano strokovnemu
delu z ljudmi (s kadri), se ne
Eripisujcjo enake zahtevnosti,

ot strokovnjakom pri delu na

proizvodni, komercialni, oziroma
ekonomsko-finanéni problemati-
ki.

Ceprav na drugi strani ves raz-
viti svet vedno bolj utrjuje spo-
znanje (in skladno s tem ravna),
da je bistven dejavnik clovek (ka-

der) v delovnem procesu in ga .

tudi v nasi druzbi od nekdaj de-
klarativno postavljamo v ospredje.
Vpradanje, ki se ponuja, se
ilasi; kako lahko neusposobljene
adrovske sluzbe omogocajo in
zagotavljajo strokovno delo, ki
edino nudi in zagotavlja objek-
tivno in utemeljeno, samostojno
odlo¢anje samoupravnih orga-
nov? Odlo¢anje je v takem pri-
meru v veliki meri lahko le navi-
dezno, ker se odloc¢a brez pozna-
vanja dejanskega stanja in ne da
bi se dobro zavedali neposrednih
ali posrednih posledic sprejetih
odlocitev. Naslednji  (mozni)
odgovor na vprasanje je v pone-
kod razsirjeni miselnosti, da
delavei kot nosilci kadrovske
politike ne morejo z njo sami
resniéno  realizirati  temeljnih
vprasanj kadrovske politike in
izvajati  kadrovskih odlocitev.
Namre¢ logicna posledica nera-
zvitosti in nestrokovnosti kadrov-
skih sluzb, s tem pa tudi izobraze-
valnega in strokovnega kadrov-
skega dela je zelo majhen vpliv
delaveev (neposrednih proizva-
jalcev) na nacrtovanje kadrovske
politike in seveda na izobrazeva-
nje. Brez ustrezne kadrovske
politike tudi ni mogoce realizirati
ustrezne izobrazevalne politike.
Neobjektivnost in neodgovor-
nost
V taksni situciji so povecane
. moznosti za vpliv in odlocanje

L

posameznikom, ali majsim skupi-
nam in tudi za neobjektivno in
neodgovorno ravnanje na tem
podro¢ju. Ena od ocitnih posle-
dic tega stanja je tudi velik razko-
rak med dejansko in priznano
izobrazbo, oziroma strokovno
usposobljenostjo. Zakon res ute-
meljuje, da zaposleni lahko
opravljajo zahtevnej$a dela in
naloge (in zaradi tega bolje
nagrajena) kot jim dopusca izo-
brazba, vendar je zato predvi-
dena verifikacija sposobnosti z
ustrezno strokovno komisijo. V
praksi se to dogaja brez ustrezne
verifikacije in preizkusa znanja
in spodbuja k Spekulativnemu
ravnanju. Skoda pa je povzro-
Cena izobrazevanju. Namesto da
bi dvignili nivo znanja z izobraze-
vanjem, se da po tej lazji poti
priti do ugodnejSega polozaja in
nagrajevanja.

Razkorak med kvalifikcijo, ki
se zahteva in ki jo delavec ima,
pa lahko pomeni, da so zahteve
dela nerealno postavljene, bodisi
zaradi nedoslednosti, ali zaradi
vplivanja na osebni dohodek.
Lahko pa tudi pomeni, da dela z
vecjimi zahtevami zadovoljivo
opravljajo ljudje z manj kvalifi-
kacije, kar poment, da so izjemni
delavei, ali pa se nezadostna
uspesnost tolerira, ali pa se sploh
ne spremlja.

Najbolj usodne posledice
nestrokovno vodene kadrovske
politike se kazejo v kolektivih,
ki so kroni¢ni bolniki in na robu
propada. Tudi njihova kriza je,
ne glede na to s ¢im jo opravicu-
jemo, v veliki meri posledica
slabe kadrovske politike, ker sta
kvaliteta opravljanja poslovne
funkcije in ucinkovitost njenega
funkcioniranja odvisni predvsem
od kadrov. Odgovornost za neu-
spesno poslovanje pa se Zal
postavlja in se ukrepa $ele takrat,
ko je organizacija na robu Kata-
strofe, velikokrat je takrat Ze
prepozno.

Kronic¢na bolezen in ljudje
Najbrz ni treba utemeljevati,
da je vloga, strokovnost in polo-
zaj kadrov odlocujoca za nadalj-
nji tehnoloski razvoj in za razvoj
demokrati¢nih odnosov. Torej je
nujno bolje izoblikovati kadrov-
ske sluzbe (bolje organizirati),

da bodo usposobljene za stro-
kovno delo in tako omogocale in
zagotavljale objektivno in stro-
kovno utemeljeno odlocanje.
Zavedati bi se morali, da brez
ustrezne strokovne priprave ni
ustrezne kadrovske politike.

Oblast odriva stroko

Pri organizaciji kadrovanja je
treba teziti k takemu konceptu,
ki bo omogocil sposobnim posa-
meznikom razvoj njihovih spo-
sobnosti in jih na njihovi razvojni
poti ne bodo ovirali 0zji interesi.
Kadrovske odlotitve je torej
treba graditi na podlagi temeljite
strokovne priprave.

Naloge s kadrovskega podroc-
ja je potrebno obravnavati in ov-
rednotiti kot druge naloge (pro-
izvodne, ekonomsko finanéne in
druge) in izhlj$ati kadrovsko (izo-
brazbeno in poklicno) strukturo
zaposlenih pri kadrovskih opra-
vilih.

Razvijati je treba etiko stro-
kovnega kadrovskega dela vseh,
ki se ukvarjajo s kadrovskimi
opravili, pri cemer je treba imeti
v ospredju humani vidik obrav-
navanja ¢loveka in njegovili pro-
blemov.

Spodbujati in razvijati je po-
trebno teamsko delo pri kadrov-
skih opravilih med strokovnimi
delavci in samoupravnimi organi
— komisijami.

Pomembne odlocitve in plane
je treba graditi na osnovi stro-
kovnih analiz in pri tem v vedji
meri uvajati druzboslovna zna-
nja.

Glede na celovitost kadrovske
dejavnosti bi bilo potrebno izde-
lati skupna izhodis¢a, iz katerih
bi dogovorjeno kadrovsko poli-
tiko 1izvajali vsi v sistemu. Za
nekatere dimenzije kadrovske
dejavnosti bi se bilo treba racio-
nalno sporazumeti in dogovoriti
ter jih izvajati skupno. Misljeno
je predvsem snovanje in kreira-
nje skupnih aktivnosti. sveto-
valne dejajavnosti, sodelovanje
z zunanjimi raziskovalnimi in izo-
brazevalnimi ustanovami, zago-
tavljanje enotnega kadrovsko-
informacijskega sistema, izvaja-
nje zahtevnej$ih kompleksnih
analiz s kadrovskega podrogja,
uvajanje inovativnosti itd.

Izhajajo¢ iz potrebe bi bilo
potrebno pristopiti k razvijanju
lastnega specifitnega modela
kadrovske dejavnosti v skladu z
integralno kadrovsko politiko in
s strukturo dolgorocnega razvo-
ja. Za razvijanje tega koncepta
bi bilo potrebno oblikovati ustre-
zen team strokovnih delavcev.

Navedeno  razmidljanje o
kadrovski dejavnosti izhaja bolj
z vidika kadrovanja, manj pa
izhaja iz drugih vidikov, kot so
razvoj in izobrazevanje kadrov,
inovacijska dejavnost, motivacija
in stimulacija kadrov in drugih,
ki bi bili vredni samostojne ob-
ravnave.

EMIL SMREKAR

Marjan Bregar

: Ustvarjalnost

Drevo zivljenja

Pomembno sredstvo — ¢loveska inteligenca, ki Se danes v glavnem
v delovnem procesu ni dovolj dobro izkoriS¢ena, lezi v vseh zaposle-

Ve

nih. To je danes eden najvecjih mrtvih kapitalov v sodobnem svetu.
To pa ne velja samo za razmere doma, ampak se tudi v tujini soocajo

s tem.

Mnogi strokovnjaki danes ugo-
tavljajo, da je sistem, ki deluje
tako, da so na vrhu — v vodstvu
ljudje, ki mislijo in ostali, ki izvr-
Sujejo navodila od zgoraj. obso-
jen na propad. Zato je potreba v
danasnjem casu nestabilnosti in
tezkega boja za preZivetje v med-
narodni konkurenci, da se upora-
bijo ideje vseh, tudi do najbolj
skromnih. To pa pomeni, da
mora vodstvo biti sposobno pri-
sluhniti idejam vseE ter v njih
vzbuditi kreativne sile in njthovo

zeljo. da aktivno sodelujejo v

procesu. : ;
Na tem podro¢ju so med naj-
naprednejsimi Japonci. Znana

avtomobilska tovarna trdi. da je
na ta nacin dobila 570.000 kons-
truktivnih idej od svojih zaposle-
nih. pri ¢emer jih je koristno
uporabila 500.000.

Iz tega primera se vidi, kaksno
strateSko prednost si je podjetje
pridobilo v primerjavi s tistimi
tekmeci, ki potenciala ljudi ne
vkljucujejo v delovni proces.

Zelo veliko vlogo v tem pro-

cesu igrajo tako imenovane sred-.

nje vodstvene strukture, Ki so
pomemben povezovalni ¢len med
vodstvenimi in  proizvodnimi
delavci. Interesni dialog mora
obstajati na stalni konstruktivni
osnovi. Kvaliteta tega dialoga bo
pogojevala ulinek podjetja. Le
nove ideje, prihajajo¢e od vseh
zaposlenth, bodo vzpodbudile
drugatno reSevanje vprasanj in
novo dinamiko v podjetju. Pod-
jetje bo sigurno postalo bolj kon-
kurenéno, ¢e se vsi potenciali in
energije zdruzijo.

Nekatera japonska. ameriska
in evropska podjetja. ki se Ze
danes v praksi tako lotevajo rese-
vanja teh . vprasanj. veljajo v
svetu za najbolj konkurencna.

F. VESELKO

Procesna oprema

Racunalnisko voden postopek!'

Tako kot v vsej industriji, je tudi v prehrambni industriji osnovni
cilj doseganje visoke kvalitete izdelkov pri ¢im nizjih stroskih pro-
izvodnje. Eden od pomembnih faktorjev pri doseganju teh ciljev je
tehnologija ¢iS¢enja in dezinfekcije procesne opreme. Za podrodje
¢iScenja in dezinfekcije je v uporabi tudi izraz sanitacija. Sanitacija je
podrodje dejavnosti, ki zagotavija vzdrzevanje vseh substanc, povrsin
in materialov, ki so v direktnem dotiku s proizvodi v takem stanju, da
je vsebnost patogenih bakterij, toksi¢nih snovi in drugih tujih primesi
minimalna in da ne vpliva na okus, trajnost proizvoda in njegovo

hranilno vrednost.

Ze desetletja prednjati pri raz-
voju teorija in praksa sanitacije
v prehrambni industriji zlasti na
podro¢ju mlekarske industrije.
Na tem podrocju so se Ze zgodaj
uveljavili strogi mikrobioloski
standardi in pravilniki o nacinu
izvajanja stalne sanitarne kon-
trole prehrambnih tekocin.

Sanitacija v moderni prehram-
bni industriji se opravlja po
strogo planiranem in s pomocjo
racunalnika vodenem in nadzoro-
vanem postopku, ki vsebuje
naslednje faze:

— CisCenje

— dezinfekcija

— kontrola ué¢inka sanitacije

— sanitarni kontroni pregledi

Vse zahteve, ki jih postavlja
program sanitacije, lahko zado-
volji le avtomatizirani sistem ¢is-
¢enja brez demontaze (cleaning
in- place CIP). CIP zagotavlja
vzdrzevanje visoke stopnje hi-
giene v prehrambni procesni in-
dustriji. Omogoca cirkulacijo
cistilnth sredstev po isti poti, kot
jo opravlja produkt z namenom,
da raztopi in splakne ostanke
produkta in ostale usedline.

CIP se uporablja za pranje in
dezinfekcijo cevovodov, cistern,

kadi, pasterjev, separatorjev,
homogenizatorjev, filtrov in
druge procesne opreme. Kot

sredstva za CiSCenje se uporab-
ljajo voda in alkalna ter kemiéno
kisla sredstva, za dezinfekcijo pa
vro¢a voda, vro¢ zrak, radiacija
ultravijolicnih Zarkov in kemij-
sko dezinfekcijska sredstva.

Prednosti, ki jih zagotavlja
avtomatizirani sistem za krozno
kemiéno ¢iscenje, so:

— vetja varnost za osebje in
okolje pri uporabi nevarnih pral-
nih sredstev,

— prihranek ¢asa, energije in
pralnih sredstev,

— visoka stopnja zanesljivosti
proti kontaminaciji prehrambe-
nega produkta s Cistilnimi sred-
Stvi, :

— programska kontrola nad
kontaktnimi Casi, temperatura-
mi, pretoki in koncentracijami
cistilnih sredstev,

— boljsi sanitacijski ucinki za-
radi zmanjSanja cloveskega fak-
torja.

Pralni programi morajo biti
prilagojeni vrsti proizvodnje in
opreme, uporabljenim detergen-
tom in intenziteti ter dinamiki
proizvodnje.

Obstajata dva glavna tipa CIP-
programov in sicer za hladne pro-
cesne na;i')rave (skladii¢ne cister-
ne, hladilnike in pripadajoce ce-

Racunalniski sistem za vodenje
in nadzor procesa za pranje in
dezinfekcijo v Mlekarni Dekani

vovode) in za vroce procesne na-
prave (pasterje. zadrzevalce top-
lote, separatorje, duplikatorje).

Avtomati za vodenje CIP pro-
cesov so dozivljali podoben raz-
voj kot vsa ostala industrijska
avtomatika. Presli so pot od kon-
taktnih relejskih krmilij. preko
polprevodniskih digitalnih logié-
nih avtomatov pa do prosto pro-
gramiranih sistemov in procesnih
ratunalnikov.

Vetina CIP sistemov, ki se
danes uporabljajo v jugoslovan-
ski industriji prehrambenih teko-
¢in, so zgradile poznane firme
kot so Alfa Laval, Pasilac, Tuc-
henhagen, Huppmann, Steinec-
ker, Lodi Sordi itd. Tehnomont
je e v Casu zastopanja firme
Alfa Laval zmontiral ve¢ teh
sistemov po Jugoslaviji in si s
tem nabral izkusnje za razvoj las-
tne druzine CIPsistemov, ki jih je
poimenoval s komercialnim ime-
nom Tehnocip. Tehnomontovi
CIP-i so danes instalirani v Pivo-
varni Skopje, Etolu Celje in
Radenski, Trenutno pa so v grad-
nji CIP sistemi v Mlekarni
Dekani in Mlekarni ter Sirarni
Kranj.

Tehnomont bo za ta dva inve-
stitorja  sprojektiral, dobavil,
zmontiral in spustil v pogon
kompletno  strojno-tehnolosko,
merilno-regulacijsko in racunal-
niSko opremo za vodenje in nad-
zor. Za strojno-tehnoloski del
ima Tehnomont v svojem proi-
zvodnem programu tudi dva
bistvena izvedena elementa, to
sta daljinsko vodeni sanitarni

pnevmatski ventil in samoses
crpalka. l

Na podrotju pranja in dez |
fekcije je Tehnomont razvil 1€
no sodelovanje z mariborsk!
tovarno Zlatorog, s katero sod
luje pri definiranju pralnih pr

ramov in pri ugotavljanju uéi

ov sanitacije. Tehnomont i
Zlatorog skupno odpirata
uporabi tekoéin ¢istil namesto ¢
sedaj uporabljenih praskov |
uporabi kemiéne dezinfekcl]
namesto dezinfekcije s paro i
tem prispevata k boljsi in cene}}
sanitaciji v prehrambeni indus
n

Novost v mlekarnah Dekani
Kranj bosta tudi centralni dept
niji za hranjenje koncentira
cistil. Ti dve deponiji bosta om¢
gotili hranjenje vecmesed!
zalog pralnih koncentratov i
tem zmanjsali tansportne stro,yt
In nevarno ro¢no manipulacijo
temi sredstvi. Sistem pripra
raztopin bo namre¢ popolno!
avtomatski. Poseben elektronst
merilno dozirni sistem bo skrb®
za stalno vzdrzevanje ustreZ
koncentracije pralnih raztopin.

Interdisciplinarno in projekt
reSevanje vprasanj pri gradn
sistemov za pranje in dezinfe!
cijo je Tehnomontu Ze omogo

vidne uspehe in mu tudi v bodo
odpira pot v $e ve¢jo specializd I
cijo na tem pomembnem podr
Ju v procesu proizvodnje in pré |
delave tekocih Zivil,

MARJAN SAVIE ;

& )

Glasnik je tudi vas

Casopis!
Sodelujte! i
Telefon urednistva:
(061) 321-043

Ekologija

Zmanjkuje vode

v

V jesenski enodnevni akciji so v nekem bavarskem mestu postavili
zabojnike in sode za zbiranje problematicnih odpadkov iz gospodinj-
stev. Uspeh je bil razveseljiv: zbrali so 3.000 1 odﬁadnega mineralnega

olja, 550 | razred¢il, 65 1 Kislin in 122 avtomobils

ih akumulatorjev.

Take akcije nameravajo organizirati dvakrat letno, brezplacno, na

dolocen dan in na zbirnem mestu,

Bliza se vodna kriza

Tako kot so se pojavljala zna-
menja pomanjkanja nafte preden
je prislo leta 1970 do krize, tako
danes opazamo znamenja sve-

ki bo pod strokovnim nadzorom.

tovne vodne krize. O tem poroca
tudi World watch z Institutg iz
ZDA. V porocilu ugotavlja, da
gladina podtalnice pada povsod
po svetu. V ZDA je v nekaterih

(S

— PRAYKAR PolILIAMO v SyET SE ENEGA
RATIH GOSPODARSTVEMIKOY !

~ centralo moci 5.000 MW, Lokt

Po RR-u

&1
predelih padla za 50 m (v AriZ!
ni), drugod pa celo za 120 m \
Teksasu). Porocilo predvidevd T
da bosta severna Afrika in Sré

nji vzhod leta 2000 izkoriscal z

7
e

© vse uporabne vire sladke vode ! dg

da se bo poraba vode v juzni Il U
vzhodni Evropi ter osrednji I vj
juzni Aziji Ze priblizala meji tai vc
kajsnjih zmogljivosti. Da bi kriZl pj
preprecili oziroma omilili, prip? nj
roc¢ajo vec usmeritev, kot so: 8¢
— uéinkovitejse namakaﬂlj m
(70 % vse porabljene vode
namenjene za namakanje), | lo
— var¢evanje z vodo v nasel]lh"_m
— vbrizgavanje povrSinske VO¥ s
v podtalne vodonosne slojé: L
— ustrezna cenovna politika. '

Prva elektri¢na centrala na pli
Prva elektri¢éna centrala
plimo je pricela obratovall
Annapolisu (ZDA) leta 1987 10
Centrala ima mo¢ 20 MW in i ¥
pilotni objekt. ki naj bi sluzil
dologitev delovnih karakterist
in sposobnosti turbin za prid® v
vanje tovrstne energije v vedjéf 1
obsegu. Ol X
Danes ze potekajo Studije L
de

cija’za ta objekt naj bi bil zal
Fundy na vzhodni obali ZD:

Ta zaliv je znan po najvec)® A
plimovanju na svetu. ot

Priredil: Rado Skraff S0
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— | "pokojeni,

Osemindvajset let, kolikor jih je dal IMP-ju, sedaj ze 13 let

Lojze Strus, je za ¢loveka dolga doba, za clovestvo pa le

ezi? Trobtinica. Nas sogovornik, ki je priSel na pogovor k nam v urednistvo
lasnika, se je zaposlil leta 1947 v Toplovodu po njegovi zdruzitvi s

rski Podjetjem

inz. Boleslava Likarja v Ljubljani. Prej pa je od leta 1941

odé Yelal kot monter centralne kurjave in vodovoda v podjetju inz.
pr karja v Ljubljani, ki Jje imelo sedez v Slomskovi ulici.

Podjetje Toplovod je imelo
Pred zdruzitvijo z Likarjevim
Podjetjem sedez v Kranju, po
druzitvi pa se je preselilo v

diStenje materiala na gradbiicu,
Za primeren prostor — namenjen
za garderobo monterjev, za pre-
hrano in stanovanje monterjev,

¢a ali uvozena?

»Materiali za vse vrste instala-
cij so bili v glavnem iz domace
proizvodnje — delno, ze tudi
Toplovodovi. V izjemnih primerih
in na zahtevo investitorja pa smo
montirali tudi material iz uvoza.«

Ste delali samo na objektih v
Ljubljani in bliznji okolici, ali
tudi zunaj tega obmocja?

»Ves ¢as do zdruzitve Toplo-
voda z Elektrosignalom leta 1963

delavcem pomoénikom. Sef fi-
liale te firme v Svici me je na
vsak nacin hotel zadrzati oziroma
je hotel, naj se vrnem z druZino.
Pripravljeni so mi bili preskrbeti
druZinsko stanovanje in sluzbo v
tej firmi pod najboljsimi pogoji.
Ko pa sem se vrnil v Ljubljano,
sem o vsem tem razmislil in ko
sem pomislil na to, da bi moral
organizirati selitev in zaZiveti
povsem novo Zivljenje z druZino
v tujini, sem se odlo¢il, da osta-
nem v domovini. Iz te $vicarske
firme so me po vrnitvi domov e

smo sodelovali v glavnem GIP
Gradis, Tehnika, Obnova, Slove-
nija ceste, Stavbenik Koper,
Megrad Celje in Pionir Novo
mesto. Ves Cas sem zelo dobro
sodeloval s $efi gradbis¢, z delo-
vodji  omenjenih  gradbenih
podjetij. Ob dobrem sodelovanju
v_vseh letih se niso investitorji
nikoli pritoZevali glede dela —
nasprotno, delezni smo bili
pohval in tudi nagrad.«

Ali ste imeli v Toplovodovem
¢asu samo naloge v zvezi z grad-
bisci ali pa so vam nalozili kot

%—_

| |MP nekod skup§tine v Ljubljani, staro orodje in zacel samostojno mon- »Na gradbistih, kjer smo izva- zel delo vodje montaZe na zelo
] tovarno Yulon v Ljubljani.« tirati instalacije centralne kur- jali montaZna dela, so bili izva- zahtevnem gradbiséu — to ie na
i Al je bila oprema tedaj doma- jave na manjsih objektih — z jalci gradbenih del, s katerimi novem lju ljanskem RTV-ju.
|

Posebno zahtevne so bile na tem
objektu strojne instalacije in kli-
matske naprave. Klimatske na-
prave in prezratevanje je bilo
treba vgrajevati po angleskih
nacrtih. :
Ker je bil ta objekt podoben
Ze grajenemu RTV-ju v Svici, je
OV po dogovoru z vodstvom
RTV-ja organiziral strokovno
ckskurzijo in ogled tega §vicar-
skega objekta v sestavi investi-
torja ljubljanskega RTV-ja in
izvajalca instalacijskih del TMP-
ja. Spoznanja, ki smo si jih prido-

keift Jubljano. Potem so delavei, je v ¢e je bilo gradbii¢e zunaj okolice veckrat pismeno vabili; naj se ; & |t kot bili pri ogledih nekaterih delov
in! Mjinem pogovoru razpredal o  Ljubljane. Operativci smo morali odlo¢im in se vrnem v Svico, pa  Prizadevnemu ¢lanu kOIf’ktl"a S¢  poslopja 3vicarskega RTV, so
neft SYOji in firmini zgodovini Strus, s ob&asno nadzorovati delo in po sem jim odgovoril, da ponudbe kaksne druge obveznosti? nam bila zelo dobrodosla pri
st Prostovoljnim delom zgradili v potrebi ter po naro&ilu investi- do nadaljnjega ne morem spre- »Leta 1951 so me zacasno pre-  izvajanju montaznih del na ljub-
Cflomirovi ulici zadasno mon- torja prisostvovati na operativnih jeti in sem tako ostal pri IMP-ju  mestili v Maribor z nalogo, da ljubljanski RTV. s ;
il @no leseno poslopje s pomo¢jo  sestankih za dologeno gradbisce. do upvc.)koptve 1975. prevzamem obstojece instalacij- Leta 1968 SmOo zaorali ledino
epll ‘Csarskega podjetja. _ Po zakljucku montaze oziroma Nacin dela na gradbis¢ih v sko podjetje centralne kurjave z Naenem Q‘r{JVCCJm; na]zahtevpvcy
AN | oLknim delom ste zaceli 2o instalacijskih del je operativni Svici se je v nekaterih primerih  vsem instalacijskim materialom S$ih gradbi$¢ — to je na gradbi$tu

Prihodu v Toplovod?
»Ze takoj po prihodu v to

vodja v prisotnosti predsednika
investitorja opravil izmere teko-

razlikoval od nase prakse. Tako
je bila na primer izvedba mon-

in stiri dobro vpeljane monterske
skupine. ‘Najprej sem popisal in

farme praSicev v Eberswaldu v
Demokrati¢ni republiki Neméiji.
Tam sem vodil montazna dela

m! SR A ¢ih metrov instalacij — to je gro- taze radiatorjev bolj praktiéna in  prevzel vse orodje in materiale, -

ot E(Od]etje je direktor Stanko  pih instalacij, po zakljuéku vseh bolj enostavna kot pri nas. To kar pa ni $lo brez problemov. centralnega daljinskega ogreva-

ijol pyp, Pak sklical sestanek vodil-  grygih obrtniskih del pa je bil prakso sem predlagai iakratnemu  Veji gradbiséi sta bili tedaj v nja, ki je bilo namenjeno ogreva-

ra¥ b, monterjev, na katerem SVa " pregled in preizkusanje ogreva- tehnicnemu vodstvu Toplovoda,  Kidricevem in na Fali. Obisk nju hlevov s pomogjo toplozrac- |

7. "Ugil]:{m;i)zi?t?rl}? J‘jzg:c[gfop?; nja in sanitarnih predmetov.« ]pa_]]e ni sprejelo. V [iozncjélih gmdblig.‘: jle bil gaporen, saj sem mh %rclcg_v 1:1 :;‘pra\;mh objektov
coling a Janez i ¢ s P etih pa so se jJugoslovanske razpolagal z edinim prevoznim nha obmoé&ju te farme.

![r]5 ! jaz. Po tem sestanku sem se Tozﬁoﬁilsn;eml?:tg::f:lq:,:a ;': hz[:t : tovarng same lotileJ v%arjenja var- Sregswfm & biciklom? Ker :em Po vmijlvi iz Eberswalda sem

;:an pl"’} javil v pisarni pri inz. kal?éne oh'ekle"p J Lojze Strus jenca na strani radiatorja za pri- ta obrat prevzel le za doloten prevzel vodenje instalacijskih del

nal Usanu Qregqul- kjer sem spre- ey g trditev na konzole. Prav tako pri as, sem se ob koncu leta 1951 na  na ljubljanskih stanovanjskih
Jel zadolzitve in naloge za razvoj »V tistih casih je bil Toplovod . opravljal delo vodje mon- nas niso sprejeli moje izkusnje, lastno Zeljo vrnil v Ljubljano. objektih  (BS-3, stolpnice ob

ki Jperativne sluzbe za montazno  sposoben prevzeti najzahtevnejSe  {17e na razlicnih objektih po Slo- ki sern jo prinesel iz gvice —to je V zaetku leta 1952 se je zatel ~ Celovski cesti nasproti gostilne

dnj Scjavnost podjetja.. Po nekaj instalacije in montaze v industrij- veniji in tudi zunaj slovenskih izvedbe prikljuka na radiator. v Izoli organizirati obrat za cen- Slepi Janez in drugi).«

fekl Mesecih je enako nalogo prevzel — skih objektih, v bolnicah, institu- meja.« Glede na zahtevna dela sem tralno kurjavo in vodovod. Za prizadevno in uspe$no delo

70 Wdi Janez Kropar. Pri in7. Gre-  tih in nekaterih zahtevnih stano- Ste se tudi kaj izpopolnjevali moral obvezno obiskovati neka-  Zaradi cedalje veljega obsega  je Lojze Strus dobil ve¢ pismenih

orki sem dobil vso potrebno
Okumentacijo za izvajanje mon-
laznih del na gradbiséth. Na

vanjskih objektih. Zaceli smo Ze
z montazo zunanjih cevovodov,
namenjenih za ogrevanje objek-

in pridobivali nove izkusnje, ki
so vsem vedno potrebne za boljse

tere teCaje in predavanja za svoje
stroki. Na

zahtevo podjetja oziroma takrat-

izpopolnjevanje v

prevzetih del, sem bil zadasno
premescen v Izolo, kjer je bilo
potrebno povsem na novo orga-

pohval, priznanje ob 20-letnici
dela v IMP-ju ter drzavno odliko-
vanje red dela s srebrnim ven-

osnovi_ te dokumentacije sem tov, z lﬂ_OmﬂiQ PI!HOVQdUV in ~ delo? 2 nega ministrstva za gradnje sem  pizirati skladi§éno sluzbo in dolo-  cem, pa denarno nagrado za
Mapravil izvlecke, ki so se nana- postrojenj za pridobivanje nafte. »Leta 1960 me je Tg)plovod moral leta 1951 opraviti izpit za  ¢iti prioriteto prevzetih del. V  poZrtvovalno delo na novi palaci
Sali na material, ki je bil potreben ~ Vsa navedena instalacijska dela . poslal za 6 mesecev na izpopol-  yigjepn industrijskega obratovo-  Kopru smo tedaj zaceli graditi  Ljudske skups¢ine LRS leta
“d delo na gradbiscih in pregledal  sem vodil skupaj z vodilnim mon- njevanje v montaZi centralne djo v tehnicni stroki. Opravil sem upravno stavbo, skladig¢a in 1959.

Naérte za izvedbo instalacij.

acrte smo dobili v projektivnem
Oddelku, ki je bil Ze tudi organizi-
fan v Toplovodu. Potem pa se je
llo potrebno povezati z naroéni-
0m montaZznih del in se dogovo-
Mt za ogled gradbis¢a, za rok
Zacetka del in za prostore za skla-

—

terjem Alojzem Zadnikarjem na
naftnih poljih v Dolnji Lendavi.
V okviru podjetja Toplovod smo
opravljali tudi remontno mon-
tazna dela na naftnih postroje-
njih v rafineriji nafte Reka, Poli-
kliniko v Ljubljani, Hotel Lev v
Ljubljani, novo palaco Ljudske

kurjave in vodovoda v Bern v
Svico k firmi Bauman, kjer sem
pridobil izkudnje v organizaciji
montaznega dela na gradbiscih.
Tam sem bil v zacetku vkljucen v
montazno skupino na velikem
objektu v mestu Bill. Po dveh
mesecih sem v tej skupini prevzel

ga s prav dobrim uspehom. Ta
obveznost je veljala za vsakega
vodjo montaZe in je bil ta izpit
tudi pogoj za nadaljnje opravlja-
nje dela vodje montaze.«

S katerimi podjetji ste v ¢asu
Toplovoda sodelovali pri delih
na gradbiscih?

garaze. Pred zakljuckom te grad-
nje sem se spet vrnil v Ljubljano
na staro delovno mesto. «
Kaj ste delali po zdruzitvi
Toplovoda in Elektrosignala?
»Po zdruzitvi teh dveh podjetij
(zdruzili sta se 1. 1962) sem prev-

Poleg svojega rednega dela pa
je bil dejaven tudi na druzbeno-
politicnem polju. Za zgledno
sodelovanje z obcinskim ljud-
skim odborom za leto 1961 in
1962 pa je dobil ob¢insko prizna-
nje ob¢ine BeZigrad.

Marija Primc

Pivovarne

Postojnska porodnisnica

5. Ruiki Alchrom je zacel leta 1986 v sodelovanju s Smeltom proizva-

4 opremo za pivovarne — to je opremo za primarno proizvodnjo

IVa — kar je srce vsake pivovarne, ki ji pivovarci pravijo kuhinja. V

W{ ugoslaviji proizvaja pivo 28 pivovarn, ki so bile vse zgrajene ali

izd Modernizirane v Sestdesetih ali v zadetku sedemdesetih let. Predvi-

roj, deno Je, da bodo morale vse te pivovarne v naslednjih desetih ali

pre. Majvec v petnajstih letih obnoviti ali poveéati proizvodnjo. Obnove so

Mujne zaradi dotrajane obstojece opreme, premajhnih zmogljivosti,

VIC astarele tehnologije in prevelike porabe energije ter surovin na enoto
Proizvedenega piva.

Kuhinja apatinske pivovarne
bo nekoliko vecja kot v pivovarni
v Laskem.

Oprema za pivovarniSke kuhi-
nje je izdelana v glavnem iz ner-
javnih materialov. To je nadalje-
vanje tradicije obdelovanja ner-
javnih jekel v Alchromu.

Oprema je po gabaritih zelo
velika in je najved)i izdelek, kar
so jih doslej izdelali v tem
ruskem tozdu. Toénost izdelave

Ze preizkusi!

Postojnske porodnisnico, ki uziva velik ugled dale¢ naokoli pred-
vsem po primorskem in notranjskem predelu nase ozje domovine, bo,
ker je postala pretesna in so v njej postali pogoji dela neustrezni,
zamenjala nova modernejSa porodniSnica in bolnisnica za Zenske
bolezni. Zrasla je na lokaciji zdravstvenega doma zunaj mesta
Postojna, odprli pa jo bodo aprila ob obéinskem prazniku obdéine
Postojna. Predvidoma v jeseni bodo v njej prizvrgoleli na svet prvi
novi Primorci in Notranjci in bodo vanjo na zdravijenje sprejete tudi

preizkusal. Ze od dale¢ pa sta
bila vidna dva na strehi, ki sta
bila seveda takoj pozorna na Zen-
ski prihod, pa Se na fotoaparat,
kar ni bilo brez njunega komen-
tarja. Takoj sta bila pripravljena

Al pozirati na vrhu strehe. V tem

Svojo kuhinjo se je prva lotila

elektro instalacij Tehnomont,

Obnavljati Pivovarna Lasko. Ker

Elektromonter in OV.

je bistveno vedja kot pri drugih
izdelkih in jo kontrolira zahodno-
nemski partner.

Posebno tezavna sta bila tran-
sport te velike opreme na grad-
biS¢e in montaza na objektu.

Alchrom montira na objektu
tudi tujo opremo ob nadzorova-
nju tujega partnerja.

Vrednost Alchromovih del v
posamezni pivovarni je delno
odvisna, je povedal direktor
tozda . Alchrom Zoran Kos, od
objekta, vendar je okvirna vred-
nost del po dosedanjih cenah
okoli 2 milijardi dinarjev za posa-
mezen objekt.

S tem delom si je Alchrom
pridobil precej izkusenj pri tako
zahtevnih  okoljih, pa tudi
renome v krogu potencialnih

prve pacientke.

Porodnisnica

casu so opravljali $e¢ nekatere
preizkuse in regulacije.

V zakljucni fazi znasa vrednost
del, ki jih je opravila Montaza
Koper, 600 milijonov dinarjev.

IMP je dobro sodeloval z in-
vestitorjem gradnje in je dela
izvajal v dogovorjenih rokih.

Porodnis$nica je bil eden od
najve¢jih in najbolj zahtevnih
objektov, ki so jih delali v lan-
skem letu, saj so na tem ob-
jektu prisle v postev vse vrste
instalacij. Vse instalacije so
namre¢ v stropih, kjer je bilo
zelo malo prostora za vgrajeva-
nje in so imeli monterji glede
tega tezavno delo.

Tezave so pestile nase mon
terje tudi v tem, da so se morali
med izvajanjem del nenehno in
sproti prilagajati projektom.

‘. TI : investitorjev gradenj in obnav- Spremembe projektov je kopr-
. fansport opreme ljanj pivovarn. : V porodnisnici in bolni$nici za mika Ljubljana itd.). Gradnjo ski IMP sam koordiniral in jih
3 ; ; 5 : : : V naslednjih letih bo moZnost  japgke bolezni, ki jo gradijo s pa je nadzoroval Staninvest prilagajal tako, da so dela pote-
8 Zgledi vlecejo, so potegnili v tako Investitor planira zagon pivo- - pridobivanja novih del precej gredstvi samoprispevka in sred- Postojna. ; kala po planih.
?i gflf) tudi Pivovarno Apatin in varne prihodnji mesec (aprila). odvisna od dohodkovnega polo- gy zdruZenega dela obgéin Nasi monterji so se vkljuéili v V okvir bolni$nice v noven
" “hon Ljubljana. Kef_v Jugosla-  To pivovarno delajo v sodelova-  Zaja jugoslovanskih pivovarn, J¢  Postojne, Cerknice, Sezane, bo delo na tem objektu v lanskem objektu spada tudi kuhinja, pral-
!m‘ Yi nimamo tehnologije za proiz- priblizno 56 lezisc.
?]. . Yodnjo piva na modernih princi- Projekte zanjo je izdelal IMP-

Pih, se je bilo treba nujno naslo- jev Projektivni biro. Instalacijska

Niti na renomirane tuje firme, ki dela pa bosta opravili nasi
i 50 po t!"adlCl]l te proizvodnje naj- delovni organizaciji Elektromon-
LJ! Motneje v zahodni Nem¢iji. ter in koprska Montaza. :
: oAlch.rqmu je skupaj s Smel- Montaza je na tem gradbiscu
e i M, ki je nosilec inZeniringa in vgradila vodovodne instalacije.
ol Voza dela tuje tehnologije, instalacije ogrevanja, klimatiza-

: ! : Na gradbiscu je bilo povpreéno

k. Wi 0do. kot predvidevajo, spra- 15 do 20 Montazinih rlr:onrt)erjev.

I84 z“ v pogon se ta mesec, bo po pa 10 do 15 Elektromonterjevih.

0" V!‘_{Ogljwostlh najvecja v Jugosla- Iz Montaze je bil vodja objekta

131 L. : el ; Branko Gnezda, vodiini monter

7 e A]Fhrom je v tej pivovarni za vodovodne instalacije Boris

st h"d]dl dela po tehnologiji za- Zadnik, za ogrevanje Ivan

?:rﬂ _‘inoqnﬁr.eméke firme Stleinnecker Cebron, za klimatizacijo pa Eea

% L JIn uspesno opravil v zado- ’ é juc

] P P Pogtonv dui Franc Lampe. Zakljuéna dela

7

‘USpelo pridobiti dela v Pivovarni

ako in Pivovarni Apatin. V
Wovarni Lasko so zaceli z deli

Sta 1986 in dela zakljuéili lani.

Ybnovljena Pivovarna Lagko, ki

‘I"O'}Stvo. investitorja (Pivovarna
5ko) in tujega partnerja.

cije, hladilno postrojenje
instalacije medicinskih plinov.

Elektromonter pa je opravil
vsa elektroinstalacijska dela.

ter

Gradbena dela je izvajal SGP
Primorje Ajdovicina, tozd GE

februarju. V drugi polovici leto-

ke ! ) : ; > 2 : . : L c nica, medtem, ko je kotlarna v
'li‘i q Lan; [Ed je Alchrom zagel z nju z zahodno nemsko firmo dejal direktor Kos, pa seveda Postojna (IMP je bil njegov pod-  Snjega februarja. ko smo jih obi- poslopju zdravstvenega doma, ki
;1 eli na Pivovarni Apatin in prav. Huppmann. tudi od oblikovanja cen piva. izvajalec), ki je bil tudi glavni skali na gradbis¢u te porod- Je povezan z novo porodnisnico.

¢

alf

tem casu zakljuéuje montaZo
Alchromove in tuje opreme na
00jekty.
_Pri delih v apatinski pivovarni
$0delujejo z montazo cevnih in

Objekt bo zgrajen brez zamud
v rekordnem ¢asu — v enem letu,
za kar imajo zasluge tudi lokalni
gradbinci, ki pri svojih delih upo-
stevajo pogodbene roke.

Skupaj s Smeltom in s firmo
Huppmann pripravlja Alchrom
sedaj pogodbo za rekonstrukcijo
pivovarne na Poljskera (v blizini
Krakowa). Marija Primc

‘nosilec vseh del in je imel v

svojem okviru tudi vsa obrtniska
dela na objektu (slikopleskarska
dela: Final Nova Gorica, fasade
in tehnicne strope je delala Ter-

nisnice, so bila dela v grobem
konéana in je bilo mogoce videti
le tu pa tam $e kakSnega mon-
terja v modrem, kar pomeni
IMP-jevca. ki je kje kaj vrtal ali

Instalacije, ki jih je IMP vgra-
jeval.'so v glavnem domaca opre-
ma, uvozena je le piroliticna peé
za seziganje meditinskih odpad-
kov. 1Y MARIJA PRIMC
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Na podlagi 16., 24. in 32. ¢lena statuta SOZD IMP ter 92. in 100. &l
samoupravnega sg)razuma o zdruZitvi v Interno banko IMP je
delavski svet SOZD IMP na svoji 11. redni seji dne 18. 2. 1988 sprejel

naslednji
SKLEP
o razpisu volitev
I

Delavski svet SOZD IMP razpisuje volitve delegatov v:
1. delavski svet SOZD IMP
2. svet samoupravne delavske kontrole SOZD IMP
3. zbor Interne banke IMP
4. odbor samoupravne delavske kontrole Interne banke IMP
S tem sklepom daje delavski svet SOZD IMP pobudo delavskim
svetom vseh temeljnih in delovnih organizacij ter delovnih skupnosti v
sestavi SOZD [MF;
druge organe (samoupravne delavske kontrole, disciplinske komisije).
115

Volitve bodo med 15. in 23. marcem 1988.
Volilna opravila se opravljajo na natin in v rokih, kot je razvidno iz
posebne razpredelnice, ki je sestavni del tega sklepa.
111
Izhajajo¢ iz L. t¢. tega sklepa delavci IMP volijo delegate neposre-
dno in tajno in sicer:
1.) 39 delegatov in njihovih namestnikov v delavski svet SOZD in to:
— ‘vsaka enovita DO, TOZD in vsaka delovna skupnost po
enega delegata in enega namestnika;
2.) 18 delegatov v svet samoupravne delavske kontrole SOZD in to:
— delavci vsake delovne organizacije (skupno vse TOZD in
delovna skupnost DO) po enega delegata;
— delavci vsake enovite delovne organizacije po enega delegata:
delavci delovne skupnosti SOZD enega delegata;
delegatov in njihovih namestnikov v zbor Interne banke IMP
in to:
— vsaka ustanoviteljica (TOZD IN EDO) po enega delegata in
enega namestnika
4.) 31 delegatov v odbor samoupravne delavske kontrole Interne
banke IMP in to:
— delavci vsake ustanoviteljice po enega delegata.
Delavski svet opozarja sindikalne organizacije, da za delegate ne
kandidirajo delavecev, ki so bili ze dvakrat zaporedoma izvoljeni v isti
organ. . :

Volilni postopek izvede volilna komisija v sestavi:

1. ILA ZUPANCIC — predsednik

2. MARTIN KOSMINA — namestnik predsednika
3. IRENA DOLINSEK — tajnik

4. TONE STRUS — namestnik tajnika

5. GOJKO USENIK — ¢lan

6. PRIMOZ ZUPANCIC — namestnik ¢lana

Volilna komisija:

— skrbi za zakonitost in pravocasnost izvedbe volitev

— usklajuje postopke volitev delegatov v organe upravljanja in druge
organe SOZD IMP in Interne banke IMP,

— ugotavlja in razglasa volilne rezultate,

— poroca delavskemu svetu SOZD in zboru Interne banke IMP o
1zidu volitev. V

Volilne imenike za vsako TOZD, delovno skupnost in enovito
delovno organizacijo pripravi sluzba za elektronsko obdelavo podat-
kov v delovni skupnosti SOZD v dveh izvodih, najkasneje do 15. 2.

, da razpiejo volitve v svoje organe upravljanja in -

Gasilsko drustvo

Obc¢ni zbor

_ Tkovo gasilsko drustvo je imelo 4. marca svoj obéni zbor, ki so se ga poleg
¢lanov tega drustva udelezili tudi predstavniki Gasilskih drustev Zgornje

Siske, Tube in Iskre Prian.

Na obénem zboru so pregledali svoje lanskoletno delo, sprejeli program
dela za letos in izvolili novo vodstvo gasilskega drustva.

Kot je bilo sliSati v porotilu
oveljnika, so se ¢&lani drustva
ani udelezili ob¢inskega tekmo-

vanja z dvema ekigama (Zenska -

in moska ekipa). Oktobra se je
moska ekipa udelezila sektorske
vaje v Iskri Przan, Zenska ekipa
pa sektorske vaje v. Litostroju. V
okviru splosne akcije »&ista Lju-
bljana« pa so organizirali akcijo
Cis¢enja na lokaciji Trate.
Sodelavcu, ki stanuje v blizini
Trate, so nekajkrat priskodili na
pomo¢, ko mu je zmanjkalo
vode. Prek vsega leta so po
potrebi prali Tratina dvori$¢a in
cesto pred to IMP-jevo tovarno.

1988.

jih objavijo.

Komisije za sestavo volilnega imenika v EDO, TOZD in delovnih
skupnostih preverijo in eventuelno dopolnijo volilne imenike, preden

VI.
Roki za izvedbo posameznih volilnih opravil zacno teci od dneva
sprejetja tega sklepa. VI

Ta sklep se objavi v IMP Glasniku oz. na oglasni deski v vsaki
EDO, TOZD in delovni skupnosti.

Pismeni odpravek tega sklepa se vro¢i predsedniku Koordinacij-
skega odbora sindikata SOZD IMP, predsedniku, tajniku in Clanu
volilne komisije ter vodji sluzbe za elektronsko obdelavo podatkov.

Predsednik DS SOZD IMP:

Iztok Munih

ZAHVALE

Ob smrti najinega oceta, se
iskreno zahvaljujemo sode-
lavcem TOZD Crpalke in
0QOZS ter DO IKO DSSS za
darovano cvetje, izraze soza-
lja in spremstvo oceta na nje-
govi zadnji poti.

Jelena KOLARIC
Mile PAULIC

Ob smrti moje drage mame
Jozefe Repas iz Kolicevega se
iskreno zahvaljujem sodelay-
cem Klimata, ki so jo spremili
na zadnji poti, izre¢eno soza-
lje ter tolazilne besede ob
mojih tezkih trenutkih. Isto-
¢asno se tudi zahvaljujem za
finan¢no pomo¢, sindikatu pa
za darovani venec iz prele-
pega cvetja, kakrsnega je
moja mama zelo rada gojila.

sin Zvone Repas

Ob boleci izgubi drage
mame se iskreno zahvaljujem
sodelaveem Tena za izreéeno
sozalje, darovano cvetje in
spremstvo na njeni zadnji

poti. Ivan Fink

Ob boledi izgubi drage
mame se iskreno zahvaljujem
sodelavcem TEN za izraze
sozalja, darovano cvetje in
spremstvo na njeni zadnji
poti.

Janez Hran

Janez Jakli¢

Odgrnjena tancica

V migetajoci vrocini so se pred
nami na obzorju zarisali stevilni
minareti. Nehote sem pritisnil na
zavoro in ustavil avto ob robu
ceste. Mesto Edirne je bilo iz te
razdalje videti: kot velicastna
moseja. Bil sem ocaran. Trkali
smo na vrata necesa novega,
necesa tako drugacnega, obetajo-
dega in skrivnostnega. Skozi gost
pajéolan sem ‘bolj zaslutil, kot
videl prebujajoco se: eksoti¢no
lepotico Turcijo. Stali smo na
krizis¢u treh svetov, na kriziscu,
kjer so se ze davno mesale Evro-
pa, Azija in Afrika, na ozemlju,
kjer so se dvigale in padale civili-
zacije, kjer je trgovec. sledil
vojaku in ta spet trgovcu. kjer so
izginjali narodi in drZave. Kot so
se spreminjale puscave v osréju
pokrajine, razbrzdane in bicane
od vrocih vetrov.

Bili smo Ze ravno dovolj dolgo
na poti, da je moski del ekipe
pregnal sume v zanesljivost
preobteZene diane in da je zenski
del pricel ugotavljati, kako nekaj
grozno groznega je lahko potova-
nje v majhnem avtomobilu brez
najmanjsega udobja. Za nami je
bila pot preko Jugoslavije in Bol-
garije. Po- nasi domovini smo

“naredili precejsen ovinek mimo
Zagreba, Slavonskega broda.
Zenice. skozi Bosno in juZno
Srbijo. Nasa Zelja je bila. ¢im
bolje spoznati Jugoslavijo danes
in odkriti njene znamenitosti
skozi zgodovino. da bi videli Tur-
¢ijo na nasem ozemlju in se tako
bolje pripravili na postopen vstop
skozi vrata v novi svet. Sprehodili
smo se skozi junasko srbsko zgo-
dovino, zacetke srbske drzave.
katere Zlahtni pomniki so: pre-
krasni samostani: Sopo¢ani. Stu-
denica. Decani, Zica.... ki so jih
gradili ob pomembnih dogodkih
in na zeljo srbskih viadarjev.

Kako mogocni so ti spomeniki

gradbeniStva in slikarske umet-
nosti med XII. in XV. stoletjem.
ki jim le teZzko najdemo enake 'y

takratni Evropi, pri¢a dejstvo,
da so nekateri vpisani na seznam
svetovne dedis¢ine pod okriljem
UNESCA. Skrivnostni otomanski
duh smo zacutili Ze v dolini reke
Bosne. To je $e vedno dobro
viden nacin gradnje his, to so
stevilni minareti sredi vasi, nena-
vaden nacin oblacenja, ¢udovita
Garsija v Sarajevu in nenazadnje
turski most preko Drine v Vise-
gradu, dragulj, ki ga je leta 1571
dal zgraditi veliki turski vezir
Mehmed pasa Sokolovi¢ in je

" prav tak, kot bi pravkar vzniknil

iz zgodbe nobelovca Andrica.
Najbloblje v zgodovino pa smo
vstopili v Caricinem gradu. kjer
se nahajajo ostanki rimskega
mesta iz VI. stoletja in leZijo
priblizno sedem kilometrov od
kraja Lebanov. Mesto. sezidano
v stopnicastih terasah. se raz-
prostira na obmocju stirth hekta-
rov in je bilo po vsej verjetnosti
prestolnica Justinijana Prime.

Kljub vsesplo$ni zanemarjenosti
je mesto $e kar dobro ohranjeno.
Prav zanemarjenost je boleca
znacilnost nasega odnosa do zgo-
dovinske dedis¢ine in priéa o
omejenosti in plitkosti nasega

zgodovinskega spomina, ki sega
zal najve¢ do petdeset let nazaj.
Se slabse pa je, da je to tudi zrcalo
nasega odnosa do narave, Kulture
in vseh nasih dejanj danes. Ta
odnos in stanje kar kliceta po
»batinah«, ki se jih je v XIX.
stoletju posluZeval Jovan Saric,
graditelj danasnjega Kraljeva, in
ki so jih bili delezni vsi tisti, ki se
pri gradnji mesta niso drzali nje-
govih strogih urbanih zapovedi.
Leta 1937 je neki znani belgijski
arhitekt ob priliki predavanja na
univerzi govoril tudi o izrednih
urbanisticnih resitvah posamez-
nih mest. Na prvo mesto je posta-
vil Chicago, takoj zatem pa nase
Kraljevo. Mislim, da bi danes
potrebovali celo vojsko .takih
Saricev, ki bi delili »batine« in to
brez milosti ne glede na polozaj,
da bi spravili v red naso ljubo
domovino, sicer lepo, vendar do
skrajnih meja neurejeno.

Mejo z Bolgarijo smo presto-
pili v Dimitrovgradu. Da se naha-
jamo v svetll deZeli realnega
socializma. so nam dali vedeti ze
takoj pri vstopu v drzavo. V
menjalnici  kljub  enournemu
vztrajanju nismo uspeli zame-

Dvakrat so kontrolirali gasilske
aparate in druge protipoZarne
naprave.

Ko so pri gradnji nove tovarne
Avtomatike predvsem pri ze-
meljskih delih gradbeni delavci
nekajkrat nehote poskodovali
glavni dovod vodovodnega om-
rezja tako, da bi ostala tovarna
brez vode tudi dalj ¢asa, so se
gasilci lotili akcije z vso razpo-
loZljivo opremo, in iz hidrant-
nega omrezja Iskra Zmaj nape-
ljali vodo v Tratino hidrantno
omrezje ter tako tovarno oskr-
beli z vodo, da je lahko nemo-
teno obratovala tudi pono¢i.

Minulo zimo so odstranjevali
ogromne koli¢ine snega s streh z
gasilsko opremo in ob gasilskem
nadzoru tudi ob popoldnevih in v
poznih vecerih.

Clani Ikovega gasilskega drus-
tva so .se lani udelezili tudi
poucne ckskurzije v ladjedelnici
Uljanik v Puli, kjer so jim ¢lani
Uljanikove gasilske ¢ete pokazali
ladjedelni¢ine proizvodne pro-
store in jih seznanili s problema-
tiko poZarne varnosti.

Ikovo gasilsko drustvo je
decembra lani prejelo za poZrtvo-
valno delo sozdovo priznanje.

Za letos pa druStvo nacrtuje,
da bo poleg rednih vaj, ki jih bo
imelo enkrat meseéno in poleg
sodelovanja na sektorskih vajah
s sosednjimi drusStvi, pa priprav
na obcinsko tekmovanje, najbolj
skrbelo za protipoZzarno preven-
tivo v Ikovih tovarnah.

Pot

Kod hodis clovek mali, kje blodis?
Osamljeno si zrno. zres v svet...

V rodni zemlji ti vzkali

in v Zarkih sonénih zrastes v cvet.
Po poti usode ti hitis, ustvarjas,

na poti tej pridruzi se ti kdo.

Véasih ti si, drugic se pretvarjas.

s sopotniki te veter nosi z vrha v dno.
Umirja se vihar, odcvete cvet,

s pogledom Zalostnim ti zres nazaj.
Usode pot je s teboj obredla svet,
Zelis vzkaliti spet. ne mreti kakor
zdgj.

Popotnik se ustavi. Truden gleda

v naravo, ki divja, obzorje ¢rno.
Cloveka le se senca bleda,

postajas ¢lovek mar spet zrmo?

Elizabeta K.

M. P.

njati dinarjev, pa Ceprav so se
svetlo ble§cali na tecajni - listi.
Neusmiljeno so nas posiljali od
okenca do okenca, vendar brez
pravega uspeha. Vsi so hoteli le
ta gnili kapitalisticni denar.
Ogorceni smo izracunali, da nam
zaloge bencina z boZjo pomocjo
zado$¢ajo za pot skozi Bolgarijo,
nato pa smo ponosno dvignjenih
glav zapustili mesto nesporazu-
ma. Da smo v tej svetli deZeli
zares nezazeljeni, smo ponovno
ugotovili na vpadnici v Sofijo,
kjer nam je kordon policistov
poskakujo¢ in vpijo¢ preprecil,
da bi zapustili glavno tranzitno
cesto in si ogledali prestolnico
Bolgarije. V moje moZgane je
prodrlo spoznanje, da so kul-
turne in naravne znamenitosti te
dezele globoko cuvana drZavna
skrivnost in nas Siroko zasnovan
ogled dezele se je omejil na
pogled skozi prasna avtomobil-
ska okna. S tem pa nasih teZav se
ni bilo konec. Prisle so Se isti dan
pozno zvecer. Ustavili smo se na
manjSem parkiris¢u ob cesti. Pri-
voséili smo si »suho« vecerjo in s
TomaZem sva ravno premisljala.
kako zelo prijetno bi bilo razpro-
streti spalne vrece in pricakati
jutro v bliznjem jarku ob avtu,
ko je najino razmisljanje prekinil
glasen prihod policijskega avto-
mobila. 1z njega je kakor pobes-
neli bik prihrumel »KAT«, tako
se namre¢ v Bolgariji imenujejo
policaji in zahteval potni list. Kot
bi mignil, sem bil brez njega in le
sreénemu nakljuéju. da sem
rojen v Jugoslaviji. se imam
zahvaliti. da sem razumel nje-
govo vpitje. ko je z mojim doku-
mentom besen odhajal. V upa-
nju. da smo ga prav razumeli.
smo se »poparjeni« odpravili za
njim. Po priblizno treh kilome-
trih voznje smo prisii do velikega
parkiris¢a z restavracijo. trgovi-
no, ¢rpalko n koncéno smo le
nasli policijsko postajo — namrec
v obliki dvignjene lesene opazo-

NAGRADNI KVIZ

1. Kviza se lahko udeleZijo delavci, upokojenci in Stipendisti sozda IMP.

2. Vsak lahko v vsakem kolu sodeluje samo z enim nagradnim kupo-
nom.

3. Velja samo originalni kupon iz Glasnika.

4. Kupon lahko oddaste v poseben nabiralnik v uredni$tvu Glasnika ali
ga posljete po posti.

5. Zadnji rok za oddajo kupona je do 1. v mesecu; za delavce oddaljenih
tozdov, upokojencev, Stipendiste velja tudi datum po3tnega Ziga.

6. V finalnem Zrebanju bodo upoStevani vsi pravilno izpolnjeni kuponi
iz vseh kol.

7. Med izirebance bomo razdelili tri nagrade v visini 30.000 dinarjev.

8. Kviz bo trajal 6 kol. Glavna nagrada, za katero se potegujejo udele-
zenci kviza v vseh Sestih kolih, je vikend paket za 2 osebi na Vojskem.

e

Vprasanja

1. 40-letni jubilej dela je SOZD IMP proslavil 13. novembra 1987 v
Ljubljani. Napisite rojstni dan danasnjega IMP in takratni sedeZ
podjetja! (dan, mesec, leto, kraj).

2. Na posnetku z gradbista je prikazan del vrocevodnega omrezja, ki
so ga izdelali monterji ene nasih DO! Napisi, kje je ta posnetek
nastal in za katero DO gre!

3. V okviru IMP ze vrsto let uspesno deluje Planinsko drustvo, ki ima
tudi Mladinski odsek. Napisite, kdaj je bil ustanovljen Mladinski
odsek PD IMP (mesec, leto)!

Pravilni odgovori iz 4. kola.

1. IMP Metall, SECAR

2. Prenosnik toplote

3. September 1987 v Mariboru

V 4. kolu so bili izzrebani:

1. Marija Mavretic, OV Ljubljana, 1. nagrada
2. Marjan Rakovec, Klima montaza, 2. nagrada
3. Miran Poljsak, Klima montaza, 3. nagrada

valnice ob cesti. S TomaZem sva
se ponizno postavila v vrsto ¢aka-
jocih gresnikov: voznikov tovor-
njakov, osebnih avtomobilov...,
po bezni oceni — tujcev. Ko sem
prisel na vrsto, sem se spustil na
kolena pred mogocnim plavo —

sivim bogom. ki ga je Ze vidno
nacel alkohol in igra kleceplaze-
nja se je zacela. Da sem kriv. ker
sem ustavil avto na prepoveda-

nem mestu, je grmelo z bozZjega:

prestola, jaz pa sem se zvijal,
prosil in rotil. Ko je poslal mla-
dega prestrasenega pomoc¢nika iz
opazovalnice, je postavil zahtevo
po odkupnini v obliki denarja ali
cigaret. Rotil sem ga. da smo
revezi. nekadilci in sploh ljudje.
vredni vsega usmiljenja. pri tem
pa mi je obilo pomagal Tomaz.
ki se je vztrajno kremzil na vhod-
nih vratih. Koncni rezultat vsega
tega je bil. da sva bila ob glasnem
grmenju izgnina »iz rajae, Zado-
volina s celo koZzo in polno
mosnjo sva sedla v avto. Toda.
glej ga Smenta! Komaj smo pre-
vozili petdeset metrov. Z¢ nas jo
ustavil mlad policaj: stali smo
vrsti in Ze je prihrumel on. nas

NAGRADNI KUPON: 5. KOLO :
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stari znanec. To pot smo imel
‘umazane glavne reflektorje. Pre\

klinjajoé globoko v sebi sem plju: ¢k
val na reflektorsko steklo in g4 ]
brisal s koncem rokava, nato P*
so mi s kanto vode priskocili
pomo¢ ostali ¢lani odprave. S€l

tedaj se je zapiteZzu posvetilo, ¢

smo 7e stari znanci. Kar se 082
hitro nas je nagnal, mi pa smo B
vso mo¢ hiteli skozi noé z Zeljl
priti ¢imprej iz te deZele, ven
brez kratkega dremeZa na ené
izmed parkiris¢ »za tujce«. Ki$
nahajajo ob glavni cesti in b
placila kazni zaradi prekoracit
hitrosti le ni §lo. Iz ¢iste hudoblfl #
smo kazen placali na bolgarss
turski meji z nasimi dinarji in @
smo zopet eni izmed mnog
cakajocih. To ni bilo nase ed
srecanje s predstavniki oblas8
bilo pa je gotovo najbolj zaplel
no. Ustavljali so nas tudi zc pre
nasi in kasneje turski policil

Strah pred turskimi plavimi 4
gcli pa je hil popolnoma odves

Nadaljevanje prihudﬂ."
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' Visolg.

ali nizek start
Skupna
€kipna uvrstitev tock
1. LIVAR 1268
2. MONTAZA MARIBOR 1568
3. 1Z1P 2050
| 4. ELEKTROMONTER 2093
5. TELEKOM 2140
6. IKO 2723
7. TEN 2813
8. OV 2899
| 9. KLIMA MONTAZA 2982
10. TIO 2994
11. DVIGALO 3320
12, KLIMAT 3450
|13, 1SO 3545
4, PANONIJA 3611
15. MONTAZA KOPER 3855
16. pMI 3887
17. BLISK 3994

| X. ZIMSKE SPORTNE IGRE
DELAVCEV SOZD IMP

| Rezultati veleslaloma

ekipno tock

1. MONTAZA MAROBOR 575
| 2. TELEKOM 703
| 3. LIVAR . 739
| 4. IKO 800

5. 1ZIP : 806

S, ELEKTROMONTER 927

7. OV 979
8. TEN 1099
' 9. KLIMA MONTAZA 1266
10. T1I0 1278
11. DVIGALO 1318
|12, PANONIJA 1511
13. 1S0O 1531
4. KLIMAT 1538
| 15. MONTAZA KOPER 1755
16, pMI 1876
17. BLISK 1894

— X. ZIMSKE SPORTNE IGRE
| DELAVCEV SOZD IM

el :
re] Rezultati teka
ju" €kipno tock
gd|
pi 1. LIVAR 529
nd 2. MONTAZA MARIBOR 993
ot 3. ELEKTROMONTER 1166
4. 1ziIp 1244
| 5. TELEKOM 1437
6. TEN 1714
1. TIO 1716
8. KLIMA MONTAZA 1716
9. KLIMAT 1912
0. ov 1920
1. 1Ko 1923
R, pVIGALO 2002
B. pmi 2011
l4, 150 2014
N 5. PANONLIA 2100
= 16, BLISK 2100
17. MONTAZA KOPER 2100

Poplééani trud

Le naprej

.K temu ni kaj dodati— morda zice...

Vroce tako in...

X. ZIMSKE SPORTNE IGRE DELAVCEV SOZD IMP

POSAMEZNO

Veleslalom — Zenske
Kategorija A

I. Marija Rupnik (Tio)

2. Branka Fortuna (Livar)

3. Damjana Peterlin (Iko)

Uvrscene so bile 3 tekmovalke.
Kategorija B

1. Marta Mrak (Klima montaza)

2. Teja Bivic (Dvigalo)

3. Vesna Lavrenci¢ (OV)

Uvricenih je bilo 14 tekmovalk,

Livar v svoji evforiji

tako.
Kategorija C
1. Hermina Rusjan (MM)
2. Nezka Kramari¢ (MM)
3. Anica Pantar (Iko)
Uvrscenih je bilo 8 tekmovalk.

Veleslalom — moski -

Kategorija A
. Matjaz Filipi¢ (Elektromonter).
. Primoz Slibar (Iko)
. Matjaz Trtnik (Klima montaza)
Uvrséenih je bilo 43 tekmovalcev.

L2 2 —

poleti ali pozimi.

¢imboljse rezultate.

Tekmovanje, preizkus mogi

Sportni duh tudi letos ob izjemno blagi zimi preveva v srcih
$portnikov in organizatorjev IMP-jevih zimskih Sportnih iger.
Reklo »Zdrav duh v zdravem telesu« $e vedno velja, bodisi

Letosnje jubilejne desete zimske Sportne igre IMP organizi-
ramo tokrat delavci Elektromonterja.

Potrudili se bomo in naredili vse, da se boste Sportniki — in
vsi prisotni pocutili kar najbolje z Zeljo, da dosezete mnoZi¢éno

Najboljsi med dobrimi pa naj bodo za vzpodbudo vsem
nastopajoc¢im in ostalim, tako pri delu, kot pri rekreaciji.

Tekmovalni duh nam je potreben, saj je eden od pomembnih
vzvodov k hitrejSemu napredku druzbe.

Delavei IMP-ja smo v dosedanjem razvoju gojili in ohranjali
tekmovanja v gospodarski rasti.

Prav gotovo $e nismo dosegli najboljsih rezultatov, zato se
moramo truditi §e naprej. Premagovati moramo malodusje in
samovoljo. V tekmovanje se morajo vkljuciti vsi delavci v veh
disciplinah naSega delovanja in zivljenja. Rezultati tekmovanj
v primarnem delu bodo omogocili $e vecje moznosti za organi-
zacijo druzbenih aktivnosti in $portnih dejavnosti.

Prepri¢ani smo, da boste tudi na tem tekmovanju vloZili vse
napore za ¢im boljsi rezultat. V posteni in borbeni igri boste
ponovno preizkusili vase moci, tehniko, znanje in tovariski
Sportni odnos med tekmovalci — Sportniki.

Bo ali ne bo...

Snezne poljane iz bele daljav

Se nazaj

Kategorija B

1. Darko Ajster (MM)

2. Matjaz Kovati¢ (Ten)

3. Dominik Klinem (Iso)

Uvricenih je bilo 55 tekmovalcev.
Kategorija C

1. Borut Sekula (Telekom)

2. Milan Stibilj (1zip)

3. Joze Siraj (Elektromonter)

Uvricenih je bilo 51 tekmovalcev.
Kategorija D

I. Kazimir Smuc (Izip)

2. Tomo Lavrencic (OV)

3. Janez Vodensek (Livar)

Uvrscenih je bilo 32 tekmovalcev.
Kategorija E

1. Saso Siler

2. Janez Gréar

3. Anton Lah

Uvrscenih je bilo 16 tekmovalcev.

Tek — zenske
Kategorija A

1. Branka Fortuna (Livar)

Uvrscena je bila ena tekmovalka.
Kategorija B

1. Jozi Mlakar (Telekom)

2. Zlatka Soldat (Telekom)

3. Marija Miklav¢i¢ (Livar)

Uvrscenih je bilo 5 tekmovalk
Kategorija C

1. Ljudmila Jovan (Klima montaZa)

2. Marinka Velkavrh (Telekom)

3. Mari Jelati¢ (Telekom)

Uvricenih je bilo 9 tekmovalk

Tek — moski
Kategorija A

1. Slavko Butala (Livar)

2. Roman Mobhoric¢ (Tio)

3. Nino Gali¢ (Klima montaza)

Uvrscenih je bilo 7 tekmovalcev.
Kategorija B

1. Danko Plut (Izip)

2. Bojan Mikoli¢ (liif)

3- Branko Gril¢ (MM)

Uvrscenih je bilo 15 tekmovalcev.
Kategorija C

1. Stane Svetek (Elektromonter)

2. Roman Dobrila (Dvigalo)

3. Stane Mikuz (Tio)

Uvrséenih je bilo 16 tekmovalcev.
Kategorija D

1. Matija Grom (Klimat)

2. Kazimir Smuc (Izip)

3. Slavko Gruden (Ten)

Uvrscenih je bilo 78 tekmaovalcev.
Kategorija E

1. Drago Leben (Izip)

2. Joze Selan (Ten)

3. Emil Jereb (Tio)

Uvrscenih je bilo 9 tekmovalcev.
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Presek drustva

»Zdrav duh v zdravem telesu« je moto naSega desetletnega Planinskega
drustva, ki je bilo ustanovljeno na pobudo Tena in Trate. Dokonina
odloditev o njegovi ustanovitvi pa se je izkristalizirala na mnozitnem pohodu
na Triglav v avgustu leta 1977, ko je 168 (od 180) IMP-jevih planincev kljub
vetru in dezju doseglo vrh ofaka. Takrat drustvo ni imelo na razpolago
nebenih finanénih sredstev, opreme in vodnikov in je moralo najemati
vodnike in opremo pri ljubljanski Planinski Matici. Ta pohod je bil zgovoren
dokaz, da nam je potrebna rekreacija, da bi se obranili posledic moderne
dobe in zadrzali v sebi del &loveskega v ¢edalje bolj tehniziranem svetu, saj bi
le tako laze opravljali svoje delo in naloge.

Ustanovnega obénega zbora se je
udelezilo 60 ¢lanov, sedaj ima dru-
§tvo ze 443 ¢lanov, od katerih je 54
mladincev in 50 Eionirjev. T

Poglejmo, kako so nadi planinci
uresnitevali svoj lanskoletni planin-
ski program!

Januarja so organizirali tri poho-
de: na Kum, kamor so 8li trje, v
Drazgose je $lo 7 planincev, na
Slivno pa so §li §tirje. Na februar-
skem pohodu na Jange so;bili stirje
¢lani, na Stol pa jih je-8lo devet.

Tradicionalnega -pohoda v zagetku
marca se je udeleZilo 34 ¢lanov. Zim-
sko sezono so zakljuéili marca s
pohedom na SneZnik z 12 udelezenci
in na Porezen s petimi.

Aprila so odprli spomladansko
$eZono sgohodom na Klju¢ s petde-
setimi udeleZenci. S 'pohodom ob
Zici okupirane Ljubljane v maju, ki
se ga je udelezilo 25 planincev, so
nadomestili pohod na Kal in Mrzlico,

TROJANE —

ki so ga predvideli za april, a je
odpadel zaradi slabega vremena.
Maja so se podali na Blego$ s 25
pohodniki ter z dvaintridesetimi v
Ormoz in Jeruzalem. 45 jih je Slo
konec maja na narcisne poljane Goli-
ce. Julija se je 98 planincev odpeljalo
na devetdnevni pohod na Olimp. Isti
mesec je $lo 6 planicev na Komarco
— Crno jezero in Komno, 27 pa se
jih je odpeljalo z lastnimi vozili na
Petzek v Avstrijo. Tridnevnega
pohoda v Julijce in na Triglav se je
udelezilo 61 Clanov nasega planin-
skega drustva, pohoda na italijanska
vrhova Creta Forata in Monte
Coglians po poti prijateljstva pa 16
¢lanov. 3

Septembra so planinci §li na trimejo
550), na Koéno (5) in na Ojstrico
3), novembra na Govejek (92), v
Kumrovec, Bistrico ob Sotli in
Zagaj, na Ulovko in Bohor, decem-
bra pa na Cemsenisko planino.

MORAVCE

Ze na avtobusni postaji v Ljubljani je bilo tokrat bola’) zivahno kot sicer,
zato lahko zapisemo, da je bil-drugi del poti spominov NOB obéine Domzale
dobro obiskan. Vodja izleta Robert Kastelic je bil zelo ponosen na tako
stevilno udelezbo, saj se je bal, da bo na pohodu ¢isto sam obiral steze.

Nalozili smo se v avtobus, ki je
adpeljal to¢no po voznem redu. Ma-
lo smo pogledali proti nebu, kolikor
se je dalo skozi megle in ugotavljali,
kaj nam bo prineslo vreme. Ni¢ kaj
pametnega nismo mogli zakljuditi,
toda vseeno do Trojan bo ze §lo, saj
imamo streho.

Ni nam $lo za trojanske krofe (saj
so prav gotovo eno not Ze prespali),
zato smo prosili Soferja, naj ustavi
avtobus na odcepu v Doline. Moz je
bil ‘prijazen, zato nam je ustregel, ne
da bi zahteval kak$no pojasnilo. Vsi
zadovoljni smo izstopili in si oprtali
nahrbtnike. Prvi¢ smo bili zadovoljni
zato, ker se nam ni bilo potrebno

vradati po isti cesti in drugi¢, ker
smo se izognili cestnemu vrvezu od
Trojan do odcepa v Doline. Ze se je
zgodilo, da je pi$ vetra od avtomobi-
lov snemal kape z glav in jih nosil v
dolino, zato smo se temu strahu raje
izognili zaradi usluZnosti Soferja.

Pot se je zacela vzpenjati. Bilo je
brez snega, samo nekateri studenci
so kazali, da v tem casu $e gospodari
zima. Tak$ni so bili pogledi na se-
verni strani preden smo prili na
preval Doline.

V Dolinah so lepa smucii¢a. Ker
ni bilo snega, so vse naprave miro-
vale in ¢akale, da-se zavrte brz, ko
zapade sneg. Tudi mi smo se ustavili

Obvestila PD IMP

POHODI PD IMP LJUBLJANA OD 2. 4. DO 23. 4. 1988

pri gostis¢u, a nismo vstopili. Vpisna
knjiga za popotnike in Zig sta v oma-
rici pred Eigo, zato ni bilo potrebno
nikogar buditi. Sprejel nas je velik
vol¢jak, ki pa se mu je poznalo, da
je vajen razli¢nih ljudi. Le nekateri
so se mu dobrikali, a pregovor pravi:
»Pes ima kosmata uSesa;« zato smo
ga raje pustili, da je Se naprej v miru
varoval domacijo.

Po vpisu v knjigo in Zigosanju
dnevnikov smo na plo¢i na Balohovi
domaciji prebrali e imena Zrtev fasi-
stitnega nasilja, ki so dali Zivljenja
zato, ker so ljubili svojo domovino.

Iz Dolin vodi prijazna stezica skozi
borov gozd in se Se vedno vzpenja.
Na obronkih pobo¢ja, ki je obrnjeno
proti jugu, je bilo vse pomladno.
Cveteli so teloh, zvoncki, vresje,
skratka zgodnje pomladno cvetje je
bilo v polnem cvetu. Zal nam je bilo
mladega cvetja, ker ga bo pomorila
slana ali sneg in ne bo moglo krasiti
narave. Tudi vreme je zacelo kazati
drugaden obraz, zato smo pospesili
korak. Pricela je pihati burja, vmes
pa so padale kaplje deZja.-

Pridli smo na Goléaj — na drugo
totko nase poti. Spomenik na majhni
vzpetini - spominja, da so tu padli
borci Radomeljske ¢ete konec okto-
bra 1941. leta. Takrat je bil poZgan
tudi zaselek Goléaj, ki je sedaj samo
e razvalina. Ostala je le cerkvica, ki
nam je sluzila kot zavetje pred dez-
jem, da smo se malo odJahnili in ne-
kaj pojedli. Puitobno vreme, Ki je
nastalo, nas je sililo naprej, da bi
&im prej prisli v toplo zavetje.

De? z burjo je enakomerno naleta-
val, ko smo se vzpenjali na Limbar-
sko goro, kar pod dezniki smo odti-
snili tretji Zig nase poti. Spomenik
pa spominja, da gi'e bila septembra

1943 tu osnovana Slandrova brigada,
ko se je vratala z bojev na Dolenj-
skem. Od spomenika do toplega za-
vetja smo imeli le 3¢ pet minut hoda,
zato smo pohiteli. Pec je bila dobro
zakurjena. Dobili smo vro¢ &aj, »si-
rup« proti prehladu, zato se nam ni
mudilo naprej. Susili smo se, greli in
zbijali $ale. Tudi Oca je povedal tisti
vic 0 »ohrnem Gorenjcu«. Vsa soba
se je vicu smejala, saj je bil res
izviren. Zabavali smo se kot, da so
7e vse teZave tega dne za nami. Po-
zabili smo na vreme in na &as, saj
smo zelo uzivali pri topli peci.

Osuseni in ogreti smo se poslovili.
Ustavili smo se na zadnji tocki nase
poti — v Hrastniku. Odtisnili smo Se
cetrti zig. Spomenik nas je spominjal
na va§tane in partizane te vasi, ki so
jih nemski hudodelci Zive sezgali, ne-
katere pa pobili.

Tudi z va$éani smo se pogovarjali
o teh tezkih ¢asih, saj so prijazni in
radi govorijo o zgodovini vasi. Pono-
sni so, da so sodelovali v NOB
Ceprav za ceno Zrtev.

Stol

IMP-jevo Planinsko drustvo je 20. februarja organiziralo tradicionalni
zimski spominski pohod na Stol. Planinci smo se tega sobotnega jutra zgodaj
zjutraj zbrali na ZelezniSki postaji v Ljubljani.

Kupili smo povratne vozovnice do
Jesenic in stopili na vlak, ki je imel
odhod ob 4.18. Vlak je bil poln.
Seveda je bilo med potniki najvec
planincev, ki so se v pricakovanju
lepega vremena in polni razpoloZe-
nja odpravili proti Gorenjski. Izsto-
pili smo na postaji v Zirovnici. Bilo
je $e temno, mi pa smo kljub temu
zakoracili proti Valvazorjevemu
domu pod Stolom. Najprej smo
hodili po cesti in se tako dobro ogreli
za »klance, ki so nas cakali na poti.
Pricelo se je daniti, zvezde so se
izgubile na nebu, pred nami pa se je
dvigal Stol, odet v snezno belino in
obdan z modrim nebom. Pot se je
zacela dvigati in vijugati skozi gozd.
Pod nogami nam je $kripal zmrznjen
sneg in led. V veliko pomo€ pri hoji
pa so nam bile skoraj nepogresljive
smucarske palice. Ob sedmi uri smo
Ze stali prcé)clomom, ki se je kopal v
soncu. Zbranih je bilo Ze veliko lju-
di, mnogo pa se jih je, kot veriga,
drug za drugim vzpenjalo proti
domu.

Tudi letos je bil (IJrepovedan vzpon
na vrh Stola zaradi nevarnosti lede-
nih plos¢ in plazov. Organizator je
zato napravil »tolazilno traso«, ki je
bila krozna in je vodila po bliznjih
planinah. Na trasi je bila tudi kon-
trolna to¢ka. Tam je vsak udeleZenec
prejel kontrolni listek. Po dobri uri

in pol hoje smo se spet zbrali pred
domom in ¢akali na proslavo. Prosti
¢as smo pridno izkoristili in se
nastavljali toplemu soncu. Ob 10.
uri se je proslava zacela. Slavnostni
govornik je bil Oblak, predsednik
Planinske zveze Slovenije, ki je ori-
sal dogajanje v teh krajih v letu
1943. Nato so podelili posebno pri-
znanje novinarju in zagrizenemu pla-
nincu Stanetu Skrabarju, ki se je
vedno udelezeval tudi spominskih
pohodov na Stol. Sledila pa je 3e
podelitev plaket vsem 10- in 20-krat-
nim udeleZencem. Vreme se je med
proslavo poslabsalo in pricelo je celo
- rahlo sneziti, zato smo hitro pobrali
gila in kopita in kar po cesti oziroma
po bliznjici odvihrali v dolino. V
Zirovnici pa smo stopili na vlak za
Ljubljano, ki je bil nabito poln. V
Ljubljano smo prispeli okoli §tirih.
Leto$njega 23. pohoda se je v
dveh dneh (sobota, nedelja) udele-
Zilo preko 3.000 pohodnikov. Iz
nasega drustva nas je bilo preko 30.
Nikomur ni bilo Zal, da se je podal
na pot, saj smo imeli v prelepem
sonénem vremenu cudovit razgled
na Zavr$nisko in Blejsko jezero z
gradom, Bohinjski kot ter seveda na
Julijce s Triglavom. Poleg vremena
in razgleda pa smo imeli tudi polno
mero pravega planinskega razpoloze-
nja.
; A.P.

Zimska pohoda

V letu 1988 nikakor ne moremo privabiti bele ol:ojnosﬁ, da bi razveselje-

vala otroke, Sportnike in rekreativce v nizinski

predelih. Vsi nestrpni

pricakujemo padavine, pa jih ni in ni. Tako je bil tudi pohod v Drazgose brez

snega.

Planinci PD IMP Lﬂubljana imajo
Drazgose in na Osankarico.

v programu zimske pohode, pohod v

e v zgodnjih jutranjih urah se je skupina

planincev PD IMP Ljubljana odpeljala iz Ljubljane, ¢eprav so vedeli, da na
poboéjih Jelovice, kjer lezijo DraigoSe, ni snega. Tudi suha rekreacija brez
snega krepi telo, zato je bila udelezba IMP-jevih planincev na glmslavi dokaj

steviléna. Res je, da vsi niso hodili po isti poti. V Draigose vo

sedem poti,

ki so poimenovane po enotah, ki so se borile na teh obmogjih in po imenih
borcev organizatorjev, ki so vodili vstajo na Gorenjskem, zato je bil zbor pri
spomeniku, kjer je bila proslava. Poti vodijo iz Sk. Loke, Kranja, Krope, iz

Bohinja, Rudnega itd.

NAGRADNA KRIZANKA

Aforizmi |

ZIVLJENJSKI CILJI 1

Kdor bi v Zivljenju na vsak |
nacin rad dosegel vse, kar sl
Zeli, naj si Zeli ¢im manj ali,
najbolje, nic!

CUDNO |

Cim manj je denar vreden,
tem bolj se Zenemo za njim.

LAZ IN RESNICA

La? je pravzaprav tudi
resnica, le da ta stoji na glavi.

PRESTOLNICA

Nasi ¢asnikarji so se doko-
pali do velikega odkritja, ki
ga zgodovina doslej $e ni ||
poznala. Ljubljano imenujejo l

prestolnico. g
NASVET

Kdor je lenuh, naj si ¢im-
prej najde sebi primerno

zaposlitev! Vsekakor pa prej,
preden ga drugi »pretitajo«. ..

»PO LIJUDSKO«

Ljudje iz dneva v dan tar-
najo in nergajo, kako zanié
spored ima nasa televizija.

In vendar vecer za vecerom
prezdijo pred ekranom... |

LEPA BESEDA

Neko¢ si lahko z lepo |
besedo dale¢ prisel. 1

Danes samo z njo ne more$
niti na javno stranisce.

MESO IN ZELENJAVA
Ob vse drazjem mesu bi
marsikdo najraje postal vege-
tarijanec.
Pa ga veselje za to mine,
brz ko pogleda cene zelenja-
ve.

©
SMUKA IN ZEP

Neredki so se z zimskih
pocitnic vrnili s praznimi Zepi.

Drugi zaradi prav taksnih
zepov na smucanje niti niso
sli.

TEMNI PREDORI

Pot proti svetli prihodnosti
vodi skoz temne predore.

Kislo vreme nam ni skalilo razpo- \3d i
Na tretji del poti spominov NOB obtine Domzale, od Trojan v Ra- Ioicpjg. bili smo zadovoljni, da smo
domlje, se bomo podali 2. aprila 1988. Odhod avtobusa je s perona 15 koncali drugi del poti spominov
ob 6. uri 35 min. Vczovnice kupite do Trojan. Vodja izleta je Leon NOB obtine Domzale in tudi pri IMP ODRASEL NENASIL'E!J QAALIEN NRAYO- |SL:NAR:
Lavric¢. _ _ Kavki so nekaj zasluzili. MEMOR| H0§-k|, 06UIke] ¥ l NAKLON SLOVIE HERO]
Ze tradicionalen pohod na Klju¢ bo v nedeljo, 10. aprila 1988, ob 9. ZDRAVKO NASTRAN GLASN 1K Moiak | VObIK CRK| (STLrJEl‘
uri iz Dragomerja. Avtobus Ljubljana—Vrhnika odpelje s perona 30 R i !
ob 8. uri 30 min. Vodja izleta je Franc Pozar. Vabljeni! avenc EMESEN
Zadnji del poti spominov NOB ob¢ine Domzale, Gobavica— = - >
Daobeno, bomo naredili v soboto, 23. aprila 1988. Odpeljali se bomo z in plan' ne! CLOVEK
avtobusom v Menges iz Ljubljane ob 6. uri 40 min. V Sp. Dobenu bo Panonijini planinci so se lani § B
z_a!dju(:ek P_oti §p_9min0v NQB obe¢ine Domzale. Tu se bomo dogovo- udelezili pohoda na Kum, 2 "%E&AAN“
rili 0 oddaji knjiZic za potrditev. skega pohoda na Stol in Sneznik, FondK
Se enkrat Mont Blanc ki sta ga organizirali Planinsko DENAR
Rok prijve za izlet na Mont Blanc, se podaljsuje do 29. marca 1988. drustvo Matica in Murino Planin- TAREK VO —2
Prijavite se poverjenikom v DO in TOZD — Pogoji za prijavo in sko drustvo. Zelo dobro je bil NA BVER
urejanje drugih obveznosti so navedeni v IMP Glasniku 8t. 2, februar obiskan tradicionalni pohod na KOLESIH
1988. Boé¢, ki se ga je udelezilo 20 KOVINA (T T
Posebno obvestilo! ¢lanov Panonijine planinske slsu- ATOL | ULICNA POMEND- 3
Sivane planinske gojzarje od §t. 38 do 47, lahko narotite pri pine in na Raduho, kamor je slo MAR PRODA- SLOVIE i
poverjenikih v DO In TOZD do 25. marca 1988. 7 planincev. Na dan slovenskih Ko JALN ST- EVROP. I
Art. 100 — nizki éevlji — 112.000 dinarjev, v &rni barvi. planincev se je precej Panoniji- BOKALIC | JALNA | priavA o
Art, 200" — navadni gojzarji — 171.000 dinarjev, v svetlo in temno nih planincev udelezilo pohoda {Fuecrs PRITOK
rjavi barvi. el - na Rmanovee, ki je bil organizi- fee cons MORAVE
AT 30() — special. gojzarji — 210.000 dinarjev, v svetlo in temno ran v sodelovanju z murskoso- \l KRA] Pob
I'}'d;l ba&yllé itevilko in se prijavite, ter placajte akontacijo: za nizke bosko Potitnisko zvezo. Panoni- e L]UBL]- PorORIEN _—
avedite ¢ se prij: , ter placajte akontacijo: zd = : S e BEL -
gevlje 50.000 dinarjev, navadne gojzarje 80.000 dinarjev, za special jino planinsko skupino je Planin |GRALEC s OB:ELO FRANC. %
i 100.000 dinariey sko drustvo Matica zadolzilo za VALNA PIS 2AP0
£ : 18% markiranje Pomurske poti od BAN bEL ‘g“ic- PovSiNA | ATEL)
vasi Bodonec na Gorickem do VOzA —
Pregled izletov PD IMP za leto 1988 Petanjskega mostu. Markiranje || GLAVNG BREF“:‘&’{
so uspesno opravili trije planinci MESTO VoVRT

Datum  lzlet Vodnik na Dan vstaje 22. julija. _ |[[NoRveSue BRET: CAS .

- ~ Panonijini_planinci ugotavlja- MORSA |

27 3 Parezen Seliskar — Fajdiga jo, da Stevilo clanov laninske Ruska RIBA

: 3 ) skupine upada (sedaj jJe v sku- |TRAVNATA AVSTRITSK
2.4. Domzalska pot spominov pino vélanjenih 95 planincev), za  lPikRAINA SLIKAR
Trojane ~ Cesnica — Rudnik Novak kar je bil glavni vzrok reorganiza- !
; oLl Al GL-MESTO NAZIV ‘

10, 4, Pot dolomitskega odreda Kljue PozarF. — PozarM.  cija delovne organizacije. Neka- KRAN) TOGA VAINA

7uin8.5. . Ob ici okupirane Ljubljane UO PD IMP teri &lani neredno platujejo Ela- PRATICEN POL)CINA

: iy Rl ; : : narino, se ne udelezujejo planin- CLOVEK p
el g oDlopasE a0l Kastelic — Hribar skih sestankov in obénega zbora. [[GRSEING GLASBEND SREMTVO

2B E eibna BAlCAo (s A SHCeTEl Pozar M. Ker je Prekmurje precej dalic DELO § TEKSTOM “1&

46, Druzinskiizlet - : . f’,goﬁ?“:) Pl r;;;g;‘o' SREDSCE SIRNE TETA 3
i p'mp_rom_u _'_Lmek 5 e T je to tudi eden od vzrokov, da se  [[§1. kosA] VELANJE 1
5.715',:§. 3 Planinski taborMDO Rasica UO PD IMP plan]nci ncka[(?rih pohodov -n.e KARICA PR‘OTN‘ ]
+25.-26: 6.: Vogel — Crna prst — Bohinj Seliskar ~udelezijo. Da bi pohode pocenili, (g gna NOVO- |

20477 Potprijateljstva Italija b Sttt o Jeaprecs) Fanonimily el ooy FEAR —4
VTr G PRULH ) cev vkljucilo v ZSMS Murska [|NAgLOV MRIGENT KRAV)A |PRELAZA [ngRoi
1§81 ~righay Pozar M. — Hribar Sobota, s katero jih ve¢ina us- |TuRSiy HUBA) MLEINA | NA SEnsih

21.-27.8. Mont Blanc ~ Tatre — Velebit Pozar M. — Seliskar  Pe$no sodeluje. Planinski skupini ligasenicov e |VELEATY

i 2% Panonije pomaga tudi sindikat MESTNG 1"

13.-14.8. Pot prijateljstva Avstrija Novak delovne organizacije, ki ji vsako [[NERESN) VORI i

20.—21. 8. Skrlatica — Vrata bivak IV. Hrib leto dodeli nckaj denarja za || pgjav RiM. 80- * |

11.9. Pot na Pe¢ — tromeja Klobutar — Kastelic ~ Pokrivanje prevoznih stroSkov za GINA JEE e e R [ Sl B

; gy e prevoz na planinske pohode. VINARSKO SREDSTVO 1,

11, 9, Planinski tabor PZS Jance Fajdiga J. frku I‘l\ESm ZA TOPITEV ; s

24.9. Druzinski pohod Zasavska gora Kenda V SEV. ENAKI |

T S bid 9% e 5 s Nacradi natecajs {TALL CRK| A

<10, pominski pohod Ratitovec Hribar agradni natecaj: e e |
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