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: _Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna podjetja v 7.500 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (06 1)321-043. Clani odbora za obvesanje sozda IMP so: Anka Brezec, Janez Dolinar, Marjan Gantar,

imir Jambor Lojze Javornik (odgovorni urednik), JoZe Kovaé (predsednik), Jelka Mayer, Bogdan Sagaj, Majda Slapar, Ivan Suligoj, Dragica Vake (namestnica predsednika) in Helga Vovk. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani.
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drocenih rokopisov in fotografij ne vratamo. Po mnenj

cejinje spremembe ne le v operativ-
nem delu, tudi v pojmovanju in tu bi
morale OO ZK odigrati §e posebej
pomembno vlogo.

@ Uveljaviti dolgoro€no koncipi-
ranje poslovne politike nad kratko-
roénim (sanacije, kampanje). Tu pa
je treba zaobseCi vse elemente od
kadrovanja, investicijske politike,
razvoja.

® Presedi miselnost, da mora
prodaja prodati vse, kar proizvodnja
naredi in uveljaviti nacelo, da mora
proizvodnja delati to, kar trg potre-
buje. Za to pa je treba ustvariti dru-
galen stik s kupcem in drugae po-
staviti razvojno dejavnost.

@ Ne sme ved biti glavno zaposliti
zmogljivosti, paé pa da proizvodnja
prinasa dobicek. Torej se ne bati
ustaviti nerentabilno proizvodnjo,
pri éemer je treba seveda poskrbeti
za socialno varnost delavcev.

® Osebni dohodki morajo sprem-
ljati inflacijo — vsaka proizvodnja
mora zagotavljati tak dehodek, sicer
jo je potrebno prestrukturirati.

® Povecati je treba operativno
ucinkovitost. Dosegati roke in kvali-
teto brez priganjanja.

@ Okrepiti podobo IMP-ja na
trgu z usmeritvami: varevanje z
enegijo, zai€ita okolja, informatika,
robotizacija, proizvodnja hrane.

Za dosego teh ciljev so po KorZe-
tovem mnenju pomembne spre-
membe predvsem pri

@ Trienju — uveljaviti prodajo
sistemov, inZeniring v pravem po-
menu besede.

@ Razvoju (boljia organiziranost,
veé sredstev, zdruZevati denar za
podporo kljuénim projektom).

® Organizaciji in vodenju.

Pri vpradanjih organizacije se je Se
posebej ustavil, saj po njegovem,
mnoge teZave izvirajo iz slabe orga-
nizacije (podvajanje in poirajanje
funkcij, nejasna razdelitev pristojno-
sti, zapleteno urejanje odnosov svo-
bodne menjave dela, prepiranje, de-
litev na nai — njihovi, boj za prestiz
in predvsem povecevanje rezije ob
nespremenijeni uéinkovitosti).

Pojasnil je, da je vodilo predlaga-
nih organizacijskih sprememb dosegi
opredelitve Ustave in Zakona o
zdruzenem delu, da naj bo delovna
organizacija nosilec vseh operativnih
poslovadnih funkcij, od katerih je v
tozdu le organizacija proizvodnje.

Pocitniski domovi so
letos prepolni

FIESA, julija. Neznosna pripeka, natlaena plaza, poln IMP-jev
pocitniski dom. IMP-jevci, ki dopustujejo v Fiesi, so z domom zelo
zadovoljni, smo se prepriéali, ko smo jih obiskali. O tem lahko prebe-
rete daljso reportazo na zadnji strani, poleg nje pa tudi porogilo o pro-
blemih, s katerimi se letos srecuje Poéitniska skupnost. Glavna tezava
je seveda zaradi velikih podrazitev, zaradi katerih skusajo v Po¢itniski
skupnosti izkoristiti vse moZnosti varfevanja.
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Organiziranost naj sluzi
« vecji uéinkovitosti sistema

K0 [MP'ieVe osnovne organizacije Zveze komunistov so se vkljudile v razpravo
i Smernic srednjero¢nega planasozda za obdobje 1985—1990. Neka-
;'Zﬂnizacije so osnutek Ze obravnavale, 25. julija pa je bil posvet sekretar-

Predsednikov akcijskih konferenc, ki so se dogovorili o enotnem pristo-
'sklellili so v IMP-ju organizirati problemsko konferenco ZK o tej proble-
ki, bo v za¢etku septembra. Vse OO ZK panaj osnutek obravnavajo do
- Vgusta in zavzamejo staliséa, ki jih bodo komunisti nato uskladili na pro-
konferenci in takrat tudi sprejeli skupne dogovore.

Tako je tozd mesto, kjer delavec od-
lo¢a o dohodku, ne pa nosilec po-
slovnih funkcij. Sozd pa je nsilec ne-
katerih strateskih funkcij (dolgo-
ro¢no planiranje) in koordinator del
organizacij (pn prodaji, izvozu itd.).

Mnogo IMP-jevih delovnih orga-
nizacij je danes labilnih in omejenih
na administrativne funkcije, je nada-
ljeval Korze. Smo pred dilemo, ali
bomo tozdom vzeli nekatere funkci-
je, ki jih danes imajo, ali pa bomo te
tozde organizirali kot nosilce poslov-
nih funkcij, to je kot delovne organi-
zacije. Menil je, da mora biti osnova
za taks$no ali drugano organizacij-
sko obliko presoja trzne in tehnolo-
$ke povezanosti. Seveda pa bo pove-
¢ano $tevilo delovnih organizacij v

sozdu terjalo okrepljeno koordinaci- -

0.
. V razpravi se je pokazalo, da so
zlasti glede bodoce organiziranosti
delovnih organizacij razlicni pogledi,
na kar so opozorili predstavniki iz
Emonda, Ika in PMI-ja. Na povetu ni
bilo opredelitev za tak$no ali dru-
gacno varianto, pa¢ pa usmeritev, da
Je potrebno v javni razpravi zagoto-
viti pogoje, da bodo vsi delavci o vseh
predlogih popolno obveseni in se
bodo tako lahko odlog€ili.

Kot smo Ze porocali, je sozdov de-
lavski svet dolo¢il, da traja javna raz-
prava o osnutku Smernic srednje-
rofnega plana do 14. septembra.

LOJZE JAVORNIK
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V delovni organizaciji Klimat so zadeli izdelovati direktne uparjal-
nike in kondenzatorje za hladilne sisteme. To je novo podro€je proi-
zvodnje za to delovno organizacijo, ki s tem uresni€uje svoje razvojne
smernice, v katerih je tudi osvajanje elementov za hladilne sisteme.’
Pri tej usmeritvi bo za ves IMP pomembno tudi sodelovanje z In3titu-
tom Zoran Rand, za kar je bila julija podpisana pogodba. Na sliki: lo-
tanje kapilarnih cevi, ki so sestavni del direktnih uparjalnikov. Ve&

lahko preberete na 3. strani.
3

enotnosti. ..

namen.

\

S slabostmi se ne
smemo sprijazniti

Vsak organizem mora imeti gonilno moc¢. Tako mora biti tudi v vsaki
skupnosti, da lahko izpolnjuje svoje dnevne in letne naloge. Da gre delo
uspesno, vemo, da si ga moramo rezdeliti in vsak mora na svojem po-
drodju zanj tudi moralno in Se drugace odgovarjati. Zato je potrebna za
vsako dolZnost tudi sposobnost, na osnovi te ocenjene sposobnosti, izbi-
ramo tudi ljudi, ki naj stojijo na ¢elu nase aktivnosti.

' Pri tem kajpak moramo tudi upostevati, da je tudi clovek od ¢loveka
razlicen. Tako pride do zakljuékov: Oni prejsnji je imel trdo roko, imel
Jje tudi svoj prav, ki ga je po svoje usmerjal, zdaj v strokovno plat, pa spet
v druzbenopolitiéno in samoupravno delo v kolektivih. Mnogi »veliki«
so pred njim postali zelo majhni, in tako se je skozi tisocere oblike kolek-
v razvijal, $iril, delal in sicer razlicno uspesno, vendar je bil skupek
uspehov tak, da se jih je spominjati kar prijetno, éeravno niso bili vsi
enako zadovoljni z ravnanjem, vendar trdno jedro poznejSegasozdase je
drZalo in smo zato bili tudi ponosni na to.

In ker pravimo, da ni¢ ne more trajati vecno, tako tudi ¢lovekova moc
mora svoje mesto prepustiti drugemu in takoj zacnemo ugibati, kako in
kaj ba zdaj? Vsak nov clovek naj bi namre¢ prinesel kaj boljsega, vsem
pravinjega, ceprav obenem vemo, da je to nemogoce. Nekdo bo zadovo-
ljen, kdo drug nergad, pa tudi ne malo takih, ki bi drugace delali, ce bi
imeli tak poloZaj, zdaj pa njih nihce ne uposteva, razume.

Naijti se na vrhu med tisoci, ni poseben problem, teZje pa je, kako kr-
mariti v tej mnoZici razlicno mislecih glav, pa kaj to, bolj zahtevnih buc,
ki prej vidijo pravice kot dolZnosti. In v takem toku clovek ni vedno
sposoben biti pravilen v odnosu do skupnih koristi in do posameznika.
Znajti se v tem je danes Se posebno tezko, kajti, konkretno eni imajo
delo, drugi ne, eni si iScejo nove programe, kar spada v neko vrsto po-
djetnistva, kar lahko spravi na stranski tir samoupravljanje in razvoj
drugih nujnih elementov za uspesno sofitje kolektiva.

V tem primeru se oslanjamo na bistveno vprasanje, ki zadeva stanje od
»vrha« navzdol. Zdi se namre¢ kar mnogim, da se ustvarja neko kom-
promisarstvo med vodecimi kadri v sozdu, delovnih organizacijah in
tozdih. Zdi se, da se nase moéi dostikrat drobijo, da nastajajo vrzeli v

Res je, tisti, ki mu gre dobro, pozablja, da mu jutri ne bo lahko, kdor
paje zdaj v teZavah razlaga: » Razumite nas!« Tako se ustvarjamlacen, a
razumevajo¢ odnos do slabosti, ki pa se navadno Se zaostrujejo, ker
nekdo, ki bi moral, ni rekel odlocne besede. In kdor od strani opazuje
tako ravnanje, si misli svoje, predvsem pa, zakaj je odlocnost tako §ibka,
ker je vendarle nuja, da marsikje brez strogega reZima tudi ne gre, ce se
hoce Ziveti. Ce ni dela, ni jela, in ¢e bomo v odloéitvah, kako naprej
omahovali, potem bodo usta polna besed, obenem pa lacna.

Da pa ne bo tako, se moramo dogovarjati in tudi skleniti, kako naprej,
izkljucevati pa bi morali razne izgovore, e so ti ohlapni, ker mora vsak
imeti svoje konkretne dolZnosti, pa naj bo to katerikoli direktor, Sef ali
kaj. Saj smo lahko Se dostikrat izdali, kadar se je delalo v rokavicah, so
bili uéinki slabi. Kompromisi, gledanje skozi prste, popuiéanje v nekem
redu in podobnem ne pomaga naprej skozi razne krize, in élovek clo-
veku pomaga le tako, da najdeta skupno ustvarjalno moznost, kar po-
sebno velja na vodilnih mestih. Ce popuséas, ga pokopujes, to pa ni nas

FRAN-VODNIK

Panonijina
kmetijska
mehani-
zacija
v izgubi

Polletni obrac¢un v Panoniji-
nem tozdu Kmetijska mehaniza-
cija je'pokazal 144 milijonov di-
narjev izgube.

Vzrokov je ve¢. Med objek-
tivnimi je predvsem hud zastoj
prodaje, zaradi Cesar se kopidijo
zaloge, s tem pa tudi stroki za
obresti, ker mora Panonija za-
radi stalne nelikvidnosti naje-
mati posojila. So tudi v Skripcih
zaradi velikih podrazitev stro-
$kov, ki jih ne morejo prenasati v
cene svojih izdelkov, saj jim pro-
daja Ze zdaj Sepa.

So pa na zborih delavcev od-
krito spregovorili tudi o subjek-
tivnih napakah: od nekvalitet-
nega dela v proizvodnji, zaradi
Cesar imajo reklamacije, do
neizpolnjevanja drugih nalog.

V tozdu Kmetijska mehaniza-
cija in sploh v delovni organiza-
ciji so Ze sprejeli vrsto ukrepov
za reSevanje problemov.

Zal pa so razmere na trzis¢u
trenutno taksne, da bo popolna
sanacija trajala verjetno dalj
¢asa. V Panoniji so zaenkrat
sprejeli ve¢ odlocnih kratkoroé-
nih ukrepov, pri ¢emer imajo
tudi podporo ob¢inskih organov.
Predlog temeljitega dolgoro¢-
nega programa sanacije pa bodo
pripravili v strokovnih sluzbah
sozda in Interne banke.

O problemih Panonije pisemo
podrobneje na 2. strani.
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Panonijin tozd Kmetijska mehanizacija je imel ob polletju izgubo

Nekaj misli ob razpravah o osebnih dohodkih:

Ve¢ ko bomo
ustvarili, veé¢
bomo delili

Najbr je bilo zgolj nakljucje, da je bila seja sozdovega delavskega
sveta, na kateri naj bi delegati Ze tretji¢ obravnavali in ga po moznosti
koncno dolocili o predlogu Samovpravhega sporazuma o skupnih
osnovah za ugotavijanje in razporejanje Eistega dohodka in za delitev
osebnih dohodkov sklicana ravno 10. julija, to je na obletnico datuma,
ko je delavski svet lani dal ta akt prvié v predhodno obravnavo. V ra-
Zburjenju, ko so na junijski seji manjkali le Stirje glasovi, da bi bil pred-
log dolocen, ni najbri nihée pomislil, da je bil za naslednjo obravnavo

Za pridelovanje hrane
potrebujemo stroje, mar ne?

Panonijin tozd Kmetijska mehanizacija je imel ob polletju 144 milijonov di-
narjev izgube. Ze dolgo samo vedeli, da se otepa z nelikvidnostjo, tudi pro-
dajne tezave se vie¢ejo Ze nekaj mesecev in zdaj so se problemi tako zaostrili,
da je poslovni rezultat zdrsnil v rdece stevilke. Kaj storiti zdaj? Na zborih de-
lavcey in delavskih svetih ob polletnem obracunu so sprejeli kratkoroéne ukre-
pe: za zmanjianje zalog, zagotovitev kvalitetnejsih finanénih virov, zapolnitev
kapacitet. Strinjali pa so se tudi, da je treba poveéati kvaliteto dela.

Direktor tozda Kmetijska proi- tovarnitkem dvoriséu. Razen tega tr-

mogli zagotoviti sklepénosti.

nekaj ¢asa za premislek.

glasov delavskega sveta.

dolocen prav jubilejni datum. No, te obravnave potem sploh ni bilo, ker
je bila seja odpovedana, saj je odslo na dopust tolike delegatov, da ne bi

Razprava o novem sistemu osebnih dohodkov se nadaljuje. Naslednja
seja sozdovega delavskega sveta bo najbri konec avgusta, torej je Se

Pri odlocanju o Sporazumu bi opozoril tri stvari:

- 1. Proti predlogu so bili le trije delegati. Sedem se jih je vzdrzalo. Torej
Je bila precejSnja vecina navzocih delegatov za. A kaj to pomaga, ko je
manjkalo toliko delegatov, da za Sporazum ni bilo potrebne polovice

To pa kaZe odnos do tega najvisjega sozdovskega samoupravnega or-
gana. Pa ne le odnos tistih delegatov, ki ne hodijo na seje, kajti gotovo so

zvodnja je v porotilu o poslovanju
dejal, da je glavni problem padec
realizacije in zlasti prodaje. Tako je
tozd v pol leta ustvaril komaj 34 od-
stotkov nacrtovanega letnega pri-
hodka in posledica so izgube.

Nekaj podatkov: Brzoparilnikov
so prodali za skoraj 70 odstotkov
manj kot lani, obratalnikov za 55,
kultivatorjev za 40itd. Ve¢ kot lani so
prodali le traktorskih prikolic, sadil-
nikov becker in kosilnic — teh po za-
slugi izvoza na Poljsko. ¢

Izvoz, kot je poudaril Kovaéi¢, je

govcem tudi manjka denarja za vzdr-
Zevanje zalog. Skratka, ni pri¢akova-
ti, da bo trgovina sprejela blago, ¢e-
prav se komercialisti trudijo, da bi ga
¢im hitreje spravili do prodajaln —
predvsem tiste izdelke, po katerih se
kupci $e vedno povprasujejo. Tak iz-
delek je recimo stiskalnica, kjer pa so
imeli v tovarni ravno te dni teZave za-
radi nekakovostnih reduktorjev.

Emil Zelko je tudi podrobneje
raz€lenil probleme, s katerimi se
soo€a tozd in ki so pripeljali do izgu-
be:

tudi primeri, ko so tozdi in delovne skupnosti zaradi kadrovskih spre-
memb izgubili svoje delegate, a jih niso nadomestili,

Ali res nikogar ne zbode, da se sozdov delavski svet pogosto sestaja v
dvotretjinski zasedbi, da v tej mandatni dobi Se nikoli ni manjkalo manj
kot petina delegatov? Po mojem niti ni najhuje to, da je ob takem odzivu
delegatov véasih teZko zbrati potrebno vecino za sklepanje — e huje je,
ker abstinenca izpricuje, da mnoga okolja prav nié ne zanima, kaj se do-
gaja na sozdovem delavskem svetu.

Potrebujemo vec enotnosti. V besedah smo vsi za to. V praksi pa pu-
stimo, da nas najvisji organ drsi v nesklepénost.

2. Sedem delegatov se je, kot sem napisal, vzdrialo. »Glede na doslej
opravljeni postopek usklajevanja po mojem ni sprejemljivo, da se dele-
gati v tej fazi vzdriijo, « je rekel na seji delavskega sveta predsednik Ko-
misije za planiranje Bojan Sefman. Njegovim besedam ni kaj dodati.
Zares éudno, dase po tolikih mesecih razprav in usklajevanj nekateri de-
legati ne morejo opredeliti ne za na proti. )

Se pav tem dejstvu kaZe, da je nekatere delegate verjetno strah odloci-
tve. Dobro vedo, da so mnenja deljena in zato je odgovornost tezka. Toda
vzdrZevanje ni dobra resitev. Casi, kakrini so, pomenijo, da nas v
IMP-ju éaka Se mnogo teskih odloéitev. Verjetno bo lahkih in soglasnih
odlocitev vse manj, vse vec pa zapletenih in nepopularnih. Ce bi se §iril
strah pred opredeljevanjem, nas lahko skrbi, kam bo krenila sozdova
samoupravna barka.

Kolebanje delegatov pa gledam tudi v povezavi z ugotovitvijo sindika-
listov na zadnji seji Koordinacijskega odbora, ki so priznali, da je bila
javna obravnava tega pomembnega dokumenta v mnogih okoljih kaj
ozka. Torej ni éudno, da se delegat ne more z lahkim srcem opredeliti, ée
pave, da delavci, ki jih zastopa, doslej niso imeli prave moznosti, da bi se
izrekli,

Da bo jasno: Za to niso krivi delegati v sozdovem delavskem svetu,
pac pa zlasti strokovne sluzbe, ki bi morale organizirati temeljite javne
razprave, v katerih bi prav vsak delavec dobil vse potrebne podatke in
imel moZnos? povedati svoje mnenje. Sistem osebnih dohodkov je tema,
ki pri obravnavi terja precej strokovnih pojasnil, ée hodemo dosedi, da
bo vsakomur zares povsem jasno, o éem odloéa. Namreé Jjasno do te
mere, da bo lahko vedel, kaj to pomeni za njegov jutrisnji osebni doho-
dek. To pamorajo pojasniti strokovni delavci, delegati ali pasindikalisti
takih razprav sami ne morejo organizirati,

3.1Inv éem je zdaj odlocitev? Spet bom citiral Bojana Sefmana: »Smo
pred izbiro, ali ohranjati sedanje stanje, ali pa z osebnimi dohodki ustva-
riti pogoje, da izkoristimo ustvarjalne razvojne potenciale.«

Zadnji osnutek z visjim vrednotenjem visjih razredov (to je vodilnih in
strokovnih del) odpira moZnost za kreativno kadrovsko krepitev. Prejs-
nji osnutek pa pri vrednotenju del v bispvu ohranja sedanja razmerja.

Zdaj pa bom posegel §e po enem citatu. Ernest Fujs iz PMI-ja je na eni

svetla tocka v Panonijinem letos-

tivne slabosti. Mnogi se $e niso za-
vedli vse resnosti razmer, v katerih
smo in ne uresnitujejo dogovorjenih
nalog, kot smo si jih zamislili, je opo-
zoril Zelko. Pri tem je opozoril na
reklamacije, ki pri¢ajo o slabi kvali-
teti dela, na zamude pri uvajanju
novih izdelkov, na brezbriZznost
(podpisovanje delovnih nalogov z
ogromnimi prekoraditvami fasa in
stroSkov). Tudi delovna skupnost §e
ni skupna strokovna sluzba, je opo-
zoril Zelko, ker se vse preveé deli na
»nase« in »njihove«. Na zboru de-
lovne skupnosti je opozoril, da jo v
tozdu kritizirajo, in da morajo de-
lavci delovne skupnosti redevati vse
probleme enako kvalitetno, predv-
sem pa zdaj ni ¢as, da bi eden dru-
gemu dokazovali napake in se pre-
pricevali, kdo je bolj pameten, pa¢ pa
je treba skupaj napeti vse sile, da bi
redili nakopi¢ene probleme.

njem poslovanju. V primerjavi z lan-
skim prvim polletjem so ga povedali
za vet kot 4,6 krat. Povetali so vse Ze
utecene oblike sodelovanja (Becker,
Pegoraro, Zeter), §e posebej pa kla-
si¢en izvoz. Ce ne bi bilo izvoza, je
rekel Kovaci¢, bi bile razmere Se
slabse.

Tudi za naprej kaze dobro. Poljaki
so bili s 4.000 kosilnicami, ki jih je
Panonija dobavila v prvem polletju,
zadovoljni in so jih naro€ili $e 500. Z
Madzari so podpisali pogodbo o so-
delovanju pri proizvodniji prikolic. V
rebalansiranem planu za letoinje
leto naértuje Kmetijska mehaniza-
cijaza 477 milijonov dinarjev izvoza,
kar bo okrog petina letnega prihod- I
ka. jev.

Ima pa Kmetijska mehanizacija
probleme s kvaliteto dela — tako pri
izvoznih izdelkih kot pri izdelkih za
doma¢i trg. Direktor tozda je rekel,
ker proizvodnja ni polno zasedena,
bi lahko veé pozornosti posvetili kva-
liteti. Nekvalitetna izdelava nam
povzrota dodatne strogke, ko servis
popravlja napake, predvsem pa
zgubljamo zaupanje kupcev. Uva-
jamo zahtevnejSe programe, povetu-
jemo izvoz, torej nujno moramo po-
vetati kvaliteto dela, je opozoril Ko-
vacic.

Treba je redi, da so delavei Kmetij-
ske mehanizacije o teh tezkih pro-
blemih razpravljali zelo zrelo. Prvi
vprasanji sta bili: kdo je kriv, da so
delali zaloge, ki jih nih&e ne kupi, da

odst. ve¢ kot lani.

dovanje.

lijonov dinarjev izgube.
204 v reziji).

jih je bilo lani v Blisku in Panoniji.

jone dinarjev ostanka dohodka.

imela vsa delovna organizacija 1.030 za

Nekaj podatkov iz polletne bilance tozdov
Kmetijska mehanizacija in Blisk

Panonijin tozd Kmetijska mehanizacija je v prvih 6 mesecih ustvaril 1.210
milijonov dinarjev celotnega prihodka, Kar je 340 odst. letnega plana in le 24

Podatki o fakturirani realizaciji kazejo, da je zatajila predvsem prodaja
kmetijskih strojev za domadi trg, ki je v primerjavi z istim lanskim obdobjem e
6 odstotkov veéja kot lani — zaradi visoke inflacije pa to pomeni veliko naza-

V kooperaciji so z jugoslovanskimi partnerji poveéali fakturirano realizacijo
za 38 odst., medtem ko so za izvoz fakturirali kar za 464 odst. veé kot v istem
¢asu lani. Precej dobro dela orodjarna, ki je zunanjim naroénikom fakturirala
za 281 odst. ve kot lani —seveda pa so vse to v primerjavi z glavnim progra-
mom manjse vsote, ki ne morejo nadomestiti padca v prodaji kmetijskih stro-

Ob 34-odstotnem doseganju rasti prihodka, so dosegli pri stroskih 38 odst.
planiranega letnega obsega — to je 1.110 milijonov dinarjev, tako da jim je
ostalo le 100 milijonov dinarjev dohodka, iz katerega so placali 92,6 milijona
dajatev. V prvem polletju so izpla¢ali 152 milijonov dinarjev osebnih dohod-
kov —27 odst. veé kot v istem lanskem obdobju. Rezultat je nekaj nad 144 mi-

tevilo zaposlenih v tozdu Kmetijska mehanizacija pada, saj so imeli 1. ja-
nuarja $e 669 delavcev (od tega 210 v reziji), 30. junija pa le Se 618 (od tega

V Blisku je bilo 30. 6. 281 zaposlenih v delovni skupnosti pa 131, tako da je
poslenih, to pa je 70 delavcev manj, kot

Tudi poslovni rezultati tozda Blisk v prvem polletju niso bili dobri. Celot-
nega prihodka so imeli 417 milijonov dinarjev — kar je 68 odst. veé kot lani.
Porabili so 297 milijonov dinarjev — 85 odst. ve kot lani. Dohodek je bil
torej le za 38 odst. veéji kot lani, ¢sti dohodek pa za 45 odst. Sredstva za
osebne dohodke so povecali za 64 odst., tako da jim je ostalo man j kot 3 mili-

so si nakopitili mnoZico »rde¢ih vo-
jakove — strojev, ki zdaj stojijo na
dvoris¢u okrog tovarne in bremenijo
poslovni rezultat, ker mora tozd na-
jemati drage kratkoroéne kredite za

® Padec povprasevanja po kme-
tijskih strojih, kar smo Ze opisali.

® Poleg tega jih tepejo podraZi-
tve vhodnih surovin, ki jih ni mogoée

najboljsi!?

zagovarjal?

od obravnav povedal primere, ki jih je analiziral: »TAM je bil po oseb-
nih dohodkih pred desetimi leti za 12 odstotkov pod republiskim pov-
precjem, potem so pri sistemu nagrajevanja dali ve¢ poudarka strokov-
nosti in danes presegajo republisko povpredje za 7 do 8 odstotkov.
Enako so naredili v Zelezarni Ravne in zdaj imajo za 13 odstotkov visje
osebne dohodke kot v drugih Zelezarnah. Uvedii so raunalnisko vode-
nje tehnologije, zmanjsali so porabo energije, povecali ucinkovitost
proizvodnje in to vsem delavcem vecje osebne dohodke.«

Torej: Nagradimo danes strokovnjake, da bomo jutri vsi skupaj
imeli vec! Siisi se kot parola, toda ne pozabimo, da so s taksnim ravna-
njem marsikje dejansko povecali dohodek in osebne dohodke. In ¢e kdo
ne verjame, da so npr. nasi razvojniki ali komercialisti preslabo placani,
naj se vprasa, zakaj potem odhajajo drugam — in najpogosteje ravno

Ne pozabimo tudi, da nase vrednotenje sredinskih razredov odstopa
od panoznih sporazumov. Tudi to kaze, da je IMP v razkoraku z glav-
nim tokom razvoja, kar ima lahko v prihodnosti hude kadrovske posle-
dice. Danes pa je aktualno vprasanje, ali lahko zagovarjamo sistem
vrednotenja, ki nekatera dela precej bolje vrednoti, kot so v katalogih
sindikalnih panoznih sporazumov? Se bomo v IMP-ju kar pozvizgali na
merila, ki so jih opredelili sindikati v republiki? Kateri sindikalist bo to

To je nekaj mnenj, ki se porajajo ob vec kot enolemih razpravah o
novem sistemu osebnih dohodkov. Razprave o osebnih dohodkih so
tako tezke, ker prav vsak na tihem pricakuje veé. Toda, poglejmo resnici
v oci: Pri tem, komu dati, upotevajmo tudi to, kaksna odlocitev lahko
prispeva k razvoju in boljsim poslovnim rezultatom. Kajti prav gotovo
drii — bolje ko bomo poslovali, ve¢ bomo zasluzili.

LOJZE JAVORNIK

kritje zalog. .

Odgovoril je glavni direktor Emil
Zelko, ki je najprej poudaril, da je
padec povprasevanja po kmetijskih
strojih §irsi druzbeni problem, ki ne
tare le Panonije. Primerjava, ko so
delo Kmetijske mehanizacije pretvo-
rili v norma ure, pokaze, da so jih na-
redili 20 odstotkov manj kot v istem
obdobju lani. V to pa so viteta tudi
razna kooperacijska dela, ki jih je
tozd pridobil za zapolnitev kapacitet.
Brez njih bi bile razmere $e bol; kri-
ticne.

Glede kmetijskih strojev je Zelko
poudaril, da so jih delali po naroéilih,
ki so jih dale trgovske hiSe — podpi-
snice samoupravnega Sporazuma.
Panonija se je Ze konec lanskega leta
sootila s padcem prodaje, zato so
njeni komercialisti v zaletku leta
obiskali vse trgovske partnerje, da bi
postavili realne prodajne in proi-
zvodne plane. Trgovci so takrat oce-
njevali, da je zastoj prodaje zadasen
in da se bo trg spomladi spet odprl.
to pa se ni zgodilo.

Pred kratkim opravljeni ponovni
obiski v trgovskih hiSah so pokazali,
da so v trgovinah e vedje zaloge Pa-
nonijinih kmetijskih strojev kot na

Za Ten — energetiko je treba pripraviti sanacijski program

Realizacija raste, stroski pa $e hitreje

V Tenu Energetil:i so macrtovano fakturirano realizacijo v prvem letosnjem
polletju sicer presegli, vendar so v tem obdobju fudi zelo porasli materialni
stroski tako, da je polletna bilanca pokazala motnje v poslovanju tozda.

Zato so v tozdu na zboru delavcev,
29. julija sklenili, da mora tozd izde+
lati sanacijski naért. Tega bodo pred-
vidoma pripravili do konca septem-
bra letos.

S sanacijskim naértom Zelijo v
Tenu doseéi 2 stvari in sicer: da bi
tozd zakljuéil poslovno leto 1985
brez motenj in da bi bile nakazane
smernice za dolgoroéno resevanje
tozda. Za nosilca izdelave sanacij-
skega programa je bil dolo¢en direk-
tor Emonda Borut Grzini¢, ekipo pa
sestavljajo Se nekateri delavci iz
Emondove delovne skupnosti, In-
terne banke in iz Tena Energetike.

Slabim poslovnim rezultatom v 1.

polletju pravi direktor Tena Energe-
tika Rihard Pompe, botrujejo zapr-

" tost jugoslovanskega trga in velika

konkurenca na jugoslovanskem trgu,
V tem polletju je imel tozd tudi ve-
liko neproduktivnih ur zaradi po-
manjkanja dela. Da bi se v 2. polletju
izognili vsaj neproduktivnim uram,
50 se v tozdu dogovorili, da mora
prodaja okrepiti svojo aktivnost.

Tenova prodaja poteka sicer fi-
nanéno po planu, po strukturi dela pa
$e vedno povzroéa nezadostno zase-
denost delavnice.

Ratunamo, je dejal Pompe, da biz
zadostno zasedenostjo delavniskih
zmogljivosti vendarle - uspeli do

konca leta izvlei tozd iz motenj, za
katere so vzrok tudi likvidnostne te-
zave, zaradi katerih je tozd stalno
kratkorofno zadolZen in zgublja
ogromno dohodka na radun obresti,
saj je imel v letoSnjem prvem pol-
letju samo meniénih obresti za 22 mi-
lijonov dinarjev.

Na sestanku predstavnikov Tena
energetika, delovne  skupnosti
Emonda in generalnega direktorja
sozda Franca Kumseta so se pred
kratkim dogovorili, naj v Tenu v ce-
loti pregledajo vse razvojne naloge in
naj se tudi v razvoju lotijo dolgoroé-
nihin kratkoro¢nih resitev, da bi tudi
na ta nadin v bodoée lahko tozd
uspeSno posloval. Delavei v tem
tozdu so Se vedno prepricani, da je
denar, ki so ga vlozli v razvoj (teh
sredstev sicer ni veliko), dal premalo

prenesti v ceno izdelkov, saj Ze pri
sedanjih cenah ni povprasevanja. Ob
tem so se surovine v juliju spet po-
drazile za 20 do 28 odstotkov, podra-
Zla se je elektrika, pa transportni
stroski.

® Nekvalitetni finanéni vii —
kratkoroéna posojila in menice pov-
zro€ajo ogromne obresti. V prvem
polletju je tozd Kmetijska mehani-
zacija placal 265 milijonov dinarjev
obresti, vseh osebnih dohodkov pa je
bilo v istem €asu 152 milijonov di-
narjev.

® Na poslovni rezultat je vplivalo
tudi pove¢anje osebnih dohodkov, ki
zaradi prej opisanih problemov, ni
bilo podprto z rastjo proizvodnje in
dohodka. Toda, kot je dejal Zelko,
poveanje osebnih dohodkov je bilo
nujno zaradi velike inflacije. Razen
tega je povprecni osebni dohodek v
Kmetijski mehanizaciji $e vedno
skromnih 36.000 dinarjev.

® Ze pred izgubo je Panonija dve
leti poslovala zizredno nizko akumu-
lativnostjo, zaradi Gesar ni mogla
zbrati denarja niti za nujno potrebne
investicije.

® So pavtozduin delovni organi-
zaciji nasploh tudi $tevilne subjek-

vidnih rezultatov in zato Zelijo na
tem podro¢ju veé aktivnosti.

V Tenovi proizvodnji imajo obéa-
sno $e vedno problem z oskrbo mate-

riala, ki ga vgrajujejo v svoje napra-

ve, vendar se vseeno Cuti, da se jugo-
slovansko trZi$¢e umirja in zato tu ne
ti¢i vzrok za slabo polletno poslova-
nje.

Izvoz?

Na izvoznem podro¢ju imajo Te-
novci nekaj ponudb, ki so jih dobili
prek InZeniringa, pa jih §e niso reali-
zirali.

Nameravajo jih izpolniti v glav-
nem v prihodnjem letu. Tako je v
primerjavi z enakim lanskim obdob-
jem Tenov izvoz upadel za skoraj 60
odstotkov.

M. P.

Drzi tudi, da so po stavki precej
Casa zgubili v brezplodnem ukvarja-
nju s samim seboj, medtem ko so se
problemi kopi¢ili. Slabo je tudi, da
mnogi $e vedno ne verjamejo urad-
nim informacijam, obenem pa 3irijo
nepreverjene dezinformacije. Na nas
samih je, ali bomo nasli dovolj ra-
zuma in €loveske moéi, da bomo pre-
bredli tezave, je rekel Emil Zelko.

PROGRAM UKREPOV

Ko je glavni direktor Panonije ra-
zlagal predvidene ukrepe, je najprej
opozoril, da problemov ne bo mo-
goce resiti ez noé. Potrebno bo spre-
jeti dolgoroénej§i sanacijski pro-
gram, kar bodo naredili v 45 dneh,
kot doloca zakon. Predlog bodo pri-
pravili v strokovnih sluZzbah sozda in
Interne banke. Panonijine strokovne
sluzbe bodo seveda dale potrebne
podatke, toda predlog sam se bo
delal zunaj z namenom, kot je poja-
snil Zelko, da bi dobili ¢&im objektiv-
nejSo sliko problemov in ¢im kvali-
tetneje ukrepe. To pa seveda ne
pomeni, da do oblikovanja temelji-
tega sanacijskega programa ne bodo
naredili ni€. Zelko je predlozil, zbori
delaveev in delavski svet pa so potr-
dili vrsto kratkoroénih ukrepov, s ka-
terimi bodo omilili najhujie proble-
me. To so:

® ZmanjSanje zalog. Narejen je
spisek repromateriala, ki ni nujno
potreben in ga bodo razprodali (za
okrog 35 milijonov dinarjev). Uvedli
bodo tudi 10 do 25 odstotni popust
za nekatere stroje (medvrstni kulti-
vator, obracalniki, prikolice, traktor-
ski nakladalec, nahrbtna Skropilnica)
v vrednosti okrog 90 milijonov di-
narjev.

® V.bodoce bodo delali le izdel-
ke, za katere bo prodaja zagotovlje-
na. Naredili so rebalans plana in ugo-
tovili, koliko kapacitet je nezasede-
nih. Zdaj i$¢ejo dodatno delo v sozdu
in zunaj njega. Nekaj obetov imajo, a
zaenkrat ne dovolj. Sli so tudi v

.drugo varianto, da »posojajo« de-

lavce drugim. Ze julija je bilo 25
njihovih delavcev v ljubljanskem
Dvigalu in idrijskem- Tiu.

Ob tem seveda prihaja do proble-
mov. Na zboru je bilo postavljeno
vprasanje, ali ta ukrep velja za vse,
ali spet le za delavce za strojem, ne pa
za rezijca.

Zelko je odgovoril, da ukrep velja
za vse enako — in sicer glede na po-
trebe tovarne. Na prisilne dopuste ali
v druge tozde ne bodo pdiljali delav-

"na zboru, ti razumejo problem}

* magati v kratkem &asu.

.

cev, ki jih sami nujno potreb'lﬁﬂ
pac pa tiste, za katere nimajo 06
pravi, da to breme ne bo padlqﬂ :
enako. Mi komercialiste zdaj P!
bujemo, da i&¢ejo delo, prav tak
zvijalce, da realizirajo sprejete
ge, teh torej ne bomo. posiljall®
gam, ker bi bile motnje e hu! ¢
pojasnil Zelko. Ce pa za doloce®
Zijske delavce ne bo dela, velja
tudi za njih. N

In $e eno ob »posojanjus
cev. Tisti, ki delajo v Ljublja®j
Idriji,so povedali, da sta oba ¥
zanje dobro poskrbela — ni piJ
mov ne s stanovanjem, ne § J “
delo je v redu, zasluZek tudi 177
sprejeti so bili dobro. Je torej 1%
mer dobrega sodelovanja v 8%
Seveda pa pridejo pri tem do
druzinski in drugi problemi, #
katerih nekateri ne morejo kaf
na delo drugam. Nekateri 50 %
uprli, ko so dobili odlogbe. Vodify
delavcem obljubili, da bodo ¥
tevali te ¢loveske probleme. Na%,
iS¢ejo najprej prostovoljce, a IPh
slej ni bilo. Je pa ta ukrep nu}"',n‘-
vsaj malo omili probleme. Tore]”
ki nimajo opravicljivih razi®
zaCasne premestitve ne bodo
odkloniti. Sodeé po reakciji del?

tudi sprejemajo to, sicer tezaval
Sitev.

® V ckviru sozda je stekld
akcija za pokritje izgube. Za to
IMP-jevi tozdi usmerili del reze!"
sredstev, ki bi jih sicer zdruzili ¥
publifkem skladu skupnih €%
Kmetijska mehanizacija pa b?
veda aktivirala tudi vsa svof®
zervna sredstva. 3

@ Glavna naloga za avgust i
niranje finanénih virov. Kot jé

dal Emil Zelko, je kratkorotn?
dolZenost Kmetijske me hanizaﬂf‘“.
ji pridtejemo Se izgubo, dosegl? ol
govodsko vrednost vseh zalog, ¥ 0’1 ~
zgornja meja zadolZenosti. Pan’,
je Ze dobila 20 milijonov dif T|
redita ob¢inskega sklada skU
rezery, tudi Interna banka ji- )
odobrila 30 milijonov dinarjeVs
meljni banki Murska Sobota P
tudi pripravljeni pomagati $
membo kratkoroénih posojil ¥
gorocneja. Seveda pa ne brezf
jev, ki sov tem, da mora Panorlll"#
tanéno planirati finanéne toko%/ e
pri tem skrbeti, da bodo izdelké s k
¢im hitreje prodajali, ne da bi i &

pi€ili v skladis¢u. |

® Obrmili se bodo tudi na i&
ske hife — podpisnice samo¥f g t
nega sporazuma s pro$njo za By ET‘
pri sanaciji, eprav so tudi st 5
govske hiSe v taksnih gkripehy Vi
dosti pomogi od njih ni mogo®’ |

¢akovati. : E’;
® V tretjem trimesecju J© of e
rediti kadrovske probleme, t0 1% ky
sesti nekatera vkljuéna dela, Je.
odprta. d
@® Sproti bodo preverjall e"“l
zvodne stroike vseh izdelkov I -
ljavljali podrazitve, ki jih bo &
nesel, ali opuséali tiste proizvo® ‘d'
terih cena ne pokriva vseh pré | 'hi
nih stroskov. | istf

i
® Izboliiali bodo delo s_cr‘.“ﬂﬁ ,
ga bolje zalozili z rezervaimi * | (i

- g
OBCINA PODPIRA | G
PANONUIN PROGRAM, | 8
Emil Zelko je povedal, 2 i O
vsemi predlogi seznanili tudi V° hﬁ
sozda in ob¢inske strukture ¢ 514
stavnike Izviinega sveta, d! b 4‘
politi¢nih organizacij, SDK10" o
Vsi so se s predlaganimi usme? f,‘;? k-kj

strinjali in priznali, da imajo i
!

gubi tozda Kmetijska mehal
precejfen delez tudi neug?
spodarske razmere. Zato b y
nateti tudi podpirali ukrepe 24
broditev tezav in dovolili, d2 P,J" ;
majo delavci neokrnjene 05€? gl |
hodke (zaradi izgube bi jih sw;,tf-
rali znizati na povpreéje prv
mesecja). . oof
Za to podporo pa postﬁ"”ﬂy
memben pogoj: Da tudi koleK “J
napne vse moéi in zastavljen® i ff
ritve zares dosledno izvajd
sprotnem primeru preucu® ;f
svet tudi mozZnost, da bi P r‘f
naj obfinska skupi¢ina s
ukrep druzbenega varstva. ih s
Sodeé pozborih in delavskCef?
to ne bo potrebno. Razpra¥ st
bilo mnogo, a bile so stvﬂm?’u' &l
ofitna pripravljenost spﬁ!‘y L
stva, ¢eprav so neprijetnd: kjﬁ;o‘
Pll
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datno tezko je v tem primer™ 4
potrebno radunati, da tozd
spodarskih tezav ne bo mO /

e
Res pa je tudi, kar je rekel 5?;0"‘-”
delavcev na zboru: » Kot €187 gl
tiva sem prepri¢an, da se bo,}:,o. |
ez ¢as spet pdpria,, saj ¥¢
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.Naiveéji Klimin izvozni posel doslej

fex ali Belje iz Knezeva.

Loj

elo,
la Medtem pa so v Klimi izdelali Se pilotno komo_ro za vrode
t;p Mljenje in kuhanje mesnih izdelkov, ker bi radi prodrli na
fivt| Sovietsko trzisée tudi s tem izdelkom.

\

V SZ prodali opremo
Za mesno industrijo

.Klima Celje je pred kratkim podpisala pogodbo, da bo doba-

Vil v Sovjetsko zvezo opremo za 15 preskrbovalnih centrov,
VIedno gez 3 milijone klirindkih dolarjev. Gre za naprave za
imljenje in zorenje mesnih izdelkov, s kakrinimi imajo Ce-

lani 7e precejizkusenj na domadem trgu; saj so z njimi v prete-
h letih opremljali tudi tako znane tovarne, kot sta npr. Car-

. Prav 1o znanje je bilo kljuéno tudi za pridobitev dela v Sov-
Jtski zvezi. Tam so namreé v okviru planske politike sprejeli
Program, da bodo zgradili vrsto zbiralnih centrov za prehram-
Jene izdelke, kjer nameravajo izbirati trzne presezke druzbene
!0 predvsem zasebne proizvodnje. V teh centrih je poleg dru-
8€ga predvidena predelava mesa v mesne izdelke, za kar je
Klima izdelala idejni projekt tehnologije in ponudila tudi po-
el?no opremo — to je komore za zorenje in hladno dimljenje
ajnih mesnih izdelkov. In ta ponudba je bila sprejeta.
osilci poslov na preskrbovalnih centrih, za katere bo Klima
Obavljala navedeno tehnolosko opremo, sta jugoslovanski or-
8anizaciji — in sicer za 8 centrov beograjski Progresinza 7 Za-
Varivac iz Vranja. Ves posel je vreden nad 32,5 miliona klirin-
sl‘ﬂh dolarjev, Klimin pa 3,137.370, kar je skoraj 900 milijonov
arjev. To je posel, kakrinega Klima doslej $e ni imela.
okviru tega posla mora Klima dobaviti 90 zorilnih komor,
% prvi objekt, ki bo nedale¢ od Moskve pa tudi izvréni nadzor
%ad montazo. Rok za tako veliko delo pa je kratek, saj morajo
Iti- vse dobave izvriene do konca leta.
Gre za tako veliko nalogo, je povedal Klimin glavni direktor
ze Zupanc, da bodo morali jeseni za gladek potek proi-
odnje sprejeti doloéene ukrepe v obeh tozdih. Informacijo o
€M 50 dali na zborih delovnih 1 judi ob polletnem obraéunu, ko
S0 delavei povedali, da so pripravljeni delati tudi v dveh izme-
Nah in uresniiti vse druge potrebne ukrepe za ucinkovitejie

1 \0 je komentiral to pridobljeno delo, je Lojze Zupanc pou-
bﬂi aril, da je bilo zanj potrebnega ogromno strokovnega dela —
ojp | d Projektiranja in razvoja izdelkov, do pogovorov s sovjet-
mi partnerji. To je bilo dobro opravljeno, o ¢emer prica
1j¢ Sklf!nje:na pogodba. Zdaj je pomembno kvalitetno izdelati in
e pr?‘f‘oéasno dobaviti vso narofeno opremo, saj lahko v tem
et | Primery prizakujemo $e nova naroéila, ker v SZ naértujejo 3e
ciléd | Precej taksnih zivilskih centrov.
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Direktor IZR-a magister Anton Obersnu in IMP-jev generalni direk-

tor inZ. Franc Kumse pri podpisu pogodbe o medsebojnem sodelova-

nju (Foto: T. S.)
Novost iz Klimata

Sodelovanje z Institutom Zoran Rant

To je nalozba
V zhanje

Julija so predstavniki IMP-ja in Instituta Zoran Rant iz Skofje Loke

-(IZR) podpisali pogodbo o sodelovanju v srednjeroénem obdobju

1985 — 1990 pri raziskovalnem in razvojnem delu. Gre za sodelova-
:{E pri razvoju klimatskih naprav, susilnih naprav, toplotnih menjal-
ov za hladilno tehniko in toplotnih érpalk v klimatskih napravah.

Institut Zoran Rant je registri-
ran kot raziskovalna delovna or-
ganizacija, ki se je osamosvojila
iz biviega razvoja indtituta Lo-
Skih' tovarn hladilnikov. V njem
je okrog 50 zaposlenih, od kate-
rih so v veéini raziskovalci, ki so
registrirani pri Raziskovalni
skupnosti Slovenije in se ukvar-

Elementi opreme za
hladilno tehniko

V porocilu z Interklime smo bolj mimogrede omenili, da je nasa delovna or-
ganizacije IMP — Klimat zacela izdelovati elemente opreme za hladilne siste-
me. Gre za dve vrsti naprav, to je za direktne uparjalnike in kondenzatorje,
obema pa je skupno — in to je tudi pojasnilo, zakaj se je Klimat lotil proizvod-
nje, — da je njuna osnova toplotni lamelni menjalnik, ki ga proizvaja Klimat na
sodobnih strojih. Tak menjalnik je treba za uporabo v hladilnem sistemu $e do-
datno obdelati, kar bomo opisali v tem élanku, ker je hladilna tehnika smer,
kamor namerava Klimat v bodode intenzivno prodirati.

Poglejmo zdaj, kaksne so te nove
naprave, ki jih izdeluje Klimat! Hla-
dilni krog sestavljajo kompresor,
kondenzator, ekspanzijski ventil in
uparjalnik. Klimat proizvaja, kot
smo Ze napisali, dva od bistvenih se-
stavnih delov hladilnega kroga: to je
kondenzator in uparjalnik. V prvem
— hladilni medij, ki je kompromiran,
ohlajamo pri konstantnem tlaku
kompresije in ga preko ekspanzij-
skega ventila ekspandiramo na niZji
tlak (pri ¢emer temperatura pade) in

.ga vodimo v uparjalnik, kjer se hla-

Vs
P
S

v
e
nifd’)

ke

[ov#' "e;? Vigalo je v letosnjem prvem polletju doseglo kar lepe poslovne rezultate, .
f’: N Clani za¢asnega kolegijskega poslovodnega organa pravijo, da kljub
jih’l Cuny < niso reili vseh problemov in da najbr poslovanja do zakljuénega ra-
a

leto 1985 ne bo mogoée v celoti sanirati.

| usﬁde.“ od problemov so nizki
P ktjum dohodki, ki so v prvem pol-
pl’"i Pr&nznasaﬁ za zaposlenega pov-
| ey, 01 37.664 dinarjev. Le ti Ze
cilh | Vi ) let Precej zaostajajo za sozdo-
2ol Neg Precjem.
| Mepareenost na podrotju doku-
"J_ Sinjgc"e onemogoca hitrejie dose-
& Ueby, veé_}_e realizacije. Zato bo po-
! kg - dalj Zasa sistematitno urejati
. jo, o t0in tudi potek dokumentaci-
| da.bu]u ¥semu temu pa priakujejo,
% by, OV leto§njem 2. polletju pre-
in% In e dosegli plan.
1§ Slovn-a ni so Dvigalovi polletni po-
dell g Te2ultati?
i) Vigip: St prihodek je bil dosezen v
Mep; 27.946.000 dinarjev, kar po-
i st 9 odstotkov veé kot lani v
i ;?)l Casy,
i (ingorbili s0 209,518.000 dinarjev
¥ 118.428186)- Tako jim je ostalo
| ek 5 :000 dinarjev dohodka (in-
M 8830226). Cisti dohodek je bil
Og s 00 dinarjev (indeks 240).
X 4 50 namenili za osebne do-
P 134 © 68.620.000 dinarjev (indeks
ﬂ;y 5920 OZa sklad skupne porabe
89 4373 o0 dinarjev, za rezervni sklad
it} skl s dinarjev ter za poslovni
E;ﬂ !Kn je ].H;1121.009 dinarjev, medtem
ol Izﬂ"bo. €lo Dvigalo lani ob polletju

da; Do le

galo poleg osnovnega programa dvi-
galogradnje Se dva dopolnilna pro-
grama in sicer nakladalnike in koo-
peracijo za izvoz. Zaradi trzne situa-
cije Ze letos opus¢ajo program na-
kladalnikov, za izvoz pa bodo poi-
skali nove moZnosti (na primer v
Zvez. republiki Nem&iji, Italiji itd.)

Z ozirom na visok odstotek uvoza
ima Dvigalo perspektivno prven-
stveno nalogo, da poizkusa vetino
uvoza nadomestiti z domaco proi-
zvodnjo. Glede na zahtevnost pro-
grama je to zelo tezka naloga. Ugo-
tavljajo, da je v razvoju dvigal pre-
cejSen zaostanek, saj razvoja dvigal
pravzaprav Ze ni 3 do* leta z izjemo
na podro¢ju racunalnifkega uprav-
ljanja dvigal.

Z ozirom na ugotovitve glede ra-
zvoja in da bi nadomestili ¢im vedje
Stevilo uvozenih elementov z doma-
&imi, je Dvigalov zaCasni kolegijski
poslovodni organ navezal stike s
konkurenéno firmo Rade Koncar
Zagreb in se zacel z njo pogovarjati o
delitvi programa ter o poslovno teh-
ni¢nem sodelovanju:

Kot pravijo ¢lani zaCasnega kole-
gijskega poslovodnega organa v Dvi-
galu, ti stiki potekajo zelo uspe$no.
Bojijo pa se tezav, ki jih bodo pri tem
imeli zaradi Dvigalove kadrovske

) \ozigvigalo je ob polletju dosegel dober poslovni rezultat — toda...

Premagati bo treba prece; tezav

omejenosti in zaradi nerazumevanja
enega dela tozda.

Dodatne tezave pri sanaciji Dviga-
lovih razmer so reorganizacija sozda
IMP predvsem pa razpad Emonda.

Glede na sedanje stanje bo Dvi-
galo zelo tezko na$lo ustrezno de-
lovno organizacijo v okviru IMP-ja, s
katero bi se lahko povezalo. To
vznemirja kolektiv, saj le ta ne vidi
svoje perspektive, zato je tudi fluk-
tuacija Se vedno zelo visoka. Iz tozda
je lani odslo 100 delavcev v letos-
njem 1. polletju pa 52. Ker pa je
Dvigalo zaposlilo tudi precej novih
delavcev, tolikSen odliv delavcev ni
tako zelo vplival na zmanjsano §te-
vilo zaposlenih lani in pol leto$njega
leta, saj je bilo 1. 1. 1984 v tozdu za-
poslenih 252 delavcev, 1. 1. 1985 pa
226 delavcev in 30. 6. 1985,219.

Fluktuacijo pospeSujejo med dru-
gim tudi nizki osebni dohodki, ki so
kot vemo, v nasi druzbi $e kako po-
vezani z doseganjem dohodka.

Zacasni  kolegijski poslovodni
organ za letoSnje drugo polletje pri-
pravlja stimulativen nain nagraje-
vanja — to je predvsem stimulacijo
za doseganje realiziranih in v okviru
predvidenih  rokov  opravljenih
nalog.

Pri prodaji dvigal je situacija
ugodna, saj je tozd za letos Ze polno
zaseden z deli ter Ze podpisuje po-
godbe za prihodnje leto.

Najvetja pogodba za letos (dela za
poslovno stavbo Unis Sarajevo) bo

¢ [Ef wa leta je imelo Dvi- problematike, zaradi prostorskih Dvigalu prinesla 375 milijonov di-
78 |
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trep, ‘;Eka]. Zeleti in razvijati ni dovolj, za proizvodnjo je
w’? Preg n:f‘etl tudi prostore. In tako kolektiv sedaj stoji
,ﬂal‘ 18 g 80 Ustvariti si potrebni denar za gradnjo. To pa
¥ ke BOCe le 2 delom.
, d; trepy, el direktor inz. Gazvoda okvirno nakazal po-
it dlllarj g vgraﬁlnje nove tovarne v vrednosti dveh milijard
nﬂ bre > I mogel mimo ugotovitve, da je to veliko
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»
kodkd\:) TS€ ne razvija, ga éas pohodi«, bi moral biti vsa-
tozd I moto slehernega kolektiva. Tega se nekateri v
Vedp,, “*Viomatika tudi zavedajo in zato stremijo za
P reﬁejg OVimi proizvodi, zaradi éesar smo pridobili Ze
o0 strokovni kader, ki nam je prej manjkal. Toda

hOEe:lza Mmajhen kolektiv, ki pa ga bo treba sprejeti, ée
dajSnji, Ze nad dvajset let stari
Jih delimo Se z drugim tozdom, onemogoéajo
» Yarno in zdravno delo. Te neprimernosti lahko

Uti in zato lahko to temo nadaljujemo, kako

Clitay
Sedy; léte‘.'le Predvsem v delu in to v uspesnej$em kot do
® kapagi 0 pred ofmi stanje, da sedanje proizvod-
_z“Je N tete izkoriséamo pod 60 odstotki, kar doka-
O notranje rezerve. Ce izkori§¢anost strojev

drazitve. Samo!

kontrole.

pove¢amo za 20—30 odstotkov, bi imeli Ze kar idealno
stanje in nas ne bi prav ni¢ skrbela tako draga investicija,
pri kateri bi, kot se Ze leta dogaja drugje, zmogli tudi po-

Ja ta SAMO, je pa v nas samih. Vprasati se moramo,
koliko in kako sploh delamo. Priznajmo si, da mnogi
precej slabo! Poglejmo samo, kako si dela $tevilni po
svoje krojijo gibljivi delovni ¢as: Prihajajo pozno z dela,
odhajajo prej, ob koncu meseca pa imajo viske minut.
Zato je prislo do odlogitve, da vratarji Zigosajo nase kar-
tice in tako so se goljufije zmanj3ale. Nekateri se seveda
pritoZujejo nad »guzvo« ob prihodu in odhodu, toda
zanjo se lahko zahvalijo desetini ali kaj veé tistim, ki so
delovno disciplino krili, zdaj pa imamo vsi zakon veéje

No pa v tem $e ni reditev. Veé in bolje bo treba delati,
to je nad imperativ, ker drugace bodo vsi naérti le gola
Zelja,. to bo pa senca za nas vse, za pridne in tiste pov-
precne pri delu. Torej ne smemo si privoi€iti nedela, ¢e
pa vidimo potrebe za na$ visji standard in sploh za ob-

. stoj. Ob tem ne sme biti nikomur vseeno.

FRAN VODNIK

T

dilni medij spet segreje. Tako se ci-
klus ponavlja. Kondenzator je tisti
del, ki hladilni medij hladi, uparjal-

nik pa tisti del, kjer medij sprejema -

toploto iz obto¢nega zraka in tako
hladi zrak.

Ker je v hladilnem sistemu hladilni
medij — v praksi se uporabljajo
freoni — mora biti toplotni menjal-
nik drugace obdelan kot npr. v kli-
matskem sistemu. Predvsem je
vazno, da je notranjost bakrenih cevi
suha in ¢ista in da zvari niso oksidira-

narjev. Dela na Unisovem objektu
potekajo po planu in zaenkrat brez
vecjih problemov. Pri¢akujejo, da bo
ta objekt uspesno zakljuéen v pred-
videnem roku. V delih na tem naj-
vecjem objektu, ki jih je doslej de-
lalo Dvigalo, je zajeto: dvoje elek-
tri¢nih osebnih dvigal s 24 postajami
(dva kvadropleksa — 8 dvigal — vi-

ina objektov je priblizno 95 me-

trov), eno elektriéno osebno tovorno
dvigalo (5 postaj), eno hidravli¢no
osebno tovorno dvigalo (3 postaje),
eno hidravli¢no osebno tovorno dvi-
galo (4Jpostaje).

Zaradi visokega avansa iz te po-

* godbe je bila likvidnost tozda doslej

pozitivna. V drugem leto$njem poll-
letju pa, kot pravijo ¢lani zacasnega
kolegijskega poslovodnega organa,
lahko pri¢akujejo poslabSanje lik-
vidnostne situacije zaradi delno ne-
namensko izkoni$¢enih sredstev
avansa. Vetletna nizka akumulativ-
nost poslovanja je namre¢ privedla
do tega, da se je tekoca likvidnost za-
gotavljala s kratkoroCnimi viri, to je s
projektnimi avansi.

Za organizacijo tozda Dvigalo je
znafilna zelo slaba koordinacija in
povezanost posameznih sluzb. Zato
je bila ena od prvih nalog zatasnega
kolegijskega poslovodnega organa
odpraviti najbolj pere¢e nepravilno-
sti v organizacijskem sistemu (skla-
dis¢e — priprava materiala za proi-
zvodnjo), kar je Ze delno realizirano.

Posebno pozornost v Dvigalu na-
menjajo planiranju na vseh organi-
zacijskih nivojih, kar je ena od naj-
boljzahtevnih nalog za zelo zahtevno
dejavnost dvigal. Rezultati tega pla-
niranja pa se bodo pokazali Sele v
prihodnje. Planiranje pomeni v Dvi-
galu bistveni preobrat v miselnosti
tozda in bo dalo pozitivne rezultate.

Pri urejevanju organiziranosti dela
se v delu tozda Ze Cuti pripravljenost
in angaziranje za sodelovanje pri sa-
naciji razmer.

Glede na veliko pridobljenih del
zmogljivosti tozda ne bodo zadosca-
le, da bi realizirali pogodbene obvez-
nosti v predvidenih rokih. Zato se je
zacasni kolegijski poslovodni organ
odlodil za sodelovanje z zasebniki pri
opravljanju montaznih del in servisi-
ranju.

Za uspesno sanacijo razmer v Dvi-
galu je potrebno pridobiti e tisti del
tozda, ki doslej ni hotel razumeti pri-
zadevanj kolegijskega poslovodnega
organa in pri izboljanju razmer ni
sodeloval. Omenjeni poslovodni
organ si bo prizadeval, da sanacija
razmer ne bo $la na ratun osebnih
dohodkov, saj bodo le te skusali ¢im
bolj pribliZzati sozdovem povpreéju,
kot je v tem prispevku Ze omenjeno.

MARIJA PRIMC

ni. To pa je narekovalo spremembe v
tehnoloskem procesu.

Prve faze postopka so iste kot pri
menjalniku — na presi naredijo alu-
minijaste lamele, pripravijo bakrene
cevi (ravnanje, razrez), jih potem
vstavijo v lamele in tako pripravijo
lamelne pakete. Nato namastijo no-
tranjost cevi, da jih lahko mehansko
razpnejo. To opravijo s trnom, ki ima
nekoliko veéji premer od cevi: ko ga
potegnejo skoznjo, se poveca premer
cevi in ustvari se potreben stik med
cevjo in lamelo, kar je bistveno za
dobro toplotno prevodnost.

Ce je lamelni paket namenjen za

hladilno tehniko, ga zdaj razmestijo,.

prav tako pa tudi cevne prikljucke in
druge sestavne dele naprave, to je
razdelilne uparjalniske glave in kapi-

. larne cevi. Vse te sestavne dele Gistijo

tako, da jih potopijo v banjo s kloro-
tenovimi parami, ki dobro odstranijo
mascobo.

Sledi varjenje cevnih prikljuckov,
kapiral in drugih sestavnih delov, kar
delajo v atmosferi dusikovega plina,
da na zvarih v notranjosti cevi ne
more priti do oksidiranja.

Po tlaénem preizkusu, ki je spet
popolnoma enak kot pri obi¢ajnem
postopku, sledi ¢iSéenje notranjosti
cevi — zdaj je treba odstraniti vlago
in kovinske dele, ki bi v ceveh lahko
ostale po rezanju. Predpisi za hla-
dilne sisteme dopus¢ajo najveé 50
miligramov vode na kv. meter in do
100 miligramov trdnih delcev na kv.
meter notranje povriine. Vlago od-
stranjujejo z absorbcijsko susilno
napravo, ki delujé na komprimiran
zrak, s temperaturo rosis¢a pri 70°C.
Tako osusen zrak potem vpihujejo
skozi uparjalnik ali kondenzator. Pri
vpihovanju zraka se notranjost na-
prave osusi in odisti.

Suhost in Cistost je seveda treba
ohraniti tudi med transportom, do-
kler ni naprava vgrajena v sistem in
napolnjena s hladilnim medijem.
Zato po ¢is¢enju naprave napolnijo s
suhim zrakom in jih zapro ter jih tako
pripravijo za transport.

Kot vidimo, je Klimat za to proi-
zvodnjo potreboval nekaj dodatne
tehnoloske opreme.

Razmescevalno napravo so kupili
pri SOP Krgko, absorbcijski susilnik
zraka so uvozili iz ZRN, vsa ostala
potrebna orodja (za zapiranje, lota-
nje v dusikovi atmosferi, krivljenje
cevi itd.) pa so zasnovali sami in jih
tudi sami izdelali v lastni delavnici.
Dodatne naprave so povezali v linijo
za proizvodnjo menjalnikov, ki jo
bodo popolnoma preuredili, da bo
delo na njej ¢im bolj racionalno. Po-
trebne investicije za adaptacijo (brez
opreme) so okrog 5 milijonov dinar-
jev.

Te preureditve $e niso kon¢ali, ¢e- -

prav uparjalnike in kondenzatorje Ze
delajo s polno paro. Z bitolskim
Rade Koncarjem so namre¢ podpi-
sali pogodbo za dobavo 1.400 tovrst-
nih naprav, kar je precejSen posel —
angaZiranje menjalniSke linije za cca
2 meseca. Prve naprave so poslali
kupcu 24. julija, do konca septembra
pa je rok, ki morajo dobaviti vso ko-
licino. Kot je povedal Klimatov teh-
ni¢ni direktor JoZe Javornik, jih je ta
maja podpisani posel spodbudil, da
so hitreje §li v potrebno adaptacijo
proizvodnje, ki so jo Ze nekaj éasa
nacrtovali, saj se je s tem potrdilo

pricakovanje, da so potrebe po to- .

vrstnih napravah za hladilno tehniko
precejinje.
Med tem ko zdaj Klimatovi ko-

mercialisti navezujejo stike $e z dru- .

gimi potencialnimi kupci kondenza-
torjev in uparjalnikov za hladilne si-
steme, pa imajo v razvoju nadrte, da
bi osvojili Se druge elemente hladil-
nih krogov, pri ¢emer racunajo tudi
na sodelovanje drugih IMP-jevih
tozdov v okviru njihovih programov
(npr. avtomatika).

L:J.

jajo z raziskovalno in razvojno
dejavnostjo na podroéju hladilne
in klimatizacijske tehnike.. Zelp
pomembno je, da imajo za svoje
raziskovalno delo  odli¢éno
opremljen laboratorij s potreb-
nimi instrumenti in merilnimi
programi.

IZR ni izkljuéno na$ partner,
saj ima ze pogodbe o sodelova-
nju tudi z drugimi ozdi — npr. z
novogoriskimi Vozili (mobilne
hladilne naprave za tovornjake)
in z beograjskim Minelom za ra-
zvoj -hermeti¢nih kompresorjev
vecjih zmogljivosti, ki jih je mo-
rala Jugoslavija doslej uvazati.
Pri teh napravah je Skoda, da
tega programa ni bil sposoben
prevzeti IMP, saj jih bomo v per-
spektivi potrebovali tako za kli-
matske omare kot za klima na-
prave, oziroma klimate.

Toda pri programih, ki bodo
natanéno ‘dolo¢eni s posebnimi
pogodbami, bo IZR delal izk-
ljuéno za IMP in v kolikor bo re-
zultat tega dela izum, model ali
tehniéna izboljava, bo IMP imel
izkljuéno uporabno pravico.

Pogodba o srednjeroénem so-
delovanju dolo¢a okvirna nacela,
medtem ko bodo za posamezne
naloge sklenjene posebne po-
godbe. V osnovni pogodbi je do-
lo¢eno, kako se pripravlja ra-
zvojne nacrte. IMP se je obvezal,
da bo za razsikave in razvoj na
tem podroéju trajno koristil
zmogljivostIZR-a ta pa, dabo za
IMP-jeve potrebe zagotovil
najmanj tretjino svojih zmoglji-
vosti. Sodelovanje bo usklajeval

tkoordinacijski odbor, v katerega

bo vsaka stran imenovala dva
¢lana. IMP-jeva pogodbena ob-
veznost je tudi, da posebej ugo-
tavlja poslovno in dohodkovno
uspesnost vseh izdelkov, ki bodo
plod skupnega razvoja z IZR-
om.

Podpisana je Ze tudi prva kon-
kretna pogodba, s katero bomo
od IZR-a dobili dokumentacijo

" in znanje za proizvodnjo klimat-

skih omar za racunske centre. V
to je vkljuéena vsa tehni¢éna in
konstrukcijska dokumentacija z
vsemi meritvami, IZR pa bo tudi
izSolal strokovnjake — od pro-
jektantov do monterjev.

Pomoénik sozdovega general-
nega direktorja za razvoj in teh-
ni¢na vprasanja inZz. Stane Za-
vr$nik je o podpisu pogodbe z
IZR-om rekel: »Srednjero¢no’
sodelovanje s to raziskovalno —
razvojno organizacijo mora biti
vsekakor interesantno za celoten
sistem IMP-ja, posebej pa bi se
morali videti v tej pogodbi Ifak
(toplotni menjalniki), Klimat
(hladilna tehnika v klimatizaciji)
in Klima montaza (klimatske
omare za poslovne objekte in ra-
Cunske centre, kasneje pa tudi
laboratorijske omare.«

Prvo konkretno sodelovanje
je, kot Ze receno, pri proizvodnji
klimatskih omar za racunske
centre, toda kot je povedal inz.
Zavrinik, so tudi Ze opredeljene
smernice nadaljnjih nalog. To je
razvoj najsodobnej§ih sistemov
klimatskih omar za poslovne ob-
jekte in rafunske centre ter ra-
zvoj laboratorijskih klimatskih
naprav za simulacijo testnih ra-

. zmer, sodelovali bomo tudi pri

reSevanju problematike hladilne

tehnike v klimatskih napravah,

kot so streine centrale, split si-

stemi stropnih klimatskih naprav

in vkljudevanje toplotnih ¢érpalk

v klimate, zelo zanimivo ra-

zvojno podroéje pa je tudi pro-

gram vecjih toplotnih érpalk,

kakor tudi odgovarjajo¢ih to-.
plotnih menjalnikov za hladilno

tehniko in toplotne ¢rpalke.

- Ob tem pa je inZ. Zavrinik Se

opozoril, da moramo biti za spre-
jemanje tega novega znanja tudi

doma programsko dobro pri-
pravljeni, tako kadrovsko kot fi-

nanéno, da to sodelovanje ne bi
potekalo na podlagi »bianko

menic,« kot je nekdo dejal ob

podpisu pogodbe. B
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Za to Stevilko Glasnika smo pointervjujali nekaj direktorjev tozdov

in delovnih organizacij o njihovem misljenju, stalis¢ih, ki jih imajo na-

vsebino osnutka IMP-jevih srednjero¢nih planskih smernic, ki so v
javni razpravi do sredine septembra.

Osnutek smernic prinasa usmeritve, ki na mnogih pomembnih po-
drocjih zahtevajo drugaéen nacin dela, kot smo ga bili vajeni doslej —
npr. pri trenju, razvojnih nalogah in politiki investiranja pri medse-
bojnem sodelovanju, zdruZevanju sredstev itd. V pogovorih smo
glavno pozornost usmerili prav na ta nacelna vprasanja, kjer bo treba
se marsikaj dore¢i in konkretizirati, da bi dosegli cilj, ki si ga vsi Zelimo
— to je vecjo uéinkovitost, vecji dohodek in s tem veéjo socialno var-
nost vseh delavcev.

MARIJA PRIMC

Proizvajalec mora
| skrbeti tudi
za prodajo

V Marketingu smatrajo, da je osnutek smernic za plan sozda IMP za obdobje
1986—1990, ki je bil objavljen junija v posebni $tevilki Glasnika, vsebinsko
zelo dobro pripravljen. Kot je povedal Janez Hartman, se je Marketing Ze do-
slej zavzemal za tak nacin dela, kakrSnega predvidevajo smernice. Vsebina
smernic za sozdov plan je tudi v skladu z nalogami iz sporazuma o ustanovitvi
Marketinga, hkrati pa so te smernice tudi potrditev za Marketingovo pravilno
zastavljeno delo.

Marketing je Ze v preteklosti izpolnjeval tiste naloge, ki jih opredelujejo
omenjene smernice, glede na realne moznosti, ki jih dopus$¢ajo organiziranost
in odnosi v sozdu IMP. :

TrZenje: V smernicah pise, da je osnovni element trZne strategije proizvodni
program, za kar nosi glavno odgovornost enovita delovna organizacija ali tozd,
ki je nosilec tega programa — konkretna izpeljava trZzenja pa je v sodelovanju
med DO in tozdoma Marketing in InZeniring.

Prav to, pravi Hartman, je Marketing Ze v preteklosti poudarjal, vendar je-
priSlo veckrat do vsebinskih razhajanj z ozdi, ker se nekateri od njih niso zave-
dali svoje vloge v poslovnem sistemu IMP, kajti zavzemali so stalil¢a, da sta
izvoz in prodaja interes Marketinga, medtem ko je dolznost proizvodnih toz-
dov proizvodnja po kriterijih, ki so si jih sami postavili, ne pa trzi§ce.

Smernice jasno opredeljujejo obratno funkcijo — to je, da sta izvoz in pro-
daja interes tozdov, medtem ko je dolZnost Marketinga doseganje trznih ciljev
v celotnem sistemu IMP-ja. .

Naloge Marketinga, je poudaril Hartman, so tisti del marketinske dejavno
sti, ki je neposredno povezan z gibanjem trga (konkurenca, trenutna absorb-
cija trzne modi itd.). -

Smernice za plan dovolj jsano opredeljujejo naloge med ozdi in Marketin-
gom. »Osnovne Marketinogve naloge,« pravi Hartman, »so organizacija akvi-
zicijske mreZe (le-to vetkrat zamenjujemo s tako imenovano prodajno mrezo),
pomo¢ prodaji, koordinacija delovanja posameznih ozdov in organiziranje
servisne mreZe. :

ZdruZevanje sredstev tudi za prodajo se povsod v svetu smatra za najpo-
membnejso investicijo, pa tudi za investicijo, ki potrebuje najvec¢ casa da dare-
zultate. Zal so brez te investicije nesmiselne tudi investicije v neposredno proi-
zvodnjo. Tega se v svetu zelo dobro zavedajo. Stroski trzenja so v svetu glede
na posamezno opremo petkrat veéji kot v IMP-ju.«

Se strinjate z ugotovitvijo, ki jo navajajo smernice, da imamo mnogo pre-
malo kadrov v trzenju in da nasploh premalo vlagamo v trzenje? Kaksne akci-
je, menite, bi dale najveé efekta?

»V komerciali ni éudeZev, ampak je potrebno dosledno in trdo “elo. Pri nasi
opremi je samo osebni kontakt s kupcem, izvajalcem del in projektantom dol-
goro¢na garancija za prodajo. Trenutni dobri posli e niso merilo za dolgo-
ro¢no poslovno uspesnost.«

Se strinjate, da pri vlaganjih v razvoj moéno zaostajamo? Kako doseéi kon-
centracijo kadrov in sredstev?

»Enako kot za prodajo velja tudi za razvoj. Menim, da pri nas $e niso raz¢is-
¢eni pojmi med reZijskim delom in administracijo — rezijo. Za ustvarjanje do-
hodka so potrebni razvojna sluzba, neposredna proizvodnja in komerciala,
kajti Sele s prodanim izdelkom se ustvari dohodek. Zato bi bilo pravilneje, da
vse tri imenujemo neposredni proizvajalci in jih nagrajujemo-od rezultatov
dohodka. Nobenega od omenjenih, tako definiranih neposrednih proizvajalcev
ne more manjkati v »proizvodni verigi«. Neposredno za razvoj pa je potrebna
druga vrsta trznih raziskav, ki jo Marketing ne more opravljati. Potrebno pa je,
kot tudi smernice nakazujejo, organizirati v sozdu ustrezno sluzbo podobno
kot je to usmerjevalni razvoj, Plansko analitska sluzba, Sluzba za planiranje
investicij itd. MontaZni tozdi bi morali vlagati kar v lasten razvoj s ciljem, da
prerastejo v specializirano montaZzo zahtevnih tehnologkih sistemov.«

Se strinjate z opredelitvijo, zapisano v smernicah, da je potrebno zdruZeva--
nje sredstev mocno razsiriti? Kako je treba to izvesti v praksi?

»Iskra ima Ze danes 25 odsttkov zdruZenih sredstev.« Kar zadeva okrepitve
sozda in odpravljanja glvnih slabosti v sedanjem delovanju sozda pa Hartman
meni, da se bo sozd IMP kot poslovni sistem okrepil sam od sebe, ¢e bodo izpe-
ljane smernice. Moti pa ga, da v smernicah ni konkretno opredeljeno nasled-
nje:

— medsebojna soodvisnost pravnega stalis¢a sozd — DO;

— kako pravocéasno posegati v vodenje in opravljanje posameznih DO ozi-
roma tozdov, da se ne bo ponovilo kaj takega, kot je primer TIO Idrija itd.;

— poslovni sistem bo uspesen samo tedaj, ko bomo zagotovili enakomeren
razvoj posameznih dejavnosti. Tudi v ta namen bi morali koristiti zdruZena
sredstva. :

Za potrditev smernic, objavljenih v Glasnikovi posebni tevilki, pa Hartman
meni, da bo precej tezav, ki so se nakopicile v preteklosti ter smatra, da bi mo-
rali za tolmacenje teh smernic delavcem v neposredni proizvodnji pripraviti iz-
vleéek oziroma ustrezen povzetek, ¢e hocemo, da jih bodo le ti razumeli. Sma-
tra tudi, da so ugotovitve v smernicah o tem, kje smo in kaj smo, premalo kon-
kretne, posebno bi bilo potrebno natanéneje opisati slabosti in nanizati pro-
bleme.

Nacelo trzenja sistemov

bo treba Se jasneje
opredeliti

V smernicah za sozdov srednjeroéni plan, pravijo v InZeniringu, sta glede
trzenja postavljena dva osnovpa principa trznega nastopa, ki naj bi po eni
strani vodila k enotnejSemu IMP-jevemu nastopu na trzi§¢u, po drugi strani pa
k doloceni specializaciji. Ta dva principa ta trzenje sistemov in inZeniring v
smislu pridobivanja in izvedbe korfipletnih poslov.

Nage mnenje, pravi Dusan Hocevar iz InZeniringa, pa je, da princip trzenja
sistemov v odnosu do principa InZeniringa v smernicah ni devolj natané¢no de-
finiran in preciziran. Tak princip trzenja sistemov kot je nakazan v smernicah,
pomeni v praksi uzakonitev branznih inZeniringov, ker vsi atributi, ki se pripi-
sujejo trZenju, priti¢ejo hkrati tudi inZenirinSkemu trznemu nastopu. V zvezis
trzenjem sistemov je.treba vsekakor odgovoriti na vprasanja, je poudaril
Dusan Hogevar, kateri programi v IMP-ju so taki, da bi bilo pri njihovi prodaji
mozno uveljaviti ta princip. Dejstvo je, da so v praksi marketinika jedra za tr-
Zenje sistemov Ze preseZena ter se posamezne delovne organizacije in tozdi
predvsem v montazi pri prevzemanju in izvedbi poslov povezujejo prek InZeni-
ringa ali pa mimo njega tako, da isto¢asno obvladajo ve¢ branz oziroma po
terminologiji smernic ve¢ marketinskih jeder. :

Vprasanje v zvezi s trzenjem sistemov pa je tudi, kak$na naj bi bila bodoca
organizacijska shema IMP-ja, ali omogo¢a realizacijo tega principa trzenja si-
stemov. Menimo, da v sedanjem trenutku ne, pravi Hocevar.

Koncept trZzenja ne upoiteva dejstva, da ima IMP zelo moéno montazno de-
javnost — njena funkcija v sistemu IMP je bila med drugim tudi ta, da je pove-
zovala IMP-jevo proizvodnjo v zaokroZene funkcionalne sisteme na objektih.

Trienje sistemov, je torej nov princip trZznega nastopa IMP-ja in menimo, da
-ga ife potrebno podrobneje razdeliti in postopoma poskrbeti za njegovo prak-
ti¢no uveljavitev. Kar zadeva inZenirinski princip trZznega nastopa, pravi Hoée-

ar

var, so njegove zakonitosti znane in imamo na tem podroé&ju tudi obilo izku-

Senj. S tega vidika ocenjujemo, da je ta pristop v smernicah preskromno obde-
lan in da smernice v sedanji osnutkovni obliki ne reSujejo nekaterih problemoyv,
s katerimi se vsak dan sre¢ujemo in ki nam jemljejo ogromno energije in Gasa
za usklajevanje interesov pri posameznih poslih (koordinacijo v fazi pridobi-
vanja poslov — to je pri izdelavi ponudbe in tudi potem pri izvedbi del). V zad-
njih nekaj letih se dogaja, da se IMP pojavlja pri istih investitorjih za iste ob-
jekte z ve¢ ponudbami. V prihodnje bo te zadeve enako tezko ali pa celo e
teZje usklajevati kot sedaj, Ce bodo vsi subjekti v projektirani sozodvi makro
organizaciji iz smernic dobili tudi absolutno samostojnost, pri trznem nastopu.
Meénim, Je dejal Hogevar, da je potrebno zmanjsati Stevilo tistih subjektov, ka-
terih interese bo treba usklajevati, koordinirati. Pri¢akujemo, da bo to vprasa-
nje eno od najbolj vrocih tem javne razprave. Po nasem mnenju bi laZje rese-
vali vsa vpraSanja v zvezi s trznim nastopom ob jasni programski usmerjenosti
sozda kot celote in posameznih njegovih delov. Ta programska usmerjenost pa
bi bila lahko obdelana v smernicah v posebnem poglaviju.

Strinjamo se z ugotovitvami smernic, da imamo v trfenju morda premalo
kadrov in da v trZenje premalo vlagamo, vendar trZenje ni samo raziskava tr-
Zis¢a, propaganda in tehniéna dokumentacija, temveé vkljucuje tudi predvsem
razvoj in e mnoge druge aktivnosti.

Vsekakor je v IMP-ju na tem podroé&ju premalo sistematiénosti in vnaprej
dogovorjenih akcij.

. Predvidena ustanovitev IMP-jevega razvojnega centra je vsekakor pozi-
tivna zamisel. Od tega razvojnega centra, pravi Hocevar, pri¢akujemo veéjo
koncentracijo strokovnega kadra, ki bo omogoéil hitrejie osvajanje novih pro-
gramov in tudi ve¢jo operativnost pri usklajevanju in delitvi proizvodnih pro-
gramov znotraj sistema IMP, pa §e hitrejsi prenos tehniénega znanja v prakso.

InZeniring podpira koncept obveznega zdruZevanja dolgoro¢nih sredstev,
ker smatrajo, da je to eden od osnovnih pogojev za uéinkovitost investicijske
politike in za realizacijo programskih usmeritev sozda. Res je, doda $e k temu

- Hocevar, da kot prodajna organizacija pri tem nismo direktno tangirani, ven-

dar pa posebno na tujem trZi§¢u vsakodnevno ob&utimo nase tehniéno in teh-
nolosko zaostajanje, kar v osnovi zmanjSuje naso konkurenéno sposobnost.

V smernicah je poudarjen cilj ustvariti moéne delovne organizacije. To je
vsekakor nujnost sedanjega gospodarskega trenutka in tudi pogoj za to, da bi
sozd IMP postal ekonomsko in po tehniénem znanju, ki ga obvladuje, kadrov-
sko moc¢na organizacija.

Menimo, da je treba v okviru poslovne organiziranosti IMP-ja zagotoviti
taka pravila igre in take vzvode, da bo sistem v celoti funkcioniral kot podjetje.

Delitev dela v sozdu naj bi bila jasna programska usmeritev. DobrSen del
problemov, s katerimi se vsak dan sre¢ujemo, meni Hoéevar, izvira iz nerese-
nih vpraSanj v programski usmerjenosti in iz nje izvirajoée delitve dela.

V IMP-ju so potrebne

‘globoke organizacijske

spremembe

Na vpraanje o trZzenju bi odgovoril bolj sploino, in sicer nekaj o sedanjem
delovanju trzne funkcije v sozdu IMP, ostalo pa, kako naj bi bilo vnaprej, je
dejal direktor tozda Elektromontaza Joze Weiss.

Dosedanjo razdrobljenost trzne funkcije v IMP, ko so organizirane prodaje
na vseh nivojih od TOZD, DO, InZeniring in Marketing, omogo¢a izjemno sli-
kovitost nase ponudbe, da ne re¢em prava folklora komercialnih elementov iz
iste hise.

Dejstvo je, da tako velika razdrobljenost ponudbe omogoca veliko oz. pre-
veé negativnih elementov v poslovnem sistemu Ze kar pri samem pri¢etku ope-
rativne realizacije nekega posla. Konkretno lahko govorimo o razli¢nostih pri:

— vsebini tehnicnega opisa,

— spremljajodi tehni¢ni dokumentaciji,

— cenah,

— komercialnih pogojih (opcija, rok, garancija, kredit itd.), da ne nastevam
naprej. Tako lahko ugotovimo in pridemo do izpeljanke — NELOJALNE
KONKURENCE. Vemo, kaj to pomeni. Krog se zavrti, slaba volja pri uprav-
ljalcih — rdece zaokroZene $tevilke na delovnih nalogih, véasih tudi v zakljuc-
nih raéunih. Odgovorni delavci v prodajah se trudijo, da bi hkrati tekla koordi-
nacija, za montaZerje v TOZD InZeniring, za proizvodnjo v TOZD Marketing.

Toda tu so velike razdalje in odgovorni ljudje tezko pridejo skupaj. Kapetan

komercialne ladje jih $e vedno poziva na skupno plovbo, toda morje je zelora- -

zburkano.... :

Priznati moramo, da je kljub nenehnemu upadanju investicijskega poten-
ciala ter hkrati slab§anju trznih pogojev, Impejevim prodajam e uspelo prido-
biti dovolj pogonskega goriva oz. pogodb. To seveda ni razlog za lagodnost.

V osnutku smernic SOZD IMP 1986-90 so nakazane spremembe v sistemu
trZenja, predvidena je tudi statusna sprememba. Vendar, da bi prepre¢ili vse
dosedanje negativne pojave, bi morali bolj korenito spremeniti organizacijo.
Ne zados¢a samo sprememba samoupravne organiziranosti TOZD InZeniring
in TOZD Marketing v enovite delovne organizacije, temveé je potrebna celo-
vita reorganizacija komericalne dejavnosti v SOZD IMP.

Po mnenju direktorja TOZD EM, naj bi bila organizirana delovna organiza-
cija za trzenje doma in v tujini s polno odgovornostjo. Edino tako bi dosegli
enakomerno zasedenost kapacitet, delitev dela in programov, specializacijo,
racionalizacijo administrativno strokovnih del, ve¢ reda v poslovanju in
konéno bi ponovno utrdili poslovni ugled IMP.

Ugotovitve, da so dosedanja vlaganja v razvoj montaZne dejavnosti zelo
majhna, posebno kar zadeva ElektromontaZo, pravi Joze Weiss, je to¢na in
hkrati pripominja, da se je treba vprasati, zakaj je to v IMP prisotno.

Kako doseci koncentracijo razvojnih kadrov in sredstev?

»Koncentracijo razvojnih kadrov in sredstev lahko doseZzemo le na ta naéin,
da se zdruzujejo vsi razvojni potenciali usmerjevalnega razvoja IMP.

Glede na dejstvo, da sta trzenje in usmerjevalni razvoj tesno povezani in
soodvisni funkciji, bi bilo mogoce prav, da se usmerjevalni razvoj organizira v
okviru DO za trzenje, ne pa direktno na SOZD. Usmerjevalni razvoj smatram
za vizionarja prihodnosti, naértovalca poslovne politike ter v najvedji meri
soodgovornega za sprejete dolgoroéne poslovne odloditve. Nimam namena
opredeljevati stvari, ki so Ze zdavnaj znane, Zelim pa posebej poudariti, da je
IMP gospodarska organizacija, ki nudi storitve in proizvode, zato se moramo
konkretno pogovarjati o teh stvareh brez abstraktnih fraz in leporedja.

Tudi usmerjevalni razvoj mora delovati v okviru in za sprejete usmeritve
nasih planskih obdobij. To pomeni, da so smernice in plani zanj obvezujoéi.

Na osnovi dogovorjenih usmerjevalnih nalog bi tudi dosegli koncentracijo
finanénih sredstev, ki so nujno potrebna.

Na nivoju delovnih organizacij in tozdov pa naj bi organizirali razvoj za kon-
kretizacijo usmerjevalnih razvojnih nalog. Vsekakor pa moramo lo¢iti dela
konstrukcijske narave, ki so tudi nujno potrebna predvsem za individualno
proizvodnjo. Smatram, da je delo konstrukcije sestavni del proizvodnega pro-
cesa, zato je logiéno, da morajo biti ti strokovnjaki v neposrednem stiku s proi-
zvodnjo. To pomeni, morajo zdruzevati delo v tozdu ali delovni organizaciji,
kjer ta proizvodnja tece.«

Montazni tozdi so doslej vlagali v razvoj znatno manj od proizvodnih. Aline
bi bilo logi¢no, da bi podprli razvoj — pa &eprav bi ga realizirali proizvodni
tozdi? Od tega bi imela korist tudi montaZa. Kaksne razvojne programe bi
podprli?

»Vse je odvisno od nadaljnje usmeritve IMP v razmerju proizvodnja —
montaZa. Nekateri so prepri¢ani, da bo potrebno montaZo celo ukiniti. Trdim,
da so tak$na mnenja zelozmotna, pa éeprav je trenutno montazna instalacijska
dejavnost v krizi. MontaZo moramo posodobiti, vlagati precejSnja finanéna
sredstva v mehanizacijo — predvsem pa v strokovno usposabljanje kadrov,
kajti za zahtevnejsa dela na podro¢ju tehnologije, energetike, telekomunikacij
in sploh industrijske dejavriosti moramo imeti v monterski dejavnosti usposob-
ljene kadre vseh profilov.

Gledano s stalis¢a montaZe bi ElektromontaZa podprla tiste razvojne pro-
grame, ki bi imeli trajno povezavo s proizvodnjo. To pomeni, da bi imela mon-
taZa trajno zagotovljene poslovne funkcije v smislu zaposlovanja montaznih
kapacitet. Enkratni individualni programi niso zanimivi za montaZo. VpraSa-
nje pa je, kako opredeliti relacije v IMP, kadar govorimo o posamezni branZi.
Tudi tem stvarem bi v razvojnem smislu in sploh v smislu koncepcije delovanja
morali nameniti ve¢ pozornosti.«

Smernice opredeljujejo, da je potrebno zdruzevanje sredstev moéno pod-
preti. Se s tem strinjate? Kako, menite, bi se to izvedlo v praksi?

»Elemente oziroma podlago za zdruZevanje sredstev smo v IMP Ze ustvarili.
Sprejeli smo Samoupravni sporazum o zdruZevanju sredstev za naloZbe skup-
nega in prioritetnega pomena, vendar ugotavljamo, da so problemi bolj v tem,

kako opredeliti te nalozbe. Pravilnik o zdruZevanju sredstev ne bo rasz’fg}] ¢ Z
problemov. Smatram, da bi strokovna sluzba — to je sluzba za planiranje lﬂ » 3P
sticij morala dobiti veéjo veljavo — njeni strokovni predlogi morajo biti 1€ b
podiaga pri odloéanju o prednosti investicije. V smernicah je res poudatl€Tiy,
da moramo moéno razsiriti zdruZevanje sredstev, vendar je potrebno 3¢ P gldﬂL
izvesti vsa strokovna opravila, kot je bilo Ze re¢eno. Vsekakor pa ne smeé F. foy
do tega, da bodo morale TOZD za enostavno reprodukcijo uveljavljati pra "hp
do sredstev preko zamotanega sistema.« o e
O cilju okrepitve sozda, o glavnih slabostih v sedanjem delovanju sozdap? htd |
tem kaj narediti, da bo bolje, pa JoZze Weiss takole misli: . el Gl
»Sozd bo okrepljen, e bo okrepljena tudi primarna funkcija —to J€ kvoﬂhu'z
tetna proizvodnja na vseh nivojih. Dejstvo je, da je sedanja o_rgamll“’?m‘ l
omogoéila razbohotenje reZije, kot Ze sam predlagatelj smernic ugot? éﬂ"‘ S
Krepitev poslovne funkcije sozda vidim med drugim v jadanju konkuref Ltn@
sposobnosti. oo la
Elementov za izboljSanje je prav gotovo veliko, vendar bi tu izpostﬂ"ll hﬁm
zmerje reZije nasproti proizvodnji in produktivnosti dela na vseh nivojii- o i
danja poslovna organiziranost ozdov dovoljuje, da se enaka opravila OPTElG
ljajo v celoti ali delno na veé nivojih. Pretok informacij je zelo po¢asen —
sih ga tudi ni. Zeleli bi dobivati zapisnike sozdovega kolegija in sozdoveg?
lavskega sveta, da bi bil prek teh virov informiran o glavnih dogajanjil S0
Zaradi subjektivnih dejavnikov se je sozd v preteklem obdobju prevet U
-jal z reSevanjem tekogih gospodarskih problemov operativne narave. RaZt
vanje teh vpra$anj mora biti bolj prisotno v delovnih organizacijah.€
Vodilnim delavéem sozda mora biti omogoéeno vplivnejse delovan®
subjektih zunaj SOZD, t. j. v gospodarskih zbornicah, zdruzenjih, poslo
zdruZenjih pri vetjih investitorjih, zveznih upravah itd. da ne nastevan
sem reci, da je Cas zlato, pa tudi delitev dela je dogovorjena. o
Dosedanja poslovna organiziranost TOZD, DO in SOZD se v mars
kaZe neustrezna. Vmes pa so se pokazale in s prakso potrdile tudi zelo €
kombinacije. Trdim, da sistem lahko dobro deluje le, ¢e so med subjekt!
stavljene poslovne soodvisnosti. Sodelovanja je lahko toliko, kolikor jeres
moZnosti in potreb. Namisljene in prisiljene veze kaj kmalu prekinejo, P
do kratkih stikov in nepotrebnih konfliktov. :
Glede bodoée poslovne organiziranosti SOZD IMP menim, da je nuji?
trebna. Nekateri vzvodi capljajo na mestu, preveé je valjenja problemoV 2 §p
rame nadrugo. Dobri postajajo povprecni, teznja po uravnilovki je p}'e"e Omg
ze celo $kodljiva. Delavci moramo ¢utiti odgovornost in rezultate svojeg2 " Hp
bolj kot doslej, zaradi tega je potrebno brez predsodkov zavreci vse 2av0 Py,
preurediti vrste in smelo naprej. g
Dosedanja praksa v IMP je pokazala in potrdila subjekte, ki so SPOSO‘,;
opravljati vse naloge, zadovoljevati svoje in druzbene potrebe ter ustvarl '
ostanek dohodka za razsirjeno reprodukcijo. : pﬁl
V smernice SOZD je potrebno vnesti ve¢ pomena na primarno stran t. -1
dobivanje dohodka — delitev so bolj izpeljave. opf
Prepri¢an sem, da se bo ob &asu razprave o smernicah izoblikoval2 d
malna oblika poslovne organiziranosti za nadaljnja obdobja,« je kondal }
Weiss. -

Biti nosilec programa
je obveznost, da nekd
naredis |

Promontov direktor Samo Poljansek je v pogovoru o smernicah za 50°° Site
srednjerocni plan navrgel takale razmisljanja: VP";
»Pri vsakem trZenju je kjucni element strategije proizvodni program- ‘jlwn

$anje je le opredelitev tega proizvodnega programa. Trzenje v montaZi ¢
v smernicah odvija na tri naéine: N
— obstojeda klasi¢na prodaja (elementov) SPre
— trZenje sistemov »]
— inZeniring liy

Ce prav razumem opredelitve v smernicah, mislim, da pri trZenju n:di lo
samo za delitev oziroma sodelovanje med delovnimi organizacijami, t¢ |
InZeniringom, ampak za dopolnjevanje prodaje — to je za dokaj lqbe-nl- temy
prodajnih aktivnosti. Iz te trditve izhaja, da je potrebno natanéneje iZP%id ~
definicijo InZeniringa. Smatram, da bi morali analizo aktivnosti mienllﬁmz;
posebej obdelati in iz zaklju¢kov analize izpeljati konkretno novo usm®" . ~
InZeniringa. : ,F,J'-Ie P
Ce upostevamo, da je bila realizacija IMP-jeve montaZe lani 6,2 millf; 2"‘1
dinarjev, bi InZeniring pri usmeritvi, da montaZa opravi 20% svoje ,&J €
cije na objektih, ki jih obdeluje InZeniring kot kompleksen posel (ﬁnan"—,'insﬂjt
investicijski elaborat, gradnja, téhnologija itd.) in pri 5 odstotni udelezb!" g
lacij v investicijskem projektu, sklenil za 24,8 milijard dinarjev takénih gdﬂ“‘ ™
Vrednosti in deleZi so v oceni vzeti zelo okvirno. Ce bi upostevali e 1% g(
na proizvodno uro pri posameznih delih, bi se ocene zelo razlikoval®:
membnejsa kot same vrednosti je ocena, da InZeniring takSnega obsegd w
nega dela ni sposoben realizirati. Iz tega pa izhaja, da bi moral InZenif’=
stveno spremeniti strukturo zaposlenih, seveda &e Zelimo‘imeti res InZe zaPifun
V nasprotnem primeru je verjetno zaman poudarjati strokovno znan)® n;p‘J }
slenih oziroma kadrovski potencial IMP in le tega primerjati z iniem—‘,:,an'“k B
organizacijami kot so Smelt, Rudis in druge. Sigurno so ljudje, ki jih 1 50‘11
IMP strokovnjaki na podro¢ju instalacij, energetike itd., vendar je © stoa']
nostno samo 5 odstotkov vseh zahtev, ki se pojavljajo v investicijski 8§02
Strinjam se s tistimi ljudmi v IMP, ki pri vsem dolZnem spostovanju ® o s
smatrajo, da je problem IMP napaéna razporeditev nekaterih vodﬂmpﬁf i
kovnjakov, pri ¢emer je skorajda nepremostljiv problem obstojeca veli all‘ﬂ q-]’.'.h
gost organiziranja. Ce InZeniringa ne bomo preoblikovali v celoti, bo oSt 5t Il
na danas$njem nivoju, ki pomeni podvajanje klasiéne prodaje. ot b
Drug nadin prodaje je prodaja sistemov. Mislim, da trditev, da iﬂ}amo 4 b
malo kadrov, ne drzi povsem. Po mojem mnenju jih, razen redkih izje™; w"ihi
nimamo, oziroma so strokovnjaki, ki so sposobni triti, razvijati, prec® 4| <!
itd. posamezne sisteme, ujeti v obstojeco organizacijsko strukturo lﬂ,osiyf_ i
ljajo v tem sistemu Ze utecene posle. Verjetno bi lahko govorili o trzenj g, 11
mov v Tehnomontu, Klimi Celje, pa morda $e kje, vendar ned"_Om"%q. Vor:
ocena, da se naértnega, sistematiénega in koordiniranega trzenja sistef® ]
bi vkljuceval vse IMP prednosti kot celote, ne znamo lotiti. .
Verjetno drZi ocena, da v IMP nismo pravilno organizirani. Dejstvo l"re :
obstojedi organiziranosti (zakonodaji), ko vsak tozd dela in je Odg"voobfa‘:njap
svoj dohodek, to povzroa v dologeni meri trganje reproverige. Tako sii ps{ (p:g
navajo sistemi kot celota samo v prodaji in delno v projektivi, skrb toZ 5 zv;?
le del instalacij, se pravi lastna dejavnost. ol {df-pla :
Posebno pomembna pri tem je vloga tozda zaradi posredovanja ™ ol [[)1
narja), pri ¢emer odlo¢a o lastnem razvoju, kar pomeni predvsem raz¥ do}.
noge (centralna kurjava), ne pa razvoj sistema.« legy
Kaksne akcije so potrebne, da bi bilo najve¢ efekta? v
»Tezko je govoriti o akcijah, ki naj bi daleefekt, & pa po tem, kar 5¢ » B,
dogaja (problemi sanacij, predlog organiziranosti v smernicah itd.) gfmpﬁs.asi
nimamo jasne vizije — dovolj konkretno obdelane — o tem, kak3en dj: lcgy
limo imeti in predvsem ne o tem, kako priti do posameznih ciljev- Mlsh'zéﬁu grf_w
morali zelo natanéno opredeliti funkcijo InZeniringa (predvsem if Via

~

IMP razmisljanja o tem) nato pa preko povezav, kot je na primer med aal@
montaZzo in Klimatom, jadati vertikalne povezave.« 5‘010
Vlaganja v razvoj? Ali v IMP pri tem res zaostajamo? mja.ag:‘t
»Tezko je za vsak posamezn tozd trditi, da pri vlaganjih v razvoj 22 o

¢

smo Ze ugotovili, da v IMP premalo vlagamo, predvsem paﬂlcenak(ﬁv iﬁgﬁi}
verjetno ne smemo govoriti o koncentraciji obstojeéih kadrov, sreds l_e‘_‘
ampak o novih razvojnih zmogljivostih, programih itd. b

Ugotovitev, da so montazni tozdi doslej manj vlagali, je logi¢na. ]
ta ugotovitev togost v razmisljanju. 2 (Panﬂﬂlr D

Verjetno ni sluéajno IMP taksen, kot je. Ce odstejemo integract)€ 4 d"'ld lgh:
ja, Dvigalo itd.), je IMP z vlaganjem v osnovna sredstva, investicijé ! "(J"'l; i
zgradila tudi montaza. Jasno je, da ozko gledanje na danagnje tozde: o\'k“ »
vlaga v razvoj — torej ga ne podpira, v doloceni meri zavira tako raz¥®) “yki¥aly
tudi proizvodnih tozdov. Naj omenim razvoj Livarja v preteklosu'.p av?"; Por
Klimata, InZeniringa. Vse to je razvoj. Res pa je, da so vse to ob nePf’ZSﬂ fﬂ in
skupnih uspehov v smislu »vse kar je dobro, je nasa zasluga, za ?]ab- ately P
kriv IMP« z vidika montaZe napacne investicije. Za skupen razvoJ: P [
bo imela korist tudi montaza, so potrebni tudi obratni uéinki. Sk“PaJror,n’“ 1 R
tom, ki sedaj kaZe za sodelovanje z montaZo najve¢ razumevanja, oﬂl’o‘iﬁ ;::]
posreden interes, smo Ze zaceli realizirati skupne razvojne programe: pric®y T3
pri¢akujem v kratkem ¢asu z Ikom in posredno prek Ika z Livarje™: l‘aJS;
jem, da se bodo povezave montaZe s proizvodnjo v naslednjih €27 je ¥’ Dru
prav zaradi trZenja sistemov, kar seveda pomeni tudi skupno: viag® £ 4
ZVOoj.«
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MNENJA O SMERNICAH ZA SREDNJEROCNI PLAN 1986—1990

il
inv lzg{llievan je sredstev.
fitthag, o) Zdruzevanju sredstev tezko refemo, da gre za veliko raziirjanje tega
jenﬂx%.n]a, gotovo pa gre za pomembno dopolnitev obstojeéega sistema zdru-
:pf_‘lgdmiéa Sredstev — gre za kandidiranje posameznih programov za pridobitev
:p{"“mw Nih sredstev — torej ne za vnaprejinje doloéanje investicijskih progra-
aﬂ‘”% Sprejemanje idej, ki se ne realizirajo, ampak stalna konkurenca razlié-
i, Ogramov med seboj za zdruzena sredstva. Mislim, da bo ta naéin zdruze-
1 pl md Dil'eds‘tev pospesil tako delo pri razvoju programov (nove investicije), kot
Gledfl‘:pltev vertikalne povezave posameznih tozdov. ¢
el e poslovne organiziranosti mislim, da je v tekstu smernic poslovno or-
an®i, 400t mogoce razumeti kot sredstvo za krepitev sozda, morali pa bi po-
aviff ¢ ! OPerativnost sozda (manj subjektov in ne veé kot doslej).
:nwt dlram, da je ocena o premajhni vlogi delovnih organizacij sicer pravilna,
T Pa menim, da ta ocena sloni na napaénih predpostavkah. Na primer:
il g Vil smo delovno organizacijo, pri tem pa prenesli del poslovnih aktiv-
hme:la sozd (Interna banka, InZeniring, Marketing, Usmerjevalni razvoj).
i 10, da bi tako Inzeniring kot Marketing postala nosilca odpiranja novih
" 'vl;_a Smo v veliki ve€ini primerov samo podvojili prodajo. Podobno lahko
Bieg, elﬂmo _Z%IP].'OJC.ktl\_v'nl biro. Mislim, da resitev problema ni v koncentraciji
ay kne moci na nivoju sozda, ampak je potrebno z drugacnimi razporedi-
Xadrov v smislu trzenja sistemov krepiti vsebino delovnih organizacij ter
le teh (v kolikor zaradi obstojecih zakonskih okvirov ali raznih »sa-
. Iik) nll] Interesov« ni mogoce realizirati novih fleksibilnih organizacijskih
Bl ke Vpeljati projektno vodenje.
liftﬂf delovmp organizacij v montaZi pomeni po mojem mnenju tudi
s 4nje montaznih tozdov v skupno montazno delovno organizacijo. V
or Meruy gre po eni strani resni¢no za zdruzevanje enakovrstnih dejavnosti
Trz:lﬁll) ter isto¢asno za vertikalne povezave v IMP.

Tlje sistemov pomeni v svojem bistvu prav to. DO ponudi sistem, ta pa je
nk -Jen 1z ve¢ dejavnosti (programov). Ob ustanovitvi Marketinga naj bi
0 trZenja sistemov prevzel le ta, vendar dosedanje izkunje kazejo, da to
e n:) M izvedljivo. S pravilno dejavnostjo in usmeritvijo Inzeniringa in s
lemoy Sistemov v veliki meri tudi opravimo konkurenco. Ce pomeni trzenje
eriey Vsvoji vsebini tudi obveznost razvoja posameznih programov, potem

¢ SMau-no Jasno, da je nosilec posameznega programa tisti, ki ga je realiziral.

My plaam' dajev preteklem obdobju, ko smo sicer zapisali v smernice ozi-
8 0 g 1€ nosilce posameznih programov, bil prav to eden od vegjih razlogov
VO Prayi, €. Nosilce programov smo razumeli tako, da je nosilstvo pridobljena

i

Prav,

0
iz
¢l

=

|
0)

Ugr::;)v katero se ostali ne smejo mesati, ne pa kot obveznost, da kot nosilci
a le tega razvijamo in kot celoto pravogasno plasiramo na trgu.«

al

i £33

% Sozd IMP naj bo

, Povezava mocnih

jj In trdnih delovnih
| organizacij

»
oﬁd"lgsis‘;g Tezultatih poslovanja se ta delovna organizacija Iko uvri¢a v sam vrh
ae] si MP. Z boljo organiziranostjo pri¢akujemo tudi boljse rezultate,« je
Wj vy, OOJE razmi$ljanje o nadaljnjem razvoju sozda IMP glavni direktor de-
AgLIT st"gar!lz'aci je Iko Rudi Bukovac. Osnova za ta pogovor, kot tudi za druge
| Naj Tani, je bila razprava o osnutku Smernic sozdovega plana 1986—1990.
ispremg" €] je Rudi Bukovac odgovarjal na vprasanja, ali so v IMP-ju potrebne
’P!‘ill;‘ubf in zakaj. Rekel je:
im, g - ali bolje re¢eno na Trati, sem zaposlen Ze 26 let in moram reci, da si
2 na bise sistem IMP ge bolj in hitreje razvijal. Zal pa ugotavljam, da smo
i ze Stvari v prejsnjih obdobjih imeli bolj urejene kot danes. Danes so do-
adpve nerazreSene oziroma nismo uresnicili ciljev, ki smo si jih zadali v
2l < zec‘[inlfroﬁnem obdobju, kot na primer:
i 2a3; Tuzenje sredstev kljub sporazumu, ki je Ze bil sprejet na referendumu,
el Velo;

=

I

o .

. ja!"l'le purll:;cp()éasno osvajanje novih programov — ker ni zazivelo zdruZevanje,

{ﬁﬂove Pr. €no, da proizvodne temeljne organizacije z lastnimi sredstvi osvajajo

'rﬂ".ﬁ’e‘ pgls"Ode, katerih finan¢na sredstva so premajhna in ne zagotavljajo hi-

o~ naprej;
i;ﬁ:},fence;pod"ajanje programov ter s tem v zvezi prisotnost medsebojne konku-
8

4% . D€ obyladamo sistema trzenja kot celote

" 1Pome, :,Ograjgn sistem meril svobodne menjave dela med tozdi skupnega

0¥l Tq . 1 Proizvodnimi tozdi, itd.

¢, g‘:ﬁa.nja niso v celoti razreSena tudi zaradi tega, ker smo neuéinkoviti v

y}*dol ni-';“}ll- Menim, da bi bilo potrebno, predno se lotevamo razreSevanja

ngjifu%kci" Vprasanj, dosedi enotnost pri dogovarjanju najprej po poslovodni
o

5—'—"’%'
-]
g

J::thl‘ nato po politiéni in samoupravni funkciji.

md:""ngl m(]) samo te smernice plana! O njih Ze na Siroko razpravljamo na stro-
M ta, kot tugieguu sozda, pa e do danes ni bilo poenotenih stalis¢ niti glede tek-
llﬁtdhzda, s § Same vsebine ne. Komisija, ki jo je formiral 3irsi strokovni kolegij
‘. SMV e ke Sestala ni. Ne moremo se strinjati z naéinom in metodo dela.«
S Wiho U Smernic so postavljeni cilji poslovanija in razvoja. Kaj menite o

1 ?]jiﬁ;}l g" da_ so cilji dobro zastavljeni in bi bilo potrebno poskrbeti, da se ti
p hrleds + “T€8nicijo, Vendar moramo redi, da bi bilo potrebno oceniti ali bomo s
2 bilg .. * SO predvidena v smernicah, uresniéili zastavljene cilje. To podro¢je
i v %n:'ttl'ebno $e dodelati.« :
i Qe-n- v:su Smernic je tudi ugotovitev in usmeritev, da je potrebno posvetiti
' ;ii'fna'é'n delac Pozornosti in tudi uveljaviti nove pristope, skratka, spremeniti
i 53 raal;? vi gledate na problematiko trzenja? .
IR T e deonniis Foien iy e
n TRy ga. Ob organizaciji tozda Marketing je bilo dogo-
dﬂfponen Py 0 le-ta ukvarjal predvsem z raziskavo trga. Tudi po mojem
7B,taiz‘{tl"eb rat}? obna funkcija Marketinga raziskava trga, spoznavanje njegovih
.bfﬂfn‘a]alce oroéno, dolgoroéno,. vzpostavitev kontaktov med kupcem in proi-
,;(Jego\rih © 10rej proces marketinga se pri¢ne s spoznavanjem potroSnika in
P 4z€Tl?da- Potreb (raziskava trzista) in konéa z zadovoljevanjem teh potreb
: (#?Dloj-em izae]““fhjem potreb potrosnikov in tehni¢nim raziskovanjem ter ra-
i a“‘fa'nja P 4 1n z ocenjevanjem razmer in moZnosti plasmaja pridemo do
) q Dy & pa an naj bi predstavljal osnovo za poslovno politiko itd.
legy jneugogﬁma"l]an}o,' da tozd Marketing te funkcije ni razvil, zato smo v
rﬂ& : 1990, ba neemp%(;ilo:;]u: Izttek;l fe}(v)vsn_:dnJgroén%obcli‘obje, nacrtujemo do
By P o potreb trzi§¢a in njegovih zahtev.
,,dﬁt :38 do;,:% Situacija je tudi na zunanjem trgu. Imamo izvozne programe, pa
| '; pl;er‘ pre }v it;g Premalo pozna ali pa mi ne poznamo njegovih potreb. Smernice
i ejl@‘n’lll‘mzast €vajo usmeritev na trzenje sistemov, kar je po mojem mnenju
( ra_ja Nisg e ,avlllena usmeritev. Imam pa pomisleke, da _sredstva za dosego tega
q 0110 enovite] ) sprejemljiva. Smernice namreé predvidevajo, da se organizi-
[ Stepe0€m sigy PO posameznih proizvodnih programih, ki pa funkcionirajo v
B o, Mify (kot temu. Bolj sprejemljivo bi bilo organiziranje po posameznih si-
gl"‘f ci'am‘itd. tpnﬂfer energetika, procesna tehnologija, livarstvo, kmetijski pro-
¥ R, ) pr Orej organiziranje delovnih organizacij z ve¢ temeljnimi organiza-
lj'prcl})na!,m ;IZVHJ%JO proizvode za dolo€en sistem. V ta namen bi bilo moZnoin
jal Oy ~ “TBANizirati raziskavo trga za sistem kot celoto, ne palo¢eno za vsak
1011‘ [)ru
i\s"lg;ghsk“g:allﬁ;n €liey je, da je potrebno v IMP-ju mnogo veé vloziti v razvoj in
‘l.' ) ikéne s0 Vagzlg' Tu je 8e vpradanje enotnega usmerjanja razvoja 3. sozdu.
sy, Gleg cene in predlogi?
"ly Ang : tega VPra$anja sem mnenja, da bi funkcija raziskave trga in usmerje-
. u;’membn :'sjl‘: morali biti medsebojno tesneje povezani. Za IMP kot celoto so
i valn; r";z“:a izhodis¢a raziskave trga, ki ugotavljajo njegove zahteve in
Elﬂ" Potre}, m ugo, d?:j-_kl pa mora dati odgovor, ali smo sposobni tem zahtevam
o R“ tkon mski 1t in kdo jih bo reallzlrai. Vzporedno s tem je potn?bqp ugo-
:b‘ﬂ lagy ‘!lekOValno ‘;'::?tk od_ugotpw_tve donosnosti do planiranjain realizcije. itd.
211} Stedstey i r(:amdl zavirajo finangna sredstva. Zdruzver?lh srefist_ev ni,
5ol tegs na m;iskj'?mlan]e kreditov ni sprejemljivo po trzni obrestni meri.
Talg o1 Ste omer: dova nem delu ni vidnega napredka. A :
; I!rak;.‘ Pravite t,4:’ a zdruzevanje sredstev v IMP-ju ni zaZivelo, kot bi mo-
: 1? 1, da je to nujno potrebna naloga. Toda, kako ga uresnititi v

v

»Za IMP ni izhod, da samo nekateri zdruZujejo sredstva, temve¢ vsi. Torej
bo potrebno doseéi, da se samoupravni sporazum o zdruZevanju sredstev, ki je
bil sprejet na referendumu, v celoti realizira. V delovni organizaciji IKO smo
zavzeli naslednja stali$¢a: Podpiramo in smo za druZevanje sredstev pod pogo-
ji: ,
— da v sisternu IMP vsi zdruZujemo sredstva,

— da se opredelijo programi — projekti skupnega in prioritetnega pomena

. in da se to opredelitev sprejme na samoupravnih organih,

— da se izdela vrstni red investicij, ;

— dase skupno dogovorimo za pogoje, pod katerimi bomo sofinancirali po-
samezno investicijo; mnenja smo, da trZna obrestna mera ni sprejemljiva.«

Kaj menite o poslovni organiziranosti?

Smernice imajo za izhodis¢e organizirati enovite delovne organizacije po
posameznih preizvodnih programih. Moram reéi, da Zakon o zdruZzenem delu
pozna enovito delovno organizcijo kot izjemo. Zakon $e ni spremenjen in ne
vidim in mi niso znane obrazloZitve in utemeljitve, da bi se v IMP-ju morali po-
sluZevati prav izjeme. Tudi e gre za enovit delovni proces, to po mojem $e ni
razlog, da se organizira enovita delovna organizacija. Osebno ne vidim, da bi se
na ta na¢in povecal u¢inkovitost sozda, da bi se povecala kumulativna sposob-
nost take enovite DO in da bi v taki enoviti delovni organizaciji bil socialni po-
lozaj delavcev trdnejsi in varnejsi, predvsem ne v trznih nihanjih.

Sem mnenja, da bi bilo bolj umestno v sestavi sozda organizirati mo¢ne in
trdne delovne organizacije, ki bi bile nosilke nadaljnjega razvoja, nosilke na-
daljnjih integracijskih povezav. V tej smeri se bo tudi spremenila zakonodaja,
ki si postavlja za cilj, da mora v naem poslovnem svetu imeti uspesnejSe sozde
kot danes. Pri tem pa je jasno, da dobrih in uspesnih sestavljenih organizacij ne
more biti brez trdnih delovnih organizacij. Zato je nadaljnji razvoj sozda tem
bolj odvisen od opredelitve vloge in poloZaja temeljne organizacije zdruZe-
nega dela in delovne organizacije. Torej v tej prvi fazi v DO IKO nimamo na-
mena glede organiziranosti sedanje stanje spreminjati, temve¢ bomo nale
mod¢i usmerili v osvajanje novih programov in vlaganje sredstev za razsiritev in
izboljSanje materialne osnove, v vlaganje sredstev v tehnologijo in povecanje
prostorskih kapacitet.

V delovni organizciji Iko smo na strokovnem kolegiju delovne organizacije
in akcijski konferenci ZK zavzeli stali$¢a, da v naslednjem srednjeroénem ob-
dobju ostane delovna organizacija organizirana s temeljnimi organizacijami s
tem, da dograjujemo obstojeo notranjo organizacijo.

Ne strinjamo se tudi s predlogom, da se sedanje tozde skupnega pomena or-
ganizira kot enovite delovne organizacije, ker ne vidimo racionalnih in kvali-
tetnejsih premikov naprej od sedanjih. Mnenja smo, da naj se iz sedanjih toz-
dov skupnega pomena organizira ena delovna organizacija.

Osebno menim, da bi bilo dobro v tej fazi priakovati na spremembe tako
Ustave kot Zakona o zdruzenem delu.«

Kaj menite o podvajanju programov in kako resiti te probleme?

»V prete¢enem obdobju je na ta racun bilo veliko pripomb, vendar vse do
danes teh vprasanj nismo razresili. Tudi v teh smernicah to ni odpravljeno, celo
kaZejo na to, da nekatere temeljne organizacije posegajo v programe iz nase
dejavnosti. V ta namen bo potrebno natanéno precizirati te programe s tehnic-
nimi karakteristikami, da ne bi v prihodnje prihajalo do nepotrebnih tezav in
nesoglasij. V temeljih sozdovega plana za naslednje srednjeroéno obdobje pa

~ bo potrebno podvajanje programov odpraviti in zaostriti medsebojno disci-

plino do tistih, ki dogovorov oziroma programske opredelitve v temeljih plana
ne bodo spostovali.«

Kaj menite o shemi vodenja in upravljanja? V smernicah je opozorilo, da je
treba spremeniti obnasanje in delo, paé pa, da delajo z dobi¢kom, pa da morav
proizvodnji prodreti miselnost, da je treba delati to, kar trg potrebuje?

»Cilje, ki jih postavljajo smernice na podro¢ju vodenja, lahko re¢em, dasmo
v nasi delovni organizaciji tudi dosegli. Direktor tovarne ne vodi samo proi-
zvodni proces, temveé skrbi tudi za donosnost in rentabilnost programov, za
posodobitev obstojecih programov, skrbi, da se naértujejo in osvajajo progra-
mi, ki so tehnolosko zahtevnejsi, trZno zanimivejsi ter perspektivnejsi. To je
tudi razvidno iz obsega novih programov in programske usmeritve, ki bo $e po-
sebej vgrajena v srednjero¢ni plan 1986—1990. Direktorji tovarn imajo torej
popolno pooblastilo za vodenje po nacelu dobrega gospodarja, torej so po-
djetniki. Smatram, da smo ravno zaradi tak$nega gledanja in dela v tem sred-
njeroénem obdobju od zacetnih tezav, ko je bilo vprasanje obstoja, naredili
prav vseh temeljnih organizacijah korenite spremembe in iz prej$nje nea-
kumulativne proizvodnje presli kljub zaostrenim gospodarskim razmeram v
akumulativnej$e in donosnejse poslovanje.

Ne vem, ¢e sem zadovoljivo odgovoril na vasa vprasanja, ker ste prisli prav v
¢asu, ko vodimo razpravo o polletnem poslovanju — o polletni bilanci. Prav je,
da se v razpravo vkljudijo vsi dejavniki sozda, delovnih in temeljnih organiza-
cij, ter da se iz razprave izlu§¢ijo najbolj sprejemljiva stali§¢a in sprejme naért
nadaljnjega razvoja, ki je v danainjem ¢asu za sozd IMP najbolj sprejemljiv.
Pri oblikovanju konénega teksta smernic, kakor tuditemeljevplana za nasled-
nje srednjeroéno obdobje bi bilo potrebno zagotoviti interdisciplinarni pri-
stop, ki pa ni bil v popolni meri prisoten pri oblikovanju smernic. «

Trzne miselnosti ne bo
mogoce doseci cez noc

V MontaZi Koper je povedal direktor tega tozda Zorko Cerkvenik v pogo-
voru o srednjeroénem planu, da imamo nacelno dve moZnosti razvoja gospo-
darstva — trzno ali plansko ter kombinacijo obeh. »V zadnjem Easuc, je dejal,
»poudarjamo trZni sistem gospodarstva, kar pomeni, da moramo razvijati
ustrezno trzno marketiniko miselnost. To pomeni v sistemu IMP-ja veliko

- spremembo, ki zahteva samo za spremembo miselnosti kadrov &as petih let. V

tem ¢asu je potrebno izpeljati pogram uvajanja marketinga in spremeniti se-
danjo proizvodno miselnost v trZno oz. marketinsko. Koncept marketinga je
moZno in potrebno uveljaviti ne le v proizvodniji pa¢ pa tudi v montaZni dejav-
nosti. To naj bi pomenilo dolgoroéno usmeritev na kupca — uporabnika nasih
proizvodov in storitev s potrebno raziskavo trzis¢a, prodajno politiko, politiko
cene, politiko izdelka, ekonomsko propagando in z ustreznimi odnosi z jav-
nostjo. Nadalje pravi, da bi morala biti tozda Marketing in InZeniring, ki sta
skupnega pomena, marketinko organizirana, s tem da bi bil tozd Marketing
vezan na proizvodne tozde, InZeniring pa na montaZne. R

V IMP-juimamo veliko uspe¥nih proizvodnih kadrov, ki jim manjka marke-
tinske izobrazbe. Zato je potrebno v naslednjem srednjeroénem obdobju te
adre dodatno izobraziti ter izobrazevati $e nove mlade delavce. Akcija na po-
drotju kadrov na kratek rok ne morejo prinesti dobrih rezultatov. Ni pa pa-
metno uvesti marketinke organiziranosti z obstojecimi kadri s proizvodno mi-
selnostjo. :

So p; tudi elementi marketinga kot so ekonomska propaganda, odnosi z jav-
nostjo, ki tudi v krajiem obdobju prinesejo pozitivne rezultate oz. ve¢je efekte,
kar v IMP-ju skoraj v celoti zanemarjamo. Za raziskovalno dejavnost bi bilo
potrebno zdruZiti ustrezne IMP-jeve kadre in pridobiti tudi zunanje ter formi-
rati vedji razvojni oddelek, ki bo deloval na $irsih razvojnih programih in koor-
diniral delo manjsih razvojnih timov v tozdih.

Koncentracijo kadrov in sredstev je mogoge dose€i v zaCetni fazi s spreje-
mom rizikov in z zaupanjem v bodoce sadove, ki jih morajo dati taki kadri.

" Uspesni kadri pa bi morali imeti tudi bistveno veje relativno razmerje v oseb-

nem dohodku. e
Glede vlaganja sredstev montaZnih tozdov v skupen razvoj se v Montazi

strinjajo, vendar poudarja Cerkvenik, moramo v IMP predhodno doseti bolj

izenacene osnove pridobivanja in delitne dohodka in €istega dohodka.

- Podpreti je treba razvoj proizvodnih programov, ki dopolnjujejo osnovno

montazno dejavnost (klima, voda, centralna kurjava).

Kar zadeva zdruzevanja sredstev, pa v koprski MontaZi menijo, da je za
uspe$no zdruzevanje sredstev potrebno najprej doseti enake osnove za prido-
bivanje in delitev dohodka (skupni prihodek) ter zdruZevati na podlagi intere-
sa. Zaupanije v zdruzevanje bo mogo¢e ponovno pridobiti le z zanesljivimi ga-
rancijami, da bodo vloZena sredstva vlagateljem vrnjena, kar v preteklosti ni
bila praksa IMP-ja. A

Glede jatanja ekonomske moéi sozda kot glavnem cilju, ki ga predvidevajo
smernice za srednjeroéni plan, pravi direktor Cerkvenik, da bi bilo po njego-
vem mnenju potrebno zdruZiti oz. tesneje povezati skupaj proizvodne tozde in
skupaj montazne tozde ter oboje tesneje povezati v sozd IMP, ne pa cepiti se-
danje organiziranosti'na §e bolj avtonomne enote. Zdruzitev delovnih organi-
zacij v sozd je prostovoljna in ne zakonska obveza, zato bi bilo potrebno sozd
bolj priblizati delovnim organizacijam'in tozdom ter jih bolj povezati,

Srednjeroéni plan za obdobje 1986-1990 bi moral biti najpomembne i akt,
od katerega je odvisen razvoj IMP-ja. Zajemati mora jasnejSo delitev dejav-

nosti na proizvodno in montazno ter delitev intelektualnih dejavnosti (inZe
ring, marketing itd...)

»Samo priseganje na razvoj, kadre, znanost, inovacije itd. ne bo prineslo:
Zeljenih sadov, « je poudaril direktor Cerkvenik, »&e tem strukturam ne bo:
dali ve€ oblasti in bolj§ih materialnih pogojev. V tem &asu nizkega standar
delavca, ki hkrati tudi odlo¢a, bo tezko odlogil v prid veliko veéjemu dohod
kljuénih kadrov. «

V koprski Montazi si zamisljajo izvedbo delitve dela v sozdu na ta nadin,
je potrebno delitev dela precizirati po dejavnostih — programih in po loka
jah. Z izenaCevanjem materialnih osnov, s skupnim prihodkom, enakih osn
osebnih dohodkov med tozdi montaZne ali proizvodne dejavnosti se bo zma:
Sala medsebojna konkurenca .in povetala IMP-jeva konkurenénost pr
ozdom zunaj IMP-ja. Del konkurence znotraj sozda mora ostati kot pospe:
valni element razvoja.

Predvsem krepiti razvo

Razmisljanja, mnenja in staliS¢a ruSkega Alchroma na smernice
srednjeroéni plan je nanizal direktor tozda Alchrom Zoran Kos. 1
njegovem mnenju je Alchromov proizvodni program investicijs
opreme precej Siroka paleta. Naloga tega tozda pa je, kot je poudar
okrepiti lasten razvoj in dvigniti obstoje¢e programe na visji nivo t
jih $e dopolniti. Manjka jim moznost, da bi ponudili trgu tehnolos:
linije, saj veinoma prodajajo samo del opreme.

V okviru InZeniringa poizkusajo formirati skupine za prodajo kon
pleksnih objektov, procesne tehnike. Prvi rezultati so ugodni.

V okviru tozda Marketing pa Alchrom uresni¢uje sodelovanje s t
jimi partneriji, ki ga pa sedanja organiziranost Marketinga ne posp
Suje najbolje zaradi premajhnega poudarka zastopanja tujih firm

Za Alchromov program v tem tozdu €utijo, da je v InZeniringu
Marketingu premalo kadra, ki bi mogel strokovno obdelati kor,
pletno ponudbo, v kateri bi lahko sodeloval ve¢ji del IMP progran
na objektih procesne tehnologije na podroéju zivilstva in kemije.

Kar zadeva raziskovalno razvojno dejavnost, v Alchromu smatraj’

da centralni razvoj za tako heterogen program IMP dejavnostine t
prinesel rezultatov. Vecji poudarek bi dali razvojnim grupam za p
samezne programe, ki bi bile organizirane na nivoju delovnih orgar
zacij, seveda ob ustrezni organiziranosti IMP. :

Alchrom podpira IMP zdruzevanje sredstev, vendar kot pravi ¢
rektor Zoran Kos, bi morali dose¢i, da bi bili programi, ki se skupno
nancirajo, dohodkovno in razvojno zanimivi. Na ta nacin bi bili toz
bolj zainteresirani za zdruZevanje prostih sredstev, ker trenutno sai
niso v investicijah, saj zdruZevanje pomeni hitrejse realiziranje kva
tetnih programov.

Glavne slabosti v delovanju sozda vidijo v Alchromu v organizir
njusozda, to je v tem, da je organiziran po teritorialnem principu in
po dejavnostih tozdov. Resitev problema je v povezavi enakih deja
nosti v delovne organizacije. Na ta nacin bi bilo omogoceno veéje L
klajevanje proizvodnih programov, pridobivanje del, skupnega 1
zvoja in podobno.

Na shemo upravljanja, ki je prikazana v smernicah srednjeroéne
plana Zoran Kos pripominja, da bi bilo $tevilo delovnih organizacij,
bi nastale, preveliko in se posamezne dejavnosti ne zaokrozZujejc
delovne organizacije. Lahko se zgodi, da se bo stroSek poslovar
zaradi formiranja novih delovnih skupnosti $e poveéal.

" Nasprotja med posameznimi delovhimi organizacijami iste bran.
(klima, montaZne dejavnosti in podobno) se bodo resevala na nivo
sozda, kar naj bi bila naloga delovne organizacije.

Predvideno je popolno razbitje delovne organizacije Izip na najv
4 delovne organizacije, »kar pa smatramoc, je pripomnil direkt
Alchroma Zoran Kos, »da k poslovni uspesnosti sozda to ne bo nit
sar doprineslo.« - :

Prodajati moramo
¢im vec€ znanja

V celjski Klimi je njen direktor Lojze Zupanc o smernicah sozdovega sre
njeroénega plana za prihodnje petletno obdobje spregovoril, da je Klimi
strategija na podrocju trZzenja prodaja znanja, ki ga prodaja v &im bolj ko:
pleksno izgotovljenih sistemih: klimatizacija, industrijsko odprasevanje, te
noloske naprave v industriji.

»Pri tem trZzenju« je dejal Zupanc, »pa bo moral biti bistven poudarek |
uveljavljanju vliog ljudi, ki so kreatorji in izdelovalci teh naprav. To paso str
kovnjaki v razvoju, konstrukciji, proizvodnji in inZeniringu. Te ljudi morar
vkljuéiti v naso strategijo trZznega nastopa in jim omogo¢iti stik s kupcem, ko
to potrebno.

I1zdelki iz naSega proizvodnega programa se tudi drugje v svetu prodajajo
ta nadin.« ;

Vlaganje v razvoj? »Strinjam se, da pri vlaganju v razvoj zaostajamo. Vzr:
za zaostajanje pa vidim v premajhni uéinkovitosti razvojnega dela, ki se ne p
trjuje z izdelki razvoja na trgu in z dejansko ustvarjenim dohodkom s teiai
delki. Nismo $e tudi nasli nacina, kako motivirati razs ojie kadre za kreativr
delo in njihov dejanski prispevek pri razvojnih programih. Iz tega razlo
pa tudi ne vidim izbolj$anja na podro&ju razvoja v pri neru veéje koncentrac:
razvojnih kadrov in sredstev.

Klimin tozd MontaZna proizvodnja je v svoje smernice za razvoj v sre
njeroénem obdobju zapisal tudi nekatere razvojn naloge, ki pomenijo t

stveno drugacen pristop pri razvoju montazne dejav .osti in tudi izdelkov Ind"

strijske proizvodnje. .

Montaza bo podprla predvsem tiste razvojne pr- ;rame v proizvodniji, ki b
do pospesili razvoj izdelkov, pottebnih za komypietiranje naprav, ki jih ir
montaZa v sVojem razvojnem programu.

Zdruzevanje sredstev je potrebno razsiriti, vencar, pravi Klimin direkt
Zupanc, je potrebno najti naéin, ki bo vsem zdruZev ilcem Ze v fazi odloéanj:
zdruzevanju zagotovil njihov dohodkovni interes pi1 tem. To pomeni, da bot
morali biti delavci tozdov pri zdruZevanju sreds:ev "a dolofen >rojekt prep:
¢ani, da jim bo to zdruZevanje prineslo v prihodrjih '=tih veéji hodek, kot
bi ta sredstva namenili za kaj drugega in tudi ve&ji richodek kot ce bi ta sredst
vlozili v razvoj svojega tozda.

O slabostih v delovanju sozda in o tem, kaj narediti za izbolj$anje stanja,
je Zupanc tako pripovedoval: » Ko smo se zdruZevali v sozd IMP, smosi zac
postavili zelo dobro poslovno organiziranost, ki je e zmeraj aktualna. Osno
te organiziranosti je tak8na, da predvideva specializacijo posameznih tozdov
s tem prehod na resni¢no industrijski nadin proizvodnje. V taksni organizi
nosti mora vsak tozd videti svoj dohodkovni interes. Naloga®trokovnih slu.
sozda, DO in tozda pa je, da tak$no organiziranost izpelje in delavcem doka:
da je bilo narejeno, kolikor je bilo mogoée, najbolje v njihovem interesu

O upravljanju in vodenju so v smernicah zapisani cilji. Tako, kot je vsmer:
cah zapisano kot cilj, pripominja Zupanc, direktor Klime, se ve¢ ali manj obr
$amo Ze danes. Zaupati moramo vsaki osnovni celici organizacije v sozdu, da
bo le-ta v bodoc¢e obnasala zmeraj tako, kot je zanjo dohodkovno najustre
nejSe. Naloga sistema pa je, da te posamiéne interese usmerja tako, da bo efe
teh prizadevanj za vsako posamezno celico 3e vegji.

Ko je govoril o delitvi dela med delovno organizacijo in tozdi v sozdu IMP,
dejal, da je bila delitev dela Ze v preteklih letih zacrtana v sporazumih, ki sr
jih sprejeli. Od ljudi, ki odloéajo v posameznih tyzdih, pa je odvisno, koliko
ta delitev dela tudi uresni¢uje. Tudi v bodoge bo to odvisno od ljudi — pos:
vodnih in strokovnih delavcev, ki bodo morali prevzeti odgovornost za taks:
organizacijo v sozdu, da bo dogovorjena delitev dela uresnicena tudi v prak

MARLA PRIM
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’ogovor z letosnjim dobitnikom Zlatega znaka sindikata, Stanetom Vrhovcem iz Tena — energetike

Besede brez dejanj razo¢arajo

Stane Vrhovec je letos dobil zlati znak sindikata, najvije priznanje, ki ga po-
eljuje Republiski svet zveze sindikatov sindikalnim aktivistom za zasluge pri
ruzbenopoliticnem delovanju. Ta zlati znak je gotovo prisel v prave roke, saj v
MP-ju vemo, da jeStane Vrhovec vsa leta, kar je med nami, nenehno aktiven

iko v sindikatu, kot v samoupravnih organih in organih ZK v IMP-ju, nepro-
‘:sionalno pa je opravljal tudi celo vrsto funkcij v 3irsi druzbenopolitiéni skup-
- psti.

Med nas je prisel leta 1956, ko se
- 1. aprila zaposlil v Elektrosigna-
wi delavnici. Prej je bil elektromon-
:1 v Hidromontazi in je sodeloval v
-adnji vrste znanih objektov od Li-
istroja, silosa v Zalogu, hidroeelek-
arni Zirovnica, Medvode, Glave
‘ete, Reke Crnojevicev in Vinodola
-0 Sostanjske termoelektrarne.
Zakaj ste toliko energije vlozili v
ruzbenopolitiéno delovanje? je bilo
‘rvo, kar sem ga vprasal.
»Predvsem zato, ker to nekako
wira Ze iz moje druZine. Vsi &lani
aSe druzine so se med vojno in po
;iej borili za izgradnjo nade druzbe
. tako so usmerili tudi mene. Tako
#m Ze na terenu delal kot mladinski
zkretar in kmalu po prihodu v Elek-
’osignal so me izvolili za élana izvrs-
- ega odbora sindikalne organizacije,
o dobrem letu pa tudi za njenega
redsednika. “Za  predsednika
snovne organizacije sindikata so me
sdelavci izvolili potem $e osemkrat
li devetkrat. Medtem pa sem bil tudi
‘an plenuma Zveze sindikatov Jugo-
“lavije, pa delegat v Republiskem
dboru sindikata gradbenih delavcev
lovenije. Stiri leta sem bil tudi pred-
zdnik BeZigrajskega sindikalnega
veta. To je bilo v éasu, ko smo spre-
"zmali novo Ustavo in Zakon o zdru-
enem delu, v ¢asu, ko smo v Ljub-
ani ponovno ustanovili obéinske
‘ndikalne svete. Prej so bili ti za
«ekaj Casa ukinjeni in je bil le mestni
*indikalni svet, a pokazalo se je, da to
i dobro in so v ljubljanskih obé&inah
onovno ustanovili obéinske svete.
‘az pa sem bil za Bezigradom prvi
- redsednik ponovno ustanovljenega
“beinskega sindikalnega sveta.«
Po vzrokih vase druzbene angaZi-
ianosti vas sprasujem, ker vemo, da
ikoli niso bili vsi delavci vkljudeni
e v delovanje druzbenopolitiénih
rganizacij ne v samoupravne orga-
e. Na Zalost so vedno nekateri stali
b strani. Zdi pa se, da je pasivnih
adnje Case vse ve¢. Se strinjate s
1kSno oceno? In e se, zakaj, mislite,
2 tako?
»Ja, tako je in sicer zato, ker smo
loslej v politiki veliko govorili, pa
malo naredili. Tako smo ljudi razo-
arali. V zaostrenih gospodarskih ra-
‘merah pa prihajajo napake $e bolj
‘o izraza. Poglejte, sprejeli smo
Jstavo, Zakon o zdruzenem delu
adi, naprej pa se ni delalo. V naSem
istemu so dologene stvari, ki so Ze
irezivele, so tudi dolocene slabosti in
o tudi stvari, ki so dobro zastavljene,
¢ ne dovolj razdelane. To bi bilo
reba razvijati. Prej ste me vprasali,
akaj sem delal. Zato, ker sem ven-
farle videl napredek! Ce smo se
iekaj dogovorili, so se stvari premi-

kale. In 3e nekaj! Danes je precej
tezje biti predsednik sindikata ali se-
kretar OO ZK. Ljudje ti re¢ejo mar-

_sikaj, oitajo ti za vse slabosti v druz-

bi. Po drugi strani pa tudi opazam, da
se ljudje spet vracajo v kolektiv, spet
bolj drzZijo skupaj. To se vidi Ze pri
sindikalnih izletih ali piknikih. Se
pred nekaj leti se za tak$ne aktivnosti
ni zanimal tako reko¢ nihée, zdaj pa
se teh prireditev ¢lani kolektiva spet
mnoZi¢no udelezujejo — seveda ne
zaradi politike, pa¢ pa zaradi splos-
nega upadanja zivljenjske ravni.«

Pravite, da se vloga in vpliv sindi-
kata spreminja. Dvajset let ste ne-
prekinjeno sindikalni aktivist. Kako
ocenjujete veljavosindikata neko¢ in
danes?

»Sindikat ima danes precej veé ve-
ljave kot v&asih. To se vidi po veljavi
njegovih stali$¢. VéEasih je bilo precej
vseeno, kaj sklepa sindikat, danes pa
morajo vodilni v tozdu sindikalna
stalif¢a upostevati. Razvoj politié-
nega sistema gre v to smer, da se mo¢
sindikalnih organizacij krepi. Prav
tako se krepi demokratiénost. Saj o
demokraciji smo vedno govorili,
toda nikoli ni bilo toliko demokracije
kot danes, ko se toliko kritizira —
nekateri upravi¢eno, nekateri pa tudi
ne. Ce si véasih preve¢ kritiziral, si bil
vedno v nevarnosti, da te bo vod-
stvena struktura utiSala. Danes pa
ljudje povedo svoje mnenje in tako
je prav, saj so se problemi nakopiéili.
Toda jasno in glasno je treba pove-
dati, da preve¢ govorimo in premalo
delamo. Za vsak sklep bi morala biti
tudi akcija, ne pa da piSemo na kose
sklepov, naredimo pa ni¢.«

Bili ste predsednik delavskega
sveta delovne organizacije IMP, pre-
den se je preoblikoval v sozd in
potem tudi prvi predsednik najvis-
jega samoupravnega organa novou-
stanovljene sestavljene organizacije.

To je bila takrat Se sozdova skups-
¢ina. Veste torej, kaksni so bili cilji
sozdove organiziranosti, zato me za-
nima, kako ocenjujete danasnjo
u¢inkovitost IMP-jeve organizirano-
sti. Je na$ sozd odigral vlogo, ki je
bila miljena?

»Ne, sozd ni odigral svoje vloge.
Ce pogledamo, kaj smo takrat prica-
kovali in kako smo si zami§ljali se-
stavljeno  organizacijo, moramo
priznati, da zastavljenih ciljev nismo
dosegli.«

Zakaj ne?

»Po mojem zato, ker so se delovne
organizacije in tozdi zaprli vase in
zgubili stik s tozdom, pa tudi obrat-
no, tudi sozd je izgubil stik z delov-
nimi organizacijami in tozdi. Tozdi
¢utijo sozd ali delovno organizacijo
le, ko nekaj zaskriplje, na primer, ko

/
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ni dela, ali ko se ljudje vsedejo dol,
ali ¢e so napake. Velika pomanjklji-
vost je, da so ljudje preslabo obves-
¢eni o sklepih sozdovega delavskega
sveta in drugih organov.«

Vi ste se tudi precej angazirali pri
ustanovitvi Emondove akecijske kon-
ference ZK. Bili ste njen prvi pred-
sednik, reSevali ste tudi organizacij-
ske probleme, kako postaviti ta
koordinativni partijski organ v
skladu s statutom ZK. S kaks$nimi
problemi ste se tu srecevali?

»Kot sem Ze rekel, sozda nismo éu-
tili. Bilo je premalo enotnosti. Prej
smo imeli v IMP-ju partijsko konfe-
renco, pa sindikalno konferenco in
tudi delavski svet je bil mogan. Pred-
sedniki teh organov smo zagovarjali
sprejeta stalisca na IMP-jevem kole-
giju in tudi nekaj. dosegli. Potem je
prisel ¢as, ko'se je zagel vsak zapirati
vase in delati po svoje. Ne bi pogre-
val teh stvari, misliti je treba za na-
prej. Tu pa je nujno, da se IMP bolje
organizira. Ce bomo $e naprej nada-
ljevali stihijsko, bo podjetje padalo,
namesto da bi se razvijalo.«

Je bila torej Zelja doseéi boljso or-
ganiziranost in uéinkovitost glavna
pri ustanovitvi akcijske konference
ZK?

»Da.«

In rezultati?

»Niso bili ustrezni. Danes se slii
in pogovarja, da se Emond v sedaniji
obliki organiziranosti ne more ve¢
razvijati. Tudi sam mislim, da je
reorganizacija nujna.«

Prej ste govorili o zapiranju toz-
dov, da dela vsak po svoje. Toda s
svojo zahtevo po visjih osebnih do-
hodkih spomladi ste tudi v Energe-
tiki izskocili iz okvirov v sozdu. Take
akcije potem povzro¢ajo reakcije in
probleme v drugih tozdih.

»Ceprav smo povisali osnove, smo

po podatkih o osebnih dohodkih za

april Se vedno Sesti od zadnjega
konca. Mi smo od lanskega oktobra
zaradi nizkih osebnih dohodkov iz-
gubili 20 ljudi. In vsi, ki so §li, so §li iz
proizvodnje, nobeden iz rezZije. Pra-
vijo nam, da smo predragi. Toda mi-
slim, da na$ delavec ni predrag. Pre-
draga je reZija in vse drugo, kar obe-
simo na proizvodno uro.«

Drzi, da se tozdi srecujejo s pro-

blemi na visjih organizacijskih rav- °

neh in niso zadovoljni z delom skup-
nih sluzb. Toda ne verjamem pa, da
so vsi problemi zunaj in da bi v
samem tozdu ne mogli prav nicesar
vec izboljsati. 3

»Tudi to je res. Mi smo dobili novo
stavbo, potem pa nismo nicesar na-
redili. Kolikokrat sem Ze opozoril, da
smo v Energetiki neorganizirani, da
tehnolosko nismo dovolj na visini.
Tu vidim ogromno rezervo. Toda
poglejte, kako je! Mi za osebne do-
hodke, ki jih tozd ponuja, ne dobimo
potrebnih strokovnih delavcev. Saj
smo imeli inZenirje, pa so nam usli.«

Zacela sva ta pogovor slovesno,
kot se za pogovor ob podelitvi viso-
kega priznanja tudi spodobi — na
koncu pa sva zabredla v probleme,
kar je znatilno za ¢ase, v kakrsnih
smo. Cisto na koncu je Stane Vrho-
vec Se opozoril:

»Ne razumite tega, da hofem vse
skritizirati. Vem tudi, da nimam v
vsem prav, saj tudi ne vem vsega.
Vem pa, da bi s sodelovanjem in
skupno akcijo probleme lahko resili.
Toda z odkritim sodelovanjem, ne pa
da se pogovarjas eno, potem pa dobis
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Ob dnevu samoupravljalcev v Murski Soboti

Med dobitniki
tudi lvan Zadravec

Ob dnevu samoupravijalcev in 35-letnici socialisticnega samouprﬂ"ﬁ”j'}ed

plaket 1

Pr

pravila slovesnost in pogovor za okroglo mizo na temo » Vloga delavskih

Obé¢inski svet zveze sindikatov in Klub samoupravijalcev Murska So% |
15z
ter vodstva druzbeno politi¢nih organizacij v ozdih.«

Pogovora so se udelezili predstav-
niki murskosoboskih ozdov.

Nato je bila slovesna seja skups-
¢ine Kluba samoupravljalcev. Franc
Cagran je v svojem govoru poudarnl,
da mora v zdaj$njih zaostrenih go-
spodarskih razmerah vsak delavec
narediti v svojem okolju vse, da bi se
¢im prej izkopali iz teZav.

i "’

Anica Vodeb med sodelavci, ko se je poslavljala od Klimovee": ‘

Anica Vodeb je bila zvesta Klimi od prvega do zadnjega dneva sluzbe -

iU
V kulturnem programu S0 m]
pile ¢lanice pevskega zbord £ -
merkura in recitatorke Mure- P"]i Dot
turnem programu je bila Eode Tug;
plaket z listino Josip Broz Tit0 iy
let samoupravljanja. Iz IMP D - foag
nonije — Kmetijska mehanizacly tke)
je prejel tudi Ivan Zadravec-
tamo!

Leta pa kar tecejo

»Te rdece vrinice ti dajemo, da bi ti z njimi pokazali, kak;) radi te imamo,« je
rekla Heda Anici Vodeb, ko se je ta zadnjega julija poslavljala od svojih sode-

lavk v Klimi Celje.

Anica Vodeb je vseh petintrideset
let svoje delovne dobe odsluzila v
Klimi. Prisla je po konéani srednji
Soli in zacela delati kot blagajnicar-
ka, nato je prevzela osebne dohodke,
potem je kontirala, postala vodja
glavne knjige, nato vodja saldakon-
tov, pa vodja finanénega knjigovod-
stva in zadnji dve leti je bila ra¢uno-
vodlfin ja. Klimi je torej ostala zvesta
ves Cas.

Zakaj so jo imele sodelavke, pa
sploh vsi v Klimi tako radi?
- Mnogi verjetno zato, ker je bila
vedno vsakomur pripravljena poma-
gati. Ce je bilo treba komu pomagati,
Anica ni razmisljala, kaj je njena de-
lovna dolznost, ravnala se je po tem,
da je dolZnost pomagati sodelavcem.

Sodelavke iz ratunovodstva, ki so
delale z njo, pa jo cenijo tudi kot
strokovnjakinjo, kot organizatorko
dela, mentorico in dobro prijateljico.
Anica je vedno delala zelo strokov-
no. Problemov ni reSevala povrino,
pac pa se je v zadeve poglabljala in
nasla utemeljitev za dolo€eno resi-
tev. V dolgoletnem delu si je tako
nabrala ogromne izkusnje in mlajse
sodelavke, ki jih je uvajala, so bile
navdusene, kako je znala vsak pro-

blem jasno in strokovno razloziti.

Predvsem pa so ji hvaleZne zaradi
medsebojnih odnosov. Anica ni ni-,
koli spodbujala dela z ukazovanjem
in priganjanjem, pa¢ pa z zgledom.
Sama je bila izredno vestna, delovna,
bila je sposobna delati ure in ure, do-
kler delo ni bilo konéano. Pri tem pa
se ni nikoli pritoZevala, nikoli ni po-
stala Zivéna ali sitna — nasprotno,
ohranila je dobro voljo, tudi po dol-
gotrajnem delu, se je znala posaliti in
sprostiti napetost, ki se je morda na-
brala v kolegicah.

»Neverjetno, kako nas je, druge
delavke, potegnila za seboj,« pravi
Heda. »Ce ima$ poleg sebe ¢loveka,
ki dela, ki vlece, obenem pa ohranja
dobro voljo, potem tudi sam mnogo
lazje delas.«

Ob vsem tem pa je bila Anica zelo
skromna. Tudi besede, s katerimi se
je zahvaljevala sodelavkam, so to po-
trdile. Poudarila je, da so delale
uspesno, ker se je vsaka posebej po-

. it Ong
strogost do sebe. Anica pa¢ 1! ¥ iy,
iskala napak pri drugih, ampP* ity
zelo skrbela, da sama ni delala P¥Bg,
ali krivice drugim. e

Zato ni éudno, da so njenim Pitaj;
jim sodelavkam prisle solze v 9“0
so se poslavljale. Anica sama j.e Ga jy
Se najboljSe volje. Morda zara® JjCjs}
ljuéja — zadnjega julija je 07% Bpry,
nehala z rednim delom, prvegd - ghal,
sta je nastopil sluzbo njen sifl- kﬁon
pravi, le &uti utrujenost tolikih l Pre;

}

tanénega dela in ji bo poéitek _l‘-ds
del. Malo pa racuna tudi na 10 dlizjy
bo zdaj lahko privosila kaj. ¢ #Pody
prej zaradi pomanjkanja ¢& ley
mogla. Tﬂre
Klimovei dobro vedo, kake fRoge
hodi na izlete in tako ji je sindik'§ D,
za spomin knjige o domovinl- H fdry;
bo v hribe, vzgajala vnuka, P2 * fimg)
— sama je rekla, da dolgéas ji %ot
Sodelavke pa so trdno preP™ #tdip
da bo $e prihajala k njim. »> o ii
dopoldan, tik pred slovesom: J‘ de
dirala strokovne problem®
rekle. »Prav gotovo nas b0 ~
pridla pogledat, kako delam’”
ravno tako gotovo bodo njen®

Razmisljanje ob knjigi Branka Horvata

Jugoslovansko
‘gospodarstvo

Kot vetina navadnih drzavljanov nase drZave se Ze leta sprafujem, na kaksen
:adin smo prisli v situacijo, v kateri smo sedaj. Tudi politiénega in gospodar-
kega sistema naSe drzave ne razumem. Smisel zapiranja v republiske, regijske
1 ob¢inske meje mi tudi ni jasen. :

Kot meni, tako verjetno tudi veini ni bilo znano, da je imela Jugoslavija v
sbdobju od 1952 — 1960 10 %, od 1953—1964 8 %, od 1962—1965 — 7 %,
«d 1966—1970 — 4,5 % rasti druZbenega proizvoda.

V letih 1952—1960 smo bili drugi za Japonsko. Kaj je bil recept za tak raz-

vet? Dr. Horvat pravi, da smo od 1. 60 imeli ekspanzijsko izkoriS¢anje zemlje
1 naéin proizvodnje, od takrat naprej pa intenzivno. To pomeni, da je bolje
wustiti zemljo neobdelano, ¢e.iz nje ni moZen maksimalen izkoristek (ekonom-
ko opravicen).
. To je tisto, kar poslusamo iz leta v leto »to se ne izplaca, ono se ne izplaéa
‘td.« Sedaj izgleda naSe kmetijstvo takole: ko nekdo ugotovi, da se vinograd-
aistvo izplaca, takrat vsi sadijo vinsko trto; ker pa kmalu nastane nasiéenost
rZis€a z vinogradniSkimi pridelki, cena pade, takrat nekdo drug ugotovi,
da se izplaca sadjarstvo; zato se vinogradi opustijo in se vsi zaletijo
" plantaZe sadja; nato v drobno jagodicevje, itd. Po drugi strani doZiv-
‘jamo isto v Zivinoreji. Trenutno je stanje tako, da se ne izplaca rediti Zivine,
ared tem so isto ugotovili za perjad, trenutno je v modi kunéjerg;?

Pred leti .win na predavanju postavila vprasanje Romanu Albrehtu, kako je
10Zn0, da se pri nas ni¢ ne izplaca, pri nasih sosedih v Avstriji in Italiji pa vse in
'a pri nestabilnem in neKonvertibilnem dinarju lahko pri njih — za nase di-
arje dobis poljske pridelke ceneje kot pri nas. Odgovarjal je priblizno pol ure:
‘misel odgovora je bil ta, da pri nas v celi verigi obremenjujemo izdelek za
sako fazo posebej; od nabave semen, umetnega gnojila, poljedelskih strojev

41 0rodja, do cene delovne sile in na vse to obeSamo druzbene storitve. Nasi so-
edje pa obdav¢ijo oz. pobirajo prispevke za druzbene storitve ob letni prijavi
asluzkov. Odgovor bil jasen in razumljiv, toda ali je bil pravi?

Da se vrnem k enkratnemu obdobju od 1952 —1960. Sama mislim, da je bil
.0 rezultat zagnanosti in navdusenja generacij, ki so obnavljale domovino
“ned drugim tudi udarniskih akcij). Saj celo sodni sociologi kapitalisti¢nih dezel
.gotavljajo, da je napredek neke dezele moZno graditi samo na domoljubju.
Za vzdusje in zdravo sociolosko ter delovno klimo njihovih dezel pa skrbi cel
tab vrhunskih strokovnjakov, socilogov, psihologov, ekonomistov, pravnikov
td.

Vemo, da ima povratni efekt doloenega dela lahko razli¢no dolga &asovna
sbdobja. Efekt je popustil v zacetku 70 let. Kaj je potem bilo tisto, kar je pov-
zrotilo padec naSega gospodarstva? To so bile nestrokovno pripravljene go-
jpodarske reforme leta 1960, 1965,1970 in reforma na zacetku 1980, na ka-
ero Se vedno ¢akamo.(Da jih je bilo toliko, §e vedela nisem).

Najbolj zanimivo in meni popolnoma neznano je bilo, da so bile nase re-
forme narejene brez dolgoro¢nih znanstvenih studij ekonomskih problemov
naSe drZave (kar je problem v razvitih deZelah).

Vzrok za prvo reformo leta 1960 je bil prvi placilno-bilanéni deficit nase dr-
Zave. ViSina deficita je bila zanemarljiva, posebno ¢e sedaj gledamo na to nazaj
in pri tem pomislimo, da Amerika pri svojem velikanskem deficitu sploh ne
reagira. :

Z reformo smo zaceli decentralizirati vse gospodarske tokove v nasi drzavi;
celo davki in prispevki varirajo »od vasi do vasi«. Kot vemo, so bile glavne pa-
role in nezadovoljstvo avstroogrskih ljudstev zahteve; da bi bile cene in davki
povsod enaki.

Ce smo Ze delali oz. so delali refaorme, bi pricakovali, da bodo dale Zelene
rezultate. Vendar izgleda tako, da $e dolgo ne bomo dosegli obale, ker nas ne-
kontrolirani tokovi odnasajo &edalje bolj proé.

Do leta 1960 skoraj nismo poznali probiema nezaposlenosti (zaradi eksten-
zivne proizvotinje in poljedeljstva). Res je tudi, da smo imeli tehni¢no in teh-
nolosko zastarano proizvodnjo. Nato pa smo do leta 1968 uspeli ustvariti visek

delovne sile dali milijon ljudi, to je toliko, kolikor jih je bilo zaposlenih v indu-
striji in rudarstvu (300 tiso¢ registriranih in okoli 820 tisoc, ki iS¢ejo delo v tuji-
ni, sedaj je priblizno obratno razmerje). Kaksna je bila inflacija? V obdobju
1952—1960 — 1%, od 1961—1965 — 2,5% 1966—1970 — 6,5 % itd.
Kak$no imamo pa danes? Dve uradno in neuradno, brez komentarja! Kaj je
inflacija? Kje je vzrok zanjo? Dr. Horvat pravi, da je inflacija pokazatelj za
$pekulacijo. Spekulacij je lahko ve¢ vrst od podkupovanja, kraje druzbenega
premozenja, izigravanja zakonov in odredb itd. Eden od neotiplivih vzrokov pa
je nedvomno tudi ta, da se je delez mednarodnih kreditov prelil v privatne
vode,

Planirani in realizirani odstotki rasti

Leta 1957—1961 1961—1965 1966—1970 1971—1975
Kriteriji ; P R v R I R P R
Druzbeni A
proizvod 9.5%10,3" 11,4 7,0 T4 6,3 TS 6,3
do 8,5

Industrijska

_ proizvodnja 11,0 12,6 13,0 10,7 9—10 6,1 80 8,0
Poljedelska '
proizvodnja 7,0 6,5 8,3 2,8 4,6 2,6 3,52:399
Bruto invest. v §
osn. sredstva 9185159 #4120 5,4 7,0 7531 7,0 2,4
Osebna
potroinja 6,7 9.3 8,8 750 8,5 5.9 7,0 6,0
Izvoz 11,9 11,9 513.6-2:13,9513—15-51272 512,055 1954
Uvoz 80 140 96 99 10—12 18,0 10,0 74
Zaposlovanje 44 6,1 6,0 43 2,53 1,1 3,0 3,9
Proizvodnja F5 4,6 6,8 4,7 6—7 5,8 5.0 2.7
P —plan

R — realizacija

Ve omeﬁjcna knjiga IL del str. 53

Nenadno pravijo, da je rast proizvodnje sedaj negativna okoli —1,3 do —3.

trudila in zato se jim je prisréno zah- 210 * dotnst e ¥ \

valila, obenem pa jih prosila, naj ji ~ “SfaISnje sodelavke vtc:{se dai®il -

oprostijo, E je bila kdaj kateri kri-  Diencga obiska, saj vedo, ¢

viéna, ali & je kaj naredila narobe. ~ Yednoznala k.?ﬂkonsé;eﬁﬁ g

Kako