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Praznovanje 40-letnice Podpisana pogodba s Carrierjem

13. novembra svečana 
akademija

Zelo naglo se približuje november, ki smo ga predvidevali za 
proslavitev 40-letnice IMP. 13. november je določen za proslavo, ki bo 
v srednji dvorani Cankarjevega doma, kjer je prostora za prek 600 
ljudi. Proslava bo potekala v obliki slavnostne akademije na poslov­
nem nivoju. Ob tej priliki bo podeljenih 6 do 8 priznanj sozda IMP 
Posameznikom. Druga priznanja, ki jih sozd sicer podeljuje ob 
jubilejih poslovnim partneijem ali pa kolektivom, bodo na osnovi 
sklepov delavskega sveta sozda dobitniki prejeli pred proslavo. Držav­
na odlikovanja bodo podeljena v ozdih, v katerih je delavec-dobitnik 
odlikovanja zaposlen in to potem, ko bodo posamezne občinske 
skupščine sprejele za to ustrezne sklepe.

Slavnostna akademija bo trajala 
Približno uro in četrt. V kultur­
nem delu bosta sodelovala IMP- 
jev ženski pevski zbor, klasično 
instrumentalno glasbo pa bo iz­
vedla komorna skupina.

Pozdravni govor bo imel gene­
ralni direktor sozda IMP Franc 
Kurnše. Vsebina njegovega go­

vora se bo nanašala predvsem na 
cilje in razvojne usmeritve IMP- 
ja, le manjši del govora pa bo 
posvečen zgodovini.

V okviru omenjene akademije 
bosta v spodnjih prostorih Can­
karjevega doma fotografska raz­
stava, ki bo prikazala IMP-jeve 
dosedanje dosežke, pa razstava

skulptur - dela akademskega ki­
parja Tomaža Kolariča.

Televizija bo za naš jubilej v če­
trtek pred proslavo v TV tedniku 
predstavila IMP-jeve dosežke in 

vsem 
ener­

getskih vprašanj.
Pa ne bo samo to. IMP bo izdal 

za svojo 40-letnico almanah. Le­
ta bo zajemal razvojno poslan­
stvo in poslovno filozofijo naše 
firme.

Ob tej priložnosti btimo pri­
pravili tudi informacije - name­
njene novinarjem v javnem ob­
veščanju. Le-te bodo zajele čim­
bolj vsestransko predstavitev 
IMP-jevega dela.

M.P.

opozorila na usmeritve pred 
na področju ekoloških in

Preberite:
O menicah 
O novih 
tehnologijah 
Velik

Usposabljanje IMP-jevih delavcev

Intenzivni seminar
V Srednji šoli tehniških strok Franca Leskoška-Luke se je začela 

šolati prva skupina delavcev IMP-ja na računalniško krmiljenih 
obdelovalnih strojih. Na šolanju je 10 delavcev, za to skupino se bo 
zvrstilo na tovrstnem izobraževanju še okrog '30 delavcev.

intervju
Sledimo
svetu

Namen izobraževanja je čim­
bolj usposobiti naše delavce za 
delo na CNC obdelovalnih stro­
jih, ki so se že uveljavili v naših 
tovarnah. Nedvomno sodobna 
tehnologija zahteva poleg stro­
jev tudi ustrezno izobražene

Sejem elektronike

Signalno komunika­
cijske naprave

Na sejmu elektronike, ki je 
letos privabil izredno veliko šte­
vilo domačih in tujih razstavljal- 
cev, se je s svojo ponudbo pred­
stavil tudi IMP. Poleg Avtoma­
tike, ki se predstavlja z regula­
cijsko tehniko, je najmočneje 
zastopan Telekom.

Na sejmu so predstavili 
signalno komunikacijske nap­
rave za bolnice, svetlobno infor­
macijske sisteme, hišne govo­
rilne naprave, pozivne tabloje. 
Navidezno bi lahko rekli — nič 
novega, vsaj kar se zunanjega 
videza tiče. Vendar, kot nam je 
Povedal tovariš Rafael Zorko, 
gre pri razstavljenih izdelkih za 
Vrsto novosti, ki so jih tokrat 
Prvič predstavili.

S področja telekomunikacij pa 
so predstavili novo generacijo 
televizijskih pretvornikov, ki so 
mobilni in namenjeni za potrebe 
SLO. Značilnost tega sistema je 
hitro menjavanje kanalov. Nova 
je tudi naprava za sprejem in 
distribucijo satelitskih in drugih 
televizijskih programov. Raz­
stavljen je bil tudi 10 kW televi­

zijski oddajnik, ki je namenjen 
RTV Skopje. Razstavili so celo­
vit program s področja kabelske 
televizije, profesionalnih anten 
in pribora. Sistem satelitske tele­
vizije so tudi dejansko predsta­
vili. Sicer pa bomo obsežnejši 
zapis s tega sejma pripravili v 
naslednjih številkah Glasnika.

J. V.

CMC stroj

delavce, da jih lahko optimalno 
izkoristimo. Izkušnje so poka­
zale, da je izobraževanje in 
usposabljanje na stroju izredno 
drago, ker je moten izdelovalni 
proces, poleg tega pa takšen 
način omogoča le ozko speciali­
zacijo za točno določen obdelo­
valni stroj. Izobraževalni pro­
grami na srednji šoli Franca Le­
skoška-Luke dajejo učencem 
temeljna znanja-, ki jih potem 
lahko uspešno dopolnjujejo v 
praksi. Na tej osnovi je možna 
tudi večja gibljivost delavcev v 
proizvodnem procesu. Program 
se odvija v specializirani — 
moderno opremljeni učilnici, ki 
je opremljena z didaktičnimi 
CNC obdelovalnimi stroji 
tovarne EMCO iz Avstrije (tri 
stružnice COMPACT CNC, 
trije vrtalno — rezkalni stroji F1 
CNC), mizami za prednastav- 
ljanje orodja, videorekorder­
jem, kamero, barvnimi tv spre­
jemniki, računalniki, tiskalniki 
in ostalimi sodobnimi učnimi 
pripomčki. Pouk imajo organi­
ziran v petih zaokroženih 
poglavjih, ki se navezujejo drug 
na drugega.

Za vključevanje v ta program 
izobraževanja morajo učenci 
poznati klasične postopke za 
delo na teh strojih. Hkrati s’ tem 
pa delavci dobijo tudi ustrezno 
znanje za programiranje CNC 
strojev s pomočjo računalnika.

jv

IMP zagrizel v 
novo jabolko

Skorajda poldrugo leto so tekle priprave in dogovori z ameriško 
firmo Carrier o poslovno tehničnem sodelovanju in na podpis 
pogodbe o kooperacijskem sodelovanju. Sklepni akt, torej podpis, je 
bil opravljen 26. avgusta v IMP Mettalu v Celovcu.

Sodelovanje s Carrierjem sega 
v čas dogovorov in priprav na 
podpis pogodbe. Kot nam je 
povedal generalni direktor sozda 
inž. Franc Kumše, je IMP vgra­
jeval hladilne agregate Carrierja 
že veliko prej — tako na doma­
čem kot na tujem, zlasti iraškem 
trgu. Da so se ob tem vzposta­
vile tesnejše vezi, je bila želja 
IMP-ja, da osvoji tudi tovrstno 
proizvodnjo. Nenazadnje ne gre 
prezreti, da imamo v Itaku spe­
ljano podobno proizvodnjo. Ta 
je namreč tehnološko zelo blizu 
potrebam absorbcijskih hladil­
nih naprav.

Glede poteka proizvodnje je 
dogovorjeno, da Itak izdela 
osnovni agragat in vanj vgradi 
elemente, ki jih je moč dobiti na 
domačem tržišču, zatem pa jih 
bo dobavil IMP Mettalu, ki jih

bo dodelal s preostalimi vgrad­
nimi elementi.

Za proizvodnjo, ki naj bi ste­
kla v začetku prihodnjega leta, 
je predvideno dodatno usposab­
ljanje strokovnjakov. Po bese­
dah direktorja Franca Kumšeta 
je bila ena skupina že na 
usposab­
ljanju v ZDA in sicer za vzdrže­
vanje naprav. Sedaj se odpravlja 
druga skupina iz Itaka, ki se bo 
podrobneje seznanila s samo 
proizvodnjo in tehnologijo. S 
strani IMP-ja je zadolžen za vse 
posle Marko Planinc, s strani 
Carrierja pa Uelli Kaser.

Z osvojitvijo proizvodnje hla­
dilnih agregatov bi izključili 
uvoz tovrstnih izdelkov, medtem 
ko pa na tujih trgih ostaja mar­
keting še naprej v rokah Car­
rierja. jv

Srečanje jugoslovanskih gradbincev

Montaža Maribor prva

Poslovni odbor Interne banke

Bolniki isti
Na seji poslovnega odbora Interne banke so obravnavali likvid­

nostno stanje v IMP-ju. Po oceni in na osnovi podatkov je likvid­
nostni položaj v IMP-ju ugoden, razen kroničnih bolnikov, ki so pa 
itak znani. Sicer je po oceni finančnikov položaj alarmanten v Ten 
energetiki, ki ima 403,176.000 dinarjev primanjkljaja. Ocene okrog 
uresničevanja sanacijskega programa v Tenu so pokazale, da se 
stanje
bistveno ne izboljšuje, ampak celo slabša. Eden od problemov je 
prav gotovo velik obseg nedokončane proizvodnje. Zato se že raz­
mišlja o dodatnih ukrepih, ki naj bi popravili stanje v Tenu. Z več­
jimi dohodkovnimi in s tem tudi likvidnostnimi težavami se srečuje 
tudi Projektivni biro, ki so tudi posledica neurejenega in nerednega 
plačevanja že opravljenih del.
Klimat navidezni bolnik

Dohodkovno se je poslabšal 
položaj v Klimatu, ki ima v tem 
trenutku 45 milijonov dinarjev 
primanjkljaja. Po besedah Silve­
stra Urha iz Klimata so sedanje 
težave prehodnega značaja in 
posledica nekoliko manjše pro­
daje v poletnih mesecih. Zastala 
je tudi prodaja kolektorjev 
zaradi formalnih zapletov okrog 
registracije. Razen tega na neu­
goden finančni položaj Klimata 
vpliva porast zalog za 900 milijo­
nov dinarjev, ki pa je nujen 
zaradi položaja na trgu iri vezave 
proizvodnje stalne pogodbe. Del 
sredstev pa je vezanih na raz­
vojne naloge. Posebno obreme­
nitev za Klimat pomeni tudi pla­
čilo carinskih obveznosti za nov 
stroj, ki jih je bilo treba nujno > 

takoj poravnati. Vse to so

vzroki, da je Klimat zaprosil za 
kredit v višini 260 ’ milijonov 
dinarjev. Prošnjo je poslovni

v Klimatu, so 
te likvidnostne težave kratko­
trajnega značaja, saj predvide­
vajo, da bo prodaja dosegla 
vrednost 86 milijard, od tega 
bodo v Irak izvozili blago v vred­
nosti 23.000 dolarjev, na Kubo 
pa bodo izvozili blago v vredno­
sti 45.000 funtsterlingov.

Na tej seji je bilo dano tudi 
soglasje za premostitveni kredit 
Projektivnemu biroju.

Na koncu so se dotaknili še 
afere, ki pretresa Jugoslavijo v 
tem trenutku in povedali, da v 
IMP-ju z menicami Agroko- 
merca nismo poslovali.

J. Votek

odbor podprl 
Kot zatrjuj

Z \

Ideja se 
ne vgnezdi 

povsod
Če izhajamo iz definicije, da 

je tehnološki razvoj stalno pre­
pletanje idej od najbolj temelj­
nih do najbolj tehničnih ter 
uporabnih - in v tem možnosti 
vsega svetovnega napredka 
- potem iz tega lahko sklepa­
mo, ko govorimo o tehnologiji 
in znanstveno-tehnološki re­
voluciji, na kateri stopnji teh­
nološkega razvoja smo. To 
moramo pri iskanju možnosti 
za vključevanje v tehnološki 
razvoj vzeti za izhodišče. V ta 
razvoj se seveda vključuje sle­
herna ideja, ki pa ostane do­
mače najde primerno okolje.

Zato se moramo naprej 
vprašati, ali lahko stvarno oce­
nimo stopnjo našega tehnolo­
škega razvoja in ali smo cilje, 
ki si jih postavljamo stvarno 
postavili. Groba ocena našega 
razvoja potrjuje, da kljub na­
ložbam nismo dosegli kako­
vostnih premikov v gospodar­
jenju. Sedanja kriza nam to 
jasno dokazuje brez podrob­
nejše analize. Takšna usmeri­
tev nam je prinesla več slabega 
kot dobrega, četudi jo ocenju­
jemo z razvojnega vidika. Za­
to seveda za bolj kakovostne 
premike v tehnološki prenovi 
gospodarstva potrebujemo kaj 
več kot kapital, potrebujemo 
sodobno organizacijo dela in 
ustrezne delavnice. Eden te­
meljnih dejavnikov - ob že 
omenjenih - je gotovo okolje.

Zato ni naključje, da so naj­
večje premike pri preustroju 
dosegle delovne organizacije, 
ki so se usmerile na zunanje 
trge in se vključile v medna­
rodno delitev dela, skratka or­
ganizacije, ki se .ravnajo po 
zakonih blagovne produkcije. 
Te organizacije niso držale 
križem rok, ampak so se zače­
le prilagajati sodobnim tehno­
loškim zahtevam in se temu 
ustrezno organizirale.

Da bi se izognili negativnim 
presenečenjem, mora pri odlo­
čitvi imeti prednost določeno 
je tako mogoče pričakovati, da 
bi bilo tveganje minimalno.

Skratka za učinkovito delo­
vanje morajo biti razviti vsi 
podsistemi, še posebej razvoj­
no raziskovalni, ki mora s po­
močjo svojih informacij in iz­
sledkov odigrati pomembno 
vlogo pri sprejemanju odloči­
tev. Ob tem pa mora polno 
zaživeti tudi aktiviranje tehni­
ške intelegence, katere naloge 
so inovacije. Inovacijski si­
stem mora biti organski odraz 
proizvodnih organizacij, ne pa 
da smo ga ravno s priseganjem 
na znanost spraviti na raven 
jalovosti.

Zavedati se je treba, kot pra­
vi Tine Hribar: »Kakor pred 
peklom, moraš tudi pred zna­
nostjo opustiti iw predsodke, 
sume, ozire, pa tudi vnaprejš­
nja upanja. Vstopiti moraš 
čist; kolikor nisi čist, moraš 
pristati na to, da te očisti pekel: 
znanost.«

J. VOTEK
V_______________________J
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Mi in novi stroji Posli v tujini

V korak s svetom
Začeli bomo kar s primerjavami. V Klimatu so pred nakupom 

nove CNC numerično krmiljene rezalne preše z vrtljivim menjalnim 
orodjem porabili za izdelavo stranice ventilatorja na klasičen način 
3,74 ure, sedaj pa s pripravo le 0,52 ure. S tem so dosegli 7,2 kratni 
prihranek časa pri izdelavi ventilatorja. Sedaj porabijo za izdelavo 
ventilatorja do zagona 8,47 ure prej pa 11,69 ure; gre torej za 27,6 
odstotni prihranek. To pomeni, da pri povprečni izdelavi 5000 venti­
latorjev na leto prihranijo 6 milijard dinarjev. Stroj (Trumf) bo pri 
uporabi za sedanji proizvodni obseg Klimata amortiziran v 2,5 letih, 
s povprečno 6 urno zasedenostjo dnevno. S polr.o izkoriščenostjo pa 
se bo stroj izplačal v znatno krajšem času. Inž. Jože Javornik razpo­
laga še z nekaterimi podatki, ki jih je zbral na osnovi ene od ameri­
ških raziskav, kjer ugotavljajo, da so pri tej tehnologiji s CNC stro­
jem po času 20 do 50 odstotni, kar se odraža na prihranku kakovosti 
in kontroli le-te za 30—50 odstotkov, izmet se zmanjša za 20—30 
odstotkov, prav tako zaloge. Prihranki pri pripravljalnih časih so od 
25 do 45 odstotkov, prihranki pri gotovih izdelkih in orodjih od 
10—40 odstotkov.

Nedvomno pomeni prehod na 
sodobno tehnologijo tudi poso­
dobitev poslovnega procesa, 
večjo konkurenčnost, enako­
vredno nastopanje na tujih — 
zlasti zahodnih tržiščih in pre- 
ustroj tovarne same. Programe 
za proizvodnjo pripravljajo s 
pomočjo računalnika, kjer s TC- 
APT programskim jezikom, ki 
je eden od najbolj razširjenih 
programskih jezikov za obdelo­

valne stroje, vnesejo osnovne 
podatke v računalnik. Ta s 
pomočjo geometrijskih delov 
posameznih likov, točk, premic, 
krogov sprogramira določene 
elemente, ki jih grafično pokaže 
na terminalu. Tu se potem lahko 
ugotovi poleg izdelka morebitna 
predhodna napaka v konstruk­
ciji oziroma projektni dokumen­
taciji. Ko je grafični program 
narejen, se vluknja na kodirni

trak ter istočasno izpiše delovna 
lista za posluževalca v proiz­
vodnji. Tako pripravljen prog­
ram v obliki kodirnega izpisa z 
delovno listo gre v proizvodnjo k 
posluževalcu za stroj, kjer ta pri­
pravi ustrezna orodja po prilo­
ženi listi, vstavi v sistem kodirni 
trak in aktivira računalnik na 
stroju, da ta ve kakšen element 
mora izdelati.

Nedvomno so s tem v Klimatu 
veliko pridobili, saj kot pravi 
inž. Jože Javornik, stroj omo­
goča obdelavo različnih operacij 
na različnih mestih z različnimi 
orodji. Za to bi v klasičnem 
postopku morali uporabiti vsaj 3 
ali 4 stroje z različnimi orodji in 
pripravljalnimi časi. Vse faze 
dela so združene, kar pomeni 
manj dela v tehnoloških službah 
in manjšo obremenitev zase­
danja banke podatkov na cen­
tralnem računalniku. Prednost 
tega stroja pa je tudi v tem, da 
ga lahko povežejo tudi z drugimi 
stroji, o katerih prav tako raz­
mišljajo.

J. V.

Panonija na preizkušanju kakovosti in poslovnosti

Sodelovanje s Schubert & Salzer

Podpis pogodbe (Foto: A. Abraham)

Kulturno sodelovanje med me­
stoma Ingolstadt iz ZRN in Mur­
sko Soboto traja že dobrih 12 let. 
To sodelovanje se je izredno raz­
vilo, vendar do kakih višjih oblik 
sodelovanja predvsem na gospo­
darskem področju ni prišlo. No, 
v zadnjem letu odkar je postal 
župan soboške občine Andrej 
Gerenčer, se je tudi tu izredno 
hitro premaknilo. Prek sindikal­
nih zvez mu je namreč uspelo 
vzpostaviti stike z gospodarstve­
niki in rezultati so tu.

V Moravskih toplicah je bila 
podpisana pogodba med .Panoni­
jo in drugo največjo tovarno v In- 
golstadtu Schubert & Salzer, ki 
izdeluje pletilne stroje. Nemci so 
se odločili za sodelovanje po 
ogledu tehnične opremljenosti 
Panonije. Seveda pa je predpo­

goj, kot je dejal predstavnik nem­
ške firme, da pride do trajnejšega 
proizvodno-tehničnega sodelo­
vanja, da Panonija spoštuje roke 
dobave in dela kakovostno. 
Nemci so ponudili Panoniji izde­
lavo 50 rezervnih delov za predil-

ne stroje. V Panoniji sojih osvoji­
li 39, stekla pa je tudi že proiz­
vodnja. V kolikor bo Panonija 
zadovoljila prej omenjene krite­
rije, so nemški partnerji priprav­
ljeni prenesti v Panonijo izdelavo 
vseh štancanih in vlečenih delov.

Ali se zunaj 
trgi spet 
odpirajo

O poslih v tujini je bilo zadnje 
čase vsaj na nekaterih zasedan­
jih političnih organizacij in 
samoupravnih organov sozda 
nekoliko več slišati, zato smo o 
tem povprašali pomočnika 
direktorja Inženiringa Dušana 
Hočevarja, ki pravi, da se je 
obseg ponudb za dela v tujini 
nekoliko zmanjšal, kar je posle­
dica manjšega povpraševanja. 
Po opravljenih analizah in do 
sedaj sklenjenih poslih, glede na 
vrednost, v Inženiringu ugotav­
ljajo, da je Irak še zmeraj 
tržišče, kjer smo najmočneje 
prisotni.

V Iraku je bila v tem času 
podpisana nova pogodba za pro­
jekt 946 v vrednosti 30 milijonov 
dolarjev. Na tem objektu bo 
IMP vgradil strojne instalacije.
Od drugih tržišč je najzanimi­
vejše še zmeraj alžirsko tržišče, 
kjer so sedaj v končni fazi poga­
janja za pridobitev del v Kon­
stantinu na vodovodu. Gre za 
gradnjo vodovoda, s pripravo 
pitne vode, kanalizacijo in čiš­
čenjem odpadnih voda. Odprte 
imajo ponudbe na nekaterih 
drugih projektih, za katere je pa 
še težko reči, kdaj bodo podpi­
sane pogodbe.

Na sovjetskem tržišču so pri 
koncu dela v Puščino, kjer je 
IMP sodeloval prek Metalke. 
Prav zaradi dobro opravljenih 
del in odzivnosti investitorja je 
moč pričakovati na sovjetskem 
trgu podpis novih pogodb ozi­
roma posle v še večjem obsegu. 
V tem času so že v teku poga­
janja za dodatna dela. Problem, 
ki ga je na sovjetskem trgu 
Dušan Hočevar posebej izposta­
vil, je pojav konkurence jugos­
lovanskih podjetij, ki so s svo­
jimi ponudbami znatno cenejša. 
Vendar kljub težavam, po 
mnenju našega sogovornika, 
IMP še zmeraj uspeva ohranjati 
stik z zunanjimi tržišči.

jv

Kje nas tepe inflacija II. del

Menice in svet poslovnosti
Osnovni pojmi pri poslovanju 
z menico

V zadnjem času se predvsem 
po zaslugi Agrocomerca, veliko 
govori o menici, zato se mi je 
zdelo potrebno, da pojasnim os­
novne pojme o menici, kakor tu­
di pojme v zvezi z njo.

MENICA je popoln vrednost­
ni papir in se je razvila iz nekda­
njih zadolžnic.

Zakon o menici taksativno na­
števa v'svojem prvem členu, ka­
tere bistvene sestavine mora ime­
ti menica. Niti ena od teh sestavin 
ne sme na menici manjkati, ker bi 
bila sicer menica neveljavna.

Menica mora vsebovati:
- izraz menica
- ime izdajatelja menice - tra- 

santa
- nepogojen poziv - nakazilo 

(asignacija) ali odredba, da je 
treba plačati določeni osebi dolo­
čen znesek denarja - menično 
vsoto

- ime tistega, ki ga izdajatelj 
poziva, da naj menico plača - tra- 
sat

- dan zapadlosti
- kraj plačila
- ime tistega, kateremu naj 

trasat plača menico; remitenta to 
je meničnega upnika oziroma 
upravičenca

- kraj, dan, mesec in let.0 izda­
je menice %

Vrstni red bistvenih sestavin 
na menici ni važen.

Naj navedem še nekatere naj­
važnejše značilnosti menice:

- velja kot vrednostni papir le 
v pisani obliki;

- glasi se lahko le na denar;

to je
k do v.;

obveznost je eno- 
str. abstraktna in proti
me; .-znesti niso dovolje-

menični dolg je iskalen dolg, 
: upnik mora priti po plačilo

ni ugovori iz temeljnega posla na 
podlagi katerega je bila menica 
izdana;

- vsi podpisniki menice, tudi 
prenositelji (indosanti) odgovar­
jajo meničnemu upniku in vsem 
svojim prednikom solidarno.

Vrste menic po Zakonu o me­
nici

- trasirana in
- lastna menica
Razlika med trasirano in lastno 

menico je v iem, da sta pri lastni 
menici trasant in trasat ista ose­
ba. Lastna menica se na zahodu 
bolj redko uporablja, medtem, 
ko je pri nas ta oblika prevladujo­
ča.

Zakon o zavarovanju plačil 
med uporabniki družbenih sred­
stev je uvedel posebno vrsto me­
nice, ki jo zahod ne pozna in 
sicer: lastno trasirano menico, 
domicilirano na službo družbene­
ga knjigovodstva, ki vodi trasan- 
tove račune, z dospelostjo dolo­
čenega dne in z avalom na vso 
menično vsoto. Taka menica je 
po preje omenjenem zakonu, in­
strument za zavarovanje plačila. 
Avalist (garant) na taki menici je 
lahko le temeljna ali združena 
banka.

Naj navedem še nekaj najvaž­
nejših izrazov, ki se uporabljajo 
pri poslovanju z menico:

- bianco menica: upnik je na­
menoma pustil neizpolnjen kate­
rikoli bistveni menični sestavni 
del

- domicil je plačilni kraj meni­
ce

- indosament je pismena izja­
va na hrbtu menice, s katero pre­
nesemo menične pravice na dru­
go osebo

- indosant je oseba, ki menin- 
co indosira

- indosat - indosator je oseba 
v korist katere je bil izvršen pre­
nos

- protest je listina, ki jo izda 
sodišče in z njo potrdi, da menič­
ni zavezanet ni izpolnil menične 
dolžnosti.
Osnovni pojmi pri eskontu menic

Sedaj, ko sem pojasnil osnovne 
pojme o menici, pa si poglejmo 
kaj je to eskont in kakšne vrste in 
metode obračuna eskonta pozna­
mo. Zaradi lažjega razumevanja 
se bom omejil le pri menicah 
z zapadlostjo do 90 dni (teh me­
nic je v naši vsakdanji gospodar­
ski praksi največ).
- Najprej naj pojasnim pojem 
eskonta oziroma diskonta. Oba 
izraza pomenita isto (sta sinoni­
ma) in pomenita odbitek (obre­
sti) oziroma izplačilo z odbitkom 
(obresti).

Pri eskontu gre torej za proda­
jo nedospelih menic zaradi potre­
be po likvidnem denarju. V pove­
zavi z eskontom je tudi reeskont, 
to je preprodaja menic, ki so bile 
pridobljene z nakupom le-teh 
(eskontom).

Vrednost terjatve na dan do-, 
spelosti je nominalna vrednost 
(menična vsota), a vrednost na 
dan njegove prodaje je sedanja 
ali eskontirana vrednost.

Eskontna mera je stopnja po 
kateri se vrši eskont menice. 
Z njeno pomočjo dobimo eskont­
ne obresti, to je za čas od datuma 
eskonta pa do zapadlosti menice 
(eskontni interval).

Možna sta dva načina obraču­
na eskonta in sicer t.i. komercial­
ni obračun eskonta pri katerem 
se za izračun eskontnih obresti 
jemlje za glavnico kar nominalna 
vrednost menice (obrestni obra­
čun od sto) in racionalni obračun 
po katerem se za glavnico jemlje 
nominalna vrednost menice po­
večana za eskontne obresti 
(obrestni obračun nad sto). Med­
tem, ko so eskontne obresti pri

komercialnem obračunu izraču­
nane po znani formuli

Ek =
M. p. d.

D • 100

je formula za izračun eskontnih 
obresti pri racionalnem obračunu 
enaka:

E =
M. p. d. * v

D • 100 + p. d. ^2)

£o tako izračunamo eskontne 
obresti dobimo sedanjo vrednost 
menice po formuli

Me = M - E (3)

Posamezne okrajšave v formu­
lah (1), (2) in (3) pomenijo:

Ek = eskontne obresti pri ko­
mercialnem obračunu

E = eskontne obresti pri raci­
onalnem obračunu

M = glavnica (nominalna vred­
nost menice)

Me = sedanja ali eskontirana 
vrednost menice

p = eskontna mera je p% 
- letno

d = dolžinaeskontnegaobdobja
v dnevih

D = število dni v letu 
Formule (2) in (3) so banke 

uporabljale vse do 1. 7. 1987, ko 
so morale v skladu s Pravilnikom 
o načinu obračunavanja revalori- 
ziracije sredstev, preiti na t.i. 
konformno obrestno mero (glej 
septembrsko številko IMP Glas­
nika), ki omenjene izračune moč­
no zapleta, tako da je eskont 
menic po novem skoraj nemogoč 
brez uporabe računalnika.

Viljem Semolič, dipl. oec.

. iz meseca
V Panoniji so zgradili novo polirnico — le to so prizidali k 

proizvodni hali. Le ta je bila prepotrebna, saj je bila stara v 
Cvetkovi ulici premajhna pa preveč odmaknjena od Panoniji- 
nih proizvodnih prostorov in so tako morali polizdelke voziti 
precej daleč iz proizvodne hale. Vzdrževalci so v novo polni- 
nico, ki jo je zgradilo gradbeno podjetje Gradbenik iz Beltin­
cev, namestili nove plirne in brusilne stroje ter nove zračne 
čistilne naprave. S to novo gradnjo pa so se delavcem v polir- 
nici tudi bistveno izboljšali delovni pogoji.

Na svoji 6. seji je koordinacijski odbor sindikata razpravljal 
in sklepal o štirih vsebinskih vprašanjih. Po pregledu sklepov 
prejšnje seje so se dotaknili poročila o poslovanju sozda v 
prvem polletju, kjer k podanemu poročilu (ki ga je objavil 
tudi naš časopis) niso imeli bistvenih pripomb. Zatem pa so 
obravnavali predloge samoupravnih sporazumov o skupnih 
osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje dohodka in 
čistega dohodka in samoupravnega sporazuma o skupnih 
osnovah in merilih za delitev sredstev za osebne dohodke in 
skupno porabo v sozdu. K tej točki je podal pojasnilo dipl. 
prav. Dušan Kecman, ki se je obrobno dotaknil nekaterih 
sprememb in posebej izpostavil, da naj bi referendumi uspeli, 
če ne bodo, od plač ni pričakovati bogsigavedi kaj. Po zakon­
skem določilu bodo le 80 odstotne.

Je že tako, če nisi za, si proti, vendar za ta proti, te država 
že udari po glavi.

Do potankosti so bili seznanjeni tudi s pripravami letnih 
iger IMP-ja, ki so potekale v Mariboru. In nenazadnje ali 
nazadnje so se dotaknili še imenovanja komisije za pripravo 
predloga sozda, v katero še vse delovne organizacije niso ime­
novale svojih članov. y ITI6S6C

; Si] 
VS
tu
h(
va
to

de
sk

v
izi 
ra 
da 
ni' 
rii 

j te: 
iza
j or 
'■gc
iva
Vau

; sn
'Us

I
ISO

Razširili zmogljivosti
V tem jubilejnem letu IMP-ja smo prerezali še en trak. Gre ** 

razširitev proizvodnih in poslovnih prostorov slovenjekonjiškega Is* .. 
O naložbi smo v našem Glasniku pred kratkim že podrobneje pisal* 
zato tokrat povzemamo le nekatere misli, ki so bile izrečene i1 
slavnosti ob otvoritvi novih prostorov. Ta je bila 9. oktobra o1 d 
občinskem prazniku Slovenskih Konjic.

Slavnostni govornik na tej sve­
čanosti je bil generalni direktor 
inž. Franc Kumše, ki je orisal 
dosedanjo pot IMP-ja in poudaril 
vlogo Isa pri razvoju energetike. 
Zatem je direktor Isa Alojz Kra­
čun spregovoril o sami naložbi. 
Iso je pridobil 2900 kvadratnih 
metrov novih površin in sicer no­
vo lakirnico in proizvodno halo 
za program elektrokemije. V tej 
hali bodo začeli tudi z izdelavo 
visokonapetostnih stikal, ki sojih 
razvili skupaj z Emo iz Ohrida.
Nenazadnje pa so pomembna 
pridobitev novi. upravno-poslov- 
ni prostori. Pridobitev zaradi te­

ga,kot smo večkrat slišali, da b* T 
končno lahko zadihal tudi razvoj' Ja 
ni oddelek, ki gaje dosedaj dušil* k 
prostorska stiska. n;

Na svečanosti je spregovoril š‘ st 
predsednik skupščine Slovenski v; 
Konjice Avgust Špoljar, ki je de 8' 
lavcem čestital na novi pridobi ir 
tvi, ki je lahko za vzor drugih n 
investitorjem, saj so zagotovili 61 *~ 
odstotkov lastnih sredstev, 30 j‘ §1 
bilo sredstev iz sklada za prion* 
tetne investicije sozda ter 9 ob S1
stotkov bančnih sredstev.

Na koncu so sodelavcem in po u* 
slovnim partnerjem podelili pn’z d« 
nanj a. j1

miiii

Strelci sodelujejo •
Ob 30 letnici strelske družine Noršinci je bilo v soboto 18. septeiH - 

bra na strelišču OSZ Murska Sobota veliko strelsko tekmovanje, n( r 
katerem je tekmovalo 42 ekip, torej 120 strelcev. Med njimi so bil h 
tudi strelci strelskih družin Panonije in Franca Vesela iz Ivančfl* 
gorice.

Strelci strelskih družin Pano­
nije so dosegli naslednje rezul­
tate z zračnim orožjem:
Janez Gomboc: 268 krogov
Karo Martin: 262 krofov
Karel Turner: 258 krogov

Rezultati strelcev Franca Ve­
sela pa so bili:
Cvetko Ceglar: 260 krogov
Jože Zaletel: 259 krogov
Franc Zaletel: 258 krogov

Pri streljanju z malokalibrsko 
puško je strelsko društvo Pano­
nije doseglo 11. mesto s 678 
krogi. Posamezno pa so se strelci 
uvrstili takole: Karel Turner na 
3. mesto, Aleksander Bagari na 
5. mesto, Štefan Donša na 23. 
mesto.

Ekipno pa je bil prvi Kan'! 
Turner, drugi Jože Kovačič' 
enajsti pa Aleksander Bagari. ,

Po tekmovanju je bila v No* 8 
šincih proslava 30. letnic* si 
strelske družine in družabno sF' *' 
Čanje strelcev vseh omenjeni!1 Sl 
strelskih družin. Ob tej priliki j‘ P 
predsednik občinske strelsk 4 
zveze podelil 60 plaket posamez V 
nikom za uspešno delo na stre* « 
skem področju. Med dobitnik' **' 
plakete je bil tudi Panonijin stre 6 
lec Karel Turner. Strelski drU' $l 
žini Noršinci pa je izročil zlato h 
značko za tridesetletno aktivn* e 
strelstvo. !Vl

frk« » 
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Ekipi SD Panonije in Livarja
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Raziskovalno razvojna dejavnost in industrijska dokumentaristika

Ali sledimo svetu?
Razvojno raziskovalna dejavnost oziroma razvoj postaja gonilna 

s'la. Nedvomno ima eno od najpomembnejših nalog pri uresniče­
vanju zastavljene strategije, kot pri uveljavljanju lastnega kot tudi 
ujega znanja. O nalogah Usmerjevalnega razvoja v IMP-ju in aktiv­

nostih, ki jim namenjajo v tem času največ pozornosti, smo se pogo­
varjali z inž. Stanetom Završnikom, pomočnikom generalnega direk­
cija, zadolženim za razvojna vprašanja.

Tovariš Završnik, kako je 
definirana vloga razvojno-razi- 
skovaInega dela v IMP-ju?

»Razvojno raziskovalno delo 
v sistemu IMP je organizirano 
čredno heterogeno, kar je tudi 
Sumljivo. Mi smo se odločili, 
da se aplikativni razvoj posa­
meznih vej dejavnosti, s kate­
rimi se ukvarjamo, odvija pre­
težno na ravni temeljnih organi­
sti). Tudi smernice dol- 
°rganizacij. Tudi smernice dol­
goročnega plana sozda predvide­
vajo krepitev razvojno razisko­
valnega dela na ravni tozdov ozi­
roma delovnih organizacij. V tej 
smeri je predvidena tudi 
ustrezna koncentracija znanja,

l)

ali Dve skrajnosti, ki vsaka na svoj 
ni način povečuje oz. zmanjšuje 
o* dostopnost do informacij.

materialnih sredstev in kadrov, 
jo pa se mora odražati v osva- 

V janju novih programov in tehno- 
ila l°£ij. Za dosedanje obdobje 

našega razvoja je značilno, da 
š£ srno se širili in razvijali pred­
la vsem na področju strojne ener- 
e' getike. Ta smer se bo v manjši 
ji meri nadaljevala tudi v prihod- 
e njem srednjeročnem obdobju. 
61 Logično nadaljevanje razvoja 
jj SCde na ekonomično koriščenje 
rj- sredstev za reprodukcijo bi bilo 
v Slrjenje sistema IMP v smeri 

Pr°cesne tehnologije in temu
0 Ustrezne razvojno-raziskovalne 
t dejavnosti.«
1 Na kakšen način pa bomo 

uresničili to nalogo in sploh, 
kakšen je kadrovski in mate­
rialni položaj te dejavnosti v 
sozdu?

Fj »Smernice za srednjeročni 
I Plan sozda predvidevajo pro­

jektni način dela v raziskovalno 
tehnološki dejavnosti. Potrebno 
je tudi ustrezno nagrajevanje 
tega kadra, ki nam ga primanj­
kuje v vseh vejah razvoja, če 
Seveda upoštevamo razvejanost 
Proizvodnega programa IMP- 
ja.«

| Kaj pa sam usmerjevalni raz- 
| voj, koliko lahko ta vpliva na vse

»Samoupravni sporazum o 
združitvi predvideva za koordi­
nacijo in usmerjanje celotne raz­
vojne dejavnosti IMP službo 
usmerjevalnega razvoja, ki ima

po 52. členu tega sporazuma 
predvsem naslednji delokrog. 
Gre za strokovno obdelavo in 
posredovanje vseh potrebnih 
informacij, gradiv in dokumen­
tov o novih vejah oz. proizvodih 
inštruira in strokovno pomaga 
usposabljanju delavcev na 
področju industrijske dokumen- 
taristike in vrsta drugih dejavno­
sti s tega področja, ki so 
potrebne za uspešno aktivnost 
sozda in delovnih organizacij pri 
razvoju, raziskavah in osvajanju 
novih tehnologij.

Kot je razvidno iz navedenih 
nalog, je bilo delo usmerjeval­
nega razvoja že do sedaj, kljub 
kadrovski šibkosti bolj ali manj 
vezano na industrijsko doku- 
mentaristiko. V sedanjem 
obsegu dela je to zbiranje teore­
tične literature, mednarodnih in 
domačih standardov. Tu je še 
zbiranje in študij patentnih vpra­
šanj tako domačih kot tujih po 
mednarodni patentni klasifika­
ciji. Če navedem primer osva­
janja novih motornih pogonov v 
tozdu Avtomatika, za katero 
smo zbrali vso odgovarjajočo 
industrijsko dokumentaristiko 
svetovnih proizvajalcev tovrstne 
opreme. V razvoju nikakor ne 
smemo zaobiti pojma indu­
strijske lastnine. To pomeni, da 
moramo aplikativnemu razvoju 
nuditi ustrezne podatke po med­
narodnih pravilih patentne klasi­
fikacije.«

Omenili ste standardizacijo, 
kakšne so aktivnosti na tem 
področju in kakšna je sploh 
vloga podjetja pri izdelavi teh 
standardov?

»Moram povedati, da je aktiv­
nost usmerjevalnega razvoja pri 
standardih izredno velika. Mi 
aktivno sodelujemo v okviru 
mednarodnih institucij in komi­
sij, naj navedem ISO, kot tudi 
pri nastajanju in izdelavi doma­
čih standardov na področju 
energetike v okviru Zveznega 
zavoda za standardizacijo. To 
delo poteka skupaj z delegati 
posameznih delovnih organiza­
cij, ki delujejo v komisijah za 
posamezna strokovna področja. 
Sedaj potekajo dela za izdelavo 
domačih standardov na področju 
armatur, hkrati potekajo tudi 
dela pri izdelavi domačih stan­
dardov pri črpalkah. Na obeh 
področjih so vključeni tudi naši 
delegati. Vključeni smo še v 
izdelavo standardov na področju 
plina. V naslednjem letu se bo v 
okviru Zveznega zavoda za stan­
dardizacijo začelo delo pri izde­
lavi standardov v klimatski teh­
niki, kjer bomo prav tako vklju­
čeni.«

Kaj pa področje dokumentari- 
stike? To je verjetno že 
področje, ko se približujeva 
temi, ki je v sedanjem trenutku 
v okviru sozda in razvojnih služb 
v tozdih in delovnih organizaci­
jah še kako aktualna namreč 
INDOK centru.

»Usmerjevalni razvoj mora po 
samoupravnem sporazumu 
nuditi celotno dokumentaristiko 
s področja svetovne standardiza­
cije, da lahko potem delegati 
oblikujejo svoje koncepte za 
izdelavo domačih standardov.

Pregled dokumentacije
Mi imamo naročene vse 
pomembne kataloge svetovnih 
standarde^ iz katerih je mogoče 
za posamezne veje izbrati na­
slovna poglavja ter tako omogo­
čiti pregled za naše panoge. 
Hkrati pa se srečujemo s širitvijo 
potreb po novih standardih.

Nedvomno je ravno zaradi 
tega potrebno delo na indu­
strijski dokumentaristiki razširiti 
in posodobiti. Prav gotovo 
moramo tu izhajati tudi iz raz­
prave na centralnem delavskem 
svetu, ki je razpravljal o tem 
problemu in sprejel zaključek, 
da je potrebno organizirati 
enotno obdelavo podatkov, pos­
redovanje informacij in medse­
bojno povezati delovne organi­
zacije, tozde in usmerjevalni 
razvoj.«

Na tem področju pa verjetno 
le ne gre zgolj in samo za indu­
strijsko dokumentaristiko na tej 
ravni, kot sva se do sedaj pogo­
varjala. Eden izmed pomembnih 
dejavnikov razvoja je verjetno 
tudi zaznavanje in obdelava idej 
znotraj sistema, ki so lahko še 
kako pomemben vzpodbujeva- 
lec razvoja. In nenazadnje je tu 
še t.i. množična inovacijska in 
inventivna dejavnost, ki lahko 
služi kot dobra osnova »profe­
sionalnemu« razvoju.

»No, tu se moram spet povr­
niti k enemu od sklepov central­
nega delavskega sveta, ki je 
zadolžil Usmerjevalni razvoj, da 
izdela analizo množične inova­
cijske dejavnosti, kot temu pra­
vite vi, v sistemu IMP. Znano 
nam je, da obstajajo komisije za 
inovacijsko dejavnost v delovnih 
organizacijah in tozdih, ki imajo 
tudi svoje samoupravne spora­
zume o inovacijah. Na to dejav­
nost torej gledamo kot mno­
žično inovativno dejavnost IMP. 
Skupaj s pravno službo smo 
organizirali anketo — vezano na 
inovativno dejavnost posamez­
nih tozdov in delovnih organiza­
cij. Na osnovi dogovorov, ki jih

nismo prejeli v
celoti, lahko povem, da je v 
nekaterih sredinah ta dejavnost 
bolj razvita, v drugih pa slabše. 
Naj višje oblike inovativne 
dejavnosti v obliki patentnih pri­
jav praktično ni zaslediti. Že 
nekaj let nazaj je bilo največ 
koristnih predlogov, ki se nagra­
jujejo z enkratnim izplačilom. 
Vsekakor bi bilo koristno, da bi 
prej omenjeno anketo izpeljali 
do konca, vendar zaradi nepri­
merne organizacije v usmerje­
valnem razvoju to ni mogoče. 
Skupni imenovalec takšnega 
stanja je nekoordiniran pristop k 
izdelavi dokumentacije okrog 
inovacijske dejavnosti. Zato se 
mi zdi povsem upravičena zah­
teva ali stališče Mestnega sveta 
Zveze sindikatov in Koordina­
cijskega odbora sindikatov 
sozda, ki zahtevata izdelavo 
enotnega pravilnika za sistem 
IMP. Menimo namreč, da inova­
tivna dejavnost sega tudi na 
področje industrijske lastnine, 
zato je potrebno to vprašanje 
obravnavati kot pravno in teh­
nično vprašanje. Podobno je 
tudi stališče delavskega sveta, ki 
pravi, da je potrebno na ravni 
sozda v pravni službi in usmerje­
valnem razvoju začeti z nekate­
rimi aktivnostmi in sicer:

— izdelavo samoupravnih 
aktov in pripadajočih dokumen­
tov

Pregled dokumentacije

— opravljati tekoče analize 
inovativne dejavnosti v IMP

— statistično zasledovati 
stanje inovativne dejavnosti in 
realizacijo uporabe ter izplačila 
nadomestil

— nuditi strokovno tehnično 
in pravno pomoč posameznikom 
ter komisijam

— sodelovati pri patentnih 
zaščitah in

— tekoče izdajati poročila za 
samoupravne organe na ravni 
sozda o stanju inovativne dejav­
nosti.

Kaj pa povezave navzven?
»Seveda mora služba imeti za 

normalno opravljanje dela tudi 
povezave navzven tako doma 
kot v tujini. Za industrijsko 
dokumentaristiko imamo redne 
povezave v Jugoslaviji kot tudi 
zunaj z informacijskimi centri 
Ljubljana, referalnim centrom v 
Zagrebu, Zavodom za standar­
dizacijo v Beogradu, kot tudi z 
ISO, FDM in DIN. Preko infor­
macijskega centra v Ljubljani 
sodelujemo z mednarodno 
patentno klasifikacijo in evrops­
kim sistemom industrijske doku- 
mentaristike. Izredno razvejano 
sodelovanje imamo z univerzo — 
zlasti s strojno in elektro fakul­
teto ter z Institutom Jožef 
štefan- J. VOTEK

benikov organizira in vodi nad­
zor vseh IMP-jevih investicij, 
vključno z vzdrževalnimi deli. 
Oddelek opravlja dela od 

bi rekli, razgo­
vorov o ideji do priprave idejne 
zasnove in pridobitve vse 
ustrezne dokumentacije. Hkrati

združenega dela v nudenju celo­
vite ponudbe. Prej omenjena 
služba ima namreč vsa potrebna 
pooblastila in pogoje za nudenje 
gradbenih uslug. To pa pomeni 
nedvomno kakovosten premik 
znotraj ponudbe IMP-ja, ki je 
včasih zaradi necelovite 
ponudbe, (brez gradbenega 
dela) izgubil posel. Prvi tovrsten

! Oddelek gradbenih investicij IMP
if " ----------

ti Mehanizem lastnega varčevanja
r gradnjo Avtomatike smo začeli 15. septembra 1986. S pripravami P ‘J° P°°.b'a^mh grad-
1 začeli že mnogo prej, saj je bilo potrebno zbrati vso dokumen­

tacijo: projekte, lokacijsko dokumentacijo, investicijski elaborat, da
' S‘no Prišli do gradbenega dovoljenja, na osnovi katerega je bilo Oddelek onr
‘ *ioteni izdano gradbeno dovoljenje. Opravili smo licitacijo gradbenih /-ičetka lahko
1 ??*’ kl jih je prevzel Stavbenik iz Kopra tozd Gradbena operativa 

Ljubljana. Instalacijska dela pa je prevzel IMP-jev tozd Inženiring.
1 Le pred začetkom dela smo si zastavili izredno kratek rok - 9 mese-
;l Cev> ki smo se ga skorajda držali. Zadeva se ie zavlekla za dober J~' 11 v*
: Sr rlv■"“S*”TT?""ki—je p.=d- E2&JŽJSSL5L5S**javljala velik problem. Vsekakor kljub zamudi lahko z gotovostjo 

rdim, da smo se s tem projektom oz. z njegovo izvedbo približali 
eyropskim standardom. Za naše razmere je že skorajda podvig spra- 

'1' objekt z 9000 kvadratnimi metri pod streho in ga predati uporab- 
mku. v tako kratkem času. Ne nazadnje to dokazujejo objekti v 
Soseščini, ki so jih začeli graditi prav takrat kot mi Avtomatiko, in 
Je so, medtem ko v Avtomatiki že dva meseca teče proizvodnja.
Svojevrsten dosežek je tudi, da smo kljub tej zelo neugodni druž­

enj klimi uspeli ohraniti predvideno predračunsko vrednost 
°ojekta.« nam je povedal Jože Brglez.

Avtom^ika je samo prime,. Morda zaradi lastne zaletavosti 
lahko prmese k ractonahza- ali kakršnihkoli drugačnih 

o j. dobra- organizacija dela, se interesov. Vendar na koncu se je 
zlasti pa dober nadzor. Nešteto- v večini primerov izkazalo, da so

v zmoti. Pa pustimo to naše raz­
mišljanje ob strani. Službo grad­
benih investicij IMP nam je 
podrobne' - prdstavil njen vodja 
Mirko i .ler. Služba je nastala

klat se je že izkazala upraviče- 
n°st delovanja službe nadzora 
gradbenih investicij, čeprav v 
tekaterih okoljih tega nočejo, 
ab pa nimajo namena spoznati.

voditi celoten nadzor nad deli do 
uporabnega dovoljenja in 
spremljanja ter odprave napak v 
garancijskem roku.

Z usposobljenostjo za vsa ta 
dela: pridobitev soglasij, teh­
nične dokumentacije, oddaje 
del, finančni in kakovostni nad­
zor nad deli in z že prej ome­
njeno razširitvijo, z zaposlitvijo 
strokovnega kadra za pripravo 
idejnih zasnov, lahko rečemo, 
da služba zelo veliko pomeni za 
gospodarnost naložb. Z že 
omenjeno širitvijo pa so razširili 
tudi svojo dejavnost in ponudbo 
zunaj IMP-ja. Nova kakovost 
pri delu službe, s katero so se že 
začeli uveljavljati, je nastopanje 
z montažnimi organizacijami

je v dogovoru z Montažo Koper.
Že prej smo se dotaknili 

kadrovskega vprašanja, le to je 
po mnenju vodje ugodno 
rešeno, saj so v oddelku 4 grad­
beniki in arhitekt. Kot zunanja 
sodelavca pa z oddelkom sodelu­
jeta elektro in strojni inženir. V 
prihodnje pa računajo zaposliti 
še elektroinženirja z vsemi poo­
blastili.

Na uspešnost oddelka kažejo 
tudi številna priznanja, ki jih je 
dobil oddelek in njegovi člani. 
Tudi pri obračunu ne gre za 
posebno dobičkonosen odnos, 
saj zaračunavajo vsem organiza­
cijam znotraj IMP-ja le 80 
odstotno dejansko vrednost ure.

jv

Inovator Anton Turk

Izboljšan postopek
Poenostavljen Flotret postopek nodulacije in s tem sam način pro­

izvodnje nodularne litine, je mogoče v nekaj besedah opisati teh- 
nično-tehnološko izboljšavo, katero je predlagal in v praksi preizku­
sil in izpeljal delavec temeljne organizacije Livarna sive in nodularne 
litine, Anton Turk. Anton, sodelavci ga kličejo kar Tone, je zapos­
len v TOZD LSNL že od leta 1973. Do danes je v livarni opravljal 
najrazličnejša dela od KV kaluparja do delovodje in obratovodje. 
Leta 1977 je uspešno zaključil šolanje na delovodski šoli v Ljubljani, 
metalurške smeri.

V letu 1980 je bil razporejen 
na dela in naloge samostojnega 
tehnologa, danes pa opravlja 
dela tehnologa v livarni.

Že iz obrazložitve tehnično- 
tehnološke izboljšave, ki je bila-
poslana komisiji za inovacije v 
LIVAR-ju, je viden precejšen 
prihranek. O sami izboljšavi 
smo želeli zvedeti nekaj več, 
zato smo poiskali avtorja. Na 
Toneta smo naleteli ravno v tre­
nutku, ko je odhajal od malice, 
zato smo ga povabili v prostor 
poslovne zgradbe LIVAR-ja, 
kjer so po navadi sestanki 
samoupravnih organov in ga 
poprosili, naj nam na kratko 
pojasni, kaj je pravzaprav po­
stopek Flotret? Kaj je bistvo 
izboljšave? Kakšne so njegove 
prednosti pri proizvodnji nodu­
larne litine, v primerjavi s kla­
sičnim postopkom in kakšen je 
ekonomski učinek? Vabilu se je 
Tone 'rad odzval, na postavljena 
vprašanja pa je povedal nas­
lednje:

»Postopek FLOTRET je kla­
sični tehnološki postopek s preli­
vanjem taline, ki se uporablja 
pri proizvodnji nodularne litine. 
Sama nodulacija se opravi pred 
litjem. Pri klasičnem postopku 
je bila komora za nodulacijo 
oddvojena od receptorja, to je 
agregata, kjer se zbira litina iz 
posameznih talilnih peči in, kjer 
se stalno vzdržuje temperatura 
na določeni višini.

Če smo želeli proizvesti nodu- 
larno litino, je bilo potrebno 
talino preliti iz enega livnega 
lonca skozi komoro v drugega, 
kjer se je s pomočjo nodulatorja 
(po navadi 2 % Prokaloj 25) 
izpeljala nodulacija litine, 
potrebne za izdelavo odlitkov iz 
nodularne litine. Pri tem po­
stopku pa je prihajalo do najraz­
ličnejših organizacijskih in teh­
noloških problemov in ne 
nazadnje je obstajala nevarnost, 
da bi prišlo do opeklin s talino. 
Pri procesu nodulacije namreč 
prihaja do burne reakcije, 
katere posledica je »špricanje« 
taline iz lonca. Ko smo razmiš­
ljali, kako bi. odpravili težave, 
mi je prišlo na misel, da bi 
komoro za nodulacijo pritrdili 
na izlivni sifon receptorja. Tako 
smo tudi naredili. Litina se sedaj

Tečaj iz 
hladilstva

Izobraževlani center SOZD IMP 
je na pobudo delavcev usmerjeval­
nega razvoja in s pomočjo Instituta 
Zoran Rant iz Škofje Loke organizi­
ral enodnevni tečaj iz hladilstva.

Akcija je bila namenjena tistim 
delavcem SOZD IMP, ki jih zani­
majo novosti, metode in rezultati 
raziskovalnega dela na področju 
ogrevanja, hlajenja in klimatizacije.

Tečaja, ki je bil združen z ogle­
dom Inštituta, se je udeležilo 32 
delavcev in sicer iz Montaže Mari­
bor. Avtomatike. Črpalk. Skipa., 
Ika DSSS, Klimata, Klima montaže, 
Projektivnega biroja, Montaže 
Koper in usmerjevalnega razvoja DS 
sozda.

Delavci Inštituta Zoran Rant so 
pripravili celodnevni program in 
sicer predavanje z naslednjo vse­
bino:

Uvod v hladilno tehniko, uravno­
teženje hladilnega sistema, nume­
rična obdelava hladilnih procesov, 
osnovne lastnosti, elementi hladilnih 
strojev, sistemi, hladilni sistemi, 
izbira elementov, regulacija hladil­
nih sistemov, varnostni predpisi, 
toplotne meritve v hladilstvu, pre­
gled standardov, ki predpisujejo 
postopke in pogoje meritev, principi 
določanja hladilne moči po normah 
in predpisih, o problemih pri merit­
vah in ovrednotenje meritev.

Zahvaljujemo se direktorju Inšti­
tuta Zoran Rant tov. Kapusu in 
vsem predavateljem ter upamo, da 
bomo na podlagi mnenj in sugestij 
udeležencev drugo leto ponovno 
organizirali izobraževalno akcijo v 
sodelovanju z delavci omenjenega 
Inštituta.

A. DEBELJAK

preliva direktno iz receptorja 
skozi komoro, kjer se nodulira v 
livne lonce in že je na razpolago 
za uporabo oziroma za litje. V 
samem začetku uporabe izbolj­
šave so se pokazale prednosti 
takega načina proizvodnje. Te 
so ocenjene na naslednje: pove­
čanje bruto proizvodnje nodu­
larne litine za približno 0,8 tone/ 
uro, kontinuiran potek proiz­
vodnje, zmanjšanje izmeta 
zaradi žlindre (ob uporabi nodu­
latorja 2 % Prokaloj a 25) za pri­
bližno 8 odstotkov, zmanjšana je 
nevarnost opeklin s talino, pri­
hranek energije je za približno 
20 KWh/tono neto proizvodnje, 
s kombiniranimi ploščami na 
BMD kaluparski liniji.

Če izboljšani postopek pri­
merjamo še s postopkom 
INMOLD (postopek nodulacije 
med litjem) na kaluparskih lini­
jah BMD in POROMAT, pa so 
prednosti izboljšanega FLO­
TRET postopka naslednje:

. izboljšan je izkoristek za pri­
bližno 3 odstotke, možnost litja 
tudi z višjim procentom žvepla 
(do 0,015) in zmanjšan procent 
izmeta zaradi vključkov pri pro­
izvodnji ulitkov težjih od 50 
kilogramov.«

Iz vsega povedanega se da 
razumeti, da je izboljšava FLO­
TRET postopka nodulacije
poenostavila sam način proiz­
vodnje nodularne litine in
zmanjšala proizvodne stroške. 
Ekonomski učinek še ni izra­
čunan, vendar že teh nekaj 
kazalcev kaže na to, da le-ta ne 
bo zanemarljiv.

0 Zato je bil Tone s svojo izbolj­
šavo predlagan komisiji za ino­
vativno dejavnost v LIVAR-ju 
za ustrezno nagraditev.

I. M.

Pisma bralcev

Spoštovani 
tovariš urednik

Redno spremljam doga­
janja v IMP in sicer pretežno 
preko »Glasnika«. Ker IMP 
zaradi specifičnosti dejavno­
sti deluje na zelo širokem 
področju, je tak način infor­
miranja delavcev izredno pri­
meren.

V zvezi z vsebino glasila 
imam tudi dva konkretna 
predloga:

Prvi je organizacija akcije: 
PREDLAGAJ NEKAJ 
KORISTNEGA! V tej akciji 
naj bi vsak delavec IMP-ja 
izdelal inovacijski predlog. 
Te predloge bi nato zbirala, 
sprotno reševala in vredno­
tila Komisija za inventivno 
dejavnost. Potek akcije naj 
bi bil objavljen v »Glasniku«, 
prav tako imena inovatorjev 
in naslov inovacij oz. korist­
nih predlogov. Podobna 
akcija je v SOZD 
GORENJE pred časom zelo 
uspela. Bilo je preko 1000 
inovativnih predlogov iz vseh 
panog njihove dejavnosti. 
Prepričan sem, da je v IMP 
prav gotovo pričakovati 
dober odziv na omenjeno 
akcijo.

Drugi moj predlog je, naj 
bi bil v jubilejnem letu IMP 
organiziran kot nagradni 
Kviz znanja o IMP. V več 
kolih naj bi bila objavljena 
npr. 3 vprašanja iz okvira 
dejavnosti IMP. Eno od 
vprašanj naj bi bilo slikovno 
(fotografija). Poleg vprašanj 
bi moral biti objavljen tudi 
nagradni kupon za posa­
mezno kolo.

RADO ŠKRABA

Pripis uredništva:
Ideje so vsekakor spodbudne 
in jih bomo začeli uresniče­
vati že v naslednji številki.
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Inovacijski proces kot disciplina

Uboga pamet, le kdo bo tebe cenil?
Ob prelistavanju našega Glasnika, vestnejšemu braku pade v oči 

ime Drago Goli. Gre za njegove tehtne prispevke o razvojno razis­
kovalnem delu, novih tehnologijah in ustvarjalnosti nasploh. To in 
njegov izum, ki ga je patentiral v teh dneh je bil vzvod, da smo se 
odločili za pogovor z njim. Tema najinega razgovora je bila ustvar­
jalnost, položaj razvojno raziskovalnega dela, o raziskovalnem insti­
tutu, samoreprodukciji in materialnem stimuliranju razvojno razi­
skovalnega potenciala.

Ustvarjalni potencial kje si?

Glasnik: Odločilen kriterij za 
kvalitativne razlike med drža­
vami oz. narodi je ustvarjalnost, 
o kateri ste nekaj pisali v pri­
spevku Adio pamet — živelo 
delo, v IMP Glasniku 1987/8.. 
Kaj menite, je ustvarjalnost res 
tako pomembna?

Goli: Ustvarjalnost je odlo­
čilni kriterij za razlike celo med 
narodi. Ravno premajhno razu­
mevanje pomena lastne ustvar­
jalnosti je poglavitni vzrok za 
prepočasno uvajanje novih pro­
izvodov, storitev, informacij in 
novih metod dela tudi za to, ker 
je največkrat vse to celo nez­
nano kupcem. Lastna ustvarjal­
nost pomeni, da seveda tudi 
sami ustvarjamo za nas novo 
tehnologijo, da koristimo infor­
macijske svetovne sisteme za 
patente, in da tudi sami patenti­
ramo in materializiramo. Ust­
varjalec pa ni samo doktor zna­
nosti ali visoko izobražen teh­
nični človek, ampak tudi

Družbena klima ali konkret­
neje zaprtost ali odprtost nekega 
sistema je še kako pomembna za 
uveljavitev in pravo mesto raz­
vojno raziskovalnega dela.

Glasnik: Psihologija ustvarjal­
nosti danes že aktivno vpliva na 
vzpodbude in motive za globlje 
teoretično delo, tehnično 
opremljenost, pozitivnejši odnos 
do nehierarhičnih organizacij, 
itd. O njej ste pisali že v članku 
Razmišljanja ob razmerah naše 
inventivne dejavnosti v IMP 
Glasniku 1982/9. Gre torej za 
kvalitativno razumsko odpiranje 
in reševanje problemov in manj 
za reprodukcijo?

Goli: Sodobno ustvarjalnost 
danes ločimo po timskem delu in 
planiranih nalogah. Tu mora psi­
hologija zmanjšati pregrade med 
ljudmi, da bodo intenzivnejše 
komunicirali, da se bodo pro­
storsko zbližali,..se manj organi­
zirali v formalne strukture, več 
pa v projektne (matične). Razi­
skovati in uvajati mora čimbolj 
enakomerno motivacijo in sti­
mulacijo tako organiziranih sku­
pin in iskati tudi vzroke za oseb­
nostne zavore. Ti so nezaupanje 
v svoje znanje, strah pred pred­
postavljenimi. preobremenje­
nost zaradi nalaganja neustvar­
jalnih rutinskih nalog, negativne 
izkušnje drugih, posmehovanje, 
itd.

Seveda ne gre pozabiti na 
vlogo psihologije pri razisko­
vanju osnovnega objekta trga —
to je potreb. Te pa niso samo 
objektivne, torej izražene s pov­
praševanjem in ponudbo, tem­
več tudi subjektivne, ki jih le 
domnevamo.

Psihologi danes tudi testirajo
strukture inteligentnosti, saj je
znano, .da je ta že v samem jedru 
ustvarjalna. Vendar so moderne 
verzije testiranja predvsem 
neposredne, pismen test pa je, 
če že je, samo pomožno 
sredstvo. Modemi teoretiki 
spreminjajo današnje gledanje

na inteligentnost. So geni, kul­
tura ali sredina najpomembnejši 
faktor? So ljudje, ki fantastično 
kratko odgovarjajo v kvizih, 
vendar sicer ne uspevajo. Ust­
varjalno nadarjene osebe tega 
morda ne znajo, vidijo pa dlje 
od povprečnega vtisa, ne spreje­
majo za vsako ceno točen odgo­
vor, zato pa izstopajo s 
pomembnimi idejami. Ne poču­
tijo se dobro v vlogi učenca, raje 
bi videli, da jih izmerijo sposob- 
nost odpiranja in ne reševanja 
problema.

Glasnik: V okoliščinah vse 
večjih sprememb postaja pri nas 
uveljavljeni racionalni svet vse 
manj primeren. Neopazno so 
pričele izstopati polarnosti člo­
vekovega spoznavanja in delo­
vanja.

Goli: Model vojaškega
vodenja v takih pogojih prav 
gotovo ni pravi. Saj imamo v 
pogojih deblokade idej raje 
vlogo kot nalogo, raje nagrado 
kot odškodnino, raje poslanstvo 
kot strategijo, raje mrežo kot 
proces, poleg tega pa vse bolj 
čutimo, da intuitivno dopolnjuje 
racionalno, sintetično analitično, 
emocionalno intelektualno, iz- 
kušenjsko eksperimentalno, 
subjektivno objektivno, itd.

dosežki, ki presegajo »projek­
tivno« raven ravno tisto, kar 
nakazuje tovrstno možnost, ki 
pa je organizacijska struktura ali 
manegmant ni v zadostni meri 
izkoristil. To vas pa v sedanjem 
trenutku vodi do razsula, ko ste 
na robu t.i. kritične mase.

Mag. Drago Goli

delovnih organizacij nasploh in z 
izredno majhnim vplivom in 
močjo strokovnega kadra na 
drugi strani. Seveda pa tu še ne 
gre zanemariti vpliva strokovnih 
ugotovitev na poslovodne odlo­
čitve. Mislim, da gre tudi tu za 
velik razkorak.

Goli: Morda je to zares tisti 
moment, o katerem sem pre­
malo razmišljal, ker se sami 
organizaciji nisem posvečal v 
zadostni meri. Če zadevo posku­
šam aplicirati na položaj raz­
vojno raziskovalnega dela, 
skratka na to, o čemer sem že 
prej govoril, se vsekakor moram 
strinjati, da je družbena klima 
ali konkretneje zaprtost ali

Goli: S to ugotovitvijo se je 
možno v celoti strinjati.

Ko sva že prej govorila o 
vplivu in moči, pa tudi organiza­
ciji, mislim, da nismo izkoristili 
danih možnosti in se tako zabe­
tonirali, namesto, da bi iz tega 
izšli kot samostojna raziskovalna 
organizacija na institutski ravni. 
Sedaj se bomo zadušili v pov­
prečju in negativni selekciji.

Vendar zanimivo, nihče zno­
traj institucije, kot tudi zunaj 
nje ni razmišljal, kaj šele ukre­
pal v tej smeri. Mislim, da mi le 
preveč vztrajamo na sedaj 
zastavljeni razvojno raziskovalni 
strategiji, ki temelji zgolj na 
aplikativni ravni podjetij. Tu pa 
se spet odraža ta odnos, ki sva 
ga že načela v vprašanju.

Pa lepo pozdravljeni!

Pozdravljena kriza!

vsakdo, ki je v delovnem pro­
cesu neposredno udeležen in 
ravno zadnji dobivajo za pred­
loge največje nagrade.

Ustvarjalni potencial se kaže v 
novih znanjih in dosežkih, ven­
dar ta še ni dovolj, da bi govorili 
o inovativni dejavnosti in o kori­
stih, ki jih daje v končni fazi 
domača in mednarodna patentna 
zaščita. Nova znanja so samo 
možnost, da se v inovacijskem 
procesu spremenijo v resnični 
napredek.

Pri naraščajočem obsegu ust­
varjalnih sil je na prvem mestu 
inovacijska dejavnost, šele nato 
spremembe miselnosti.

Glasnik: Resda je psihološki 
moment pri tem, o čemer se 
pogovarjava pomemben, vendar 
se mi zdi ta pogled le preveč 
pozitivističen, kajti moje prepri­
čanje je, da bi vse to normalno 
delovalo, če bi prišlo do deblo­
kade na vodilni in vodstveni

Premajhno razumevanje
pomena lastne ustvarjalnosti je 
poglavitni vzrok za prepočasno 
uvajanje novih proizvodov, stori­
tev informacij in novih metod 
dela. Lastna ustvarjalnost 
pomeni, da seveda tudi sami ust­
varjamo za .nas novo tehnologijo, 
da koristimo informacijske 
sisteme za patente in da tudi sami 
patentiramo materializiramo.«

Znanje postaja del proiz­
vodnje, oziroma novo znanje se 
aktivira v gospodarskem procesu. 
V kolikor je aktiviranje pre­
puščeno stihiji, raznim oblastne- 
žem ali tudi samo posamezni­
kom, ki so lahko vrhunski stro­
kovnjaki, a brez podpore, torej 
lahko v primeru preslabe organi­
ziranosti, lahko razvojno razis­
kovalne skupine dejansko s fa­
ktorjem 75 odstotkov uničijo po­
djetje.

ravni. Če sem bolj konkreten, 
mislim, da so ti zastoji pogojeni 
ravno s preveč birokratsko in 
togo organiziranostjo naših

odprtost nekega sistema še kako 
pomembna za uveljavitev in 
pravo mesto razvojno razisko­
valnega dela.

Glasnik: Morda je psihološki 
moment pomemben le pri gene­
racijskem konfliktu, ki izhaja iz 
načina dela. Seveda pa se ta 
konflikt spet spelje na odnos 
moči in vpliva, ki je pri nas 
ponavadi neformalen. To pa 
vodi do blokade na kreativni 
ravni, reciva kar ustvarjalni 
ravni. Ali ni Projektivni biro 
ravno zaradi ekonomskega polo­
žaja in omenjenih blokad zašel v 
tako globoko krizo. Saj, če se 
ozreva malo okrog, so ravno 
tovrstne »intelektualne« organi­
zacije v kriznih časih izredno 
prožne in ponavadi presegajo 
krizo z neko novo kvaliteto. Zdi 
se mi, da so nekateri razvojni

Če ima marketing povezavo le 
s produkcijo oz. inženirsko fazo 
izdelka ali novega načina dela, je 
to prešibka povezava. Če ima 
npr. Klima Čelje svoje predstav­
ništvo, je pa več let v sklopu IMP, 
je razumljivo, da je tudi inten­
zivno povezovanje marketinga z 
razvojno raziskovalnim delom 
vprašljivo.

povratni zrak

Razpoložljiva energija 
(sveži, povratni zrak) Energijske potrebe 

(gretje, hlajenje)

znanje in moderna sredstva, 
koristni predlogi pa so po navadi 
bolj v okrilju množične inven­
tivne dejavnosti, s čimer pa ni 
rečeno, da ne morejo imeti večje 
gospodarske koristi kot patenti. 
O tem, kaj je invencija, inova­
cija, patent, izboljšava in pred­
log je bilo res nekaj napisanega 
v tistem IMP Glasniku leta 1982. 
Dodal bi tu le to, da naša zako­
nodaja ureja patente in izbolj­
šave z zakoni iz Uradnega lista 
SFRJ št. 44/1960, št. 28/1962, št. 
24/1974 in št. 34/1981. Člen 130. 
Zakona o združenem delu pa 
pravi, da ima delavec, ki z inova­

Več stopenj vrednotenja inova­
cij poznamo danes. Jih sploh ne 
cenimo, ali pa jih cenimo in 
menimo, da so neizogibne. Če jih 
samo cenimo, povzroča to korene 
neuspeha, ker izhajamo iz tega, 
da so tvegane in da je bolje zago­
varjati samo stare izdelke. Če pa 
menimo, da so inovacije neizo­
gibne, kar pomeni, da niso perso- 
nalizirane, povzroča tak pristop 
zaradi povečane aktivnosti in tek­
movanja visoko uspešnost.

Glasnik: Ena temeljnih zako­
nitosti uspešnih narodov je 
stalno izboljševanje sredstev in 
metod proizvodnih dejavnosti, 
kakor tudi njihovo načrtovanje. 
Kako vi gledate na invencije, saj 
ste o njih pisali že v IMP Glas­
niku 1982/11?

Goli: Nobeno svetovno gospo­
darstvo si ne prizadeva povečati 
inovacij samo zato, ker je tako 
dobrodušno, da koristi pove­
čanju znanja, ampak iz čistih 
gospodarskih razlogov. Zato je 
iniciator, organizator in potroš­
nik invencij in inovacij. Da je 
temu res tako, kaže podatek, da 
podeljevanje patentov posamez­
nim neodvisnim Izumiteljem pri 
razvitih narodih upada, narašča
pa v delovnih organizacijah. Da 
pa gospodarstvo uspešno zreali- 
zira inovacije, mora imeti profe­
sionalno razvit svoj razvojno 
raziskovalni (RR) kader. Naj­
bolj pomembno vlogo v delovni 
organizaciji ima prav gotovo 
patent in know-how. Seveda so 
za patente potrebni vrhunski 
strokovnjaki, zelo pogosto sku­
pine, ki znajo koristiti svoje

Goli: Sistem prijavljanja predlo­
gov je kot prva shema najnižji, 
ker je nepovezan, neusmerjen, 
neplaniran, nevzpodbujevalen, 
čeprav je splošen.

Sistem množične inventivne 
dejavnosti je kot druga shema še 
vedno nizek, ker je nenačr­
tovan, čeprav je splošen, vzpod- 
bujevalen in motiviran.

Sistem krožkov je kot tretja 
shema že malo boljši, ker je 
delno usmerjen, a je slabo sti­
muliran, ker je prostovoljen.

Sistem usmerjene, sistema­
tične in organizirane množične 
inventivne dejavnosti je kot 
četrta shema zelo dober, ker je 
povezan in metodičen. Problem 

. selekcionira, zbira podatke, jih 
ovrednoti, določi rešitev, uvede 
inovacijo in jo tudi vzdržuje.

Sistem poklicne inovacijske 
dejavnosti je kot zadnja shema 
deležen malo zanimanja.

Več stopenj vrednotenja ino­
vacij poznamo danes. Jih sploh 
ne cenimo, cenimo, ali pa jih 
cenimo in smatramo, da so nei­
zogibne. Če jih samo cenimo, 
povzroča to korene neuspeha, 
ker izhajamo iz tega, da so tve­
gane in da je bolje samo zago­
varjati stare izdelke. Če pa sma­
tramo, da so inovacije neizo­
gibne, kar pomeni, da niso per- 
sonalizirane, povzroča tak pri­
stop zaradi povečane aktivnosti 
in tekmovanja visoko uspešnost.

Glasnik: V zadnji številki IMP 
Glasnika je bil objavljen zani­
miv članek dr. Julija Bertonclja 
o evalvaciji izdelka. V eni od 
tabel je bil podatek, da je 
potrebno distribuirati za razis­
kave in razvoj nekako 10 odstot­
kov, kar je manj od stroškov 
marketinga, vendar vplivajo ti 
stroški na vse ostale kar z 
nekako 75 odstotki. Kaj mislite 
o tem?

Uporaba izuma - za reguliranje in optimizacijo energije

Goli: V svetu ima na vseh 
področjih človekovega dela na 
procese izboljšav, racionalizacij, 
konkurence in poslovne uspeš­
nosti največji vpliv znanost. 
Novosti so impulz gospodar­
skega in s tem družbenega 
napredka, njihovi nosilci pa so 
znani strokovnjaki s teoretičnimi

in praktičnimi znanji, ki za vseNj 
faze omenjenih procesov tudi j 
odgovarjajo. Ti po navadi delu-^ 
jejo v raziskovalno razvojnih^ 
(RR) skupinah in s svojim inte-:ra 
lektualnim potencialom kapitali-^ 
zirajo znanje v blago. To 0p 
pomeni, da postaja znanje del pr 
proizvodnje, oz. da se novo aj, 
znanje aktivira v gospodarskem ye 
procesu. V kolikor je aktiviranje j£|
prepuščeno stihiji, raznim (,s

cijo, racionalizacijo ali kako 
drugo obliko ustvarjalnosti pri­
speva k povečanju dohodka 
temeljne organizacije, ima v 
skladu z zakonom pravico do 
posebnega nadomestila (nagra­
de) v tej organizaciji.

Glasnik: Znani so atributi 
organizacije elementov, ki sode­
lujejo v inovacijskem procesu 
(strokovnjak, skupina, tim, RR 
oddelek, zunanje institucije) na 
rezultate formalnih oblik inova­
cijskega sistema. Ti so vzpodbu- 
jevalno — nevzpodbujevalno, 
planirano — neplanirano, usmer­
jeno — neusmerjeno, enostavno 
— kompleksno, povezano — 
nepovezano, individualno — 
množično, neprekinjeno — pre­
kinjeno, aktivno — pasivno, itd. 
Nam lahko poveste, kaj o funk­
cijsko organizacijskih shemah 
inovativne dejavnosti?

oblastnežem ali tudi samo posa-^a 
meznikom, ki so lahko vrhunskina 
strokovnjaki, a brez podpore, 
torej lahko v primeru preslabe i-_ 
organiziranosti, lahko RR sku­
pine dejansko s faktorjem 75 
odstotkov uničijo podjetje. Če 
ta prodaja pač rjave, skrivljene 
žeblje, mu tudi marketing ne 
more prav nič pomagati, saj je 
bila navedena, če se prav spo­
minjam, njegova vplivnost na 
vse stroške samo 1 odstotek.

RR je zato zelo pomemben 
generator inovacij, bolj kot pa 
obstoječe, staro znanje. Če ni 
vsaj minimalnih pogojev za inte­
griran RR, dober inovacijski 
proces ne bo stekel.

Novo znanje je namreč 
pomemben faktor konkurenčne 
sposobnosti modernih delovnih pr 
organizacij in ga te vse manj pre- pr 
puščajo zagnanosti posamezni- p0 
kov, pač pa ga prevzamejo, nQ 
same organizirajo in vodijo- *a 
Posameznik si tudi ne more 
zamisliti svojih laboratorijev, pc 
računalnikov, bogate knjižnice, n,, 
dodatnega osebja, itd. ek

V IMP Glasniku 1983/8 sempc 
pred leti tudi nekaj napisal 
znanju, kot najakumulativnej- se 
šem kapitalu, vendar časi za to kc 
verjetno še niso bili zreli. Ee

ta
Organizacijski prijemi in malo pa 
inovacij p0

' Po
M;

Glasnik: Vendar ima marke- e( 
tinška zasnova le pomembno t>k 
vlogo, pomen in mesto pri 
vzpodbujanju in kreaciji novih 
izdelkov in pristopov. Pri tem sp, 
vemo, da povpraševanje ni ja; 
edina gonilna sila. pc

Goli: Če ima marketing pove- kv
zavo le s produkcijo oz. inže- h 
nirsko fazo izdelave izdelka ali
novega načina dela, je to pre- 'Pl 
šibka povezava. Če ima Klima jsi

Ko govorimo o vplivu in moči, 
pa tudi organizaciji, mislim, da 
nismo izkoristili danih možnosti 
in smo se tako zabetonirali, 
namesto, da bi iz tega izšli kot 
samostojna raziskovalna organi­
zacija na institutski ravni, sedaj 
pa se bomo zadušili v povprečju 
in negativni selekciji.

Celje v Ljubljani svoje predstav- m 
ništvo, je pa v sklopu IMP že več ™r< 
let, je razumljivo, da je tudi Iči 
intenzivno povezovanje marke- n< 
tinga z RR vprašljivo.

Raziskave področja marke­
tinga morajo biti povezane z 
RR. Če marketing koncepcija 
temelji na subjektivnih in objek­
tivnih potrebah, postaja marke­
ting tudi dejavnik RR. Vendar 
ocenjuje marketing novo idejo 
iz tržnega aspekta, RR pa s teh­
ničnega.

Še posebfio je važno, da nove 
tehnologije vedno povzročajo 
nove koncepcije marketinga. 
Značilnost izdelka je danes tako ^ 
vplivna, da povečuje pritisk celo C; 
na lastnosti in organizacijske ^ 
oblike celega modela aktivnosti 
podjetja (RR, proizvodnja, mar- fc; 
keting, prodaja).

Prav gotovo povpraševanje 
kot objektivna potreba trga ni < 
gonilna sila usmerjanja dejavno­
sti podjetja, pač pa programiran 
razvoj z izhodišči v inovativni >ot 
dejavnosti. lot

.. deGlasnik: V številnih delovnih 
organizacijah je inovacijska < 
dejavnost močno prisotna, kar $1 
skozi njihovo pomembnost pri- “
čajo številni rezultati. Kje je v
nepretrganosti makro in mikro ^ 
sistema odgovor na to? ™

Goli: Res je, na drugi strani ! 
pa ne gre prezreti številnih zavi- * 
ralnih okoliščin in neizrabljenih 
možnosti, ki marsikateri delovni n 
organizaciji inventivno' dejav- c
nost postavljajo na rob gospo zl
darjenja, pa čeprav imajo opre- 
deljene notranje akte, skozi Ih 
katere naj bi se manifestirala J>t
inventivna dejavnost. Namreč, ti ^

Nadaljevanje na str. 5 Fe
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vse Nadaljevanje s prejšnje str. 
ud'
:lu-L pogosto nimajo ustrezne
"Jfrukture, to dejavnost ne plani-
.j. rajo oz. načrtujejo in jo tudi ne 

Spodbujajo. Po navadi jih 
(jel °PredeIjujejo kategorije, kot so
)V0 Predpisovanje načina prijavlja­

li a, registracije in zaščite, opre-
L ^Ijevanje nadomestil inovator- 
iim 'em 'n morc*a še izbira članov za 

Ustrezne komisije. Rezultati so 
>Sj.j^at° slabi, inovacije pa po 

navadi le manjše predelave.

Pred kratkim sem doživel, da 
So avtorstvo računalniškega pro­
grama za Mollierov diagram h-x 
za vlažen zrak v nekem poročilu 
Pripisali kar tistemu, ki ga je 
sprogramiral...

■ ■■ Spominjam se še nekega 
računalniškega programa za izra­
čun prenosnikov toplote, ki je bil 
Pravzaprav inovacija, vendar so v 
Podjetju za katerega sem ga izde­
ri, tako stokali za denar, da sem 
Pristal na ceno ure snažilke. Na to 
bo potrebno tudi v prihodnosti 
računati.

' Smisel je na makro ravni
,'re- t^pdvsem v stalnih inovacijskih 
' Prizadevanjih, kar pa pomeni, 

,nl Povečati INDOK službe, uvajati 
J0 "ove izdelke, rušiti stare organi- 
'J°' ^cijske prijeme, znajti se na 
L’; r8u in v zakonodaji, kar ne 
c ’ Pomeni nič drugega kot — dou- 
c ’ ltleti sporočila okolja, opredeliti 

ekonomske in . sociološke 
,L 0 Potrebe te ravni, sprožiti inter- 

■C_ akcije z nadrejenim sistemom in 
to nanJ odzivati z idejami. Trg 

,ot makroekonomski sistem je 
Ccdalje bolj kompleksen, saj 
Zahteva poznavanje tehnoloških 

a Parametrov, ti pa v končni fazi 
Povzročajo spremembe v načinu 
Poslovanja in organizacije. 

_ ^akro raven lahko določimo le 
1 opredelitvami lastnosti sporočil 

n<j okolja, kar je osnova za napove- 
P” Ivanje.
1 Na mikro ravni pa je smisel v 
ni -.^kmdah kot so, koliko lahko 

kot delavec vplivam na svoj 
Položaj s svojo kvaliteto in manj 

je- Valitativno, torej koliko s svojo 
'C ■ .^kovnostjo — in koliko sploh 
ali ^hko s temi atributi vplivam na 
re- 'premembe, ki vodijo v korist 
-na fistema. Mikro raven lahko 

ioločimo le z vrednostnimi 
Opredelitvami odnosov med 
komponentami.

Glasnik: Hočete reči, da for­
malni pristop ni primeren za 
“fganizacijo strukture inovacij- 
!kega sistema?

Goli: Točno to. Bolj kot pre­
ji05' forme je pri danih pogojih v 
klovnih organizacijah primer- 
fpjša najprej sistemska analiza, 
f* je pravzaprav začetek vsakega 

iv- kojekta, od katere pričakujemo 
'ec Predvsem obravnavo vzroka in 
rdi rčinka. Ideje lahko prihajajo od 
ce- hotraj ali od zunaj, a najprej je

'"trebno idejo deblokirati, 
[?lem uvesti proces zbiranja 
dej, itd.

Glasnik: Torej naj se IMP ne 
Wduje po drugih inovacijskih 
Kernih, in naj gradi svojega 
ako, da bo upošteval predvsem 

ro J°speševanje vzpodbude, formo 
i*a naj optimira glede na dane
izmere?mi

vi- .Goli; Točno tako! SOZD IMP 
lih 'aires po vsej verjetnosti nima 
mi lltalne funkcije. Pred kiatkim je 
iv- l(1delavec, dober avtomatičar. 
io- kliknil: »To ni sozd, to je kup 
x- !roškov. Inženiring ni inženi- 
izi ,'ng, marketing ni marketing, 
ila pS,nerjevalni razvoj ni razvoj!« 
. ti r‘ede n^_ dane razmere je 

^trebno nekje začeti. Tudi to je
. 5 l^vacija.

Glasnik: Vendar stanje le ni 
tako pesimistično, saj se želja po 
sprožitvi inovacijskih procesov v 
IMP kaže že dalj časa v več 
tozd, poleg tega pa ste tudi sami 
pohvalili tozd Trata Avtoma­
tika. Če sem vas prav razumel, 
bo novo sredstvo, ki ste ga sami 
izumili, v zelo kratkem času na 
trgu. Za katero sredstvo gre?

Goli: Gre za univerzalni
zvezni regulator mešanja, reku- 
peracije in regeneracije z nesek- 
venčnim zveznim izhodnim 
signalom za optimizacijo ener­
gije klimatizacijskih naprav, ki 
pripada področju klimatizacije 
zraka, sistemom in napravam za 
upravljanje, oz. njihovo avtoma­
tizacijo, kjer se regulira dovod 
grelnih in hladilnih fluidov, 
namenjenih za sekundarno pri­
pravo.

Inovacijski proces, torej aktiv­
nosti od ideje pa do njene reali­
zacije, je bil zelo kratek, k temu 
sta bistveno prispevala ing. Slap­
nik in direktor tozda Avtoma­
tika Gazvoda. Pričakujemo, da 
bomo z novim sredstvom ne le 
omogočili optimizacijo energije 
pri mešanju zraka, temveč bomo 
sploh lahko s sistemom 400 
solidno regulirali tudi regenera­
cijo zraka, kar so do sedaj pokri­
vali slabši proizvajalci z manj 
kvalitetnim sredstvom, ki ni 
optimiralo energije. Pričaku­
jemo tudi posledično večjo pro­
dajo sistema 400, saj vsak novi 
regulator za optimizacijo ener­
gije povzroči prodajo naslednjih 
4 do 8 ostalih modulov.

Noben proizvajalec na svetu, 
ki v analogni tehniki proizvaja 
regulatorje z zveznim, enotnim, 
nesekvenčnim izhodnim signa­
lom od 2-10 V, 0-10 V ali 
ustrezno v mA, ni znal rešiti pro­
blema optimizacije tako 
pomembne faze poprejšnje pri­
prave zraka, kot je mešanje, 
rekuperacija in regeneracija.

Sredstvo smo patentirali, saj 
smatramo, da je patent najvišja 
oblika komercializacije.

V kratkem času je Trata spro­
žila mehanizme reklame, poja­
vila se bo v strokovnih revijah 
doma in v tujini, poleg tega pa 
že pripravljamo še pomemb­
nejša sredstva.

V IMP sem imel možnost rea­
lizirati izredno malo idej. V IMP 
Glasnik 1980/8 sem tako lahko le 
objavil članek Projektiranje in 
računalnik.

Pred kratkim sem doživel, da 
so avtorstvo računalniškega 
programa za Mollierov diagram 
h-x za vlažen zrak v nekem poro­
čilu pripisali kar tistemu, ki ga je 
le sprogramiral. Interesantno pri 
tem je še to, da je to edini tak in 
najmoderneje pri nas zasnovan 
in za programiranje najpopol- 
neje pripravljen program na bazi 
podatkovnega okolja, s kom­
pletno verifikacijo vhodnih 
podatkov v absolutnem in kom­
binacijskem smislu, s kompletno 
diagnostiko in da je bil zasnovan 
na osnovi privatnega študija.

Bilo je še nekaj takih prime­
rov. Že ko sem prišel v firmo, 
sem predlagal in kasneje na pol 
skrito tudi izdelal računalniški 
program za toplotne obreme­
nitve, ki je vključeval informa­
cijski sistem gradbenih elemen­
tov zgradbe. Ž njim smo izraču­
nali veliko zgradb in prihranili 
projektantom veliko dela, saj so 
dobili za klimatiziran prostor v 
celoti vse potrebne izračune 
prav do potrebnih količin zraka. 
Miniti pa je moralo 10 let, da 
smo šele na pobudo računskega 
centra popolnoma isto idejo 
osvežili in jo pričeli na novo rea­
lizirati danes.

Takrat ni bilo nobene komi­
sije, ki bi pomagala, pa je mis­
lim, tudi danes še ni.

Spominjam se še nekega raču­
nalniškega programa za izračun 
prenosnikov toplote, ki je bil 
pravzaprav inovacija, vendar so 
v podjetju, za katerega sem ga 
izdelal, tako stokali za denar, da 
sem pristal na ceno ure snažilke. 
Na to bo tudi v prihodnosti treba 
računati.

Vse kaže, da mora imeti 
dobra ideja predvsctn dobrega 
zaščitnika, krjo kanalizira preko 
podjetnikov in vodij projektov 
do uresničevalcev. Zaščitnik je 
najbolj pomemben. Imel sem ga 
pri svoji knjigi.

Idejo je potrebno že ob 
nastanku zavarovati, obravna­
vati njeno avtorstvo in arhivirati 
argumente za in proti.

Glasnik: Izobraževalna struk­
tura pri nas zaostaja za tisto v 
tujini. Podobno velja tudi za 
razporeditev kadrov, zagotav­
ljanje objektivnih pogojev za 
delo (literatura, moderna 
sredstva), interdisciplinarnost, 
itd. Na spremembo odnosa do 
novih delavcev lahko vpliva le 
preseganje zaostalosti v delovnih 
okoljih, saj ta povzroča podre­
jenost in izgubljenost delavcev z 
več splošnega znanja in jih po­
stavlja v odvisnost od hiearhične 
lestvice oz. nadrejenih, pa 
četudi so strokovno boljši od 
okolja, v katerega pridejo. 
Poleg tega je nazadovala tudi 
stalnost izobraževanja in je ta 
odvisna od volje posameznika. 
Vzroki za to so v samozadostno­
sti in podaljševanju obstoječe 
kadrovske strukture, pri čemer 
imajo velik vpliv vodilni in 
vodstveni delavci, ki se novega 
znanja bojijo, ker se počutijo 
ogrožene. Kazalec pozornosti 
osnovnemu fondu izobraževanja 
je obvezno dopolnilno izobraže­
vanje. To je pri razvitih narodih 
edina možnost za napredovanje 
in večanje plače. Pri nas pa 
omogočajo napredovanje delov­
ne izkušnje. Opravka imamo pri 
tem celo s takim nesmislom, da 
omogočajo pravilniki nekaterih 
delovnih organizacij napredo­
vanje celo za dve ali tri stopnje 
izobrazbe. Je to oviro možno 
odpraviti, če vemo, da ohranja 
obstoječe stanje in ščiti porazde­
litev vpliva in moči? Vidite pot v 
večjem izobraževanju?

Goli: Pogosto slišimo, da so 
neurejeno nagrajevanje inova­
cij, njihovo nestimuliranje in 
preslaba organizacija največje 
zavore delovanja inovacijskega 
sistema. Redko pa se vprašamo, 
koliko so naši strokovnjaki sploh 
sposobni in koliko so sploh pri­
pravljeni ustvarjalno razmišljati.

Smisel je na makroravni pred­
vsem v stalnih inovacijskih priza­
devanjih, kar pomeni povečati 
INDOK SLUŽBE, uvajati nove 
izdelke, rušiti stare organizacijske 
prijeme, znajti se na trgu in v 
zakonodaji, kar ne pomeni nič 
drugega kot doumeti sporočila 
okolja, opredeliti ekonomske in 
sociološke potrebe te ravni, spro­
žiti interakcije z nadrejenim siste­
mom in se nanj odzivati z ide­
jami.

V povprečju so naši možgani 
čedalje bolj leni, to je dejstvo.

Dejstvo je tudi, da znanje red­
nega šolanja ne zadošča, saj je 
zastarelo, prisotna je potreba po 
interdisciplinarnosti, zelo je kri­
tično stanje pri vodilnem kadru, 
odnos do RR je pasiven, prav 
tako do ustvarjalnosti, večina 
kadra se ne izobražuje zaradi 
zahtev delovnega mesta, ampak 
iz drugih vzrokov. Inovacijski 
proces kot disciplina ni zajet v 
redne študijske programe, niti 
ne v funkcionalno izobraže­
vanje. Dobra pot je v organiza­
ciji načrtnega usposabljanja 
predvsem strokovnjakov iz RR 
in v množičnem spodbujanju k 
ustvarjalnosti, pri čemer bi bil 
skoraj potreben specializiran 
sociotehnični strokovnjak.

Tudi INDOK služba je pri nas 
problematična, saj je praktično 
ni in s tem ni možnosti tudi 
samoizobraževanja. V računal­
niško mrežo ni vključena, 
čeprav nudi kot taka danes dve 
metodi in sicer selektivno infor­
miranje o npvostih in retrospek­
tivne on-line poizvedbe.

Glasnik: O interdisciplina­
rnosti in integriranju ste pisali že 
v članku Razmišljanje, odprto 
za vse dimenzije problemov, v 
novoletnem IMP Glasniku 1986/
12. Kaj niso trendi danes v 
manjši integraciji?

Goli: Inovativna dejavnost je 
skupinsko, timsko in interdisci­
plinarno delo, zato je pogojena z 
istoimenskimi znanji. Predvsem 
izstopa interdisciplinarnost. Kar 
pa se tiče integracije, pri RR da, 
ne pa v proizvodnji.

Janez Votek

| Povejte svoje mne­
nje!

I Dopisujte v Gla­
snik!

Izolska bolnišnica

IMP-jevi zapleti
Koprska Montaža dela strojne in električne instalacije na objektu 

2. faze prve etape izolske bolnišnice — to je na spremljajočih objek­
tih bolnišnice, kjer bodo laboratoriji, rentgeni in drugo. Za ta delaje 
Montaža lani oktobra sklenila podobo o izvajanju vseh instalacijskih 
del.

»Ta dela je tozd prevzel pod 
zelo težkimi konkurenčnimi 
pogoji« je povedal direktor 
Montaže Žorko Cerkvenik,« zla­
sti če upoštevamo, da smo 
morali prevzeti tudi elektroinsta- 
lacijska dela in da je bila konku­
renca poleg običajnih konku­
rentov še Smelt. Glede na to, da 
smo s Stavbenikom delali insta­
lacije (MK le manjši del instala­
cij) v prvi fazi gradnje te bolniš­
nice, smo se s predstavniki Stav­
benika, sozda IMP, Inženiringa

Ker smo od omenjenih dveh 
IMP-jevih ozdov glede izvajanja 
elektro instalacijskih del dobili 
negativne odgovore, smo za ta 
dela poiskali drugega izvajalca 
zunaj IMP-ja.

Vse to je odgovor na izziv 
nekaterih direktorjev IMP-jevih 
ozdov na lanskem decembr­
skem kolegiju sozda IMP. Vsa 
omenjena dejstva so tudi doku­
mentirana.«

V lanskem novembru se je 
Montaža Koper lotila delne pri­

Delo poteka nemoteno

sporazumeli, da naj bi IMP izva­
jal strojne in električne instala­
cije, Stavbenik pa gradena dela. 
Preden smo sklenili pogodbo s 
Stavbenikom, smo za izvajanje 
elektroinstalacijskih del imeli 
pismena zagotovila od PMI-ja 
(Eko). Po tej zagotovilih in po 
dokončni potrditvi PMI-ja o 
izvajanju elektroinstalacijskih 
del, je bilo naše dogovarjanje s 
Stavbenikom tako rekoč dore­
čeno. Zato je Stavbenik pradno 
povabil na svečano postavitev 
temeljnega kamna za gradnjo 
tega objekta tudi PMI. Toda 
PMI je komaj dobro uro pred 
podpisom pogodbe s teleksom 
odpovedal omenjeni posel. Mi iz 
Montaže smo seveda šli 13. 
oktobra lani ob 13. uri k Stavbe­
niku podpisat pogodbo. Direk­
tor Stavbenika nas je pričakal z 
dvema pogodbama: za PMI-jeva

prave gradbišča. Porezati in 
zapreti so morali obstoječe 
instalacije, ki so motile 
nadaljnjo gradnjo objekta. 
Januarja letos pa so začeli z 
instalacijskimi deli. Dela pote­
kajo po dogovorjenem termins­
kem planu. Delo na tem objektu 
je bolj zahtevno kot na drugih 
gradbiščih zaradi strožjih teh­
ničnih in varstvenih normativov 
in zaradi koordinacije elektroin­
stalacijskih del, pa tudi zato, ker 
sami izvajamo instalacije vseh 
medicinskih plinov.

Objekt ni zgrajen tako kot 
klasične zgrade z zidanimi ste­
nami, pač pa so v tej zgradbi 
stene montažne — tipa DON, v 
katerih so vse instalacije, ki jih 
je montirala Montaža, to je pli­
novodne, vodovodne, ogrevalne 
in električne. Glavni razvodi 
vseh instalacij potekajo v klet­

Bolnišnica v Izoli

elektroinstalacijska dela in Mon- 
tažine strojne instalacije. Ko 
smo ga obvestili o tem, da je 
PMI odpovedal delo na tem 
objektu, je strgal obe pogodbi in 
naročil svojemu komercialnemu 
direktorju skupno pogodbo za 
Montažo Koper rekoč: »Ne greš 
od tod, dokler ne podpišeš 
skupne pogodbe ali pa preki­
nemo sodelovanje tudi v pri­
hodnje.«

Po preudarku sem to pogodbo 
podpisal in se ob tem zavedal 
rizikov, ki sem jih sprejel. Še isti 
dan sem seznanil Montažin 
delavski svet s pogoji in teža­
vami okoli sklenitve, do tedaj, 
največjega posla.

O vseh teh problemih smo 6. 
oktobra 1986 - torej preden je 
bila podpisana pogodba — na 
skupnem sestanku obvestili tudi 
generalnega direktorja sozda 
Franca Kumšeta, pa direktorja 
Inženiringa in Elektromonterja z 
namenom, da bi našli tudi v 
IMP-ju izvajalca elektroinštala- 
cijskih del.

nem kolektorju in pod stropom 
posameznih etaž. Tu je bilo za 
monterje precej težav, ker je 
bilo premalo prostora med 
spuščenim stropom.

Največji problem pa je bil v 
neusklajenosti površinskih pro­
jektov s projekti za izvedbo. 
Zato je bilo potrebno prestav­
ljati vse instalacije v kletni etaži. 
Vse te spremembe so zahtevale 
dodatna dela in več dela. Kljub 
temu, da je pogodba sklenjčna 
»na ključ«, so morali opraviti 
vsa ta dodatna dela. Vrednost 
vseh del, ki jih bo na tem 
objektu opravila koprska Mon­
taža vključno z elektroinstalaci-

jami je približno 463 milijonov 
dinarjev.

Na objektu, ki naj bi ga odprli 
29. novembra letos, je bilo v 
»špici« 30 monterjev strojnih 
inštalacij in 15 monterjev za 
elektroinštalacije. Odgovorni 
vodja del je Jože Peterle, vodilni 
monterji s svojimi skupinami pa 
so: Zvezdan Marinac za kur­
javo, Vojko Paliska za vodo­
vodne instalacije in kanalizacijo, 
Marjan Carli za klimatske nap­
rave, Darko Štanta za medi­
cinske pline.

Sredi septembra, ko smo obi­
skali monterje na gradbišču, so 
bile vse grobe instlacije že za­
ključene. Kot je povedal odgo­
vorni vodja del iz Montaže Jože 
Peterle, se pripravljajo na kom- 
pletacijo objekta oziroma na 
finomontažo instalacij, ki bo 
predvidoma zaključena oktobra.

O sodelovanju naše koprske 
Montaže s Stavbenikom je pove­
dal Stavbenikov vodja tega grad­
bišča naslednje:

»Z IMP-jem že nekaj let 
uspešno sodelujemo. Na tem 
objektu, ko se je Montaža 
Koper pojavila z deli v celoti 
(tudi z elektroinštalacijskimi), 
pa smo sprva imeli nekoliko 
pomislekov, predvsem glede 
elektroinstalacij, vendar se je 
zdaj, ko gre gradnja objekta 
proti koncu, izkazalo, da so zah­
teve izpolnili.«

MARIJA PRIMC

Na tekmovališču IMP iger 
seje našla ženska ura znamke 
FAVORIT. Lastnica jo lahko 
dobi pri tov. Jurakovi v tozd 
Projektiva Maribor, Ljubljan­
ska 9, Maribor.

Zahvale
Ob izgubi dragega očeta se 

zahvaljujeva sodelavcem DO 
Elektromonter za izrečena 
sožalja, darovano cvetje in 
spremstvo na njegovi zadnji 
poti.

Ciril in Lojze Martinc

Ob smrti naše drage 
mame, se zahvaljujem sindi­
katu tozd Itak za darovano 
cvetje ter sodelavkam in 
sodelavcem za izrečeno 
sožalje. Hvala vsem, ki ste jo 
pospremili na njeni zadnji 
poti.

Albin Vodnik

Ob boleči izgubi moje 
drage mame se zahvaljujem 
sindikatu DO Telekom za 
darovano cvetje ter sodelav­
cem za denarno pomoč in 
izrečeno sožalje.

Jožefa Papež

Ob boleči izgubi moje 
nepozabne mame, Se iskreno 
zahvaljujem sindikalni orga­
nizaciji DS Izip za darovano 
cvetje in izraze sožalja. Še 
posebej se zahvaljujem sode­
lavkam za spremstvo na njeni 
zadnji poti.

Bernarda Kralj

Ob prezgodnji izgubi dr ; 
gega očeta se najiskrenej. 
zahvaljujem osnovni organi­
zaciji sindikata DO OV za 
darovano cvetje, vsem sode­
lavcem za izkazano sožalje 
ter vsem, ki so ga pospremili 
na njegovi zadnji poti.

Bojan Cedilnik
Ni smrt tisto, kar nas loči 
in življenje ni, kar druži nas 
So vezi močnejše.
Brez pomena zanje so 
razdalje, kraj in čas.«

M. Kačič

Zapustil nas je

MIRKO ZAJEC
Ob boleči izgubi se iskreno 

zahvaljujemo govorniku, 
osnovni organizaciji sindi­
kata in sodelavcem za izre­
čeno sožalje in darovano 
cvetje.

Soproga Zdenka, otroka
Janja in Matej, ata Jože 

in mama Marija
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Kipar, slikar in grafik Tomaž Kolarič

Ozek okvir ni za poštenjake
Dobrih sedem let se že poznava, pa te nikoli nisem podrobneje spraše­

val, kako si se lotil tistega dela kiparstva, kije povezan z vlivanjem kovin?

»Še kot študent tretjega letnika 
akademije sem seveda iskal razne 
možnosti za odlivanje svojih kipars­
kih zamisli, zato sem obiskal po 
naključju tudi Impejev tozd Livarna 
barvnih kovin Liga Gal j e vica. Naj­
prej sem hodil tja gledat, kako vli­

vajo bron, saj me je zanimal ves 
postopek in vsak detajl posebej. 
Moja radovednost je obrodila prve 
sadove, ko sem dobil možnost, da v 
popoldanskem času odlijem kaj svo­
jega. Takrat sem pripravljal skulp­
turo z golobom, ki sem jo poimeno­

val Marks z golobom, in to je bil 
pravzaprav moj prvi neposredni stik 
z livarskim delom v omenjeni livarni.

Bolj, kot sem spoznaval skrivnosti 
kiparskega dela, bolj sem tudi spo­
štoval in cenil sleherni člen v postop­
ku odlivanja. Spoznal sem, da je 
vsaka faza pomembna za kakovost 
končnega izdelka, zato sem o tem 
precej razmišljal. To, da sem se 
lahko gibal po livarni, čeprav sem 
moral ves čas paziti, da ne bi bil 
komu v napoto, me je dodatno spro­
vociralo; in tako sem si vse bolj zao­
krožal vedenje o tej tehnologiji, ki je 
za vsakega kiparja, ki želi delati v 
bronu, izredno pomembno. Še pre­
den se lotiš kakšne zahtevne naloge, 
je treba vedeti, kako se bo kaj obna­
šalo, kako bo reagirala kovina in kaj 
vse se da narediti. Razmišljal sem 
tudi o tem, seveda kasneje, ko sem 
imel že več izkušenj, kako bi kaj 
izboljšal.«

Vsi vemo, da je pot kiparjev 
trnova in težka, saj so materiali zelo 
dragi. Mladi umetniki že tako trpijo 
pomanjkanje ustreznih prostorov 
(beri ateljejev), pri kiparjih pa je ta 
stvar še toliko bolj težavna. Da o 
denarju sploh ne govoriva, teh tem 
smo v sredstvih obveščanja siti, pa 
vendarle nas vsak dan znova prizade­
nejo?

»Res je, težko se je uveljaviti, 
težko si je dobiti ali prislužiti svoj 
prostor pod soncem. Pri mojem delu 
sta vsaj dve dejavnosti bolj zahtevni. 
Najprej kiparstvo, ki je pretežno 
vezano na odlitke v bronu, potem pa 
še grafika. Tudi to je zahteven po­
stopek, ki pa ustvarjalcu v krajšem

času vendarle lahko prinese več 
rezultatov — saj posamezne motive 
tiskamo v več primerkih. Večkrat 
ravno z grafiko rešujem določeno 
temo, ki jo že prej naskiciram, pa 
nimam dovolj možnosti, da bi jo 
uresničil v kiparski izvedbi. Veš, 
ideje se prepletajo; največkrat v ski- 
cirki nastane zamisel, ki ji moram še 
poiskati pravo pot do uresničitve. 
Svoje poglede na umetnost tako raz­
vijam v dveh, treh tehnikah in večk­
rat opazite, da v vsaki zvrsti odkri­
jem kaj novega, kar lahko kasneje 
prenesem še v drugo. To prepletanje 
in povezovanje idej in procesov me 
je spremljalo tudi v teh zgodnjih pos­
kusih odlivanja bronastih skulptur. 
Tam je bilo na eni strani livarstvo, 
na drugi strani moje kiparstvo — 
vendar je bila med njima skupna 
sled. Želel sem postati mojster tudi v 
odlivanju, istočasno pa sem se brusil 
kot kipar. Če sem hotel izpeljati 
svoje zamisli, je to zahtevalo od 
mene dvojno koncentracijo. Seveda 
potem človeku vse to poplača uspel 
projekt, skulptura. Takrat veš, da 
tvoji napori niso bili zaman.«

Če sem te prav razumel, si hotel 
povedati tudi, da je v umetnosti 
treba v določenem smislu obvladati 
obrt in šele potem pride do pravih 
rezultatov?

»Res je to, pa še nekaj drugega je 
pomembno. V livarni vlada teatesko 
delo, ki se mu mora ustvarjalec tudi 
primerno približati. V livarni Liga 
sem doslej odlil skoraj polovico vseh 
svojih skulptur, majhnih in velikih. 
Menim, da sem se kar dobro vživel v 
način dela in v sodelovanje med 
vsemi, ki sodelujejo pri odlivanju. 
Čez čas se je med nami razvilo tova­
rištvo, posamezni mojstri so mi 
pomagali, mi svetovali. Dobro sem 
se počutil in se sedaj še odlično razu­
memo v livarniškem okolju. Srečo

Novela Drago KUHAR

Spominov posmeh
Nadaljevanje

Ker sem bil krščen v naši domači 
kapeH, sem bil prepričan, da sem bil 
blagoslovljeno bitje, da sem dobival 
pravico ednole od neba, da mi jo je 
delil Bog, ne pa da mi jo je določal 
v okviru svojega prostora moj srečni 
oče. Človek si še do danes ni skuhal 
večje goljufije, češ, da se je, da se, in 
da se bo boril za svobodo, oziroma da 
je celo svoboden. To je bil največji 
nesmisel, ki si ga je privoščil človek na 
svo. ačun. Zaradi te neumnosti sem 
čakat njo, ki mi bo vsaj približala 
svobodo, saj mi je tudi ona ne more 
dati, z Bogom si pa tako ali tako nisem 
bil čisto na jasnem. Na tem svetu ni 
bilo in ni svobode, ker je bila in je 
nujnost dela, vendar ne namenjenega 
izključno za preživetje, ampak predv­
sem za poskušanje dojetja Boga, ker 
takrat bomo lahko dojeli tudi svobo­
do, ker bomo delali za svojo večnost 
in svojo ohranitev ter preživetje Boga. 
Sami se bomo zelo približali Bogu 
- postali bomo Človek.

Daljava kruha, ki bi mi jo naj nudil 
čas poštenosti, je mrčasto bledita
v mehko in temno nerazločnost, zato 
me je daljava slepila, kruh pa se je 
sušil v skorjo, ta pa se je drobila
v drobtine za lačne in nebogljene.

»Jamari med preluknjanimi senca­
mi, čebljaj v ugreznjenem blodnjaku 
in drobencljaj za svetilkami življenja,« 
mi je ob polnočnici streljal v tišino 
drugi On.

Kadar sem v odrešilnih večerih šel 
skozi park starih dreves in mimo ka­
pele, in ko je zvonar zvonil večernico, 
sem imel občutek, da se je ob vsakem 
potegu za vrv pogreznil v klavrno 
zasoplo zmedo lastnega telesa in melo­
dija zvonenja je ene uspevala, druge 
pa budila in peljala v samozavedanje 
Življenja. Jaz sem se pogrezal v izbru­
he in izpljunke letnih časov ter se 
obešal na ograjo starosti in bil vedno 
tam, kjer ni bilo mojega doma.

Izbruhni razuzdanega smeha na do­
mačem dvorišču v mojem otroštvu so 
me delali koprivasto nervoznega in bi 
najraje brcal živalske odpadke v rdeče 
obraze, ki so se hvalili z drugimi otro­
štvi, niso pa hoteli pogledati svoje 
odraslosti, ki je bila ostudna in majh­
na, predvsem če so sedeli, ali pa včasih 
celo ležali pod našim velikim hrastom, 
ki se je ponosno nasmejal soncu, ko 
mu je uspelo spustiti še nedozoreli 
plod na kako domišljavo smrdugasto 
glavo. Bil sem otroško zvedav, a sem 
spraševal samega sebe, zato me je 
zvedavost prerasla in porasla, da me je 
včasih kar slepilo. Vid bi si lahko 
popravil, če bi si bil na jasnem, kako 
je z Bogom, oziroma če bi prišla Ona. 
Na jasno sem si hotel priti v istem hipu 
z obema, ker gre za hkratnost spomi­
njanja in spomina v času sonca. 
V temnih hodnikih sem iskal Boga, 
a do vrat iščočega nikoli nisem prišel. 
Vrata so se mi svetlikala le v sencah 
brezdomstva, zato sem poskušal najti 
in srečati Rešitev, ker nisem bil zado­
voljen samo s slepoto, ker je bila ona 
le moje spoznanje, ki je varalo druge, 
a mene plemenitilo v pričakovanju 
is.ianja Boga.

Večkrat na dan je glasno zvonilo 
v kapeli sredi velikega vaškega parka 
1/1 v odmorih svoje otroškosti, sem 
pomislil, da se je zvonar spet začel

igrati z zvonovi, kjer je dan postajal 
glasnejši in vsiljiv. A ko sem na cesti in 
tudi na našem dvorišču videl črne 
ljudi, sem zvedel, da je prišla pravična 
smrt k poštenemu človeku in da bo 
zelo slavnosten pogreb in da bom ostal 
sam doma. Takrat sem prvič spoznal, 
da ob smrti človek vedno ostane sam, 
zato mi je smrt postala všeč, ker sem se 
tako lahko rešil vseh mogočih nadlog 
in sem prisostvoval ali bi celo lahko 
sodeloval pri mnogih slovesnostih.

»Pobeljeni grobovi prosijo nebo, 
vrane detomorke lajajo v temo,« je 
mrmral dedek breznogec.

»Dojila me je mlečna cesta materin­
stva, posušena slina sveta je tlakovala 
pekel,« je leže pljuval sosed, čakajoč 
pod skorjo rženega kruha.

Kipečo navdušenje je resnično živ­
ljenje, zato so bili moji sodvoriščniki 
vedno priliznjeno nasmejani. Če je 
moral kdo priti ali kdo oditi, vedno je 
bilo polizano slovesno. Meni je bilo 
najlepše, ker so si me ogledali. Moral 
sem biti tih, bil sem kot premikajoči 
portret srečnega otroštva, a meni se je 
hrbtenica čedalje bolj upogibala in 
tudi moja igra je postajala upognjena.

»Zakoplji iskrivo laž na dnu sence, 
ne bodi kosmata duša za stojalu življe­
nja,« mi je v ozadju igre in izpod 
starosti šepetal dedek, večno sedeč.

Ko sem pogledal za pogrebnim 
slavnostnim sprevodom, sem videl na­
rejeno grozo, ki si je zakrivala obraz 
Z belim robcem, telo pa z umazano 
črnino, duša pa je bila zbegana, saj ni 
vedela komu pripada. 'Ta isti hip sem 
si spet zaželel njo ali pa Boga, vendar 
mi je spet ostal le spomin, kipa sem ga 
moral hitro skriti, ker se bodo moji 
sodvoriščniki vrnili iz črnega slovesa. 
Razpokana senca se je kotalita proti 
odprtemu grobu in izza pokopališčne 
ograje so obesili smrt na korenine 
razčetverjenega križa. Molili in zvoni­
li so v spancu pobeglih in klečali na 
pragu zveličanih mrtvašnic.

Ko sem se v procesiji tišine in samo­
te ter v objemu slepote igral daleč 
vstran od doma, sem začutil toploto, 
celo vroče mi je včasih bilo. Čutil sem 
toplino, videl lepoto, prijemal za son­
ce in sanjal, da sem otrok narave, ki ne 
zna govoriti, in ponosen sem bil nase. 
A ker me je zelo razganjalo, sem hitro 
zagledal senco, blato, gnus domačega 
dvorišča. Pred kapelo sem v soncu 
videl slepca z belo palico in mi ni bilo 
jasno, zakaj tipa z njo in zakaj vsi 
stojijo za njegovim hrbtom in si ne 
upajo mimo. Potipal sem najprej svo­
je sanje, potem pobara! svoj spomin, 
se spomnil na njo in na Boga ter 
ugotovil, da je v vidnem prostoru in 
času zato tako, ker slepec vidi temo in 
skozi njo beli dan, hkrati pa oba tudi 
tipa in otipa, zato je več - vedec in je 
zelo blizu njej in Bogu. V istem hipu 
me je sreča popraskala po duši, ker je 
tudi mene v samoti lovila slepota, 
čeprav je bilo samo v igri.

» Vračajo se.. Njihova čela so potna, 
lica rdeča, zvonovi so utihnili, kame­
nje se solzi, križ se pogreza v pokojni­
kovo srce, kri curlja med dlačice kore­
nin.«

»Prihajajo, moj breznogec. Ne boš 
jim ušel! Oni so kot veter, ki vse 
spreminja v prah.«

Ko so se ob nedeljah črnikaste star­

ke solzile pod odejo dukovnikovih 
besed, se mi je zdelo, da slišim grozno 
muko praznega joka, a meni je požele­
nje po oltarju požrlo vse življenjske 
moči, zato sem prosil turobni molk, 
naj moli za lepoto slepote, ki je več- 
vedna in vse-vidna. Črni ljudje so se 
mi zapletali v življenje že v otroštvu. 
Ko sem hodil mimo njih, so se mi 
pobito zagledali v obraz, ker sem se 
jim smilil, ker sem poskušal gledati 
sonce, a me je slepilo, in jaz sem 
v svoji pokornosti poudarjal njegovo 
prirojeno blagost in otožnost. Sonce je 
bilo marljivi gojitelj svojega jaza, vsaj 
v tistih časih, ko sem jaz poskušal 
zagledati svoje življenje in si želel njo 
ter si poskušal razložiti Boga.

»Ali ne sme človek, predvsem pa 
otrok, brez spremstva na sonce, in 

.celo gledati vanj,« sem pobaral svoje 
sanje, ki so potrkale na skrinjo spomi­
na, a ta je le nerazločno odmeval, tako 
da se je spreminjal v strah spomina in 
očetovo priklicevanje sreče.

Prozoren nič, ki je mrmral v školjki 
razčiščevanja, mi je usmerjal vid 
v močnejšo modrino, a senca črnih 
ljudi, predvsem pa njihov smeh, ki je 
poveličeval izmišljeno lastnoročno 
določeno srečo, je povečevala dlani 
hrastovih vej in srce se mi je od olajša­
nja začelo hladiti.

»Spet so tu, zvoni samotni zvon. 
Odščipni skorjo času, naj psi zalajajo, 
naj ne cvilijo v brezdomstvu in strahu, 
da jih bo kdo pohodil,« je šepetal 
v senci nikjerdoma v razpokane dlani 
večkrat lačni breznogec.

Naši sosedje so bili cevkaste in so- 
daste osebe in njihova senca je združe­
vala izrečno lepoto-in izrečno grdoto 
v celovitost obraza, ki je bil zame 
vedno nenaravno privlačen, ker je 
zbujal v meni tiho sovraštvo in slo po 
iskanju, hkrati pa mržnjo do sprene­
vedanja in kamnite priliznjenosti do 
odraslosti in hinavščine do otroštva. 
Nagon in občutek in dednost so vodili 
mojega očeta, in seveda tudi sosede 
k zadovoljstvu in odraslemu smehu, 
da sem jaz na zemlji. Niso bili prepri­
čani, če sem tudi na svetu, ker je bila 
njihova vera vprašljiva, če ne celo zelo 
žalostna, in sploh so se ž veseljem 
posmehovali otroštvu in določenosti, 
da mora otrok postati odrasel, da je 
kamen sreče, če si oče tako izmisli. To 
sem vedno čutil kot krohotajoče poni­
ževanje življenja in šemljenje sreče.

A se je oče.smejal, ko sem se rodil, 
zaradi samoohranitve našega dvorišč­
nega semena?

Če se je zaradi tega, mi ni jasno, 
zakaj se je smejal, kadar so prišleki na 
našem dvorišču občudovali ali kar 
obešali oči na moje mozolje in žalili 
mojo določeno zunanjost. To je bil 
očetov črni smeh, ki me je samoodgo- 
vorno vodil v slepoto, a se ni zavedal, 
da je slepotna tema več-videc in samo- 
ohanitvena slehernost posameznosti 
v nujnosti odaslosti in približevanje 
njej- Rešitvi, ki ima vsaj v temi veliko 
skupnega z Bogom, ki meni ni jasen, 
ker še nisem začutil svoje jasnovidno­
sti. Smejal se je, ker ga je bilo strah 
slabosti, ker je čutil trepetajoče spošto­
vanje do sreče. A žrtvoval je mene, 
zato sem bil grd že takoj od začetka 
dvoriščnega življenja, ali bolje rečeno, 
samozavedanja. Njegova hudobija je 
bila nedolžno vesela, ker se je smilil 
samemu sebi, zato je v posmehljivosti 
sreči pošiljal v grozo druga semena, ki 
pa so jim oči hitro razpokale in so 
postale votle. Njegov smeh je vedno 
spremljalo grenko premlevanje pože­
lenj, ker nikoil ni spoznal in hotel 
verjeti, da ni sam na svetu, a je sam

nosil krivdo, da mu je bil le-ta tuj. 
Veliko semen je padlo na kamnito 
grudo njegovega duha in ciprese so se 
smejale njegovi naivnosti, a on je mi­
slil, da s svojo lepoto krasijo vrt pred 
dvoriščem, ki je edino sprejemalo nje­
govo očetovsko srečo. Njegova strast 
do lastne sreče je bila čista, neponare­
jena, jasna, brez raskavosti in zlaga­
nosti v smehu in moji nesreči, vendar 
samo na našem dvorišču, ki je bilo 
skoraj vsak dan polno črnih sosedov, 
ki so pritrjevali njemu in sebi, mene pa 
poželjivo opazovali in mi v usmiljenju 
obljubljali odraslost.

Blagor tistim, ki so čistega srca. 
Gledali bodo Boga. A jaz sem bil 
v temi in slepota mi je zakrivala videz, 
tako da mi Bog ni bil popolnoma 
jasen. Le neko toploto sem čutil, kot 
če bi sedel pod soncem, kadar sem 
mimo smeha pomislil nanj. Blagohot­
no pogosteje se mi je dogajalo, da sem 
v času grmenja sedel in počival pod 
hrustajočim domačim hrastom, ki je 
bil zadovoljen, da sem odraščal. Oče­
tov smeh je postajal trudno streznjen 
in se je spreminjal v bodeče oči.

»Kaj si pa misliš, ko odraščaš v moji 
otopeli venčasti žalosti?«

Moj oče je mislil, da je moral delati 
hrup, ko je bil srečen. A ker ni čutil 
s srečo, se mu je le-ta spremenila 
v smeh in z mojo odraslostjo v žalost, 
ker Je sreča preobčutljiva in si želi 
samote, ki je lepa, a zato tudi slepa. 
Oče je postajal v svoji otopeli žalosti 
kip, ki se pretvarja, da ga ni strah, zato 
je postajal grozen.

Jaz pa sem z grozo vsako jutro 
pospremil sonce na vrh neba in ga 
prosil, naj pohiti proti večeru, ker 
takrat bo tema in slepota mi bo zelo 
blizu, ker je v njenem srcu Ona, ker je 
v njenem srcu On - Bog. V njej sem 
vedno slutil Rešitev.

»Postal boš kamniti angel brez solz, 
dremajoče oči mimohodcev bodo gle­
dale v tiho kapelo, obrušeno zvonje­
nje bo zasipal cvetni prah in bosonogi 
pajki bodo lizali stopljeni čas. Le 
smeh bo ostal!«
Tako je govoril nekdo, ki bo preživel.

Naše dvorišče se mi je v sončnih 
dneh zdelo kot očarljiva vlačuga, ker 
so se črni sosedčki po njem smejoče 
sprehajali in čutili svoja semena na 
koncu tunela začetka rojstva; in votli­
ne začetka črnih sosed so trepetale 
v hrepenenju po dojenčkosti; saj po 

l čem drugem niso mogle, ker je najprej 
potrebno preživetje in občutek zanj.

Na robu dvorišča smo imeli grezni­
co za odpadke, in ko sem pogledal 
vanjo, je vedno nekaj plavalo. Zdelo 
se mi je, da-plava kisla smetana od 
živečega življenja, v katero sem že 
z eno nogo stopil, ko sem se zavedal 
svojega otroštva, a sem se rešil, ker 
sem začutil strah, ker je tega težko 
prepričati v potopitev.

Izza dremajočega plota, na ognjišču 
lesketajočega se očesa vode so se priži­
gale sveče odpadnim semenom naše 
domačijskosti in domačnosti srečne­
mu, smejočemu se življenju, ki je oče­
tovsko nezavedajoč se, samotno udar­
jalo po perutih otroškosti, tako da je 
bil let vedno znova in znova nevaren. 
Postajal je celo nevarnejši od zastrupi­
tve odpadkovnega smradu ob robu 
dvorišča izza dremajočega plota, prek 
katerega smo stopali skozi vrata v naš 
dom, ki mi je ob bivanju.v njem vedno 
obesil ključ samote v srce in prekrižal 
prste v molitev za zadnji vhod in izhod 
odprtosti v zaprtost in razkrinkanje 
medene nesmiselnosti v sprhneli kašči 
družinskosti.

»Kaj si hotel, večni smeh?«

Ko sem pred petimi leti pisal 11 
tvojem delu ob razstavi v Razstav- 
nem salonu Lesonit v Ljubljani, se«1 __ 
v sklepni ugotovitvi spregovoril 0 
tvojem prepričanju, da energij11 
vnaša v materijo gibanje. Ta princip 
si zagovarjal v svojih številnih plasti' 
kah. Ali tudi sedaj še vedno enak6 
gledaš na smisel svojih kiparskih, sli' 
karskih in grafičnih rešitev?

»To vprašanje me še vedno priv- 
lači in z njim se še spoprijemam * * * * v 
vseh likovnih zvrsteh, ki jih razvijanj 
v novejšem času. Poglej, kovina dob) 
'pospešek’ š tem, da se spremeni 
njena kristalinična zgradba. Ko spre­
meni agregatno stanje, dobi 'pospč' 
šek’ z dodajanjem energije. N* 
splošno pa mislim, da je v ulivanj6 ™ 
tudi določena posvečenost. N* 
našem ozemlju je tradicija vlivanji g| 
brona dolga nekaj tisoč let. Ravn6 
sedaj je v Arkadah odprta razstav* 
Bronasta doba na Slovenskem, k' 
odgrinja skrivnost teh prvih začetkov 
vlivanja brona. Že leta 3000 pred 
našim štetjem so izdelovali uporabn6 
in okrasne bronaste predmete i* 
orodja. Čas nam je ohranil te prv< 
izdelke, pa tudi priprave, kalupe in 
vse, kar je spadalo v takratne
livarske delavnice. Mi smo torej v J 
nekem smislu nadaljevalci te tradi" j 
cije...«

Omenil si dobre tovariške odnose* j 
ki so se razvili v livarni Liga me" 
teboj in tamkajšnjimi mojstri. S kotf 
pa si najbolje sodeloval?

»V glavnem smo bili v dobrih ) 
odnosih in smo še, pa sem na j8 
način res lahko izpeljal vrsto svojih 
zamisli. Omenil bi topilca Lojzet* 
Kastelica, ki ima za moje pojmc 'e 
visoko srčno kulturo. Presenetil ffl6 fl 
je njegov čut za vzgojo mlajših. Tudi ig 
sam sem bil nekoč v pedagoški te 
službi, zato znam ceniti takšno vred- di 
nost. Zelo rad sem opazoval livarj8 *t 
Rudija Roudija, ki je izredno spre- di 
ten, hiter in sposoben delavec, 
pomemben za funkcioniranj6 
livarne. Vselej je bil pripravljen pris­
kočiti na pomoč meni in drugid) p, 
sodelavcem. Omeniti pa bi hotel tud1 §j. 
orodjarja Jožeta Mariniča, ki je bil jn 
vselej pri roki, kadar se je kaj pok- p, 
varilo ali odpovedalo. Njegovo y 
vzdrževanje orodja je pripomoglo- Zi 
da so stvari v livarni tekle nemoj m 
teno...« tl;

In kakšni so sadovi tvojega najn6, g 
vejšega dela v tej livarni? ^

»To sicer ni skrivnost, vendarle p* s\ 
bi kaj več besed o tem projekt6 p, 
povedal ob drugi priložnosti.« te

POGOVARJAL SE JE: IZTO^ T 
PREMRO'

pa sem tudi imel, da je delo v tej 
livarni že po značaju nagnjeno k 
maloserijskim izdelkom, tako da 
smo hitro našli stične točke. Delavci 
so me sprejeli medse. Tudi njih je 
zanimalo, kako delam in kaj delam, 
koliko obvladam stroko in koliko 
sem se od njih naučil. Rečem lahko, 
da je bilo naše sodelovanje vza­
jemno, recipročno. Pri posameznikih 
sem zbudil zanimanje, prav tako je 
mene pritegnilo delo posameznih 
mojstrov, katerih veščine sem obču­
doval. Mogoče je včasih prišlo tudi 
do kakšne iskrice med nami, a to je v 
napornih razmerah livarskega dela 
naravno. Človek je tam ves čas 
izpostavljen nevarnostim. Včasih 
postane napet, saj je pri vlivanju 
potrebna skrajna previdnost. Ko 
držiš lonec s staljeno kovino, ne sme 
biti storjena nikakršna napaka. 
Napačen curek, kapljice litine lahko 
pripeljejo do hudih posledic. To vse 
je pač značilnost, ki jo moraš spre­
jeti, če hočeš delovati v takem 
okolju in če hočeš premagati pre­
preke, ki delijo želje in možnosti, 
zamisel in uresničitev. Lažje je delati 
v razvitih deželah, ki imajo razvito 
sodobno tehnologijo, vakuumsko 
vlivanje in podobno. Sam sem se

Krakatau 1981 (Foto: S. Š)

prepričal o tem na študijskih poto­
vanjih in na obiskih tujih livarn, veli­
kih in manjših. Tako sem bil nekaj 
časa na študijskem potovanju v 
Združenih državah Amerike, večk­
rat pa sem obiskal veronskega livarja 
Barronija, ki sem ga srečal v Ljub­
ljani.

Pošten umetnik se ne sme zapreti 
v ozek okvir. Svoje obzorje mora 
širiti s študijskimi potovanji, s spoz­
navanjem drugih umetnosti, pa tudi 
sodobnih tehnologij, za tehnike, v 
katerih razvija svoje delo. Seveda pa 
tudi vrhunska tehnologija lahko 
pomaga in pripomore le tam, kjer so 
zamisli zrele, napredne in ustvar­
jalno polne.«

Kontinuiteta 1979 (Foto: S. Š.) Ps

Projekt
Odprta študijska raziskava, 

ki jo je izvedla skupina ŠO­
TOR IMP v sodelovanju z av­
strijsko firmo FIRST, dne 4. 
9. 1987 na Trgu osvoboditve, 
je bila za Ljubljančane poseb­
no doživetje.

Po nekajtedenskih pripra­
vah in po pridobitvi potrebnih 
dokumentov, je skupina ŠO­
TOR postavila improvizirani 
laboratorij na Trgu osvobodi­
tve. Po razgovoru z vodjem 
odprave dr. Angelo smo raz­
brali, da je bil kraj določen na 
podlagi matematičnih in fizi­
kalnih lastnosti zemlje in zra­
ka. Osnovni motiv raziskave 
je bil usmerjen k preučevanju 
sončne pege in krilatega obro­
ča, ki je pegi oviral potovalno 
pot.

Mimoidoči so delo fizikov 
sprejeli z zanimanjem, pri tem 
pa modrovali, da gre za štu­
dentske izpite na prostem. 
Drugi so ugotovili, da je v bli­
žini skrita kamera in da je bo­
lje takoj oditi.

Vse po vrsti pa je zanimalo 
delo fizika dr. Renatorja, ki je 
pred očmi gledalcev brez tre­
me izvajal Strgarjevo metodo.

Zaradi nenavadnih in viso­
ko strokovnih izvajanj se je

marsikomu zdelo, da gre za 
analizo vode ali preprosto po­
tegavščino.

Kakor koli že, fiziki in radio 
snemalci, so bili zatopljeni le 
v svoje delo in se za mimoido­
če niso menili.

Za trenutek je njihovo delo ' 
prekinila znana osebnost jav­
nega življenja, ki je vodji pro­
jekta zaupala, da je nad takš­
nim delom navdušena, čeprav 
ne ve, kateri tajni organizaciji 
pripadajo.

Kot gledalec sem dogajanja 
spremljal do konca. Upal sem, 
da bom lahko prisostvoval tu­
di delu njihovih kolegov iz Av­
strije. Po razgovoru, ki ga je 
vodil njihov vodja po telefonu, 
sem razbral, da bi ekipa firme 
FIRST morala priti do 20. ure. 
Zaradi sončne pege, ki ni za­
pustila svojega ležišča, pa so 
snemanje izven zemeljskih gla­
sov preložili.

Ob koncu sem želel zvedeti 
o njihovem dosedanjem delu. 
Ker pa se je skupina ŠOTOR 
naslednji dan selila v London, 
sem zvedel le to, da je njihov 
sponzor in pokrovitelj IMP 
Ljubljana.

SAŠOSOKLER
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Paradna disciplina odbojka

r »Ti si vozila biciklu«
ojib
zet* Tabele ponazarjajo vse, zato ne kaže potrošiti preveč črnila in posiljevati 
'jmč rezultate v ta reportažni zapis. Nesmisel je tudi pisati poročila z vseh prizo­

rih fišč, kajti tega ie le preveč. Zato začnimo tam, kjer so IMP-jevci na svojih 7. 
rudi igrah končali. Ce se športno izrazimo, pa tudi drugače strokovno pri »mrtvem 
oški *eku«. Torej v času, ko je bil konec športnih tekmovanj, so vsi — eni prej, 
red- drugi pozneje nadomestili izgubljene kilograme, katere so zahtevali napori na 
arjs športnih igriščih. Eni so pustili ali izgubili več drugi manj, Odvisno pač od kon- 
prC' dicije, »zamaščenosti« in vseh drugih psihomotoričnih dejavnikov.

anjč
pris- urtev tek

f° napornih tekmovanjih so se 
hi ?Portn'ki in športnice zgrinjali okrog 

: 'mproviziranega sanka, kjer so bili
,0 Postreženi z obilnim kosilom z žara. 
loV Vsekakor dobrodošlo poživilo pred 
'gl°' Začetkom glasbe, ki naj bi na nek 
m01 način »zlila« vse IMP-jevce, vendar 

na prvotno zamišljeni sceni se ni dalo 
jn<r Vztrajati, pa ne da bi bil oder zanič. 

Enostavno muhavost vremena ni 
dopustila »elektronikom«, da bi 

6 Pa svoja orodja in zvoke nastavljali 
-ktu pogostim »špricerčkom«, ki so prile­

teli z neba. Pa nič zato, so jih pa pre- 
X)l> 5'ili pod kupolo tribun na stadionu. 
loV u Pa so vžgale tiste od agropopov- 

cev, pa od Smodeta, Jasmine in Jo­
pice, ki so razgibale in pomešale 
IMP-jevce do konca. V tem tre­
nutku, je bilo že nepomembno, kdaj 
bo podelitev zasluženih odličij, ki so 
jo organizatorji napovedali za zgod­
nejšo uro, kot so to potem dejansko 
izvedli. Nič hudega, morda je bilo 
namerno, da IMP-jevci ostanejo dalj 
časa na prizorišču, vendar so jih po 
drugi strani zato prikrajšali za naz­
dravljanje in zalivanje svojih trudov 
dopoldanskega dela z zares žlahtno 
kapljico, ki pa je bila v prosti prodaji 
draga kot žefran. Pa nič zato. Na 
tezultate v paradni disciplini pa je le 
dilo treba počakati. Saj veste, tenis 
ie šport, ki osvaja srca - stara in 
ntlada. Skratka zadeva je na 
Pohodu. Tega se zavedajo tudi v 
IMP-ju in prav je tako, ali ni? Sicer 
Pn, konec dober, vse dobro. Pa na­
svidenje v naslednji voj... oprostite 
na naslednjih igrah.

Psihoza
I Nikoli si nisem vedel dobro razlo­
gi pojma psihoza, ne mislite, da si 
Ea lahko danes, vendar po klepetu z 
enim od prijateljev, s katerim sva se 
Srečala po dolgih 10-tih letih, naj bi 
teti bil ta pojem jasen. Pravi, da je 
njegova ekipa podlegla pod psihozo 
dogovarjanj. Ni mi jasno, kako smo 
ahko brez izgubljene tekme z gol 
razliko 7:0 izpadli iz nadaljnjega tek­
movanja. Madona, me je ujezilo, ko 
sta se dve ekipi zmenili in igrali tako, 
da nas dotolčeta izven igrišča. Dokaz 
)e neizpodbiten, ekipa, ki ji je bilo, 
jako ali tako vseeno, je prišla na 
'E.rišče s 4 igralci, tako, da so 
tasprotniki ob počitku mimogrede 
dosegli ugoden rezultat. Pozneje pa 
Se je le pokazala pravica. Vidiš, to je 
Psihoza, ko te eliminirajo za vsako 
Ceno.« Ce je tako, pa naj bo, sem si 
tekel in se vrnil k nogometu tik pred 
Analnimi tekmami, kjer se je izka- 
zalo, da je poleg znanja potrebna 
tudi borbenost in homogenost kolek­
tiva. V športu je pogosto tako, da je 
tevno borbenost in požrtvovalnost 
tista, ki lahko premaga še tako dobro 
tehnično podkovano ekipo, ki v 
odločilnih trenutkih poleg znanja ni 
?Posobna »zagristi«. Ravno to pa se 
te pri nogometu zgodilo.

.Če sedaj preid^pio k bolj obrob- 
tint disciplinam m jih poskušamo 
sPraviti pod skupni imenovalec. 
Potem lahko rečemo, da so to disci­
pline, ki poleg fizičnih naporov, ki so 
'ečji ali manjši, zahtevajo od posa­
meznikov tudi določen ».intelektu­
alni« napor, ki ni v razmišljanju, z 
lzkmo pri šahu, ampak v smislu 
branosti, od katere so odvisni rezul- 
teti. To je najbolj izrazito pri strel- 
m,ni ki jih vsak šum spravi iz tira. 
meer pa, če se ozremo v prostor,

kjer so tekmovali, bi za te ljudi 
lahko rekli, da za njih, ko imajo v 
rokah puško, ni živega sveta. Pov­
sem drugače pa je v prostoru, kjer se 
pripravljajo, tu pa jih je kot na vese­
lici.

Po svoje markantne osebe, ki so 
me zmeraj zanimale, so balinarji. 
Vendar, v njihov svet mi ni uspelo 
nikoli prodreti, tudi tokrat ne. Bali­
narji, ki jih navidez zanima vse ali 
nič, le vse podredijo majhni kroglici. 
Namreč, če jih človek opazuje na 
kakšnem balinišču, pomalem politi­
zirajo, obrekujejo, se jezijo nad 
rezultati nogometašev, pač vse po 
malem, toda balinček, tu pa ni milo­
sti. Ob prej omenjeni navidezni 
odsotnosti se le vse skupaj vrti okrog 
te majhne kroglice. Vsak šport je 
svet zase ali sprostitev zase.

Paradna disciplina
Gibanje IMP-jevih športnikov pa 

le ni bilo tako brezskrbno, kot je to 
zagledalo na prvi pogled. Resda so 
na samem začetku posamezniki ali 
skupine malomarno opletali po 
športnem parku na Taboru z velikimi 
torbami in sendviči v rokah. Ja, te 
torbe, ni kaj, že te so dokaz, da se je 
tudi sindikalni šport tehnološko dvi­
gnil na vrhunsko raven. Nič več plat­
nenih copatov in kratkih hlač, 
ampak oprema za predogrevanje, 
ogrevanje, start, sprint, tekmo - vse 
po svojih specialnostih.

Skupine ali navijači so se ustavljali 
ob nogometu, največ pa jih je bilo 
na ženski odbojki, ker so pač imeli 
kaj videti in na moški odbojki, ki je 
bila nasploh paradna disciplina. To 
ne pravimo kar tako, namreč finalne 
igre prvih treh ekip so okrog igrišča 
zbrale skorajda vse udeležence, tudi 
tiste, ki so se potikali ob šankih. In 
kar naenkrat je postalo vroče kot v 
kotlu, navijači so se kar hitro poraz­
delili v dve, dokaj enakovredni sku­
pini, ki sta potem »peli« in spodbu­
jali ekipe do onemoglosti. To pa je 
bil nedvomno moti* za igralce, ki so 
prikazali zares vrhunsko igro, ki pre­
sega zgolj sindikalne okvire. Nena­
zadnje temu ustrezna je bila sprosti­
tev navijaških strasti navijačev 
celjske Klime, ki so po zmagi svoje 
ekipe igralce nosili kar na ramenih. 
Skratka, bilo je, kot mora biti! In če 
k temu dodamo še popotnike na 
kolesih, ki so prevozili skorajda 
polovico IMP-jeve slovenske trans­
verzale, potem smo lahko več kot 
zadovoljni, še posebej, ker je to 
jubilejno 40-to IMP-jevo leto.

J. Votek

■Sil

Maraton, pa maraton!
Deževno sobotno jutro 26. 9. 1987 ni obetalo nič kaj lepega dneva določe­

nega za izpeljavo letnih iger in prvega kolesarskega maratona Ljubljana — 
Maribor (149 kin). Na ploščadi, pred poslovno stavbo IMP nas je bilo zbranih 
24 vztrajnih kolesarjev trdno odločenih, da prekolesarimo napovedano traso. 
Predno nadaljujemo z opisovanjem trase naj na kratko predstavim naše 
moštvo kolesarjev oziroma del udeležencev tega maratona: Grom Matija, 
Kremžar Ambrož, Zajc Franci, Juvančič Dušan, Munih Iztok, Smolič 
Andreja (edina kolesarka) Seliškar Janez, Terzič Ljubiša, Bernjak Marjan, 
Nerle Viktor, Vrhovec Tine, Videlšek Stanko, Skok Andrej, Mevnih Branko, 
Repas Tone, Petrinje Boris, Povzel Ferdo, Svetek Stane, Pišler Marjan, 
Rcjic Boris, Žagar Franc, Kurtenjak Mirko. Skupina kolesarjev iz IMP Idrija 
se maratona ni udeležila, ker je močno deževalo.

Kot nalašč je ob odhodu še bolj 
deževalo, toda časa za odlaganje ni 
bilo, zato smo odrinili na pot. Start 
je potekal brez velikega pompa, kot 
je to v navadi. Gledalcev nismo 
imeli, sem ter tja ob cesti so nas 
spremljali mrki pogledi mimoidočih, 
ki so si mislili svoje. Časa za razmišl­
janje ni bilo, na semaforju je gorela 
zelena luč. Hiteli smo, da se kolona 
ni raztegnila. Komaj smo čakali, da 
smo prišli iz centra in da se nehamo 
prerivati med avtomobili. V Črnučah 
nas je pozdravila narasla Sava in 
ploha, ki nam je namakala copate in 
ostalo opremo, ki so postali težji. 
Matiji dam navodila naj vozi zmerno 
25—30 km/h. Toda hitri kolesarji ga 
priganjajo: »Daj Matija, vozi malo 
hitreje, da še danes pridemo v Mari­
bor.« Vozimo skozi Trzin, Domžale, 
Vir in Dob do gostilne Rus. Za nami 
se je že nabrala dolga kolona vozil, 
pa tudi ugajalo nam je, da smo se 
malo oddahnili.

Ko smo nadaljevali pot je bila 
cesta še bolj mokra. Za Matijom 
smo vozili do Konška, kjer nas je 
počakal, da smo vsi prisopihali. 
Toda tudi špricerja ni imel časa 
popiti, saj smo bili že zbrani in takoj 
šli navzdol proti Vranskemu. Tu sem 
dal še zadnja navodila, da vozimo v 
razmahu in previdno. Fantje iz Celja 
so mi zatrjevali, da dežuje samo do 
Vranskega, toda stanje se je slab­
šalo. Fant iz Klime Celja je prehitel 
vozila v spremstvu in hitel lepemu 
vremenu naproti. No, tudi njemu so 
pošle želje po lepšem vremenu in se 
je raje priključil koloni. Komaj smo 
čakali, da se odcepimo od glavne 
ceste in zapeljemo skozi Žalec in 
končno v Celje. Tam je sijalo toplo 
sonce. Hiteli šmo v Klimo Celje, 
našo prvo vmesno postajo. Na dvo­
rišču so nas pozdravili prijazni fantje 
- kolesarji, so preostanek poti vozili 
z nami. Povabili so nas v lepo ure­
jeno jedilnico in nam zaželeli dober 
teko ter nazdravje. Vsak izmed nas 
je imel precej dela s sabo ter 
opremo.

Milka, odgovorna za morebitne 
nezgode ali poškodbe je pritiskala na 
sprožilec fotoaparata. Na srečo s 
poškodbami ni imela dela. Posvetila

se je raje vlogi fotografa. Zadovoljni 
z gostoljubnostjo Celjanov, smo se 
odpravili naprej. Ura je bila točno 
11.25. Pred odhodom sem sporočil v 
Maribor čas prihoda, da nas je poča­
kalo vozilo in nas spravilo na sta­
dion. Sonce nas je grelo in sušilo. To 
nam je dajalo upanje, da bo preosta­
nek poti bolj suh. Milka spet hiti pri­
tiskati, toda ne na pedala temveč na 
fotoaparat. Lojze, kot vesten 
spremljevalec v vozilu se na koncu 
kolone hudomušno smeje in pravi, 
da tako počasi že dolgo ni vozil. 
Toda tudi on je bil zadovoljen da 
nismo imeli nevšečnosti na cesti. 
Ovinkasta ter mokra kockasta cesta 
nam je pregnala duhovitost in nas 
izčrpala. Drevored skozi Frankolovo 
je hitro za nami (ni časa za razmiš­
ljanje kaj se je pred leti tu dogajalo), 
saj je pred nami daljši vzpon do 
odcepa ceste na Vitanje. Ta je kole­
sarjem dobro znan po vzponu z 
maratona Pohorskega bataljona. 
Zatem smo se spustili v Slovenske 
Konjice, kjer naj bi nas čakali fantje 
iz IMP-ja. Žal ni bilo videti kolesar­
jev. Zato smo hiteli proti Slovenski 
Bistrici, pa do kraja, kjer nas je 
čakalo vozilo z zastavo IMP 40 let. 
Fantje iz Celja nas razveselijo z la­
škim pivom, ki se ga ne branimo. 
Med avtobusi smo se prebili na 
stadion veseli in zadovoljni, da smo 
pripeljali na kolesu živi in zdravi na 
cilj. Na stadionu sem opaži! Klima- 
tove drese, fantje so igrali za 3 
mesto. Vse je bilo, samo gledalcev in 
navijačev ni bilo.

Utrujeni in zadovoljni »spokamo« 
opremo s kolesi vred na avtomobile 
in odidemo na kosilo. Razglasitev 
rezultatov se je precej zavlekla do 
19.15 ure, tako da je veliko, udele­
žencev že odšlo domov.

Naj zaključim. Hkrati pa vabim 
tiste kolesarje, ki želijo sodelovati 
pri ustanovitvi kolesarske sekcije v 
IMP, da se javijo. Drugo leto bo 
maraton potekal na relaciji Ljub­
ljana — Šentjakob (Avstrija) in 
nazaj v Ljubljano. (190 km). Ce ste s 
predlogom zadovoljni, pomagajte, 
da zadevo tudi izpeljemo.

Kolesarski zdravo!
Zvone Repas

Skupna uvrstitev ekip
1. KLIMA CELJE 220
2. PANONIJA 190
3. MONTAŽA MB 173
4. PMI 150
5. IKO 147

. 6. IZIP LJ 124
7. MONTAŽA KP 111
8. KM LJ 108
9. O V LJ 103

10. KLIMAT LJ 88
11. LIVAR 86
12. TELEKOM 54
13. EM LJ 33
14. SOZD 26
15. ISO 24
16. TIO 21
17. DVIGALO 19
18. TEN 14

Mali nogomet
L IZIP ‘ 26
2. PANONIJA 21
3. ISO 17
4. KLIMAT LJ 14
5. KM LJ 12
6. LIVAR * 11
7. DVIGALO 10
8. KLIMA CE 9
9. OV LJ 8

10. IKO 7
11. MONTAŽA MB 6
12. MONTAŽA KP 5

- 13. PMI 4

Odbojka — ženske
1. KLIMA CE 26
2. PMI 21
3. PANONIJA 17
4. KLIMAT LJ 14

Odbojka — moški
1. KLIMA CE 26
2. PANONIJA 21
3. MONTAŽA MB 17
4. IZIP 14
5. PMI 12
6. KM LJ H
7. EM LJ 10
8. IKO 9
9. TELEKOM 8

10. MONTAŽA KP 7
11. LIVAR 6

Kegljanje — moški
1. MONTAŽA MB 26
2. IKO 21
3. KLIMA CE • 17
4. OV LJ 14
5. PANONIJA 12
6. KLIMAT LJ 11
7. MONTAŽA KP 10
8. KM LJ 9
9. PMI 8

10. LIVAR 7
11. IZIP 6
12. EM LJ 5
13. TEN 4
Kegljanje — ženske

1. MONTAŽA KP 26
2. KLIMA CE 21
3. PANONIJA 17
4. KLIMAT LJ 14
5. EM LJ 12
6. LIVAR n
7. OV LJ io
8. MONTAŽA MB 9
9. KM LJ 8

10. PMI 7

Tenis — ženske
‘l. t)V LJ 26 -
2. SOZD 21
3. MONTAŽA MB 17
4. IKO 14
5. PMI 12
6. KLIMA CE 11

7. KM LJ 10
8. MONTAŽA KP 9
9. PANONIJA 8
Tenis — moški

1. KLIMA CE 26
2: IZIP 21
3. PMI 17
4. MONTAŽA KP 14
5. KM LJ 12
6. MONTAŽA MB 11
7. PANONIJA 10
8. TELEKOM 9
9. KLIMAT LJ 8

10. OV LJ 7
11. IKO 6
12. SOZD 5

Streljanje — ženske
1. PANONIJA 26
2. MONTAŽA KP 21
3. KLIMA CE 17
4. KLIMAT LJ 14
5. IKO 12
6. PMI n
7. MONTAŽA MB 10
8. KM LJ 9
9. LIVAR 8

Streljanje — moški
1. PANONIJA 26
2. LIVAR 21
3. KLIMA CE 17
4. IKO 14
5. IZIP 12
6. MONTAŽA MB 11
7. MONTAŽA KP 10
8. PMI 9
9. KM LJ 8

10. ISO 7
11. KLIMAT LJ 6

Namizni tenis —
ženske
L MONTAŽA MB 26
2. TELEKOM 21
3. KM LJ 17
4. KLIMA CE 14
5. PMI 12
6. LIVAR 11

Namizni tenis*— 
moški

1. IKO 26
2. IZIP 21
3. PMI 17
4. PANONIJA 14
5. OV LJ 12
6. TELEKOM 11
7. MONTAŽA MB 10
8. DVIGALO 9
9. KLIMA CE 8

10. KLIMAT LJ 7
11. EM LJ 6

Balinanje
L OV LJ 26
2. TIO 21
3. IKO 17
4. KLIMA CE 14
5. KM LJ 12
6. LIVAR 11
7. TEN 10
8. MONTAŽA KP 9
9. PMI 8

10. IZIP 7
11. PANONIJA 7
12. TELEKOM 5 '
13. MONTAŽA MB 4

Šah
L MONTAŽA MB 26
2. IKO 21
3. IZIP 17'
4. KLIMA CE 14
5. PMI 12
6. PANONIJA 11

Gremo domov
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Srečanje Panonije z Rabo

Sobota v Monoštru
Na pragu jeseni — v soboto, 12. septembra, se je 30 Panonijinih delavcev 

z avtobusom odpeljalo v Monošter na Madžarsko. Tako kot že nekaj let v 
jesenskem času, se tam srečujejo na športnem področju z Rabinimi delavci. 
Tokrat so se oboji pomerili v nogometu, namiznem tenisu, streljanju, keg­
ljanju in v šahu.

Enakopraven boj
Sodelovanje med omenjeno mon- 

oštrsko tovarno in IMP-jevo murs­
kosoboško delovno organizacijo 
Panonijo na športnem področju že 
pet let. Sodelovati so začeli na 
pobudo Občinskega sindikalnega 
sveta Murska Sobota in sindikata 
Železne županije. Na njuno pobudo 
je bilo torej pred petimi leti skle­
njeno . da bi bilo potrebno uvesti 
nekakšno sodelovanje med tovar­
nami kovinske industrije Slovenije in 
Madžarske. Sindikat Železne župa­
nije je poslal budimpeštanskemu sin­
dikatu pismo, v katerem je prosil naj 
le-ta dovoli da se tovarna Raba v 
Monoštru poveže na športnem 
področju s Panonijo v Murski 
Soboti.

Ideja.da bi sodelovali s Panoniji- 
nimi delavci se je porodila v Rabi- 
nem kolektivu. Za začetek sodelo­
vanja je Panonijina delegacija sindi­
kata obiskala tovarno Rabo. Prišli so 
za dva dni, si ogledali tovarno, mesto

Monošter in se dogovorili o načinu 
športnega sodelovanja. Potem pa so 
predstavniki Rabinega sindikata 
prišli na obisk v Panonijo. Zdaj so 
srečanja postala že tradicionalna. 
Vsako leto se na področju športa sre­
čajo Rabini delavci s Panonijimi 
spomladi v delovni organizaciji 
Panoniji v jeseni pa se pomerijo v

Spominsko darilo
športu Panonijini športniki z Rabi­
nimi v Monoštru.

Kot je povedal predsednik sindi­
kata tovarne Rabe Marton Mikloš, 
želijo v tej tovarni še naprej sodelo­
vati v športu s Panonijo in ohraniti 
medsebojne stike. Oboji si želijo 
tudi gospodarskega sodelovanja, kar 
pa je še vprašanje prihodnosti.

V Rabi pa si tudi želijo da bi ljudje 
na obeh straneh meie živeli v sožitju, 
je dejal Marton Mikloš. predvsem pa 
da bi se zbliževali na športnem in 
kulturnem področju. V Rabi - naj-

Monošter (Szenlgotthard)
— mesto imenovano po svet­
niku svetem Gothardu iz Hil- 
desheima v bližini tromeje 
(Madžarska - Jugoslavija — 
Avstrija) — nekdaj trg - od 
leta 1983 pa dobi ponovno 
rang mesta — je danes 
naravno središče Slovenskega 
Porabja in doline Rabe. 
Mesto ima moderno indu­
strijo: tovarno svile, tovarno 
kos) kulturni dom in narod­
nostni muzej. V narodnost­
nem in lokalnozgodovinskem 
muzeju so na ogled spomini 
lončarstva v zahodnem Pre- 
kodonavju in slovenski etno­
loški preteklosti. Mesto ima 
baročno cerkev, ki ji je prik­
ljučen bivši samostan — oboje 
so zgradili cistercijanci med 
leti 1740—1764. Med zanimi­
vosti mesta spada tudi kip 
ustanovitelja mesta Bela 111., 
ki je bil odkrit leta 1983.

starejši tovarni v Monoštru, katere 
začetki segajo v leto 1902 - sve­
tovno znani po izdelovanju kos — 
pa si delavci želijo še tesneje pove­
zati s Panonijinimi delavci.

Na septemberskem športnem sre­
čanju v Monoštru so se športniki 
Panonije pomerili z Rabinimi šport­
niki v nogometu, namiznem tenisu, 
kegljanju in v šahu v lepi novi trije­
zični osnovni šoli, v gimnazijskem 
poslopju pa v streljanju.

Rezultati: V nogometu so bili 
zmagovalci Rabini nogometaši, v 
drugih panogah pa' Panonijini šport­
niki.

Potem, ko so se pošteno spotili pa 
jih je čakalo kosilo v Rabini menzi, 
ki jim po napeti športni borbi še 
kako’ teknilo.

Po kosilu pa je naše obiskovalce v 
Rabi pozdravil predsednik te mo- 
nošterske tovarne Marton Mikloš. 
Panoniiin predsednik sindikata 
Franc Šeruga pa se je zahvalil za 
topel sprejem in gostoljubje sindi­
kata Rabe v Monoštru ter izročil 
predsedniku sindikata Rabe spo­
minsko darilo.

Marija Primc

Hvala 
za pomoč

Člani planinskega društva se kljub 
že dokajšnji časovni odmaknjenosti 
še zmeraj vračamo nazaj k naši pro­
slavi desetletnice in planinskemu 
taboru na Ključu. Resda smo sko­
rajda vsi člani društva 1MP tudi 
Impejevci po službeni povezanosti, 
vendar se zavedamo, da samo z 
dobro voljo vsega, kar si zastavimo 
kot člani društva IMP, le ne bi mogli 
izpeljati, če nam ne bi stale ob strani 
delovne organizacije, tozdi in sozd 
IMP. Ta je še zmeraj pokazal 
dokajšnje razumevanje za naše 
akcije. Še posebej dobrodošla pa 
nam je pomoč sozda in moralna pod­
pora generalnega direktorja Franca 
Kumšeta ravno pri organizaciji in 
uspešni izvedbi tabora na Ključu, za 
kar mu društvo izreka posebno za­
hvalo, zahvaljuje pa se tudi vsem 
ostalim službam, ki so pomagale pri 
uspešni izvedbi tabora.

Obvestila Planinskega društva IMP

Planinci PD Ljubljana se bomo v soboto, 7. novembra 1987 zbrali 
na avtobusni postaji Ljubljana, peron 29. Od tu se bomo odpeljali z 
rednim avtobusom, ki odpelje iz Ljubljane ob 7.30 uri do Vrhnike. Na 
Vrhniki nas bo čakal vodja izleta Vrhnika - Ulovka - Zaplana, Franc 
Požar.

Vozne karte si kupi vsak sam v avtobusu.

Planinsko društvo IMP organizira 24. septembra izlet na Bohor. 
Vsi, ki se nameravate pohoda udeležiti, bodite ta dan ob 6. uri zjutraj 
pod uro na železniški postaji. Zaželjeno je, da si že prej kupite pov­
ratne vozovnice. Hodili bomo približno 5 ur.

Cez Prag
Sedmega avgusta je PD IMP organiziralo tradicionalni pohod na 

Triglav. Kot je že v navadi, se je pohoda udeležilo veliko ljubiteljev 
planin. Letos nas je bilo okoli 70.

Tudi letos smo imeli možnost 
izbirati smer poti do Kredarice s 
Pokljuke ali iz doline Vrat. Tisti, 
ki smo se odločili za Vrata, smo 
se ob 6. uri zbrali na ljubljanski 
železniški postaji. Vreme ni bilo 
prav nič spodbudno, namreč že 
zjutraj je deževalo. Kljub sla­
bemu vremenu se je večina 
vkrcala na vlak za Jesenice, ki je 
imel odhod ob 6.20 uri. Na Jese­
nicah se vreme ni nič izboljšalo, 
zato smo na redni avtobus proti 
dolini Vrat počakali ob kozarcih 
in pod streho. Ob 8. uri je skoraj 
poln avtobus krenil proti Moj­
strani in nato proti dolini Vrat. 
Ko smo izstopili pri Aljaževem 
domu, je dež že prenehal. Ob
10. uri smo krenili proti Kreda­
rici po tako imenovani poti »čez 
Prag«. Nad nami so se zopet 
začeli kopičiti temni oblaki in 
kmalu je začelo deževati. Sku­
pina se je sprva držala skupaj, 
kasneje pa se je nekoliko razte­
pla. Grizli smo kolena in se 
počasi vzpenjali. Ko smo preple­
zali Prag, smo kmalu prišli do 
izvirčka. Tamkaj smo si privo­
ščili kratkotrajni počitek, saj nas 
je od Kredarice ločil le še košček 
poti. Do Koče smo dospeli ob 
dveh.

Planinke in planinci, ki so se 
odločili za lažjo, toda daljšo pot

s Ppkljuke, pa so se med tem še 
vedno vzpenjali proti Kredarici. 
Pozno popoldan smo se vsi 
zbrali pri peči v domu. Zvečer je 
bilo po starem planinskem obi­
čaju veselo. Zjutraj nas je spet 
razočaralo vreme. Deževalo 
sicer ni, bilo pa je megleno in 
zelo mrzlo. Kljub temu smo se 
polni dobre volje podali proti 
vrhu. Po slabi uri hoje se je 
začelo jasniti. Ko smo pridobili 
še kakih ducat metrov nad­
morske višine, nas je pozdravilo 
sonce. Ob stolpu se je pričela 
vsakoletna ceremonija — krst 
triglavskih zelencev. Po krstu 
smo se vsi več ali manj dobre 
volje začeli spuščati proti 
Doliču. Zakoračili smo v nepre­
gledno morje megle pod nami. 
Hodili smo previdno, saj bi 
lahko vsak nepremišljen korak 
sprožil plaz kamenja. V koči 
smo se odpočili in začeli kovati 
plan za vzpon na zloglasne Hri- 
barce. Po uri hoje smo tudi to 
oviro premagali in se začeli 
spuščati proti Triglavskim jeze­
rom. Megla se je porazgubila in 
zopet se je pokazalo sonce. Pri 
koči pa smo naleteli na skoraj 
nepremostljivo oviro — voda je 
poplavila pot, tako da smo več 
ali manj uspešno iskali trde in 
suhe stopinje za naše čevlje.

Bilo pa je tudi nekaj nepredvi­
denega čofotanja po vodi. V 
koči se je kmalu začela priprava 
na dogodek dneva. Sveti obred 
se je začel, ko se je za mizo raz­
poredil farovž: župnik, levi in 
desni ministrant, kuharica in 
kulturnik, za varnost farovža pa 
je skrbel rabelj. Novopečene 
visokogorske planince so posa­
dili v prve klopi in jih klicali po 
imenu. Krščenci so poskušali 
odgovoriti na (ne)vsakdanja 
vprašanja. Sledilo je razočaranje 
in nezadovoljstvo župnika. Ugo­
tovil je namreč, da se po njegovi 
fari širi kuga — imenovana nez­
nanje. Zaboj za takso se je hitro 
polnil. Ko se je krst končal, se je 
celotna elita preselila v kočo.

Zadonela je pesem in veselili bi 
se še naprej, če ne bi ob desetih 
crknil agregat. Naslednje jutro 
je bilo sončno. Odpravili smo se 
še na zadnji del naše poti proti 
Savici. Med potjo smo se ustavili 
še v koči pod Bogatinom in na 
Komni. Ko smo prispeli v 
dolino, nas je pozdravila godba 
na pihala iz Bohinja. Počakali 
smo na avtobus in se vsi skupaj 
odpeljali proti Ljubljani.

Vsi planinci smo bili zado­
voljni z izletom in smo se razšli z 
veliko bero vtisov, ki jih je 
napolnil-Triglav.

A. P.

Prusikova
vrvica

Po poletnih počitnicah smo si 
zopet zaželeli hoje v hribe. Tako 
smo se na sestanku dogovorili, 
da se 19. 9. odpravimo na Brano. 
Tako se je v soboto zbralo sedem 
članov MO in se vkrcalo v avto­
bus za Kamniško Bistrico. Malo 
pred osmo uro smo prišli v 
Bistrico. Najprej smo se ustavili 
pri domu, kjer smo se pripravili 
za hojo proti Kamniškemu sedlu. 
Okoli osme ure smo se začeli 
vzpenjati po gozdu. Pot zlagoma 
vodi skozi gozd. Kmalu je posi­
jalo tudi sonce in videli smo, da 
se nam obeta lep dan. Prvi poči­
tek smo naredili pri Pastircih. 
Tam pot pride iz gozda na piano. 
Odprl se nam je lep pogled na 
steni Brane in Planjave, ki stojita 
ves čas ob poti. Ko. smo se okrep­
čali in odžejali, nas je čakal še 
zadnji kos poti — tudi najbolj 
zoprn. Vendar smo premagali 
tudi to težavo in že smo bili pri 
koči na Kamniškem sedlu. Tu 
smo najprej popili vroč čaj, nato 
pa se nastavili precej močnemu 
jesenskemu soncu. Čakala nas ie 
le še ura vzpona do vrha Brane, 
zato se nam ni preveč mudilo. 
Kar klepetali smo in klepetali. 
No, pa je vodja vseeno zaklical: 
»Odhod!« in okoli enih smo kre­
nili. Pot ni preveč zahtevna, ob 
edini jekleni pletenici pa smo si 
tudi praktično ogledali primer 
varovanja s Prusikovo vrvico in 
vponko. Na vrhu nas je čakal 
prekrasen razgled, videla se je 
večina Grintovcev, ljubljanska 
kotlina, Avstrija in del Štajerske. 
Po tej obvezni uri geografije smo 
se brezskrbno predali močnemu 
soncu. Ker pa smo imeli med 
nami tudi dve »dolinski uši«, smo 
jih seveda po vseh planinskih 
zakonih in navadah krstili. No, 
pa kazen ni bila prehuda, saj jih 
je čakal še lep sestop. Pa tudi ta 
je potekal brez težav. Ker se nam 
ni mudilo na avtobus, smo se še 
prijetno zabavali z različnimi 
igrami, kjer smo se vsakokrat 
žrtvi nasmejali od srca. Pot iz 
sedla do Pastircev smo sklenili 
sestopiti po melišču. Okoli dve­
sto metrov »zastonj« vožnje je 
bil res enkraten užitek, ki ga v 
hribih večkrat pogrešamo. Po 
počitku na Pastircih smo se vsi 
sijoči odpravili naprej. Vsi dobre 
volje smo sklenili, da si kaj zapo­
jemo. In res, tako smo sc zaba­
vali celo pot do Kamniške 
Bistrice.

Neshojeno
melišče

Pet planincev PD IMP se je 
zbrala 12. 9. na avtobusni
postaji. Cilj ture je bila Kočna, 
vrh v zahodnih Kamniških 
alpah. Z avtobusom smo se 
odpeljali do Kamniške Bistrice, 
kjer smo po obvezni kavi nada­
ljevali pot. Obetal se nam je lep 
dan, brez oblačka, za hojo že 
kar malo prevroč. Sprva vodi 
pot po gozdu do zatrepa doline, 
kjer stoji tudi tovorna žičnica, ki 
prevaža tovor na Kokrško sedlo. 
Nad zatrepom doline se 
mogočno dvigajo stene Kalškega 
grebena, Kogla in Brane. Pa 
tudi za navadne šodravce se je 
našla pot na Kokrško sedlo ali 
malo bolj divja čez Gamsov 
skret. Mi smo krenili na 
Kokrško sedlo. Sprva se vzpenja 
čez listnat gozd, ki pa kmalu 
preide v nizko grmičevje in 
rušje. Zadnji del poti jc pa sploh 
gol. Ker smo stopili bolj hitro, 
smo bili v dveh urah že na sedlu. 
Po daljšem počitku v Cojzovi 
koči na sedlu smo nadaljevali 
pot proti Kočni. Pot pelje čez 
pobočja Grintovca in se nato še 
malo spusti na Dolce. Tam se 
začne odločilni vzpon. Najprej 
poteka po kamenju, kasneje pa 
preide na precej neshojeno 
melišče. Tako smo se tam kar 
precej mučili in potili, saj je bilo 
sonce točno nad nami. No, pa 
smo tudi to premagali in dosegli 
greben, ki se vleče med Grintav- 
cem in Kočno. Od tam se je 
odprl pogled še na jezersko 
stran. Na poti do vrha nas je 
čakal še kamin, kjer smo morali 
nahrbtnike dati z ramen in jih 
porivati pred sabo. Pa smo tudi 
to premagali in kmalu smo bili 
na nič kaj prostornem vrhu. 
Pogled, ki se nam je ponujal, je 
bil res lep. Ko smo pomalicali in 
se odpočili, smo začeli sestopati. 
Sprva smo šli spet na greben, 
nato pa po zračni poti, ki vodi 
čez severno ostenje na Češko 
kočo. Poseben užitek je bil 
zadnji del poti, melišče. Kar 
samo je šlo navzdol. Po napor­
nem sestopu smo si odpočili, 
nato pa nadaljevali pot proti 
Jezerskem. Pot je zelo prijetna, 
saj vodi vseskozi skozi gozd.

Micka

Aforizmi

Za življenje na veliki nogi 
niso toliko pomembni veliki 
čevlji, kot veliki strici.

Nobena vodilna osebnost 
ni tako nesposobna, da ji na 
njenem položaju ne bi mogli 
slediti še nesposobnejši.

Kolikor bolj nam teče voda 
v grlo, toliko dražje so tudi 
alkoholne pijače.

Ravno takrat, ko te jezik 
najbolj srbi, je najbolje, da 
ničesar ne blekneš.

• ••
Na svetu ni ničesar tako 

preprostega, da ljudje tudi 
tistega ne bi mogli zakempli- 
cirati.

Mnogoženstvo se pri nas 
gotovo ne bi moglo uvelja­
viti. Le kdo pa bi si ha vrat 
nakopal cel roj tašč.

Elektrifikacijsko bi bile 
najbolj donosne tiste reke, ki 
bi tekle dvosmerno.

Pred sleherno težko 
delovno nalogo bi se o njeni 
izvedbi pogovoril s svojimi 
nadrejenimi.

Delaj pa nato raje kar po 
svoje...!
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