proizvodov.

Praznovanje 40-letnice

|
Slavnostna akademija bo trajala:
Priblizno uro in &etrt. V kultur-
Nem delu bosta sodelovala IMP-
lev Zenski pevski zbor, klasi¢no
Nstrumentalno glasbo pa bo iz-
Vedla komorna skupina.
Pozdravni govor bo imel gene-
Talni direktor sozda IMP Franc
umse. Vsebina njegovega go-

GLASILO DELAVCEV INDUSTRI

¢

akademija

Zelo naglo se priblizuje november, ki smo ga predvidevali za
Proslavitev 40-letnice IMP. 13. november je dolocen za proslavo, ki bo
V srednji dvorani Cankarjevega doma, kjer je prostora za. prek 600
ljudi. Proslava bo potekala v obliki slavnostne akademije na poslov-
flem nivoju. Ob tej priliki bo podeljenih 6 do 8 priznanj sozda IMP
Posameznikom. Druga priznanja, ki jih sozd sicer podeljuje ob
lubilejih poslovnim partnerjem ali pa kolektivom, bodo na osnovi
Sklepov delavskega sveta sozda dobitniki prejeli pred proslavo. Drzav-
ha odlikovanja bodo podeljena v ozdih, v katerih je delavec-dobitnik
odlikovanja zaposlen in to potem, ko bodo posamezne ob&inske
skupscine sprejele za to ustrezne sklepe.

vora se bo nanasala predvsem na

~cilje in razvojne usmeritve IMP-
ja, le manj3i del govora pa bo
posvecen zgodovini.

V okviru omenjene akademije
bosta v spodnjih prostorih Can-
karjevega doma fotografska raz-
stava, ki bo prikazala IMP-jeve
dosedanje dosezke, pa razstava
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IMP Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna podjetja v 7.200 izvodih. Urednistvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (06 1) 321-043. Glavniin odgcwnr_pi .urcdnik-jc Janez Vot.ck. Clani odbora za obvesc¢anje sozda ll\/l.lJ s0:
Ladislav Abraham, Anka Brezec, Ales Fujan, Bojan Germoviek, Dusan Hogevar, Vinko Jager, Dragica Janezi¢, Joze Kovaé (predsednik), Biserka Lazar, Marija Leskovar, Jozi Pipp. Ma;da_&]apar. Silva Skoda, Tomaz Strakl, Helga Volk, Primoz
Zupanéic, Marjan Znidarsi¢. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenaro¢enih rokopisov ne vratamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 zdne 26. 9. 1974 je IMP Gl

13. novembra sveéana

skulptur — dela akademskega ki-
parja Tomaza Kolarica.

Televizija bo za nas jubilej v ce-
trtek pred proslavo v TV tedniku
predstavila IMP-jeve dosezke in
opozorila ra usmeritve predvsem
na podroc¢ju ekoloskih in ener-
getskih vprasan;.

Pa ne bo samo to. IMP bo izdal
za svojo 40-letnico almanah. Le-
ta bo zajemal razvojno poslan-
stvo in poslovno filozofijo nase
firme. .

Ob tej priloznosti bomo pri-
pravili tudi informacije — name-
njene novinarjem v javnem ob-
veséanju. Le-te bodo zajele &im-
bolj vsestransko predstavitey
IMP-jevega dela.

M.P.

Preberite:

1 O menicah

! O novih

.' tehnologijah

l Velik
intervju

| Sledimo

svetu

Usposabljanje IMP-jevih delavcev

Intenzivni seminar

V Srednji Soli tehniskih strok Franca Leskotka-Luke se Jje zacela
solati prva skupina delavcev IMP-ja na racunalnisko krmiljenih
obdelovalnih strojih. Na $olanju je 10 delavcev, za to skupino se bo
zvrstilo na tovrstnem izobrazevanju Se okrog 30 delavcev.

Namen izobraZevanja je &im-
bolj usposobiti nase delavce za
delo na CNC obdelovalnih stro-
jih, ki so se ze uveljavili v nasih

tovarnah. Nedvomno sodobna -

tehnologija zahteva poleg stro-
jev tudi ustrezno izobraZzene

Sejem elektronike

Na sejmu elektronike, ki je
letos privabil izredno veliko §te-
vilo domacih in tujih razstavljal-
Cev, se je s svojo ponudbo pred-
Stavil tudi IMP. Poleg Avtoma-
| tike, ki se predstavlja z regula-
Cijsko tehniko, je najmocneje
Zastopan Telekom.

' Na sejmu so predstavili
| Signalno komunikacijske nap-
- fave za bolnice, svetlobno infor-

Mmacijske sisteme, hiSne govo-
filne naprave, pozivne tabloje.

avidezno bi lahko rekli — ni¢

Novega, vsaj kar se zunanjega

Videza ti¢e. Vendar, kot nam je
| Povedal tovari§ Rafael Zorko,
' Bre pri razstavljenih izdelkih za
| Visto novosti, ki so jih tokrat
| Prvic predstavili.

Signalno komunika-
cijske naprave

S podro¢ja telekomunikacij pa
so predstavili novo generacijo
televizijskih pretvornikov, ki so
mobilni in namenjeni za potrebe
SLO. Znacilnost tega sistema je
hitro menjavanje kanalov. Nova
je tudi naprava za sprejem in
distribucijo satelitskih in drugih
televizijskih programov. Raz-
stavljen je bil tudi 10 kW televi-

1zijski oddajnik, ki je namenjen
RTV Skopje. Razstavili so celo-
vit program s podrodja kabelske
televizije, profesionalnih anten
in pribora. Sistem satelitske tele-
vizije so tudi dejansko predsta-
vili. Sicer pa bomo obseznejsi
zapis s tega sejma pripravili v
naslednjih Stevilkah Glasnika.
eV

CMC stroj

delavee, da jih lahko optimalno
izkoristimo. Izku$nje so poka-
zale, da je izobraZevanje  in
usposabljanje na stroju izredno
drago, ker je moten izdelovalni
proces, poleg tega pa tak3en
nacin omogoca le ozko speciali-
zacijo za to¢no dolocen obdelo-
valni stroj. IzobraZevalni pro-
grami na srednji Soli Franca Le-
skoska-Luke dajejo ucencem
temeljna znanja; ki jih potem
lahko uspe$ne dopolnjujejo v
praksi. Na tej osnovi je mozna
tudi ve€ja gibljivost delavcev v
proizvodnem procesu. Program
se odvija v specializirani —
moderno opremljeni uéilnici, ki
je opremljena z didakti¢nimi
CNC  obdelovalnimi  stroji
tovarne EMCO iz Avstrije (tri
struznice COMPACT CNC,
trije vrtalno — rezkalni stroji Fl
CNC), mizami za prednastav-
ljanje orodja, videorekorder-
jem, kamero, barvnimi tv spre-
jemniki, racunalniki, tiskalniki
in ostalimi sodobnimi uénimi
pripom¢ki. Pouk imajo organi-
ziran v petih  zaokrozenih
poglavjih, ki se navezujejo drug

na drugega.’ .
Za vkljucevanje v ta program
izobrazevanja morajo udcenci
poznati klasicne postopke za
delo na teh strojih. Hkrati s’ tem
pa delavel dobijo tudi ustrezno
znanje za programiranje CNC
strojev s pomocjoe racunalnika.
v

Podpisana pogodba s Carrierjem

IMP zagrizel v
novo jabolko

Skorajda poldrugo leto so tekle priprave in dogovori z amerisko
firmo Carrier o poslovno tehni¢cnem sodelovanju in na podpis
pogodbe o kooperacijskem sodelovanju. Sklepni akt, torej podpis, je
bil opravljen 26. avgusta v IMP Mettalu v Celovcu.

Sodelovanje s Carrierjem sega
v Cas dogovorov in priprav na
podpis pogodbe. Kot nam je
povedal generalni direktor sozda
inZ. Franc Kumse, je IMP vgra-
jeval hladilne agregate Carrierja
ze veliko prej — tako na doma-
¢em kot na tujem, zlasti iraSkem
trgu. Da so se ob tem vzposta-
vile tesnejSe vezi, je bila Zelja
IMP-ja, da osvoji tudi tovrstno
proizvadnjo. Nenazadnje ne gre
prezreti, da imamo v Itaku spe-
ljano podobno proizvodnjo. Ta
je namre¢ tehnolosko zelo blizu
potrebam absorbcijskih hladil-
nih naprav.

Glede poteka proizvodnje je
dogovorjeno, da Itak izdela
osnovni agragat in vanj vgradi
elemente, ki jih je mo¢ dobiti na
domacem trzistu, zatem pa jih
bo dobavil IMP Mettalu, ki jih

bo dodelal s preostalimi vgrad-
nimi elementi.

Za proizvodnjo, ki naj bi ste-
kla v za¢etku prihodnjega leta,
je predvideno dodatno usposab-
ljanje strokovnjakov. Po bese-
dah direktorja Franca Kumseta
je bila ena skupina Ze na
usposab-
ljanju v ZDA in sicer za vzdrze-
vanje naprav. Sedaj se odpravlja
druga skupina iz Itaka, ki se bo
podrobneje seznanila s samo
proizvodnjo in tehnologijo. S
strani IMP-ja je zadolZen za vse
posle Marko Planinc, s strani
Carrierja pa Uelli Kiser.

Z osvojitvijo proizvodnje hla-
dilnih agregatov bi izkljugili
uvoz tovrstnih izdelkov, medtem
ko pa na tujih trgih ostaja mar-
keting 3e naprej v rokah Car-

rierja. jv

Srec€anje jugoslovanskih gradbincev

Montaza Maribor prva

Poslovni odbor Interne banke

Bolniki isti

Na seji poslovnega odbora Interne banke so obravnavali likvid-
nostno stanje v IMP-ju. Po oceni in na osnovi podatkov je likvid-
nostni polozaj v IMP-ju ugoden, razen kroniénih bolnikov, ki so pa
itak znani. Sicer je po oceni finanénikov polozaj alarmanten v Ten
energetiki, ki ima 403,176.000 dinarjev primanjkljaja. Ocene okrog
uresnicevanja sanacijskega programa v Tenu so pokazale, da se

stanje

bistveno ne izboljSuje, ampak celo slabia. Eden od problemov je
prav gotovo velik obseg nedokoncane proizvodnje. Zato se 7e raz-
mislja o dodatnih ukrepih, ki naj bi popravili stanje v Tenu. Z vec-
Jjimi dohodkovnimi in s tem tudi likvidnostnimi tezavami se srecuje
tudi Projektivni biro, ki so tudi posledica neurejenega in nerednega

placevanja ze opravljenih del.

_Klimat navidezni bolnik

Dohodkovno se je poslabsal
polozaj v Klimatu, ki ima v tem
trenutku 45 milijonov dinarjey
primanjkljaja. Po besedah Silve-
stra Urha iz Klimata so sedanje
teZzave prehodnega znacaja in
posledica nekoliko manjse pro-
daje v poletnih mesecih. Zastala
je tudi prodaja kolektorjev
zaradi formalnih zapletov okrog
registracije.” Razen tega na neu-
goden finanéni polozaj Klimata
vpliva porast zalog za 900 milijo-
nov dinarjev, ki pa je nujen
zaradi poloZaja na trgu in vezave
proizvodnje stalne pogodbe. Del
sredstev pa je vezanih na raz-
vojne naloge. Posebno obreme-
nitev za Klimat pomeni tudi pla-
¢ilo carinskih obveznosti za nov
:stroj. ki jih je bilo treba nujno»
takoj poravnati. Vse to so

vzroki, da je Klimat zaprosil za
kredit v visini 260 "milijonov
dinarjev. Prosnjo je poslovni
odbor podprl.

Kot zatrjujejo v Klimatu, so
te likvidnostne tezave kratko-
trajnega znacaja, saj predvide-
vajo, da bo prodaja dosegla
vrednost 86 milijard, od tega
bodo v Irak izvozili blago v vred-
nosti 23.000 dolarjev, na Kubo
pa bodo izvozili blago v vredno-
sti 45.000 funtsterlingov.

Na tej seji je bilo dano tudi
soglasje 7za premostitveni. kredit
Projektivnemu biroju.

Na koncu so se dotaknili Se
afere, ki pretresa Jugoslavijo v
tem trenutku in povedali, da v
IMP-ju z menicami Agroko-
merca nismo poslovali.

J. Votek

asnik oproscen temeljnega davka od prometa

L

Ideja se
ne vgnezdi
povsod

Ce izhajamo iz definicije, da
je tehnoloski razvoj stalno pre-
pletanje idej od najbolj temelj-
nih do najbolj tehnicnih ter
uporabnih — in v tem moznosti
vsega svetovnega napredka
— potem iz tega lahko sklepa-
mo, ko govorimo o tehnologiji
in znanstveno—tehnoloski re-
voluciji, na kateri stopnji.teh-
noloskega razvoja smo. To
moramo pri iskanju moZnosti
za vkljucevanje v tehnoloski
razvoj vzeti za izhodisce. V ta
razvoj se seveda vkljucuje sle-
herna ideja, ki pa ostane do-
ma,ce najde primerno okolje.

Zato se moramo naprej
vprasati, ali lahko stvarno oce-
nimo stopnjo nasega tehnolo-
Skega razvoja in ali smo cilje,
Ri si jih postavijamo stvarno
postavili. Groba ocena nasega
razvoja potrjufe, da kljub na-
lozbam nismo dosegli kako-

-vastnih premikov v gospodar-
jenju. Sedanja kriza nam to
jasno dokazuje- brez podrob-
nejse analize. Taksna usmeri-
tev nam je prinesla vec slabega
kot dobrega, cetudi jo ocenju- |
jemo z razvojnega vidika. Za-
to seveda za bolj kakovostne
premike v tehnoloski prenovi
gospodarstva potrebujemo kaj
ved kot kapital, potrebujemo
sodobno organizacijo dela in
ustrezne delavnice. Eden te-
meljnih dejavnikov — ob Ze
omenjenih — je gotove okolje.

Zato ni nakljucje, da so naj-
vecje premike pri preustroju
dosegle delovne organizacije,
ki so se usmerile na zunanje
trge in se vkljucile v medna-
rodno delitev dela, skratka or-
ganizacije, ki se ravnajo po
zakonih blagovne produkcije.
Te .organizacije niso driale
krizem rok, ampak so se zace-
le prilagajati sodobnim tehno-
loskim zahtevam in se temu
ustrezno organizirale. -

Da bi se izognili negativaim
presenecenjem, mora pri odlo-
citvi imeti prednost doloceno
Jje tako mogode pricakovati, da
bi bilo tveganje minimalno.

Skratka za ucinkovito delo-
vanje morajo biti razviti vsi
podsistemi, Se posebej razvoj-
no raziskovalni, ki mora s po-
mocjo svojih informacij in iz-
sledkov odigrati pomembno
vlogo pri sprejemanju odloci-
tev. Ob tem pa mora polno
zaZiveti tudi aktiviranje tehni-
Ske intelegence, katere naloge
so inovacije. Inovacijski si-
stem mora biti organski odraz
proizvodnih organizacij, ne pa
da smo ga ravno s priseganjem
na znanost spravili na raven
jalovosti.

Zavedati se je treba, kot pra-
vi Tine Hribar: »Kakor pred
peklom, moras tudi pred zna-
nostjo opustiti vse predsodke,
sume, ozire, pa tudi vnaprejs-
nja upanja. Vstopiti moras
cist; kolikor nisi ¢ist, moras
pristati na to, da te ocisti pekel:
Znanost. «

I. VOTEK
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Mi in novi stroji

~ V korak s svetom

Zaceli bomo kar s primerjavami. V Klimatu so pred nakupom
nove CNC numericno krmiljene rezalne prese z vrtljivim menjainim
orodjem porabili za izdelavo stranice ventilatorja na klasi¢en nacin
3,74 ure, sedaj pa s pripravo le 0,52 ure. S tem so dosegli 7,2 kratni
prihranek ¢asa pri izdelavi ventilatorja. Sedaj porabijo za izdelavo
ventilatorja do zagona 8,47 ure prej pa 11,69 ure; gre torej za 27,6
odstotni prihranek. To pomeni, da pri povpreéni izdelavi 5000 venti-
latorjev na leto prihranijo 6 milijard dinarjev. Stroj (Trumf) bo pri
uporabi za sedanji proizvodni obseg Klimata amortiziran v 2,5 letih,
§ povprecno 6 urno zasedenostjo dnevno. S polro izkoris¢enostjo pa
se bo stroj izplacal v znatno krajSem ¢asu. Inz. Joze Javornik razpo-
laga Se z nekaterimi podatki, ki jih je zbral na osnovi ene od ameri-
Skih raziskav, kjer ugotavljajo, da so pri tej tehnologiji s CNC stro-
Jjem po ¢asu 20 do 50 odstotni, kar se odraza na prihranku kakovosti
in kontroli le-te za 30—50 odstotkov, izmet se zmanjsa za 20—30
odstotkov, prav tako zaloge. Prihranki pri pripravljalnih ¢asih so od
25 do 45 odstotkov, prihranki pri gotovih izdelkih in orodjih od

10—40 odstotkov.

Nedvomno pomeni prehod na
sodobno tehnologijo tudi poso-
dobitev poslovnega procesa,
ve¢jo konkurenénost, enako-
vredno nastopanje na tujih —
ustroj tovarne same. Programe
za proizvodnjo pripravljajo s
pomocjo rac¢unalnika, kjer s TC-
APT programskim jezikom, ki
je eden od najbolj razsirjenih
programskih jezikov za obdelo-

valne stroje, vnesejo osnovne
podatke v racunalnik. Ta s
pomoéjo geometrijskih delov
posameznih likov, tock, premic,
krogov sprogramira dolocene
elemente, ki jih grafitno pokaze
na terminalu. Tu se potem lahko
ugotovi poleg izdelka morebitna
predhodna napaka v konstruk-
ciji oziroma projektni dokumen-
taciji. Ko je grafi¢ni program
narejen, se vluknja na kodirni

trak ter istoasno izpiSe delovna
lista za posluzevalca v proiz-
vodnji. Tako pripravljen prog-
ram v obliki kodirnega izpisa z
delovno listo gre v proizvodnjo k
posluzevalcu za stroj, kjer ta pri-
pravi ustrezna orodja po prilo-
zeni listi, vstavi v sistem kodirni
trak in aktivira racunalnik na
stroju, da ta vé kak¥en element
mora izdelati.

Nedvomno so s tem v Klimatu
veliko pridobili, saj kot pravi
inz. Joze Javornik, stroj omo-
goca obdelavo razli¢nih operacij
na razliCnih mestih z razli¢nimi
orodji. Za to bi v Kklasitnem
postopku morali uporabiti vsaj 3
ali 4 stroje z razli¢nimi orodji in
pripravljalnimi casi. Vse faze
dela so zdruZene, kar pomeni
manj dela v tehnoloskih sluzbah
in manj$o obremenitev zase-
danja banke podatkov na cen-
tralnem racunalniku. Prednost
tega stroja pa je tudi v tem, da
ga lahko povezejo tudi z drugimi
stroji, o katerih prav tako raz-
misljajo.

)V

Panonija na preizku$anju kakovosti in poslovnosti

Sodelovanje s Schubert & Salzer

Kulturno sodelovanje med me-
stoma Ingolstadt iz ZRN in Mur-
sko Soboto traja Ze dobrih 12 let.
To sodelovanje se je izredno raz-
vilo, vendar do kakih visjih oblik
sodelovanja predvsem na gospo-
darskem podrodju ni prisle. No,
v zadnjem letu odkar je postal
Zupan soboske obéine Andrej
Gerender, se je tudi tu izredno
hitro premaknilo. Prek sindikal-
nih zvez mu je namreé uspelo
vzpostaviti stike z gospodarstve-
niki in rezultati so tu.

V Moravskih toplicah je bila
podpisana pogodba med Panoni-
jo in drugo najvecjo tovarno v In-
golstadtu Schubert & Salzer, ki
izdeluje pletilne stroje. Nemci so
se odlotili za sodelovanje po
ogledu tehnitne opremljenosti
Panonije. Seveda pa je predpo-

~dobave

goj. kot je dejal predstavnik nem-
ke firme, da pride do trajnejiega
proizvodno-tehniénega sodelo-
vanja, da Panonija spoStuje roke
in dela kakovostno.
Nemci so ponudili Panoniji izde-
lavo 50 rezervnih delov za predil-

Podpis pogodbe (Foto: A. Abraham)

ne stroje. V Panoniji so jih osvoji-
li 39, stekla pa je tudi Ze proiz-
vodnja. V kolikor bo Panonija
zadovoljila prej omenjene Krite-
rije, so nemski partnerji priprav-
ljeni prenesti v Panonijo izdelavo
vseh Stancanih in vle¢enih delov.

Posli v tujini
Ali se zunaj
trgi spet
odpirajo

O poslih v tujini je bilo zadnje

“case vsaj na nekaterih zasedan-

jih politicnih  organizacij in
samoupravnih organov sozda
nekoliko vec slisati, zato smo o
tem povprasali pomocnika
direktorja InZeniringa DusSana
Hoéevarja, ki pravi, da se je
obseg ponudb za dela v tujini
nekoliko zmanjsal, kar je posle-
dica manjSega povpraSevanja.
Po opravljenih analizah in do
sedaj sklenjenih poslih, glede na
vrednost, v InZeniringu ugotav-
ljajo, da je Irak Se zmeraj
trzisce, kjer smo najmocneje
prisotni.

V Iraku je bila v tem ¢asu
podpisana nova pogodba za pro-
jekt 946 v vrednosti 30 milijonov
dolarjev. Na tem objektu bo
IMP vgradil strojne instalacije.

Od drugih trzi3¢ je najzanimi-
vejSe Se zmeraj alZirsko trzisce,
kjer so sedaj v koncni fazi poga-
janja za pridobitev del v Kon-
stantinu na vodovodu. Gre za
gradnjo vodovoda, s pripravo
pitne -vode, kanalizacijo in &i§-
¢enjem odpadnih voda. Odprte
imajo ponudbe na nekaterih
drugih projektih, za katere je pa
Se tezko reci, kdaj bodo podpi-
sane pogodbe.

Na sovjetskem trZis¢u so pri-
koncu dela v Puilino, kjer je
IMP sodeloval prek Metalke.
Prav zaradi dobro opravljenih
del in odzivnosti investitorja je
mo¢ pri¢akovati na sovjetskem
trgu podpis novih pogodb ozi-
roma posle v Se ve¢jem obsegu.
V tem ¢asu so Ze v teku poga-
janja za dodatna dela. Problem,
ki ga je na sovjetskem trgu
Dusan Hocevar posebej izposta-
vil, je pojav konkurence jugos-
lovanskih podjetij, ki so s svo-
jimi ponudbami znatno cenejsa.
Vendar kljub tezavam, po
mnenju naSega sogovornika,
IMP $e zmeraj uspeva ohranjati

jv

Kje nas tepe inflacija II. del

Menice in svet poslovnosti

Osnovni pojmi pri poslovanju
Z menico -

V zadnjem &asu se predvsem
po zaslugi Agrocomerca, veliko
govori 0 menici, zato se mi je
zdelo potrebno, da pojasnim os-
novne pojme o menici, kakor tu-
di pojme v zvezi z njo.

MENICA je popoln vrednost-
ni papir in se je razvila iz nekda-
njih zadolZnic.

Z.akon o menici taksativno na-
$teva v svojem prvem ¢&lenu, ka-
tere bistvene sestavine mora ime-
ti menica. Niti ena od teh sestavin
ne sme na menici manjkati, ker bi
bila sicer menica neveljavna.

Menica mora vsebovati:

— 1Zraz menica

— ime izdajatelja menice — tra-
santa

- nepogojen poziv — nakazilo
(asignacija) ali odredba. da je
treba placati dolo¢eni osebi dolo-
den znesek denarja — meni¢no
vsoto

— ime tistega, ki ga izdajatelj
poziva, da naj menico placa - tra-
sat

- dan zapadlosti

— kraj placila

— ime tistega, kateremu naj
trasat pla¢a menico; remitenta to
je meni¢nega upnika oziroma
upravicenca

— kraj. dan, mesec in leto izda-
je menice g u

Vrstni red bistvenih sestavin

na menici ni vazen. ;

Naj navedem 3e nekatere naj-
vaznejde znadilnosti menice:

— velja kot vrednostni papir le
v pisani obliki;

— glasi se lahko le na denar;

- meni¢ni dolg je iskalen dolg,
to je: upnik mora priti po placilo
k dolzniku

- na obveznost je eno-
stra abstraktna in proti
me: znosti niso dovolje-

ni ugovori iz temeljnega posla na
podlagi katerega je bila menica
izdana;

— vsi podpisniki menice, tudi
prenositelji (indosanti) odgovar-
jajo meni¢nemu upniku in vsem
svojim prednikom solidarno. -

Vrste menic po Zakonu o me-
nici

— trasirana in

— lastna menica

Razlika med trasirano in lastno
menico je v iem, da sta pri lastni
menici trasant in trasat ista ose-
ba. Lastna menica se na zahodu
bolj redko uporablja, medtem,
ko je pri nas ta oblika prevladujo-
ca. .

Zakon o zavarovanju placil
med uporabniki druzbenih sred-
stev je uvedel posebno vrsto me-
nice, ki jo zahod ne pozna in
sicer: lastno trasirano menico.
domicilirano na sluzbo druzbene-
ga knjigovodstva, ki vodi trasan-
tove racune, z dospelostjo dolo-
tenega dne in z avalom na vso
meni¢éno vsoto. Taka menica je
po preje omenjenem zakonu, in-
strument za zavarovanje placila.
Avalist (garant) na taki menici je
lahko le temeljna ali zdruZena
banka.

Naj navedem 3e nekaj najvaz-
nejsih izrazov, ki se uporabljajo
pri poslovanju z menico:

- bianco menica: upnik je na-
menoma pustil neizpolnjen kate-
rikoli bistveni meni¢ni sestavni
del

~ domicil je pladilni kraj meni-
o

— indosament je pismena izja-
va na hrbtu menice, s katero pre-
nesemo meniéne pravice na dru-
go osebo

- indosant je oseba, ki menin-
co indosira

— indosat — indosator je oseba
v korist katere je bil izvrien pre-
nos

— protest je listina, ki jo izda
sodis¢e in z njo potrdi, da menié-
ni zavezanet ni izpolnil meni¢ne
dolZnosti.

Osnovni pojmi pri eskontu menic

Sedaj, ko sem pojasnil osnovne
pojme o menici, pa si poglejmo
kaj je to eskont in kak3$ne vrste in
metode obracuna eskonta pozna-
mo. Zaradi laZjega razumevanja
se bom omejil le pri menicah
z zapadlostjo do 90 dni (teh me-
nic je v nasi vsakdanji gospodar-
ski praksi najvec).

Najprej naj pojasnim pojem
eskonta oziroma diskonta. Oba
izraza pomenita isto (sta sinoni-
ma) in pomenita odbitek (obre-
sti) oziroma izplacilo z odbitkom
(obresti).

Pri eskontu gre torej za proda-
jo nedospelih menic zaradi potre-
be po likvidnem denarju. V pove-
zavi z eskontom je tudi reeskont,
to je preprodaja menic, ki so bile
pridobljene z nakupom le-teh
(eskontom).

Vrednost terjatve na dan do-

spelosti je nominalna vrednost
(meni¢na vsota), a vrednost na
dan njegove prodaje je sedanja
ali eskontirana vrednost.

Eskontna mera je stopnja po
kateri se vrS$i eskont menice.
Z njeno pomotjo dobimo eskont-
ne obresti, to je za ¢as od datuma
eskonta pa do zapadlosti menice
(eskontni interval).

MozZna sta dva nadina obradu-
na eskonta in sicer t.i. komercial-
ni obratun eskonta pri katerem
se za izracun eskontnih obresti
jemlje za glavnico kar nominalna
vrednost menice (obrestni obra-
¢un od sto) in racionalni obracun
po katerem se za glavnico jemlje

_nominalna vrednost menice po-
vefana = za eskontne obresti
(obrestni obracun nad sto). Med-
tem. ko so eskontne obresti pri

komercialnem obradunu izracu-
nane po znani formuli

Ek =
M. p. d.

D - 100

je formula za izratun eskontnih
obresti pri racionalnem obracunu
enaka:

E:
M. p. d.
D- 100 + p. d.

()

{(o tako izratunamo eskontne
obresti dobimo sedanjo vrednost
menice po formuli

Me=M-E (3)
Posamezne okrajdave v formu-
lah (1), (2) in (3) pomenijo:
Ek = eskontne obresti pri ko-
mercialnem obracunu
E = eskontne obresti pri raci-
onalnem obrafunu
M = glavnica (nominalna vred-
nost menice) ;
Me = sedanja ali eskontirana
vrednost menice
p = eskontna mera je p%
- letno
d=dolzinaeskontnegaobdobja
v dnevih
D = 3tevilo dni v letu
Formule (2) in (3) so banke
uporabljale vse do 1. 7. 1987, ko
so morale v skladu s Pravilnikom
' 0 na¢inu obra¢unavanja revalori-
ziracije sredstev, preiti na t.i.
konformno obrestno mero (glej
septembrsko 3tevilko IMP Glas-
nika). ki omenjene izraéune moc-
no zapleta, tako da je eskont
menic po novem skoraj nemogo¢
brez uporabe rac¢unalnika.
Viljem Semoli¢, dipl. oec.

' ...1Z meseca

Ze udari po glavi.

novale svojih ¢lanov.

V Panoniji so zgradili novo polirnico — le to so prizidali k
proizvodni hali. Le ta je bila prepotrebna, saj je bila stara v
Cvetkovi ulici premajhna pa preve¢ odmaknjena od Panoniji- |
nih _proizvodnih prostorov in so tako morali polizdelke voziti | S
precej dale¢ iz proizvodne hale. Vzdrzevalci so v novo polni- | Vé
nico, ki jo je zgradilo gradbeno podjetje Gradbenik iz Beltin- | tu
cev, namestili nove plirne in brusilne stroje ter nove zratne | e
cistilne naprave. S to novo gradnjo pa so se delavcem v polir- | Y:
nici tudi bistveno izboljsali delovni pogoji. to

Na svoji 6. seji je koordinacijski odbor sindikata razpravljal
in sklepal o stirih vsebinskih vprasanjih. Po pregledu sklepov de
prejsnje seje so se dotaknili porocila o poslovanju sozda v sk
prvem polietju, kjer k podanemu porodilu (ki ga je objavil
tudi nas Casopis) niso imeli bistvenih pripomb. Zatem pa so |V
obravnavali predloge samoupravnih sporazumov o skupnih |2
osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje dohodka in |2
tistega dohodka in samoupravnega sporazuma o skupnih |9
osnovah in merilih za delitev sredstev za osebne dohodke in |™
skupno porabo v sozdu. K tej tocki je podal pojasnilo dipl. |
prav. Dusan Kecman, ki se je obrobno dotaknil nekaterih |
sprememb in posebej izpostavil, da naj bi referendumi uspeli, |%
¢e ne bodo, od pla¢ ni pricakovati bogsigavedi kaj. Po zakon- [0
skem dolocilu bodo le 80 odstotne. &

Je Ze tako, ¢e nisi za, si proti, vendar za ta proti, te drzava |"

Do potankosti so bili seznanjeni tudi s pripravami letnih |0
iger IMP-ja, ki so potekale v Mariboru. In nenazadnje ali |
nazadnje so se dotaknili e imenovanja kemisije za pripravo |
predloga sozda, v katero Se vse delovne organizacije niso ime-

vV mesec...

ISO

Razsirili zmogljivosti

V tem jubilejnem letu IMP-ja smo prerezali Se en trak. Gre ? .

razsiritev proizvodnih in poslovnih prostorov slovenjekonjiskega Is?
O nalozbi smo v naSem Glasniku pred kratkim Ze podrobneje pi

sajl]

zato tokrat povzemamo le nekatere misli, ki so bile izre¢ene P d
slavnosti ob otvoritvi novih prostorov. Ta je bila 9. oktobra

ob¢cinskem prazniku Slovenskih Konjic. |

Slavnostni govornik na tej sve-
ganosti je bil generalni direktor
inZ. Franc Kums3e, ki je orisal
dosedanjo pot IMP-ja in poudaril
vlogo Isa pri razvoju energetike.
Zatem je direktor Isa Alojz Kra-
¢un spregovoril o sami naloZbi.
Iso je pridobil 2900 kvadratnih
metrov novih povrsin in sicer no-
vo lakirnico in proizvodno halo
za program elektrokemije. V tej
hali bodo zaceli tudi z izdelavo
visokonapetostnih stikal, ki so jih
razvili skupaj z Emo iz Ohrida.
Nenazadnje pa so pomembna
pridobitev novi. upravno-poslov-
ni prostori. Pridobitev zaradi te-

I

ga.kot smo veckrat slisali, da b“T
kon¢no lahko zadihal tudi razvo] J2
ni oddelek, ki ga je dosedaj dusilt le
prostorska stiska. "

Na svecanosti je spregovoril % St
predsednik skup3tine Slovensk! v
Konjice Avgust Spoljar, ki je dé 8
lavcem &estital na novi pridob! I
tvi, ki je lahko za vzor drugif I
investitorjem, saj so zagotovili 0
odstotkov lastnih sredstev, 30§ 8
bilo sredstev iz sklada za prioﬂi‘;',
tetne investicije sozda ter 9 08 ®
stotkov ban&nih sredstev. b

Na koncu so sodelavcem in p_ﬂJ u
slovnim partnerjem podelili pn?dl
nanja.

S

Z

Strelci sodelujejo

Ob 30 letnici strelske druzine Norsinci je bilo v soboto 18. septen -
bra na streliscu OSZ Murska Sobota veliko strelsko tekmovanje, c
katerem je tekmovalo 42 ekip, torej 120 strelcev. Med njimi so b 2
tudi strelci strelskih druzin Panonije in Franca Vesela iz Ivanéﬂf

gorice.

Strelci strelskih druzin Pano-
nije so dosegli naslednje rezul-
tate z zra¢nim oroZjem:

Janez Gomboc: 268 krogov
Karo Martin: 262 krogov
Karel Turner: 258 krogov

Rezultati strelcev- Franca Ve-
sela pa so bili:
Cvetko Ceglar:
Joze Zaletel: 259 krogov
Franc Zaletel: 258 krogov

Pri streljanju z malokalibrsko
pusko je strelsko drustvo Pano-
nije doseglo 11. mesto s 678
krogi. Posamezno pa so se strelci
uvrstili takole: Karel Turner na
3. mesto, Aleksander Bagari na
5. mesto, Stefan Don3a na 23.
mesto.

260 krogov

Ekipi SD Panonije in Livarja

Ekipno pa’je bil prvi Kar‘}
Turner, drugi JoZe Kovati
enajsti pa Aleksander Bagari. |,

Po tekmovanju je bila v Nofi 8
Sincih  proslava 30,  letnié8
streiske druZine in druzabno sf¢
anje strelcev vseh omenjent! 8
strelskih druzin. Ob tej priliki J¢ P
predsednik  ob&inske strelsk?
zveze podelil 60 plaket posame? ;
nikom za uspe$no delo na str§5'
skem podrogju. Med dobitnik®
plakete je bil tudi Panonijin stf€
lec Karel Turner. Strelski drt 8
zini Norsinci pa je izroéil zlat
znacko za tridesetletno aktivad®
strelstvo. v
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4‘Haziskovalno razvojna dejavnost in industrijska dokumentaristika

Tovari§ Zavrénik, kako je
efinirana vloga razvojno-razi-
Skovalnega dela v IMP-ju?

»Razvojno raziskovalno delo
'V sistemu IMP je organizirano
Zredno heterogeno, kar je tudi
fazumljivo. Mi smo se odloéili,
da se aplikativni razvoj posa-
Meznih vej dejavnosti, s kate-
Nmi se ukvarjamo, odvija pre-
1e7no na ravni temeljnih organi-
Zacij.  Tudi smernice dol-
Organizacij. Tudi smernice dol-
‘8oro¢nega plana sozda predvide-
Yajo krepitev razvojno razisko-
Valnega dela na ravni tozdov ozi-
'oma delovnih organizacij. V tej
Smeri  je predvidena ~ tudi

Ustrezna koncentracija znanja,

T R

i Dve skrajnosti, ki vsaka na svoj
 Madin povecuje oz. zmanjsuje
d dostopnost do informacij.

| Materialnih sredstev in kadrov.
0 10 pa se mora odrazati v osva-
) Janju novih programov in tehno-
I#logij. Za dosedanje obdobje
‘NaSega razvoja je znadilno, da
i8mo se Sirili in razvijali pred-
k¢ Vsem na podrodju strojne ener-
¢ 8etike. Ta smer se bo v manjsi
i Meri nadaljevala tudi v prihod-
7 jem srednjeroénem obdobju.
! Logitno nadaljevanje razvoja
jt Blede na ekonomitno koris¢enje
¥ STedstey za reprodukcijo bi bilo
'Ijenje sistema IMP v smeri
Procesne tehnologije in temu
¢ UStrezne razvojno-raziskovalne
ijdejavnosti.«

Na kakSen na¢in pa bomo
uresniCili to nalogo in sploh,
kakien je kadrovski in mate-
ialni polozaj te dejavnosti v
Sozdu?

»Smernice za srednjero¢ni
Plan sozda predvidevajo pro-
Jektni nadin dela v raziskovalno
{ehnoloski dejavnosti. Potrebno
€ tudi ustrezno nagrajevanje
‘ega kadra, ki nam ga primanj-
kuje v vseh vejah razvoja, ¢e
Seveda upoStevamo razvejanost
Proizvodnega programa IMP-
Ja.«

Kaj pa sam usmerjevalni raz-
:'O.i, koliko lahko ta vpliva na vse
1to?

‘ »Samoupravni sporazum 0
zdruzitvi predvideva za koordi-
hacijo in usmerjanje celotne raz-
Vojne dejavnosti IMP sluzbo
Jusmerjevalnega razvoja, ki ima

- ez

po 52. ¢lenu tega sporazuma
predvsem naslednji delokrog.
Gre za strokovno obdelavo in
posredovanje vseh potrebnih
informacij, gradiv in dokumen-
tov o novih vejah oz. proizvodih
inStruira in strokovno pomaga
usposabljanju  delavcev  na
podroéju industrijske dokumen-
taristike in vrsta drugih dejavno-
sti s tega podrogja, ki so
potrebne za uspe$no aktivnost
sozda in delovnih organizacij pri
razvoju, raziskavah in osvajanju
novih tehnologij.

Kot je razvidno iz navedenih
nalog, je bilo delo usmerjeval-
nega razvoja ze do sedaj, kljub
kadrovski Sibkosti bolj ali manj
vezano na industrijsko doku-
mentaristiko. 'V ‘sedanjem
obsegu dela je to zbiranje teore-
tiéne literature, mednarodnih in
domacih standardov. Tu je Se
zbiranje in $tudij patentnih vpra-

$anj tako domacih kot tujih po

mednarodni patentni Klasifika-
ciji. Ce navedem primer osva-
janja novih motornih pogonov v
tozdu Avtomatika, za katero
smo zbrali vso odgovarjajoo
industrijsko  dokumentaristiko
svetovnih proizvajalcev tovrstne
opreme. V razvoju nikakor ne
smemo zaobiti pojma indu-
strijske lastnine. To pomeni, da
moramo aplikativnemu razvoju
nuditi ustrezne podatke po med-
narodnih pravilih patentne klasi-
fikacije.«

Omenili ste standardizacijo,
kak$ne so aktivnosti na tem
podrocéju in kaksna je sploh
vloga podjetja pri izdelavi teh
standardov?

»Moram povedati, da je aktiv-
nost usmerjevalnega razvoja pri
standardih izredno velika. Mi
aktivno sodelujemo v okviru
mednarodnih institucij in komi-
sij, ndj navedem ISO, kot tudi
pri nastajanju in izdelavi doma-
¢ih standardov na podrogju
energetike v okviru Zveznega
zavodd za standardizacijo. To
delo poteka skupaj z delegati
posameznih delovnih organiza-
cij, ki delujejo v komisijah za
posamezna strokovna podrocja.
Sedaj potekajo dela za izdelavo
domacih standardov na podro¢ju
armatur, hkrati potekajo tudi
dela pri izdelavi domacih stan-
dardov pri ¢rpalkah. Na obeh
podrogjih so vkljuceni tudi nasi
delegati. Vkljuteni smo 3e v
izdelavo standardov na podroéju
plina. V naslednjem letu se bo v
okviru Zveznega zavoda za stan-

dardizacijo zacelo delo pri izde-

lavi standardov v klimatski teh-
niki, kjer bomo prav tako vklju-
¢eni.«

* Mi

Ali sledimo svetu?

_Razvojno raziskovalna dejavnost oziroma razvoj postaja gonilna
Sila, Nedvomno ima eno od najpomeinbnejsih nalog pri uresnice-
Vanju zastavljene strategije, kot pri uveljavljanju lastnega kot tudi
Jega znanja. O nalogah Usmerjevalnega razvoja v IMP-ju in aktiv-
| Mostih, ki jim namenjajo v tem ¢asu najveé pozornosti, smo se pogo-
Yarjali z inz. Stanetom Zavrsnikom, pomoénikom generalnega direk-
torja, zadolzenim za razvojna vprasanja. -

Kaj pa podrocje dokumentari-
stike? To je verjetno Ze
podrodje, ko se priblizujeva
temi, ki je v sedanjem trenutku
v okviru sozda in razvojnih sluzb
v tozdih in delovnih organizaci-
jah Se kako aktualna namrec
INDOK centru.

»Usmerjevalni razvoj mora po
samoupravnem sporazumu
nuditi celotno dokumentaristiko
s podrocja svetovne standardiza-

cije, da lahko potem delegati .

oblikujejo svoje koncepte za
izdelavo domacih standardov.

Pregled dokumentacije

imamo  naroene  vse
pomembne kataloge svetovnih
standardov, iz katerih je mogote
za posamezne veje izbrati na-
slovna poglavja ter tako omogo-
Citi pregled za naSe panoge.
Hkrati pa se sre¢ujemo s Siritvijo
potreb po novih standardih.

Nedvomno je ravno zaradi
tega potrebno delo na indu-
strijski dokumentaristiki razsiriti
in posodobiti. Prav gotovo
moramo tu izhajati tudi iz raz-
prave na centralnem delavskem
svetu, ki je razpravljal o tem
problemu in sprejel zakljucek,
da je potrebno organizirati
enotno obdelavo podatkov, pos-
redovanje informacij in medse-
bojno povezati delovne organi-
zacije, tozde in usmerjevalni
razvoj.«

Na tem podroéju pa verjetno
le ne gre zgolj in samo za indu-
strijsko dokumentaristiko na tej
ravni, kot sva se do sedaj pogo-
varjala. Eden izmed pomembnih
dejavnikov razvoja je verjetno
tudi zaznavanje in obdelava idej
znotraj sistema, ki so lahko Se
kako pomemben vzpodbujeva-
lec razvoja. In nenazadnje je tu
Se t.i. mnoZiéna inovacijska in
inventivna dejavnost, ki lahko
sluzi kot dobra osnova »profe-
sionalnemu« razvoju.

»No, tu se moram spet povr-
niti k enemu od sklepov central-
nega delavskega sveta, ki je
zadolzil Usmerjevalni razvoj, da
izdela analizo mnoZi¢ne inova-
cijske dejavnosti, kot temu pra-
vite vi, v sistemu IMP. Znano
nam je, da obstajajo komisije za
inovacijsko dejavnost v delovnih
organizacijah in tozdih, ki imajo

' tudi svoje samoupravne spora-

zume o inovacijah. Na to dejav-
nost torej gledamo kot mno-
Zitno inovativno dejavnost IMP.
Skupaj s pravno sluZzbo smo
organizirali anketo — vezano na
inovativno dejavnost posamez-
nih tozdov in delovnih organiza-
cij. Na osnovi dogovorov, ki jih

nismo prejeli v
celoti, lahko povem, da je v
nekaterih sredinah ta dejavnost
bolj razvita, v drugih pa slabse.
Najvi§je  oblike  inovativne
dejavnosti v obliki patentnih pri-
jav praktitno ni zaslediti. Ze
nekaj let nazaj je bilo najvec
koristnih predlogov, ki se nagra-
jujejo z enkratnim izplacilom.
Vsekakor bi bilo koristno, da bi°
prej omenjeno anketo izpeljali
do konca, vendar zaradi nepri-
merne Oorganizacije v usmerje-
valnem razvoju to ni mogoce.
Skupni imenovalec takSnega
stanja je nekoordiniran pristop k
izdelavi dokumentacije okrog
inovacijske dejavnosti. Zato se
mi zdi povsem upravi¢ena zah-
teva ali stalis¢e Mestnega sveta
Zveze sindikatov in Koordina-
cijskega  odbora  sindikatov
sozda, ki =zahtevata izdelavo
enotnega pravilnika za sistem
IMP. Menimo namrec¢, da inova-
tivna dejavnost sega tudi na
podrocje industrijske lastnine,
zato je potrebno to vpraSanje
obravnavati kot pravno in teh-
ni¢no vpraSanje. Podobno je
tudi stali¢e delavskega sveta, ki
pravi, da je potrebno na ravni
sozda v pravni sluzbi in usmerje-
valnem razvoju zaceti z nekate-

_rimi aktivnostmi in sicer:

— izdelavo samoupravnih

aktov in pripadajo¢ih dokumen-
tov

Pregled dokumentacije -

— opravljati tekoée analize
inovativne dejavnosti v IMP

— statisti¢no zasledovati
stanje inovativne dejavnosti in
realizacijo uporabe ter izplaéila
nadomestil

— nuditi strokovno tehni¢no
in pravno pomo¢ posameznikom
ter komisijam

— sodelovati
za$citah in .

— tekoce izdajati porocila za
samoupravne organe na ravni
sozda o stanju inovativne dejav-
nosti.

Kaj pa povezave navzven?

»Seveda mora sluzba imeti za
normalno opravljanje dela tudi
povezave navzven tako doma
kot v tujini. Za industrijsko
dokumentaristiko imamo redne
povezave v Jugoslaviji kot tudi
zunaj z informacijskimi centri
Ljubljana, referalnim centrom v
Zagrebu, Zavodom za standar-
dizacijo v Beogradu, kot tudi z
ISO, FDM in DIN. Preko infor-
macijskega centra v Ljubljani
sodelujemo z  mednarodno
patentno klasifikacijo in evrops-
kim sistemom industrijske doku-
mentaristike. Izredno razvejano
sodelovanje imamo z univerzo —
zlasti s strojno in elektro fakul-
teto ter z Institutom JoZef

Stefan. J. VOTEK

pri patentnih

:Q@elek gradbenih investicij IMP

|!‘

f

Avtomatika potrjuje, zgradbe v soses¢ini pa dokazujejo, kaj je

facionalnost in podjetnost na eni in obratno na drugi strani. »Z
| Bradnjo Avtomatike smo zaceli 15, septembra 1986. S pripravami
¢ Smo zaceli Ze mnogo prej, saj je bilo potrebno zbrati vso dokumen-
 lacijo: projekte, lokacijsko dokumentacijo, investicijski elaborat, da
'Smo prisli do gradbenega dovoljenja, na osnovi katerega je bilo
¢ Potem izdano gradbeno dovoljenje. Opravili smo licitacijo gradbenih
Nt_ﬁl, ki jih je prevzel Stavbenik iz Kopra tozd Gradbena operativa
1 Ljubljana. Instalacijska dela pa je prevzel IMP-jev tozd Inzeniring.
' Ze pred zagetkom dela smo si zastavili izredno kratek rok — 9 mese-
'tev, ki smo se ga skorajda driali. Zadeva se Je zavlekla za dober
‘Mesec zaradi neusklajene projektne dokumentacije, ki nam je pred-
1 slilyljala velik problem. Vsekakor kljub zamudi lahko z gotovostjo
' frdim, da smo se s tem projektom oz. z njegovo izvedbo priblizali
J‘-‘]'l:opskim standardom. Za nase razmere je ze skorajda podvig spra-
Viti objekt z 9000 kvadratnimi metri pod streho in ga predati uporab-
‘Biku v tako kratkem éasu. Ne nazadnje to dokazujejo objekti v
 $0ses¢ini, ki so jih zadeli.graditi prav takrat kot mi Avtomatiko, in
| ¢ s0, medtem ko v Avtomatiki ze dva meseca tece proizvodnja.

Sfojevrslen dosezek je tudi, da smo kljub tej zelo neugodni druz-
€Ml klimi uspeli ohraniti predvideno predracunsko vrednost
Objekta.« nam je povedal Joze Brglez.

Avtomatika je samo primer,
Kaj lahko prinese k racionaliza-
i dobra- organizacija dela, Se
il Zlasti pa dober nadzor. Nesteto-
 Arat se je Ze izkazala upravice-
'HOSt delovanja sluZbe nadzora
8radbenih investicij, ¢eprav v

Nekaterih okoljih tega nogejo,
ali pa nimajo namena spoznati.

Morda zaradi lastne zaletavosti
ali  kakr$nihkoli  drugaénih
interesov. Vendar na koncu se je
v vectini primerov izkazalo, da so
v zmoti. Pa pustimo to nase raz-
misljanje ob strani. Sluzbo grad-
benih investicij IMP nam je
podrobnei ~ prdstavil njen vodja
Mirko T _ler. Sluzba je nastala

leta 1963 z namenom, da z
zaposlitvijo pooblaséenih grad-
benikov organizira in vodi nad-
zor vseh IMP-jevih investicij,
vkljuéno z vzdrZevalnimi deli.
Oddelek opravlja dela od
zaCetka, lahko bi rekli, razgo-
vorov o ideji do priprave idejne
zasnove in pridobitve vse
ustrezne dokumentacije. Hkrati
smo pooblas¢eni in usposobljeni
voditi celoten nadzor nad deli do
uporabnega  dovoljenja  in
spremljanja ter odprave napak v
garancijskem roku.

Z usposobljenostjo za vsa ta
dela: pridobitev soglasij, teh-
ni¢ne dokumentacije, oddaje
del, finanéni in kakovostni nad-
zor nad deli in z Ze prej ome-
njeno razéiritvijo, z zaposlitvijo
strokovnega kadra za pripravo
idejnih zasnov, lahko re¢emo,
da sluzba zelo veliko pomeni za
gospodarnost nalozb. Z Ze
omenjeno $iritvijo pa so razsirili
tudi svojo dejavnost in ponudbo
zunaj IMP-ja. Nova kakovost
pri delu sluzbe, s katero so se ze

zaceli uveljavljati, je nastopanje

Zz montaZnimi organizacijami

| Mehanizem lastnega varéevanja

zdruzenega dela v nudenju celo-
vite ponudbe. Prej omenjena
sluzba ima namre¢ vsa potrebna
pooblastila in pogoje za nudenje
gradbenih uslug. To pa pomeni
nedvomno kakovosten premik
znotraj ponudbe IMP-ja, ki je
vcasih zaradi necelovite
ponudbe, (brez gradbenega
dela) izgubil posel. Prvi tovrsten
projekt, ki naj bi ga realizirali,
je v dogovoru z Montazo Koper.

e prej smo se dotaknili
kadrovskega vprasanja, le to je
po mnenju vodje ugodno
reseno, saj so v oddelku 4 grad-
beniki in arhitekt. Kot zunanja
sodelavea pa z oddelkom sodelu-
jeta elektro in strojni inZenir. V
prihodnje pa ratunajo zaposliti
Se elektroinZenirja z vsemi poo-
blastili.

Na uspesnost oddelka kazejo
tudi Stevilna priznanja, ki jih je
dobil oddelek in njegovi ¢lani.
Tudi pri obratunu ne gre za
posebno dobitkonosen odnos,
saj zaraCunavajo vsem Organiza-
cijam znotraj IMP-ja le 80
odstotno dejansko vrednost ure.

jv

Inovator Anton Turk

Izbolj$an postopek

Poenostavlien Flotret postopek nodulacije in s tem sam naéin pro-
izvodnje nodularne litine, je mogoce v nekaj besedah opisati teh-
ni¢no-tehnolosko izboljsavo, katero je predlagal in v praksi preizku-
sil in izpeljal delavec temeljne organizacije Livarna sive in nodularne
litine, Anton Turk. Anton, sodelavci ga kli¢ejo kar Tone, je zapos-
len v TOZD LSNL Ze od leta 1973. Do danes je v livarni opravljal
najrazlicnejSa dela od KV kaluparja do delovodije in obratovodje.
Leta 1977 je uspesno zakljucil 3olanje na delovodski $oli v Ljubljani,

metalurske smeri.

V letu 1980 je bil razporejen
na dela in naloge samostojnega
tehnologa, danes pa opravlja
dela tehnologa v livarni.

Ze iz obrazlozitve tehnitno-
tehnologke izboljSave, ki je bila

poslana  komisiji za inovacije v
LIVAR-ju, je viden precejsen
prihranek. O sami izboljSavi
smo Zeleli zvedeti nekaj vec,
zato smo poiskali avtorja. Na
Toneta smo naleteli ravno v tre-
nutku, ko je odhajal od malice,
zato smo ga povabili v prostor
poslovne zgradbe LIVAR-ja,
kjer so po mnavadi sestanki
samoupravnih organov in ga
poprosili, naj nam na kratko
pojasni, kaj je pravzaprav po-
stopek Flotret? Kaj je bistvo
izboljSave? Kaks$ne so njegove
prednosti pri proizvodnji nodu-
larne litine, v primerjavi s kla-
sitnim postopkom in kakSen je
ekonomski ucinek? Vabilu se je
Tone rad odzval, na postavljena
vprasanja pa je povedal nas-
lednje:

»Postopek FLOTRET je kla-
si¢ni tehnologki postopek s preli-
vanjem taline, ki se uporablja
pri proizvodnji nodularne litine.
Sama nodulacija se opravi pred
litfem. Pri klasicnem postopku
je bila komora za nodulacijo
oddvojena od receptorja, to je
agregata, kjer se zbira litina iz
posameznih talilnih peéi in, kjer
se stalno vzdrzuje temperatura
na doloc¢eni visini.

Ce smo Zeleli proizvesti nodu-
larno litino, je bilo potrebno
talino preliti iz enega livnega
lonca skozi komoro v drugpga,
kjer se je s pomocjo nodulatorja
(po navadi. 2 % Prokaloj 25)
izpeljala + nodulacija  litine,
potrebne za izdelavo odlitkoy iz
nodularne litine. Pri tem po-
stopku pa je prihajalo do najraz-
licnejsih organizacijskih in teh-
noloskih  problemov in ne
nazadnje je obstajala nevarnost,
da bi prislo do opeklin s talino.
Pri procesu nodulacije namrec
prihaja  do burne reakcije,
katere posledica je »Spricanje«
taline iz lonca. Ko smo razmis-
ljali, kako bi odpravili tezave,
mi je priSlo na misel, da bi
komoro za nodulacijo pritrdili
na izlivni sifon receptorja. Tako
smo tudi naredili. Litina se sedaj

Tecaj iz
hladilstva

Izobrazevlani center SOZD IMP
je na pobudo delavcev usmerjeval-
nega razvoja in s pomocjo Instituta
Zoran Rant iz Skofje Loke organizi-
ral enodnevni tecaj iz hladilstva.

Akcija je bila namenjena tistim
delavcem SOZD IMP, ki jih zani-
majo novosti, metode in rezultati
raziskovalnega dela na podrocju
ogrevanja, hlajenja in klimatizacije.

Tecaja, ki je bil zdruzen z ogle-
dom Instituta, se je udelezilo 32
delavcev in sicer iz Montaze Mari-
bor. Avtomatike. Crpalk. Skipa.
Ika DSSS, Klimata, Klima montaze,
Projektivnega  biroja, = Montaze
Koper in usmerjevalnega razvoja DS
sozda.

Delayci Instituta Zoran Rant so

pripravili celodnevni program in
sicer predavanje z naslednjo vse-
‘bino: -
Uvod v hladilno tehniko. uravno-
tezenje hladilnega sistema, nume-
ricna obdelava hladilnih procesov,
osnovne lastnosti, elementi hladilnih
strojev, sistemi, hladilni sistemi,
izbira elementov, regulacija hladil-
nih sistemov, varnostni predpisi,
toplotne meritve v hladilstvu, pre-
gled standardov, ki predpisujejo
postopke in pogoje meritev, principi
dolo¢anja hladilne moé&i po normah
in predpisih, o problemih pri merit-
vah in ovrednotenje meritev.

Zahvaljujemo se direktorju Insti-
tuta Zoran Rant tov. Kapusu in
vsem predavateljem ter upamo, da
bomo na podlagi mnenj in sugestij
udelezencev drugo leto ponovno
organizirali izobraZevalno akcijo v
sodelovanju z delavci omenjencga
Instituta.

A. DEBELJAK
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preliva direktno iz receptorja
skozi komoro, kjer se nodulira v
livne lonce in Ze je na razpolago
za uporabo oziroma za litje. V
samem zacetku uporabe izbolj-
Save so se pokazale prednosti
takega nacina proizvodnje. Te
so ocenjene na naslednje: pove-
¢anje bruto proizvodnje nodu-
larne litine za priblizno 0,8 tone/
uro, kontinuiran potek proiz-
vodnje, zmanjSanje izmeta
zaradi Zlindré (ob uporabi nodu-
latorja 2 % Prokaloja 25) za pri-
blizno 8 odstotkov, zmanj$ana je
nevarnost opeklin s talino, pri-
hranek energije je za pribliZzno
20 KWh/tono neto proizvodnje,
s kombiniranimi plo$¢ami na
BMD kaluparski liniji.

Ce izboljsani postopek pri-
merjamo Se s postopkom
INMOLD (postopek nodulacije
med litjem) na kaluparskih lini-
jah BMD in FOROMAT, pa so
prednosti izbolj$anega FLO-
TRET . postopka naslednje:

" . izboljSan je izkoristek za pri-

blizno 3 odstotke, moznost litja
tudi z vi§jim procentom Zvepla
(do 0,015) in zmanj$an procent
izmeta zaradi vkljuckov pri pro-

“izvodnji ulitkov teZjih od 50

kilogramov.«

Iz vsega povedanega se da
razumeti, da je izboljsava FLO-
TRET postopka nodulacije
poenostavila sam nadin proiz-
vodnje nodularne litine in
zmanj$ala proizvodne stroske.
Ekonomski ucinek $e ni izra-
¢unan, vendar Ze teh nekaj
kazalcev kaze na to, da le-ta ne

- bo zanemarljiv.
o Zato je bil Tone s svojo izbolj-

Savo predlagan komisiji za ino-
vativno dejavnost v LIVAR-ju
za ustrezno nagraditev.

I. M.

Pisma bralcev

Spostovani
tovaris urednik

Redno spremljam doga-
Janja v IMP in sicer pretezno
preko »Glasnika«. Ker IMP
zaradi specificnosti dejavno-
sti deluje na zelo Sirokem
podrocju, je tak nacin infor-
miranja delavcey izredno pri-
meren.

V zvezi z vsebino glasila
imam tudi dva konkretna
predloga:

Prvi je organizacija akcije:
PREDLAGAJ NEKAJ
KORISTNEGA! V tej akciji
naj bi vsak delavec IMP-ja
izdelal inovacijski predlog.
Te predloge bi nato zbirala,
Sprotno reSevala in vredno-
tila Komisija za inventivno
dejavnost. Potek akcije naj
bi bil objavljen v »Glasniku«,
prav tako imena inovatorjev
in naslov inovacij oz. korist-
nih  predlogov. Podobna
akcija je v  SOZD
GORENIJE pred ¢asom zelo
uspela. Bilo je preko 1000
inovativnih predlogov iz vseh
panog njihove dejavnosti.
Preprian sem, da je v IMP
prav  gotovo  pricakovati
dober odziv na omenjeno
akcijo.

Drugi moj predlog je, naj
bi bil v jubilejnem letu IMP
organiziran kot nagradni
Kviz znanja o IMP. V veid
kolih: naj bi bila objavljena
npr. 3 vprasanja iz okvira
dejavnosti IMP. Eno od
vprasanj naj bi bilo slikovno
(fotografija). Poleg vprasanj
bi moral biti objavljen tudi
nagradni kupon za posa-
mezno kolo.

RADO SKRABA

Pripis urednistva:
Ideje so vsekakor spodbudne
in jih bomo zaceli uresnice-

vati Ze v naslednji Stevilki.
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Inovacijski preces kot disciplina

- Uboga pamet, le kdo bo tebe cenil?

Ob prelistavanju nasega Glasnika, vestnejSemu bralcu pade v odi
ime Drago Goli. Gre za njegove tehtne prispevke o razvojno razis-
kovalnem delu, novih tehnologijah in ustvarjalnosti nasploh. To in
njegov izum, ki ga je patentiral v teh dneh je bil vzvod, da smo se
odlocili za pogovor z njim. Tema najinega razgovora je bila ustvar-
jalnost, polozaj razvojno raziskovalnega dela, o raziskovalnem insti-
tutu, samoreprodukciji in materialnem stimuliranju razvojno razi-

skovalnega potenciala.

Ustvarjalni potencial kje si?

Glasnik: Odlocilen kriterij za
kvalitativne razlike med dria-
vami oz. narodi je ustvarjalnost,
o kateri ste nekaj pisali v pri-
spevku Adio pamet — Zivelo
delo, v IMP Glasniku 1987/8.
Kaj menite, je ustvarjalnost res
tako pomembna?

Goli: Ustvarjalnost je odlo-
¢ilni kriterij za razlike celo med
narodi. Ravno premajhno razu-
mevanje pomena lastne ustvar-
jalnosti je poglavitni vzrok za
prepoc¢asno uvajanje novih pro-
izvodov, storitev, informacij in
novih metod dela tudi za to, ker
je najveckrat vse to celo nez-
nano kupcem. Lastna ustvarjal-
nost pomeni, da seveda tudi
sami ustvarjamo za nas novo
tehnologijo, da koristimo infor-
macijske svetoyne sisteme .za
patente, in da tudi sami patenti-
ramo in materializiramo, Ust-
varjalec pa ni samo doktor zna-
nosti ali visoko izobraZen teh-
nicni  ¢lovek, ampak- tudi

Druzbena klima ali konkret-
neje zaprtost ali odpriost nekega
sistema je se kako pomembra za
uveljavitev in pravo mesto raz-
vojno raziskovalnega dela.

na inteligentnost. So geni, kul-
tura ali sredina najpomembnejsi
faktor? So ljudje, ki fantasticno
kratko odgovarjajo v kvizih,
vendar sicer ne uspevajo. Ust-
varjalno nadarjene osebe tega
morda ne znajo, vidijo pa dlje
od povpreénega vtisa, ne spreje-
majo za vsako ceno tocen odgo-
vor, zato pa izstopajo s
pomembnimi idejami. Ne pocu-
tijo se dobro v vlogi u¢enca, raje
bi videli; da jih-izmerijo sposob:
nost odpiranja in ne reSevanja
problema. ;

Glasnik: V okolis¢inah vse
vecjih sprememb postaja pri nas
uveljavljeni racionalni svet vse
manj primeren. Neopazno so
pricele izstopati polarnosti clo-
vekovega spoznavanja in delo-
vanja.

Goli: Model vojaskega
vodenja v takih pogojih prav
gotovo ni pravi. Saj imamo v
pogojih deblokade idej raje
vlogo kot nalogo, raje magrado
kot odskodnino, raje poslanstvo
kot strategijo, raje mrezo kot
proces, poleg tega pa vse bolj
cutimo, da intuitivno dopolnjuje
racionalno, sinteti¢no analiti¢no,
emocionalno intelektualno, iz-
kusenjsko eksperimentalno,
subjektivno objektivno, itd.

Pozdravljena kriza!

vsakdo, ki je v delovnem pro-
cesu ncposredno udelezen in
ravno zadnji dobivajo za pred-
loge najvecje nagrade.

Ustvarjalni potencial se kaze v
novih znanjih in dosezkih, ven-
dar ta Se ni dovolj, da bi govorili
o inovativni dejavnosti in o kori-
stih, ki jih daje v koncni fazi
domaca in mednarodna patentna
zaiCita. Nova znanja so samo
moznost, da se v inovacijskem
procesu spremenijo v resnicni
napredek.

Pri narasCajocem obsegu ust-
varjalnih sil je na prvem mestu
inovacijska dejavnost, Sele nato
spremembe miselnosti.

Glasnik: Psihologija ustvarjal-
nosti danes ze aktivno vpliva na
vzpodbude in motive za globlje
teoreticno delo, tehnic¢no
opremlijenost, pozitivnejsi odnos
do nehierarhi¢nih organizacij,
itd. O njej ste pisali ze v clanku
Razmisljanja ob razmerah nase
inventivne dejavnosti v IMP
Glasniku 1982/9. Gre torej za
kvalitativno razumsko odpiranje
in reSevanje problemov in manj
za reprodukcijo?

Goli: Sodobno ustvarjalnost
danes lo¢imo po timskem delu in
planiranih nalogah. Tu mora psi-
hologija zmanj3ati pregrade med
ljudmi, da bodo intenzivnejse
komunicirali, da se bodo pro-
storsko zblizali,.se manj organi-
zirali v formalne strukture, vec
pa v projektne (mati“ne). Razi-
skovati in uvajati mora ¢imbolj
enakomerno motivacijo in sti-
mulacijo tako organiziranih sku-
pin in iskati tudi vzroke za oseb-
nostne zavore. Ti so nezaupanje
v svoje znanje, strah pred pred-
postavljenimi,  preobremenje-
nost zaradi nalaganja neustvar-
jalnih rutinskih nalog, negativne
“izku$nje drugih. posmehovanje,
itd. :

Seveda ne gre pozabiti na
vlogo . psihologije pri razisko-
vanju osnovnega objekta trga —
to je potreb. Te pa niso samo
objektivne, torej izrazene s pov-
prasevanjem in ponudbo. tem-
ve¢ tudi subjektivne, ki jih le
domnevamo.

Psihologi danes tudi testirajo
strukture inteligentnosti, saj je
znano, da je ta Ze v samem jedru
ustvarjalna. Vendar so moderne

verzije  testiranja- predvsem
neposredne, pismen test pa je.
¢e Ze je, samo pomoZno
sredstvo. Moderni  teoretiki

spreminjajo - danasnje gledanje

Glasnik: Resda je psiholoski
moment pri tem, o Cemer se
pogovarjava pomemben, vendar
se mi zdi ta pogled le preveé
pozitivisticen, kajti moje prepri-
canje je, da bi vse to normalno
delovalo, ¢e bi prislo do deblo-
kade na vodilni in vodstveni

Znanje postaja del proiz-
vodnje, oziroma novo znanje se
aktivira v gospodarskem procesu.
V kolikor je aktiviranje pre-
puséeno stihiji, raznim oblastne-
Zem ali tudi samo posamezni-
kom, ki so lahko vrhunski stro-
kovnjaki, a brez podpore, torej
lahko v primeru preslabe organi-
ziranosti, lahko razvojno razis-
kovalne skupine dejansko s fa-
ktorjem 75 odstotkov unicijo po-
djetje.

ravni. Ce sem bolj konkreten, '
mislim, da so ti zastoji pogojeni
ravno s prevec birokratsko in
togo organiziranostjo nasih

powratni zrak

sve?i zrak
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Mag. Dl;ago Goli

delovnih organizacij nasploh in z
izredno majhnim vplivom in
mocjo strokovnega kadra na
drugi strani. Seveda pa tu Se ne

gre zanemariti vpliva strokovnih -

ugotovitey na poslovodne odlo-
citve. Mislim, da gre tudi tu za
velik razkorak.

Goli: Morda je to zares tisti
moment, ¢ katerem sem pre-
malo razmisljal, ker se sami
organizaciji nisem posvecal v
zadostni meri. Ce zadevo posku-
Sam aplicirati na nolozaj raz-
vojno  raziskovalnega  dela,
skratka na to, o ¢emer sem Ze
prej govoril, se vsekakor moram

strinjati, da je druzbena klima

ali konkretneje zaprtost ali

Premajhno razumevanje
pomena lastne ustvarjalnosti je
poglavitni vzrok za prepocasno
uvajanje novih proizvodov, stori-
tev informacij in novih metod
dela. Lasina ustvarjalnost
pomeni, da seveda tudi sami ust-
varjame za .nas novo tehnologijo,
da  koristimo  informacijske
sisteme za patente in da tudi sami
patentiramo materializiramo. «

odprtost nekega sistema Sc kako
pomembna za uveljavitev in
pravo mesto razvojno razisko-
valnega dela.

Glasnik: Morda je psiholoski
moment pomemben le pri gene-
racijskem konfliktu, ki izhaja iz
nacina dela. Seveda pa se ta
konflikt spet spelje na odnos
moc¢i in vpliva, ki je pri nas
ponavadi neformalen. To pa
vodi do. blokade na kreativni
ravni, reciva kar wustvarjalni
ravni. Ali ni Projektivni biro
ravno zaradi ekonomskega polo-
zaja in omenjenih blokad zaSel v

“ tako globoko krizo. Saj, fe se

ozreva malo okrog, so ravno
tovrstne »intelektualne« organi-
zacije v Kkriznih casih- izredno
proine in ponavadi presegajo
krizo z neko novo kvaliteto. Zdi
se mi, da so nekateri razvojni

omejevanje B3
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Razpolozl jiva energi ja
(svezi, povratni zrak)

dosezki, ki presegajo »projek-
tivno« raven ravno tisto, kar
nakazuje tovrstno moznost, ki

pa je organizacijska struktura ali

manegmant ni v zadostni meri
izkoristil. To vas pa v sedanjem

trenutku vodi do razsula, ko ste-

na robu t.i. kriticne mase.

Goli: S to ugotovitvijo se je
mozno v celoti strinjati.

Ko sva Ze prej govorila o
vplivu in modi, pa tudi organiza-
ciji, mislim, da nismo izkoristili
danih moZnosti in se tako zabe-
tonirali, namesto, da bi iz tega
iz8li kot samostojna raziskovalna
orgznizacija na institutski ravni.
Sedaj se bomo zadusili v pov-
precju in negativni selekeiji.

Vendar zanimivo, nihée zno-
traj institucije, kot tudi zunaj
nje ni razmisljal, kaj Sele ukre-
pal v tej smeri. Mislim, da mi le
preve¢ vztrajamo na sedaj
zastavljeni razvojno raziskovalni
strategiji, ki temelji zgolj na
aplikativni ravni podjetij. Tu pa
se spet odraza ta odnos, ki sva
ga Ze nacela v vprasanju.

Pa Iepo- pozdravljeni!

znanje in moderna sredstva,

* koristni predlogi pa so po navadi

bolj v okrilju mnozi¢cne inven-
tivne dejavnosti, s ¢imer pa ni
receno, da ne morejo imeti vecje
gospodarske koristi kot patenti.
O tem, kaj je invencija, inova-
cija, patent, izboljSava in pred-
log je bilo res nekaj napisanega
v tistem IMP Glasniku leta 1982.
Dodal bi tu le to, da nasa zako-
nodaja ureja patente in izbolj-
Save z zakoni iz Uradnega lista
SFRI §t. 44/1960, st. 28/1962, §t.
24/1974 in §t. 34/1981. Clen 130.
Zakona o zdruzenem delu pa
pravi, da ima delavec, ki z inova-

Veé stopenj vrednotenja inova-
cij poznamo danes. Jih sploh ne
cenimo, ali pa jih cenimo in
menimo, da so neizogibne. Ce jih
samo cenimo, povzroca to korene
neuspeha, ker izhajamo iz tega,
da so tvegane in da je bolje zago-
varjati samo stare izdelke. Ce pa
menimo, da so inovacije neizo-
gibne, kar pomeni, da niso perso-
nalizirane, povzroca tak pristop
zaradi povecane aktivnosti in tek-
movanja visoko uspesnost.

Glasnik: Ena temeljnih zako-
nitosti uspesnih narodov je
stalno izboljSevanje sredstey in
metod proizvodnih dejavnosti,
kakor tudi njihovo nacrtovanje.

Kako vi gledate na invencije, saj -

ste o njih pisali ze v IMP Glas-
niku 1982/11?

Goli: Nobeno svetovno gospo-
darstvo si ne prizadeva povecati
inovacij samo zato, ker je tako
dobrodusno, da koristi pove-
Canju znanja, ampak iz Ccistih
gospodarskih razlogov. Zato je
iniciator, organizator in potros-
nik invencij in inovacij. Da je
temu res tako, kaze podatek, da
podeljevanje patentov posamez-
nim neodvisnim izumiteljem pri
razvitih narodih upada, narasca
pa v delovnih organizacijah. Da
pa gospodarstvo uspe$no zreali-
zira inovacije, mora iméti profe-
sionalno razvit svoj razvojno
raziskovalni (RR) kader. Naj-
bolj pomembno vlogo v delovni
organizaciji ima prav gotovo
patent in know-how. Seveda so
za patente potrebni vrhunski
strokovnjaki, zelo pogosto sku-
pine, ki znajo Kkoristiti svoje

Ce ima marketing povezavo le
s produkeijo oz. inZenirsko fazo
izdelka ali novega nacina dela, je
to presibka povezava. Ce ima
npr. Klima Celje svoje predstav-
nistvo, je pa vec et v skiopu IMP,
je razumljivo, da je tudi inten-
zivno povezovanje marketinga z
razvojno raziskovalnim delom
vprasljivo.

regulacijski odstopek x

iz klimatiziranih prostorov

Energi jske potrebe
(gret je, hlajenje)

‘cijo, racionalizacijo ali kako
drugo obliko ustvarjalnosti pri-
speva k povecanju dohodka
temeljne organizacije, ima Vv
skladu z zakonom pravico do
posebnega nadomestila (nagra-
de) v tej organizaciji.

Glasnik: Znani so atributi
organizacije elementov, ki sode-
lujejo v inovacijskem procesu
(strokovnjak, skupina, tim, RR
oddelek, zunanje institucije) na
rezultate formalnih oblik inova-
cijskega sistema. Ti so vzpodbu-
jevalno — nevzpodbujevalno,
planirano — neplanirano, usmer-
jeno — neusmerjeno, enostavno
— kompleksno, povezano —
nepovezano, individualno —
mnozi¢no, neprekinjeno — pre-
kinjeno, aktivno — pasivno, itd.
Nam lahko poveste, kaj o funk-
cijsko organizacijskih shemah
inovativne dejavnosti?

Goli: Sistem prijavljanja predlo-
gov je kot prva shema najnizji,
ker je nepovezan, neusmerjen,
neplaniran, nevzpodbujevalen,
ceprav je splosen.

Sistem mnoZitne inventivne
dejavnosti je kot druga shema Se
vedno nizek, ker je nenalr-
tovan, Ceprav je sploSen, vzpod-
bujevalen in motiviran.

Sistem krozkov jc kot tretja
shema ze malo boljsi, ker je

delno usmerjen, a je slabo sti-

muliran, ker je prostovoljen.
Sistem usmerjene, sistema-
ticne in organizirane mnozi¢ne
inventivne dejavnosti je kot
¢etrta shema zelo dober, ker je
povezan in metodi¢en. Problem

_selekcionira, zbira podatke, jih

ovrednoti, dolo¢i resitev, uvede
inovacijo in jo tudi vzdrzuje.

Sistem poklicne inovacijske
dejavnosti je kot zadnja shema
delezen malo zanimanja.

Vec stopenj vrednotenja ino-
vacij poznamo danes. Jih sploh
ne cenimo, cenimo, ali pa jih
cenimo in smatramo, da so nei-
zogibne. Ce jih samo cenimo,
povzrocéa to korene neuspecha,
ker izhajamo iz tega, da so tve-
gane in da je bolje samo zago-
varjati stare izdelke. Ce pa sma-
tramo, da so inovacije neizo-
gibne, kar pomeni, da niso per-
sonalizirane, povzrota tak pri-
stop zaradi povecane aktivnosti
in tekmovanja visoko uspe$nost.

Glasnik: V zadnji stevilki IMP .
Glasnika je bil objavljen zani-
miv ¢lanek dr. Julija Bertonclja
o evalvaciji izdelka. V eni od
tabel je bil podatek, da je
potrebno distribuirati za razis-
kave in razvej nekako 10 odstot-
kov, kar je manj od stroskov
marketinga, vendar vplivajo ti
stroski ma vse ostale kar z
nekako 75 odstotki. Kaj mislite

o tem?

Goli: V

na vseh
podro¢jih ¢loveko dela na
procese izboljsay, racionalizacij,
konkurence in poslovne uspes-

SVCTL

nosti najve¢ji vpliv znanost.
Novosti so impulz * gospodar-
skega  in s tem druzbenega

napredka, njihovi nosilci pa so
znani strokovnjaki s teoreticnimi

“in prakti¢nimi znanji, ki za vse

faze omenjenih procesov tuds
odgovarjajo. Ti po navadi delu-
jejo v raziskovalno razvojnih
(RR) skupinah in s svojim inte-
lektualnim potencialom kapitali-
zirajo znanje v blago. ToO
pomeni, da postaja znanje del
proizvodnje, oz. da se novo
znanje aktivira v gospodarskem
procesu. V kolikor je aktiviranjé
prepusceno - = stihiji, raznim
oblastnezem ali tudi samo posa-
meznikom, ki so lahko vrhunski
strokovnjaki, a brez podpore.
torej lahko v primeru preslabép~
organiziranosti, lahko RR sku-
pine dejansko s faktorjem 73}
odstotkov unitijo podjetje. Cel,
ta prodaja pac rjave, skrivljenéj,
zeblje, mu tudi marketing neéj;
more prav ni¢ pomagati, saj je|3
bila navedena, ¢e se prav spor
minjam, njegova vplivnost na
vse stroSke samo 1 odstotek.

RR je zato zelo pomemben
generator inovacij, bolj kot pd
obstojece, staro znanje. Ce ni
vsaj minimalnih pogojev za inte:
griran RR, dober inovacijskl
proces ne bo stekel. =

Novo znanje je namrel
pomemben faktor konkurencne
sposobnosti modernih delovnih p;
organizacij in ga te vse manj pre- py
pusajo zagnanosti posamezni-
kov, pat pa ga prevzamejo,
same organizirajo in vodijo.
Posameznik si tudi ne mor¢
zamisliti  svojih laboratorijev,
raéunalnikov, bogate knjiznice;
dodatnega osebja, itd.

V IMP Glasniku 1983/8 sem
pred leti tudi nekaj napisal 0
znanju, kot najakumulativnej- e

&
1a

k

Sem_kapitalu, vendar casi za t0
verjetno $e niso bili zreli.

Organizacijski prijemi in malo
inovacij ::

Glasnik: Vendar ima marke- p
tinska zasnova le pomembno py
vlogo, pomen in mesto pri
vzpodbujanju in kreaciji novih
izdelkov in pristopov. Pri tem g,
vemo, da povprasevanje nijy
edina gonilna sila. =D

Goli: Ce ima marketing pove K
zavo le s produkcijo-0z. MZC- gl'
nirsko fazo izdelave izdelka ali*il
novega nadina dela, je to pre-tl
sibka povezava. Ce ima Klima 101

: 6

Ko govorimo o vplivu in moci,
pa tudi organizaciji, mislim, da ||
nismo izkoristili danith mozZnosti | hg
in smo se tako zabetonirali,
namesto, da bi iz tega izsli kot
samostojna raziskovalna organi-
zacija na institutski ravni, sedaj l
pa se bomo zadusili v povprecju 1
in negativni selekciji. 9

Celje v Ljubljani svoje predstav- #i
nitvo, je pa v sklopu IMP 7e vel
let, je razumljivo, da je tudi il
intenzivno povezovanje marke- fi
tinga z RR vpradljivo.

Raziskave podrocja marke-
tinga morajo biti povezane Z
RR. Ce marketing koncepcija
temelji na subjektivnih in objek-
tivnih potrebah, postaja marke-
ting tudi dejavnik RR. Vendar
ocenjuje marketing novo idej@
iz trznega aspekta, RR pa s teh=
ni¢nega.

Se posebno je vazno, da nove
tehnologije vedno povzrocajo
nove koncepeije marketinga-
Znacilnost izdelka je danes tako
vplivna, da poveéuje pritisk celo
na lastnosti in organizacijske
oblike celega modela aktivnosti
podjetja (RR, proizvodnja, mar-
keting, prodaja).

Prav gotovo povprasevanje
kot objektivna potreba trga ni
gonilna sila usmerjanja dejavno-
sti podjetja, pac pa programiran
razvoj z izhodis¢i v inovativai %
dejavnosti. : oy

(77777 T

!

Glasnik: V tevilnih delovnih |
organizacijah je inovacijska
dejavnost mocno prisotna, kar &
skozi njihove pomembnost pri-
¢ajo Stevilni rezultati. Kje je ¥
nepretrganosti makro in mikro
sistema odgovor na to? Ry

T

Goli: Res je, na drugi strani
pa ne gre prezreti Stevilnih zavi-
ralnih okolis¢in in neizrabljenilt |
moznosti, ki marsikateri delovnl b
organizaciji inventivnb> dejavs [
nost postavljajo na rob gospo
darjenja, pa Ceprav imajo opre: k
deljene notranje akte, skozi [
katere naj bi se manifestirald
inventivna dejavnost. Namrec, i

Nadaljevanje na str. 8
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-Nadaljevanje s prejsnje str.

ti pogosto nimajo ustrezne
ukture, to dejavnost ne plani-
4o oz. nacrtujejo in jo tudi ne
jaj Po navadi jih

; vt: Tedpisovanje nacina prijavlja-
il 14, registracije in zaSCite, opre-
tljevanje nadomestil inovator-
tm in morda $e izbira ¢lanov za
.. “?:lrezne komisije. Rezultati so
ki o slabi, inovacije pa po

- s
re. | vadi le manjse predelave.

1be —_
ku-
75 Pred kratkim sem doZivel, da
.| %0 aviorstvo racunalniskega pro-
8rama za Mollierov diagram h-x
| 2a viaZen zrak v nekem porodilu
NCY pripisali kar tistemu, ki ga je
1€\ Sprogramiral...
Spominjam se Se nekega
na | "acunalniskega programa za izra-
Cun prenosnikov toplote, ki je bil
Pravzaprav inovacija, vendar so v
Podjetju za katerega sem ga izde-
, tako stokali za denar, da sem
Pristal na ceno ure snaZilke. Na to
bo potrebno tudi v prihodnosti
racunati.
e

fedvsem v stalnih inovacijskih
Nzadevanjih, kar pa pomeni,
veCati INDOK sluzbe, uvajati
ve izdelke, ruditi stare organi-
cijske prijeme, znajti se na
in v zakonodaji, kar ne
meni ni¢ drugega kot — dou-
eti sporocila okolja, opredeliti
Onomske in  _socioloske
trebe te ravni, sproziti inter-
keije z nadrejenim sistemom in
0

ni-

em
|16
"’tlo Nanj odzivati z idejami. Trg
t makroekonomski sistem je
*edalje bolj kompleksen, saj
0 “ahteva poznavanje tehnoloskih
119 Parametrov, ti pa v kon¢ni fazi
Vzrocajo spremembe v nadinu
— Poslovanja  in~  organizacije.
_Makro raven lahko dolo¢imo le
e topredelitvami lastnosti sporogil
1% Dkolja, kar je osnova za napove-
P™ lovanje,
::n Na mikro ravni pa je smisel v
. -fpodbudah kot so, koliko lahko
32 kot delavec vplivam na svoj
POlozaj 5 svojo kvaliteto in manj
e "Valitatiyno, torej koliko s svojo
7C- '“'Okovnosﬁo — in koliko sploh
ali#hko s temi atributi vplivam na
re- Premembe, ki vodijo v korist

na istema. Mikro raven lahko
blo¢cimo le z vrednostnimi
odnosov  med

— Ppredelitvami
Omponentami.

a || Glasnik: Hocete reéi, da for-

‘| Malni pristop ni primeren za

'” fganizacijo strukture inovacij-
ega sistema?

|| Goli: To¢no to. Bolj kot pre-
“ 1798 forme je pri danih pogojih v
lovnih organizacijah primer-
CJSa najprej sistemska analiza,
! )¢ pravzaprav zatetek vsakega
1¥- M0jekta, od katere pri¢akujemo
e€edvsem obravnavo vzroka in
udi L:lllka. Ideje lahko prihajajo od
- Motraj ali od zunaj, a najprej je

—

je =

ni
6
an

mi Birebno  idejo  deblokirati,
t_Ern uvesti  proces zbiranja
ih 'ue.l, itd.
ka | Glasnik: Torej naj se IMP ne
ar Rleduje po drugih inovacijskih
ri- Slemih, in naj gradi svojega
v K0, da bo uposteval predvsem
r0 '%Spesevanje vzpodbude, formo
™ naj optimira glede na dane
i ‘mere?

|
vi- . Goli: Tozno tako! SOZD IMP
ih ].a“‘-‘ﬁ po- vsej nima
ni Malne funkeije. Pred kiatkim je
V- ‘dE_lu\'cc, dober avtomaticar,
0- [%Kliknil: »To ni sozd, to je kup
¢ MO3kov. InZeniring ni inZeni-
zi g, marketing ni- marketing,
ia SMerjevalni razvoj ni razvojl«
i Plede na_ dane razmere je

trebno nekje zadeti. Tudito je
. 5 M0vacijy

verjetnosti

Smisel je na makro ravni -

Glasnik: Vendar stanje le ni
tako pesimisti¢no, saj se zelja po
sprozitvi inovacijskih procesov v
IMP kaze ze dalj ¢asa v vet
tozd, poleg tega pa ste tudi sami
pohvalili tozd Trata Avtoma-
tika. Ce sem vas prav razumel,
bo novo sredstvo, ki ste ga sami
izumili, v zelo kratkem ¢asu na
trgu. Za katero sredstvo gre?

Goli:  Gre za univerzalni
zvezni regulator meSanja, reku-
peracije in regeneracije z nesek-
venénim  zveznim  izhodnim
signalom za optimizacijo ener-
gije klimatizacijskih naprav, ki
pripada podro¢ju klimatizacije
zraka, sistemom in napravam za
upravljanje, oz. njihovo avtoma-
tizacijo, kjer se regulira dovod
grelnih in  hladilnih  fluidov,
namenjenih za sekundarno pri-
pravo.

Inovacijski proces, torej aktiv-
nosti od ideje pa do njene reali-
zacije, je bil zelo kratek, k temu
sta bistveno prispevala ing. Slap-

nik in direktor tozda Avtoma- -

tika Gazvoda. Pri¢akujemo, da
bomo z novim sredstvom ne le
omogocili optimizacijo energije
pri mesanju zraka, temve¢ bomo
sploh lahko s sistemom 400
solidno regulirali tudi regenera-
cijo zraka, kar so do sedaj pokri-
vali slabsi proizvajalci z manj
kvalitetnim sredstvom, ki ni
optimiralo ~ energije. Pricaku-
jemo tudi posleditno veéjo pro-
dajo sistema 400, saj vsak novi
regulator za optimizacijo ener-
gije povzroci prodajo naslednjih
4 do 8 ostalih modulov.

Noben proizvajalec na svetu,
ki v analogni tehniki proizvaja
regulatorje z zveznim, enotnim,
nesekvenénim izhodnim signa-
lom od 2—-10 V, 0-10' V ali
ustrezno v mA, ni znal reSiti pro-
blema optimizacije tako
pomembne faze poprej$nje pri-
prave zraka, kot je meSanje,
rekuperacija in regeneracija.

Sredstvo smo patentirali, saj
smatramo, da je patent najvisja
oblika komercializacije.

V kratkem ¢asu je Trata spro-
7ila mehanizme reklame, poja-
vila se bo v strokovnih revijah
doma in v tujini, poleg tega pa
ze pripravljame 3¢ pomemb-
nejSa sredstva.

V IMP sem imel moznost rea-
lizirati izredno malo idej. V IMP
Glasnik 1980/8 sem tako lahko le
objavil ¢lanek Projektiranje in
racunalnik. :

Pred kratkim sem doZivel, da
so avtorstvo racunalniskega
programa za Mollierov diagram
h-x za vlazen zrak v nekem poro-
¢iln pripisali kar tistemu, ki ga je
le sprogramiral. Interesantno pri
tem je Se to, da je to edini tak in
najmoderneje pri nas zasnovan
in za programiranje najpopol-
neje pripravljen program na bazi
podatkovnega okolja, s kom-
pletno  verifikacijo  vhodnih
podatkov v absolutnem in kom-
binacijskem smislu, s kompletno
diagnostiko in da je hil zasnovan
na osnovi- privatnega Studija.

Bilo je $e nekaj takih prime-
rov. Ze ko sem priSel v firmo,
sem predlagal in kasneje na pol
skrito tudi izdelal raCunalniSki
program za toplotne obreme-
nitve, ki je vklju¢eval informa-
cijski sistem gradbenih elemen-
tov zgradbe. Z njim smo izracu-
nali veliko zgradb in prihranili
projektantom veliko dela, saj so
dobili za klimatiziran prostor v
celoti vse potrebne izratune
prav do potrebnih koli¢in zraka.

Miniti pa je moralo 10 let, da -

smo Sele na pobudo racunskega
centra popolnoma isto idejo
osvezili in jo priceli na novo rea-
lizirati danes.

Takrat ni bilo nobene komi-
sije, ki bi pomagala, pa je mis-
lim, tudi danes Se ni.

Spominjam se Se nekega racu-
nalniskega programa za izratun
prenosnikov toplote, ki je bil
pravzaprav inovacija, vendar so
v podjetju, za katerega sem ga
izdelal, tako stokali za denar, da
sem pristal na ceno ure snazilke.
Na to bo tudi v prihodnosti treba
racunati.

Vse kaze, da mora imeti
dobra ideja predvsem |
zas¢itnika, k 0
podjetnikov in vodij projektov
do uresni¢evalcev. Zascitnik je
najbolj pomemben. Imel sem ga
pri svoji knjigi.

Idejo je potrebno Ze ob
nastanku zavarovati, obravna-
vati njeno avtorstvo in arhivirati
argumente za in proti.

e
‘,}Ul‘l'

jo kanalizira j

Glasnik: Izobrazevalna struk-
tura pri nas zaostaja za tisto v
tujini. Podobno velja tudi za
razporeditev kadrov, zagotav-
ljanje objektivnih pogojev za
delo (literatura, moderna
sredstva), interdisciplinarnost,
itd. Na spremembo odnosa do
novih delavcev lahko vpliva le
preseganje zaostalosti v delovnih
okoljik, saj ta povzrota podre-
Jenost in izgubljenost delavcey z
ve¢ splosnega znanja in jih po-
stavlja v odvisnost od hiearhic¢ne
lestvice oz. nadrejenih, pa
¢etudi so strokovno boljsi od
okolja, v katerega pridejo.
Poleg tega je nazadovala tudi
stalnost izobrazevanja in je ta
odvisna od volje posameznika.
Vzroki za to so v samozadostno-
sti in podaljSevanju obstojece
kadrovske strukture, pri ¢emer
imajo velik vpliv vodilni in
vodstveni delavci, ki se novega
znanja_bojijo, ker se pocutijo
ogrozene. Kazalec pozornosti
osnovnemu fondu izobraZzevanja
Jje obvezno dopolnilno izobraze-
vanje. To je pri razvitih narodih
edina moznost za napredovanje
in vecanje place. Pri nas pa
omogocajo napredovanje delov-
ne izkusnje. Opravka imamo pri
tem celo s takim nesmislom, da
omogocajo pravilniki nekaterih
delovnih organizacij napredo-
vanje celo za dve ali tri stopnje
izobrazbe. Je to oviro moino
odpraviti, ¢e vemo, da ohranja
obstojece stanje in 5citi porazde-
litev vpliva in mo¢i? Vidite pot v
vecjem izobrazevanju?

Goli: Pogosto slisimo, da so
neurejeno nagrajevanje inova-
cij, njihovo nestimuliranje in
preslaba organizacija najvecje
zavore delovanja inovacijskega
sistema. Redko pa se vprasamo,
koliko so nasi strokovnjaki sploh
sposobni in koliko so sploh pri-
pravljeni ustvarjalno razmisljati.

Smisel je na makroravni pred-
vsem v stalnih inovacijskih priza-
devanjih, kar pomeni povecati
INDOK SLUZBE, uvajati nove
izdelke, rusiti stare organizacijske
prijeme, znajti se na trgu in v
zakonodaji, kar ne pomeni ni¢
drugega kot doumeti sporoéila
okolja, opredeliti ekonomske in
socioloske potrebe te ravni, spro-
Zit interakcije z nadrejenim siste-
mom in se nanj odzivali z ide-
jami.

V povpre¢ju so na$i mozgani
tedalje bolj leni, to je dejstvo.

~ Dejstvo je tudi, da znanje red-
nega Solanja ne zadoséa, saj je
zastarelo, prisotna je potreba po
interdisciplinarnosti, zelo je kri-
titno stanje pri vodilnem kadru,
odnos do RR je pasiven, prav
tako do ustvarjalnosti, vecdina
kadra se ne izobrazuje zaradi
zahtev delovnega mesta, ampak
iz drugih vzrokov. Inovacijski
proces kot disciplina ni zajet v
redne Studijske programe, niti
ne v funkcionalno izobraze-
vanje. Dobra pot je v organiza-
ciji nalrtnega usposabljanja
predvsem strokovnjakov iz RR
in v mnozicnem spodbujanju k
ustvarjalnosti, pri ¢emer bi bil
skoraj - potreben specializiran
sociotehniéni strokovnjak.

Tudi INDOK sluzba je pri nas
problemati¢na, saj je prakti¢no
ni in s tem ni moZnosti tudi
samoizobraZzevanja. V racunal-
niSko mrezo ni vkljuéena,
Ceprav nudi kot taka danes dve
metodi in sicer selektivno infor-
miranje o novostih in retrospek-
tivne on-line poizvedbe.

Glasnik: O interdisciplina-
rnosti in integriranju ste pisali ze
v clanku Razmisljanje, odprto
za vse dimenzije problemov, v
novoletnem IMP Glasniku 1986/
12. Kaj niso trendi danes v
manjsi integraciji?

Goli: Inovativna dejavnost je
skupinsko, timsko in interdisci-
plinarno delo, zato je pogojena z
istoimenskimi znanji. Predvsem
izstopa interdisciplinarnost. Kar
pa se tice integracije, pri RR da,
ne pa v proizvodnji.

Janez Votek

,, s

nje!
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Izolska bolnisnica

IMP-jevi zapleti

Koprska Montaza dela strojne in elektri¢ne instalacije na objektu
2. faze prve etape izolske bolniSnice — to je na spremljajocih objek-
tih bolnisnice, kjer bodo laboratoriji, rentgeni in drugo. Za ta dela je
Montaza lani oktobra sklenila podobo o izvajanju vseh instalacijskih

del.

»Ta dela je tozd prevzel pod
zelo tezkimi konkurenénimi
pogoji« je povedal direktor
Montaze Zorko Cerkvenik,« zla-
sti ¢e upostevamo, da smo
morali prevzeti tudi elektroinsta-
lacijska dela in da je bila konku-
renca poleg obicajnih konku-
rentov Se Smelt. Glede na to, da
smo s Stavbenikom delali insta-
lacije (MK le manjsi del instala-
cij) v prvi fazi gradnje te bolnis-
nice, smo se s predstavniki Stav-
benika, sozda IMP, InZeniringa

Delo poteka nemoteno

sporazumeli, da naj bi IMP izva-
jal strojne in elektri¢ne instala-
cije, Stavbenik pa gradena dela.
Preden smo sklenili pogodbo s
Stavbenikom, smo za izvajanje
elektroinstalacijskih del imeli
pismena zagotovila od PMI-ja
(Eko). Po tej zagotovilih in po
dokonéni potrditvi PMI-ja o
izvajanju  elektroinstalacijskih
del, je bilo nase dogovarjanje s
Stavbenikom tako reko¢ dore-
ceno. Zato je Stavbenik uradno
povabil na sveCano postavitev
temeljnega kamna za gradnjo
tega objekta tudi PMI. Toda
PMI je komaj dobro uro pred
podpisom pogodbe s teleksom
odpovedal omenjeni posel. Mi iz
Montaze smo seveda Sh 13.
oktobra lani ob 13. uri k'Staybe-
niku podpisat pogodbo. Direk-
tor Stavbenika nas je pricakal z
dvema pogodbama: za PMI-jeva

Bolnisnica v Izoli

elektroinstalacijska dela in Mon-
tazine strojne instalacije. Ko
smo ga obvestili o tem, da je
PMI odpovedal delo na tem
objektu, je strgal obe pogodbi in
narocil svojemu komercialnemu
direktorju skupno pogodbo za
Montazo Koper reko¢: »Ne gres
od tod, dokler ne podpiSed
skupne pogodbe ali pa preki-
nemo sodelovanje tudi v pri-
hodnje.«

Po preudarku sem to pogodbo
podpisal in se ob tem zavedal
rizikov, ki sem jih sprejel. Se isti
dan sem seznanil MontaZin
delavski svet s pogoji in teZa-
vami okoli sklenitve, do tedaj,
najvecjega posla.

O vseh teh problemih smo 6.
oktobra 1986 — torej preden je
bila podpisana pogodba — na
skupnem sestanku obvestiii tudi
generalnega direktorja sozda
Franca Kumseta, pa direktorja
InZeniringa in Elektromonterja z
namenom, da bi nasli tudi v
IMP-ju izvajalca elektroinitala-
cijskih del.

Ker smo od omenjenih dveh
IMP-jevih ozdov glede izvajanja
elektro instalacijskih del dobili
negativne odgovore, smo za ta
dela poiskali drugega izvajalca
zunaj IMP-ja. .

Vse to je odgovor na izziv
nekaterih direktorjev IMP-jevih
ozdov na lanskem decembr-
skem kolegiju sozda IMP. Vsa
omenjena dejstva so tudi doku-
mentirana. «

V lanskem novembru se je
Montaza Koper lotila delne pri-

prave gradbis¢a. Porezati in

zapreti so morali obstojece
instalacije, ki so  motile
nadaljnjo  gradnjo  objekta.

Januarja letos pa so zaceli z
instalacijskimi deli. Dela pote-
kajo po dogovorjenem termins-
kem planu. Delo na tem objektu
je bolj zahtevno kot na drugih
gradbiScih zaradi strozjih teh-
ni¢nih in varstvenih normativov
in zaradi koordinacije elektroin-
stalacijskih del, pa tudi zato, ker
sami izvajamo instalacije vseh
medicinskih plinov.

Objekt ni zgrajen tako kot
klasi¢ne zgrade z zidanimi ste-
nami, pa¢ pa so v tej zgradbi
stene montazne — tipa DON, v
katerih so vse instalacije, ki jih
je montirala Montaza, to je pli-
novodne, vodovodne, ogrevalne
in elektricne. Glavni razvodi
vseh instalacij potekajo v klet-

nem kolektorju in pod stropom
posameznih etaz. Tu je bilo za
monterje precej tezav, ker je
bilo premalo prostora med
spustenim stropom.

Najvecji problem pa je bil v
neusklajenosti povrSinskih pro-
jektov s projekti za izvedbo.
Zato je bilo potrebno prestav-
ljati vse instalacije v kletni etaZzi.
Vse te spremembe so zahtevale
dodatna dela in vet dela. Kljub
temu, da je pogodba sklenjeéna
»na kljué«, so morali opraviti
vsa ta dodatna dela. Vrednost
vseh del, ki jih bo na tem
objektu opravila koprska Mon-
taza vklju¢no z elektroinstalaci-

jami je pribliZzno 463 milijonov
dinarjev.

Na objektu, ki naj bi ga odprli
29. novembra letos, je bilo v
»8pici« 30 monterjev strojnih
indtalacij in 15 monterjev za
elektroinstalacije. ~ Odgovorni
vodja del je JoZe Peterle, vodilni
monterji s svojimi skupinami pa
so: Zvezdan Marinac za kur-
javo, Vojko Paliska za vodo-
vodne instalacije in kanalizacijo,
Marjan Carli za klimatske nap-
rave, Darko Stanta za medi-
cinske pline.

Sredi septembra, ko smo obi-
skali monterje na gradbis¢u, so
bile vse grobe instlacije Ze za-
klju¢ene. Kot je povedal odgo-
vorni vodja del iz Montaze JoZze
Peterle, se pripravljajo na kom-
pletacijo objekta oziroma na
finomontaZo instalacij, ki bo
predvidoma zakljuéena oktobra.

O sodelovanju nase koprske
MontaZe s Stavbenikom je pove-
dal Stavbenikov vodja tega grad-
bis¢a naslednje:

»Z IMP-jem Ze nekaj let
uspe$no  sodelujemo. Na tem
objektu, ko se je Montaza
Koper pojavila z deli v celoti
(tudi z elektroinstalacijskimi),
pa smo sprva imeli nekoliko
pomislekov, predvsem glede
elektroinstalacij, vendar se je
zdaj, ko gre gradnja objekta
proti koncu, izkazalo, da so zah-
teve izpolnili.«

MARIJA PRIMC

Na tekmovalis¢a IMP iger
se je nasla Zenska ura znamke
FAVORIT. Lastnica jo lahko
dobi pri tov. Jurakovi v tozd
Projektiva Maribor, Ljubljan-
ska 9, Maribor.

Zahval‘e

Ob izgubi dragega oceta se
zahvaljujeva sodelaveem DO
Elektromonter za izrec¢ena
sozalja, darovano cvetje in
spremstvo na njegovi zadnji
poti.

Ciril in Lojze Martinc

Ob smrti naSe drage
mame, se zahvaljujem sindi-
katu tozd Itak za darovano
cvetje ter sodelavkam in
sodelavcem za  izreceno
sozalje. Hvala vsem, ki ste jo
pospremili na njeni zadnji
poti.

Albin Vodnik

Ob boledi izgubi moje
drage mame se zahvaljujem
sindikatu DO Telekom za
darovano cvetje ter sodelav-
cem za denarno pomoé in
izreceno -sozalje.

Jozefa Papez

Ob boleci izgubi moje
nepozabne mame, e iskreno
zahvaljujem sindikalni orga-
nizaciji DS Izip za darovano
cvetje in izraze sozalja. Se
posebej se zahvaljujem sode-
lavkam za spremstvo na njeni
zadnji poti.

Bernarda Kralj

Ob prezgodnji izgubi dra
gega oceta se najiskreneje
zahvaljujem osnovni organi-
zaciji sindikata DO OV za
darovano cvetje, vsem sode-
lavcem za izkazano sozalje
ter vsem, ki so ga pospremili
na njegovi zadnji poti.

Bojan Cedilnik

Ni smrt tisto, kar nas loéi

in zivljenje ni, kar druzi nas

So vezi mocnejSe.

Brez pomena zanje so

razdalje, kraj in ¢as.«
: M. Kaéic

Zapustil nas je

MIRKO ZAJEC

Ob bole bi se iskreno
zahvaljujemo govorniku,
osnovni organizaciji sindi-

kata in sodelavcem za izre-

teno sozalje in darovano
cvetje.

Soproga Zdenka, otroka

Janja in Matej, ata Joze

in mama Marija
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Kipar, slikar in grafik Tomaz Kolari¢

Ozek okvir ni za poétenjake

Dobrih sedem let se ze ‘poznava, pa te nikoli nisem podrobneje sprase-
val, kako si se lotil tistega dela kiparstva, ki je povezan z vlivanjem kovin?

»Se kot Student tretjega letnika
akademije sem seveda isKal razne
moznosti za odlivanje svojih kipars-
kih zamisli, zato sem obiskal po
nakljuéju tudi Impejev tozd Livarna
barvnih kovin Liga Galjevica. Naj-
prej sem hodil tja gledat, kako vli-

Plesalka 1979 (Foto: S. 8.)

vajo bron, saj me je zanimal ves
postopek in vsak detajl posebe;j.
Moja radovednost je obrodila prve
sadove, ko sem dobil moznost, da v
popoldanskem ¢asu odlijem kaj svo-
jega. Takrat sem pripravljal skulp-
turo z golobom, ki sem jo poimeno-

val Marks z golobom, in to je bil
pravzaprav moj prvi neposredni stik
z livarskim delom v omenjeni livarni.

Bolj, kot sem spoznaval skrivnosti
kiparskega dela, bolj sem tudi spo-
$toval in cenil sleherni &len v postop-

_ku odlivanja. Spoznal sem, da je

vsaka faza pomembna za kakovost
konénega izdelka, zato sem o tem
precej razmisljal. To, da sem se
lahko gibal po livarni, ¢eprav sem
moral ves ¢as paziti, da ne bi bil
komu v napoto, me je dodatno spro-
vociralo; in tako sem si vse bolj zao-
kroZal védenje o tej tehnologiji, ki je
za vsakega kiparja, ki Zeli delati v
bronu, izredno pomembno. Se pre-
den se loti$ kaksne zahtevne naloge,
je treba vedeti, kako se bo kaj obna-
Salo, kako bo reagirala kovina in kaj
vse se da narediti. Razmisljal sem
tudi o tem, seveda kasneje, ko sem
imel Ze ve¢ izkusenj, kako bi kaj
izboljsal.«

Vsi vemo, da je pot Kkiparjev
trnova in tezka, saj so materiali zelo
dragi. Mladi umetniki ze tako trpijo
pomanjkanje ustreznih prostorov
(beri ateljejev), pri kiparjih pa je ta
stvar Se toliko bolj tezavna. Da o
denarju sploh ne govoriva, teh tém
smo v sredstvih obves¢anja siti, pa
vendarle nas vsak dan znova prizade-
nejo?

»Res je, tezko se je uveljaviti,
tezko si je dobiti ali prisluziti svoj
prostor pod soncem. Pri mojem delu
sta vsaj dve dejavnosti bolj zahtevni.
Najprej kiparstvo, ki je preteZno
vezano na odlitke v bronu, potem pa
e grafika. Tudi to je zahteven po-
stopek, ki pa ustvarjalcu v krajSem

¢asu vendarle lahko prinese veé
rezultatov — saj posamezne motive
tiskamo v vec¢ primerkih. Veckrat
ravno z grafiko reSujem doloteno
temo, ki jo Ze prej naskiciram, pa
nimam dovolj moZnosti, da bi jo
uresni¢il v kiparski izvedbi. Ves,
ideje se prepletajo; najveckrat v ski-
cirki nastane zamisel, ki ji moram Se
poiskati pravo pot do uresniCitve.
Svoje poglede na umetnost tako raz-
vijam v dveh, treh tehnikah in veck-
rat opazim, da v vsaki zvrsti odkri-
jem kaj novega, kar lahko kasneje
prenesem e v drugo. To prepletanje
in povezovanje idej in procesov me
je spremljalo tudi v teh zgodnjih pos-
kusih odlivanja bronastih skulptur.
Tam je bilo na eni strani livarstvo,
na drugi strani moje kiparstvo —
vendar je bila med njima skupna
sled. Zelel sem postati mojster tudi v
odlivanju, isto¢asno pa sem se brusil
kot kipar. Ce sem hotel izpeljati
svoje zamisli, je to zahtevalo od
mene dvojno koncentracijo. Seveda
potem ¢loveku vse to poplaca uspel
projekt, skulptura. Takrat ve§, da
tvoji napori niso bili zaman.«

Ce sem te prav razumel, si hotel
povedati tudi, da je v umetnosti
treba v dolo¢enem smislu obvladati
obrt in Sele potem pride do pravih
rezultatov?

»Res je to, pa $e nekaj drugega je
pomembno. V livarni vlada teamisko
delo, ki se mu mora ustvarjalec tudi
primerno priblizati. V livarni Liga
sem doslej odlil skoraj polovico vseh
syojih skulptur, -majhnih in velikih.
Menim, da sem se kar dobro vZivel v
nac¢in dela in v sodelovanje med
vsemi, ki sodelujejo pri odlivanju.
Cez &as se je med nami razvilo tova-
ritvo, posamezni mojstri so mi
pomagali, mi svetovali. Dobro sem
se pocutil in se sedaj e odli¢no razu-
memo v livarniSkem okolju. Sreco

=

Novela

Drago KUHAR

—STpominov posmeh

Nadaljevanje

Ker sem bil krséen v nasi domaci
kapeli, sem bil preprican, da sem bil
blagoslovljeno bitje, da sem dobival
pravico ednole od neba, da mi jo je
delil Bog, ne pa da mi jo je dolocal
v okviru svojega prostora moj srecni
oce. Clovek si §e do danes ni skuhal
vecje goljufije, ces, da se je, da se, in
da se bo boril za svobodo, oziroma da
je celo svoboden. To je bil najvedfi
nesmisel, ki si ga je privoscil clovek na
svo] acun. Zaradi te neumnoss sem
¢akac njo, ki mi bo vsaj pribliZala
svobodo, saj mi je tudi ona ne more
dati, z Bogom si pa tako ali tako nisem
bil ¢isto na jasnem. Na tem svetu ni
bilo in ni svobode, ker je bila-in je
nujnost dela, vendar ne namenjenega
izkljucno za prefivetje, ampak predv-
sem za poskusanje dojetja Boga, ker
takrat bomo lahko dojeli tudi svobo-
do, ker bomo delali za svojo vecnost
in svojo ohranitev ter prefivetje Boga.
Sami se bomo zelo pribliZali Bogu
— postali bomo Clovek.

Daljava kruha, ki bi mi jo naj nudil
¢as postenosti, je mréasto bledila
v mehko in temno nerazlocnost, zato
me je daljava slepila, kruh pa se je
susil v skorjo, ta pa se je drobila
v drobtine za lacne in nebogljene.

»Jamari med preluknjanimi senca-
mi, cebljaj v ugreznjenem blodnjaku
in drobencljaj za svetilkami Zivijenja, «
mi je ab polnocnici streljal v tisino
drugi On.

Kadar sem v odresilnih vecerih Sel

skozi park starih dreves in mimo ka-

pele, in ko je zvonar zvonil vecernico,
sem imel obcutek, da se je ob vsakem
potegu za vrv pogreznil v klavrno
zasoplo zmedo lastnega telesa in melo-
dija zvonenja je ene uspevala, druge
pa budila in peljala v samozavedanje
Zivijenja. Jaz sem se pogrezal v izbru-
he in izpljunke lemih casov ter se
obesal na ograjo starosti in bil vedno
tam, kjer ni bilo mojega doma.

Izbruhni razuzdanega smeha na do-
macem dvoriscu v mojem otrostvu so
me delali koprivasto nervoznega in bi
najraje breal Zivalske odpadke v rdece
obraze, ki so se hvalili z drugimi otro-
§tvi, ‘niso pa hoteli pogledati svoje
odraslosti, ki je bila ostudna in majh-
na, predvsem ce so sedeli, ali pa véasih
celo leZali pod nasim velikim hrastom,
ki se je ponosno nasmejal soncu, ko
mu je uspelo spustiti se nedozoreli
plod na kako domisljave smrdugasto
glavo. Bil sem otrosko zvedav, a sem
spraseval samega sebe, zato me je
zvedavost prerasla in porasla, dame je
vcasih kar slepilo. Vid bi si lahko
popravil, ¢e bi si bil na jasnem, kako
je z Bogom, oziroma ¢e bi prisla Ona.
Na jasno sem si hotel priti v istem hipu
z obema, ker gre za hkratnost spomi-
njanja in spomina v ¢asu sonca.
V temnih hodnikih sem iskal Boga,
a do vrat i5¢ocega nikoli nisem prisel.
Vrata so se mi svetlikala le v sencah
brezdomstva, zato sem poskusal najii
in srecati Resitev, ker nisem bil zado-
veljen samo s slepoto, ker je bila ona
le moje spoznanje, ki je varalo druge,
a mene plemenitilo v pricakovanju
isicanja Boga.

Veckrat na dan je glasno zvonilo
v kapeli sredi velikega vaskega parka
in v odmorih svoje otroskosti, sem
pomislil, da se je zvonar spet zacel

igrati z zvonovi, kjer je dan postajal
glasnejsi in vsiljiv. A ko sem na cesti in
tudi na nasem dvoriséu videl érne
ljudi, sem zvedel, da je prisia pravi¢na
smrt k postenemu cloveku in da bo
zelo slavnosten pogreb in da bom ostal
sam doma. Takrat sem prvi¢ spoznal,
da ob smrti ¢lovek vedno ostane sam,
zato mi je smrt postala vsec, ker sem se
tako lahko resil vseh mogocih nadlog
in sem prisostvoval ali bi celo lahko
sodeloval pri mnogih slovesnostih.

»Pobeljeni grobovi prosijo nebo,
vrane detomorke lajajo v temo,« je
mrmral dedek breznogec.

»Dojila me je mlecna cesta materin-
stva, posusena slina sveta je tlakovala
pekel,« je leié pljuval sosed, cakajoc
pod skorjo rienega kruha.

Kipeco navdusenje je resnicno Ziv-
lienje, zato so bili moji sodvoriséniki
vedno priliznjeno nasmejani. Ce je
moral kdo priti ali kdo oditi, vedno je
bilo polizano slovesno. Meni je bilo
najlepse, ker so si me ogledali. Moral
sem biti tih, bil sem kot premikajoci
portret srecnega otrostva, a meni se je
hrbtenica cedalje bolj upogibala in
tudi moja igra je postajala upognjena.

»Zakoplji iskrivo laZ na dnu sence,
ne bodi kosmata dusa za stojalu Zivije-
nja,« mi je v ozadju igre in izpod
starosti Sepetal dedek, vecno sedec.

Ko sem pogledal za pogrebnim
slavnostnim sprevodom, sem videl na-
rejeno grozo, ki si je zakrivala obraz
z belim robcem, telo pa z umazano
¢rnino, dusa pa je bila zbegana, saj ni
vedela komu pripada. ‘Ta isti hip sem
si spet zaZelel njo ali pa Boga, vendar
mi je spet ostal le spomin, ki pa sem ga
moral hitro skriti, ker se bodo moji
sodvoriscniki vrnili iz ¢rnega slovesa.
Razpokana senca se je kolila proti
odpriemu grobu in izza pokopaliscne
ograje so obesili smrt na korenine
razcetverjenega kriza. Molili in zvoni-
li so v spancu pobeglih in klecali na
pragu zvelicanih mrtvasnic.

Ko sem se v procesiji tiSine in samo-
te ter v objemu slepote igral dale¢
vstran od doma, sem zacutil toploro,
celo vroce mi je véasih bilo. Cutil sem
toplino, videl lepoto, prijemal za son-
cein sanjal, da sem otrok narave, ki ne
zna govoriti, in ponosen sem bil nase.
A ker me je zelo razganjalo, sem hitro
zagledal senco, blato, gnus domacega
dvoriséa. Pred kapelo sem v soncu
videl slepca z belo palico in mi ni'bilo
jasno, zakaj tipa z njo in zakaj vsi
stojijo za njegovim hrbtom in si ne
upajo mimo. Potipal sem najprej svo-
je sanje, potem pobaral svoj spomin,
se spomnil na njo in na Boga ter
ugotovil, da je v vidnem prostoru in
casu zato tako, ker slepec vidi temo in
skozi njo beli dan, hkrati pa oba tudi
tipa in otipa, zato je vec — vedec in je
zelo blizu njej in Bogu. V istem hipu
me je sreca popraskala po dusi, ker je
tudi mene v samoti lovila slepota,
ceprav je bilo samo v igri.

»Vracajo se.. Njihova cela so potna,
lica rdeca, zvonovi so utihnili, kame-
nje se solzi, kriZ se pogreza v pokojni-
kovo srce, kri curlja med dlacice kore-
nin. «

»Prihajajo, moj breznogec. Ne bos
jim usel! Oni so kot veter, ki vse
spreminja v prah.«

Ko so se ob nedeljah ¢rnikaste star-

ke solzile pod odejo dukovnikovih
besed, se mi je zdelo, da slisim grozno
muko praznega joka, a meni je poZele-
nje po oltarju pozirlo vse Zivijenjske
modi, zato sem prosil turobni molk,
naj moli za lepoto slepote, ki je vec-
vedna in vse-vidna. Crni ljudje so se
mi zapletali v Zivljenje Ze v otrostvu.

© Ko sem hodil mimo njih, so se mi

pobito zagledali v obraz, ker sem se
jim smilil, ker sem poskusal gledati
sonce, a me je slepilo, in jaz sem
v svoji pokornosti poudarjal njegovo
prirojeno blagost in otoZnost. Sonce je
bilo marljivi gojitelj svojega jaza, vsaj
v tistih casih, ko sem jaz poskusal
zagledati svoje Zivijenje in si Zelel njo
ter si poskusal razloZiti Boga.

»Ali ne sme clovek, predvsem pa
otrok, brez spremstva na sonce, in
.celo gledati vanj,« sem pobaral svoje
sanje, ki so potrkale na skrinjo spomi-
na, a ta je le nerazloéno odmeval, tako
da se je spreminjal v strah spomina in
ocetovo priklicevanje srece.

Prozoren ni¢, ki je mrmral v $koljki
razCi§¢evanja, ' mi je usmerjal vid
v modcnejso modrino, a senca &rnih
ljudi, predvsem pa njihov smeh, ki je
poveliceval izmisljeno lastnorocno
doloceno sreco, je povecevala .dlani

hrastovih vej in srce se mi je od olajsa- -

nja zacelo hladiti.

»Spet so tu, zvoni samotni zvon.
Ods¢ipni skorjo ¢asu, naj psi zalajajo,
naj ne cvilijo v brezdomstvu in strahu,
da jih bo kdo pohodil,« je Sepetal
v senci nikjerdoma v razpokane dlani
veckrat lacni breznogec.

Nasi sosedje so bili cevkaste in so-
daste osebe in njihova senca je zdruZe-
vala izrecno lepoto-in izrecno grdoto
v celovitost obraza, ki je bil zame
vedno nenaravno privlacen, ker je
zbujal v meni tiho sovrastvo in slo po
iskanju, hkrati pa mrinjo do sprene-
vedanja in kamnite priliznjenosti do
odraslosti in hinavicine do otrostva.
Nagon in obéutek in dednost so vodili
mojega oceta, in seveda tudi sosede
k zadovoljstvu in odraslemu smehu,
da sem jaz na zemlji. Niso bili prepri-
cani, ¢e sem tudi na svetu, ker je bila
njthova vera vprasljiva, ce ne celo zelo
Zalostna, in sploh so se Z veseljem
posmehovali otrostvu in dolocenosti,
da mora otrok postati odrasel, da je
kamen srece, ¢e si oée tako izmisli. To
sem vedno cutil kor krohowajoce poni-
Zevanje Zivljenja in Semljenje srece.

A se je oce.smejal, ko sem se rodil,
zaradi samoohranine nasega dvorisé-
nega semena?

Ce se je zaradi tega, mi ni jasno,
zakaj se je smejal, kadar so prisleki na
nasem dvoriscu obcudovali ali kar
obesali o¢i na moje mozolje in Zalili
mojo doloceno zunanjost. To je bil
ocetov ¢rni smeh, ki me je samoodgo-
vorno vodil v slepoto, a se ni zavedal,
da je slepotna tema vec-videc in samo-
ohanitvena slehernost posameznosti
v nujnosti odaslosti in priblievanje
njej — Resitvi, ki ima vsaj v temi veliko
skupnega z Bogom, ki meni ni jasen,
ker §e nisem zacutil svoje jasnovidno-
sti. Smejal se je, ker ga je bilo strah
slabosti, ker je cutil trepetajoce sposto-
vanje do srece. A Zrtvoval je mene,

* zato sem bil grd Ze takoj od zacetka

dvoriscnega Zivljenja, ali bolje receno,
samozavedanja. Njegova hudobija je
bila nedolino vesela, ker se je smilil
samemu sebi, zato je v posmehljivosti
sreci posiljal v grozo druga semena, ki
pa so jim o¢i hitro razpokale in so
postale votle. Njegov smeh je vedno
spremljalo grenko premlevanje poZe-
lenj,. ker nikoii ni spoznal in hetel
verjeti, da ni sam na svetu, a je sam

]

nosil krivdo, da mu je bil le-ta tuj.
Veliko semen je padlo na kamnito
grudo njegovega duha in ciprese so se
smejale njegovi naivnosti, a on je mi-
slil, da s svojo lepoto krasijo vrt pred
dvoriscem, ki je edino sprejemalo nje-
gove ocetovsko sreco. Njegova strast
do lastne srece je bila Cista, neponare-
jena, jasna, brez raskavosti in zlaga-
nosti v smehu in moji nesreci, vendar
samo na nasem dvoriscu, ki je bilo
skoraj vsak dan polno c¢rnih sosedov,
ki so pritrjevali njemu in sebi, mene pa
poZeljivo opazovali in mi v usmiljenju
obljubljali odraslost.

Blagor tstim, ki so cistega srca.
Gledali bodo Boga. A jaz sem bil
v temi in slepota mi je zakrivala videz,
tako da mi Bog ni bil popolnoma
jasen. Le neko toploto sem cutil, kot
&e bi sedel pod soncem, kadar sem
mimo smeha pomislil nanj. Blagohot-
no pogosteje se mi je dogajalo, da sem
v Casu grmenja sedel in pocival pod
hrustajoéim domacim hrastom, ki je
bil zadovoljen, da sem odrascal. Oce-
tov smeh je postajal trudno streznjen
in se je spreminjal v bodece oci.

»Kaj si pa mislis, ko odraséas v moji
otopeli vencasti Zalosti?«

Moj oce je mislil, da je moral delati
hrup, ko je bil srecen. A ker ni ¢uiil
s sreco, se mu je le-ta spremenila
v smeh in z mojo odraslostjo v Zalost,
ker.je srea preobclutljiva in si Zeli
samote, ki je lepa, a zato tudi slepa.
O¢e je postajal v svoji otopeli Zalosti
kip, ki se pretvarja, da ga ni strah, zato
je postajal grozen.

Jaz pa sem z grozo vsako jutro
.pospremil sonce na vrh neba in ga
prosil, naj pohiti proti veceru, ker
takrat bo tema in slepota mi bo zelo
blizu, ker je v njenem srcu Ona, ker je
v njenem srcu On — Bog. V njej sem
vedno slutil Resitev. .

»Postal bo§ kamniti angel brez solz,
dremajoce oci mimohodcev bodo gle-
dale v tiho kapelo, obruseno zvonje-
nje bo zasipal ¢vetni prah in bosonogi
pajki bodo lizali stopljeni cas. Le
smeh bo ostal!«

Tako je govoril nekdo, ki bo preZivel.

Nase dvorisce se mi je v soncnih
dneh zdelo kot ocarljiva viacuga, ker

so se crni sosedcki po njem smejoce
sprehajali in cutili svoja semena na
koncu tunela zacetka rojstva; in votli-
ne zacetka c¢rnith sosed so trepetale
v hrepenenju po dojenckost; saj po
V ¢em drugem niso mogle, ker je najprej
potrebno prezivetje in obcutek zanj.

Na robu dvoriséa smo imeli grezni-
co za odpadke, in ko sem pogledal
vanjo, je vedno nekaj plavalo. Zdelo
se mi je, da-plava kisla smetana od
Zivecega Zivijenja, v katero sem Ze
z eno nogo stopil, ko sem se zavedal
svojega otrostva, a sem se resil, ker
sem zacutil strah, ker je tega teiko
prepricati v potopitev.

Izza dremajocega plota, na ognjiscu
lesketajocega se ocesa vode so se priZi-
gale svece odpadnim semenom nase
domacijskosti in domacnosti srecne-
mu, smejocemu se Zivljenju, ki je oce-
tovsko nezavedajoc se, samotno udar-
jalo po perutih otroskosti, tako da je
bil let vedno znova in znova nevaren.
Postajal je celo nevarnejsi od zastrupi-
tve odpadkovnega smradu ob robu
dvorisca izza dremajocega plota, prek
katerega smo stopali skozi vrata v nas
dom, ki mi je ob bivanju.v njem vedno
obesil klju¢ samote v srce in prekriZal
prste v molitev za zadnji vhod in izhod
odprtosti v zaprtost in razkrinkanje
medene nesmiselnosti v sprhneli kaséi
druzinskosti.

»Kaj si hotel, vecni smeh?«

pa sem tudi imel, da je delo v tej
livarni Ze po znacaju nagnjeno k
maloserijskim izdelkom, tako da
smo hitro nasli sticne tocke. Delavci
so me sprejeli medse. Tudi njih je
zanimalo, kako delam in kaj delam,
koliko obvladam stroko in koliko
sem se od njih naucil. Re¢em lahko,
da je bilo nase sodelovanje vza-
jemno, recipro¢no. Pri posameznikih
sem zbudil zanimanje, prav tako je
mene pritegnilo delo posameznih
mojstrov, katerih vei¢ine sem ob¢u-
doval. Mogoce je vtasih prislo tudi
do kaksne iskrice med nami, ato je v
napornih razmerah livarskega dela
naravno. Clovek je tam ves ¢&as
izpostavljen nevarnostim. Vcasih
postane napet, saj je pri vlivanju
potrebna skrajna previdnost. Ko
drzi$ lonec s staljeno kovino, ne sme
biti storjena nikakrSna napaka.
Napaten curek, kapljice litine lahko
pripeljejo do hudih posledic. To vse
je pac znacilnost, ki jo mora$ spre-
jeti, e hote¥ delovati v takem
okolju in ¢e hote§ premagati pre-
preke, ki delijo Zelje in moZnosti,
zamisel in uresnicitev. Lazje je delati
v razvitih dezelah, ki imajo razvito
sodobno tehnologijo, vakuumsko
vlivanje in podobno. Sam sem se

Krakatau 1981 (Foto: S. §)

preprical o tem na Studijskih poto-
vanjih in na obiskih tujih livarn, veli-
kih in manj$ih. Tako sem bil nekaj
¢asa na S§tudijskem potovanju v
ZdruZenih drzavah Amerike, veck-
rat pa sem obiskal veronskega livarja
Barronija, ki sem ga sre¢al v Ljub-
ljani.

Posten umetnik se ne sme zapreti
v ozek okvir. Svoje obzorje mora
Siriti s Studijskimi potovanji, s spoz-
navanjem drugih umetnosti, pa tudi
sodobnih tehnologij, za.tehnike, v
katerih razvija svoje delo. Seveda pa
tudi vrhunska tehnologija lahko
pomaga in pripomore le tam, kjer so
zamisli zrele, napredne in ustvar-
jalno polne.«

Kontinuiteta 1979 (Foto: S. §.)
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Ko sem pred petimi leti pisal 'T
tvojem delu ob razstavi v Razsta¥
nem salonu Lesonit v Ljubljani, se® _
v sklepni ugotovitvi spregovoril 0
tvojem prepricanju, da ene
vnasa v materijo gibanje. Ta prin
si zagovarjal v svojih Stevilnih pl
kah. Ali tudi sedaj Se vedno e
gledas na smisel svojih kiparskih,
karskih in grafi¢nih reSitev?

»To vprasanje me Se vedno p
laéi in z njim se Se spoprijemam
vseh likovnih zvrsteh, ki jih razvij
v novejsem Casu. Poglej, kovina do
‘pospesek’ § tem, da se spremeél
njena kristalini¢na zgradba. Ko sprt
meni agregatno stanje, dobi ’pos

tudi dolocena posvecenost. N
nasem ozemlju je tradicija vlivan]
brona dolga nekaj tiso¢ let. Ravnd
sedaj je v Arkadah odprta razsta
Bronasta doba na Slovenskem,
odgrinja skrivnost teh prvih zacetk
vlivanja brona. Ze leta 3000 pre
nadim $tetjem so izdelovali uporab
in okrasne bronaste predmete
orodja. Cas nam je ohranil te p v
izdelke, pa tudi priprave, kalupe
vse, kar je spadalo v takratm
livarske delavnice. Mi smo torej
nekem smislu nadaljevalci te tra
Cije...«

Omenil si dobre tovariske odno
ki so se razvili v livarni Liga m
teboj in tamkaj$njimi mojstri. S ko?
pa si najbolje sodeloval?

SV plavnen mmo il v doliR
odnosih in smo $e, pa sem na
natin res lahko izpeljal vrsto svojill
zamisli. Omenil bi topilca Lojzet

- Kastelica, ki ima za moje pojmé e

visoko sréno kulturo. Presenetil mé R
je njegov cut za vzgojo mlajsih. Tud

sam sem bil neko& v pedagoélﬂ‘ e
sluzbi, zato znam ceniti taksno vred
nost. Zelo rad sem opazoval livarj °I
Rudija Roudija, ki je izredno spre’ d
ten, hiter in sposoben delavet:

pomemben za funkcioniranj®

livarne. Vselej je bil pripravljen pris ™
kotiti na pomo¢ meni in drugi® p
sodelavcem. Omeniti pa bi hotel tu4" §
orodjarja JoZeta Marinita, ki je bl jr
vselej pri roki, kadar se je kaj pok p
varilo ali odpovedalo. Njegovly
vzdrievanje orodja je pripomogld: z
da so stvari v livarni tekle nemﬂ" n;

teno...« n
In kaksni so sadovi tvojega najn® ‘E
vejsega dela v tej livarni? d

»To sicer ni skrivnost, vendarle p? s
bi kaj ve¢ besed o tem projekl¥ p
povedal ob drugi priloZnosti.« | te
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Odprta studijska raziskava,
ki jo je izvedla skupina $O-
TOR IMP v sodelovanju z av-
strijsko firmo FIRST, dne 4.
9. 1987 na Trgu osvoboditve,
je bila za Ljubljancane poseb-
no doZivetje.

Po nekajtedenskih pripra-
vah in po pridobitvi potrebnih
dokumentov, je skupina SO-
TOR postavila improvizirani

" laboratorij na Trgu osvobodi-
tve. Po razgovoru z vodjem
odprave dr. Angelo smo raz-
brali, da je bil kraj dolocen na
podlagi matematicnih in fizi-
kalnih lastnosti zemlje in zra-
ka. Osnovni motiv raziskave
je bil usmerjen k preucevanju
soncne pege in krilatega obro-
¢a, ki je pegi oviral potovalno
pot.

Mimoidoéi so delo fizikov
sprejeli z zanimanjem, pri tem
pa modrovali, da gre za Stu-
dentske izpite na prostem.
Drugi so ugotovili, da je v bli-
Zini skrita kamera in da je bo-
lje takoj oditi.

Vse po vrsti pa je zanimalo
delo fizika dr. Renatorja, ki je
pred ocmi gledalcev brez tre-
me izvajal Strgarjevo metodo.

Zaradi nenavadnih in viso-
ko strokovnih izvajanj se je

Projekt »

marsikomu zdelo, da gre za |Mi
analizo vode ali preprosto po- |
tegavscino. tlo

Kakor koli Ze, fizikiin radio |,
snemalci, so bili zatopljeni le |m;
v svoje delo in se za mimoido- |t
¢e niso menili. da

Za trenutek je njihovo delo |1y
prekinila znana osebnost jav- |y
nega Zivljenja, ki je vodji pro-. |
jekta zaupala, da je nad taks- |%
nim delom navdusena, Ceprav | ‘¢
ne ve, kateri tajni organizaciji | PS
pripadajo. i

Kot gledalec sem dogajanja
spremljal do konca. Upal sem, |z,
da bom lahko prisostvoval tu- |ty
di delu njihovih kolegov iz Av- |l
strije. Po razgovoru, ki ga je |1

vodil njihov vodja po telefonu, ‘:is
sem razbral, da bi ekipa firme [fdl
FIRST morala priti do 20. ure. | 5p

Zaradi soncne pege, ki ni za- | je
pustila svojega leZis¢a, pa so |
snemanje izven zemeljskih gla- |
sov prelofili. N

Ob koncu sem Zelel zvedeti |po

o njihovem dosedanjem delu. |
Ker pa se je skupina SOTOR | Ve
naslednji dan selila v London,
sem zvedel le to, da je njihov
sponzor in pokrovitel] IMP 121
Ljubljana. v
SASO SOKLER |
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zeth  Tabele ponazarjajo vse, zato ne kaze potrositi preveé ¢rnila in posiljevati
jmé fezultate v ta reportazni zapis. Nesmisel je tudi pisati porocila z vseh prizo-
mé iS¢, kajti tega je le prevec. Zato zacénimo tam, kjer so IMP-jevci na svojih 7.

rudl igrah kongéali.

e se Sportno izrazimo, pa tudi drugace strokovno pri »mrtvem

o3k feku«. Torej v &asu, ko je bil konec Sportnih tekmovanj, so vsi — eni prej,
red '_l'l'tlgi pozneje nadomestili izgubljene kilograme, katere so zahtevali napori na
arj? Sportaih igris¢ih. Eni so pustili ali izgubili ve¢ drugi manj, odvisno pat od kon-
pre- Yicije, »zamastenosti« in vseh drugih psihomotoricnih dejavnikov.

vel:
anjé
pn-]gi Mrtev tek

‘g‘ﬂ Po naporhih tekmovanjih so se
e Sportniki in Sportnice zgrinjali okrog
* © mproviziranega $anka, kjer so bili
YOR bostrezeni z obilnim kosilom z Zara.
0V Vsekakor dobrodoslo pozivilo pred
210 zagetkom glasbe, ki naj bi na nek
Mm% nagin »zlila« vse IMP-jevce, vendar
| ha prvotno zamisljeni sceni se ni dalo
jno’ VZtrajati, pa ne da bi bil oder zanié.
nostavno muhavost vremena ni
dopustila  »elektronikom«, da bi
¢ P SVoja orodja in zvoke nastavljali
-kt Pogostim »$pricerékome, ki so prile-
| teli z neba. Pa ni¢ zato, so jih pa pre-
-0F, *8lili pod kupolo tribun na stadionu.
OV 'Y pa so vigale tiste od agropopov-
1€V, pa od Smodeta, Jasmine in Jo-
ice, ki so razgibale in pomesale
IMP-jevce do konca. V tem tre-
utku, je bilo Ze nepomembno, kdaj
podelitev zasluzenih odlicij, ki so
Jo organizatorji napovedali za zgod-
ejfo uro, kot so to potem dejansko
zvedli. Ni¢ hudega, morda je bilo
amerno, da IMP-jevci ostanejo dalj
‘asa na prizori§¢u, vendar so jih po
drugj strani zato prikrajsali za naz-
ravljanje in zalivanje svojih trudov
Opoldanskega dela z zares Zlahtno
Kapljico, ki pa je bila v prosti prodaji
raga kot Zefran. Pa ni¢ zato. Na
€zultate v paradni disciplini pa je le
ilo treba potakati. Saj veste, tenis
1€ Sport, ki osvaja srca - stara in
lada. Skratka zadeva je na
Ohodu. Tega se zavedajo tudi v
P-ju in prav je tako, ali ni? Sicer
A, konec dober, vse dobro. Pa na-
idenje v naslednji voj... oprostite
a naslednjih igrah. 2

v

Psihoza

—.. Nikoli si nisem vedel dobro razlo-
iti pojma psihoza, ne mislite, da si
Ba lahko danes. vendar po klepetu z
tnim od prijateljev, s katerim sva se
Srecala po dolgih 10-tih letih, naj bi
- |Mi bil ta pojem jasen. Pravi, da je
Megova ekipa podlegla pod psihozo
hOguvurjanj. Ni mi jasno, kako smo
hko brez izgubljene tekme z gol
fazliko 7:0 izpadli iz nadaljnjega tek-
Movanja. Madona, me je ujezilo, ko
Ha se dve ckipi zmenili in igrali tako,
gla nas dotolceta izven igris¢a. Dokaz
. [!® neizpodbiten, ekipa, ki ji je bilo
lako ali tako vseeno, je prisla na
lBrisce s 4 igralei, tako, da so
Masprotniki ob potitku mimogrede
Osegli ugoden rezultat. Pozneje pa
%€ je le pokazala pravica. Vidis, to je
Psihoza, ko te eliminirajo za vsako
teno.« Ce je tako, pa naj bo. sem si
fekel in se vrnil k nogometu tik pred
|"nalnimi tekmami. kjer se je izka-
Zlo, da je poleg znanja potrebna
tudi borbenost in homogenost kolek-
- [liva. V sportu je pogosto tako, da je
> ||I"&no borbenost in pozrtvovalnost
lista, ki lahko premaga $e tako dobro
» [®hnieno podkovano ekipo., ki v
!“dloéi[nih trenutkih poleg znanja ni
$POsobna »zagristi«. Ravno to pa se

" |18 pri nogometu zgodilo.
3
Ce sedaj preidgmo k bolj obrob-
Mm  disciplinam i jih poskusamo
; Spraviti pod skupni imenovalec,

Potem lahko recemo, da so to disci-
{Pline| i poleg fizi¢nih naporov, ki so
{1 Yegji ali manjsi, zahtevajo od posa-
| Meznikov tudi dolocen »intelektu-
8ihi« napor, ki ni v razmisljanju, z
1Zjemo pri Sahu, ampak v smislu
| & Tanosti, od katere so odvisni rezul-
, | '3l To je najbolj izrazito pri strel-
oh, ki jih vsak $um spravi iz tira.
AVCer pa, &e se ozremo v prostor,

9 :

kjer so tekmovali, bi za te ljudi
lahko rekli, da za njih, ko imajo v
rokah puSko, ni Zivega sveta. Pov-
sem drugace pa je v prostoru, kjer se
pripravljajo, tu pa jih je kot na vese-
lici.

Po svoje markantne osebe, ki so
me zmeraj zanimale, so balinarji.
Vendar, v njihov svet mi ni uspelo
nikoli prodreti, tudi tokrat ne. Bali-
narji, ki jih navidez zanima vse ali
ni¢, le vse podredijo majhni kroglici.
Namreé, ¢e jih &lovek opazuje na
kak3nem balini§¢u, pomalem politi-
zirajo, obrekujejo, se jezijo nad
rezultati nogometasev, pac vse po
malem, toda balin¢ek, tu pa ni milo-
sti. Ob prej omenjeni navidezni
odsotnosti se le vse skupaj vrti okrog
te majhne kroglice. Vsak Sport je
svet zase ali sprostitev zase.

Paradna disciplina

Gibanje IMP-jevih $portnikov pa
le ni bilo tako brezskrbno, kot je to
zagledalo na prvi pogled. Resda so
na samem zacetku posamezniki ali
skupine malomarno opletali po
sportnem parku na Taboru z velikimi
torbami in sendvi¢i v rokah. Ja, te
torbe, ni kaj, Ze te so dokaz, da se je
tudi sindikalni $port tehnolosko dvi-
gnil na vrhunsko raven. Ni¢ ve¢ plat-
nenih copatov in kratkih hlag,
ampak oprema za predogrevanje,
ogrevanje, start, sprint, tekmo — vse
po svojih specialnostih.

Skupine ali navijagi so se ustavljali
ob nogometu, najvec pa jih je bilo
na zenski odbojki, ker so pac imeli
kaj videti in na moski odbojki, ki je
bila nasploh paradna disciplina. To
ne pravimo kar tako, namre¢ finalne
igre prvih treh ekip so okrog igrisca
zbrale skorajda vse udelezence, tudi
tiste, ki so se potikali ob Sankih. In
kar naenkrat je postalo vroée kot v
kotlu, navijaci so se kar hitro poraz-
delili v dve, dokaj enakovredni sku-
pini, ki sta potem »peli« in spodbu-
jali ekipe do onemoglosti. To pa je
bil nedvomno motiy za igraice, ki so
prikazali zares vrhunsko igro, ki pre-
sega zgolj sindikalne okvire. Nena-
zadnje temu ustrezna je bila sprosti-
tev navijaskih strasti navijacev
celjske Klime, ki so po zmagi svoje
ekipe igralce nosili kar na ramenih.
Skratka, bilo je, kot mora biti! In ¢e
k temu dodamo se popotnike na
kolesih, ki so prevozili skorajda
polovico IMP-jeve slovenske trans-
verzale, potem smo lahko ve¢ kot
zadovoljni, Se posebej, ker je to
jubilejno 40-to IMP-jevo leto.

J. Votek

»»T1 si vozila biciklu« Maraton, p

Paradna disciplina odbojka

a maraton!

Dezevno sobotno jutro 26. 9. 1987 ni obetalo ni¢ kaj lepega dneva doloée-
nega za izpeljavo letnih iger in prvega kolesarskega maratona Ljubljana —
Maribor (149 km). Na plos¢adi, pred poslovno stavbo IMP nas je bilo zbranih
24 vztrajnih kolesarjev trdno odlocenih, da prekolesarimo napovedano traso.
Predno nadaljujemo z opisovanjem trase naj na kratko predstavim nase
mostvo kolesarjev oziroma del udelezencev tega maratona: Grom Matija,
Kremzar Ambroz, Zajc Franci, Juvancic Dusan, Munih Iztok, Smoli¢
Andreja (edina kolesarka) Seliskar Janez, Terzi¢ Ljubisa, Bernjak Marjan,
Nerle Viktor, Vrhovec Tine, Videlsek Stanko, Skok Andrej, Mevnih Branko,
Repas Tone, Petrinje Boris, Povzel Ferdo, Svetek Stane, Pisler Marjan,
Rejic Boris, Zagar Franc, Kurtenjak Mirko. Skupina kolesarjev iz IMP Idrija
se maratona ni udelezila, ker je mo¢no dezevalo.

Kot nalai¢ je ob odhodu e bolj
dezevalo, toda ¢asa za odlaganje ni
bilo, zato smo odrinili na pot. Start
je potekal brez velikega pompa, kot
je to v navadi. Gledalcev nismo
mmeli, sem ter tja ob cesti so nas
spremljali mrki pogledi mimoidocih,
ki so si mislili svoje. Casa za razmisl-
janje ni bilo, na semaforju je gorela
zelena lu¢. Hiteli smo, da se kolona
ni raztegnila. Komaj smo ¢akali, da
smo prisli iz centra in da se nehamo
prerivati med avtomobili. V Crnu¢ah
nas je pozdravila narasla Sava in
ploha, ki nam je namakala copate in
ostalo opremo, ki so postali teZji.
Matiji dam navodila naj vozi zmerno
25—30 km/h. Toda hitri kolesarji 'ga
priganjajo: »Daj Matija, vozi malo
hitréje, da $e danes pridemo v Mari-
bor.« Vozimo skozi Trzin, Domzale,

Vir in Dob do gostilne Rus. Za nami_

se je Ze nabrala dolga kolona vozil,
pa tudi ugajalo nam je, da smo se
malo oddahnili.

Ko smo nadaljevali pot je bila

‘cesta $e bolj mokra. Za Matijom

smo vozili do Konska, kjer nas je
pocakal, da smo vsi prisopihali.
Toda tudi Spricerja ni imel ¢asa
popiti, saj smo bili Ze zbrani in takoj
$li navzdol proti Vranskemu. Tu sem
dal e zadnja navodila, da vozimo v
razmahu in previdno. Fantje iz Celja
so mi zatrjevali, da deZuje samo do
Vranskega, toda stanje se je slab-
Salo. Fant iz Klime Celja je prehitel
vozila v spremstvu in hitel lepemu
vremenu naproti. No, tudi njemu so
posle zelje po lepSem vremenu in se
je raje prikljucil koloni. Komaj smo
¢akali, da se odcepimo od glavne
teste in zapeljemo skozi Zalec in
konéno v Celje. Tam je sijalo toplo
sonce. Hiteli smo v Klimo Celje,
naso prvo vmesno postajo. Na dvo-
ris¢u so nas pozdravili prijazni fantje
— kolesarji, so preostanek poti vozili
z nami. Povabili so nas v lepo ure-
jeno jedilnico in nam zazeleli dober
teko ter nazdravje. Vsak izmed nas
je imel precej dela s sabo ter
opremo.

Milka, odgovorna za morebitne
nezgode ali poskodbe je pritiskala na
sprozilec fotoaparata. Na sreco s
poskodbami ni imela dela. Posvetila

Gremo domov

se je raje vlogi fotografa. Zadovoljni
z gostoljubnostjo Celjanov, smo se
odpravili naprej. Ura je bila toéno
11.25. Pred odhodom sem sporocil v
Maribor ¢as prihoda, da nas je pota-
kalo vozilo in nas spravilo na sta-
dion. Sonce nas je grelo in susilo. To
nam je dajalo upanje, da bo preosta-
nek poti bolj suh. Milka spet hiti pri-
tiskati, toda ne na pedala temve¢ na
fotoaparat. Lojze, kot vesten
spremljevalec v vozilu se na koncu
kolone hudomus$no smeje in pravi,
da tako polasi Ze dolgo ni vozil.
Toda tudi on je bil zadovoljen da
nismo imeli neviecnosti na cesti.
Ovinkasta ter mokra kockasta cesta
nam je pregnala duhovitost in nas
izCrpala. Drevored skozi Frankolovo
je hitro za nami (ni Casa za razmis-
ljanje kaj se je pred leti tu dogajalo),
saj je pred nami dalj$i vzpon do
odcepa ceste na Vitanje. Ta je kole-
sarjem dobro znan po vzponu z
maratona  Pohorskega bataljona.
Zatem smo se spustili v Slovenske
Konjice, kjer naj bi nas ¢akali fantje
iz IMP-ja. Zal ni bilo videti kolesar-
jev. Zato smo hiteli proti Slovenski
Bistrici, pa do kraja, kjer nas je
Cakalo vozilo z zastavo IMP 40 let.
Fantje iz Celja nas razveselijo z la-
$kim pivom, ki se ga ne branimo.
Med avtobusi smo se prebili na
stadion veseli in zadovoljni, da smo
pripeljali na kolesu zivi in zdravi na
cilj. Na stadionu sem opazil Klima-
tove drese, fantje so igrali za 3
mesto. Vse je bilo, samo gledalcev in
navijacev ni bilo.

Utrujeni in zadovoljni »spokamo«
opremo s kolesi vred na avtomobile
in odidemo na kosilo. Razglasitev
rezultatov se je precej zavlekla do
19.15 ure, tako da je veliko. udele-
Zencev Ze ods$lo domov.

Naj zaklju¢im. Hkrati pa vabim
tiste kolesarje, ki zZelijo sodelovati
pri ustanovitvi kolesarske sekcije v
IMP, da se javijo. Drugo leto bo
maraton potekal na relaciji Ljub-
ljana — Sentjakob (Avstrija) in
nazaj v Ljubljano. (190 km). éc ste s
predlogom zadovoljni, pomagajte,
da zadeve tudi izpeljemo.

Kolesarski zdravo!

Zvone Repas
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Sre¢anje Panonije z Rabo

Sobota v Monostru

Na pragu jeseni — v soboto, 12. septembra, se je 30 Panonijinih delavcev
z avtobusom odpeljalo v Monoster na Madzarsko. Tako kot ze nekaj let v
jesenskem casu, se tam srecujejo na Sportnem podroéju z Rabinimi delavci.
Tokrat so se oboji pomerili v nogometu, namiznem tenisu, streljanju, keg-
ljanju in v Sahu.

Enakopraven boj

Sodelovanje med omenjeno mon-
ostrsko tovarno in IMP-jevo murs-
kosobosko delovno organizacijo
Panonijo na Sportnem podrocju Ze
pet let. Sodelovati so zaceli na
pobudo Obcinskega sindikalnega
sveta Murska Sobota in sindikata
Zelezne Zupanije. Na njuno pobudo
je bilo torej pred petimi leti skle-
njeno. da bi bilo potrebno uvesti
nekaks$no sodelovanje med tovar-
nami kovinske industrije Slovenije in
MadZarske. Sindikat Zelezne Zupa-
nije je poslal budimpestanskemu sin-
dikatu pismo, v katerem je prosil naj
le-ta dovoli da se tovarna Raba v

MonoStru  poveze na Sportnem
podro¢ju s Panonijo v Murski
Soboti.

Ideja da bi sodelovali s Panoniji-
nimi delavci se je porodila v Rabi-
nem kolektivu. Za zacetek sodelo-
vanja je Panonijina delegacija sindi-
kata obiskala tovarno Rabo. Prisli so
za dva dni, si ogledali tovarno, mesto

Hvala
za pomoc¢

Clani planinskega drudtva se kljub
ze dokajsnji ¢asovni odmaknjenosti
Se zmeraj vratamo nazaj k nasi pro-
slavi desetletnice in planinskemu
taboru na Kljuéu. Resda smo sko-
rajda vsi ¢lani drustva IMP tudi
Impejevci po sluzbeni povezanosti,
vendar se zavedamo, da samo z
dobro voljo vsega, kar si zastavimo
kot ¢lani drustva IMP, le ne bi mogli
izpeljati, ce nam ne bi stale ob strani
delovne organizacije, tozdi in sozd
IMP. Ta je Se zmeraj pokazal
dokajsnje razumevanje za naSe
akcije. Se posebej dobrodosla pa
nam je pomo¢ sozda in moralna pod-

pora generalnega direktorja Franca .

Kumseta ravno pri organizaciji in
uspesni izvedbi tabora na Kljucu, za
kar mu drutvo izieka posebno za-
hvalo, zahvaljuje pa se tudi vsem
ostalim sluzbam, ki so pomagale pri
uspesni izvedbi tabora. :

Monoster in se dogovorili 0 nacinu
$portnega sodelovanja. Potem pa so
predstavniki Rabinega sindikata
prisli na obisk v Panonijo. Zdaj so
sreCanja postala Ze tradicionalna.
Vsako leto se na podro¢ju Sporta sre-
¢ajo Rabini delavei s Panonijimi
spomladi v delovni organizaciji

Panoniji v jeseni pa se pomerijo v

L

Spoi;;;nsko darilo

Sportu Panonijini $portniki z Rabi-
nimi v Monostru.

Kot je povedal predsednik sindi-
kata tovarne Rabe Marton Miklog,
Zelijo v tej tovarni $e naprej sodelo-
vati v Sportu s Panonijo in ohraniti
medsebojne stike. Oboji si Zelijo
tudi gospodarskega sodelovanja, kar
pa je Se vpraSanje prihodnosti.

V Rabi pa si tudi Zelijo da bi ljudje
na obeh straneh meie Ziveli v soZitju,
je dejal Marton Miklos. predvsem pa
da bi se zblizevali na Sportnem in
kulturnem podro¢ju. V Rabi — naj-

Monoster (Szentgotthard)
— mesto imenovano po svet-
niku svetem Gothardu iz Hil-
desheima v bliZini tromeje
(Madzarska — Jugoslavija —
Avstrija) — nekdaj trg — od
leta 1983 pa dobi ponovno
rang mesta — je danes
naravno sredisce Slovenskega
Porabja in doline Rabe.
Mesto ima moderno indu-
strijo: tovarno svile, tovarno
kos; kulturni dom in narod-
nostni muzej. V narodnost-
nem in lokalnozgodovinskem
muzeju so na ogled spomini
loncarstva v zahodnem Pre-
kodonavju in slovenski etno-
loski preteklosti. Mesto ima
barocno cerkev, ki ji je prik-
ljucen bivsi samostan — oboje
so zgradili cistercijanci med
leti 1740—1764.  Med zanimi-
vosti mesta spada tudi kip
ustanovitelja mesta Bela I1I.,
ki je bil odkrit leta 1983.

starej$i tovarni v Monostru, katere
zacetki segajo v leto 1902 — sve-
tovno znani po izdelovanju kos —
pa si delavci zelijo Se tesneje pove-
zati s Panonijinimi delavci.

Na septemberskem Sportnem sre-
¢anju v Monostru so se Sportniki
Panonije pomerili z Rabinimi Sport-
niki v nogometu, namiznem tenisu,
kegljanju in v Sahu v lepi novi trije-
ziéni osnovni Soli, v gimnazijskem
poslopju pa v streljanju.

Rezultati: V nogometu so bili
zmagovalci Rabini nogometasi, v
drugih panogah pa‘Panonijini $port-
niki.

Potem, ko so se poSteno spotili pa
jih je cakalo kosilo v Rabini menzi,
ki jim po napeti $portni borbi Se
kako teknilo.

Po kosilu pa je nase obiskovalce v
Rabi pozdravil predsednik te mo-
nosterske tovarne Marton Miklos.
Panonijin  predsednik  sindikata
Franc geruga pa se je zahvalil za
topel sprejem in gostoljubje sindi-
kata Rabe v Monostru ter izrocil
predsedniku sindikata Rabe spo-
minsko darilo.

Marija Primc

Planinci PD Ljubljana se bomo v soboto, 7. novembra 1987 zbrali
na avtobusni postaji Ljubljana, peron 29. Od tu se bomo odpeljali z
rednim avtobusom, ki odpelje iz Ljubljane ob 7.30 uri do Vrhnike: Na
;’rtmiki nas bo ¢akal vodja izleta Vrhnika — Ulovka — Zaplana, Franc

oZar. :

Vozne karte si kupi.vsak sam v avtobusu.

Planinsko dru$tvo IMP organizira 24. septembra izlet na Bohor.
Vsi, ki se nameravate pohoda udeleziti, bodite ta dan ob 6. uri zjutraj
pod uro na Zelezniski postaji. ZaZeljeno je, da si Ze prej kupite pov-
ratne vozovnice. Hodili bomo pribliZzno 5 ur.

Gez Prag

Sedmega avgusta je PD IMP organiziralo tradicionalni pohod na
Triglav. Kot je ze v navadi, se je pohoda udelezilo veliko ljubiteljev

planin. Letos nas je bilo okoli 70.

Tudi letos smo imeli moZnost
izbirati smer poti do Kredarice s
Pokljuke ali iz doline Vrat. Tisti,
ki smo se odlocili za Vrata, smo
se ob 6. uri zbrali na ljubljanski
zelezniski postaji. Vreme ni bilo
prav ni¢ spodbudno, namrec Ze
zjutraj je dezevalo. Kljub sla-
bemu vremenu se je velina
vkrcala na vlak za Jesenice, ki je
imel odhod ob 6.20 uri. Na Jese-

nicah se vreme ni ni¢ izboljsalo,

zato smo na redni avtobus proti
dolini Vrat pocakali ob kozarcih
in pod streho. Ob 8. uri je skoraj
poln avtobus krenil proti Moj-

strani in nato proti dolini Vrat.

Ko smo izstopili pri AljaZzevem
domu, je deZ ze prenchal. Ob
10. uri smo krenili proti Kreda-
rici po tako imenovani poti »tez
Prag«. Nad nami so se zopet
zaceli kopiciti temni oblaki in
kmalu je zacelo dezevati. Sku-
pina se je sprva drzala skupaj,
kasneje pa se je nekoliko razte-
pla. Grizli smo kolena in se
pocasi vzpenjali. Ko smo preple-
zali Prag, smo kmalu prish do
izvircka. Tamkaj smo si privo-
§¢ili kratkotrajni pocitek, saj nas
je od Kredarice locil le $e koscek
poti. Do Koce smo dospeli ob
dveh.

Planinke in planinci, Ki so se
odlo¢ili za lazjo, toda daljSo pot

s Pokljuke, pa so se. med tem $e
vedno vzpenjali proti Kredarici.
Pozno popoldan smo se vsi
zbrali pri peci v domu. Zveler je
bilo po starem planinskem obi-
¢aju veselo. Zjutraj nas je spet
razocaralo vreme. DeZevalo
sicer ni, bilo pa je megleno in
zelo mrzlo. Kljub temu smo se
polni dobre volje podali proti
vrhu. Po slabi uri hoje se je
zacelo jasniti. Ko smo pridobili
Se kakih ducat metrov nad-
morske viSine, nas je pozdravilo
sonce. Ob stolpu se je pricela
vsakoletna ceremonija — krst
triglavskih zelencev. Po krstu
smo se vsi ve¢ ali manj dobre
volje zaceli spuscati proti
Doli¢u. Zakoracili smo v nepre-
gledno morje megle pod nami.
Hodili smo previdno, saj bi
lahko vsak nepremisljen korak
sprozil plaz kamenja. V koci
smo se odpocili in zaceli kovati
plan za vzpon na zloglasne Hri-
barce. Po uri hoje smo tudi to
oviro premagali in se zaceli
spuscati proti Triglavskim jeze-
rom. Megla se je porazgubila in
zopet s¢ je pokazalo sonce. Pri
ko¢i pa smo naleteli na skoraj
nepremostljivo oviro — voda je
poplavila pot, tako da smo ve¢
ali manj uspesno iskali trde in
suhe -stopinje za naSe cevlje.

Bilo pa je tudi nekaj nepredvi-
denega cofotanja po vodi. V
koci se je kmalu zacela priprava
na dogodek dneva. Sveti obred
se je zacel, ko se je za mizo raz-
poredil farovi: zupnik, levi in
desni ministrant, kuharica in
kulturnik, za varnost farovza pa
je skrbel rabelj. Novopecene
visokogorske planince so posa-
dili v prve klopi in jih klicali po
imenu. Kritenci so poskusali
odgovoriti na (ne)vsakdanja
vprasanja. Sledilo je razocaranje
in nezadovoljstvo Zupnika. Ugo-
tovil je namred, da se po njegovi

- fari Siri kuga — imenovana nez-

nanje. Zaboj za takso se je hitro
polnil. Ko se je krst kontal, se je
celotna elita preselila v koco.

Zadonela je pesem in veselili bi
se Se naprej, ¢e ne bi ob desetih
crknil agregat. Naslednje jutro
je bilo sonéno. Odpravili smo se
$e na zadnji del naSe poti proti
Savici. Med potjo smo se ustavili
$e v ko¢i pod Bogatinom in na
Komni. Ko smo prispeli v
dolino, nas je pozdravila godba
na pihala iz Bohinja. Pocakali
smo na avtobus in se vsi skupaj
odpeljali proti Ljubljani.

Vsi planinci smo bili zado-
voljni z izletom in smo se razsli z
veliko bero vtisov, ki jih je
napolnil-Triglav.

A D,

OBLIKA

Prusikova
vrvica

Po poletnih poditnicah smo si
zopet zaZeleli hoje v hribe. Tako
smo se na sestanku dogovorili,
da se 19. 9. odpravimo na Brano.
Tako se je v soboto zbralo sedem
¢lanov MO in se vkrcalo v avto-
bus za Kamnisko Bistrico. Malo
pred osmo uro smo prisli v
Bistrico. Najprej smo se ustavili
pri domu, kjer smo se pripravili
£a hojo proti Kamniskemu sedlu.
Okoli osme ure smo se zaceli
vzpenjati po gozdu. Pot zlagoma
vodi skozi gozd. Kmalu je posi-
jalo tudi sonce in videli smo, da
se nam obeta lep dan. Prvi podi-
tek smo naredili pri Pastircih.
Tam pot pride iz gozda na plano.
Odprl se nam je lep pogled na
steni Brane in Planjave, ki stojita
ves Cas ob poti. Kg smo se okrep-
cali in odzejali, nas je Cakal Se
zadnji kos poti — tudi najbolj
zoprn. Vendar smo premagali
tudi to teZavo in Ze smo bili pri
kot¢i na Kamniskem sedlu. Tu
smo najprej popili vroé &aj, nato
pa se nastavili precej monemu
jesenskemu soncu. Cakala nas je
le $e ura vzpona do vrha Brane,
zato se nam ni preve¢ mudilo.
Kar klepetali smo in klepetali.
No, pa je vodja vseeno zaklical:
»Odhod!« in okoli enih smo kre-
nili. Pot ni preve¢ zahtevna, ob
edini jekleni pletenici pa smo si
tudi prakti¢no ogledali primer
varovanja s Prusikovo vrvico in
vponko. Na vrhu nas je cakal
prekrasen razgled, videla se je
ve¢ina Grintovecev, ljubljanska
kotlina, Avstrija in del Stajerske.
Po tej obvezni uri geografije smo
se brezskrbno predali mo¢nemu
soncu. Ker pa smo imeli med
nami tudi dve »dolinski usi«, smo
jih seveda po vseh planinskih
zakonih in navadah krstili. No,
pa kazen ni bila prehuda, saj jih
je cakal Se lep sestop. Pa tudi ta
je potekal brez tezav. Ker se nam
ni mudilo na avtobus, smo se $e
prijetno zabavali z razlicnimi
igrami, kjer smo se vsakokrat
Zrtvi nasmejali od srca. Pot iz .
sedla do Pastircev smo sklenili
sestopiti po melis¢u. Okoli dve-
sto metrov »zastonj« voznje je
bil res enkraten uzitek, ki ga v
hribih veckrat pogresamo. Po
pocitku na Pastircth smo se vsi
sijo¢i odpravili naprej. Vsi dobre
volje smo sklenili, da si kaj zapo-
jemo. In res, tako smo se zaba-
vali celo  pot do Kamniske
Bistrice.

Neshojeno
melisce

Pet planincev PD IMP se je
zbrala 12. 9. na avtobusni
postaji. Cilj ture je bila Kocna,
vth v zahodnih Kamniskih
alpah. Z avtobusom smo se
odpeljali do Kamniske Bistrice,
kjer smo po obvezni kavi nada-
ljevali pot. Obetal se nam je lep
dan, brez oblacka, za hojo Ze
kar malo prevro¢. Sprva vodi
pot po gozdu do zatrepa doline,
kjer stoji tudi tovorna Zi¢nica, ki
prevaza tovor na Kokrsko sedlo.
Nad zatrepom doline se
mogoc¢no dvigajo stene Kalskega
grebena, Kogla in Brane. Pa
tudi za navadne Sodravce se je
nasla pot na Kokrsko sedlo ali
malo. bolj divja cez Gamsov
skret. Mi smo krenili na
Kokrsko sedlo. Sprva se vzpenja
¢ez listnat gozd, ki pa kmalu
preide v nizko grmicevje in
rusje. Zadnji del poti je pa sploh
gol. Ker smo stopili bolj hitro,
smo bili v dveh urah Ze na sedlu.
Po daljSem pocitku v Cojzovi
koc¢i na sedlu smo nadaljevali
pot proti Ko¢ni. Pot pelje cez
poboéja Grintovea in se nato e
malo spusti na Dolce. Tam se
zatne odlo¢ilni vzpon. Najprej
poteka po kamenju, kasneje pa
preide na .precej neshojeno
meli§¢e. Tako smo se tam kar
precej mucili in potili, saj je bilo
sonce to¢no nad nami. No, pa
smo tudi to premagali in dosegli
greben, ki se vlete med Grintav-
cem in Ko¢no. Od tam se je
odprl pogled $e na jezersko
stran. Na poti do vrha nas je
¢akal $e kamin, kjer smo morali
nahrbtnike dati z ramen in jih
porivati pred sabo. Pa smo tudi
to premagali in kmalu smo bili
na ni¢ -kaj prostornem vrhu.
Pogled, ki se nam je ponujal, je
bil res lep. Ko smo pomalicali in
se odpocili, smo zaceli sestopati.

Sprva smo §li spet na greben,

nato pa po zracni poti, ki vodi
tez severno ostenje na Cesko
koco. Poseben uzZitek je bil
zadnji del poti, melis¢e. Kar
samo je §lo navzdol. Po napor-
nem sestopu smo si odpodili,
nato pa nadaljevali pot proti
Jezerskem. Pot je zelo prijetna,
saj vodi vseskozi skozi gozd.

Micka

( y
Aforizmi

Za zivljenje na veliki no
niso toliko pomembni veliki
cevlji, kot veliki strici. ‘

Nobena vodilna osebno
ni tako nesposobna, da ji n
njenem polozaju ne bi mo
slediti $e nesposobnejsi.

Kolikor bolj nam teée vod#
v grlo, toliko draije so tu
alkoholne pijau":e.

Ravno takrat, ko te jeiik
najbolj srbi, je najbolje,
ni¢esar ne bleknes.

g

Na svetu ni ni¢esar tako
preprostega, da ljudje tudi
tistega ne bi mogli zakompli*|
cirati.

MnogoZenstvo se pri na$
gotovo ne bi moglo uvelja-|
viti. Le kdo pa bi si na vrat}
nakopal cel roj tas¢.

Elektrifikacijsko bi bile|
najbolj donosne tiste reke,
bi tekle dvosmerno.

Pred sleherno  tezko
delovno nalogo bi se o njeni
“izvedbi pogovoril s svojimi
nadrejenimi. : N
Delaj pa nato raje kar po
svoje...! P
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