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Ukrepi za stabilizacijo gospodarjenja

Ne gre za to, da bi napolnili
nas ¢asopis z ve¢ ali manj
znanimi nalogami, ki smo jih
sprejemali koncem januarja
na zborih, na sestankih samo-
upravnih organov in drui-
benopoliti¢nih organizacij.
Gre namre¢ za to, da ponovno
in z vso resnostjo opozorimo,
da moramo delati boljse, z
vedjo disciplino, odgovornejse,
da moramo postati varénejsi,
skratka — drugaéni kot vce-
raj, lani in prejénja leta, ce
hotemo doseéi to, kar smo
zapisali v na&ih planih, se
pravi rezultate, ki nam bodo v
naslednjih obdobjih zagotovili

mirnejfe, stabilnejSe in trd-
nejSe gospodarjenje. Vsi fe
predobro vemo, za kaj gre,

vemo, da je stabilizacija po-
trebna in nujna. Prav zato pa
se moramo Se tem bolj zave-
dati, da je uspeh odvisen od
nas vseh, od nasega nadalj-
nega dela in prizadevanj. Tudi
v delovni organizaciji se mo-
ramo zaceti obnasati kot skrb-
nejsi gospodarji, ne samo
doma. Zakaj taka primerjava?
Menda smo ob zadnjih po-
drazitvah energije postali do-
ma Ze obcéutno varénejsi —
tako v potrosnji elektri¢ne
energije, pa tudi n. pr. bencina.
Poctasi se torej privajamo na
to, da bo potrebno varcevati,
saj se %e kako pozna vsak pri-
hranjeni dinar, vendar je to Se
vedno premalo. V enaki, ¢e ne
celo vedji meri se bodo morala

taka prizadevanja poznati
tudi v na8 delovni organi-
zaciji. Napisani ukrepi nam

sigurno ne bodo prinesli Zelje-
nih rezultatov, ¢e se za nji-
hovo uresniéitev ne
potrudili vsi. Uspeh je torej v
nasih rokah in samo od nas je
odvisno, kakina bo nasa na-
daljna usoda. Poudariti hode-
mo, da gre tokrat resni¢no
zares, da preidemo od besed k
dejanjem in da v celoti ures-
ni¢imo tisto, za kar smo se
dogovorili.

TOZD
PREDILNICA

A. Proizvodnja

1. Izpolnjevanje plana

— koli¢insko doseganje
dnevnega plana

— doseganje plana po moj-
strskih oddelkih

— s progresivno metodo
motivirati delavee na ozkih
grlih (predvsem flajerke, moj-
stre predpredilnice)

bomo -

— uvesti informiranje po
mojsterskih oddelkih (skupi-
nah) o doseZenih rezultatih v
minulem mesecu
_— v oddelkih: OE, sukanje
in previjanje (poleg flajerjev)
uvesti direktni akord za moj-
stre in podmojstre v odvisnosti

na plan

ZadolZeni: obratovodstvo
Rok: stalne naloge oz.
29. 2. 1980

2. Izpolnjevanje plana po
asortimanu

— spremljati dnevno dose-
ganje asortimana

— pravodasno pripraviti
mese¢ni plan (20. v mesecu)

— upoStevati omejitev ka-
pacitet in usposobljenost stro-
jev ter omejitev pri spremi-
njanju meseénih planov

— Koli¢ina mesanic in po-
gostost menjav (stani¢no vlak-
no) so v letu 1979 neugodno
vplivali na izpolnjevanja pla-
na, problemi pa nastajajo tudi
Zze letos. To narekuje nujno
refitev in sicer z nakupom vsaj
ene linije raztezalk (3 kom)
znamke Krusik.

ff

Razsiritev asortimana vpli-
va na znizano izkori¢enost
flajerjev, reSitev tega proble-
ma pa je moZna z nakupom
1—2 kom flajerja firme Kru-
&ik.

ZadolZeni: tehni¢ni sektor,
vodstvo TOZD, odbor za gos-
podarstvo

Rok: leto 1980

3. Produktivnost

— skrbno spremljati rezul-
tate v primerjavi z ostalimi
predilnicami

— na osnovi analize ukre-
pati tako, da pri izvrSevanju
plana ne bo slab%a produktiv-
nost

ZadolZeni: vodja TOZD,
vodja obratne pisarne

B. Kvaliteta

1. Stalno skrbeti za zagoto-
vitev ustreznih surovin

— za bombaZne mesanice
(B&¢ in Bm) izbirati take suro-
vine, ki bodo ustrezale za do-
sego zahtevanih parametrov

2. Umetna vlakna domacih
proizvajalcev

ISKRENE CESTITKE
OB DNEVU ZENA

— Poliester Maklen se v
letosnjem letu predeluje v
mesanju z Grisutenom

— Ob zaletku proizvodnje
Vartilena naj se takoj opravi
preizkus in v primeru boljih
rezultatov uvede v proizvod-
njo (jesen 1980)

— Stani¢no vlakno iz
INCEL ustreza le zahtevanim
parametrom predilnice, ni pa
odgovarjajote glede enako-
merne sprejemljivosti za bar-
ve. Od proizvajalca vlaken je
potrebno zahtevati tako vlak-
no, da bomo lahko izdelali vse
Zeljene desene.

ZadolZeni: komercialni sek-
tor, razvojni in tehni¢ni sektor
ter vodja TOZD

Rok: stalna naloga

3. Predelava stani¢nega
vlakna INCEL v sedanji kva-
liteti je moZna le po sistemu
»postelje« z omejeno kapaci-
teto do 800 kg/dnevno in v
koli¢ini posamezne meSanice
med 5000 in 8000 kg, preostala
koli¢ina pa po sistemu »karu-
sel«.

(Nadaljevanje na 2. strani)
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( UKREPI ZA STABILIZACIJO GOSPODARJENJA )

(Nadaljevanje s 1. strani)

ZadolZeni: TOZD,
obratovodja

Rok: sistem dela do prekli-
ca

4. Uvesti ponovno proizvod-
njo na OE, kar bi sprostilo
predpredilnico

vodja

ZadolZeni: tehni¢ni in raz-
vojni sektor
5. Odprave napak subjek-

tivnega izvora

— s sistematsko kontrolo in
pravod¢asnimi preventivnimi
posegi odpraviti izvore nekva-
litetnega predenja

® terminsko brusenje oblog

® zamenjave dotrajanih
oblog

® zamenjava raztezalnih jer-
mendkov, itd.

— nadaljevati z naéinom
dela in kontrole na sukalnih
strojih

— stalno nadzorovati delo-
vanje elektronskih éistilcev

ZadolZeni: obratovodstvo,
vodja previjalnice, tehnologki
inSpektor, mojster sukalnice

Rok: stalne naloge

6. Obnoviti pravilnik o kva-
liteti opravljenega dela

— zajeti e preostale izvore
napak

— obstoje¢e korekture OD
sorazmerno povecati na obsto-
jece osnovne ocene

ZadolZeni: obratovodstvo

Rok: 29. 2. 1980

7. Ponovno uvesti tedenske
mojstrske sestanke

— analizirati rezultate iz-
pod internih normativov, ugo-
toviti vzroke in odpraviti

— preverjati opravljeno
delo

Zadolzeni: obratovodstvo

Rok: takoj

C. Delovna sila

V letu 1980 se po sedanjih
podatkih upokoji 18 sodelav-
cev, katere bo potrebno
ustrezno nadomestiti, pric¢a-
kuje pa se tudi dokaj moéno
fluktuacijo.

S tem v zvezi se mora na-
daljevati intenzivnost izobra-
Zevanja na delovnih mestih, z
dodatnim preverjanjem zna-
nja na kljuénih delovnih me-
stih, kjer se ugotavlja nizka
storilnost.

ZadolZeni: izobraZevalni
center, obratovodstvo

Rok: stalna naloga

Pospeéiti je treba tudi in-
vestiranje v tisto opremo, ki
zmanjéuje delovno silo.

ZadolZeni: tehni¢ni
in vodja TOZD

sektor

D. VARCEVANJE,
ZNIZEVANJE STROSKOV

1. Varéevanje s surovinami:

— dosegati  najustreznejsi
izkoristek surovin

— znizati odpadek na naj-
nizjo mero

— izboljSati odnos do suro-
vin, utenzilij

— koristna izraba odpad-
kov

— obvezna uporaba
mernih vreck za odpadke

— poraba ostanka odpad-

pri-

kov — na osnovi Studije pre-
delave sekundarnih surovin
Zadolzitev:

a) vodstvo TOZD in ostali
vodilni kader

b) sekun. sur.: tehniéni, raz-
vojni, komerc. sektor
Rok:

a) stalna naloga

b) 30. 6. 1980

2. Vardevanje z energijo

— koristna izraba energije

— &tednja pri razsvetljavi
(preureditev na izklop dolo-
¢enih napeljav)

— Pozornost pri konicah —
reduciranje po programu

— Gospodarnost pri dodat-
nem — nadurnem delu

— Ob  zakljutku tedna
kontrolirano zapustiti obrat

ZadolZitev: energetik, obrat-
ni elektri¢ar, vodja izmene,
vodja previjalnice, mojstri
predpredilnice, mikalnikov,
Krusik PS in podmojstri pre-
vijalnice

Rok: stalna zadolZitev

3. Vardevanje z rezervnimi
deli, utenzilijami

— paziti na potrodnjo re-
zervnih delov

® nadomes$c¢anje z domadimi
materiali, kjer je moZno

® preventivno usmerjati
vzdrZevanje Y
@ pravocasno javljati po-

trebe za kriti¢ne rezervne dele

— gospodarno koristiti
utenzilije — ne razmetavati,
vendar ne na rac¢un kvalitete

— izdelati S&tudijo obnove
We cevk
— vzdrZevanje  transport-

nih sredstev

® ved pozornosti vsem trans-
portnim vozitkom in zabojé-
kom

® vzdrzevanje lonc mikalni-
kov in raztezalk

ZadolZitev: strojni inSpek-
tor, tehnologki inZpektor,
vodje izmen

4. Varéevanje z
¢asom

— Z izboljsanjem discipline
dose¢i boljso izrabo delovnega
¢asa, urediti vprasanje:

® prihode na delo

® odhode z dela

® ¢as malice

® kuhanje kave med delov-
nim ¢asom

@ prisotnost
mestu

5. Varnost pri delu

— Preventivno delo na
seznanju z nepravilnim rav-
nanjem ipd., kar pogojuje
nesrece pri delu

— Preverjati znanje o po-
#arno-varnostni zas¢iti

— Za delovna mesta izde-
lati navodila za varno obrato-
vanje

ZadolZeni:  obratovodstvo,
vodja izmene, varnostni refe-
rent, poklicni gasilec

delovnim

na delovnem

E. Vzdrzevanje, rekon-
strukcija
1. Skrbeti za tekoce, pre-

ventivno vzdrZevanje

2. Odpravljati motnje in de-
fekte

3. Ob rekonstrukciji flajer-
jev in prstanénih strojev

— organizirati ustrezni
termin za ¢éim manjsi izpad
proizvodnje

— rekonstrukcijo flajerjev
predvideti v ¢asu kolektivnega
dopusta

— izvesti priprave za izde-
lavo »gatrove

— nadaljevati z obnovo
prstanénih strojev »Hispano«

4. Izdelati kontrolne -celice
za kontrolo prej iz meSanic

5. V sodelovanju s pleme-
nitilnico II in tkalnico II orga-
nizirati transport preje za bar-
vanje (sistem » Bludenz«)

F. Druzbenopoliti¢no delo,
samoupravljanje

1. Delavski svet ima stalno
nalogo spremljati in nadzoro-
vati izvajanje nalog

— dajati pobude za razne
akcije

— delo ¢élanov DS mora
postati bolj odgovorno

2. ZK, sindikat in mladin-
ska organizacija morajo biti
nosilci politiénega dela med
svojim ¢lanstvom, med dele-
gati in samoupravnimi organi.

ZadolZitev: predsednik DS,
sekretar 00 ZK, predsednik
sindikata, mladina

Rok: stalna naloga

TOZD
TKALNICA

I. Druzbeno ekonomska
dejavnost
(skupna zadolzitev TOZD)

1. Ustvaritev gospodarskega
naérta TOZD ter rezultate po-
slovanja temeljne organizacije
primerjati po kazalcih, ki jih
predpisuje Zakon o zdruZenem
delu.

Nosilee: vodja TOZD, DS
TOZD in druZbeno politiéne
organizacije

Rok: vsake tri mesece pri
obravnavi zakljuénega ra¢una

2. ZniZanje materialnih
strofkov pri surovinah, po-
moznih materialih, rezervnih
delih, utenzilijah in energiji.

Nosilec: vodja TOZD, obra-
tovodja DE I in II ter celoten
vodstveni kader (mojstri, vod-
je oddelkov itd.)

Rok: stalna naloga

3. V letu 1980 zagotoviti na
podlagi resolucijskih nadel, da
bo rast sredstev za osebne do-
hodke in skupno porabo v
TOZD pocasnej$a od rasti do-
hodka.

Nosilec: vodja TOZD Tkal-
nice, DS TOZD in druZbeno-
politiéne organizacije

Rok: vsake tri mesece pri
obravnavi zaklju¢nega ratuna

4. Uresniéevanje ciljev kad-
rovske politike

— dolgoroénej$e planiranje
kadrovskih potreb in izobraZe-
vanja, zlasti mlajsih delavcev

— aktiviranje notranjih re-
zerv s prekvalifikacijo in
prezaposlovanjem delavcev iz
manj produktivnih na produk-
tivnejia dela v okviru delovne
enote in med enotama.

Nosilee: obratovodja DE 1
in II, vodja TOZD in kadrov-
ski sektor (izobraZevalni cen-
ter)

Rok: stalna naloga

5. Utrjevanje delovne disci-
pline

Nosilec: obratovodstvo DE
I in II, ter celotni vodstveni
kader (mojstri, vodje oddel-
kov)

Rok: stalna naloga

6. Razviti in utrditi sistem
informiranja, da bo omogoéil
hitro obvei¢anje vseh zaposle-
nih v TOZD.

Nosilec: samoupravni orga-
ni, vodja TOZD in obratovod-
stvo DE I in II

Rok: stalna naloga

7. Izvajanje programa dela
za pripravo srednjerofnega

plana za obdobje 1981-85.
Nosilec: DS TOZD in Od-
bor za gospodarstvo pri DS
TOZD Tkalnica
Rok: do 30. 11. 1980
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8. Analiziranje rezultatov
poslovanja tekstilne industrije
SRS in primerjati z lastnimi
dosezki.

Nosilec: DS TOZD in Odbor
za gospodarstvo pri DS TOZD
Tkalnica

Rok: vsake tri mesece pri

obravnavi zakljuénbega ra-
¢una
9. Zasledovati koristnosti

investicijskih nalozb

Nosilec: vodja TOZD, obra-
tovodja DE I in II, Odbor za
gospodarstvo pri DS TOZD
Tkalnica in DS TOZD

Rok: stalna naloga

10. Oceniti uspefnost ure-
sni¢evanja sprejetih obvezno-
sti s podroé¢ja ljudske obrambe
in druZbene samozaséite.

Nosilec: Odbor za DSZ pri
TOZD, osnovna organizacija
ZK in 10 0O sindikata TOZD

Rok: enkrat letno

11. Uveljavljanje in delova-
nje delegatskega sistema.

Nosilec: predsedniki konfe-
rence delegacij DS TOZD in
druzbeno politi¢ne organizaci-
jo TOZD

Rok: stalna naloga

12. Na vseh proizvodnih in
drugih podroéjih pospeSeno
razvijati in podpirati inventiv-
no dejavnost v TOZD.

Nosilec: vodja TOZD, obra-
tovodstvo DE I in II

Rok: stalna naloga

13. Dosledno spostovati
plansko disciplino in sprejete
obveznosti realizirati v pred-
pisanih koli¢inah, kvaliteti in
rokih, ki jih zahteva trzisce.

Nosilec: obratovodstvo DE
I in II, vodja TOZD, ter dispo-
nenti proizvodnje

Rok: stalna naloga
1I. Proizvodna dejavnost

(zadolzitev DE tkalnica
Iin II)

Tek. Elementi akcijskega
&. programa DE tkal. I Cilj

1. Kvaliteta izdelkov 93,5 %
2. Produktivnost (votki

na uro zap. na delu) 47.600
3. Izkori&¢anje

kapacitet 95 %
4. Stevilo zaposlenih

po spisku 319
5. Doseganje osnovnega

plana v votkih 101 %
6. Doseganje asortimenta

rokov in kvalitete 97 %
7. % odpadka preje 1,70 %
8. Poraba skrobilnih

sredstev na

1000 m osnove 9,— kg

Nosilec: SDE tkalnice I in
obratovodja DE I

Rok: Pod toc¢ko 1. do 7. se
dosezki zasledujejo mese¢no,
zaradi realnejSega pregleda pa
tudi kumulativno. To¢ko 8. se
obravnava vsako tromeseéje
in to kumulativno.
Tek. Elementi akcijskega =
&. programa DE tkalnica II O
1. Kvaliteta izdelkov 91,— %
2. Produktivnost (votki

na uro zap. na delu) 42.700

3. Izkoris&¢anje kapacitet 93 %
4. Stevilo zaposlenih

po spisku 485
5. Doseganje osnovnega

plana v votkih 101 %
6. Doseganje

asortimenta, rokov

in kvalitete 97 %
7. % odpadka preje 1,70 %
8. Poraba gkrobilnih

sredstev na

1000 m osnove 13,— kg

Nosilec: SDE tkalnice II in
obratovodja DE II

Rok: Pod to¢ko 1. do 7. se
dosezki zasledujejo meseéno,
zaradi realnejSega pregleda pa
tudi kumulativno. Pod tocko
8. se obravnava vsako trome-
sefje in to kumulativno.

TOZD
PLEMENITILNICA

A) Ukrepi znotraj
TOZD Plemenitilnica

1. Dosledno izvrievanje dis-
pozicij v okviru planiranih ro-
kov.

Nosilec naloge: obratovodje
DE Plem. I, IT in Gravure, dis-
ponentske sluzbe obratov in
vsi zaposleni v TOZD.

Rok: Stalna naloga

2. Zboljsati kvaliteto goto-
vih izdelkov in sicer:

TOZD Plemenitilnica

— skupna kvaliteta 910%
DE Plem. I 93,5 %
DE Plem. I1 85,0 %

Nosilec naloge: obratovod-

ja obratov, vodje oddelkov in
vsi zaposleni v TOZD.

Rok: Stalna naloga

3. Uvesti nodel trinega pla-
niranja v DE Plemenitilnica I
in DE Plemenitilnica II.
Disponentski sluzbi morata
skrbeti, da se v pretoku proiz-
vodnje za dolo¢eno obdobje
nahajajo samo planirane dis-
pozicije, ki se morajo zakljudi-
ti v predpisanem roku.

Nosilec naloge: disponent-
ska sluzba DE Plem. I in DE
Plem. II.

Rok: 1. 2. 1980
4. Prilagajanje trZif¢u s
pravodasno in sezonsko po-

nudbo kolekcij.

Nosilec naloge: disponent-
ska sluzba DE Plem. I in DE
Plem. II je odgovorna za pre-
tok kolekeij.

Za pravodasen izbor in pri-
pravo kolekeij je odgovorna
komercialna sluzba in razvojni
oddelek.

Rok: Stalna naloga

5. Zaposlovanje delovne si-
le:

Dejansko stanje ne sme pre-
segati planirano in sicer:

DE Plemenitilnica I 374
DE Plemenitilnica I1 108
DE Gravura 43

Nosilec naloge: vodja

TOZD, obratovodje

Rok: stalna naloga

6. Povecati produktivnost z
dosego univerzalne kvalifika-
cije delovne sile, ki bo sposob-
na posluzevati klju¢ne stroje v

TOZD Plemenitilnica in na
racionalen naéin zaposlovanja
vecati produktivnost dela.

Nosilec naloge: Kern Ivan,
Sparovec Jozica — za TOZD
Plemenitilnica, kadrovski sek-
tor in izobraZevalni center.

Rok: Stalna naloga

7. Varéevanje z vsemi viri
energije, za kar so bili sprejeti
posebni ukrepi.

Nosilec naloge: vsi zaposleni
v TOZD

Rok: Stalna naloga

8. Povecati red in disciplino
v obratu, z ozirom na prihode
in odhode na delovno mesto.

Nosilec naloge: obratovodje
in mojstri

Rok: Stalna naloga

B) Ukrepi v povezavi

s sektorji na nivoju DO

1. Uvajati artikle, ki imajo
v strukturi &m ve¢ domadcih

vlaken (INCEL, PES)

Nosilec naloge: Razvojni
oddelek

Rok: Stalna naloga

2. Uvajati tehnologijo, ki

sloni na manj8i porabi kemi-
kalij in energije in ki omogoca

porabo kemikalij domace pro-
izvodnje.

Nosilec
oddelek

Rok: Stalna naloga

3. Skrajno varfevanje z de-
viznimi sredstvi ob upo&teva-
nju moZnosti vse vedjega
nakupa nabave surovin in
opreme iz klirinskega podroc-
a.
! Nosilec naloge: vodja
TOZD, obratovodje, vodje od-
delkov, komercialni in tehni¢-
ni sektor.

Rok: Stalna naloga

4, Preventivno vzdrievanje
strojev in naprav v obratih po
planu, ki je bil predlozen VES.

Nosilec naloge: strojni in-

naloge: Razvojni

Spektor v Plemenitilnici in
VES
Navedeni predlogi so bili

sprejeti kot programi gospo-
darjenja v TOZD s strani
druzbeno-politi¢nih  organiza-
cij, DS TOZD, odbora za gos-
podarstvo.

Dejavnosti, katere se pa
povezujejo s strokovnimi sluz-
bami v DSSS, naj pa gre koor-
dinacija s konkretnimi zadol-
Zitvami za te sluzbe preko
Gospodarskega odbora DO.

TOZD PREHRANA IN ODDIH

Prehrana in oddih

Izhajajo¢ iz temeljev siste-
ma druzbenega planiranja in
Zz namenom  zagotavljanja
druzbeno-ekonomske kontrole
razvoja in usklajevanja odno-
sov v tekofem poslovanju smo
delavei TOZD PO na 41. seji
delavskega sveta sprejeli do-
polnitve gospodarskega nadrta
za obdobje 1976—1980 v letu
1980 z naslednjimi cilji:

— nadaljno izgradnjo orga-
nizacijskih in samoupravnih
odnosov na podlagi ustave in
zakona o zdruZenem delu,

— zboljsanje Zivljenjskih
pogojev  in  zadovoljevanje
osebnih in skupnih potreb de-
lavcev,

— vecanje dohodka ob so-
¢asni izbolj8avi ponudbe kapa-
aitlet ter dviga produktivnosti
ela,

— ustvarjanje takega nadi-
na poslovanja, s katerim naj bi
se zagotovilo ravnovesje, sta-
bilnost in optimalnost poslo-
vanja v vseh poslovalnicah.

Da bi dosegli zgoraj zastav-
ljene cilje, si bodo delavei pri-
zadevali:

— za izpopolnjevanje orga-
nizacije dela

— za smotrno
sredstev v vseh oblikah

— skrbeli za varfevanje z
vsemi viri energije

— skrbeli za racionalno na-
bavo in porabo prehrambenih
artiklov in drugega materiala .

— skrbeli za zmanjfevanje
poslovnih strokov

— za optimalno korii¢enje
kadrovskih kapacitet

— skrbeli za skrajno racio-
nalno izkoriiéanje kapacitet v
obstojeé¢ih poslovalnicah

— za smotrno izbiro opre-
me pri adaptaciji v poslovalni-
cill

uporabo

Predviden dohodek in njegova poraba za 1. 1980

z : Realiziran znesek Planiran znesek
i e v letu 1979 v letu 1980 indeke
Dohodek 7.752.899.30 9,700.000,00 125,1
Dosezeni fisti dohodek 7.006.378,35 8,702.000,00 1242
Povpreéno tevilo zaposlenih

na podlagi delovnih ur 51 48 94,1
Del ¢istega dohodka

za osebne dohodke 5.290.003.00 6.372.000,00 1205
Del ¢istega dohodka

za namene skupne porabe 688.904,55 814.000,00 1182
Sredstva za akumulacijo 1.034.566.,60 1.516.000,00 146.5

Da bi se okrepila materialna za osebne dohodke ravnati

osnova zdruZenega dela in do-
segli skladnej%i odnosi v repro-
dukeiji, se delavei TOZD Pre-
hrana in oddih obvezujejo pri
razporejanju ustvarjenega do-
hodka in oblikovanju sredstev

tako, da bo delez sredstev, ki
se iz Cistega dohodka oblikuje
za razfiritev materialne osno-
ve dela, rasel hitreje od rasti

(Nadaljevanje na 4. strani)
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osebnih dohodkov, ter da bo
rast sredstev za osebne dohod-
ke in skupno porabo poéasnej-
%a od rasti dohodka. Prednja
razdelitev v celoti uposteva ta
nacela. Delitev dohodka je
izvedena v skladu z resolucijo
o politiki izvajanja druZbene-
ga plana SR Slovenije v letu
1980, po kateri morajo sred-
stva za osebne dohodke nara-
&fati za 25% pocfasneje od
rasti dohodka in poéasneje od
rasti ¢istega dohodka, ter da se
sredstva za skupno porabo
smejo povecati za najve¢ 15 %
glede na leto 1979. Tako se v
primerjavi s pri¢akovanimi re-
zultati v letu 1979 v na$i
TOZD naértuje za leto 1980
porast dohodka za 25,1 %, po-
rast ¢istega dohodka za 25,9 %,
porast sredstev za osebne do-
hodke za 20,5 % in rast sklada
skupne porabe za 14,2 %.
Delavei temeljne organiza-
cije so sporazumni, da bodo
dosledno upogtevali natela o
delitvi dohodka in se s tem
obvezujejo, da bodo skupno s
100 samoupravnimi organi in
druzbenopoliti¢nimi organiza-
cijami med letom stalno pre-
verjali izvajanje teh nacel, ki
morajo biti z drugimi temelj-
nimi organizacijami in delov-
no skupnostjo skupnih sluzb v
smislu njihovega samouprav-

nega sporazuma o izvajanju
srednjerofnega nacrta 1976 do
1980 dokonéno uresni¢ena
na ravni delovne organizacije
do sprejema zaklju¢nega ra-
¢una.

V okviru prizadevanj za iz-
vajanje politike gospodarske
ustalitve sprejemajo delavci
temeljne organizacije svoje
ukrepe za boljSe gospodarjenje
v letu 1980, s katerimi se za-
gotovi predvsem vsestransko
varlevanje z zmanjSevanjem
poslovnih  stroskov, skrajno
stednjo pri uporabi energije,
boljie izkori&¢anje delovnega
tasa, smotrnej§o  uporabo
sredstev v vseh oblikah, izbolj-
fanje kakovosti obrokov in
vetje izkori&¢anje notranjih
rezerv.

Delavski svet temeljne orga-
nizacije je odgovoren za ures-
ni¢evanje naérta in za izpol-
njevanje obveznosti, prevzetih
s tem planom.

Delavski svet je dolZan red-
no spremljati, analizirati in
ocenjevati izpolnjevanje go-
spodarskega naérta ter ostalih
obveznosti tega plana, ter po
potrebi sprejemati ukrepe za
izvrievanje.

Ce bi se z analizo ugotovilo,
da se nadrt ne more izpolniti
ali da so se bistveno spremenili
pogoji ali elementi, na podlagi
katerih je naért sestavljen, se
pristopi k spremembi ali do-
polnitvi naérta.

DS SKUPNE SLUZBE

Vzdrzevalno energetska
sluzba

Akcijski program stabili-
zacije v VES naj bo osnova za
izboljianje delovanja VES, za
racionalno trofenje materiala,
surovin in delovnega ¢asa v
smislu zmanjianja zastojev in
varéevanja z vsemi vrstami
energije.

V delavnicah in toplar-
nah je potrebno izvajati sle-
deée ukrepe:

— z uporabo ustreznejsih
materialov dose¢i ¢éim daljso
zivljenjsko dobo novih stroj-
nih delov.

Nosilec:
dela

— izbolj8ati kvaliteto op-
ravljenih vzdrZevalnih del s
ciljem zmanjSanja zastojev.

Nosilec: mojstri, vsi delavei

— redno ¢&i&¢enje protitod-
nih aparatov, bojlerjev in to-
plotnih izmenjalcev, kar po-
podaljiuje Zivljenjsko dobo le-
teh

Nosilec: vodja delavmc in
toplarne

— pravodasna izdelava
nadomestnih delov za preven-
tivno vzdrZevanje

Nosilec: strojni inpektorji,
vodja delavnic in toplarne

— izbolj8ati delo mazalne
sluzbe v smislu podalj8evanja
Zivljenjske dobe strojev in na-
prav

mojstri, priprava

Nosilec: vodja mazalne
sluzbe, asistent vodja VES

— z dobro organizacijo in
delitvijo dela izboljsati izko-
ris¢enost delovnega ¢asa

Nosilec: obratovodstvo
VES, vodja delavnic in toplar-
ne, mojstri

— dosledno upoStevati pri-
oriteto del: redno vzdrZevanje,
preventivno vzdrZevanje, in-
vesticijsko vzdrZevanje, usluge
zunanjim organizacijam

Nosilec: obratovodstvo
VES, vodja delavnic in toplar-
ne

— izboljsati sodelovanje
med obrati in VES. Bistven
je pretok informacij: vodja
stroja — strojni inSpektor
— vzdrZevalci. Pravoéasnost
teh informacij pogojuje pra-
votasno odstranitev okvar in

prepre¢uje nastanek veéjih
zastojev in materialne Skode

Nosilec: obratovodstvo
VES

— reZim obratovanja ter-
mocentral mora biti tak, da je
izkoristek energetskih naprav

¢im vigji
Nosilee: energetik, vodja
delavnic in toplarne, vodje
TOZD

V sedanji situaciji je zelo
pomembna racionalna poraba
vseh vrst energije. Temu po-
dro¢ju je nujno treba posvetiti
najved¢jo pozornost in izvajati
sledece ukrepe:

— redno vzdrievanje raz-
vodnih omreZij pare, tople
vode, kondenzata, industrijske
vode, komprimiranega zraka
in elektritnega omreZja v
smislu zmanjSevanja izgub.
Dele omrezij, ki so dotrajani,
postopoma obnavljati in mo-
dernizirati. Pospesiti obnovo
konden¢nega omreZja in za-
menjavo dotrajanih kondend-
nih loncev.

Nosilec: obratovodstvo
VES, priprava dela, vodja
delovnic in toplarne

— prouditi moZnosti vraca-
nja odpadne toplote tehnolo-
giji z vgradnjo ustreznih siste-
mov

Nosilec: obratovodstvo
VES, priprava dela
— pripraviti vse potrebno

za izgradnjo centralne kom-
presorske postaje v plemeni-
tilnici
Nosilec: priprava  dela
— pri izgradnji novih ob-

" jektov poskrbeti za ustrezno

toplotno izolacijo in klimati-
zacijo

Nosilec: investicijska sluz-
ba

— obnoviti lopo na deponiji
premoga v obratu I, ki ima po-

membno vlogo predvsem v
zimskem c¢asu.
Nosilec: obratovodstvo

VES, vodja delavnic in toplar-
ne
— vzpodbujati delavce k in-

ventivm dejavnosti na po-
dro¢ju racionalne potrosnje
materiala, delovnega ¢asa in
energije.

Nosilec: obratovodstvo
VES.

Razvojni sektor

Za boljse gospodarjenje v
letu 1980 smo sprejeli sledece
ukrepe:

1. Znotraj sektorja bomo
permanentno skrbeli za ¢&im
boljsi delovni uéinek na vsa-
kem delovnem mestu.

Za izvajanje tega ukrepa je
odgovoren vsak sodelavec raz-
vojnega sektorja.

2. Pri izdelavi kolekcije uva-

jamo reorganizacijske spre-
membe, ki bodo doprinesle h
gospodarnejSemu delu:

Priprava pestre tkane kolek-
cije:

Kolekcijo bomo izdelali sa-
mo v renéih. Po konéani po-
nudbi se bo po hitrem postop-
ku izdelalo samo kupone za
katere je na trzis¢u zanimanje.

Pri tem sta 2 moZnosti pri-
hranka

— kuponira se samo izbra-
ne vzorce

— nekuponirani rené¢i osta-
nejo kot potencialna ponudba
pri izdelavi naslednje sezonske
kolekcije.

Pri tej reorganizaciji je po-
trebno maksimalno angaZira-
nje in disciplina v razvojnem
in komercialnem sektorju ter
TOZD tkalnica in TOZD ple-
menitilnica.

Priprava tiskane kolekcije:

V vsaki sezoni smo priprav-
ljali posebej kolekcijo za re-
produkcijo in posebej za trgo-
vino.

Smiselna je enotna ponud-

ba:

Kolekcijski  material za
n. pr. poletno sezono se ponuja
v konfekciji od aprila dalje in
se akcija v oktobru zakljuéi.
Tedaj dobi kolekcijo neokrnje-
no (razen ekskluzivov) na raz-
polago trgovinsko podrodje.
Cela kolekcija je tako kot pa-
ket na razpolago trgovski mre-
Zi.

Enako se obravnava zimsko
sezonsko kolekcijo (z ustrez-
nim sezonskim premikom).

Tudi ta nadin reorganizacije
zahteva skrajno angaZiranje
in disciplino v razvojnem in
komercialnem sektorju.

3. Na podroé¢ju tehnoloske
dokumentacije bomo skrbeli
za ¢im bolj racionalno uredi-
tev potrebnih faz plemenite-
nja (glede porabe energije, vo-
de, kemikalij).

4. Na podroéju kreacije no-
vih artiklov bomo uporabljali
¢im racionalnejfe surovinske
mesanice in konstrukcije. Gra-
diti je na artiklih, ki vsebujejo
domacde surovine (CV in PES).

5. Pri sestavljanju receptur
bomo uvajali kar najve¢ kemi-
kalij domade proizvodnje ter
priceli z uvajanjem nekaterih
vrst barvil s podroéja klirin-
skega uvoza.

Za izvajanje nalog smo za-
dolZeni vsi sodelavei razvojne-
ga sektorja, vsak posameznik
pa glede na zadolZitve zvezane
z delovnim mestom.

Komercialni sektor

Utrjevanje delovne
discipline

— V celoti upostevati sa-
moupravne akte, ki uravna-
vajo podro¢je medsebojnih od-
nosov.

— Poostriti nadzor in sa-
mokontrolo za izkoris¢anje
polnega delovnega dasa (za-
¢etek, konec, med delovnim

¢asom).
— Regulirati zapu&tanje
delovne organizacije le v

izjemnih primerih in kadar je
odsotnost pogojena z doloce-
nim poslovnim dogodkom in
zaradi druZbeno-politi¢énih ak-
tivnosti posameznikov.

— Glede na razliéne delov-
ne obremenitve v daljsem ob-
dobju (predvsem v skladis¢ih)
z organizacijskimi ukrepi in
koris¢enjem dopustov reguli-
rati polno zaposlenost prisot-
nih s posebnim poudarkom
prepretevanja neutemeljenega
nadurnega dela.

— Do zakljucka prvega tro-
mesefja oddelki izdelajo plan
koridfenja dopustov glede na
koli¢ino opravil, v svrho pre-
pretevanja nadur in prenosa
dopustov.
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Za izvajanje so odgovorni:
vodje oddelkov in vodja sek-
torja. Rok: — stalna naloga.

Podrot¢je reklame in
propagande

V celoti se strogki zmanjfajo
za najmanj 25 % od dosezenih
v letu 1979.

V ta namen se omeji sledece
dejavnosti:

— Opusti se udelezba na
sejmu opreme v Kranju

— Opusti se udelezba na
sejmih v Sarajevu

— Beograjski sejem v mese-
cu marcu se araniira v se-
jemskem aranZmaju

— za sodelovanje pri mod-
nih revijah poslovnih partner-
jev je moZen enkraten znesek,
najved 6.000 din. Pred odobrit-
vijo se analizira utemeljenost
sodelovanja (promet, pla¢anje,
ravnanje z modeli).

— Opusti se reklamne ak-
cije pri blagovnicah in modnih
hisah, kjer se zahteva fi-
nanéna participacija.

— Opusti se akcijo z revijo
JANA, ki je bila nekajkrat
organizirana v pomladanskem
obdobju.

— Reducira se objave v
raznih registrih, zbornikih, re-
vijah in podobno, ¢e te niso
tesno povezane s propagandno
dejavnostjo.

— Reducira se viSina in
obseg pomo¢i v obliki oglasov
raznim dru$tvom in organiza-
cijam, ¢e te niso posebnega
druzbenega pomena

— Opusti se komercialna
modna revija, ki smo jo nekaj
let prirejali za sezono pomlad-
poletje.

— Omeji se obseg drobnega
reklamnega materiala (znacke
in pd).

Za izvajanje so odgovorni:
vodja konjunkt. oddelka, re-
ferent za reklamo in propa-
gando, vodja sektorja

Rok: — stalna naloga.

Podroéje reprezentance

Strogki reprezentance se
zmanj%ajo najmanj za 25 % od
doseZenih v letu 1979.

— Zniza in dolo¢i se nova
maksimalna vsota za repre-
zentanco na posameznih sej-
mih

— Ukine se pogostitev po-
slovnih partnerjev ob modni
reviji

— Pogostitvam strank ob
obisku v podjetju se na po-
slovni na¢in skusa izogibati, v
kolikor pa jih je le potrebno iz-
vesti, se sme koristiti lokale
srednjega cenovnega razreda.

Za izvajanje so odgovorni:
vodje prodajnih  oddelkov,
vodja konjunkt. oddelka, vod-
ja sektorja
Rok: — stalna naloga.
Sluzbena potovanja
— domadi trg

Za organizacijo sluzbenih
potovanj na iniciativo sektor-
ja so odgovorni vodje oddelkov
in Ze obstajajo dolo¢eni ome-

jitveni dogovori, zlasti glede
voznih in nevoznih dni pot-
nikov kot tudi urejanja relacij,
ter korid¢enju tujih prevoznih
sredstev.

Vodje oddelkov so dolzni v
bodode organizirati potovanje
potnikov po dejanju nalogov v
naprej in kontrolirati dejav-
nosti in stroske.

Za izdelavo ustreznega si-
stema je odgovoren vodja
oddelka za trgovino, v sodelo-
vanju z vodjem oddelka za
reprodukcijo.

Rok za izdelavo sistema: do
zakljucka prvega tromesecja.

Usmerjanje, spremljanje in
nadzor: — stalna naloga.

Sluzbena potovanja
— tuji trgi

Sluzbena potovanja komer-
cialne dejavnosti se organizi-
rajo v sodelovanju s posred-
niki, vsakokrat le z udelezbo
enega predstavnika delovne
organizacije, vendar s tem ne
more biti motena komercialna
aktivnost, odnosno pogostost
utemeljenih akecij, zlasti glede
na zaostren trini poloZaj na
evropskih trgih.

Za smotrnost organizacije
sta odgovorna: vodja izvoz-
nega oddelka, vodja sektorja.

Organizacija transporta
— zunanji

Opazne motnje v koridfenju
transportnih sredstev je po-
trebno regulirati z ustreznim
navodilom za zbiranje naroéil,
kombiniranje odprem in na-
ro¢anje transportnih sredstev.
Celoten proces mora biti do-
kumentiran.

Za ugotovitev naloge so
odgovorni: vodja skladiséa
got. blaga, vodje prod. oddel-
kov, vodja nabave.

Rok: Do zaklju¢ka prvega
tromesecja.

Nabavna sluzba

Pri tekofem oskrbovanju
podjetja z materiali za ne-
moteno obratovanje v skladu
s tehnolo8kimi zahtevami ter
odgovarjajoto stroSkovno in
finanéno politiko, po posa-
meznih referatih, Se posebe)
usmerijo akcije na:

— Iskanje supstitutov na
domacem in vzhodno evrop-
skih trgih

— Med enakovrednimi ma-
teriali i¢e najugodnejSega po-
nudnika

— Poleg cenovnih in rokov-
nih pogojev ise ustreznejie
nabavne koncepcije

— Pri skladi®¢enju in ma-
nipulaciji z materiali upoSteva
navodila proizvajalcev in osta-
le varnostne ukrepe

— Pri refevanju problema-
tike sodeluje z vodstvi TOZD
in tehnologi ter razvojnim
sektorjem.

Za 1izvajanje so zadolZeni:
vodja nabavnega oddelka, re-
ferenti za svoja podrodja.

Skladisée gotovega blaga

Poleg osnovnih principov
skladif¢enja blaga bo oddelek
zagotovil:

— Stalno sortiranje iz proiz-
vodnje dospelih koli¢in tkanin
po asortimanu in skladi&¢ih

— Ustrezno terminsko od-
premo po predhodnem prever-
janju dokumentacije in fizi¢ne-
ga stanja zalog dolodenega
asortimana

— Teko¢ sprejem tkanin iz

adjustirnic v skladigée gotove-
ga blaga.

Za izvajanje nalog je odgo-
voren vodja sklad. sluzbe.

ROK: — stanlna naloga

Podroéje organizacije
poslovnega procesa

Za udinkoviteje povezovanje
planske ter posredno preko nje
komercialne in proizvodne de-
javnosti s trgom, smo pred-
¢asom priceli s Sirfo akcijo or-
ganizacije poslovnega procesa.

Cilji so smotern naéin po-
vezave planskih aktivnosti ko-
mercialnega sektorja s teh-
nolosko pripravo dela na do-

kumentiran naéd¢in z izho-
di&¢em regulacije s trga.
Organizacijo sistema pri-

prave in izvedbe kolekcioni-
ranja ter zaporedne ponudbe
na podroéju trgovine in repro-
dukcije ob sofasni ponudbi na
podrodju izvoza.

Smotrna ureditev informa-
cijskega sistema v povezavi
komercialni sektor, ostali sek-
torji in TOZD, tistega dela, ki
se nanasa na poslovanje sek-
torja in trga.

Navedene akcije so trenut-
no v teku, za kar je v pripravni
fazi tudi izdelava organizacij-
skih navodil za izvedbo.

Na celotnem podroéju, ki
predvsem Zadeva osebje pro-
dajnih oddelkov in planskih
sluzb, je %e posebej pomembno
upoitevati doslednost doslej
ustmenih dogovorov, v nadalje
pa pismenih organizacijskih
navodil, kar je Steti kot se-
stavni del akcijskega progra-
ma.

Za oblikovanje sistema so
odgovorni: vodje oddelkov so
sodelavci, pomo¢nik vodje sek-
torja, vodja komerc. sektorja.

Za izvajanje sistema so od-
govorni zaposleni v prodajnih
oddelkih. in planskih sluZbah.

Za oblikovanje organizacij-
skih navodil so odgovorni:
pomoé¢nik vodje sektorja v so-
delovanju z vodji oddelkov in
vodje sektorjev, vodja komerc.
sektorja.

Do zaklju¢ka prvega tro-
mesec¢ja se opredeli tudi ro-
kovno zaporedje zakljuckov
posameznih akcij in temu pri-
redi dinamika opravil pri refe-
vanju Ze obdelovanih podrodij.

Za sestavo rokovnika sta od-
govorna: vodja sektorja in po-
mo¢nik vodje sektorja.

Zaradi postopnega procesa
preoblikovanja posameznih
podro¢ij ne navajamo posa-
meznih aktivnosti za funkcio-
niranje prodajnih oddelkov, v
svrho dosega  postavljenih
planskih zadolZitev, jasno pa
je, da %e nadalje ostaja osnova
za ucinkovitost prodajne de-
javnosti pravofasna in smo-
trno oblikovana ter izdelana
kolekcija, izenacenost reali-
zacije v asortimanu, rokih in
ustreznem nivoju kvalitete, v
kvalitetnih vhodnih in po-
vratnih informacijah ter v
u¢inkovitem medsektorskem
sodelovanju.

1000) ., MEE...
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Miladi

Mladi nase delovne organi-
zacije in Se predvsem mladi de-
lovne skupnosti skupnih sluzb
— sprafujem se, zakaj ste v
veliki veéini povsem nezainte-
resirani za delo mladinske
organizacije; i%¢em vzroke za
to, da sicer sprejmete vabila za
sestanke, vendar je v vagih
oceh brati: »Kaj bi s tem, mir-
no ga bom odvrgel v kof in
»pozabil« nanj.« Mar ni dovolj
velik dokaz za to prva seja os-
novne organizacije ZSMS
DSSS, ko so se od veé kot tri-
deset mladincev, ki zdruzujejo
delo v delovni skupnosti skup-
nih sluzb seje udelezili le $tir-
je? Zanimivo, da si prav tiste
urice, ko bi se zbrali in pogo-
vorili o nasih problemih in na-
¢rtih nikakor ne morete utrga-
ti in se opravit¢ujete z vsemi
mogo¢imi neobhodno nujnimi
opravki. Dajmo si roko na srce
in priznajmo — ¢&e bi nas delo
zanimalo bi sodelovali, ne bi
nam bilo Zal sem ter tja kake
urice prostega ¢asa — vendar
vprasajmo se odkrito vsi sku-
paj: »Mar ni uspeh naSega de-
la odvisen od nas vseh, od vsa-
kega posameznika — mar je
prav, da i8¢emo krivca za naSo
nedelavnost, mar nismo krivi
vsi, ¢e se ne udelezujemo se-
stankov in ne predlagamo, kaj
bi storili, da bi mladinska
organizacija pri nas bolje zaZi-
vela?«

Mladinka, mladmec — kar
zanima tebe, zanima Se veliko
mladih, zato se drZimo nacela:
»v dvoje je lazje« (ali v desete-
ro ali stotero) in le tako bomo
lahko uspeli; s skupnimi moé-
mi bomo lahko marsikaj do-
segli. Napraviti si moramo
naért dela, zato potrebujemo
vaSe predloge, ugotoviti mora-
mo, kaj si pravzaprav Zelimo.
Pripravlja se velika anketa in
upamo, da boste izpolnili vpra-
salne pole odgovorno, da boste
razmislili in predlagali, ¢esa bi
se skupaj lotili. Pravico in
mozZnost imamo vplivati na
dogajanje okoli sebe — na de-
lovnem mestu, v %oli, KS, obéi-
ni, pa molé¢imo, kot bi nas na
tem svetu ni¢ ne zanimalo, kot
da smo odlo¢anje o na$i usodi
mirno prepustili drugim. Sta-
rejsi véasih tarnajo nad mlado
generacijo: mar nismo dolZni
dokazati, da nosimo v sebi
mnogo nadértov, mnogo dobre
volje in mladostnega zanese-
njastva in se pripravljamo na
to, da bomo nekod prevzeli
tudi najodgovornejSe naloge.
DokaZimo, da je njihova é&érno-
gledost neutemeljena!

Mladi — mar bi ne bilo prav,
da bi se v¢asih v mislih po-
vrnili v naSo pol-preteklo zgo-
dovino: prav gotovo smo pre-
brali mnogo knjig in spoznali
junastva mladih borcev v par-
tizanskih vrstah, spoznali, ka-
ko velik je bil prispevek mla-
dih k uspehu nase narodno-os-

vobodilne borbe. Mi pa danes
Zivimo v miru, imamo moZnost
da delamo, Studiramo, se
ukvarjamo s Sportom, se zaba-
vamo — z veliko Zlico uZivamo
to, kar so nam priborili tudi
nadi predhodniki s pusko v ro-
ki. Zavedajmo se, da nam je
lepo, ¢eprav se sretujemo tudi
z mnogimi teZavami: véasih si
zastavimo preveé visokoletede
cilje in smo razoc¢arani, ¢e nam
ne uspe, da bi jih dosegli, ima-
mo teZave pri Studiju, delu,
zaljubljeni smo — véasih
sretno, véasih nesre¢no, sple-
tamo si lastna »gnezdeca« in
is%emo stanovanja... Mladi-
ni se nam treba boriti le za
vsakdanji kos kruha, ko zveder
le.emo spat se nam ni treba
bati, da se mogode zjutraj ne
bomo veé zbudili Zivi, kot so se
bali nasi mladi tovarifi v letih

vojne vihre — priznajmo, da
#ivimo dobro!
Mladinka, mladinec — mar

nismo dolZni vsem tistim, ki so
se borili za na8o svobodo, ki so
gradili porufeno domovino, da
tudi mi delamo — v mnogo
boljsih pogojih. IzobraZujemo
se, da bomo lahko uspesni pri
poklicnem delu, da bomo znali
realno ocenjevati dogajanja v
svetu, primerjati Zivljenje, ki
ga Zivimo v na$i drZavi z Ziv-
ljenjem, ki ga Zivijo nasi vrst-
niki v drugih drZavah, da
bomo znali izraziti svoje Zelje
in interese in jih tudi uveljav-
ljali, da bomo tako lahko so-
ustvarjali lepSi jutri nas vseh
in upravi¢ili besede tovariSa
Tita, ki je dejal: »V nasi mla-
dini je na%a mo¢ in nas bodo¢-
nost!«

Pogosto se pritoZujemo, da
je mnogo preve¢ sestankova-
nja, vendar brez tega tudi ne
gre. Kako naj bi se sicer zbrali
in pogovorili? Mislim, da je
glavni vzrok za to, da mladina
v na¥ delovni organizaciji,
predvsem v delovni skupnosti
skupnih sluzb ni posebno ak-
tivna prav v preslabi obvesce-
nosti. Predvsem mladi ne
poznamo dovolj statuta Zveze
socialistitne mladine Sloveni-
je, svojih obveznosti in pravic,
ni nam dovolj jasno, zakaj
imamo mladi svojo organizaci-
o:

. Zveza socialistitne mladine
Slovenije je organizacija mla-
dih, ki naj reSuje vprasanja, s
katerimi se srefujemo mladi
tam kjer delamo, Studiramo,
%ivimo; v okviru ZSMS se mla-
di usposabljamo za idejno in
tudi za akcijsko delo. Nasa
organizacija se skupaj z drugi-
mi organizacijami bori za iz-
boljganje delovnih in Zivljenj-
skih pogojev vseh ljudi — s
tem tudi mladih, bori se za
lep#i jutri nas vseh; bori se za
odpravljanje potrodniske mi-
selnosti, ki je prisotna tudi
med mlado generacijo, zato,
da bi zavladal tudi v na%ih

— vkljucite se v delo ZSMS

vrstah stabilizacijski duh — to
je prav v letu 1980 nasa najpo-
membnejSa naloga. Akcija:
»Leto 1980 v znamenju stabili-
zacije« pa bo lahko uspela le,
¢e se bo vsak posameznik od-
govorno zamislil nad svojimi
razvadami in si prizadeval, da
jih bo odpravil; ne bo dovolj,
da si bomo le zategovali paso-
ve, spopasti se bomo morali s
svojimi napakami in slabost-
mi. Naloga ZSMS je, da
razvije pri mladih visoko stop-
njo zavesti, da se bomo bolje
zavedali, da je druZbena last-
nina nasa skupna lastnina in
da z neodgovornim odnosom
do te lastnine delamo Skodo
samemu sebi. BoljSe Zivljenje
je lahko le rezultat boljsega
dela: boljSega izkoris¢anja de-
lovnega ¢&asa, vedje skrbi za
doseganje dobre kvalitete pro-
izvodov, skrajSanja bolniskega
stalea, kar bomo dosegli z
vedjo skrbjo za svoje zdrav-

. Naloga ZSMS je, da vsa-
kega posameznika prepri¢a o
tem, da je potreben prispevek
slednjega od nas.

Kako smo organizirani mla-
di v na8i delovni organizaciji?

Vsaka temeljna organizacija
zdruZenega dela in delovna
skupnost skupnih sluZb ima
SV0jJo 0snovno organizacijo
ZSMS. Predsedstvo OO se-
stavljajo: predsednik, pod-
predsednik, sekretar in dva
¢lana; v okviru osnovne orga-
nizacije pa delujejo Se:

— komisija za idejno-poli-
ti¢no delo

— komisija za Sport

— komisija za kulturo in
izobraZevanje

— komisija za splosni ljud-
ski odpor in dru?beno samoza-
&¢ito

Delo osnovnih organizacij v
okviru delovne organizacije
povezuje koordinacijski odbor,
ki ga sestavljajo predsedniki
vseh 00. Novo izvoljeni pred-
sednik KOO ZSMS za leti 1980
in 1981 je tov. Andrej Trobev-
gek. Pri koordinacijskem odbo-
ru delujejo naslednje komisije,
ki refujejo vprasanja s svojega
podrodja, ki se nanasajo na de-
lovno organizacijo kot celoto:

— komisija za idejno-poli-
titno delo (njeno delo wvodi
tov. Kern)

— komisija za Sport (njeno
delo vodi tov. Marié)

— komisija za kulturo in
izobraZevanje (njeno delo vodi
tov. Jaskic)

— komisija za mladinske
akcije (njeno delo vodi tov.
Zupin)

— komisija za SLO in DS
(sestavljajo jo vsi predsedniki
00 in predsednik KOO ZSMS
tov. Trobeviek)

Koordinacijski odbor orga-
nizacije ZSMS je na svoji prvi
seji v letu 1980 sprejel nasled-
nji program dela:

Januar

— povezovanje s Stipendisti
nase OZD

— poglobiti sodelovanje z
OZD Lisca Novoteks

— tekmovalni turnir v stre-
ljanju med TOZD-i

Februar

— seminar za ¢lane KO ter
seminar za delegate, za pred-

sednike in sekretarje 0O
ZSMS Tekstilindus
— kviz Tito, revolucija, mir

v okviru OZD
— evidentiranje kandidatov
za MDA

Marec

— proslava ob dnevu Zena
— tekmovalni turnir v na-
miznem tenisu v okviru OZD

April

— tekmovalni turnir v ma-
lem nogometu v okviru OZD

— tri-meseéna bilanca OZD

— priprave na proslavo
1. maj

Maj

— proslava za praznik dela

— pohod po poteh osvobo-
ditve

— prireditev ob dnevu mla-
dosti

Junij

— 4. junij sre¢anje v Crnem
grobu z V.P., internatom in
Tekstilindusom

— spremljanje dela Stipen-
distov

— dvodnevni izlet v Novo

mesto, Sportno tekmovanje,
ogled kulturnih zanimivosti
Julij

— pregled Sest-mese¢ne bi-
lance OZD
— dopusti

Avgust
— dopusti

September
— seminar

ZSMS
— tekmovalni turnir v ro-
kometu in  odbojki med

TOZD-i

Oktober
— devet-meseéna

00

za Clane

bilanca

— analiza delovanja &tipen-
distov v delu 00 ZSMS

November

— priprave na proslavo ob
dnevu republike

— tekmovalni turnir v Sa-
hu, tenisu in streljanju med

TOZD-i

December

— priprave na proslavo ob
dnevu JLA

— pregled izvajanja plana v
letu 1980

— plan za leto 1981
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Program je zelo obseZen,
rmmfo nalog smo si zasta\nh,
uspeli pa bomo lahko le, ¢e
bomo pripravljeni sodelovati
rav vsi. Mladi — ¢e imate 3e
ak predlog, udelezite se nasih
sre¢anj in pogovorili se bomo,
na8 program je Se vedno mo-
goce dopolniti.

Osnovne smernice za delo
mladih v osnovnih organizaci-
jah daje obéinska konferenca
ZSMS.

Naj navedem le nekaj nalog,
ki jih osnovnim organizacijam
v letu 1980 nalaga ob¢inska
konferenca ZSMS:

— poglavitna naloga je
idejno-politiéno in marksisti¢-
no izobraZevanje, ki naj nas
teoretiéno pripravi za izvaja-
nje zaértanih akcij

— vedjo pozornost moramo
posvetiti mladim, ko le-ti vsto-
pajo v naSe vrste in jih bolje
seznaniti z vlogo, nalogami in
pomenom obstoja mladinske
organizacije.

Mlade, ki se vkljudujejo v
zdruZeno delo moramo sezna-
niti z na§im delom in jih pri-
tegniti k sodelovanju — pred-
vsem naj bo sredstvo, s kate-
rim bomo uspeli pridobivati
nove ¢lane naSe delo, na$
vzgled.

— naloga mladinske organi-
zacije je vzgajati mlade, da bi
se le-ti aktivno vkljuéili v pro-
ces podruZbljanja obrambnih
in za&&itnih nalog — da bi se
prostovoljno  vkljudevali v
enote teritorialne obrambe.

— vspodbujati mlade delav-
ce k inovatorski dejavnosti

— zagotoviti veéjo udelezbo
mladih v mladinskih delovnih
akcijah in v delovnih organi-
zacijah resiti vprasanja glede
odsotnosti z dela za ¢as akcije.
To je bil doslej eden izmed
zelo pogostih vzrokov, da se
mladi iz delovnih kolektivov
niso odlo¢ali za sodelovanje v
MDA.

Mladinske delovne akcije
mnogo pripomorejo k hitreje-
mu razvoju na¥e domovine, na
akcijah se utrjujejo bratstvo
in enotnost nasih narodov,
akcije so ena izmed najkvali-
tetnejih %ol samoupravljanja,
zato se nanje ne sme gledati le
s stalidfa materialnih uéinkov.
Naj dodam %e svojo misel:
misel brigadirja-udarnika:
»Vsak mlad ¢&lovek bi se moral
vsaj enkrat v Zivljenju vkljuéi-
ti v mladinsko delovno brigado
in poprijeti za kramp in lopa-
to, kajti éudovit je obtutek, da
si tudi ti s svojimi Zulji in po-
toki potu pomagal zgraditi vo-
dovod, Zelezni¥ko progo, cesto
— ki bo ljudem manj razvitih
podrodij pomenila pot v svet, v
lep&i jutri. Cudovito je delati s
svojimi vrstniki z brigadirsko
pesmijo na ustih, z mladost-
nim zanosom in trdno voljo —
dose¢i zastavljene cilje. Nepo-
zabni so vederi ob tabornem
ognju in %ulji se kaj hitro
lahko pozabijo, v ¢loveku pa
ostane prijeten ob&utek: »Tu-

di jaz sem bil potreben, tudi
jaz sem prispeval svoj deleZ!«

Mladinka, mladinec — na-
men mojega pisanja bo dose-
#en, ¢e se boste oglasili in
povedali svoje mnenje — tedaj
bom prepri¢ana da ste razmis-
ljali in »dvobojevali« se bomo,
dokler ne bomo ugotovili, kdo
ima bolj prav. Veseli bomo
vsake dobronamerne kritike,
tistemu, ki pa nase delo kritizi-
ra, pa nam ne zna predlagati,
kako in kaj naj bi delali bomo
predlagali, naj se vpra%a:
»Sem Ze kaj naredil za mladi-
no?«

Mladi OO0 ZSMS DSSS —
priznati si moramo, da imamo
v primerjavi z drugimi osnov-
nimi organizacijami v na8i de-
lovni  organizaciji  najbolj
ugodne pogoje za delo, saj v
veliki ve&ini delamo le v dopol-
danskem ¢asu, ugodna je tudi
naSa kadrovska struktura, pa
smo mislim, da nisem krivi¢na
— najmanj delovni, imamo pa

moZnosti, da bi bili lahko osta-
lim za vzgled — bo mogoce v
prihodnje drugace?

Mladi — ¢&e Zelite prebirati
revijo ZSMS — Mladina: spo-
sodite si jo lahko pri svojih
predsednikih, ali pa se celo na-
rotite nanjo? Ce bi v letos-
njem letu radi sodelovali v
mladinski delovni brigadi —
zavrtite Stevilko 283 ali pa se
oglasite v finantnem sektorju
in dobili boste podrobnejse
informacije.

Dokazimo, da smo dobri
mladinci s svojim delom, zgle-
dom, obnasanjem v delovni
sredini in v skupnih akcijah
mladih! Osnovna misel, ki naj
nas spremlja pri nafem delu
naj bo misel naSega predsedni-
ka, tovarisa Tita, ki je dejal:
»Delajmo, kot da bo sto let
mir, bodimo pripravljeni, kot
da bo jutri vojnal«

Predsednica OO ZSMS

DSSS

Anica Zupin

Voznikom motornih vozﬂ

V Jugoslaviji in po svetu se
vse vet voznikov vkljutuje v
Avto moto organizacije. V
Sloveniji je najmasovnejfa or-
ganizacija prav Avto moto
zveza, ki zdruZuje Ze preko
90.000 ¢lanov. Vsakdo se ob tej
Stevilki sprasSuje, kaj neki
zdruZuje te voznike in zakaj se
splaéa vélaniti v Avto moto
drustvo.

Z namenom, da odgovo-
rimo na to vpraanje vsem
tistim voznikom, ki %e niso
¢lani, oz. da nase ¢lane spom-
nimo na nekatere ugodnosti in
novosti v letu 1980, smo se
odloéili, da pripravimo to ne-
koliko obsirnejso informacijo.

V uvodu naj vam nastejem
izbor ugodnosti ¢lana Avto
moto drustva, oz. prednost
pred voznikom neélanom. Ta-
ko imajo ¢élani:

1. popust pri  tehniénih
uslugah

2. popust pri turistiénih
uslugah

3. moZnost nabave garant-
nega pisma

4. pravico do brezpla¢nega
pravnega nasveta

5. pravico do brezpla¢nega
prevoza v prometni nesreci
poskodovanega vozila

V nadaljevanju te informa-
cije bi vam radi te ugodnosti
¢im bolj naravno pojasnili in
sicer:
tehni¢nih

1. Popust pri

uslugah

Clani AMD imajo razne po-
puste pri korid¢enju uslug v
tehni¢nih bazah po vsej Slove-
niji in sicer v:

a. turisti¢no tehni¢nem
centru AMZS v Ljubljani

b. tehni¢no turisti¢ni
AMZS na Otoécu

bazi

c. tehni¢ni bazi AMZS v
Kranju
d. tehniéni bazi AMZS v

Celju

e. tehni¢ni bazi AMZS
Kopru

f. tehni¢ni bazi AMZS v
Novi Gorici

g. tehniéni bazi AMZS v
Mariboru

h. tehniéni bazi AMZS v
Postojni

i. tehni¢ni bazi AMZS na
Tepanjah pri Slovenskih Ko-
njicah

Ker ima AMZS na Gorenj-
skem trenutno tehni¢no bazo
v Kranju, vas obvei¢amo, da
imajo ¢lani moZnost pri nas
koristiti slede¢e usluge s po-
pustom:

— vleka

— test motorja

— test preme

— varnostni test

— merjenje  koncentracije
CO

— pregled in polnjenje aku-
mulatorja

— tehniéni pregled

Popolnoma brezpla¢ne uslu-
ge pa so:

— test zavor

— pregled in nastavitev Za-
rometov

— pri pomo¢i na cesti SPI
lahko élan koristi 40 km brez-
plaéne voinje vozila SPI ali 4
ure dela avtomehanika.

Pravico vseh teh ugodnosti
oz. popustov vsak ¢&lan lahko
opravi¢i s kuponi iz ATP
(Avto turing pomot) knjiZice,
ki jo prejme ob plaéilu élana-
rine in o kateri bo govora na
koncu te informacije.
turistiénih

2. Popust pri

uslugah

V Zelji izenaéiti vse &lane pri
raznih ugodnostih, pridobiva
turisticna sluzba za ¢&lane
AMD razne ugodnosti v go-
stinsko hotelskih objektih, tu-
ristitnih agencijah. Pri tem
moramo omeniti dejstvo, da
omenjeni popust Ze v naj-

krajsem ¢asu celo povrne iz-
datek za ¢lanarino.

Kupon iz ATP knjiZice za
turistino storitev sluZi za ko-
ris¢enje popusta v gostinsko-
turistiénih organizacijah, tam
kjer ga zahtevajo.

Seznam organizacij, ki da-

jejo popust &anom AMD
objavlja ¢lansko glasilo Moto
revija.

Eden od kuponov pa je na-
menjen za popust (15 %) pri
najemu vozila Rent a car pri
turistiéni organizaciji »Kom-
pas-Hertz« Rent a car.

Poleg teh popustov v sklopu
turistienih  dejavnosti nudi
AMZS preko svojih turisti¢nih
pisarn pri AMD po celi
Sloveniji napotke za poto-
vanja z avtomobili, informa-
cije o stanju glavnih cest, pre-
voznosti prehodov itd.

3. Moznost nabave garant-
nega pisma

Najveéja in najpomembnej-
%a ugodnost, ki jo nudi or-
ganizacija svojim ¢&lanom, je
vsekakor moZnost nabave ga-
rantnega pisma za inozemstvo.
Clan AMD — avtomobilist ali
motorist ima pravico kupiti na
podlagi kupona iz ATP knji-
Zice garantno pismo za tujino.
To garantno pismo, katerega
dobijo samo ¢&lani AMD v
okviru mednarodnega sistema
pomo¢i motoriziranim pot-
nikom AIT je namenjeno za
E‘O za8tito v tujini.

lani AMD lahko s kuponi iz
garantnega pisma krijejo v
tujini strofke naslednjih sto-
ritev:

— popravilo in vleko pogko-
dovanega vozila

— nabavo rezervnih delov,
ki so nujno potrebni za
popravilo vozila

— vrnitev vozila domov, &e
je zaradi poskodbe ali okvare
nesposobno za nadaljnjo voz-
njo

— nakup Zelezniskih ali le- .
talskih vozovnic za povratek v
domovino za ¢&lana AMD in
njegovih sopotnikov v pri-
meru, da vozilo ni ve¢ spo-
sobno za nadaljno pot

— prevoz v bolnico in
zdravljenje zaradi prometne
nesree ali nenadne obolelosti

— honorarji in odvetniski
strodki v primerih, povzro-
¢enih z uporabo vozila na
tujih cestah

Poleg kuponov za repatria-
cijo oseb in vozila vsebuje
garantno pismo tudi denarne
kupone AIT v vrednosti —
malo 500, — veliko 1.000 SFR.
Nastale strotke ob uporabi
garantnega pisma povrne ¢&lan
po povratku v dI())movmo v
dinarjih — prera¢unano po de-
viznem tedaju.

4. Pravica do brezplaénega
pravnega nasveta

Clani AMD imajo v ATP in
MTP knjiZici dva kupona za
pravne nasvete. Kupon daje

(Nadaljevanje na 8. strani)
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pravico do brezpladnega prav-
nega nasveta pri pogodbenih
odvetniskih pisarnah ali od-
vetniku. Na podlagi kupona
dobi ¢lan AMD pri odvetniku
brezplaéno le pravni nasvet,
kasneje pravne storitve mora
pla¢ati po obi¢ajnem ceniku.

Seznam odvetnikov in od-
vetnigkih pisarn bo objavljen v
Moto reviji.

5. Pravica do rezplatnega
prevoza v prometni nesreéi
poskodovanega vozila

V letu 1980 bodo ¢lani
slovenskih AMD lahko prvié¢
koristili povsem novo brez-
plaéno uslugo. Clan avtomo-
bilist lahko enkrat letno ko-
risti brezpla¢en prevoz svojega
avtomobila, ki je v prometni
nesre¢i pofkodovano v toliki
meri, da ni ve¢ sposobno na-
daljevati voznje na lastni po-
gon.

Najvedja dolZina brezplaé-
nega prevoza znasa 500 km, pri
¢emer se Steje kilometrina, ki
jo mora vle¢no vozilo opraviti
za izvr§itev te intervencije.

.Nova ¢lanska  ugodnost
velja, v okviru sprejetega pra-
vilnika, tudi ¢e ¢élan drustva
poskoduje wvozilo v inozem-
stvu. Obsirno navodilo oz. pra-
vilnik o korii¢enju te usluge,
je objavljen v ¢lanskem pri-
ro¢niku za leto 1980.

Iz vsega tega navedenega je
povsem jasno razvidno da ima
¢lan Avto moto drustva iz-
jemno veliko ugodnosti, ki jih
lahko koristi oz. zahteva z Ze
omenjenimi kuponi iz ATP in
MTP knjizice.

Za laZje razumevanje te
knjiZice, vam v kratkem na-
vajamo vsebino in sicer po

listih:

List &.1 — prostor za
osnovne podatke

List. &.2 — 4 kuponi za
usluge SPI

List .3 — kupon za ga-
rantno pismo za tujino

Kje so Se notranje rezerve ?

ed barvno kuhinjo in tiskarno je bil dolga leta neizkori
prostor. Le-ta zdaj koristno sluZi za hrambo in predelavo barv, ki

List .4 — 2 kupona za
brezplaéno pravno pomoé
List 8.5 — 2 kupona za

brezplaéno pomo¢ cestne sluz-
be koresponden¢nih klubov

List 8.6 — 2 kupona za
turistiéne storitve s popusti

List 8.7 — 2 kupona za
vleko po ¢lanski ceni, — 4
kuponi za razlifno testiranje
vozila s popusti

List .8 — 1 kupon za
brezpla¢no nastavitev luéi ali
brezplaéno kontrolo zavor

List §.9 — 1 kupon je

rezerviran za tehni¢ne usluge
razen SPI, — 1 kupon matié-
nega drustva

List &t.10 — 1 kupon za
brezplagen prevoz v prometni
nesre¢i poskodovanega vozila
do 500 km

Ob zakljucku te ob&irne in-
formacije lahko po vsem na-
vedenem %e dodamo, da se bo z
eventuelnim vélanjevanjem
vas v na8o oz. vaso bodoéo or-
ganizacijo &tevilo ¢&lanov po-
vetalo in bo s tem v zvezi or-
ganizacija razpolagala z vec-
Jjimi sredstvi. Tako bo avto
moto organizacija e bolj in
ob&irneje dajala oslombo svo-
jim ¢lanom in jim omogodala
nove ugodnosti.

Clane AMD delimo oz. so po

njihovi specifiénosti sledece
skupine:
— vozniki A ¢lanarina za

leto 1980 znasa 250.00 din

— motoristi ¢lanarina  za
leto 1980 znaga 120.00 din

— ¢&l. brez vozil E élanarina
za leto 1980 znasa 80.00 din

— traktoristi C ¢lanarina
za leto 1980 znasa 120.00 din

— podmladek D ¢lanarina
za leto 1980 znasa 7.00 din

Vse preostale informacije
dobite v ¢lanskem materialu
oz. v turistiéni pisarni naSega
drustva. Vélanite se lahko v
turistiéni pisarni Avto moto
drustva Kranj vsak dan od
8—18 ure.

Sre¢no vozZnjo!

AVTO MOTO DRUSTVO
KRANJ

so dolga leta odtekale v kanal. In na kaj bi radi opozorili?

Vsi tisti, ki so Ze dalj ¢asa zaposleni v nasem kolektivu, se
bodo spomnili, da je bilo na mnogih sestankih izre¢enih veliko

S¢en

pobud za prihranek na surovinah ter pomoZnem materialu,

skratka to, kar je e kako aktualno tudi v sedanjem éasu.

Barvila in kemikalije, ki so ostajale pri proizvodnji oz.
tiskanju tkanin, se je enostavno zlivalo v odto¢ne kanale, le
malokdo pa je pomislil, koliko denarja izgubljamo na ta nadin,

V zadetku leta 1976 je k temu aktivno pristopil Milan
Zvokelj, zaposlen v barvni kuhinji. Odpadne barve je za&el zbirati
v sodove, jih sortiral, evidentiral in poskrbel, da so se zacdele
ponovno uporabljati. Ker pa je seveda zato potreben vedji
prostor, se je kasneje nekoliko preuredil prostor med barvno
kuhinjo in tiskarno, ki zdaj koristno sluZi temu namenu.

Po stirih letih tega dela so v plemenitilnici izra¢unali, da je
bilo na ta naéin prihranjeno preko 716 starih milijonov dinarjev
(in to deviznih!). To delo zdaj organizirano opravljata dva
delavca, vendar pa njun osebni dohodek predstavlja le 7%

izradunanega prihranka.

Koliko skritih rezerv v taki obliki imamo $e v na&i delovni or-
ganizaciji? Nastopil je ¢as, ko bomo morali malo bolj misliti na

to, kje %e lahko prihranimo!

R.S.

V letu boja proti kajenju

Letosnje leto je leto boja
proti kajenju. V nasi delovni
organizaciji ni ni¢ sli%ati o
tem.

Nekadilei smo % vedno od-
visni od kadilcev, katerim ni
mar, kako se njihovi sodelavci
potutimo ¢e moramo vdiha-
vati cigaretni dim na delov-
nem mestu v pisarni, na seji ali
na drugem javnem prostoru.
Navajam samo primer iz seje
DS v TOZD predilnici, ko je
tovarifica, ¢lanica DS pred-
lagala naj se kadilci med tra-
janjem seje vzdrZijo kajenja,
ker smo nekadilci med élani
DS v veliki vedini. Ko se je
potem glasovalo o tem, so se
kadilci obnasali neresno in ne-
kateri med njimi so dvignili
celo obe roki za to, da bodo na
sejah Se naprej kadili.

Tovarisica, katera je pred-
lagala, naj bi se na sejah
vzdrzali kajenja pa je morala
poslusati opazke: »ali si bol-
na« »ali ti kajenje ne pase« in
podobno, Zal tudi od nekaterih
nekadilcev katerim se je vse
skupaj zdelo zelo zabavno.

Tako se dogaja verjetno e
kje drugje. Na sejah DS
sklepamo veckrat o velikih
zadevah, zato se komu res zdi,
da je sklepanje o tem, ali naj
se na sejah kadilci vzdrzijo ka-
jenja ali ne, nepomembno.
Toda temu ni tako. Prav tako
je pomembno v kak3nih med-
sebojnih odnosih bomo Ziveli,
kako se bomo obnasgali do so-
delavca, do soéloveka. Obna-
ganje kadilcev: ' &e&, kadili

bomo % naprej, pa ¢e je komu
prav ali ne, saj ni zakona
kateri bi kajenje prepovedo-
val, nihée nam ni¢ ne more —
Jje nezrelo, netovarigko in brez-
obzirno.

Res ni zakona o prepovedi
kajenja in nih&e ne misli na to
da bi komu prepovedal kaditi,
¢e se je zato odloéil. V nasi
samoupravni druZbi ne stre-
mimo za tem, da bi sprejemali
zakone. Medsebojne odnose
urejamo z dogovori in spo-
razumi. Kak&ni bodo ti odnosi
je odvisno od nas samih, od
stopnje zavesti in zrelosti po-
sameznikov in nas vseh.

Odloéitev o tem, kako se
bodo kadilci obnagali v jav-
nosti je torej odvisna pred-
vsem od njih samih, od stopnje
njihove osebne zrelosti in
njihove odlo¢itve kakini bodo
do svojih sodelavcev.

V 126. ¢lenu Samoupravne-
ga sporazuma o delovnih raz-
merjih je med drugim na-
vedeno, da ima delavec ob-
obveznost, da se napram
ostalim delavecem vede vljudno
in tovarisko.

Vedenje kadilcev, kateri se
posmehujejo sodelavcu, ¢e jih
prosi naj se odrefejo kajenju
samo za eno uro, dokler traja
seja, Ceprav kadilci sami iz-
javljajo, da se kajenju lahko
odreejo pa vkljub temu ka-
dijo naprej, ni niti vljudno in
ne tovarisko, ampak brez-
obzirno in nesramno.

DANA PODGORNIK
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PorocCilo o poslovanju za leto 1979

)

TOZD PREDILNICA

.V tem porotilu so prikazani glavni proizvodno poslovni dose-
zki, ki jih je ustvarila temeljna organizacija v letu 1979 obenem s
predlogom obra¢una in delitve celotnega prihodka po klju¢nih
postavkah ter strnjenim opisom poslovanja in predlogom ukre-
pov za nadaljnje izbolj$anje gospodarjenja v temeljni organiza-
ciji kakor tudi na ravni delovne organizacije, ki naj privede do
povoljnejiih dohodkovnih uéinkov.

1. Proizvodnja:

Dose- Dose-

Zeno Naért eno % %

1978 1979 1979 odnos odnos

1 2 3 3:2 a:1
¢esana preja — bom. ton 676 744 771 114,1 1036
mikana preja — bom. ton 1555 1.575 1.144 736 1726
stani¢na preja — mes. ton 353 417 722 204,56 1731
sintetina preja. — me%. ton 127 _679dnepdgd (7agaiopr g
skupno preja ton 3311 3415 3.166 956 927
proizv. v baznih tonah 5304 5631 5288 99,7 939
povpre¢ni TEX 21,52 21,08 20,87 97,0 99,0
2. Ostali kazalci:
lani letos ¢

Povpreéno Stevilo zaposlenih 455 456 100,2
Izostanki:
— bolezni in poskodbe 549 4,72 86,0
— porodnigki dopusti 396 495 1250
— redni letni dopusti 7,71 8,19 106,2
— ostali izostanki 046 043 935
— skupni 17,62 18,29 1038
Povpreéni éisti meseéni
osebni dohodki — din 4302 5.599 130,1
Izkori¢anje zmogljivosti
efekt./mont. vretenske ure 8418 5291 977
Proizvodnost: bazni kg na uro
zaposlenega na delu 844 837 992

3. Investiranje:

Veéjih neposrednih gospodarskih investicij leta 1979 v
temeljni organizaciji ni bilo (samo 6.696 din za drobno opremo),
saj je bilo na ravni delovne organizacije vloZenih vsega skupaj le
5.740.220,— dinarjev, preteZno za urejanje energetskih in tele-
fonskih naprav ter prevoznega parka.

V investicije druZbenega standarda je bilo vlozenih skupaj
4.065.575 dinarjev za nakup 10 druZinskih stanovanj in manjgo
opremo za zobno ambulanto. Poleg tega so temeljne organizacije
nudile 74 delavcem kreditno pomo¢ v znesku priblizno 3.4 milij.
din za individualno gradnjo in nakup etaZnih stanovanj.

4. Finanéni rezultat TOZD:

Primerjava predlagane delitve celotnega prihodka in dohod-
ka za leto 1979 z ustvarjeno v letu 1978 in naértovano prikazuje
naslednjo sliko:

Vrednosti v tiso¢ din

Dose- Pred-

Zeno Naért  log % g

1978 1979 1979 odnos odnos

1 2 4] 35 e Y

Celotni prihodek 237.634 264.930 272.910 114.8 103.0
Porabljena sredstva 167.649 179.870 176.840 1055 98.3
DoseZeni dohodek 69.985 85.060 _96.070 137.3 1129
Davki. prisp. in obv. 109656 1120 12645 1153 113.7
Del dohodka za DSSS 16.076 22.080 22.161 1379 100.4
Cisti dohodek TOZD 42944 51.860 61.264 142.7 118.1
Osebni dohodki 31.136  39.040 40.627 130.5 104.1
Ost. ¢istega dohodka 11.808 12.820 20.637 174.8 161.0
Stanovanjski prispevki 2.004 2.520 2.586 129.0 102.6
Ostanek za sklade 9.804 10.300 18.051 184.1 175.3
Razélenitev predlagane
konéne delitve na sklade:
Rezervni sklad 1.750 2.130 2.402 137.3 112.8
— pos. za manj razvite 3665 3.190 4.276 116.7 134.0
— za razéirj. reprodukcijo 256 _ 830 3.741 146.1 450.7

Poslovni sklad 3.921 4.020 8.017 204.5 199.4
— prispevek KS za Sole 331 390 507 163.0 130.0
— za tople obroke 1.091 1.280 3477 318.7 2716
— zaletne dopuste 1.150 1.000 1.596 138.8 159.8
— zadruge namene 1.581 1.480 2.052 129.8 1386
Sklad skupne porabe 4.133 4.150 7632 184.7 1839

V prednjih podatkih so postavke za leto 1978 in naért zaradi
primerljivosti prera¢unane in prirejene v smislu predpisov in
navodil o delitvi za leto 1979. V celotni prihodek je viteta celo-
kupna prodaja temeljne organizacije in drugi prihodki.

Porabljena sredstva za leto 1979 so obratunana tako, da je
od vrednosti zacéetnih zalog in med letom vloZenih strofkov
oditeta vrednost konénih zalog, ki vsebuje stroske osnovnih in
pomoznih izdelavnih materialov. Davki, prispevki in obveznosti
obsegajo: obresti za najeta posojila, zavarovalnine, stroske pla-
¢ilnega in ban¢nega prometa, strofke izobraZevanja, zemljiSki
prispevek, davek iz dohodka, prispevki samoupravnim skupno-
stim in zdruZenjem ter druge sli¢ne obveznosti.

V skladu skupne porabe pomeni delez KS za Sole rezervacijo
za leto 1980 v smislu sprejetega sporazuma. DeleZ za tople obroke
pokriva tekoe regresiranje v letu 1979 in Se rezervacijo za leto
1980. Delez za regres za letni dopust (3.500 dinarjev z vkljuéenimi
prispevki) in delez za druge namene (4.500 dinarjev), ki naj bi
sluzil zlasti za kritje Ze utecenih izdatkov kot npr. odpravnine,
jubilejne nagrade, zobozdravstvene storitve, dotacije itd. sta pri
vseh temeljnih organizacijah in delovni skupnosti skupnih sluzb
predlagana v enaki vi§ini na povpreéno zaposlenega.

5. Kazalci za izkazovanje rezultatov
dela delavcev in poslovanja TOZD:

Dose- Pred-
Zeno log %
1978 1979 odnos
— dohodek na delavca din 161.627 221.359 137.0
— ¢isti dohodek
na delavca din 99.175 141.161 142.3
— akumulacija v primerjavi
z dohodkom % 8.10 10.85 134.0
— akumulacija v primerjavi
s ¢istim dohodkom % 13.20 17.01 1289
— osebni dohodki in sredstva
za skupno porabo na del. din 86.079 117.153 136.1
— ¢isti osebni dohodek
na delavca din 50.466  64.930 128.7

Rezultati dela delavcev in poslovanja temeljne organizacije,
ki jih v smislu Zakona o zdruZenem delu ponazarjajo prednji
kazalci, so v letu 1979 na splogno precej boljéi od onih v letu 1978
in jih je mo¢ oceniti kot sorazmerno ugodne.

6. Opis poslovanja temeljne organizacije:

V letu 1979 je TOZD Predilnica proizvedla 3.165.809 ef. kg
preje ali 5.497.238 baznih kg preje.

Primerjava tega rezultata z osnovnim planom za_ leto 1979,
ki je znasal 3.355.706 ef. kg in 5.509.004 kg baznih kg nam pokaZe
rezultat le 94,34 % pri ef. kg in 99,8 % pri baznih kg.

Primerjava z doseZenimi kg v letu 1978 je pri ef. kg 95,6 % pri
baznih kg pa 103,6 %.

Pri nadaljnji analizi tega rezultata ugotavljamo sledece:

(Nadaljevanje na 10. strani)
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(Nadaljevanje z 9. strani)

Na doseZeno koli¢ino so vplivali slede¢i momenti:

— v povpredju smo predli za 8,3 % vigjo (tanjso) Stevilko, in
to pri klasi¢ni preji za 7,3 % in OE preji za 14,3 %, kar se vidi pri
primerjavi v baznih kg — kjer smo napram letu 1978 izdelali za
3,6 % ve¢, napram osnovnemu planu pa za 0,2 % manj.

— V letu 1979 smo izlo¢ili iz obratovanja 1 Pe stroj tekom
celega leta in od oktobra dalje pa 2 Pc stroja, na raéun tega je
izpadlo cca 40 ton preje — direktnega votka.

— Proizvodnja preje iz umetnih vlaken je porasla za nadalj-
nih 8 % in Ze predstavlja 40 % vse izdelane preje.

— Potreba po preji iz umetnih vlaken je dosegla Ze kriti¢no
mejo, tako da je bilo potrebno izdelati omejitve z ozirom na raz-
poloZljive kapacitete. Proizvodnja te preje pa je veliko bolj
obéutljiva in odvisna od mnogih pogojev, kot klime, ljudi, ustrez-
nega strojnega parka in kvalitete same surovine. Le to pa ni
odgovarjalo nafim zahtevam in predvsem pri stani¢nem vlaknu
sploh zadeva %e ni reSena v nago korist.

— Celotno leto 1979 je bilo zelo dinami¢no, ker je bilo
vseskozi prisotno nenehno prilagajanje Zeljam oziroma potrebam
po raznovrstni in precej razvejani paleti $tevilk. Zaradi velikega
stevila meSanic se je le teh zamenjalo kar 98, doé¢im je bilo na
prstanénih strojih izvrienih kar 627 menjav ali 2 1/2 stroja na
dan.

— Nivo fluktuacije je priblizno isti kot leto poprej, vendar
zajema najve¢ delovna mesta v predpredilnici in previjalnici na 3
izmenskem delu, kjer je treba stalno obnavljati ta kader.

Vsi ti problemi vplivajo na koli¢ino izdelane preje, in jih bo
potrebno v bodoce resno refevati. Dejavnost v zvezi s to proble-
matiko zajema tudi program ukrepov za bolj% gospodarjenje v
letu 1980. Trenutno je za letoénje.leto najved¢je vprasanje, ki ga
je nujno obravnavati in sprejeti, nabava 3 kom raztezalk Krusik
720 in 2 kom flajerjev Krugik TG 3, kar bo vplivalo na veé¢jo
prilagodljivost v predelavi umetnih vlaken in sedanjega velikega
itevila mefanic. Nabava teh strojev nam Se ne bo zaenkrat vpli-
vala na nadaljno zniZanje &tevila delaveev v noé¢ni izmeni, ker z
njimi le zamenjujemo zastarel strojni park.

Od teh pri¢akujemo poleg bolj%e kvalitete tudi ve¢jo zmog-
ljivost, kar je ob tolik¥nem &tevilu meSanic in menjav tudi zelo
pomembno.

Predelava domac¢ih surovin je zanimiva tudi s stalista
oskrbe, ker se na ta nadin prihranijo dragocene devize in nasploh
bolj ugodno vpliva na stabiliziranje trga. Potrebno pa bo Se
mnogo naporov pri proizvajalcih vlaken, da nam bodo dokonéno
le ponudili tudi ustrezno kvaliteto.

V akcijskem programu je med najvaZnejiimi nalogami
vprafanje kvalitete, kateremu se mora tudi v bodoce posvecati
najve¢ pozornosti.

Druga naloga je priprava delovne sile na ustrezni nivo zna-
nja predvsem na tistih fazah, kjer se je Ze v preteklosti pokazala
potreba. Pri tem je treba radunati z dejstvom, da se bo v letu
1980 upokojilo 20 nasih sodelavcev, prav tako pa z nezmanj%ano
fluktuacijo predvsem na tistih fazah, kjer je potrebno & troiz-
mensko delo. .

Leto 1979 je minilo tudi v znamenju priprav na novo sred-
njerotno obdobje 1981—1985, za kar smo Ze izdelali ustrezne
programe in jih javno obravnavali, ko smo sprejemali smernice in
elemente.

Na%a orientacija v povec¢anje produktivnosti in izboljsanje
kvalitete je vsekakor v redu in delati moramo na tem, da bomo
vse zastavljeno tudi realizirali.

Ze naloge za prihodnje leto so uvod v to obdobje in dobro bi
bilo, da se &im veé akcij zastavi Ze takoj v zaletku leta — pred-
vsem tistih ki bodo prinesle najveéje uéinke.

Delavski svet je z ostalimi organi upravljanja vseskozi
spremljal dogajanja v temeljni organizaciji in s svojimi razprava-
mi pomagal ta vpraanja razrefevati, saj je povpreéno najmanj 2
krat meseéno obravnaval razne probleme. Pred nami so volitve v
samoupravne organe, kjer bo potrebno vloZiti dosti politiénega
dela, da se vse delo, kot je zastavljeno, nadaljuje. S tem je
podana garancija za uspeino poslovanje v prihodnjem obdobju.

TOZD TKALNICA

V tem poroédilu so prikazani glavni proizvodno poslovni
dosezki, ki jih je ustvarila temeljna organizacija v letu 1979
obenem s predlogom obraduna in delitve celotnega prihodka po
kljuénih postavkah ter strnjenim opisom poslovanja in predlo-
gom ukrepov za nadaljnje izboljianje gospodarjenja v temeljni
organizaciji kakor tudi na ravni delovne organizacije, ki naj
privede do povoljnejsih dohodkovnih ué¢inkov.

1. Proizvodnja:

Dose- Dose-
%eno Naért Zeno % %
1978 1979 1979 odnos odnos
9 X 3: :
tkanine iz bomb. vlaken : 1 7 pil o
000 tm 16.429 16,100 15.398 9 9:
tkanine iz kem. vlaken : e 1
) ; 000 tm 7.906 7900 8881 1123 1124
skupaj tkanine
_ 000tm 24335 24000 24279 998 101.2
ali 000 kv. m. 25.775 — 24024 932 -
proizvodnja
v mio/votkov 62.664 62.170 63.132 1007 1015
povpr. gostota tkanin —
votek/cm 25,75 25.90 26,0 101,0 1004
2. Ostali kazalci:
lani letos %
Kakovost: dele? regularne proizv. 93,2 91,3 98,0
Povpre¢no &tevilo zaposlenih 794 784 98,7
Izostanki: ‘
— bolezni in potkodbe 6,57 4,60 70,0
— porodnigki dopusti 2,24 292 1304
— redni letni dopusti 8,19 8,53 1042
— ostali izostanki 039 _044 112.8
— skupni g 17,39 1649 948
Povpr_eém ¢istl mesecéni
osebni dohodki — din 4381 5.677 1296
Izkorii¢anje zmogljivosti
efekt./mont. statvene ure 51,27 51,31 100.1
Proizvodnost: votki na uro
zaposlenega na delu 45.413 45.545 100.3

3. Investiranje:

Veéjih neposrednih gospodarskih investicij leta 1979 v
temeljni organizaciji ni bilo (samo 318.823 din za drobno
opremo), saj je bilo na ravni delovne organizacije vlozenih vsega
skupaj le 5.740.220,— dinarjev, prete?no za urejanje energetskih
in telefonskih naprav ter prevoznega parka. ]

V investicije druZbenega standarda je bilo vloZenih skupaj
4.065.575 dinarjev za nakup 10 druZinskih stanovanj in manj#o
opremo za zobno ambulanto. Poleg tega so temeljne organizacije
nudile 74 delavcem kreditno pomo¢ v znesku priblizno 3.4 milij.
din za individualno gradnjo in nakup etaZnih stanovanj.

4. Finanéni rezultat TOZD:
Primerjava predlagane delitve celotnega prihodka in
dohodka za leto 1979 z ustvarjeno v letu 1978 in naértovano

prikazuje naslednjo sliko: Y rednast iy ot

Dose- Pred-

Zeno Naért log % %

1978 1979 1979 odnos odnos

1 2 3 3:1 S
Celotni prihodek 155.525 170.910 208.015 133.8 121.7
Porabljena sredstva 44125 44680 ~62.293 141.2 1394
DoseZeni dohodek 111.400 126.230 145.722 130.8 115.4
Davki, prisp. in obv. 10.184 9.830 . 14.893 146.2 1515
Del dohodka za DSSS 28485 32.760 33.615 118.0 1026
Cisti dohodek TOZD 72.731 83640 97.214 133.7 1162
Osebni dohodek 55.168 66.090 71.277 129.2 107.8
Ost. ¢istega dohodka 17.563 17.550 25.937 147.7 1478
Stanovanjski prispevki 3.540 4.250 4539 1282 1068
Ostanek za sklade 14.023 13300 21.398 152.6 160.9
Razélenitev predlagane
konéne — delitve na sklade:
Rezervni sklad 2.785  3.160 3643 130.8 1153
— pos. za manj razvite 2.085  1.860 2.387 1145 1283
— za raz8irj. reproduk. 1.933 1.040 2.236; 1157, 2150
Poslovni sklad 4.018  2.900 4623 1151 1594
— prispevek KS za Sole 552 650 881 159.6 135.5
— za tople obroke 1.905 2.240 5979 3139 266.9
— za letne dopuste 1.982 1.740 2.744 1384 157.7
— zadruge namene 2.781 2.610 3.528 126.9 135.2
Sklad skupne porabe F220 TR0 13132711819 1814

V prednjih podatkih so postavke za leto 1978 in naért zaradi
primerljivosti prera¢unane in prirejene v smislu predpisov in
navodil o delitvi za leto 1979. V celotni prihodek je v&teta celo-
kupna prodaja temeljne organizacije in drugi prihodki.
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Porabljena sredstva za leto 1979 so obratunana tako, da je
od vrednosti zadetnih zalog in med letom vloZenih strokov
oditeta vrednost konénih zalog, ki vsebuje strotke osnovnih in
pomoznih izdelavnih materialov. Davki, prispevki in obveznosti
obsegajo: obresti za najeta posojila, zavarovalnine, stroske
pla¢ilnega in ban¢nega prometa, strofke izobraZevanja, zemljigki
prispevek, davek iz dohodka, prispevki samoupravnim skupno-
stim in zdruZenjem ter druge sli¢ne obveznosti.

V skladu skupne porabe pomeni delez KS za %ole rezervacijo
za leto 1980 v smislu sprejetega sporazuma. DeleZ za tople
obroke pokriva tekote regresiranje v letu 1979 in Se rezervacijo za
leto 1980. DeleZ za regres za letni dopust (3.500 dinarjev z vklju-
¢enimi prispevki) in delez za druge namene (4.500 dinarjev), ki
naj bi sluZil zlasti za kritje Ze utedenih izdatkov kot npr. odprav-
nine, jubilejne nagrade, zobozdravstvene storitve, dotacije itd.
sta pri vseh temeljnih organizacijah in delovni skupnosti skupnih
sluzb predlagana v enaki vi&ini na povpreéno zaposlenega.

5. Kazalci za izkazovanje rezultatov
dela delavcev in poslovanja TOZD:

Dose- Pred-
Zeno log %
1978 1979  odnos
— dohodek na delavca din 147.550 194.556 131.9
— ¢isti dohodek na delavea din 96.333 129.792 134.7
— akumulacija v primerjavi
z dohodkom % 6.11 567 92.8
— akumulacija v primerjavi
s ¢istim dohodkom % 9.35 8.50 90.9
— osebni dohodki in sredstva :
za skupno porabo na del. din 87.323 118.756 136.0
— ¢isti osebni dohodek
na delavea din 51.330 65966 128.5

Rezultati dela delavcev in poslovanja temeljne organizacije,
ki jih v smislu Zakona o zdruZenem delu ponazarjajo prednji
kazalci, so v letu 1979 na splo&no precej bolj#i od onih v letu 1978
in jih je mo¢ oceniti kot sorazmerno ugodne.

6. Opis poslovanja temeljne organizacije:

Ocena doseZenih proizvodnih in poslovnih rezultatov v letu
1979 izhaja predvsem iz kompleksne ocene vseh proizvodnih
temeljnih organizacij, ki so med seboj povezane v tehnologko
celoto in ki so v preteklem poslovnem letu ob obilici proizvodnih
in kadrovskih teZav uspele z medsebojnim sodelovanjem in razu-
mevanjem dosedi dokaj zadovoljive proizvodne, % posebej pa
poslovne rezultate.

Proizvodnja

je kljub visoko postavljenim planskim ciljem in ob moénem
drobljenju, zlasti v pestrotkanem asortimentu, dosegla dobre
rezultate. Tako je uspelo, da je delovna enota tkalnice I izvriila
svoje planske obveznosti v votkih 102 %, delovna enota tkalnice
Il pa 101 %. To je brez dvoma velik uspeh, saj sta se obe delovni
enoti sre¢avali z velikim pomanjkanjem reprodukcijskega mate-
riala.

Kakovost

izdelkov se je z ozirom na odvisnost od kvalitete preje, in
velikega Stevila delavcev v fazi priucevanja ter zahtevnosti
trénega asortimenta, vedno bolj odmikala od zaé¢rtanih tehno-
lotkih meja, ki so v preteklosti predstavljale neko procesno

zakonitost o nujnem visokem doseganju tehniéne kakovosti v
na&i delovni organizaciji.

Izhajajo¢ iz teh ugotovitev lahko ocenimo samo eno dejstvo:
trzna kakovost izdelkov bo %e nadalje ostala — ob zadovoljivi
realizaciji — delno neodvisna od tehni¢ne kakovosti, ki jo realizi-
rajo posamitne delovne enote ob zaértani oz. disponirani proiz-
vodnji.

Kot dokaz za to trditev naj navedemo podatek o doseZeni
tehni¢ni kakovosti v delovni enoti tkalnice I, ki je imela indeks
napram letu 1978 samo 97,3, delovna enota tkalnice II pa 98,6;
medtem ko je znafal indeks trzne kakovosti za celotno delovno
organizacijo 101,7.

Produktivnost

ki je izraZzena v votkih na uro zaposlenega na delu, je kljub
vecletnemu nespremenjenemu stanju strojne opreme v obeh
delovnih enotah % vedno v rahlem porastu. Tako je uspelo
TOZD Tkalnici poveéati produktivnost dela napram letu 1978 za
0,3 %, proizvodnost opreme pa za 0,1 %. Res je, da je to skromen
napredek, vendar dokazuje prizadevnost vseh zaposlenih, zlasti
strokovnega kadra, da izvrsuje sprejete obveznosti.

Kadri

Ob nespremenjenem &tevilu zaposlenih tudi v letu 1979 ugo-
tavljamo rahel padec bolnifkega staleza napram letu 1978. Tako
se je bolniski stalez v delovni enoti tkalnice I zni%al za 049 % v
delovni enoti tkalnice II pa za 1,71 %. Upadla je tudi fluktuacija,
ki znasa napram letu 1978 za celotni TOZD le 78 %. Se nadalje pa
ostane problem: hitrega in udinkovitega priufevanja tkalcev, ki
je v danadnjem ¢asu mo¢no odvisen od motiviranosti zaposlenih
za tekstilne poklice.

Doseganje asortimenta, rokov in kvalitete

Ker so povpreéne dolZine variant iz leta v leto krajge,
oziroma se pogostost narolil veca, je razumljivo, da je imel
TOZD, %e posebej delovna enota tkalnice II precejinje tezave.
ker je morala vloZiti v povpre¢ni izdelani meter pisane in delno
tudi gladke proizvodnje ve¢ kot 100 % dodatnih pripravljalnih
casov. Iz te ugotovitve izhaja tudi dejstvo, da je bilo izvr&evanje
rokov napram letu 1978 nekoliko bolj problemati¢no, saj je bilo
skoraj 32 % zamujenih dispozicij.

5 kZaradi realnejse ocene dajemo v pregled % naslednje po-
atke:

Skupna naro¢ena koli¢ina surovih tkanin po dispozicijah v
letu 1979 je znafala 2.385.800 m. Od te koli¢ine ni bilo do roka
izdelanih 602.400 m, kar pomeni 252 % ali 653 zamujenih dni.
Nadalje moramo povedati, da je bilo sprejetih 190 dispozicij, od
tega jih je 60 z zamujenim rokom ali 31,6 %. Ce iz teh podatkov
potegnemo rezultate, vidimo, da je vsaka neizvriena dispozicija
zamudila povpreéno 10,88 dni.

Zavedamo se, da tak&no drobljenje proizvodnje in zamujenih
rokov, povzroca precejénje teZzave in zastoje v samem poslovnem
procesu ter hkrati zvifuje tudi njene stroske. Vseeno pa je TOZD
Tkalnica na drugi strani — kljub lastnim objektivnim teZavam,
ki jih je imela z rokovno neusklajenimi dispozicijami — uposte-
vala tudi poslovni interes delovne organizacije, ki je v preteklem
letu dosegla kar dobre rezultate.

Poleg navedenih teZav naj prikazemo tudi podatke o gibanju
pestrotkanih tkanin glede na pogostost naro¢il. metraZo in
Stevilo variant v obdobju 1975— 1979:

: q q povprefna _,
Leto it:'—ler‘i?sllr?t odnos ’::::J:_‘;?a odnos dolzina rd
S " variante ©0dnos
1975 367 100 2.045.300 100 5573 100
1979 810 221 2.385.800 117 2945

Osvajanje takine maloserijske proizvodnje pa nosi s seboj
tudi dolodene teZave in sicer:

— nizko produktivnost snovanja, fkrobljenja in tkanja

— barvanje neustrezne teZe osnovnih valjev in kriznih
navitkov (povec¢ani materialni strogki)

— povecano vskladifenje barvane preje

— vedji transport snovalnih valjev do barvarne in nazaj

— vedje &tevilo zaposlenih na izdelovanju nitnega kriza ter
na vdevanju :

— otezkofeno skladiifenje pestre proizvodnje s kratkimi
variantami v skladi&¢u surovih tkanin

— veéja koli¢ina odpadkov surove in barvane preje

— vecja obremenjenost vseh zaposlenih v delovni enoti

— nizka tehni¢na produktivnost ter

— nizka druzbena produktivnost. ¢e ni pokrita z ustrezno
ceno proizvoda

(Nadaljevanje na 12. strani)

53 -
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(Nadaljevanje z 11. strani)

Varéevanje
Na tem podroé¢ju smo dosegli naslednje rezultate:

Odpadek preje:

1978 1979 % odnos
DE tkalnica I 1,62 1,27 78,4
DE tkalnica I1I 1,76 1,98 112,5

Kratke variante so eden od glavnih vzrokov, da je koli¢ina
odpadka v delovni enoti tkalnice II ob&utno narasla.

Poraba skrobilnih sredstev na 1000 m osnove:

DE tkalnica 8,5 kg 83 kg 97,6
DE tkalnica II 13,63 kg 1212kg 894

Ostale oblike varéevanja zajemajo tkalske utenzilije in
rezervne dele, ki se zasledujejo po mojstrskih oddelkih in se redno
obravnavajo na strokovnih sestankih.

Zakljuéek

Pri obravnavi zakljuénega ra¢una za leto 1979 ne bodo imeli
delavei TOZD Tkalnica pred seboj samo obrafun preteklega
obdobja, temveé bodo imeli pred o#mi tudi sprejete obveznosti, ki
jim morajo dose¢i v prihodnjem stabilizacijskem obdobju. Ta
ukrep o boljsem gospodarjenju in izpolnjevanju planskih obvez-
nosti ne obvezuje samo TOZD Tkalnico, marveé celotno delovno
organizacijo in njene TOZD ter skupne sluZbe, ki so sklenili
samoupravni sporazum o izvajanju srednjerofnega nacrta 1976
do 1980 v letu 1980 ter sprejeli akcijski program za uresnifevanje
politike ekonomske stabilizacije v letu 1980.

TOZD PLEMENITILNICA

V tem porotilu so prikazani glavni proizvodno poslovni
doseZki, ki jih je ustvarila temeljna organizacija v letu 1979 obe-
nem s predlogom obrafuna in delitve celotnega prihodka po
klju¢nih postavkah ter strnjenim opisom poslovanja in predlo-
gom ukrepov za nadaljnje izbolj¥anje gospodarjenja v temeljni
organizaciji kakor tudi na ravni delovne organizacije, ki naj
privede do povoljnejiih dohodkovnih uéinkov.

1. Proizvodnja:

Dose- Dose-

¥eno Naért %eno % %

1979 1979 1978 o0dnos odnos

1 2 3 31 3.9
tiskane tkanine 000tm 18.272 17.300 18.528 1014 1071
pisano tkane 000tm 2335 2425 2220 951 915
barvane 000 tm 3.381 3.225 3.111 92,0 96,5
beljene 000tm  1.156 970 ToBI5H8s W75
surove 000 tm 302 80 230 76,2 2875
skupaj tkanine 000tm 25.446 24.000 24841 976 1035
ali 000m2 24484 23.310 24.204 989 1038

povpreéna &irina tm cm 96,2 97,1 974 101,2
povpreéna §irina tm cm 96,2 97,1 974 101,2 1003
2. Ostali kazalci: P b iy
Kakovost: delez regularne proizv.  88,0% 90,4 % 102,7
Popreéno Stevilo zaposlenih 521 518 99,4
Izostanki:
— bolezni in pogkodbe 4,49 % 4,18 % 93,1
— porodniski dopusti 0,98 % 0,89 % 90,8
— redni letni dopusti 7,94 % 8,38 % 105,5
— ostali izostanki 0,47 % 0,42 % 89,4
— skupni 13,88 % 13,87 % 99,9
Povpreéni ¢isti meseéni
osebni dohodki — din 4.768 6.241 130,9
Proizvodnost: m2 na uro
zaposlenega na delu 27,93 27,78 99,5

3. Investiranje: ;

Ve&jih neposrednih gospodarskih investicij leta 1979 v te-
meljni organizaciji ni bilo (samo 158.312 din za drobno opremo),
saj je bilo na ravni delovne organizacije vloZenih vsega skupaj le
5.740.220. —dinarjev, prete no za urejanje energetskih in tele-
fonskih naprav ter prevoznega parka. V investicije druzbenega

standarda je bilo vloZenih skupaj 4.065.575 dinarjev za nakup 10
druZinskih stanovanj in manjSo opremo za zobno ambulanto.
Poleg tega so temeljne organizacije nudile 74 delavcem kreditno
pomo¢ v znesku pribliZno 3,4 milj. din za individualno gradnjo in
nakup etaZnih stanovanj.

4. Finanéni rezultat TOZD:

Primerjava predlagane delitve celotnega prihodka in
dohodka za leto 1979 z ustvarjeno v letu 1978 in naértovano
prikazuje naslednjo sliko:

Vrednosti v tisoé¢ din

Dose- Pred-

Zeno Naért log % %

1978 1979 1979 odnos odnos

1 2 3 31 3:2

Celotni prihodek 265.605 273.160 353.111 1329 129.3
Porabljena sredstva 165.839 158.950 214.510 1293 135.0
DosezZeni dohodek 99.766 114.210 138.601 1389 1214
Davki, prisp. in obv. 22.114 22.480 26.580 1202 118.2
Del dohodka za DSSS 21.172 29.640 31973 151.0 1079
Cisti dohodek TOZD 56.480 62.090 80.048 141.7 1289
Osebni dohodki 41.005 48650 53.555 1306 110.1
Ost. ¢istega dohodka 15.475 13.440 26.493 171.2 1971
Stanovanjski prispevki  2.646 3.120 3.416 1291 1095
Ostanek za sklade 12.829 10.320 23.077 1799 2236
Razélenitev predlagane
konéne — delitve na sklade:
Rezervni sklad 2.494 2.850 3.465 1389 1216
— Ppos. za manj razvite 2.098 1.750 2566 1223 146.6
— za raz8irj. reproduk. 3.451 960 8.294 240.3 864.0
Poslovni sklad 5.549 2.710 10.860 195.7 400.7
— prispevek KS za Sole 410 480 658 160.5 137.1
— za tople obroke 1.250 1.520 3950 316.0 2599
— za letne dopuste 1.326 1.100 1.813 136.7 164.8
— za druge namene 1.800 1.660 2.331 1295 1404
Sklad skupne porabe 4.786 4.760 8.752 1829 1839

V prednjih podatkih so postavke za leto 1978 in naért zaradi
primerljivosti prerafunane in prirejene v smislu predpisov in
navodil o delitvi za leto 1979. V celotni prihodek je viteta
celokupna prodaja temeljne organizacije in drugi prihodki.

Porabljena sredstva za leto 1979 so obrafunana tako, da je
od vrednosti zafetnih nalog in med letom vloZenih stroskov
oditeta vrednost kon¢nih zalog, ki vsebuje strofke osnovnih in
pomo#nih izdelavnih materialov. Davki, prispevki in obveznosti
obsegajo: obresti za najeta posojila, zavarovalnine, stroSke
plagilnega in ban®nega prometa, stroske izobraZevanja, zemljiski
prispevek, davek iz dohodka, prispevki samoupravnim skup-
nostim in zdruenjem ter druge slidne obveznosti.

V skladu skupne porabe pomeni dele? KS za %ole rezervacijo
za leto 1980 v smislu sprejetega sporazuma. DeleZ za tople obroke
pokriva tekode regresiranje v letu 1979 in 3e rezervacijo za leto
1980. DeleZ za regres za letni dopust (3.500 dinarjev z vkljuéenimi
prispevki) in dele? za druge namene (4.500 dinarjev), ki naj bi
sluzil zlasti za kritje Ze utedenih izdatkov kot npr. odpravnine,
jubilejne nagrade, zobozdravstvene storitve, dotacije itd. sta pri
vseh temeljnih organizacijah in delovni skupnosti skupnih
sluzb predlagana v enaki vifini na povprefno zaposlenega.

5. Kazalci za izkazovanje rezultatov
dela delavcev in poslovanja TOZD:

Dose-  Pred-
Zeno log %
1978 1979 odnos
— dohodek na delavca din 194476 271.235 1395
— ¢isti dohodek na delavca din 110.098 156.650 1423
— akumulacija v primerjavi z
dohodkom % 8.06 10.34 1283
— akumulacija v primerjavi s
¢istim dohodkom % 14.24 17.90 125.7
— osebni dohodki in sredstva za
skupno porabo na del. din 94.419 128616 136.2
— &isti osebni dohodek
na delavca din 56.018 72608 129.6

Rezultati dela delavcev in poslovanja temeljne organizacije,
ki jih v smislu Zakona o zdruZenem delu ponazarjajo prednji
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kazalci, so v letu 1979 na splo&no precej boljsi id onih v letu 1978
in jih je mo¢ oceniti kot sorazmerno ugodne.

6. Opis poslovanja temeljne organizacije:

V analizi zakljuénega ra¢una za leto 1979 moramo izhajati iz
primerjave med doseZenimi rezultati in naértovanimi rezultati in
ukrepi za boljSe gospodarjenje, ki so bili sprejeti v AKCIJI
ZAKLJUCNIH RACUNOV dne 23. 2. 1979 za plansko leto 1979.

a) Izvrsevanje plana

Planirano dosezeno letna
kumulativa
Plem. I. 18.000.000 m 18.720.203 m 104,0 %
Plem. I1 6.000.000 m 6.121.079 m 102,0 %
Skupaj
TOZD plem. 24.000.000 m 24.841.302 m 103,0 %
Gravura 3.566 enot 3.568 enot 100,1 %

Zadane naloge operativnega plana je TOZD Plemenitilnica
izvrgila 103,0 %.

b) Izvrsevanje dispozicij

Planirano 100 % izvrievanje doseZeno 93,3 %

V obdobju leta 1979 je bilo skupaj neizdelanih 1.186.731 m
tkanin po dispozicijah v predpisanem roku in kvaliteti. Vzroki za
neizvrievanje izhajajo iz povezave vseh proizvodnih TOZD in
DSSS. Od neizdelane koli¢ine odpade vsled napak, zamuda
rokov, prezasedenosti kapacitet, strojne okvare, na TOZD
Plemenitilnica 204.761 m. _

Zelo modna postsavka v neizvrienih dispozicijah je tudi
vsled neupodtevanja proizvodnih kapacitet s strani CPD, ki bo
morala v bodode posvetiti ve&jo pozornost planiranemu pretoku
tkanine in naroéil, skozi proizvodne TOZD, kar bo omogoéilo
poveéanje produktivnosti dela in boljSe izkoris¢anje kapacitet.

c¢) Kvaliteta tkanin

Planirana DoseZena
kvaliteta kvaliteta
Plemenitilnica I 93,0 % 93,44 %
Plemenitilnica II 85,0 % 80,02 %
TOZD Plemenitilnica 91,04 % 90,19 %

V primerjavi z letom 1978 je bil dose?en za 2,4 % porast
kvalitete. Visje doseganje kvalitete ima mocéan vpliv na boljge
izvrievanje dispozicij in zadovoljevanje naroéil kupcev.

d.) Nedovriena proizvodnja

Planirani pretok DoseZeni pretok
3.000.000 m 3.086.000 m

V pregledu nedovriene proizvodnje je bila doseZena planska
zadolZitev, efekt, bi pa bil Se vedji, &e bi planiranje surovih tkanin
bilo vsklajeno s trZnimi dispozicijami in planom TOZD Pleme-
nitilnica.

e) Delovna sila

Planirano
524

Zaposleno po spisku
519

Z vedjo univerzalnostjo smo uspeli zmanj3ati delovno silo.

DS SKUPNE SLUZBE

V tem porodilu so prikazani glavni prodajno-poslovni
dosezki, ustvarjeni v letu 1979 obenem s predlogom obra&una in
delitve celotnega prihodka po kljuénih postavkah ter strnjenim
opisom poslovanja in predlogom ukrepov za nadaljnje izboljanje
delovnja delovne skupnosti skupnih sluzb na podroéju prodaje
kakor tudi poslovanja na ravni delovne organizacije, kar naj
privede do povoljnej$ih dohodkovnih uéinkov.

1. Prodaja:

Vrednosti in koli¢ine Dose- Dose-
v tiso¢ din ali tm %eno Naért %eno % %
1978 1979 1979 odnos odnos
1 2 3 31 3:2
— Vrednostni obseg:
domadi trg 541.073 592.000 733.742 1356 1239
izvoz 78.347 109.000 94.121 120,1 86,3
tkanine skup. 619.420 70;-883 ngggg 13%; 118,1
ostalo 16.824 : L g 203,0
vsega skup. 636.244 709.000 844.102 132,7 119,
— Koli¢inski obseg:
domaéi trg 22.002 21.000 23.022 1046 109,6
izvoz 4138 5.000 4359 1053 872
tkanine
skupaj 26.140 26.000 27.381 104,7 105,3
— Devizna vrednost
izvozne prodaje
— 0008%: 3.735 4900 4.174 1118 85,2
— Povpreéna cena
na prodani meter
— din: 23,70 26,96 30,23 1276 1121
2. Ostali kazalci:
Zaloge gotovih izdelkov lani leton *
(koncem leta) 6.529 3,989 61,1
Povpreéno Stevilo
zaposlenih 516 512 99,2
Izostanki:
— bolezni in pokodbe 341 % 2,99 % 87,7
— porodnigki dopusti 0,68 % 0,70 % 102,9
— redni letni dopusti 7,58 % 8,54 % 112,7
— ostali izostanki 0,75 % 0,55 % 73,3
— skupaj 12,42 % 12,78 % 102,9
Povpreéni ¢isti meseéni
osebni dohodki — din 5.858 7.528 128,5

3. Investiranje:

Na ravni delovne organizacije je bilo tekom leta v gospo-
darske investicije vloZenega 5.740.220 dinarjev, preteino za
urejanje kotlovnih in telefonskih naprav ter prevoznega parka.

V investicije druZbenega standarda je bilo vloZenih skupaj
4.065,575 dinarjev za nakup 10 druZinskih stanovanj in manj#o
opremo za zobno ambulanto. Poleg tega so temeljne organizacije

nudile 74 delavcem kreditno pomoé¢ v znesku priblizno 3,4 milij.

din za individualno gradnjo in nakup etaZnih stanovanj.
4. Finanéni rezultat DS SS:
Primerjava predlagane delitve celotnega prihodka in do-

hodka za leto 1979 z ustvarjeno v letu 1980 in naértovano kaZe
naslednjo sliko:

Vrednosti v tiso¢ din

Dose- Pred-

Zeno Naért log % %

1978 1979 1979  odnos odnos

1 2 3 3:1 32

Celotni prihodek 65.733 B84.480 87.749 133.5 103.9
Porabljena sredstva - —
DoseZeni dohodek 65.733 84.480 87.749 133.5 1039
Davki, prisp. in obv. 3598 2900 5218 1450 1799
Cisti dohodek 62.135 81.580 82.531 1328 101.2
0Osebni dohodki 53.782 72.030 69.241 128.7 96.1
Ost. ¢istega dohodka 8353 9550 13290 159.1 139.2
Stanovanjski prispevki 3481 4570 4432 1273 970
Sklad skupne porabe 4872 4980 8.858 1818 1779

(Nadaljevanje na 14. strani)
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— prisp. KS za ole 538 700 855 1589 122.1
— za tople obroke 1.238 1.480 3.907 3156 264.0
— za letne dopuste 1.303 1.120 1.792 1375 160.0
— zadruge namene 1.793 1.680 2.304 1285 137.1

V prednjih podatkih so postavke za leto 1978 in naért zaradi
primerljivosti prera¢unane in prirejene v smislu predpisov in
navodil o delitvi za leto 1979.

Davki, prispevki in obveznosti obsegajo: stroske pladilnega
in banénega prometa, strotke izobraZevanja ter prispevke samo-
upravnim skupnostim in zdruZenjem.

5. Opis poslovanja:

Prikazanio dosezki poslovanja v preteklem letu dovoljujejo
sklepati, da so sluZbe Delovne skupnosti skupnih sluzb v enotnih
prizadevanjih s TOZD uéinkovitejse kot v preteklih obdobjih
pripomogle k izpolnitvi postavljenih skupnih ciljev.

Uéinkovitost se kaZe predvsem v pospedeni rasti prometa, v
dohodkovno ugodnejsi usmeritvi proizvodnega programa, v so-
razmerno varnem oskrbovanju TOZD z osnovnim pomoZnim in
ostalim materialom, ter glede na razmere, ugodnem poslovanju.

Poleg tesnejSega medsektorskega sodelovanja in sodelovanja
s TOZD je k ugodni dinamiki prometa pripomoglo konjunkturno
stanje na domadem trgu, kar je ob ostalih poslovnih ukrepih
omogotilo ugodno zniZanje zalog in dodaten dohodek delovni
organizaciji.

V okviru Slovenske, vsekakor pa jugoslovanske metraZarske
tekstilne industrije, glede na preteklo obdobje, rezultati pred-
stavljajo napredek. Splone gospodarske razmere pa vendar
zahtevajo Se precejinje napore za ustrezno vkljuéitev delovne
organizacije v obstoje¢o gospodarsko in druZbeno sredino.

Trine razmere in gospodarska nuja po izboljSanju rezul-
tatov dela neizprosno silijo delovno organizacijo k intenzivnej&i
usmeritvi proizvodnega programa k trgu z zahtevnimi modnimi,
visoko kvalitetnimi izdelki, ob hkratnem opu%¢anju enostavnih
cenenih masovnih proizvodov.

Analiza podatkov je Ze grobo poznavanje poteka proizvod-
nega in SirSe poslovnega procesa daje moZnost ugotovitvam, da je
v sklopu celotne dejavnosti delovne organizacije, le Se veliko
podro¢ij, ki bi z vi§jo stopnjo urejenosti, doslednim izvajanjem
nalog, morala dati pogoje za ugodnej$i udinek posameznih
TOZD in s tem delovne organizacije.

Osnovna delovna podroéja, ki jih je za to stopnjevano rast
delovne organizacije na trgu potrebno pospefeno urejati so
predvsem sledeta: Stalno zasledovanje smeri razvoja modnih
materialov in konstrukcij ter dessenske usmeritve. Aktivnost
kreativnih in razvojnih oddelkov s prodajno operativo mora biti
agresivno usmerjena .k uvajanju novih programov, pri ¢emer
mora biti prisotna pripravljenost s strani tehnologije pri
uvajanju teh.

Z akcijo organizacije poslovnega procesa je potrebno
u¢inkoviteje povezati komercialno, plansko in preko nje proiz-
vodno dejavnost z vidika trga v okvirih tehnolotkih maksi-
mumov.

Vzporedno s celotno plansko aktivnostjo je potrebno urediti
smotrn informacijski sistem in pretok dokumentacije, ki
povezuje medsektorsko dejavnost s TOZD in trgom.

Uteden sistem kolekcijske ponudbe s podro&ja reprodukcije
se z organiziranim prenosom uvede tudi na podrodje trgovine in
izvoza.

Nadértovana obdelava trga (ne stihijska), ki zajema celotno
plansko obdobje pred usmerjanjem proizvodnje; ta pa je v celoti
odvisna od rezultatov obdelave, zahteva odrejen usoglasen ritem
predhodnih in vzporednih aktivnosti, ki se morajo odvijati ob
proizvodnem procesu tekocega obdobja.

Princip urejene priprave materialov za prodajo po sistemu
kolekcije je neizbeZen, &eprav aktivnosti na tem podrodju Se
vedno obravnavamo kot sekundarne in jih napaéno prilagajamo
notranjemu ritmu in ob&asno sproi®enim kapacitetam.

Uspehi na tem podroéju bodo dokaj klaverni in Se nadalje
dragi, ¢e bomo trgu skusali vsiljevati lastno koncepcijo, ritem in
sistem trZenja.

Nominalen nivo tehniéne kakovosti izdelkov kljub izka-
zanemu porastu, delovni organizaciji ne daje potrebnega
manevrskega prostora na trgu in s tem moZnosti ugodnejSe
dohodkovne strategije. V minimalnem obdobju so poleg obi-
¢ajnih kakovostnih anomalij povzro¢ale motnje v plasmaju in
tehnologki usklajenosti celotne skupine artiklov. Prisoten je po-
rast odpadkov, povedane koliéine reklamacijskega blaga in obseg
prodaje po ni%jih cenah, kar vse predstavlja dokajsnjo rezervo v
moZnostih izbolj$anja rezultatov.

Izenadenost asortimana Se vedno predstavlja problemati¢no
podroé¢je, kar bo ob intenzivho zmanj8anih zalogah imelo e
negativnejsi vpliv pri teko¢em prometu.

Eno najodgovornejsih podroéij je postalo oskrbovanje z
materiali za nemoteno obratovanje delovne organizacije.

Kljub nastalim trinim okoli%¢inam morajo prizadete sluZbe
v skladu z odgovarjajoco strodkovno in finanéno politiko pri delu
Se posebej usmeriti akcije za iskanje supstitutov na domadem in
vzhodno evropskih trgih, za iskanje najugodnejsih ponudnikov
ob sodelovanju s tehnologi, razvojnim sektorjem in vodstvi
TOZD.

Na inicijativo druZbeno politiénih organizacij so TOZD in
sektorji Delovne skupnosti skupnih sluzb izdelali ukrepe za
utrjevanje gospodarskega poloZaja delovne organizacije. Ukrepi
programov zavezujejo posameznike, skupine in celoten kolektiv
prav za reguliranje najproblemati¢nejsih podroé¢ij delovnega
procesa, kar v veliki meri zagotavlja ugoden premik v reSevanju
poslovne problematike delovne organizacije.

V nadaljnjem so prikazani nekateri znadilneji skupni do-
sezki poslovanja na ravni delovne organizacije:

6. Prikaz dosezkov poslovanja
na ravni delovne organizacije:

Finanéni rezultat DO:

(v ¢isti — konsolidirani — izvedbi)
Vrednosti v tiso¢ din

Dose- Pred

Zeno Nadrt log % %

1978 1979 1979 odnos odnos

1 2 3 3:1 5 e

Celotni prihodek 658.764 709.000 834.036 1266 117.6
Porabljena sredstva  377.613 383.500 453.643 120.1 118.3
DoseZeni dohodek 281.151 325,500 380.393 135.3 116.9
Davki, prisp. in obv. 46.861 46.330 59.336 1266 128.1
Cisti dohodek 234.290 279.170 321.057 137.0 115.0
Osebni dodek 181.091 225.810 234.699 129.6 103.9
Ost. ¢istega dohodka 53.199 53.360 86.358 162.3 161.8
Stanovanjski prispevki 11.671 14.460 14.973 128.3 103.5
Ostanek za sklade 41.528 38.900 71385 171.9-- 183.56
Rezervni sklad 7.029 8.140 9.510 1353 116.8
Poslovni sklad 13.488 9.630 23,501 174.2 244.0
Sklad skupne porabe _21.011 21.130 38.374 1826 181.6

Poslovni rezultat v letu 1979 je kot plod skupnih prizadevanj
temeljnih organizacij in delovne skupnosti bistveno boljsi od
rezultata v prej¥njem letu. Omeniti velja, da je tudi predlagana
delitev v skladu z resolucijskimi naéeli

Koligi : n
oficingki kasalei: Koli¢ine v tiso¢ tm

Dose- Dose-
%eno Naért %eno % %
1978 1979 1979 odnos odnos
1 2 3 3:1 32
a.) Proizvodnja tkanin 25.446 24.000 24.841 976 103.5
domadi trg 22.002 21.000 23.022 1046 109.6
iZvoz 4,138 5000 4.359 105.3 87.2
b.) Prodaja tkanin 26.140 26.000 27.381 104.7 105.3
¢.) Odnos prodaje glede
na proizvodnjo — b:a 102.7% 1083 % 110,2%
&) Zaloge gotovih tkanin
koncem leta 6.529 #£529 - 3989 - 611 88,1

Prednji prikazi nam povedo, da je bila v letu 1979
proizvodnja na nekaj niZji ravni kot leto prej in da je prodaja
nekoliko presegla koli¢ine iz predhodnega leta. Ker je bil pri tem
tudi obseg prodaje vedji od proizvodnje, so se zaloge tkanin
znatno zmanjsale.

Primerjava gibanja
dohodka na delavca: Vrednosti v din
Leto Leto 9.mes. 9. mes.
1976 1977 1978 1979
Tekstilna industrija SRS 81.226 113.280 97.448 125.741
BombaZna skupina SRS 91.532 119.730 103.045 140.390
Tekstilna ind. Gorenjske 94.658 125.591
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DO Tekstilindus Kranj

62.994 99.332 90.834 126.418
Dosezek DO Tekstilindus
v odnosu na:
— tekstilno industrijo SRS 776% 87,7% 932% 1005%
— bombaZ%no skupino SRS 688% 830% 881% 900%
— tekstilno industrijo Gorenjske 9%6.0% 100.7%

Iz prikazanih podatkov izhaja, da je nasa delovna orga-
nizacija po proizvodnosti, ki je izraZena z ustvarjenim dohodkom
na delavca, sicer %e zaostajala za tovrstnimi povpre¢nimi dosezki
v bombaZni skupini, vendar pa je bila njena rast znatno hitrej3a,
tako, da je med letom Z%e dosegla povpreéno raven slovenske in
gorenjske tekstilne industrije. Upravideno je radunati, da se bo
zapodeti napredek nadaljeval in da bo s skupnimi napori, zlasti
na podrodju prilagajanja trZnim potrebam, boljse kakovosti
izdelkov, spostovanja izdobavnih rokov, ve¢anja storilnosti in
doslednega varéevanja, povpreéje kmalu tudi preseZeno.

Veliko ugodnejSa je slika nafe delovne organizacije glede
donosnosti ki pomeni razmerje med dohodkom in poslovnimi
sredstvi, saj je ta v prvih devetih mesecih 1979 bila nad
povpretjem slovenske tekstilne industrije za 159 % slovenske
bombaZne skupine za 22.5% in gorenjske tekstilne industrije za
21,5 %.

6. Izpolnjevanje na&el gosp.
resolucije za leto 1979:

Vrednost v tiso¢ din

Dose-

Zeno Predlog %

1978 1979 Rast
a. Dohodek:
(&¢isti — konsolidirani) 281.151 380.393 135,3
— 0Osebni dohodki 181.091 234.699
— Skupna poraba 32.682 53.347
b. Oseb. doh. in skup.

poraba: 213.773 288.046 134,7

c. Akumulacija: 20.517 33.011 160,9
— udelezba v dohodku 73% 87%

Iz prednjega prikaza je razvidno, da temeljne organizacije s
predlagano delitvijo dohodka skupaj na ravni delovne orga-
nizacije izpolnjujejo postavljeno naéelo resolucije, da naj bo v
primerjavi s predhodnim letom rast osebnih dohodkov in skupne
porabe pod rastjo dohodka oziroma naj se v dohodku poveéa
deleZ akumulacije.

7. Gospodarski naért v odnosu
na resolucijo za leto 1980:

Vrednost v tiso¢ din

Predlog  Naért za

1979 1980
Celotni prihodek 834.036 926.000 111,0
Porabljena sredstva 453.643 443.000 97,7
DoseZeni dohodek 380.393 483.000 127,0
Davki, prisp. in obv. ~59.336 75.540 127.3
Cisti dohodek 321.057 407.460 126,9
Osebni dohodki 234.699 282.400 120,3
Ost. &istega dohodka 86.358 144,8
Stanovanjski prispevki 14.973 18.100 120,9
Ostanek za sklade 71.385 106.960 149,8
Rezervni sklad 9.510 12.080 127,0
Poslovni sklad 23.501 51.180 217,8
Sklad skupne porabe 38.374 43.700 113,9

Gospodarski naért za leto 1980, ki je bil v obliki samouprav-
nega sporazuma sprejet koncem januarja na zborih delavcev v
vseh temeljnih organizacijah, je usklajen z doloéili resolucije o
politiki izvajanja drubenega nadrta SR Slovenije v letu 1980. Po
tej resoluciji morajo sredstva za osebne dohodke naraS¢ati za
25 % poctasneje od rasti dohodka in polasneje od rasti Cistega
dohodka, sredstva za skupno porabo pa se smejo povecati najvet
za 15% glede na leto 1979. S sporazumom so se temeljne
organizacije zavezale do bodo ta nacela dokonéno uresni¢ena na
ravni delovne organizacije do zaklju¢nega raéuna. S tem v zvezi
so temeljne organizacije sprejele tudi ustrezne ukrepe za izbolj-
Zanje gospodarjenja.

TOZD PREHRANA IN ODDIH

V tem porodilu primerjamo
in ocenjujemo zbrane podatke
v primerjavi z letom 1978, ka-
kor tudi s planiranimi dosezki
v letu 1979. V grobem lahko
ocenimo, da so vsi rezultati
ugodni. Stevilo izdanih malic
se je povetalo napram letu
1978 za 1 %, kar vsekakor izra-

' 2a boljge nudenje uslug nasim

delavcem, predvsem v pestro-
sti in kakovosti izbire. Tudi
Stevilo noénin v Poéitnifkem
domu v Novigradu se je pove-
¢alo, s tem v zvezi seveda tudi
gtevilo izdanih obrokov, kar
smo dosegli predvsem s skrbjo,
da je bil dom v ¢asu obratova-

Ejla v celoti zaseden. Dom je
ibi
‘glavna sezona je bila od 1.7.

odprt od 15.6.=15. 9.,
— 31.8. V koo na Krvavcu
smo v letu 1979 napeljali
elektriko, do¢im smo v domu v
Bohinju opravili samo nujna
vzdrZzevalna dela. V zimskem
¢asu je dom po sklepu DS
zaprt, odpremo ga samo v
primeru, da letuje najmanj 10

v adaptacijo doma in nabavo
nove opreme vecja finanéna
sredstva.

V delavskem domu je bila v
letu 1979 opravljena adaptaci-
ja kurilnice; od kurjenja na
trda goriva smo predli na kur-
jenje s kurilnim oljem. Ob
upoétevanju energetske krize
moramo tudi pri tem kurjenju
ravnati skrajno racionalno, Ce-
prav bi stanovalcem delavske-
ga doma tudi sami Zeleli po-
dalj8ati ¢as za ogrevanje vode
in prostorov. Koncem leta
1979 smo narodili tudi naérte
za adaptacijo oz. novo opremo
kuhinje, jedilnice in bifeja v
obratu II. V letu 1980 bo
adaptacija izvrSena, priprav-
jalna dela v zvezi z nadrti,
instalacijami in narod¢ilom
opreme so Ze v teku.

V letu 1979 nismo imeli veé-
jih investicijskih vlaganj, vsa
sredstva so se hranila na ra¢un
nove opreme za poslovalnico
1

Nabavljen je bil nov kombi

gostov 5dni. V prihodnjih Zastava in nekaj pisarnigke
letih bo nujno potrebno vloziti opreme.
1. Pregled izdanih obrokov:
Plan Tzvrs
1979 1979 Indeks
Kranj: malf(-e 496.000 503.476 101.5
kosila 27.000 28.173 104.3
vederje 420
zajtrki 420
Novigrad: Izaj!rki 14.850 15.000 16.004 106.7
knﬁlla_ 19.216 19.000 20.089 105,7
ve(“er_]e 15.394 15.000 16.627 110.8
noénine 13.961 14.000 14,900 106.4
Bohinj: noénine 518 750 414 552
Krvavec: noénine 400 150 482 3213
Del. dom: stanarine 2.998 2.196 3.172 1088
Leto 1978 Leto 1979 Razlika Indeks
Skupaj: 527.330 532.489 5.159 101.0
Dnevno povpreéje izdanih obrokov:
Leto 1978 P-1. 3 1.245 P-2 68T
Leto 1979 P-1 1.162 P-2 672 P-3 190
Obra¢unski dnevi P-1
za povpredje 247 P-2 265 P-3 201
2. Gibanje in stanje osnovnih sredstev, investiranje v 1. 1979:
Skupaj nabavna vrednost 25,238.199.75
knjigovodski odpisi 10,332.022,80
sedanja vrednost 14906.176.95  59.1%
nabava v letu 1979 194.013.40
3. Gospodarski kazalei:
leto 1978 leto 1979 T odnos
a) rentabil. poslov. glede
na povpr. vloZ. sredstva 14.877.067.02 17.249.253.06 1159
b) dohodek 5.980.228 45 7.752.899.30
¢) posl. rentabilnost 40,2 449 1117
d) poslovna ekonomiénost 56,03 61,72 1102
gosp. storil./ef. uro 49,22 69,82 1418
gosp. storil./ustvar. doh. 112.664 152.018 1349
ustvar. druzb. proizvod. 6.569.442 8.495.457 1293
na izvrs. efekt. uro 54,07 76.50 1415
— udelezba druzbenega proizvoda v celotnem prihodku
a) celotni prihodek 16.654.156 20,313.299 1219
b) druZbeni proizvod 6,569.442 8.495.457 1293
c) del druzb. proizvoda (b:a) 39.45% 41.82% 106.0
— odnos druzh. proizvoda do skupno vlozenih sredstev
a) skupno vloZena sredstva 14.877.067 17,249.253 1159
b} druzbeni proizvod 6.569.442 8.495.457
¢) druzb. rentabilnost (b:a) 44.16% 49.25% 1115

(Nadaljevanje na 16. strani)
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4. Osebni dohodki

V letu 1979 so bili primerjano s predhodnim letom obradunani in izplacani nas-

lednji nsebni dohodki:

Leto 1978 leto 1979 o odnos
brutto oseb. dohodki 4.555.501,25 5.290.003.00 116.1
od tega prispevki iz O 1.:385.513.50 1.620.497.00 117.0
#isti osebni dohodki 1.169.987.75 3.669.506.,00 1154
obraé. in izpl. 0D bruto na zaposlenega 7.163,00 8.487.00 1184
na mestu 8.436.00 9.796.00 116.1
5. Finanéni rezultat, éisti dohodek in njegova delitev
dosezeno v planirano za dosezeno v e
2 s
letu 1978 leto 1979 letu 1979
1 2 3 31 = Fi
a) Prihodki:
— doseZeni s prodajo 16.147.096.15 19.649.624.15
— prodano trg.
blago/cigareti 454.216.95 528.394.70
— obresti 3.491.35 983.15
— udelezha v skupnem
dohodku 110.132.15
— drugi prihodki 49.351.55 24.165.40
Prihodki: 16,654.156,00  18.380.000.00  20,313.299.55 1220 1105
b) Porabljena sredstva:
— surovine in mater. 9,149.687.05 10,426.072,40
— proizv. storitve 302.542,80 316.184.40
— drugi mat. stroski 280.984 .55 391.646.05
— neproizv. storitve 186.010.25 400.526.,55
— dnevnice, kilometrine,
prevoz na delo 14313265 222 580,45
— amortizacija H89.214,15 ;
— drugi stroski 22.356.10
porabljena sredstva: 10.673.927.55 10,374.000,00 1256040025 117.7 121.1
¢) Dosezeni dohodek: 5980.228.45  K.006.000,00  7.752.899.30 1296 968
porablj. del dohodka 549.521.90 6:39.000,00 746.52095 1358 1168
¢isti dohodek 5430.706.55  7.367.000,00 700637835 1290  95.1
dohadek 5.980.228.45 HO06. 000,00 7.752.899.30 12986 96.8
dosezeno v planirano za doseieno v 3
letu 1978 leto 1979 letu 1979 index
1 2 3 3:1 3:2
fi. Razdelitev ¢istega dohodka
— del za osebne
dohodke 455550125 630000000  5290.003.00  116.1 B4.0
— del za regrese v SSP 140.000.00 150.000,00 200.000.00 1429 1333
— del za stanovanjsko
izgradnjo 294 070,10 430,000,080 338.904.55 115.2 TRA
— del za druge namene
vSSP GOLO00.00 11:3.000,00 150.000,00 250,00 1327
— del za posl. sklad 231.629.50 174.000.00 833.648.30 3599 479.1
— del za rezervni sklad 149.505.70 200.000.00 193.822.5 1296 969
¢isti dohodek 543070655 T.367.000.00 700637835 1290 95.1

Zahvale

Ob bridki izgubi nage mame
MARIJE JENKO

se zahvaljujeva vsem sodelav-
kam in sodelavcem v vdeval-
nice tkalnice I za podarjeno
cvetje in izrefena sozalja.
Anica in Ivan Belehar

Ob izgubi moje drage mame
KATARINE DAGARIN

se iskreno zahvaljujem so-
delavcem tkalnica 2 za daro-
vani venec, izrefeno sozalje in
spremstvo na njeni zadnji
poti.
Dagarin Stane

Ob izgubi drage mame se
sodelaveem v

zahvaljujem
gravuri za poklonjeni venec in
izkazano soZalje.

Miha Poljka

Ob smrti mojega brata se
zahvaljujem sodelavcem tkal-
nice I za poklonjeni venec in
izraze soZalja.

: Peter Tavéar

Ob smrti mojega oteta
LOVRA ERZENA

se lepo zahvaljujem vsem iz
adjustirnega oddelka za izre-
¢eno soZalje in denar, ki so mi
ga poklonili za venec.
Angela KriZaj

Ob izgubi mojega ofeta se
najlepfe zahvaljujem VES 1
za podarjeni venec, izraze so-
Zalja in spremstvo na njegovi
zadnji poti. ;

Viktor Zaplotnik

Vsem sodelavkam in sode-
lavcem adjustirnega oddelka
se ob odhodu v pokoj najlepse
zahvaljujem za poklonjeno
darilo in vo#é¢ilo in jim Zelim
veliko osebne srece in delovnih
uspehov.

Angelca Krizaj

(

Pojasnilo glede malice

)

Pojasnilo TOZD Prehrana
in oddih

V zadnjem ¢&asu dobivamo
zapisnike od razliénih samo-
upravnih organov TOZD glede
pripomb na nudenje nasih
uslug, predvsem malice. Pred-
vsem vas Zelimo opozoriti na
dejstvo, da naSa temeljna
organizacija posluje na samo-
stojnem obradunu, da samo-
stojno ugotavljamo dohodek,
ter formiramo svoje sklade, da
sami izpla¢ujemo osebne do-
hodke ter pladujemo vse ob-
veznosti po samoupravnih
sporazumih, kakor tudi za-
konsko predpisane obveznosti.

Znotraj nase temeljne or-
ganizacije se vsi trudimo, da bi
¢imbolj ugodili potrebam in
?eljam vseh delavcev, kar se
tice izbora in kvalitete pre-
hrane. Pri nabavljanju pre-
hrambenih artiklov se tru-
dimo, da kupujemo vedno sve-
%¥e meso in mesne izdelke, ka-
kor tudi zelenjavo in ostale
artikle. Na trgu tudi ni moé
vedno dobiti Zeljenih pro-
izvodov, zato po potrebi tudi
spremenimo jedilnike. Na kva-
liteto kruha sami nimamo
vpliva, skrbimo za to, da ga
naro¢tamo dnevno, in to samo
toliko, kolikor pri¢akujemo, da
a bomo lahko tudi prodali.
gtewlo izdanih toplih in mr-
zlih obrokov v posameznih
dnevih moéno niha, prav tako
tudi Stevilo izdanih kosov kru-
ha.

V popoldanskem ¢asu so bile
zadnje ¢ase opravljene v so-
delovanju z vodji TOZD kon-
trole, tako glede ¢akanja na
malico, kakor tudi glede izbora
in kvalitete. Ugotovilo se je,
da bi bilo ¢akanje v wvrsti
nepotrebno, v kolikor bi se
delavci drzali razporeda od-
hoda na malico, tako pa sami
ustvarjajo dolge vrste. Ni se
tudi dogodilo, da bi ne dobili
malice vsi delavei, wvedno
ostane na razpolago topli ali
mrzli obrok, tako, da ne ostane
nihde brez obroka.

Glede izbora pa je pa¢ tudiv
nafem interesu, da prodamo
vso kuhano hrano, saj mo-
ramo upoStevati stroske, ki
ostajajo, ¢e nam hrana ostaja.
Poudariti Zelimo tudi dejstvo,
da nam zavod za medicino in
higieno dela stalno kontrolira
sanitarno pripravljanje hrane,
jemlje tudi vzorce malic in na
splo&no ugotavlja, da so malice,
ki jih nudimo, preobilne in ka-
lori¢no prebogate.

Menimo, da pripombe glede
bonov niso umestne, prav tako
ni umestno kupovanje na bone
v totilnicah, saj je zahteva
republiskega sindikata, naj se
omogota delavecem na delu
topli obrok. Za to dejavnost
imamo mi vse pogoje, v letos-
njem letu bomo uredili tudi
samopostrezni nad¢in razdelje-
vanja v obratu II. Smatramo,

da bomo potem poleg kombi-.

nata »Planika« v Kranju imeli
pri nas najbolj urejene pogoje
kuhanja in razdeljevanja hra-
ne.

V informacijo naj povemo,
da smo se zanimali za nakup
avtomatov za mrzle in tople
napitke, vendar na domadem
trzi&¢u teh avtomatov ftre-
nutno ni na razpolago, ker so
vezani na uvoz.

V na&i temeljni organizaciji
opazamo tudi velik manjko
steklenic. Prosimo vse delavce,
naj nam vse steklenice od ra-
denske, deita, oranZade, coca-
cole in sokov vrnejo, ter stalno

tudi vradajo, saj to mocno
obremenjuje nasa obratna
sredstva.

V mesecu januarju smo v
samskem domu ponovno vpi-
sovali interesente, ki Zelijo
dobiti kosilo v nafi restavra-
ciji. Skupaj se je prijavilo
samo 20 interesentov, po
sklepu naSega delavskega sve-
ta pa imamo dolofeno mini-
malno Stevilo izdanih kosil, in
sicer 50 obrokov. V zvezi s
toplo vodo in kurjenjem v
delavskem domu Zelimo po-
udariti, da je potrebno, da se
delavei tudi sami zavedajo, da
moramo z ozirom na svetovno
energetsko krizo tudi mi zelo
racionalno uporabljati ener-
gijo, tezave pri nabavljanju
kurilnega olja so namreé¢ te-
denske, ne glede na to, da
imamo pogodbeno dogovorje-
no dobavo kurilnega olja.

Ob koncu Zelimo poudariti
tudi dejstvo, da smo v skladu s
sprejeto resolucuo morali do-
801!‘1]“ na$§ gospodarski nadért.

e hotemo, da bodo dosledno
upoitevana nacela o delitvi
dohodka, to pomeni, da se vsi
obvezujemo, da bomo skupaj s
samoupravnimi  organi in
druzbenopolitiénimi organiza-
cijami med letom stalno pre-
verjali izvajanje teh nadel, ki
so z drugimi TOZD in DSSS
povezana in bodo uresnifena
na ravni delovne organizacije.

( i
Na srecanju upokojen-
cev  Tekstilindusa dne
15. decembra 1979 sem
izgubil veéjo vsoto denarja
v plavi kuverti in to pri
prvi skupini ob 7. uri. Ker
sem 50 % invalid, prosim
poitenega najditelja, da mi
jo proti visoki nagradi
vrne.
Alojz Rehbergar
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TEKSTILEC - glasilo delovne-
¥a kolektiva Tekstilindus Kranj
— ureja glavni in odgovorni
urednik Katarina Smodej in
ndbor za informiranje, ki ga
sestavljajo: Brane Skubic -
predsednik, Sonja Jeénik -
namestnik predsednika in éla-
ni: Mmia Varacha, Pavla Pera-
novié vokeli Milan, Marica
Kreft in Niko Sraboéan. Tisk:
GP »Gorenjski tisk« v Kranju.
Oproééen prometnega davka po
pristojnem mnenju édtev.: 421/72
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