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Elanov letni

tabor

na Hvaru

Ze¢  nekako tradicionalno
smo letni tabor za naSe tek
movalce letos ponovno prire-
dili na otoku Hvaru in to kar »
ototkem glavnem mestu Hvar
Po prisréni dobrodoslici in ta-

Hvarski Zupan nam je na
sprejemu, ki so ga priredili v
fast  tekmovalcem, razlozil
utrip hvarskega Zivljenja, na-
kar so nam razkazali izredne
zgodovinske znamenitosti me-

koj nato hladnemu tudu sta, Izleti v okolico so nam
prebukiranje ki je vsakodnevni pokazali, da turistiéno Zivlje.
pojav — smo vsi skupaj planili

vV morje, ¢@sto, modro in brez
meduz. In nato smo priceli 72
deskanjem, do konca nasled-
nega tedna. Tudi rekvizite za
druge Zporte smo imeli na raz
polago, v stalnem pogonu pa
sta bili obe Rogovi kolesi. ki so
Jih nekateri sgaradic priceli
poganjati Ze v zgodnjik jutra-
njih urah. Drugade pa nogo-
met, odbojka, kofarka, tudi
Sahirali so nekateri, in tu ni
bilo pogkodb. Vsi tekmovalci
£0 imeh vsak dan S predpisan
trening,

nje ni razvito samo v mestu
H|\'arll. temved je zajelo cel
otok in vsi prebivalci se tru-
dijo z ve¢ ali manj uspeha
sodelovati v izboljganju tu-
ristiéne ponudbe.

Lahko recem. da smo bili v
tem tednu vsi izredno zado-
voljni, predvsem pa je tako
zivljenje godilo tekmovalcem,
ki smo jih iztrgali iz njihovega
vsakdana.

V upanju, da se po uspesni
zimski sezoni naslednje leto
ponovno snidemo. smo se po
tednu sonénih dni v dezevnem
Mariboru razsh V. Brajnik

Sami znani obrazi v drugih okolis¢inah

Pred kolektivnim dopustom

Cas te¢e neusmiljeno in
prinada svoje ob svojem
casu. Leto je naokoli kot bi
trenil in Ze smo v juliju, v
¢asu kolektivnih dopustov,
. Vedno je najtezje za stro-
jem, ob predi in ge drugje

Predstavljamo

-nov tip

colna T245

TOZD Plastika je pred krat-
kim predstavila javnosti nov
izdelek, foln T 245,

Pri preizkusu so bili navzodi
novinarji revije »SAM«, DE-
LA, DNEVNIKA in GLASA.

To je majhen ¢oln, dolg 2,40,
8irok 1,25 m in tehta le 40 kg,
primeren je za rekreacijo, ve-
slanje in ribarjenje. Prevaza se

¢ lahko na strehi avtomobila in

zanj ni treba vozni¥kega izpita
in ne mﬁistmcije. V bistvu lje
misljen kot spremljajo¢i ¢oin

¥ na krovu ladij.

Cena zanj je le 12.500. - din,
nakup je moZen na kredit s
40 % pologa.

Ze dolgo &asa se je na tri-
8¢u pogredal tak, zares majhen
¢oln kot je T 245 Ceprav
majhen, je izredno trden in

Nadaljevanje na 2, strani

zadnjih Atirinajst dni pred
dopustom. Ponavadi sonce
2ge neusmiljeno, tempera-
tura se giblje okoli 30 stop.
C, delavnice se zgrejejo nad
40 stop. ali e vee, zaduilji-
vo je v pisarnah. Zrak je
neznansko vroé, znoj tete v
potokih.

Prav za to si tako zelimo
letnega oddiha na morju ob
vodi, v planinah . , ,

Pa ne samo to. Zazelimo
si pedaha od napornega
polletnega dela. Ob tem
¢asu obi¢ajno vedno pri
sebi napravimo obraéun,
bilanco in se vprasamo, ali
smo polletno delo opravili v
redu, ali smo storili vse za
dober poslovni rezultat v
delavnici, TOZD in s tem v
Elanu. Kajti od tega zavisi
eksistenca podjetja in nasa
lastna osebna eksistenca in
socialna varnost,

Zivimo v teikih &asih
svetovne krize, ki bo oma-
jala slabe gospodarje. Kri-
ze, ki jo bodo preziveli le
vztrajni, delovni, varéni in
sposobni kolektivi. In mi
moramo biti med njimi! In
¢e to hodemo, potem bomo
morali dobro go ariti s
sredstvi, ki nam jih je dala
nasa socialisti¢na druzba v
upravljanje za zadovolje-
vanje lastnih in druzbenih
potreb. Se bolj bomo morali
razviti nase samoupravne
odnose, ker le v tem vidimo

(Nadaljevanje na 2, strani)



Obisk ¢lanov drustva inZenirjev in tehnikov — pomorcev
iz Reke. Kontrast: gore, ¢olni in pomors&éaki

Predstavljamo
coln T245

(Nadaljevanje s 1. strani)

odporen prota vsem vplivom.
udarcem in odrgninami. Raz-
vili 80 ga v svetovno znani
firmi »KORPIVARA« na Fin-
skem in je to prvi foln na

svetu, ki ima take izredne
lastnosti in tak sestav: dva
dela 1z ABS-a prevlecena 2
akrilom, notranji del je iz
steklenith viaken. Pri sestavi
obeh delov. se vmes vbrizga

poliuretan pod dolo¢enim pri-
tiskom. Coln je tako nepotop-
1jiv.
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Letos bo TOZD Plastika iz-
delala 500 kom teh ¢olnov
preizkusne serije. Povprage-
vanje zanje je izredno veliko
V taki konstrukeiji in sestavi
je zilavo odporen pred udarci
in  odrgninami. Novinarji so
ob¢udovali njegovo trdnost.
ko so ga na& delavei za pre-
izkus vrgli s strehe obrata pla-
stike, visine 6 m in je ostal
hrez poskodb. Najmocénejdi so
ga preizkusili tudi z udarci
kladiva, ki pa niso pustili ni-
kakr&nega sledu. Privezali so
ga za avtomobil, vanj posadili
floveka in ga nekaj sto metrov

vlekli po grobi makadamski
cesti. Coln je ostal brez bistve
nih poskodh.

Prepri¢ani smo, da bo tr-

215¢e s tem ¢olnom pridobilo
novost, ki ho sprejemljiva za
vsak Zep. K.S.

Pred kolektivnim dopustom:

(Nadaljevanje s 1. strani)

uspeh. Izrabiti bomo morali
vsak deltek delovnega éa-
sa, vsak gram materiala, ki
g za nabavo zelo trd oreh.

o zdaj k sreéi zaradi po-
manjkanja materiala, pred-
vsem tistega iz uvoza (ki
ga ni malo) 8¢ nismo imeli
zastojev v proizvodnji, ra-
zen nekaj dni v plastiki. Pa
tudi na to moramo biti pri-
pravljeni, da bomo znali
problem kakorkoli tudo od-
pravili,

Nastali so éasi, ko je tez-
ko dobiti sluzbo. Mi jo ima-
mo, mi zasluzimo 3e vedno
dober kos kruha. Tudi to
nam mora podasi postan
jasno da se s sluzbo ni moé
ved¢ poigravati. Dosti bomo
imeli posla, da bomo spra-
vili h kruhu nase otroke ki
dorastajo in se opredelju-
jejo za svoje poklice.

Zato bomo morali aktivi-
rati vse nade 3e obstojete
rezerve. Kljub temu, da
situacija ni roZnata, pa ni
kriti¢na. Imamo jo v svojih
rokah, tega se moramo za-
vedati. Prav v nadem socia-
listi¢nem samoupravnem
sistemu je moé prehrndm
Se tako velike tezave in to z
dogovarjanjem in nadim
lastnim  odloéanjem ob
medsebojni solidarni pomo-
¢,

Zdaj gremo na zasluZeni
letni oddih. Od 18. julija do
10. avgusta. Celih 23 dni
nas ne bo, porabili bomo 15
delovnih dni. Nabrali si
bomo nesteto dozZivetij in
novih mo¢i, da bomo potem
zopet pljumh v dlani in do-
kazali 8 svojim delom da
smo Elanovci, na kar smo
lahko ponosni.

Knafelj Slavko

OB 10-LETNICI

SMUCARSKEGA

PODELJUJEMO

N4

JUGOSLOVANSKEGA

SKLADA YU SKI POOLA

N

ROSE

2B NGO,

RRIZINANIE
ELAN

BEGUNJE

ZA DOLGOLETNO USPESNO SODELOVANJE

LJUBLJANA. 10. V1. 1981

UPRAVNIK: 2. \A» o

PREDSEDNIK IZVRSNEGA ODBORA: (.

JUQOSLAVIJA
ALPINE SKI TEAM

1981

'
.\

PODELITEV PRIZNANJA ZA USPESNO SODELOVANJE
Z JUGOSLOVANSKIM SMUCARSKIM SKLADOM

Vse skupaj nas je prijetno presenetila novica, ki smo jo
pred dnevi prejeli iz Portoroza, da smo dobili posebno
priznanje za uspedno 10 letno sodelovanje z Jugoslovan-

skim smuéarskim skladom.

Ta mlada ustanova, ki zdruZuje stevilne proizvajalce,
ki 80 na#li svoj interes v sodelovanju na podroéju alpskega
smuéanja, je v prehojenem obdobju opravila veliko delo.
Lahko trdimo, da se je pod njeno taktirko razvijalo alpsko
smuéanje pri nas v zadnjem obdobju in naredilo velik
korak iz anonimnosti v svetovni vrh.

Veseli nas, da smo z nadim delom in nasim &lanstvom
pripomogli k takim uspehom in smo zato na tako prizna-

nje e posebej ponosni.



Dolfe Vojsk prejel obcinsko priznanjeJ

Kot po navadi: direktor Vogrinec ima glavno besedo

Elanov letni tabor
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Rojen je bil 23.11.1932 «
Ljubljani. Dorascéal je v Celju
Srednjo %olo je dokoncal v
Ljubljani leta 1950 kot strojni
tehnik. V Elanu je bil zaposlen
kot vodja kovinske delacnice
od leta 1951 — 1954, vmes pa je
odsluzil vojaski rok. Leta 1955
je nadaljeval s &tudijem in ga
leta 1960 zakljudil kot diplo-
mirani ekonomist. Ze kot &tu-
dent je bil aktiven politieni
delavec, saj je vseskozi so-
deloval v &tudentskih vrstah «
svojim  sofolcem  Stanetom
Dolancem. Tako se je 7e leta
1958, dve leti pred zakljutkom
Solanja zaposlil v Radiu Ljub-
ljJana, kjer je ostal vse do leta
1964,V letih 1964 do 1967 je
deloval pri Republigkem sin-
dikatu druzbenih dejavnosti,
od leta 1967 do 1971 v »Avto-
montaZi« v Ljubljani kot di-
rektor gospodarskega sektorja
in od leta 1971 do 1974 kot
glavni  direktor v wPlutale
Ljubljana.

Jeseni leta 1974 se je vrnil v
Elan in prevzel dolznost glav-
nega direktorja, katero oprav-
lja Se danes. Prav ta ¢as je hil
v Elanu tezak gospodarski po-
lozaj. nelikvidnost, sezonski
znataj proizvodnje in prodaje,
ob nizki uknmu[lmivnusli. 5.4-
takoj ob prihodu s je kot
glavni direktor zadal sledece
naloge:

1. Dvig proizvodnje in pro-
daje

2. Orientacija na skrajno
Stednjo v racionalnem poslo-
vanju

3. Ureditev  notranjih po-
slovnih  razmerij, tofnost in
vestnost pri izvrievanju spre-
jetih nalog in obveznosti

4. Razvijanje notranje or-
ganizacije

4. Postavitev sistema poslo-
vanja po nadcelih trzenja

6. Decentralizacija  samo-
upravljanja

Teh nadel se je vseskozi
vestno drzal. Se ved, v njegovi
mandatni dobi se je Elan po-
vsem preorientiral na marke-
tinsko poslovanje:

1. Poslovna  politika pro-
izvodnje visoko kvalitetnega
fportnega orodja, ki je pre-
rasla potrebe danadnjega trga.

Izvozna usmerjenost, ki se
srefuje s trznimi zakonitostmi
zahoda. V terkem konkurend-
nem boju Elan ni moral do-
kazovati samo sebe; pa¢ pa
vso nafo jugoslovansko spo-
sobnost na sploh. Tako je
Elan postal eden najvec¢jih
proizvajalcev smuéi na svetu.

Strategija pri dobivanju
ugleda 7 raziskovalnim raz-
vojnim delom preko Intituta
Elan, kar je eno od glavnih

orozi) v konkurendnem boju in
nastopanje Elana navzven 7z
lastno znamko tako pri naj-
zahtevnej&ih kupcih pri pove-
‘anem povprasevanju

Podpora &portu. Domaci
mnoZiéni. kot tudi vrhunski
&port je postal delezen aktivne
podpore Elana. 7 Elanovim
orodjem so bile opremljene
Stevilne mednarodne Eportne
prireditve, kot Evropsko pr-
venstvo v gimnastiki, sredo-
zemske &portne igre in drugo.

Sodelovanje s skladi za
pospedevanje smuéanja kjer
nastopa Elan organizirano na
svetovnih  prvenstvih, olimpi-
adah, na svetovnih in evrop-
skih pokalih alpskega smuéa-
nja kot na skakalnih priredit-
vah in tekih. Podpora Elana
jugoslovanski  in  slovenski
smudcarski  zvezi in vkljude-
vanje v tuje smucarske zveze
»SKI-POOLE«.

Aktivnost na tekmoval-
nem podrodju. kar je rezultat
vseh uspehov.  Elanovi tek-
movalci, predvsem jugoslovan-
ski, so stopili v sam vrh tek-
movalnega smucarskega Spor-
ta, tuji — Sved Stenmark pa
je dobitnik svetovnih pokalov
in olimpijskih odli¢ij. Z njimi
je Elan dosegel v svetu izredno
publiciteto, kar je pripomoglo
k ustvarjanju  pozitivnega
mnenja o jugoslovanskih spo-
sobnostih.

Ekspanzija Elana — pri
mednarodni delitvi dela. Za
zadovoljitev potreb in efektiy-
nejSim pokrivanjem stro&kov,
se je Elan motno vkljudeval v
mednarodno delitev dela, [z-
gradil je novo tovarno smudi v
Brnici na Korogkem v Avstriji,
kjer je dal tudi svojo nacio-
nalno podporo na& manjini,
odkupil tovarno smué¢i v Ha-
parandi na Svedskem. za po-
krivanje  teka%kega  &porta
Skandinavije, ima posfm'nn
sodelovanje z LIK Koéeviem v
Podpreski, s firmo BENECO v
Cedadu v Italiji, kjer Zive pri-
morski Slovenci, s firmo UNIS
v Sarajevu in drugje.

Za svojo uspeino dejavnost
Je Elan prejel Ze vrsto po-
membnih priznanjh in nagrad.
Bil je tudi %e eden resnejsih
kandidatov za najvaije priz-
nanje, nagrado AVNOJ.

Za izvajanje vseh teh &iro-
kih dejavnosti ima nedvomno
glavni direktor Dolfe Vojsk
ogromno zaslug, saj je v tez-
kem konkurenénem boju in s
omoc¢jo sodelavcev, delavcev
lana vodil in % vodi Elan
uspesno v vedno tezjih kon-
kuren¢nih in kriznih fasih, ¢e-
tudi zadnje ¢&ase v slabem
zdravstvenem stanju. S. K.

Elan v ¢asu ko ga je vodil Dolfe Vojsk:

celotni prihod. izvoz v § zaposlenost
Leto (Mio) (tisod)
1974 164 3.500 816
1980 1.438 12.023 1.026
ind. 80/74 877 344 126
SK.
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Iz problemske konference informiranja v obcini Radovljica

Predsedstvo Obéinske kon-
ference SZDI. Radovljica je
na seji 10. 6.1981 sprejelo sklep
o sklicu problemske konfe-
rence na temo: Informiranje v
oh¢ini Radovljica.

Svet  za informiranje pri
predsedstvu OK SZDI. je ime-
noval delovno skupino. ki je
pripravila izhodi&a za raz-
pravo, Zbrala je podatke o
raz€irjenosti sredstev  javnega
obve&fanja v na& obdini. S
pomodcjo INDOK centra si je
prizadevala razéleniti razveja-
nost lokalnth glasil. glasil
zdruZzenem delu. Predstavila je
druzbenopoliticne organizacije
in njihove organe za obvesca.
nje. Sestavila je povzetek od-
govorov na vprasalnik. ki so ga
izpolnjevale  sluzbe  samo-
upreavnih interesnih skupno-
sti, Poskusila je prikazati.
kako poteka obves¢anje in ko-
municiranje v krajevni skup-

nosti in v TOZD. Se posebe) je
opozorila na pomembnost ra-
dia Trglav in medobéinskega
glasila GLAS. ter vlogo IN-
DOK centra

Zbrani podatki, kot sinteza
v gradivu za razpravo ne pred-
stavljajo celovitega prereza
sistema obve&fanja v obé&ini. V
gradivu tudi ni odgovora
kolik&nem obsegu je vsem de-
lovnim ljudem in  ob&anom
zajamdena pravica. da so oh-
veddeni o vseh dogodkih v oh-
dini.

Stremljenia
konference =o bila, da oceni
stanje in sprejme  usmeritve
nadalinjega razvoja informi-
ranja v obd¢ini  Radovljica.

Razpravljalei na konferenci
=0 predvsem poudarjali raz
vejanost in raznolikost infor-
miranja in <o naglasili, da je
treba  sredstva  informiran)a
povezovati in  ne¢  prepustiti
stihiji, 1th v sedanjem  tre.

problemske

nutku ne povedevati, ampak
jih je treba vsebinsko oboga-
titi. To predvsem na relaciji
ob¢ina, zdruZeno delo, krajev-
na skupnost in obratno, :

Vnovi¢ in vnovi¢ so se vra-
¢ali na vlogo in delo obéin-
skega INDOK centra, ki kljub
nekaj-letnemu delu ni opra-
vidil svojega obstoja. Kajti le
ena delavka ne pomeni Ze IN-
DOK center, Ustanoviti bo
potrebno druzbeno organ pod-
pisnikov druzbenega dogovora
o delovanju tega centra, spre-
jeti programske zasnove ter
opredeliti tudi njegov status.

Najve¢ razprave je bilo na-
menjeno  gradiva, ki jih pri-
pravljajo za delegate za skup-
Sfine ZD in SIS, Materiali so
preobSirni. organizacija razprav
e v casovni stiski, delegata so
prepuséeni samemu sebi. De.
legacije <0 najveckrat brez
strokovne  pomodéi,  obseZna

gradiva pa so predvsem za
skupséine SIS brez povzetkov

Izrekli so pomembno viogo
pri obvesanju < strani radij-
<ke postaje Jesenice in ¢aso-
pisa GLAS,

Tudi  nekatere  krajevne
skupnosti imajo svoja glasila.
nekatere pa se predstavijo v
glasilih  delovnih  organizacij

Krajevne skupnosti - bodo
morale imenovati svoje dopis-
nike za radijsko postajo in
GLAS. kakor tudi za glasila
delovnih organizacij in TOZD.

Na konferenci so govorili
tudi o kadrovskih tezavah pri
obvedfanju, saj vse delo visi
na amaterizmu in o tem, da bo
potrebno v delovnih  organi-
zacijah  ustanoviti  druzbene
svete, odgovorne za obve&ca-
nje.

Na problemski konferenci so
aktivno sodelovali tudi trje
delegati iz Elana

K. S

Razgibanost

v TOZD Sportna orodja

Skakalna jama v objektu TVD PARTIZAN Trnovo v Ljub.
ljani, ki je bila odprta 2.6, 1981 je tretja telovadna jama v Slove-
niji (Maribor, Jesenice), pojavljajo pa se &e nove zahteve za poso-
dobitev objektov, ki sluzijo treningu &portne telovadbe

Na sliki: seskok z bradlje z obratom, ki jih telovadec naredi
& enkrat ved kot v primeru, ¢e bi skakal samo na blazine

Nova dvorana gorenjskega sejma v Kranju je pet pred dva-
najsto dobila znacéaj Sportnega objekta. Zahvaljujo¢ posluhu
Elana za &portno-rekreativne objekte in tovrstne probleme, smo
jim v izredno kratkem ¢asu azdelali in vgradili sidra, ki jah
dvorana sicer nikoli kasneje ne hi mogla dobiti. Posebnost
objekta so hladilne cevi in prednapetost betonske plo&ée in < tem
seveda otezkodena montaZa.

Oba primera sta pri¢i &irine podrodja dela TOZID Sport
orodja kot tudi usposobljenosti na&ih montaznih ekip

Partizanski tahor heroj Toncek

Ob obletnici rojstva narod-
nega heroja Antona DeZman-
Toncka je bil 12, junija 1981
izveden partizanski tabor he-
roj Toncéek v Ribnem pod
Ribensko goro. Tabora se je
udelezilo 450 uéencev sedmih
razredov osnovnih %ol radov-
ljiske obéine in 50 rezervnih
vojagkih staredin, pripadnikov
JLA, TO in ostalih spremlje-
valcev,

Otvoritvi tabora so  priso-
stvovali predstavniki obéinske
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skups¢ine in vseh druzbeno
politicnih  organizacij ohéine
ter sin pokojnega narodnega
heroja,

Glavni poudarek je bil na
spoznavanju sodobnega oroZja
in vojaske opreme ter vojagkih
poklicev. _

Razgovor o vojaskih pokli-
cih je vodil Janko Rozman v
sodelovanju z gojenci vojaskih
S0l i

Pri pouku, ki so ga vodili
rezervni vojafke starefine so

se ucenci seznanili s sodobnim
orozjem

Razgovor o vojaskih  po-
klicih je vodil Janko Rozman
v sodelovaniju z gojenci vojas-
kih %ol.

V tekmovanju v poznavanju
vojaske pufke, nudenju prve
pomodi poSkodovancem, stre-
hanju z voja%fko putko M 45,
kvizu 1z zgodovine NOB in
kulturnem programu je bila
najboljsa osnovna fola Stane
Zagar Lipnica, za kar je
prejela prehodno zastavo par
tizanskega tabora heroj Ton

dek.

Na koncu so si udelezenci
tabora ogledali pokazno stre-
ljanje, ki ga je izvedel obéinski
Stab teritorialne obrambe

Organizacija i disciplina je
bila zelo dobra tako. da je ta-
hor v celoti uspel,

Jordan Blazevie

Naslednja
stevilka izide
15. IX. 1981
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Priznanje Elanu za uspesno
sodelovanje

z zamejskimi Slovenci

=

Clani  koordinacijskega  od
hora za sodelovanje z zamej-
skimi Slovenci pri predsedstvi
OK SZDI. Radovljica so na
seji presojall  vsebinske  in
organizacijske  oblike  sode-
lovanja druzbenopolitiénih.
gospodarskih,  kulturnih  n
Sportnih  organizacij in 7
ustreznimi - organizacijami in
drustvi nasih rojakov v Avsiri
jin Italiji

Zelo ugodno =0 ocenili pri-
zadevanja Elana Begunje, ki
je veliko pripomogel h krepitvi
gospodarskega  sodelovanja  «
svojyim obratom v Brnici na
KoroSskem in v Cedadu v Be-
neski  Sloveniji. Tzredno  po.
membno vlogo pri zblizevanju
delaveev v obeh  zamejskih
krajih z Elanom in matiéno
domovino imajo sindikati, ki
seznanjajo nase rojake in de
lavee 1z

vrst vedinskega na-
roda s samoupravljanjem in
delegatskim  sistemom,  razen

tega pa veckrat pl'in-unn med-
sehojne obiske

V. zadnjem letu je najvec
storila na tesnem sodelovenju
in medsebojnem  spoznavan)ju
7z mladimi pripadniki sloven-
ske skupnosti v Avstriji in
Italiji obdinska  orgnizacija
ZSMS Radovljica in njena ko-
misija za zamejske Slovence
Ta je vzpostavila izredno de-
lovne stike z Dijaskim domom
in Zvezo slovenske mladine
Celoveu, sofasno pa tudi 2
Zvezo  komunistiéne mladine
1z Trsta in Nabrezine. Po-
vezujejo se fole, mladinska
kulturna in Sportna drudtva.
brigadirji in planinci. Skupaj 7
mladimi iz pobratenih mest
Brus, Svilajnac, Varazdin in

Umag <o organizirali Teden
radovljigke mladine in Stafeto,
ki povezuje zamejsko mladino
7 mladimi iz pobratenih obéin
in Radovljice

Najvecja vrednost takEnega
sodelovanja 2z zamejei je. da se
van) vkljucuje vse ved mladine
iz manjgih krajev in organi-
zacl) 7z obeh strani meja. kar
zagotavhia  tudi &iroko med
sebojno poznavanje in utrje-
vanje medseboinega prijatel;-
stva

Na seji so izrekli priznanje
za dele? nekaterih organizacij
in drustev pri sodelovanju 7z
zamejskimi rojaki. med dru
gimi  zlasti  pevskega  zbora
Stane Zagar iz Krope, pev-
skega zhora KUD Zasip, an-
sambla Gorenjei iz Radovljice.
ansambla Alpski kvintet. Sa
hovskega drustva Murka Le-
sce,  TVD  Partizan  Gorje.
Sportnega drugtva Radovljica
veslaskega in  odbojkarskega
kluba 7 Bleda. Priznanje za
dolgoletno povezavo s sloven
sko gimnazijo v Celoven in
knjizna  darila  tamkajinji
knjiznici pa si je prisluzila tudi
obéinska  organizacija  Zveze
horcev  prostovoljeev  za <.
Verno mejo,

Clani odbora so bili tudi
mnenja. da ne kaze razsirati
sodelovanja brez predhodnegn
dogovarjanja v okviru SZDI.
da bi se preprecdila nenacrt
nost, ki utegne holj skodovati
kot koristiti odnosom z manj-
§ino. Osnova za sodelovan e
mora biti letni program. ki ga
obojestransko potrdijo v za-
mejstvu in v matiéni domovi-
ni, se pravi v ohéini
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Tako se je dr. Margan zahvalil nasima serviserjema Zaju in
Alibegitu, ki sta mu v mesecu maju popravila ¢oln GT 901.

Razpisujemo nagrado
za najboljSo fotografijo z dopusta

Pravico sodelovanja na tem nagradnem razpisu imamo
vsi ¢lani kolektiva, ne glede na to, kje smo prebili letni
dopust, na morju, v planinah, na izletih, na kmetih ali
kjerkoli. Fotografije naj bodo érno-bele, poljubne velikosti
in lahko predstavljajo poljubno problematiko.

Najboljsa fotografija bo nagrajena s 150,00 din,
druga zdin 100,00 in

tratja zdin 50,00 Sodelujte!

Sodobno in urejeno skladisde zeleza in cevi

Takoj nas
govoriti.
otezkoden

CINHTRP  R—

roti urejenega skladiséa pa o tem ne bi mogli
ri takem neredu je celo dostop v transformator
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Enotnost Elanovih predstavnistev

Smuéina je nad list, preko
katerega ino lahko wvzpo-
stavimo kontakte, izmenjamo
misljenja, dajemo sugestije in
doprinasamo k nadaljni pro-
speriteti nage DO kot celote,
Jaradi  tega sem se odlodil
sproZiti te iniciativne akcije.

Danes, ko smo vsi ponosni
da delamo v DO, ki dosega
zavidne rezultate jugoslovan-
skih kot svetovnih razmer, bi
morali pomisliti na:

1. Tezave, ki so jih imele
generacije pred nami, da so
postavile temelje, katerih sa-
dove uzivamo mi in cela skup-
nost.

2. Enotnost Elana, kar bi
nam poleg ostalih nalog bila
ena od vodilnih idej za Eolj.&n
bodoé¢nost, Ne bi se zadrzal pri
orvi - ugotovitvi, ker je ime
lan kot pojem tradicije vsem
dobro znano, pa pa se po-
globil v drugo totko z Zeljo
poudarka nekaterih dolo¢enth
stalig¢, ki bi morali doseéi svoj
namen v eventualni adekvatni
organizaciji dela vseh Ela-
novih predstavnikov in & tem
cele delovne organizacije.

Morda je moje razmi&ljanje
subjektivne narave, morda
sem Se prekratek ¢as v delovni
organizaciji, da bi obvladal
celokupno problematiko. Sma-
tram pa, da so tudi taka sta-
li%¢a potrebna, s ¢emer bi se
dala moZnost za razmidljanja,
da bi se dosegel konéni cilj.

Problematiko, za katero me-
nim da je vezana na Elan in
predstavnidtva, bi iznesel v
nekaj to¢kah:

1. Enotnost Elana

a) Ohraniti ime, tradicijo in
kvaliteto na nivoju cele de-
lovne organizacije.

Elanova predstavniitva mo-
rajo biti pravzaprav sElan v
miniaturi«. Preko njih, toda v
sklopu celokupne poslovne po-
litike delovne organizacije, bi
Elan moram na dolofenem te-
ritoriju  prezentirati  svojo
enotnost in mo¢, kvaliteto de-
la in da posebej ne naglaiam,
tudi izpeljavo »promotivnega
mixa«. Da bi se to speljalo do
popolnosti, morajo za to ob-
stojati kadrovski, kakor tudi
materialno-finanéni POgoji.
Toda kljub temu se s tem kar
imamo, postavlja vpradanje,
ali se je s prehodom na TOZD
poruéi{ ta princip in koliko je s
tem v nevarnosti.

Tu predvsem mislim na pou-
darjenje interesa posamezne
TOZD preko predstavnidtva,
medtem ko druge ¢&utijo po-
trebo po negiranju in po ma-
lem ta stalid¢a tudi negirajo.

b) Predlog: zavzeti enotno
stalis¢e za nastop Elana na
zunanjem podrodju.
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2. Organizacija
predstavnisdtva

Prisotna so razli¢na stali&¢a
0 nac¢ind organizacije pred.
stavnidtev, pa bi rad tu po-
stavil nekatera vprasanja, ki
bodo lahko povod za razmis-
ljanje:

a) Ali je organizacija pred-
stavnistev znotraj TOZD Tr-
govina najprikladnejsa?

b) Ali ne bi predstavnidtva
morala biti v sklopu organi-
zacije marketinske skuzbe v
delovni organizaciji?

c) Ali Elan z danasnjo or-
ganizacijo predstavniStev in
angaziranostjo ljudi znotraj
nje, dobiva to, kar bi mu dalo
% bolj%o prosperiteto na tem
podroéju delovanja.

3. Decentralizacija prodaje

in centralizacija nabave:

Ceprav je to problem splog.
ne organizacijske strukture ce-
le delovne organizacije in
TOZD, smatram da je tudi ta
problematika  povezana v
sklop utrjevanja imena pa
yrav zaradi tega iznafam ne-
atere probleme, ki jih srecu-
jemo pri samem delu pred-
stavniitev:

a) Ali bi se bolja uéinkovi-
tost dosegla z dolofeno cen-
tralizacijo nabave in prodaje?

b) Cutimo, da je konkuren-
ca (posamezne trgovine in pro-
izvodne hi%e) zacutila na%o ne-
enotnost in namesto da Elan s
svojim skoraj »monopolnime«
polozajem diktira smernice na
trzid¢u, to z snaim oroZjeme
delajo drugi,

c) Ali bi dogovorjeni in
enotni nastop pri obdelavi ne-
kega trzi&¢a doprinesel utrje-
vanju Elanovega imena pri
poslovnih partnerjih ali ne?

4. Ekspanzija uspeha

imena Elan

Ker je ta problem vezan s
poslovno politiko delovne or-
gunizacije nasploh, mislim, da
i bilo to treba premisliti in
zavzeti stalidca:

a) Do katere meje krepiti
ime Elan?

— Ali prerasti v veliko de-
lovno organizacijo, ki potegne
za sabo dolo¢eno naértovanje
srednjero¢ne in dolgoroéne po-
slovne politike.

— Ostati na nivoju fleksi-
bilne, toda dosti stabilne in
moé¢ne delovne organizacije
znotraj svoje brane.

b) V kolik¥ni meri in kje bi
se lahko uporabljalo Elanovo
ime?

— Ali priti in dopolniti hi-
tro ekspanzijo imena Elan in

posamezne TOZD?
— Ali ostati v sedanjih
mejah in obdriati dolodeni

nivo (visoko kvaliteto, la&no
trzidce)?

Pri tem mislim, da bi bilo
treba v interesu delovne or-
ganizacije ohraniti Elanovo
ime in pojem, ki je nastal okoli
tega imena. Danes smo priéa,
da tudi svetovne firme kot je
ADIDAS s svojo parolo »ved-
no s tremi pasovie, dozivlja
tezave prav zaradi prenasie-
nosti trzid¢a s tem imenom,
dizajnom in pojmom nasplos-
no. Edino visoka kvaliteta
vseh artiklov, ki nosijo Ela-
novo ime in strokovno izvaja-
nje kompletne Elanove kolek-
cije, nas drZi in nas more ob.
drzati v stalnem trendu vzpo-
na.

Poleg teh, ostajajo Se mnoga
odprta vpraganja, ki so vezana
na smernice nase splogne po-
slovne politike, navznoter teh
pa organizacijo in koordinaci-
jo dela samih predstavnidtev
kot n.pr:

— Kateri vrsti Sporta
svetiti posebno pazljivost?

— Za katere vrste Sport-
nikov preskrbeti kompletno
opremo?

— Na katero Sportno opre-
mo dovoliti vnesti Elanovo
ime in podobno.

Tu bi najverjetneje odgovor
moral biti povezan 2z dejav-
nostjo in  specializiranostjo
nage delovne organizacije.

e sem vsa) nekaj dopri-
nesel in vzbudil interes za raz-
mi&ljanje ali akcije za pomod
nasim poslovnim organom o
vodenju celotne poslovne po-
litike Elana, mi bo zelo drago.
Edina na%a skupna anga?i-
ranost vseh preko enega in
edinstvenega (to je pri nas zelo
lahko doseci), marketinikega
gledanja te problematike, nas
pelje v boljsi jutri.

Sumina Laufer Nikola
predstavni&tvo Zagreb

po-

Novinarja »GLASA« na eni izmed &portnih jaht, priprav-
ljenih za odpremo




Dodatni dopusti — 1981

Kriteriji za doloditev dodatnega dopusta po 67. ¢lenu
Pravilnika o delovnih razmerjih za leto 1981, potrjeni na
seji DS-DO 22.VI. 1981:

Na podlagi 67. ¢lena Pravilnika o delovnih razmerjih za
posamezne TOZD in delovno skupnost skupnih sluzb imajo
delavci glede na posebne delovne pogoje kot so:

A. 1. teza dela
2. vplivdela in delovne okolice na delayea

B. 1. telesna in dusevna napetost pridelu
2. drugi posebni pogoji dela

pravico do povecanega letnega dopusta do 5 dni.

Komisija za varstvo pri delu je na svoji redni seji pripravila
izhodigta za doloc¢itev dodatnih dopustov po preje navedenih
kriterijih, ki so priloZeni.

Delavec lahko dobi povecani letni dopust samo po enem
kriteriju ocenjevanja osebnih pogojev dela. Delavec pa ima
pravico, da koristi povec¢ani letni dopust po tistem kriteriju, ki je
zanj ugodnejsi.

Seznam delavcev, kateri bodo upravieni za dodatni (pove-
¢ani) dopust za letofnje leto po kriteriju A. 1.2, vpifejo
odgovorn vodje v svojo evidenco, za dodatne dopuste po kriteri-
ju B. 1. 2., pa bo pripravila seznam kadrovska sluzba.

Priloge:

A — dodatnidopusti na pogoje dela

B — dodatnidopusti na telesno in duevno napetost
ter drugimi posebnimi pogoji dela

Priloga A

IZHODISCA ZA DOLOCEVANJE POVECANEGA DO-
DATNEGA DOPUSTA NA POGOJE DELA — A.1.2 (TEZA
{)ELA IN VPLIV DELA IN DELOVNE OKOLICE NA DE-
AVCA)

Komisija za varstvo pri delu predlaga kot izhodi&¢a za dolo-
Citev vidine povetanega dopusta na podlagi razporeditve delavea
v posamezne stopnje odat{(a na pogoje dela in sicer:

9. stopnja — 5 dnidodatnega dopusta
8. stopnja — 4 dnidodatnega dopusta
7. stopnja — 3 dnidodatnega dopusta
6. stopnja —
5. stopnja —
4. stopnja —
3. stopnja — 2dnidodatnega dopusta
2. stopnja — 1dandodatnega dopusta
1. stopnja —

Delavei, ki imajo dodatek na pogoje dela loten za letno in
zimsko obdobje, se jim za viSino dodatnega dopusta upodteva
vi§ja stopnja (za zimsko obdobje se tejejo 4 meseci in sicer:
november, december, januar in fe{mmr).

Delavcem, ki delajo v tekofem letu neprekinjeno 9 mesecev
na ogrozenem delovnem mestu, jim pripada celotni dodatni
dopust. V primeru, da delajo s prekinitvami, se jim dodatni do-
pust zmanj% za 1 dan — pod pogojem, da delajo neprekinjeno
vsaj 6 mesecev,

Prekinitev se smatra, e je dealvec odsoten ved kot 23 delov-
nih dni. Delavec, ki je upravi¢en do 1 dneva dodatnega dopusta,
mora delati na ogroZenem delovnem mestu neprekinjeno 9 mese-
cev,

Delaveem v skladid¢u smuéi TOZD Smuéi, skladi¢u telo-
vadnega orodja TOZD Sportna orodja in servisnim delaveem
TOZD Inititut in TOZD g)mu(‘i. se z ozirom na specifitnost dela
Steje za zimsko obdobje ¢as od 1. 10. do 31. 3.

Na podlagi razporeditve delavcev v posamezne stopnje do-
datka na pogoje dela, odgovorni vodje vpigejo itevilo dni ({ndnt-
nega (povetanega) dopusta v svoje evidence. Delavci, ki z ozirom
na ¢as zaposlitve na delovnem mestu, na katerem jim pripada
povedani dopust, Se ne izpolnjujejo pogojev, jim odgovorni vodje
povedan dopust vpifejo do konca leta, v kolikor izpolnjujejo
pogoje za povedan dopust za tekode leto.

Priloga B

IZHODISCA ZA DOLOCEVANJE POVECANEGA DO-
DATNEGA DOPUSTA ZA TELESNO IN DUSEVNO
NAPETOST PRI DELU IN DRUGIMI POGOJI DELA

Komisija za varstvo pri delu predlaga kot izhodi&¢a za
dologitev viSine povetanega dopusta sledece kriterije:

V skladu z g 1. 2. &lenom kriterijev za dolotevanje dodatnih
dopustov, komisija za varstvo pri delu razporeja vsa delovna
mesta po slede¢ih kriterijih:

a) odgovornost in pristojnost delovnega
mesta (tu so zajete predvsem opredelitve
nalog in obveznosti za posamezna delovna mesta)
1. naloge so izredno zaﬂtevm-
2. naloge so zelo zahtevne
3. naloge so manj zahtevne

5 tofk (od XVI. do vklju¢. XX, ktg.)
3 totke (od X. do vkljué. XV ktg.)
1 to¢ka (od I. do vkljué. IX. ktg.)

&tevilo podrejenih delovnih mest oz, delavcey

1. ve¢ kot 30 podrejenih delavcev ali ve& kot
5 podrejenth delovnih mest

2. ve¢ kot 15 podrejenih delavcev ali 2—5
podrejenih delovnih mest

3. najmanj 5 podrejenih delaveev ali 1 podre-
jeno delovno mesto

) odgovornost do varstva pri delu in poZarne
varnosti
(tu se upoSteva &tevilo delovnih mest s pove-
¢ano nevarnostjo, odgovornostjo, ki je pred-
pisana v Pravilniku o varstvu pri delu, po-
zarna obremenitev itd.)

1. odgovornost do varstva pri delu je velika

2. odgovornost do varstva pri delu je normalna
psihofizi¢na zahteva delovnega mesta

(tu se uposteva predvsem obveznosti kot strikt-
no stroko, delo na podro¢ju raziskovanja, ser-

yi:im)n sluzba, odgovornost do denarnih sredstev
itd.

1. izredna dusevna napetost

I

=
=

5 to¢k
3 tocke
1 tocka

2 tocki

1 tocka
¢

-~

5 to¢k (od XVI. do vkljué.
XX. ktg.

2 tocki (od X . do vkljue.
XV. ktg)
1 tocka (od 1. do vkljué.
IX. ktg)

2. dusevna napetost, ki presega
normalno

3. normalna dusevna napetost

d

-~

Solska izobrazba
(tu je misljena zahtevana Solska izobrazba
za delovno mesto na katerem delavec dela)

1. doktorat, magisterij 10 tock
2. visoka izobrazba 8 tock
3. vigja izobrazba 6 tock
4. srednja izobrazba 3 tocke
5. niZzja 1zobrazba 1 tocka

e} komunikativnost v delovni organizaciji
1. komunikativnost je zelo velika 6 tock
2. komunikativnost je srednja 3 totke
3. komunikativnost je manjia 1 tocka

f) komunikativnost izven delovne organizacije
(delo z zunanjimi organi, poslovnimi part-
nerji, strankami, sluzbami itd.)

1. komunikativnost je zelo velika 4 tocke
2. komunikativnost je srednja 2 tocki
- 3. komunikativnost je manjsa 1 tocka

g) drugi posebni pogoji dela

(stalno delo pri umetni svetlobi, delo ob&asno
na delovnih mestih s pove¢ano nevarnostjo,
povedan ropot in vibracije, izredne zahteve
gk;de ostrine vida, neugodni klimatski pogoji
1tad.)

1. so izredno neugodni 4 tocke
2. so neugodni 2 todki
3. ob¢asno presegajo normalne pogoje 1 todka

Na podlagi ocenjevanja po kriterijih od a do g predlaga
komisija sledete &tevilo tok za dolofitev vidine povetanega
dopusta:

— nad 27 to¢k

3 dnidodatnega dopusta
— od 21 do 26 tock

2 dni dodatnega dopusta
— od 14 do 20 to¢k 1 dan dodatnega dopusta
— 13 in manj tock 0 dni dodatnega dopusta

Izhodid¢a za dolotevanje vigine dni povecanega dopusta so
enaka kot pod tocko A, 1.in 2.

\Y ])rimeru. da {;-edelnvec upraviten do povecanega (dodat-
nega) dopusta po obeh kriterijih, se vpiSe dopust samo za tisti
kriterij, ki je za delavca ugodnejsi, nikakor pa se ne more dodatni

dopust po obeh kriterijih sestevati.
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Ekipa nasSih zunanjih sodelavcev — veteranov, zmaguje za Elan

Brata Pavéic

Janez Paveid

Rodil se je pred 52, leti v
Hra&¢ah pri Postojni v druzini
revnega ¢cevljarja, ki je skupa)
s svojo Zzeno kljub velikemu
pomanjkanju vzredil in vzgojil
Se enega fanta brata Cveta ter
tri sestre, od njth dve starejs
in ene mlajse.

Ker se ode in
hotela  ukloniti
zavojevalcem, fagisticnemu
fkornju, sta se  1930.leta s
tremi do takrat rojenimi otro-
¢1 in skoraj brez vsakega imet-
jn izselila 1z takratne Italije v
Jugoslavijo, v Podbrezje pn
Kranju. Tam sta se potem
rodila Se sestra in brat Cveto,
V Podbrezju so ostali do leta
1936, ko so se na Zeljo so-
rodnikov preselili na Unec pri
Rakeku, blizje Postojne. Tam
so docakali drugo svetovno
vojno, v kateri je bila druzina
na strani NOB, zaradi Cesar
s0 ofeta v zacetku leta 1944
Nemci aretirali in poslali v
tabori&te Dachau. sestro Dano
izkljudili iz %ole, Janez pa je
13. maja 1944 od%e] med borce
NOV, star komaj nekaj ved

mama nista
italijanskim

kot 15 let. Na srefo so vsi
preziveli strahote vojne, de-
ravno je bil ofe zaradi obo-
lelosti  za  paratifusom 7e

skora) pred vrati krematorija
in ga je le nenadna osvobo-
ditev tabori&¢a re&ila gotove
smrti.

Janez je ostal v JLA in poz-
neje v Narodni za&iti Se do
aprila 1946, ko je &l v
Ljubljansko brigado na 1
zvezno delovno akcijo na iz-
gradnjo mladinske proge Bré-
ko—Banovi¢i, naslednje leto
pa % na izgradnjo proge Sa-
mac —Sarajevo in regulacijo
goridkega Lijaka. Tadas je
sluzboval v Postojni in aktiv-
no igral nogomet in se tudi
seznanil s smudanjem in smu-
gkim tekom.

Aprila 1948 se je ponovno
aktiviral v Ljudsko milico v
Ljubljano in tu se je pricela
njegova strma a tudi dolga pot
&portnika, nogometa%a, atleta,
tekaca na srednje in dolge
yroge in malo pozneje 1950
eta, smudcarja tekaca.
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Najprej je igral v mostvu
»Mili¢nike« nogomet, kot sred-
nji napadalec ali krilo, ob neki
priliki pa ga je trener iz
atletskega kluba povabil naj
nastopi na izbirnem teku za
sestavo  reprezentance milice
74 zvezni Lrus in za sestavo
reprezentance LM za dvobo) 2
milico CSSR. Odzval se je.
slekel zgornji del dresa in kar
bos tekel na 3000 m in prepric-
ljivo zmagal. Tako se je pricela
njegova dokaj dolga atletska
aktivnost v kateri je dosegel
rekord SRS v teku na 3000 m
preko ovir in na 5000 m.,

Leta 1950 pa se je udelezil
prvega smudcarskega tecaja mi-
litcnikov v Kranjski gori, po
nasvetu trenerja in uditelja
Slavea Milatovi¢a nastopil na
izbirnith tekmah miliénikov v
teku na smudeh, zmagal in
tako postal smucar tekaé, e
vedno tekel na stezi, pa tudi
nogomet in rokomet je % kdaj
pa kdaj igral.

0 svoji Sportni karieri

in svojih pogledih nam je
odgovoril na nekaj
vprasanj

Zakaj ste se odlo¢ili za
smudarski tek in mu ostali
zvesti polnih 30 let in ve&?

Smudarski tek me je zaradi
svoje raznolikosti, neomejeno-
sti gibanja in okolice v kateri
se odvija mocfno zasvojil in
brez njega % danes ne morem.
Prav v smucarskem teku sem
dozivel najlepia obdobja svo-
jega sicer razgibanega Zivlje-
nja, poleg tega pa sem bil tudi
precej uspefen, kar se tide
dosezkov in rezultatoy in to
modno vpliva na vztrajnost in
pn;{)adnost neki stvari.

li lahko nastejete nekaj
svojih dosezkov v smuéar-
skem teku.?

Kolikokrat sem zmagal ne
vemn, tudi ne vem kolikokrat
sem bil slovenski prvak, osvojil
sem 9 naslovov drzavnega pr-
vaka v tekih na 15 in 30 km.
Bil sem prvi drzavni prvak v
biatlonu in tekel 13 krat v &ta-
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Ekipa veteranov »ELAN« sestavljena iz nasih zunanjih
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sodelavcev, bratov Janeza in Cveta Pavéita ter Antona
Majcna. Vsi trije so tekli tudi na prvem pohodu pred 25.
leti, se po éetrt stoletja ponovno odlo¢ili za nastop, zma-
gali premoé¢no v veteranski kategoriji nad 40 let in dosegli
med skoraj 400 ekipami odli¢no 16. mesto, Res lep uspeh in
zakljucek aktivnga nastoganja na Pohodu po poteh parti-

zanske Ljubljane bratov
loval na vseh 25. pohodih!

avéie, od katerih je Janez sode-

Tudi lansko leto (1980) so v sestavi Aljan¢i¢ Janez, Paveit
Janez in Majcen Anton — kot veterani za ELAN zmagali

feti SK Enotnost, ki je osva-
jala naslove drzavnih prvakov.
Za svoje najvedje dosezke na
tujem pa Stejem osvojitev 41,
mesta v teku na 18 km med
188. nastopajo¢imi tekadi vse-
ga sveta v l'*inlnwnkolenu leta
1958. ko sem za slavnim
Rusom Kol¢inom zaostal za
3.20 minute, dalje moj tek v
prvi predaji Stafete na tek-
movanju za Pokal Kurikala
1960. leta v Ramsau, ko sem
premagal Stevilne odlifne te-
kafe in pa nekaj zmag ki sva
jih z bratom Cvetom dosegla
na gorskih tekih v Ttaliji.

er ste kot rekreativec
tudi precej nastopali doma
in na tujem, nam morda
lahko postrezete z dosezki
in_ vitisi iz teh nastopov.

Ze kot aktivni tekmovalec
sem od nadh tekadev najved
nastopal, tudi kot trener re-
prezentance (12 let) sem Se
vedno aktivno nastopal kjer
sem le mogel in na svetovnem
prvenstvu v Vysokih Tatrah
1970. leta v teku trenerjev
dosegel 3. mesto in bronasto
kolajno za Fincem Tiainenom
in nekim Norvezanom. Ker
sem bil eden pobudnikoy mno-
zi¢nih prireditev pri nas, sem
se seveda takoj vk?jul‘il v to za
marsikoga povsem novo de-
javnost in sodeloval na do-
mala vseh domadih pa tudi na
precej tujih prireditvah. Na
Engadin Ski maratonu v Svici
sem tekel trikrat in enkrat
osvojil celo 71. mesto. Na
Marcialongi sem nastopil Ze
osemkrat in najboljfa uvr-
stitev je 54. mesto. No za naj-
uspesnej& nastop pa Stejem

tistega na Vasa teku 1978
leta, ko sem v izjemno tezav-
nih vremenskih razmerah pri-
spel na cilj 8 km dolge proge
kot 457. in to z samo 51. mi-
nutami zaostanka za zmago-
valcem Francozom Pieratom.

Mnogi se sprasujejo kako
je mogoée toliko Zasa biti
aktiven in tudi v taki sta-
rostni dobi dosegati take
rezultate.

Menim, da sta zato po-
membni dve stvari. Prvo, res-
ni¢na pripadnost neki de-
javnosti in druga, neprekinje-
na aktivnost ob primerni ko-
li¢ini redne vadbe in nastopa-
nja. Vedeti moramo kdaj in
kje nastopamo, kako se za to
pripravimo in kaj lahko iz sebe
1ztisnemo, vsekakor pa mora-
mo sezono nastopov razdeliti
na posamezna obdobja, od ka-
terih mora biti ena tudi aktiv-
ni odmor, Jaz recimo podivam
od sredine maja do sredine
avgusta, pa tudi sicer ne na-
stopam prepogosto na mnozic-
nih nastopih, kajti moja »ba-
terija« organizem se pri 52
letih hitreje prazni, kot se je
denimo pri tridesetih.

Nemalokrat se zgodi, da
na raznih tezavnejdih na-
stopih mesate &trene celo
mnogo mlajdim aktivnim
tekatem. Ali je to posledica
vade dobre ali njihove slabe
pripravljenosti?

Bolj njihove slabe priprav-
ljenosti, kajti jaz ne vadim
tako intenzivno, da bi se
zaradi tako dobre pripravlje-
nosti vrinil med mlade. Imam
oblutek, da mlajia generacija
tekadev ne trenira in ne na-
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stopa zato ker bi imeli radi ta
Sport in, da bi dosegali v njem
")nxi"ll“". temved zato, (’" s
skozi to nekoliko afirmirajo in
ker jih k temu silijo od starsey,
funkcionarjev. pa do trenerjey
vsi! Seveda taki tekadi, re-
prezentantje ne morejo imeti
vrhunskih  dosezkov.  Mislim.
da ima nasa sedanja mlada ge-
neracija zelo krizni odnos do
vrhunskega Sporta. da ni pri-
pravljena sgaratic, brez cesar
ni vrhunskih dosezkov in jim
je bolj do tega, na kaksnih
smuceh in v kakdni opremi
bodo vadili in nastopili, kot pa
kako in koliko bodo trenirali’
Hudo pri tem je to, da se zara-
di razlicnih interesov vedno
najde dovolj sstricev in botrove
ki takemu pocetju hotrujejo.

Vi ste zagrizen zagovor-
nik domaé¢ih smuéarskih in
sploh aportnih izdelkov. Ali
V svoji »narodnostni« vne-
mi v tej smeri morda le ne
pretiravate?

Sem eden tistih ali bolje na
Celu tistih, ki se je dolga de-
setletja trudil, da bi se 7 izde.
lovalei smudi, smuéarskih dey-
liev in dresov dogovoril, da bi
pri¢eli izdelovati tudi za teka-
e domace izdelke. Ni bilo
lahko prebiti se s tem niti v
vafem Elanu, niti v Zirovski
Alpini, pa tudi drugje ni 8o
gladko. Danes imamo prvo-
vrstno tekasko opremo, ki ra-
zen ma? dosega in presega ka-
kovost nasih tekacev, pa naj se
le-ti % tako sklicujejo na ne-
kakovost nase opreme. Osebno
sem zelo ponosen na to, da
Sirom Evrope, Amerike in Ka-
nade tekmovalci in rekreativei

nasih
nafih dresih in v nasih cevljih.
To ni majhna stvar, prebiti se
danes ob tako hudi konkurenci

tedejo na

na svetovni trg. Glede kako-
Vosti nage opreme pa le to:
najbolj& tekad bi na Elanovih
smudeh, v Alpininih cevljih in
v Pletenininemu dresu lahko
osvojil zlato olimpijsko kolaj-
no! Dobro bi bilo ¢e bi o tem
razmisljali tudi nasi tekadi in
tisti, ki jih vodijo!

Ze dalj ¢asa ste sodelavee
nase tovarne, odnosno na-
fega Inétituta in to na po-
dro¢ju nadaljnjega izpopol-
njevanja  tekaskih pred-
vsem pa smudi za rekrea-
tivno hojo in tek. Kako iz-
gleda to sodelovanje in ali
ste z rezultati dosedanjih
dosezkov zadovoljni?

Elan ¢ na podro¢ju raz-
iskave in izdelave smudi, raz-
licnih  tipov, tudi tekagkih.
naredil izreden kakovostni na
predek in najhrze ni ved dosti
manevrskega prostora 7
kaksne izdatnej izholjgave.
No pri tekatkih smudeh je
taka moZnost morda edino e
priiskanju takih, ki bi bile
brez uporabe dragih, te?ko do-
stopnih in za mazanje tezko
razumljivih maz uporabne za
vedino snegov. Zadnji dve zimi
smo preizkusili 8 razlienih ob-
log, od katerih so nekatere
bolje prijele v takem, druge v
drugadnem snegu, problem pa
sta ostala dva snegova in sicer
pomrznjen in povsem trd sneg
in pa % posebej moker zrnat
sneg, Ki pa ga imamo pri nas v
februarju, marcu in aprilu kar

prece). Zahvaljujoc¢ iznajdlji-

smudeh, v

vosti in tudi smelosti tovarigey
iz Indtituta, ki so siztuhtali
S neko, dosedaj nikjer upo-
rabljeno  metodo  brudenja
srednjega dela  drsne obloge
(prijemalne zone) smo po mo-
Jem dokaj uspesno regili tudi
roblem prijemanija drsne ob-
oge na mokrem zrnatem in
manj pomrznjenem snegu, os-
taja pa najbrze neredljiv pro-
blem trdega in poledeneioga
snega, kar pa bo potrebno tudi
v prihodnje refevati z mazami
Menim. da imajo smuci 7z
obrugeno drsno oblogo vse po-
trebne lastnosti, da bi jih
dolo¢enih primerih lahko upo-
rabljali tudi tekmovalei, po-
sebno ko gre za razliene sne-
gove ali pa za povsem gnil in
umazan sneg.

Glede samega sodelovanja 2
In&titutom sva z bratom za-
dovolina. saj smo se po ne-
katerth zacetnih tezavah in
rahli neuglagenosti lepo ujeli
in sva vsaj kar se naju tice «
tem zelo zadovoljna.

Morda za konec nasega
pogovora % dve vpraganji.
Kaj menite o nadaljnem
razmahu mnozi¢nega teka
pri nas in ali se lahko (kot
nekateri obljubljajo) nade-
jamo od nadih tekadev tez
3 leta v Sarajevu kakanih
dobrih dosezkov?

Kar se tice nadaljnjega raz-
maha  mnoZifnega teka na
smuceh b dejal, bo potrebno
tu narediti kakovosten premik
v smeri boljge strokovne vadhe
novih udelezencey. boljSega iz-
vajanja mnozicnih prireditey
m osves®anja udelezencev, da
s bodo resnicno rekreirali in

ne  tekmovali. Pritok  novih
tisofev  tekadev in hodadey
rekreativeev pa ne ho nihce
ved¢ zaustavil, na to moramo
VS mocno radunati,

Kar pa s tice nadih do.
sezkov na Z10 1984 leta

Sarajevu, sem popoln pesimist .
ne morda zato ker ne bi imeli
mladega. telesno zdravega in
sposobnega kadra tekacev, ne
morda zato ker zares pri nas
ne bi imeli sposobnih trener-
iev. sploh pa ne zato. ker ne bi
imeli naravnih in materialnih
pogojev za dobro pripravo. Ne,
marved za to, ker je vee preved

v smudarskem teku tistih, ki v
izbrano vrsto rinejo »svojes
ljubljence, pa teravno le-ti tja
ne sodijo in ker je vse preved
tistih, ki 1&ejo tudi v tem sicer
najmanj atraktivnem gportu
svojo lastno afirmacijo, pa ce-
ravno tega specifitnega Sporta
ne poznajo in za njega ter z
njim ne Zivijo! Spomnimo se
samo fijaska, ki so pga na
domadih olimpijadah doziveli
dvakrat (1964 in 1976) avstrij-
ski in pred letom dni amen-
kanski tekad¢i, pa feravno so se
povsem drugade in z mnogo
vedjo zavzetostjo pripravljali:
pri nas je trenutno narobe fe
to, da nage tekace in biatlonce
vodi precej »ljubiteljeve in ne
S osoLnih trenerjey  smudar-
s[:v;m teka!

Tov. Pavei¢ imate morda
tudi vi kakdno vpradanje?

Nimam vpraganja, rad pa bi
tokrat, ko je ravno prilika. iz-
razil celemu vagfemu delovne-
mu  kolektiva  svoje obéudo-
vanje. spoftovanje in hvales.
nost za vse velike in z mnogo
truda pridobljene uspehe in
dosezke. Veste zelo prijetno je
videti ali shigati, da je Sten-
mark osvojil Ze toliko zmag na
nasih Elanovih smudeh, da so
Krizaj in tovarigi prav tako na
nasih domadih smuceh ugnali
dovéerajénje smucarske velesi-
le, da je na domadih skakalnih
smudeh Primoz Ulaga zmagal
ne eni od tekem za svetovni
pokal in ne nazadnje, da so na
nagih domadih tekaskih smu-
ceh dosegli dobre rezultate ne-
kateri tuji. predvsem ameridki
tekadi, pa tudi nasi najmlajs
To dokazuje najvigjo kvaliteto
izdelkov. do katerih ni bilo
Inhko priti, kar sedaj odkar
tudi sam nekoliko sodelujem
S toliko bolj vem. Prav zaradi
tega bi rad ostal & napre) vas
sodelavec in to vse dotle).
dokler bom stvari lahko ko-
ristil, Seveda pa se bom tudi
na drugem za vad kolektiv iz-
redno pomembnem podrodju
mnozicne  zimskodportne  re-
kreacije — hoja in tek na smu-
¢eh trudil k nadaljnem &
jenju in omasovljenju, pred-
vsem pa pridobivanju novih
prepotrebmhb  strokovnih  ka-
drov za to nekoliko dosedai
zapusceno podrodie

Obisk trgovcev oziroma kupcev nasih izdelkov iz Avstrije,

Namen obiska je bil seznanjanje udeleZencey

proizvodnim programom

z elanovim
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Popularni

sodelavei

Janez Golmajer

Janez Golmajer je clovek, ki
st je svojo popularnost zaslu-
71l & trdim in postenim delom.
Zato zapis o njem, ne more biti
stereotipen. O njem govore
dela, premnogi objekti, njegovi
sodelavel in vsi, ki so na tere-
nu imeli opravka z Elanovimi
monteryi. Doma je 1z ZgoSe.
Domadin. Rojen 14.5.1935 in
zaposlen v Elanu nepretrgoma
od leta 1950. Do pred dvema
mesecema je bil skupinovodja,
pa ga je visok pritisk primoral,
da je tezko delo zamenjal za
lagodneje — sedaj bdi nad
odpremo v skladig¢tu TOZD
S0O. Za svoje delo ima zvrhano
mero dobre volje, optimizma
in cel kup izvirnih regitev. Ko
primerja delo na terenu s tem
sdoma«, pravi, da enostavno
ni primerljivo, kajti marsikaj
kar iz tovarne pride »¢rno«,
zmontirano izgleda »belo«, za
kar pa je bilo potrebno ne-
malokrat delati cele dneve in
no¢i. Spominja se, da je bil
fanti odsoten 5 tednov v
daljnem Skopju v letih po po-
tresu, da jim je kombi odrekel
pred Ni%m in da so ga krpali
na nedteto nadinov. Prezivel je
itiri generacije kombijev, ob
delu pa k sredi vedno previden
in premisljen.

)b delu mu je ¢as hitro
minil, nacelo mu je zdravje in
moral je zapustiti fante. Spo-
mini pa se najraje vrafajo v
mlada leta, ko je opravljal
prve montaze. Takrat % niso
poznali priprave dela, le moj-
ster je nekaj naskiciral, fantje
so stvar zvarili in ko je bila
gotova hajd nahrbtnik na
rame (z orodjem in malico) pa
na vlak. Tako se Zivo spominja
gimnazije v Kranju, Partizana
Vrhnike in Medvod. Gredo¢ iz
Vrhnike (s kolesi) so kar mi-
mogrede zmontirali telovad-
nico v Medvodah, da pot ne bi
bila prazna. To so bih Zasi, ko
so bili bolj zidarji kot pa ko-
vinarji, ko ni bilo vrtalnih
strojev in betonskih ¢epov, ne
kombiev in odrov. Pa vendar
je bilo delo opravljeno in ne-
malokrat so bili delezni likofov
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in otvoritev, Prav rad se spo-
minja montaz v bogatih pre-
delih nage domovine, ko so jih
v Vojvodini gostili kot brate,
pa tudi najtezjih, ko so spo-
znavali pravo Bosno in prela.
gali opremo s kombija na trak-
tor ali voz, spali pod milim
nebom in se otepali vsiljiveey,
ki bi jim razdrhi kombi in
pobrali kar bi hilo uporabnega.

Ob delu je spoznaval pre-
mnogo ljudi. Ni jih vnaprej
delil na dobre in slabe, v vsa-
kem je videl le najboljse. Delo
na montazi je pad odgovorno
in konkretno ter zahteva cele-
ga Cloveka, kar je ponavadi
nagel tudi pri sodelaveih. Zna
ceniti poStenost in  pridnost,
tako da mu ni bhil problem
vzpostaviti skupni jezik s &efi
gradbid®. z nadaornimi. s pro-
jektanti in investitorji. V vseh.
ki so se z njim srecavali je
dvigal ugled Elana, z natanc-
nim delom. ne z besedami, kot
mi vse preradi poénemo.

V teh 25 letih si je dodobra
ogledal Elan od zunaj in pravi.
da je napredek ogromen. po-
sebej S zadnja leta, ko je
cutiti izredno Sirino in boljsi
izgled izdelkov. Pomic¢ne tri-
bune, pregradne stene, stropni
ko&i so izdelki. na katere je
lahko ponosen sleherni mon-
ter. Na majavem odru tudi po
12 metrov od tal, je samo
malicati tezko, kaj Sele delati.
Pa vendar Janez pravi, da ga
je to delo vedno veselilo, na-
polnjevalo in da ga seda) po-
greda, Rad se sooca s problemi,
saj se jih je naudil refevaty z
glavo, ki ji ni dal oddiha. To ga
tudi ohranja veselega in iskri-
vega. Sedaj, ko je ve¢ doma in
najde ¢as za druzino si je
omislil konjica, ki je v posebno
veselje 11-letnemu  sinu, se-
veda pa tudi njemu samemu,
pa Ceprav pravi, da se Ze ni
povsem navadil, da so popol-

dnevi njegovi — ¢isto njegovi,
nic¢ ve¢ Elanovi.
Redkobeseden kot je, se

razvname le ob spominih, ki
jih ima nesteto: kako so hiteli
na dogovorjeni trajekt za Bri-
one s kamionom brez bencina,
kako o na Kuparih ob dveh
ponodi v viharju lovili Se sveZe
zabetoniran pet metrov visok
tobogan, kako se je pri bar-
vanju sodelavec z barvo vred
znaf%el v valovih Kvarnerja,
kako so jim zlikovei med spa-
njem s kombija hoteli ukrasti
kolesa, kako so tedne preZiv-
ljali ob konzervah, kako so se
ob pomanjkanju vode umivali
z litrom radenske, kako so vse-
povsod iskali prenodida, kako
so pokale polosovine, kako .. .,
kako pestro je bilo Zivljenje, ki
jim je marsikaj dalo, pa tudi
odvzelo.

Janezu Zelimo, da si malo
odpoéije in da si utrdi zdravje,
sa) bomo njegove delovne iz-
kudnje in navade % kako po-
trebovali, kakor tudi njegov

nalezljiv in prisr¢en smeh.
URBANC JANEZ

Radovljica je hitro rastode
mesto. ki se najocitneje med
vsemi kraji v obéini sooca s
pomanjkanjem vrtca in nove
osnovne Sole.

Ze nekaj let so se Holarji
osnovne Sole Antona Tomaza
Linharta Radovljica stiskali v
razredih, ki so &teli celo do 36
ucencev, da so se izognili
dvoizmenskemu pouku v vigjih
razredih. letos jesni pa to ne
bo ved mogode. Zdaj je e
popolnoma jasno, da si bo 1(6X)
do 1015 otrok v 35 oddelkih in
6 oddelkih  podaljSanega  bi-
vanja delilo 21 uéilnic od 7.30
minut do 1830 ure

Da prinaga Jdvoizmenski po-
uk za vse razrede osnovne fole
Eevilne & neslutene probleme
ni potrebno posebej poudar-
jati: & bolj neprijetno pa je,
da na Soli % danes natancéno
ne vedo koliko novih oddelkov
bodo v jeseni odprli. saj od
Samoupravne stanovanjske
skupnosti fe niso dobili po-
datkov o strukturi otrok v
novo naseljenem Cankarjevem
naselju. Ce bodo izvedeli po-
datke Sele jeseni, bodo morali
spreminjati urnik. kar res ni
majhno delo.

tematicnim in kemijskim kroz-
kom, pa med Stevilnimi Eport-
nimi

panogami. Ne smemo
zanemarjati vpliva interesnih
dejavnosti  na  usmerjanje

osmofolcev, ki so se bol) kot
preignja leta odlocali za nara-
voslovne usmeritve. Od 123
osmogolcev se jih je 76 vpisalo
na srednje tehniéne Sole in 47
na poklicne fole.

Prezgodnje zacenjanje po-
uka je bilo Ze doslej stalen
kamen spotike Zavoda SRS za
folstvo, odslej pa bo tudi poz-
no zakljucevanje pouka, saj
bodo najbolj oddaljeni ucenci
v popoldanski izmeni prishi
domov med 19.30 in 20.30 uro.
pozimi v trda temi.

Naslednji problem bodo vsa)
za zaposlene starSe govorilne
ure, ki jih bo mogode izpeljati
le med uénimi urami, ko bodo
posamezni uéitelji prosti.

Ne domidljamo s, da smo
bralce opozorili na vse pro-
bleme, %e raj& pa bi jim po-
stregh z moZnimi reSitvami, ki
ith dosle), vsaj dolgorodnej&ih,
ni. Varianta prizidka k
novni 2oli A. T. Linharta je
zaradi pomanjkanja finan¢nih
sredstev  neizvedljiva, saj je

Os-

»Celodnevna« Sola v Radovljici

Zaskrbljenim starfem mal¢-
kov v najnizjih razredih naj
povemo, da problemov podalj-
fanega bivanja ne bo, poskr-
bljeno pa ho tudi za prehrano
otrok. Do jeseni hn(!n toliko
yovedali %olsko kuhinjo, da se
Lndu v njej lahko hranili tudi
otroci Osnovne %ole s prila-
gojenim programom Matevia
Langusa, ne le mati‘ne fole.

7e 7zdaj lahko recemo, da bo
pomanjkanje prostora pome-
nilo velik korak nazaj v doslej
hogati izvengolski interesni de-
javnosti. Pod vodstvom men-
torjev in 18 zunanjih sode-
lavcev so ufenci dosegali za-
vidanja vredne rezultate na
obé¢inskem, medob&inskem in
republikem nivoju. Samo le-
tos so dosegli zlato priznanje
na republifkem srefanju zgo-
dovinarjev v Ptuju, prvo me-
sto na dvaindvajseti republigki
razstavi pionirske fotografije,
uvrstitev pionirjev prometni-
kov na republi¥ko tekmovanje,
dobre uvrstitve v tekmovanjih
za Vegovo znacko, prvo mesto
na obé¢inskem matemati¢nem
tekmovanju, uvrstitev v go-
renjsko selekcijo v akeiji Nafa
heseda, obé&insko prvenstvo v
veseli Soli ter Stevilne Sportne
uspehe. Otroci so razvijali
svoje sposobnosti in nagnjenja
v &tevilnih sekecijah kluba mla-
dih tehnikov, kulturnega dru-
tva in Solskega Sportnega
drudtva. Izbirali so lahko med
modelarskim, foto kroZkom,
prometnim krozkom, 3ahov-
skim krozkom, radiotehni¢nim,
Sviljskim, pravlji¢nim, kroZ-
kom za roéna dela, pevskim
zborom, dramsko recitacijsko
skupino, glasilom Brstje, radi-
om Brstje, zgodovinskim, ma-

denarja komaj za nujna vazdr-
zevalna dela. Po sklepu skup-
i¢ine Izobrazevalne skupnosti
bodo prihodnje leto povigali
folo A. T. Linharta v (»me‘jn
avle in popravili streho, kar ho
zadoitalo za potrebe dveh let.

Kriti¢na situacija bo nasto-
pila proti koncu srednjerod-
nega obdobja v Radovljici in
Lescah, kjer bodo delali v dveh
izmenah n bo nujna nova %ola
za potrebe obeh naselij.

Komite za urbanizem, grad-

bene in komunalne zadeve
mora v urbanistitnem nadrtu
predvideti lokacijo  osnovne

Sole za potrebe Lesc in Ra-
dovljice, morda nekje med
obema naseljama, na savskih
terasah ali ob stari osnovni
%oli. Solniki pravijo, da se bodo
po letu 1982 pojavili prostorski
roblemi % v Begunjah, kjer
wodo v Solskem letu 1982/83 iz
celodnevne Sole preskodili v
dvoizmenski pouk, na Bledu, v
Gorjah in na Lipnici.

Tako nam bojo ostala v ob-
¢ini le % ena prava celodnevna
%la, v Bohinjski Bistrici,
tiste neprave, dvoizmenske ce-
lodnevne %ole pa bomo imeli v
Radovljici. Lescah in Begu-
njah.

Problem je tukaj. Cim dlje
ga bomo spregledovali, bolj bo
bole¢. Cas je, da z argumenti-
rano in objektivho analizo
deijanskega stanja na podrodju
Zolstva ter nanizanjem moZnih
poti za razrefevanje sezna-
nimo delavce in obc¢ane, ki
bodo odlo¢ili kdaj, kako in za
koliko bomo te probleme raz-
redili. Proces dogovarjanja, v
katerem bomo morali sodelo-
vati vsi, je pred nami.

Odar Majda
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Znate pravilno kritizirati?

Hartmut Volk,
Bad Harzburg

Krittka mora biti, s tem so-
gladajo vsi. Toda biti mora
stvarna in izredena na do
stojen naéin. Kot naj bi bilo
pravilno  vedenje  potrjeno s
priznanjem, se lahko s kritiko
napacno vedenje odpravi. Kri-
tika — stvarna in izredena na
dostojen nadin — pomeni opu.
stiti vse, kar bi pri kritiziranju
lahko vzbudilo jezo in kljubo
vanje. Zato moramo  storiti
vse, kar pri krikeiranju pove-
Cwje sprejemljivost. pripravije
nost za ucenje in voljo, da
uvidimo napake.

Strokovno in na dostojen
nadéin se najbolje kritizira med

Stirtmi oémi.  Seveda vedno
pride do situacy, ko je treba
kritizirati spontano — in iz

dolocene situacije. Ampak tudi
v takih primerth naj bi ra:-
govor med Stirimi o¢mi nado-
knadili. Le kdor se pri kritizi.
ranju  potrudi,  ho  dosegel
Zelyeni uspeh.

ri kriticnem  razgovoru
med Stirimi ofmi naj ne bi
takoj predli na bistvo stvar
ampak naj bi najprej ustvarili
sprodéenao vzdusje, vzpostavili
s sogovorntkom stik.

Bistvu zadeve naj bi posve-
tili nedeljeno pozornost. Torej
Je U razgovoru s tistim, ki naj
bi ga kritizirali, potrebno raz
distiti dejstva: to je enostavno.
‘e sta v zadevi udelefena
samo dva, tisti, ki kritizira, in
tisti, ki je kritiziran. Praw
problem pa lahko postane, ce
je udeleenth veé. Ta pojav je
znan; resnica za vsakogar
izgleda drugace. O tem pro-
blemu obstaja odli¢na knyiga:
sKako resmiéna je resnicate,
ki jo je napisal Paul Watzla-
wick, 1zdala pa zalozba Piper
Verlag iz Miinchna.

Prizadevali nay bi se. da bi
dejstva pojasnili v celoti, kar
pa ni vedno mogode. V takih
primerih se drZimo preizkuse.
nega pravila:  sKolitkor mo-
Bole — ampak ni¢ veé, kot je
potrebnols Kajti: namen kri-
ttke ni, da bi za vsako ceno
nasli krivea, ampak da bhi
poskrbelt za to, da se enkrat
storjene napake v prihodnje
ne bodo ponavljale.

V tem smislu moramo tiste-
mu, ki ga kritiziramo, vedno
dati tudi mo2nost, da do
stvart, zaradt katere je kritika
postala potrebna, v miru zav-
2ame stalisce.

Pojasnitev  dejstev namred
pogosto pokaze, da so napad-
nega vedenja krive razmere,
ki jih tisti, ki naj bi bil za to
grajan, sploh ne zagovarja.

Ne zgodi se redko, da se v
stearnem in kriticnem razgo.
toru v ozradju zaupanja kot
pravi »zlodinece pokaZe ne-
natancna obrazlozitev nalog
ali celo pomanjkljive informa-
cije.

Presenetljivo je. da je mno-
gim ljudem hu‘/{n Jasno in ne-
dvoumnao  povedati., kaj pri-
cakujejo, nay bi élovek naredil
oz, opustil. Siroko opisujejo in
nakazujeyo: wNo, saj gotoro ¢
veste ...« Vedina ljudi pa prav
gotovo ne ve! Od kod pa naj b
tudi vedeli. ée dobijo nejasna
navodila. _

Koliko nereda, e hupse. ho
liko skrbe, 2alosti in jeze, ki bi
se Ji lahko izognili, povzrod
na svetu to, da si veéina ljudi
o konkretnih stvareh ne upa
zavzeti konkretnega staliséa.
Zreli udje se zvijajo kot je-
gulje. megleno nakazujejo, po-
vortjo. okrog steari ali na
migujejo.

Tistemu, ki ga kritiziramo.
maoramo  dati  resnicno moZ-
nost, s tem da mu povemo.
kako se napakam v prihodnje
lahko 1zogne. Kajti kritika Je
— in tega ne bi smeli pozabiti
— napoy, ki lahko pofivlia, pa
tudi zamori.

Pravilno razumljena kritika
Je lahko nekaj zelo pozitiv
nega, nekaj tako  Evljenjsko
nunega, da  pravzaprav ni
mogote razumeti, zakaj se je
veCina  ludi  tako  boji. To
postane  Sloveku  razumljivo
Sele. ¢e se spomni, kako se
danes deloma Se kritizira. In
to miti ne iz zlobe. ne, i
Cistega neznanja.

Seveda pa necesa ne smemao
pozabiti: kritiéni razgovor se
Je zadel = vzpostavljanjem sti
ka: .-‘ukljm‘i/i na; bt pa tako.
da b ta stik se nekoliko
okrepili. Tistemu, ki ga kriti
ziramo, moramo jasno poka
cati, da je zadeva zakljucena
in da se veselimo nadalinjega
uspesnega sodelovanja.

Taka je konstruktivna hri
tika. Toda: S nihée ni prisel
ucen na svet. Cez nekaj éasa.
ko mu je stearen nacin kri-
tiziranja e presel v meso in
kri. si ¢lovek komaj Se pred-
stavlja, da je kdaj drugace
kritiziral. Ampak do takrat pa
ho na poti kritike naletel $e na
marstkakien kamen. ob kate
rega se bo spotaknil.

Morda pa bo ta pot postala
nekoliko ladja, ée se bomao izo-
gibali naslednjim osmim ka
mnom spotike. Nanje naleti-
mo manj pogosto v zasebnem
Zvljenju, veliko pogosteje pa
pri poklicnem delu. Toda: A{vr
Je treba musliti na toliko stva-
ri, je vazno, da nam konstruk-
fiven nacin kritiziranja preide
v meso in kri. Ker je zelo ve-
liko odvisno od tega, kako ¢lo.
vek s svojimi sodelaver govors.
Zato si moramo te kamne spo-
tike dobro vtisniti v spomin.

Kamen spotike $t. 1

Kritika preko tretjega,
ki ga je predpostavljeni
za to pooblastil

Nekatert predpostaviljeni se
vedno znova plasijo tega. da

bi svoje sodelavee grajali di-
rektno. Pravzaprav potrebne.
mu kriticnemu  razgovoru se
poskuiajo  izogniti tako. da
nekomu tretjemu — vedinoma
kolegu sodelavea. ki ga je po-
frebno kritizirati — narodijo.
nay sodelaveu pojasni, kar se
pim zdi potrebno grajat,

PRIMER

Referent Huber se je v zad-
njem fasu navadil podaljdati
opoldanski odmor: obenem pa
2elo pogosto uporablja  stroj
ca kopiranje v zasebne na-
mene. Vodja  skupine Mann
naroci torey referentu Schulzu.
nay svojemu kolegu Habru po-
ve, da se vodja skupine > nje-
govim obnasanjem ne strinja.
Po navodilih prenese Schul>
to grajo Hubru. ki ga graja
razjezi in se obrne neposredno
na vodjo skupine > zajedljivim
vprasanjem. kako je prisel do
tega, da daje take trditve.

‘e se  predpostavljeni -
vkljuéevanjem nekoga tretjega
poskusa izmakniti svoji dol
Inosti. da mora grajati. dela
hudo napako. Zakaj? Na ta
nacin  se sporna dejstra ne
pojasnyjo. pa tudi sodelavece —
kot smo videli — ne more
zavzeti staliséa. Kolega pre
nese pravzaprav razsodbo na
podlagt e prej ustvarjenega
mnenja. Zaupanje mw/ pred-
postavljenim in njegovim  so-
delaveem moéno trpi zaradi
vtisa. da se predpostavijeni o
delu oz vedenju svojega so-
delavea pogovaria = njegovim
kolegom.

Povsem ne glede na to pa bo
vsak sodelavec izgubil sposto
vanje do predpostavljenega. hi
nima toliko poguma. da bi se o
njegovih napakah > njim oseb-
nn/)u‘[ﬂl'ul'i/

Kamen spotike &t 2

Kritiziranje sodelavea
v prisotnosti tretjega

Vsekakor je — fal — kar
naprej na dnevnem redu, da
predpostavlieni svoje sodelat-
ce grajajo pred njthovimi ko-
legi, sodelaver ali celo tujimi
partnerji. Kdor kot predpo.
stavljeni tako ravna. sploh ne
uposteva. da s tem resno ogro-
fa ne e uspesnost  kritike.
ampak da tako nastajajo na-
petosti, ki na vzdusje v pod
jetiu zelo slabo eplivajo

PRIMER

Vodja pisarne Hanke se je
fe zelo pogosto jezil na po-
manjkljivo  opravlienn  delo
adminmstratorke Spieglove. Ko
neko¢ spet pride mimo nje-
nega delornega mesta, jo za-
radi tega pred njenimi sode-
lavkami poklice na odgovor.
Spieglova na to reagira drzno,
njene kolegice pa ji priskodijo
na pomod¢ in izjavyo, da je
Spieglova  povsem nedolina,
strog, na katerem mora delati,
pa sodi na odpad. Vodja pi-
sarne Hanke se zday kar na-
enkrat soodi s fronto svoph
sodelavk. Da Wi poloZaj ob-
drial v rokah, ukaZe sodelav-

kam. naj moléijo, in razgovor
avtoritativno zakljuéil: »Stroj
Je v redu in ¢e v bodode ne
hoste bholje delali, Spieglova.
hom prisiljen ukrepati!e

Kdor  poskuia  sodelavea
kritizirati v krogu njegovih
kolegov, mora raéunati na to.
da se bodo sodelavei kritizi-
ranega sltoZno  obrnili  proti
njemu. Ta odpor lahko potem
hitro povzroét, da élovek upo
rabi trie besede in ostrejsi ton.
kot bi ga v razgovoru med
Stirimi o¢mi. Prav tako tudi ne
pride do stika. nemogoce po
stane, da bi sporno zadevo
razumno pojasnili, in obe stra
ni sta v nevarnosti, da vizgu-
bita obraze. Polozaj je za vse
udelezence izredno  nerazve-
selfiv in povzrodi jezo. ki jo e
le tezko spet pomiriti.

Se huyse pa so take skodljive
posledice pri kritiziranju pred
sodelaver l'ri tiziranega

PRIMER

Vodja  proizvodnje  Scharf
are s svopm delovodjem Bau
mom skozi njegoro delavnico
Ko prideta mimo nekega stro
Ja. vprasa  Scharf delovodjo
pred delaver, kdo je to delo
odredil. Baum rece, da je bil
to on. Nato pravi vodja proi:
vodnje: vTo vam je tudi podob.
no. Vobodoce raje premistite.
preden daste taka navodilals
Ko to pove. enostarno odide

S svojim  napacnmim  vede
mjem je vodja proizvodnje po-
kopal  avtoriteto  delovodje
pred  njegovimi sodelaver
Lahko smo prepricani, da se
ho delovodja maséeval in 1
bodoce ne bo izpustil nobene
priloZnosti, da bi grajal na
vodila vodje proizvodnje.

Kamen spotike §t. 3

Indirektna kritika
sodelavca s spremembo
obitajnega vedenja
predpostavljenega

Indirektna  kritika, pri ka-
teri predpostavljeni sodelarveu
kaZe svoje nezadovolistvo s
tthim prezirom. sodi med nay.
bolj  neprijetne oblike slabe
kritike. Predpostavlieni se izo-
giba tega. da hi sodelavea
odkrito opozoril na napake in
grajal njegovo vedenje. Upa.
da bo sodelavec svoje napake
sam spoznal, ée ga bo kazno.
val z neupodtevanjem

PRIMER

Se  véeray Je  primariy
Schlummer svojemu glavnemu
zdravniku Fedru na pozdrar
zelo prijazno odgovoril; zday
komaj pokima in poudarjeno
pogleda stran. Feder je priza
det. Ne ve, kako naj si pri-
marijevo  oddno spremenjeno
vedenje razlaga. Med vizito
mu to ofitno ne gre iz glave, le
tezko se skoncentrira na bol
nike. Opoldne se v jedilnici o
Sefovem nenavadnem vedenju
pogovarja s kolegom. Kolega
mu smeje pojasni. da Schlum
mer stoje nezadovolistvo ved
no izrafa na tak nacéin, Feder
pa naj se zaradi te muhe
starega nikar ne vznemirja.

Nadaljevanje
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Zdravstveno varstvo delavcev v obcini Radovljica

V nasi obéini je 13000 aktiv-
nih zavarovancev, od katerih
je ved kot polovica Zena, za
zdravje katerih skrbijo  tri
TOZD: ZD Bled, ZID Bohinj,
7ZD Radovljica. Mreza sluzbe
medicine dela, prometa in
&porta obsega:

— en dispanzer med. dela
prometa in fporta v Radov-
ljici.

— pet  obratnih  ambulant
(Elan, Veriga, Iskra Otode,
Plamen, OA Bled za GG —
LIP — Vezenine),

— pristojni zdravniki v
splognih ambulantah,

Dispanzer izvaja  aktivno
zdravstveno varstvo za preko
3000 aktivnih  zavarovancev,
OA pa nudijo  kompleksno
zdravstveno varstvo 5400 za-
varovancem. Ostali aktivni za-
varovanci so uporabniki pri-
stojnih in splo&nih ambulant

V dispanzerju je bilo v |
1979 opravljenih 3821 preven-
tivnih pregledov, od tega 468
predhodnih za potrebe delov-
nih organizacij. V OA nase
obé¢ine je bilo opravljenih 4000
kurativnih pregledov in 817
preventivnih pregledov.

Vv mdm’lji#[(i ob&ini je bil v 1
1979 bolniski stalez 4,68 %, od
tega 2.69% na racun delovnih
organizacij in 1.99% na radun
regionalne zdravstvene skup-
nosti. Visina bolniskega sta-
leza je bila pod regijskim in
pod republifkim povpredjem.

Po odsotnosti z dela so na
prvem mestu  bolezni dihal,
sledijo bolezni migi¢no-kostne.
ga sistema, Zivénega sistema in
sefil. Po vrsti odsotnosti <o na
prvem mestu  bolezni, nato
nezgode izven dela, v stalnem
upadanju pa so nezgode na
delu.

Sluzba medicine dela je or-
ganizirana v vseh treh TOZD
v ob¢ini.

7ZD Radovljica ima dispan-
zer za med. dela, prometa in
Sporta, ki je bil ustanovljen 1
1956, Kadrovska zasedba je

dobra in tudi tehni¢na oprema
je dobra, da lahko opravlja vse
preventivne preglede delaveev
v sedanjem obsegu,

Na podrocju ZD Radovljica
delajo 4 OA (Elan, Venga,
Plamen, Iskra Otode). V vseh
ambulantah  imajo  delavei
kompleksno zdravstveno var-
stvo: kurativho in preventivno
(predhodni pregledi pred za-
poslitvijo. pregledi mladolet-
nikov, starej&ih delaveev, de-
laveev, ki se pogosto pofko-
dujejo, invalidov — seveda le
na varnih delovnih mestih —
in zivilski pregledi).

7D Bled ima OA za tri vedje
0ZD, ki imajo sedeZz na Bledu:
GG — LIP — Vezenine. Tudi
ta ambulanta ima poleg kura-
tivnega tudi preventivno de.
javnost.  Del  preventive pa
opravljajo tudi splofne ambu-
lante (pregledi Zivilcev, Sport-
nikov, voznikov motornih vo.
7i1),

7Z1)  Bohin) nima posebne
OA, vendar je del preventivne
dejavnosti vkljucen v redno
delo splognih ambulant (pred-
hodni pregledi, Zivilski pregle-
di. pregledi voznikov motor-
nih vozil in &portnikov).

Na nafem podrodju se Sele v
zadnjem &asu ponovno  uve-
ljavl)a pojem pristojne ambu-
lante. ki bo prav tako v svojem
delu obsegala tudi del pre-
ventivnih - (poostren  pregled
nad boln. stalezem, spremlja-
nje obremenitev delaveev na
delovnem mestu, ugotavljanje
socialnih  prilik doma in na
deluitd.).

Menimo, da je sedanja or-
ganiziranost  prilagojena  spe-
cifiecnim  pogojem delitve dela
med tremi TOZD in je %
dokaj ugodna, Vragtanje
zdravstvenih delovnih organi-
zaci) v OZD ne prihaja v po-
Stev, ¢ manj pa izlodanje enot
medicine dela iz zdr. domov v
svoj TOZD medicine dela, ker
bi se razbila samoupravna
enota zdr. domov v na& ob-

1. rimska Stevilka deset, 2. oz-
naka Splita, 3. priprava za
splavljanje ladij, 4. nofna pti-
ca, 5. igralna plo&&ica, 6. drag
kamen z izboceno podobo, 7

jed iz koruzne moke, 8. nauk o
odnosih med narodi in razredi,
9. srednja %ola, 10. mesto v
Angliji s tezko industrijo, 11.
preiskovanje notranjih  orga-
nov z endoskopom.

PIRAMIDA

L

¢ini. Bolj smotmo je % bolj
7ivo sodelovanje zdravstvenih
domov kot celote, obratnih
ambulant, pristojnih  ambu-
lant z organizacijami zdruZe-
nega dela. Prav to sodelovanje
nam bo ena od pomembnih
nalog v sedanjem srednjerod-
nem obdobju, pred vsem s

— kadrovsko socialno sluz-
bo,

— s sluzbo za varstvo pn
delu.,

— organizatorj dela.

— tehnologi.

Vsa ta sodelovanja bodo na
eni strani pripomogla k hu-
manizaciji dela, k bolj&im de-
lovnim pogojem, k bolj zdravi
organizaciji dela, na drugi
strani pa bodo delavei man)
obolevali, kar bi privedlo k
padanju  bolnidkega staleZa.

Medicina dela, ki je odgo-
vorna za strokovno diagnozo
zdravstvenega stanja in po-
gojev v zdruzenem delu, mora
tudi pri nas najti v teh usme-
ritvah svojo lastno strokovno
in  materialno  perspektivo

Dr. Ravnihar Kunstelj
Marija Ana
spec. medicine dela

Ali poznamo svojo obcino

Obé¢ina  Radovljica  men
641 kv. km. Po velikosti je sed-

“ma obéina v Sloveniji. Tu Zivi

31.537 prebivaleev (31, marec
1980), kar nas v slovenskem
prostoru uvré®a na devetnaj-
sto mesto.

Je pretezno gorata, Gozdovi
prekrivajo 50 © celotne povrsi-
ne, pasniki in senoZeti 2079,
njiv pa je le 3.7%. S kmetij-
stvom =e ukvarja okrog 150
kmedckih gospodinjstev in 77

delaveev  zaposlenih v druz
bhenem sektorju.
Ob¢ina Radovljica  spada

med gospodarsko razvite obdi-
ne. Po narodnem dohodku na
prebivalea je bila 1978, leta
med  festdesetimi slovenskimi
obéinami na dvajsetem mestu.
Narodni dohodek na prebi-
valca je znagal 70.120 dinarjev.
V letu 1979 je radovljiko go-
spodarstyo  doseglo  3.186.906
tisod dinarjey druzbenega pro-
izvoda.

Struktura druzbenega pro-
izvoda po posameznih pano-
gah v druzbenem sektorju go-
spodarstva je bila naslednja:

— industrija 66 %
— kmetijstvo 1%
— gozdarstvo 6%
— gradbenistvo 5%
— promet 2%
— trgovina 69
— gostinstvo 7%
— druzbena obrt 6%
— stanovanjsko

komunalna

dejavnost 1%

Industrijska proizvodnja je
v celoti predelovalna in prece)
izvozno usmerjena ter vezana
na uvoz surovin in reproma-
teriala.

Druzbeni sektor je konec
leta 1979 zaposloval 12.250 de-
laveev, 10.958 gospodarstvo in
1.292 negospodarstvo, zasebni
sektor pa 420 delaveev.

Idealne naravne danosti po-
nujajo mozZnosti razvoja ce-
loletnega turizma, ki pa &e
niso v celoti izkorid¢ene. Kljub
temu je gostinsko turisti¢na
dejavnost tako po $tevilu za-
poslenih kot po ustvarjenem

dohodku za obé&no velikega
pomena,
Druzbeni standard je do-

segel zadovoljivo raven razvo-
ja. Seveda so problemi Se
vedno prisotni, zlasti primanj-
kuje stanovanj in prostih mest

v otrofkih vrteih, 1979, leta je
bilo v ob¢ini 42 oddelkov
otrogkih vrtcih. kjer je bilo
delezno  organiziranega var
stva 1,01 otrok, t,j. 33 4.

Osnovnih 2ol je &tirinajst, tri
srednje-ekonomska,  poklicna
kovinska Sola in gostinska,
Delavska univerza Radovljica
pa izobraZzuje ob delu in za
delo. Za zdravstveno varstvo
skrbi  zdravstveno  osebje v
treh zdravstvenih domovih v
Radovljici, na Bledu in v Bo-
hinjski Bistrici, v vedjih OZD
pa delujejo obratne ambu-
lante. 1979 leta je prislo na
enega zdravnika 1621 obéanov

Za varstvo in nego ostarelih
obcanov je v ob¢ini sodoben
dom starostnikov.

V 31 telesnokulturnih  or-
ganizacijah  je  vkljudenih
11.000 obéanov, kar 28 % vsega
prebivalstva. Tudi  kulturno
zivljenje je dokaj Zzivahno. Ob-
‘ani uresnicujejo svoje potre-
be v 22 kulturnih drustvih, 63
sekcijah in 2 samostojnih sku-
pinah. V ob&ini je 14 knjiznic,
7 muzejev, nad 160 spomeni-
kov NOB, 2 spominski sobi in
2 galerijska prostora,

Zahvala

Ob 1zgubi dragega brata

se najlepie zahvaljujem so-
delaveem polizdelka smudi za
izredena soZalja in podarjeni
venec,

brat Dare Marolt

UREDNISKI ODBOR: Dol
har Brane, Brejpe Nusa. Knafel)
Slavko, Kolman Barbara, Kos
Marnan, Stare Anton.
Janez, Vrhune Anton. odgo
vormt urednik Koafelyp Slavk
Niasa smucing steje med proiz
vode 7 (¢ |

Urbanc

odst. 36, ¢lena

Zakona o obdavéenju prowzvo

doy mostoritey v prometu, za
Katera se ne plaguje temeljn
davek od prometa proizvodos
{ Mnenje republiSkega  sekre
tanata za prosveto in Kulwuro
SR Slovenije, Stev. 421 72)




