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induplati holding glasilo podjetjaMinduplati jarse leto XXXV

April 1995
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Fotografiji prikazujeta montazo Sotora $D 90 pred po- | Sotor je v rekordnih treh dneh postavila montaZna ekipa ,
djetjem LEK Menge§, ki jim bo sluZil za skladi$¢enje opre- | ki so jo sestavljali Hribar Janez, KoSir Slavko, Beden Metod
me. Ta ogromni Sotor, ki je Sirok 12,8 metrov, dolg 30 metrov | in Antovski Dimitar.

in visok 6,5 metra, sta izdelali podjetji Induplati Mokronog

(kovinski aluminijasti del) in Camping (sefitje uvoZenega

ceradnega plaina). Sotor je montiran na betonskih tleh.

Njegova Zivljenjska doba je 10 let.
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“Lahko recem, da je Induplati v letu 1994
gospodaril zadovoljivo. Okolis¢ine in po-
goji poslovanja niso bili najboljsi in so,
predvsem nekateri, podjetje moc¢no bre-
menili in obenem otezevali normalno delo.

Med najvedje tezave, ki so spremljale po-
slovanje v preteklem letu, spadajo:

1. zaloge

2. presezek delavcev: v proizvodnji v
Induplati je “delalo” cca 70- 75 % delavcev,
ostali so bili v bolniskem staleZu, iz Cesar
izhajajo preveliki stro$ki delovne sile

3. preveliki nabavni stroski, ki so po-
sledica podrejenega polozaja iz preteklosti
do dobaviteljev

4. reorganizacija

5. iztroSen strojni park

6. slab racunalniski sistem

in ostalo.

| Predvsem sem zadovoljen, ker je bil plan za

leto 1994 presezen za slabih 15 %, kar nam
je omogocilo investicije v stroje konec leta
1994 v znesku 1,4 mio DEM in kar nas je
utrdilo v prepricanju, da bo leto 1995 glede
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POSLOVANIJE V LETU 1994

investicif in poslovnega rezultata za Indu-
plati prelomno leto.

Nekaj podatkov:

- skupni prihodek: 2.133.433,00 SIT, v letu

1993 pa 1.488.634,00 SIT

- bruto dobic¢ek: 6.507.000,00 SIT

- povprecno Stevilo zaposlenih: 588

- delezi v prihodku:
domac trg 42,2 % (leto 1993 pa 34,1 %)
izvoz 57,8 % (13.581.790,00 DEM)

- razmerje prodaje: tkanine: 34,3 %

konfekcijski izdelki: 65,7 %

INVESTICIJE V LETU 1995

Leto 1995 sem poimenoval kar “leto na-
loZzb”. Zacete in dokonc¢ane bodo naslednje
nalozbe:

1. trgovsko prodajni center - na lokaciji
parkirisca

2. nova tovarniska hala v Mokronogu
3. adaptacija restavracije

4. nakup nove linije tkalskih strojev (4
kompletni Sulzerjevi tkalski stroji)

5. nakup novega rac¢unalni$kega si-
stema

Skupaj z idejami za te investicije smo zaceli
akcijo za prodajo obstojecCe trgovine v Jar-
Sah, ambulant, dveh lokalov v Ideji Kamnik,
trgovine v Kamniku ter objekta v Mengsu.
Postopki so bolj ali manj zakljuceni, denar

od prodaje bo sluzil za delna placila vseh
investicij. Sicer pa bomo zgradili trgovino in
kupili tkalske stroje prek ugodnih dolgo-
ro¢nih zadolzitev, halo v Mokronogu bo
financirala Dorema Tenten, restavracija in
nov racunalniski sistem pa bosta financirana
po sistemu “leasinga”.

Predsednik poslovodnega odbora:

Goran Ivkovic

.............l...............'..................................
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Fotografija pred delavnicami vzdrZevanja prikazuje doge
za potrebe oplemenitilnice, ki so jih izdelali delavci vzdr-
Zevanja. Doge bodo sluZile za navijanje blaga pri Jiggrih.
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Zaradi zidave novega trgovskega centra, ki naj bi delno
zavzel obstojece asfaltirano parkirisce pred podjetjem
Induplati, je le-to razsirilo makadamsko parkiri$ce, ki je
delavcem poznano pod imenom “jama.”
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Lansko jesen je podjetje Induplati Tekstil preuredilo lastno
cistilno napravo. Staro in dotrajano nevtralizacijsko na-
pravo so zamenjali z novo, ki so jo kupili od firme Po-
lymetron iz Svice. V stavbi so zamenjali tudi vodovodne in
elektroinstalacije, prepleskali notranjost objeRta ter uredili
okolico.

Gornja slika prikazuje delavca v oplemenitilnici Hribar
Braneta, ki vpisuje na registrirni trak v cistilni napravi
datum kontrolnega obhoda.

Z vsemi temi investicijami v ¢istilno napravo je podjetje
ustreglo zahtevam Centralne &istilne naprave v Studi, da

odteka od nas nevtralno delno precis§éena voda.

Zaradi zastarelosti in nefunkcionalnosti strojev za bar-
vanje blaga v oplemenitilnici (jiggrov), je podjetje kRonec leta
nabavilo nove barvalne stroje pri inozemskem kRupcu
Henriksenu. Fotografije prikazujejo §e zapakiran stroj,
izdelavo temeljev za njegovo postavitev ter stroj v obra-
tovanju.

Oplemenitilnica se je obogatila za dva nova jiggra, ki jim
bosta v veliko pomoc. Stroja sta vodena racunalnisko in
rabita manj delovne sile kot stari jiggri. Obratujeta z vecjo
hitrostjo, zato pobarvata v istem Casu znatno vecjo kolicino
blaga kot prejinji. Nabava teh strojev je za obrat zelo
pomembna, saj pomenita odpravo ozkih grl, do katerih je
prihajalo zaradi pocasnih starih jiggrouv.

Pomembna lastnost tega tipa strojev je, da so brezna-
petostni, kar pomeni, da pri barvanju ne posSkodujejo
tkanine (je ne krcijo ali raztezajo). Z njimi pa je mozno tudi
barvanje pri visjih temperaturah.




V februarju 1995 so v kleti oplemeni-
tilnice montirali tudi novo centralno
kompresorsko napravo za podrodcje
Jars. Naprava je opremljena s sodobnim
vijacnim kompresorjem, kupljena pa je
pritujem podjetju Mannesmann Demag.
Bistvo nove kompresorske naprave je
v vijacnem kompresorju, ki neprestano
obratuje (ni potrebno zaustavljanje,
ker se ne pregreva) ter ima znatno
dalj$o dobo delovanja od starih kom-
presorjev.

Doslej je imelo podjetje ve¢ kompresor-
Jev. Vvsakem obratu je bil eden, vendar
so bile z njimi nenehne teZave, ker so
se pregrevali.

Stari kompresorji sedaj “pocivajo” v
kleti oplemenitilnice. V podjetju upajo,
da bo delovanje novega kompresorja,
ki sluzi vsem potrebam po dovajanju
zraka v Jar$ah, cimbolj nemoteno ter
ne bo potrebno vklapljati starih ne-
rodnih Rompresorjev.

Na posnetku je novi Pfaffov stroj za
prekrivanje Sivov, ki predstavlja po-
membno investicijo v podjetju Camp-
ing. Tovrsitni obstojeci stroj, ki bo v
uporabi Se v bodoce, je bil star, po-
Casen ter je pomenil ozko grlo v tej fazi
proizvodnje Sotorov. Zanj na trZi§cu ni
bilo mozZno nic¢ vec¢ dobiti rezervnih
delov, zato so jih morali izdelovati v
podjetju, pri cemer se je zlasti izkazal
Franci Dolenc.

Novi stroj za prekrivanje Sivov je vo-
den elektronsko, ima drugace leZeco
glavo, ki je poSevna in zato bolj pregle-
dna, kar omogoca kvalitetnejse delo.

Zadnje case je najvec investicij v po-
djetju Induplati Tekstil v oplemenitil-
nici, kar pomeni, da je bil ta obrat
tehnolosko verjetno najbolj zastarel in
potrebuje, ¢e hocemo konkurirati za-
htevnemu zahodnemu trZiscéu, teme-
ljito prenovo.

Med drugimi investicijami so Se v letu
1994 kupili tudi novo avtomatsko meh-
Calno napravo. Dotedanja rocna meh-
Calna naprava je bila zaradi zasta-
relosti postopka delovanja odpisana.

Nova mehcalna naprava pomeni pri-
hranek pri delovni sili, saj je imelo
podjetje pred leti pri tem stroju za-

poslenega enega delavca.
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Sedaj je delavec potreben samo toliko,
da kontrolira dodajanje soli, saj so vse
Junkcije delovanja avtomatske.

Mehcalna naprava zagotavlja, da ima
obrat oplemenitilnice vseskozi enako
mehko vodo, ki jo rabi v svojih tehno-
loskih postopkih.
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V oplemenitilnici so se odkriZali §e
enega neuporabnega in zastarelega
stroja. Bobnasto susilni stroj, katerega
so vsi poznali pod imenom “cilindrica’,
so razdrli in prodali za staro Zelezo.
Obenem so ta prostor, ki ga nazivajo
stara barvarna, tudi prepleskali in
uredili tlake.

Sedaj je stara barvarna, v kateri e
stoji “Spanram” (stari Sirinsko raz-
penjalni stroj) prazna in bo §e nekaj
casa sluzila kot skladi$ce materiala.
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Investicija, katero so v Campingu Cakali Ze vrsto lel, pa je nova krojilna miza,
ki je na sliki Se zapakirana, saj Sele preurejajo prostor za njeno namestitev.

Krojilna miza pomeni veliko pomoc krojiljam pri krojenju tezkih Sotorov. Ni¢
vec ni rocnega dvigovanja bremen in polaganja bal. Vse to opravi polagalna
glava, ki se pomika vzdolz mize. Z njo se vozi tudi krojilja. Za polaganje nalozka
nista vec potrebni dve Rrojilfi, temvec zadostuje ena.

Krojilna miza ima spodaj taksSen mehanizem, ki blago poloZi na spodnji del mize.
Na zgornjem delu mize se obdeluje drug kos blaga. 5§ tem se bo povecala

| storilnost pri krojenju, samo delo pa bo zelo olajSano. Krojilje pa bo seveda

potrebno priuciti za delo na novi krojilni mizi.




AL

LI
ORGANI V DRUZBAH

INDUPLATI (d.o.o.

I. SPLOSNO

Najprej je potrebno poudariti, da je podijetje
Induplati JarSe, t.j. maticno podjetje, e
vedno v druzbeni lastnini, ker lastninjenje
se niizvedeno in da o mnogih pomembnih
odlocitvah (ki zadevajo celotno podjetje:
prodaja nepremicnin, ustanovitev novega
podijetja,....) Se vedno odloca delavski svet.
Ustanovitelj - Induplati p.o., ki ga pred-
stavlja delavski svet, je na seji 21.2.1994
sprejel sklep o ustanovitvi petih druzb Indu-
plati, d.o.o. Ob ustanovitvi druzbe je po-
trebno sprejeti tudi osnovni Akt (v podjetjih
z druzbeno lastnino smo poznali Statut
podijetja) to je Druzbeno pogodbo oz, Akt
o ustanovitvi druzbe (¢e je ustanovitelj ena
oseba, za kar gre tudi v nasem primeru).
Akti o ustanovitvi druzb so bili potrjeni na
ustanovni seji. Vpis v sodni register novih
druzb Induplati je bil izveden 5.5.1994.

indupiati :
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Lansko leto smo v podjetju izvedli re-
organizacijo. Dosedanje enovito po-
djetje se je organiziralo kot holding s
petimi druzbami (Integrating Market-
ing d.o.o., Tekstil d.o.o., Camping d.o.o.,
Mokronog d.o.o. in Splo§ne Storitve
d.o.o.). Vilanskem novembru in decem-
bru pa smo v podjetju namestili tudi
table z novimi napisi. Tabla pri vhodu
v podjetje nad vratarnico pove vsa-
kemu prifleku, da je sedez vseh petih
podjetij v Jarsah.

Il. ORGANI

Hkrati z novo organizacijsko shemo po-
djetja Induplati je prislo do formiranja novih
organov v njih.

Pristojnosti organov so opredeljene v Aktih
o ustanovitvi druzbe in v internih oz. no-
tranjih aktih druzb-pravilnikih.

Poleg direktorja so najpomembnejsi organi
nasledniji:

| Ad 2)

1) nadzorni svet

2) disciplinska komisija

3) odbor za varstvo pravic

4) komisija za varstvo pri delu
Ad 1)

Nadzorni svet je organ, dolocen v Zakonu
o gospodarskih druzbah, ¢igar bistvene
pristojnosti so navedene v Aktih o usta-
novitvi druzb (datiranih z 21.1.1994). Naj-
pomembnejSe naloge NS so naslednje:
- postavlja in razreSuje direktorja dru-
Zbe

- sprejema delovne nadérte in programe
ter splosne akte druzbe, razen aktov, ki
jih sprejema ustanovitelj

- pripravlja predloge in porodila usta-
novitelju

Nadzorni sveti, katerih mandat je dvoletni,
so zaceli aktivno delovati v januarju 1995,
odlocali so zlasti o sprejemu pravilnikov.
Povedati je treba, da je vsaka od druzb
Induplati d.o.0. samostojna pravna enota,
zato mora imeti sprejete tudi ustrezne pra-
vilnike.

Disciplinski postopki se od ustanovitve
disciplinskih komisij v marcu 1995 vodijo
loc¢eno . za vsako druzbo posebej, 1o pa
hkrati pomeni, da ima Induplati 5 disci-
plinskih komisij.

Disciplinske komisije imajo dvoletni man-
dat in so pet ¢lanske, katerih dveh je pred-
lagatelj sindikat, dva imenuje nadzorni svet,
predsednik pa je imenovan soglasno s strani
sindikata in s strani nadzornega sveta.

Ad 3)

Odbor za varstvo pravic je nov organ,
saj je po nadih predpisih (Kolektivna po-
godba za tekstilno industrijo Slovenije Ur.
LLRS, 5t. 58/94) postal aktualen v jeseni leta
1994,

Odbor za varstvo pravic je pritozbeni organ
(v preteklosti delavski svet), ki odloc¢a o
vseh pritozbah delaveev, zaposlenih v dru-
Zbi v zvezi z urejanjem delovnih razmerij.

Odbori so triclanski, razen v druzbi Indu-

plati Camping (dislocirane enote: Radomlje,
JarSe, Pece), mandat je dvoletni, formirani
pa so bili v sredini marca 1995,

Ad 4)

Komisija za varstvo pri delu opravlja
dolocene naloge iz varstva pri delu, opre-
deljene v Pravilniku o varstvu pri delu (118.
Clen)

lll. INTERNI AKTI
PODJETIJ INDUPLATI
D.O.0O.

Kot je Zze navedeno, imajo druzbe formirane
organe, med katerimi so med najpomem-
bnejsimi nadzorni sveti, ki sprejemajo tudi
pravilnike druzbe.

V spodnjem sestavku so opisani nekateri
pomembni pravilniki in novosti v primerjavi
s prejsnjimi (pravilniki druzbenega podjet-
ja)

Pravilnik o delovnih
razmerjih:

- Maksimum kori¢enja letnega dopusta ni
ve¢ omejen (prej 31 dni)

- Pripravnistvo za dela III. st. izobrazbe se
doloci v trajanju 4 mesecev (po Kolektivni
pogodbi tekstilne dejavnosti v RS, Ur.L.RS 3t.
58/94 - v nadaljevanju: KPTDRS)

Pravilnik o placah:

- Dodatek za no¢no delo se dolodi v visini
80% (prej 50%) ter dodatek za nadurno delo
v visini 50% (prej 30%).

Pravilnik o disciplinski

in odskodninski
odgovornosti:

KPTDRS prinasa precej novih kritev de-
lovne discipline, fnova je tudi dolocba v
zvezi s pavialno odskodnino, saj se le-ta po
novem lahko izrece le do visine polovice
povprecne place delavca v zadnjih treh
mesecih.

Pravilnik o varstvu
pri delu

Bistvenih novosti ni, ker se zakonodaja na
tem podrocju od leta 1986 ni spreminjala
(je pa v pripravi nov slovenski zakon).
Spremembe so v pristojnostih odgovornih
oseb, povecale so se zlasti pristojnosti
direktorja.

Ker priprava pravilnikov zahteva dolocen
¢as, so nadzorni sveti na prvi seji sprejeli
sklep, da se v novih druzbah, od sprejetja
ustreznih pravilnikov, uporabljajo splosni
akti podjetja Induplati d.o.o.

IV. CLANSTVO V.
ORGANIH DRUZB

V INDUPLATI TEKSTIL d.o.o0., so
clani organov sledeci:

Nadzorni svet:

Burja Matija - predsednik

Clana: Kotnik Janez, Jerman Stanislav
Disciplinska komisija:

Drolc Vesna - predsednica
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¢lani: Narobe Lado, Klop¢i¢ Zdenka, Cerar

Martin, Trdin Matjaz

Odbor za varstvo pravic:

Muller Cvetka - predsednica

¢lana: Dolinar Andrej, Igli¢ Andreja
Komisija za varstvo pri delu:

Baloh Igor, Jurak Mojca in Kepec Vinko

V INDUPLATI CAMPING d.o.o,
so ¢lani organov sledeci:

Nadzorni svet:

Dolenc Franci - predsednik

¢lana: Vodlan Dragica in Pirnat Pavel
Disciplinska komisija:

Pogacar Sonja - predsednica

Clanice: Hribar Mojca, Podborsek Terezija
Pr3a Alojz in Brodar Marija

Odbor za varstvo pravic:

Far¢nik Vesna - predsednica

¢lani: MarinSek Vida, Virijant Danica,
Prebil Stefan in Cigula Milena

Komisija za varstvo pri delu:

Banko Cirila, Pogacar JoZzi, Joger Davorin

V INDUPLATI MOKRONOG
d.o.0., so ¢lani organov
sledeci:

Nadzorni svet:

PoZar Miha - predsednik

¢lanici: Novak Lidija in Skrjanec Antonija
Disciplinska komisija:

Dolinsek Sasa - predsednica
¢lani: Mlinari¢ Mirjan, Vesel Ivan,
Kos Marija in Strel Vera

Odbor za varstvo pravic:

Mali Marjan - predsednik

¢lana: Bartelj Marjeta in Erman Vlado
Komisija za varstvo pri delu:

Bajc Uros, Mali Marjan in Stih Stane

V INDUPLATI SPLOSNE

STORITVE d.o.0., so ¢lani
organov sledeci:

Nadzorni svet:

Orehek Vladimira - predsednica
¢lana: Marindek Viktor in Pirman Elizabeta
Disciplinska komisija:

Korosec MatjaZz - predsednik

Clani: Soltic¢ Ivan, Medmes Janez

Kern Ana in Divjak Milena

Odbor za varstvo pravic:

Zupan Darko - predsednik

¢lana: Vrhovnik Marjan in Pucko Valentin
Komisija za varstvo pri delu:

Mlakar Andreja, Loncar Franc in Markud
Joze

V INDUPLATI INTEGRATING
MARKETING d.o.o., so clani
organov sledeci:

Nadzorni svet:
Pirc Ivan - predsednik
Clanice: Cerar Jana in SemprimoZznik Marija |

Disciplinska komisija:

Rusnjak Pani - predsednik

¢lanice: Cilensek Marija, Krzi¢nik Irena,
Beve Marija in Petek Irena

Odbor za varstvo pravic:

Brojan Marija - predsednica

¢lanicia: Sudtar Lidija in Erbeznik Marjana
Komisija za varstvo pri delu:
Kamensek Ivan, Kepic-Strukelj Irena
Breznik Uros.

V. ZAKLJUCEK

Na koncu je potrebno omeniti Se, da je
formalna organizacija v Induplati izraz
prehodnega znacaja iz druZbene v pri-
vatno lastnino in da se bodo po izvedenem
lastninjenju, razmere verjetno precej spre-
menile, vloga delavcev pri odloc¢anju o

| bistvenih zadevah podjetja neprimerno

zmanjsala, odlocali bodo vedinski lastniki
podjetja.
Pravno svet.in zastop.podjetja

Berta Kunavar, dipl pravnik
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Posnetek prikazuje kupca, kako pred
tovarnisko trgovino v Jarsah zlagata
v avtomobil kupljeno blago. Takih po-
snetkov bi lahko vsak dan zabeleZili
kar precej, saj je prodaja v tej trgo-
vinici uspesna. vendar je prostor v
stavbi premajhen za prodajo zlasti
vedjih proizvodov, ker jih prodajalke
kupcu zaradi prostorske stiske zelo
tezko razkazZejo. Zato namerava po-
djetje zgraditi nov sodoben razstavno
prodajni paviljon z domaco in tujo
camp opremo, obstojeco trgovino pa
prodati Ljubljanski banki, Banki Dom-
Zale.
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VPELJAVA SISTEMA KAKOVOSTI IN

USKLAJENOST Z ZAHTEVAMI
STANDARDA ISO 9001

Kaj je pravzaprav serija standardov ISO
9000 - 9004. To je eno najpomembne;j-
§ih orodij pri dviganju kakovostne rav-
ni izdelkov in storitev

INDUPLATI se je odlocil za certificiranje
po standardu ISO 9001, ki vkljucuje
lasten razvoj.

Potreba po prilagoditvi kakovosti pro-
izvodov in storitev zahtevam trinega
gospodarstva, S¢ poscbej pa Zelje in po-
trebe po konkuren¢nem sodelovanju na
svetovnem trgu, nas je pripeljala do spo-
znanja, da moramo temeljito in resni¢no
pristopiti k spremenjenemu in h kakovosti
usmerjenemu nacinu vodenija.

V zacetku letodnjega leta smo pristopili k
izgradnji celovitega sistema obvladovanja
kakovosti po ISO 9001 v vseh poslovnih
funkcijah.

Na3 cilj je obvladovati in izvajati kakovost
na vseh nivojih, za vsa opravila in z vsemi
delavci.

Kaj vse moramo v Induplati izdelati, da
bomo zadostili zahtevam standarda ISO
9001 in prisli do Zeljenega in prepo-
trebnega certifikata?

Zelo veliko bo potrebno prilagajanja, po-
trpezljivosti in samodiscipline ter izvajanja
po navodilih predstavnika vodstva.
Spremeniti moramo misljenja, katera naj-
pogosteje slisim:

- ni napisano, ampak to se dela ze vsa leta
- ni napisano, mojstri to vemo

- saj to pa vsi vedo; in podobno

Naj na kratko opiSem, kaj vse zajema in
povezuje sistem standarda ISO 9001 ter
potrebno glavno dokumentacijo.

Prvi in glavni nivo dokumentacije je
POSLOVNIK KAKOVOSTIL

Znadilnosti in pomen POSLOVNIKA
KAKOVOSTI so:

- dokumentira sistem kakovosti,

- objavlja politiko kakovosti podijetja in
odnosa do kupcev,

- informira zaposlene, kupce in dobavitelje
o sistemu kakovosti podjetja in sistemskem
izpolnjevanju zahtev standarda ISO 9001,

- vsebuje postopke in navodila, ki v najvedji

mozni meri onemogocajo improvizacijo in
neprofesionalnost,

- omogoda stalnost, ponovljivost postop-
kov, neodvisnost od kadrovske fluktuacije,
- pomaga vzpostaviti najprimernejsi odnos
do dobaviteljev in kupcev,

- daje usmeritve za obvladovanje projektov
s stali¢a ¢asa, virov, stroskov in rezultatov,
- omogocda formiranje ucinkovitega sistema
za obvladovanje sprememb v razvojnem
ciklusu proizvoda in storitve,

- omogoca zmanjsevanje stroskov kakovosti
z ucinkovitim sistemom korektivnih ukre-
pov,

- omogoca stalno izboljSevanje organizacije
podjetja z optimiranjem postopkov sistema
kakovosti,

- je pogoj za uspesno presojo (audit) in
pridobitev certifikata.

Drugi nivo dokumentacije so ORGANI-
ZACIJSKI PREDPISI, ki opisujejo orga-
niziranost, delo in povezave posame-
znih sluzb z ostalimi ter odgovorne
osebe za izvajanje na tem podrodju.

Tretji nivo dokumentacije so NAVODI-
LA ZA DELQ, ki so izvedbeni dokumenti
in zapisi. Dokument je na primer narocilo
iz marketinga v proizvodnjo, interni stand-
ard izdelka, interni standard repromateriala
... Zapisi so namenjeni evidenci, zasle-
dovanju in korekciji ter analizi kontrole
kvalitete, uporabljajo se pravzaprav v vseh
sluzbah.

POSLOVNIK KAKOVOSTI kot najvaznejsi
dokument sistema ISO 9001 vsebuje Stiri
tocke.

V prvem delu je opisano podjetje, ve-
likost, dejavnost ter opis nastanka po-
djetja. Opisana so tudi razdelilna mesta
POSLOVNIKA in zavedene vse spremembe,
ki se vrsijo v njem.

V drugi tocki je opisana Politika ka-
kovosti podjetja. Vodstvo podjetja ne-
dvoumno definira in dokumentira politiko,
cilje in predanost za doseganje kakovosti.
Politika kakovosti se nanasa na proizvode,
na organizacijsko strukturo podijetja in ka-
dre ter odnos do kupcev in dobaviteljev.
Cilji morajo biti ambiciozno zastavljeni,
vendar uresnicljivi.

Kot tretje je prikazana organizacijska
shema in matrika odgovornosti za ka-
kovost, iz katere so jasne:

- prvenstvene odgovornosti tistih, ki
inicirajo, planirajo in nadzorujejo izvajanje
dolocene aktivnosti

- soodgovornost obvezno sodelujocih pri
doloceni aktivnosti.

Cetrta tocka vsebuje 21 elementov sistema
kakovosti.

1. Odgovornost vodstva

- da pooblasti predstavnika vodstva, kateri
z avtoritero in odgovornostjo zagotavlja, da
so zahteve ISO standarda izpolnjene in
vzdrzevane glede na plan,

- da ob¢asno preverja sistem kakovosti oz,
ugotavlja ali obstojeci sistem Se ustreza
zahtevam kupcev in zahtevam na podrocju
kakovosti.

. .
2. Sistem kakovosti

nadzorno opisuje vse nivoje dokumentacije,
distrubucijo, odgovornost za spremembe
ter vzdrzevanje celotne dokumentacije.

3. Pregled pogodb

opisuje izpolnjevanje pogodbenih zahtev,
tocno opredeljuje kakovostne parametre za
vsak izdelek; s tem, da pozna zahteve tr-
zis¢a, ugotavlja potrebe po proizvodih in
storitvah ter spremlja kakovost izdelkov v
uporabi.

4. Obvladovanje razvoja

razvoj izdelka je proces, ki se zacne z re-
zultati raziskave trga in zahtevami kupca,
konca pa se z zakljuckom Zivljenjske dobe
izdelka. Razvojna sluzba jer odgovorna za
prenos teh zahtev ter zakonske regulative
in standardov v tehni¢no dokumentacijo za
repromateriale, izdelke in procese v pro-
izvodnji in uporabi.

Odgovorna je za planiranje, izvajanje in
nadzor postopkov, skupaj s sluzbo za za-
gotavljanje kakovosti je odgovorna za po-
stavitev kontrolnih parametrov in kontrol-
nih tock ter za spremembe nacrtovanja
razvoja.

5. Obvladovanje dokumentov
in podatkov

to¢no opisuje odobritev, izdajanje, naha-
janje, spremembe dokumentacije, ki je po-
vezana z zahtevami standarda.
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6. Zagotavljanje kakovosti v
nabavi

ker so nabavljeni repromateriali in izdelki
sestavni deli konénih izdelkov in nepo-
sredno vplivajo na njihovo kakovost, je
nabavna sluzba odgovorna za njihovo kva-
liteto in mora z dobavitelji vzpostaviti tak
odnos, da je dosezena dogovorjena ka-
kovost ter stalno izboljsevanije.

7. Obvladovanje proizvodov,
ki jih dobavi kupec

opredeljuje poslovanje s surovinami, pol-
izdelki ali izdelki, ki jih dostavi kupec v
predelavo ali dodelavo.

8. Prepoznavanje proizvodov
in sledljivost

opisuje zagotavljanje sledljivosti in prepozna-
vanja repromaterialov vse od nabave oz.
vhoda (Stevilka analize materiala), skozi pro-
ces proizvodnje, koncnega skladisca in odpre-
me do kupca, tako da je mozno skozi vse faze
zasledovati kakovost dela in kvaliteto repro-
materiala ter ugotoviti morebitne propuste.

9. Obvladovanje procesa
opisuje vodenje procesa proizvodnje s po-
mocdjo dokumentacije, ki v najvedji mozni
meri izkljucuje subjektivnost in zagotavlja
skladnost izdelkov z zahtevami v tehni¢ni
dokumentaciji.

10. Kontrola in preskusanje
opredeljuje dejavnosti in odgovornosti slu-
zbe kontrole kakovosti, dokumentirane
postopke kontrole na vhodu, v medfazi in
na izhodu. Zajema reklamacije na vhodu,
interne-medfazne reklamacije ter reklama-
cije izdelkov. Zagotoviti se morajo plani
kakovosti, opredeliti metode in voditi zapisi
o dosezenih rezultatih.

11. Obvladovanje kontrolne,
merilne in preskusne opreme
zagotavlja metrolosko sledljivost meril. Za
vso opremo mora biti s postopki urejeno
definiranje, narocanje, nabava, prevzem,
evidentiranje, uporaba in odpis, skladno z
internim Pravilnikom o uporabi in pre-
gledu meril.

12. Status kontroliranja in
preskusanja

ureja dokumentiran nacin oznac¢evanja pro-
izvodov tekom procesa proizvodnje in kon-

trolo kakovosti v vsaki fazi dela, s Planom |

kontrole pa predpisuje nacin preskusanija.

13. Obviladovanje neskladnih
proizvodov

a s "
14. Korektivni in preventivni
vkrepi

Dokumentira postopke, ki omogocajo v
vseh fazah poslovnega procesa:

- definiranje problema kakovosti,

- raziskovanje vzrokov za napake,

- predlog odstranjevanja vzrokov za na-
pake,

- korektivne ukrepe ter odgovornosti,

- informiranje ter nadzor izvajanja v vseh
fazah poslovnega procesa

15. Ravnanje, skladiscenje,
pakiranje, zascita in odprema
ureja ravnanje z izdelki po zaklju¢enem
proizvodnem procesu in opravljeni konéni
kontroli, kateri se morajo hraniti v primer-
nem skladiscu, tako da se ne izgubijo oz.
poskodujejo prvotne lastnosti izdelka.

16. Obvladovanje zapisov o
kakovosti

opisuje dokumentirane postopke obvlado-
vanja zapisov:

- distribucijo,

- dostopnost,

- shranjevanje

17. Notfranje presoje

ureja izvajanje presoje sistema kakovosti v
vseh 21. elementih, obenem z vso potrebno
dokumentacijo, da se ugotovi dejansko
stanje v primerjavi s Poslovnikom ka-
kovosti in ostalo predpisano dokumen-
tacijo in predlaga korektivne ukrepe z na-
menom zboljsati u¢inkovitost sistema in s
tem izboljsati kakovost proizvodov in sto-
ritev.

18. Usposabljanje
opredeljuje dokumentirane postopke (plan,

izvajanje plana) usposabljanja vseh za-
poslenih tako s podrocja sistema kakovosti

kot s strokovnega dopolnjevanja znanja
vsakega posameznika,

19. Servisiranje

zahteva se seznanjanje in svetovanje upo-
rabniku o pravilni uporabi izdelkov z na-
menom preprecevanja napak ter ¢im daljse
zivljenjske dobe izdelka.

20. Statisticne metode

opisujejo potrebe in vzpostavljene posto-
pke uporabe statistike v vseh sluzbah z
namenom izboljsati delo in proces pro-
izvodnje.

21. Stroski kakovosti
zagotovljeno mora biti spremljanje stroskov
kakovosti, redno poroc¢anje o njihovem
gibanju in optimiranju ter stalnim delo-
vanjem v smeri njihovega znizevanja,

Iz vsega napisanega lahko tudi sami ugo-
tovite, da je pred nami vsemi zelo zahtevna
in obsezna naloga.

Terminski plan projekta PRIDOBITEV CER-
TIFIKATA po ISO 9001 je postavljen in
predpresoja je planirana v mesecu novem-
bru, glavna presoja pa je nacrtovana v ja-
nuarju 1996, Ceprav bo marsikdo pomislil,
da je pred nami Se dovolj casa, vam povem,
da je leto hitro naokoli, kmalu po dopustih
se pogovarjamo ze o novoletnih praznikih.
Zato pozivam vse zaposlene v celotnem
INDUPLATI, da resno pristopijo k delu,
upostevajo navodila, izvajajo zadane na-
loge, se drzijo postavljenih rokov ter s svo-
jimi izkusnjami pripomorejo k ¢imbolj
efikas ni postavitvi sistema.

Svet.preds.posl.odbora za stand.in kon-
troling

Predstavnik vodstva

JoZica Hribar, ing.

opredeljuje dokumentirane postopke ozna- | |

Cevanja in izdvajanja neustreznih izdelkov
glede na postavljene normative (interne
standarde).

Slika prikazuje Burja Matevia pri
izdelovanju polic za potrebe trgovin v
Integrating Marketingu. Matevzu je pri
delu pomagal Jereb Vinko, ki pa ga ob
obisku fotoreporterke ni bilo v
delavnici.
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Desni posnetek kaZe Frenka Kavko na
svetovnem maratonskem tekmovanju v
smudcarskih tekih v Kanadi, kjer je v
svoji skupini zasedel zelo dobro 82.
mesto med 8.000 tekmovalci iz celega
sveta. V ameriSki zvezni drZavi Minne-
soti, kjer je imel teZave z zdravjem, je
zasedel nekoliko niZje, tj. 460. mesto,
vendar je treba poudariti, da se je
tamkaj teka udeleZilo 12.000 tekmo-
valcev.

Tovrsina tekmovanja so vsako leto
organizirana na drugi celini. Lani je
Frenk odSel v Avstralijo, kjer je zasedel
zelo uspesno 48. mesto, v letu 1996 pa
bo tekmovanje organizirano na Japon- |
skem v Sapporu.

Na udelezbo na teh tekmovanjih ima
Frenk lepe spomine, zlasti srecanj z
nasimi veleposlaniki v teh drZavah se
rad spominja. Nepozabni pa so tudi
obiski pri nekdanjih slovenskih izse-
ljencih, ki so zelo prijazni, ter so jim
razkazali lepote nove domovine.

Vsem sponzorjem, ki so Frenku omo-
gocdili udelezbo na tekmovanju v Ameriki,
med drugim tudi podjetju Induplati, se

Na levi fotografiji je na§ sodelavec in
znani §porinik Frenk Kavka pred od-
hodom na svetovno maratonsko tek-
movanje v smucarskih tekih (3. z leve)
s predsednikom poslovodnega odbora
Holdinga Induplati Goranom Ivkovi-
v | Cem (skrajno levo) ter dvema prija-
teljema, tudi udeleZencema tekmova-
nja.

lepo zahvaljuje in upa, da bo ime Slove-
nije in zasc¢itne znake sponzorjev lahko
| §e dolgo dostojno zastopal po svetu.
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ALI ZE VESTE

- da bo s 1.5.1995 nastopil dosedanji v.d. predsednika
Svobodnega sindikata podjetja Riko Kregar funkcijo pro-
fesionalnega predsednika sindikata istega podijetja. Na
razSirjenem sestanku sindikata podjetja dne 19.4.1995 je bil
na to funkcijo izvoljen za mandatno dobo Stirih let. Novo
vlogo predsednika sindikata so narekovale spremembe v
zakonodaji. Delo predsednika sindikata je veliko obseZnejse
in zahtevnejse kot v preteklosti. Predsednik sindikata bo
nastopal v vlogi pogajalca med lastnikom paodjetja na eni
strani in delavci na drugi strani. G. Kregar bo opravljal tudi
vse ostale sindikalne dejavnosti:

- koordinacijo dopustov

- organizacija sindikalnih prodaj in podobno.

Podrobnosti o delu bomo objavili v naslednjem Konoplanu,
ko bo podpisana sindikalna pogodba.

| - da se bo restavracija Induplati preimenovala v Majcev dvor.

V maju bo podjetje preuredilo stavbo restavracije. Gostinski
del bo ostal nespremenjen, obnovljen bo sank, jedilnico pa
bodo preuredili v pivnico. Pivnica se bo raztezala na pivski
vrt, ki bo pokrit s platneno streho ter ga bo podijetje pre-
urejalo v istem ¢asu. Dela naj bi bila dokonc¢ana ze v mesecu
maju, saj konec maja predvidevamo otvoritev pivnice.




SINDIKALNA DEJAVNOST

| plati zahteval tudi usklajevanje rasti

V spomladanskem casu se je sindikat
ukvarjal z dejavnostmi, ki so posledica
reorganizacije podjetja. To pa so bile
predvsem volitve novih ¢lanov sin-
dikata, to je sindikalnih zaupnikov ter
imenovanje ¢lanov disciplinskih ko-
misij. Ker so sedaj organi formirani na
ravni posameznih podjetij, je to precej
zahtevno delo. Verjetno odlocitev za
delo v teh organih ne bo lahka, saj je
vsakdo zelo zaseden z delom na svojem
delovnem mestu, med sodelavcei pa Se
vedno vladata nerazumevanje ali celo
nehvaleznost za delo v organih podijetja
ali sindikata.

Treba je namre¢ razumeti, da sin-
dikat ni ve¢ formalnost kot je bil v
preteklosti, saj bo moral zaZiveti v
svoji pravi vlogi. Nova podoba po-
djetja bo namrec naslednja: lastnik
oziroma delodajalec na eni strani
in sindikat kot formacija delavcev
na drugi. Dogovarjanje o visini pla¢
je stvar sindikata. Pravico do Straj-
ka ima samo sindikat in nobena
druga pravna ali fizi¢na oseba. Se
najmanj vpliva imajo delnicarji, ki
prakti¢no ne posegajo v vodenje
podjetja.

Ponovno bi prosil vse ¢lane sindikata,
ki se ¢utijo prizadete pri pravicah, dol-
Znostih in ugodnostih, da to zahtevo
pismeno naslovijo isto¢asno na odbor
za varstvo pravic in na sindikat podjetja.
Ne bom ponavljal razlogov, ker jih
poznate, je pa edino tako moZno pra-
vocasno resiti zadeve v zadovoljstvo
obeh strani. Ce pa sindikat podjetja ne
more nuditi zadovoljive obrambe, se pa
lahko posluzujemo tui pomocdi pravne
sluzbe ZSSS.

Sedaj smo pravno uredili dolocbe
glede nadurnega dela. Posamezni
delavec ima lahko tedensko do najvec
8 ur nadurnega dela, mesecno do naj-
vec 20 ur nadurnega dela, oz. letno do
najve¢ 180 ur nadurnega dela .

V dogovoru z vodstvom druzb smo
dosegli visje placilo za nadurno in
no¢no delo. Nadura je po novem pla-
¢ana v visini 150 % (prej 130 %) bruto
urne postavke posameznega delavea,
nocno delo pa v visini 180 % (prej 150
%).

Sindikat je od predsednika poslo-
vodnega odbora Holdinga Indu-

plac za porast Zivljenjskih stroskov.
Predvsem pa si mora na$ sindikat pri-
zadevati za pravilno izplacevanje plac¢
in regresa ter za izpolnjevanje doloch
kolektivne pogodbe za tekstilno indu-
strijo Slovenije.

Velikokrat se ¢lani sindikata obracajo
name za raznorazno “sindikalno” pro-
dajo. Vcasih se mi posreci, da uspem
nabaviti dobro in poceni blago. je pa to
tezko, zato prosim vse delavee, ki imajo
zveze z dobrimi trgovci, da mi javijo nji-
hova imena.

Nas$e letovanje ni tako okrnjeno kot
izgleda na prvi pogled. Ker Umaga
zaradi hrvatskih zakonov ne moremo
prodati, ga bomo dali v najem in s tem
mogoce pridobili pocitniske kapacitete.
Kranjska gora nam nudi v POrentovem
domu posebne pogoje za prezivetje
prelepega vikenda ali enotedenske
penzione. Zaradi rezervacije sobe je
potrebna predhodna prijava.

Razpis za letovanje v drugi polovici
letodnjega leta v Termah CateZ in za
letovanje v pocitnidki hisici v Izoli je Ze
objavljen.

To pa e ni vse. Na tem podrocju so-
delujemo tudi z obc¢inskim sindikatom,
ki nam po ugodnih cenah nudi kori-
s¢enje svojih pocitniskih kapacitet. Raz-
pisi so objavljeni na oglasnih deskah ali
pa dobite informacije neposredno na
ob¢inskem sindikartu.

V higici v Catezu so se zvisale cene za
letovanje. Za en dan bivanja v tej hisici,
ki je last podijetja Induplati, boste placali
23 DEM. V navedeno ceno niso vklju-
¢ene vstopnice za bazene in turisti¢na
taksa.

Cena vstopnic za kopanje v bazenih v
termah Cate? je naslednija:

1. zimska termalna riviera: 800 SIT na
dan ob delavnikih in 1000 SIT na dan
ob sobotah in nedeljah

2. zimska termalna riviera in bazen v
Zdraviliskem domu: 700 SIT na dan

3. poletna termalna riviera in bazen v
hotelu Terme: cena v predprodaji je 550
SIT na dan

Ob nabavi vsaj 10 vstopnic lahko ko-
ristimo naslednje popuste:

- chip - kartica za 20 enkratnih vstopov:
10 % popusta

- chip - kartica za 50 enkratnih vstopov:
15 % popusta

Vse, ki ze imate rezerviran termin za
Catez do 1.7.1995 prosimo, da potrdite
rezervacijo v blagajni podjetja.

Se informacija o izletih v naravo:

V zacetku maja nameravamo organi-
zirati izlet delavcev Induplati. Na voljo
imamo dve moZznosti. Prva varianta je
piknik v Kranjski gori v soboto, 6.maja.
Druga moznost pa je organizacija pik-
nika v prijetnem okolju restavracije
Induplati s pokusnjo novega piva in
domacimi specialitetami.

V jesenskem ¢asu predvidevamo
pogostiti upokojence, o cemer se
bomo Se dogovorili in podrobnosti
objavili kasneje.

predsednik sindikata

Riko Kregar

Tine Pucko zaklepa vrata skladis¢a
materiala, katerega vodja je. Kam neki
se mu tako mudi - ali na malico ali

domov?
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GASILSKEGA DRUSTVA INDUPLATI

Konec februarja letos so se na rednem
ob¢nem zboru IGD Induplati zbrali
¢lani tega drustva.Pozorno so prislu-

odgovarjal za pravilno izvajanje svojih
nalog in za ¢lane, katerim bo povelje-
val. Iz tega je razvidno, da bomo mo-
hnili porocilom vodstva drustva, ob- | rali poskrbeti za strokovno usposo-
ravnavali in sprejeli statut drustva ter | bitev aktivnih ¢lanov gasilskega dru-
sprejeli plan za leto 1995. Stva. Te zahteve in zahteve delovnega
procesa, ki ne dovoljujejo izostanka
med delovnim ¢asom, bo seveda zelo

tezko uskladiti. Vendar se moramo

Predsednik drustva Lojze Puslar je med
drugim povedal, da je bil lanskoletni
plan v vedji meri uspesno izveden. : .
Kljub temu, da je v podjetju dosti manj | Zavedati, da je nevarnost pozarov Se
vedno enaka, ¢e ne Se vedja kot tedaj,

delaveev kot pred leti in je vsak v vsa- ;
ko nas je bilo v podjetju prek 1000

kem casu potreben na delovnem me- N * !
zaposlenih, je poudaril predsednik

stu, so se Clani drustva udelezevali vaj,
drustva.

§li na nekaj tekmovanj in sodelovali na
gasilskih prireditvah v okolici. Zaradi sprememb v gasilski zakono-
daji so ¢lani gasilskega drustva sprejeli
nov statut, ki prinasa nekaj novosti v
delovanju drustva. V statutu so opre-

Zaradi financ¢nih tezav je bilo drustvo
pri nabavi opreme bolj skromno. Kljub
temu je uspelo nabaviti aparate za ra-

deljene naslednje naloge gasilskega

dio zveze, s ¢imer se je povecala nje- i
drustva:

gova mobilnost. Skrb za modernizacijo
gasilske opreme mora biti prvenstvena | - poZarna preventiva
naloga tudi v bodoce. - operativne naloge
Zadnjih nekaj let se spreminja kad- | - vzdrZzevanije in urejanje gasilske opre-
rovska zasedba druStva. Veteranov ni | me, vozil, naprav in gasilskih pro-
ved, ker so odsli v pokoj. Prav tako se | storov
zmanjsuje Stevilo aktivnih ¢lanic. Ker ni

- izobrazevanje in usposabljanje ¢lan-
zaposlovanja mlajsih delavk, bo tezko

stva
sestaviti Zensko desetino. Dejavna pa je : : e : o
% ) BN b - aktivnosti za vkljucevanje novih ¢la-
Clanska ekipa, ki je Steviléno mocna, : ;
: ) o nov v gasilsko drustvo
vendar ima premalo ¢lanov izpit za
izprasanega gasilca. Po uveljavitvi no- | - #Vdjanje nalog na podrocju ohra-
vega Zakona o gasilstvu in novih Pravil | D103 8¢ dovine pozarnega varstva in
3 " . s s oasilstv:
gasilske sluzbe so pred gasilskimi dru- gasilstva
- opravljanje aktivnosti na podrodju

vzgoje gasilske mladine

Stvi nove naloge. Vsak aktivni ¢lan
gasilskega drustva bo moral biti stro-

kovno usposobljen, ¢e bo hotel so- | - dajanje pomoci ob¢anom na podro-

delovati pri gasenju poZzarov. ¢ju varstva pred pozarom
Veliko odgovornost bo imel zlasti po- | - opravljanje drugih nalog v zvezi z

veljnik, ki bo kazensko materialno | organizacijo in razvojem gasilstva

- druge drustvene naloge, ki dopol-
njujejo gasilsko dejavnost, za potrebe
svojih ¢lanov in ob¢anov na svojem
pozarnem obmocdju

- sodelovanje z drugimi gasilskimi orga-
nizacijami doma in v tujini

- opravljanje nalog zascite in reSevanja.
Novosti so tudi pri navajanju zahtev,
katere mora izpolnjevati gasilska eno-
ta. Prostovoljna gasilska enota opravlja
preventivna in operativna dela v zvezi
z varstvom pred pozarom ter z zascito
in reSevanjem na obmodju, za katero
je bila ustanovljena. Vkljuc¢evati mora
najmanj 15 prostovoljnih gasilcev ter
potrebno gasilsko zascitno in rede-
valno opremo ter orodjisce.

Plan za leto 1995

Prisotni ¢lani IGD Induplati so na se-
stanku podprli zahtevo, da naj drustvo
se naprej uspedno deluje na preventi-
vnem in operativhem podrodcju. Zadali
pa so si naslednje naloge:

- na tecaj za izpraSane gasilce bo IGD
Induplati poslalo vsaj 5 ¢lanov

- ponovno naj bi oziveli Zensko ga-
silsko desetino

- jeseni bo drustvo organiziralo sek-
torsko vajo

- s sodelovanjem vodstva Holdinga
Induplati, naj bi zagotovili nujno po-
trebna sredstva za redno delovanje
drustva.

Tajnik IGD Induplati

Vinko Hribar
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ZAHVALA

Ob izgubi moje drage mame se najlepse zahvaljujem

sodelavkam iz trgovine za podarjeno cvetje in svece.
Iskrena hvala vsem, za izreéena soZalja in spremstvu
na njeni zadnji poti

Pepca Hrovat

KONOPLAN izdaja v 1.400 izvodih
INDUPLATI Jarse, p.o.

Glavna in odgovorna urednica ter
fotografije Lada OREHEK

Tisk: STUDIO LAHARNAR,
Kamnik

DTP: FREEDOM, Ljubljana
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VESTI I1Z KADROVSKE SLUZBE

VSTOPI OD 15.12.1994 DALJE

1. VODLAN POLONA,

Sivilja v razvoju - pripravnica

2. CERAR SUZANA,

merj.,rez.,nav.in etiket. v oplem.

3. KAJTAZOVIC SIMON,
pripr.vl.,centrif.in sus. v oplem.

4. KOCAR JANEZ,
pripr.vl.,centrifug.in susenje v oplem.
5. BLAZIC BOGDAN,

tehnoloska dela v vzdrZzevanju - pripravnik
6. KREGAR TOMAZ,

tehnoloska dela v vzdrzevanju - pripravnik
7. STARIC PETRA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
8. ZABRET LIDIJA,

klasiranje in etiketiranje v tkalnici

9. DOBOVSEK KLAVDIJA,

klasiranje in etiketiranje v tkalnici

10. STOVICEK ZDENKA,

vodja racunovodstva

11. SULIGOJ ANDREJKA,

prodaja blaga 11

12. HRIBAR JOZICA,

svet.pred.PO Hold.za podr.stand.in kontr.
13. KONCILJA IRENA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
14. PELE SONJA,

referent tolarskega poslovanja

15. SITAR DAVID,

obdelovanje kovin 1. - pripravnik

16. LAVRIC HELENA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
17. PIRC VLADIMIRA,

kontist v racunovodstvu

18. KJUDER LEONIDA,

knjigovodija

19. SIVAVEC BRANKA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
20. VIRANT HELENA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
21. BREZNIK UROS,

referent za Sportno trzenje

22. MOZINA MARICA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
23. HOMAR BOSTJAN,

navijanje tkanin v bale v oplemenitilnici
24. PAVLI URSKA,

oblikovalec

25. MARENIC ANICA,

natakar

15.12.1994

27.12.1994

27.12.1994

03.01.1995

03.01.1995

03.01.1995

03.05.1995

06.01.1995

09.01.1995

09.01.1995

16.01.1995

16.01.1995

17.01.1995

17.01.1995

23.01.1995

30.01.1995

06.02.1995

14.02.1995

15.02.1995

20.02.1995

01.03.1995

01.03.1995

26. CERAR DUSAN,
dela v obratu kov . konstrukcij

27. PEVEC PAVEL,
pom.dir. odgovoren za gost.dejavnost
28. BALANTIC JOZICA,
mer.,rez.,navij. in etiket. v opl.

29. LOGAR ZARKO, '

vodja projekta Sportnega trzenja

30. RAVNIKAR BOJAN,

navijanje tkanin v bale

31. LAVRINC ANDRE],
pripr.vl.,centrif.in susenje v oplem.
32. TURK ROMANA,

standardizacija in vhodna kontrola - pripravnica

33. PAVLI PETER,
tehnoloska dela v vzdrzevanju - pripravnik

34. CENCELJ BORIS,
prodaja na terenu I1.

1ZSTOPI

1. KARALIC VESNA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
2. OGRINEC ERNA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
3. VEZOCNIK SONJA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
4. BAJDE DARINKA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
5. MARINKO CECILIJA,

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
6. JUG STANE,

vzdrzevanje klim.naprav

7. KNEZ MARTINA,

sasko snovanje

8. LUKAN MATEJA,

natakar

9. SKRLJ] ANDRE]J,

ro¢na dela v kovinskih konstrukcijah

| 10. SUSTAR SONJA,

krojenje
11. PAPLER ZDENKA,
Sivanje Sotorov in spalnih prostorov

| 12. BRATE BARBARA,

08.03.1995 |
| 14. KAJTAZOVIC SIMON,

09.03.1995

07.03.1995

Sivanje Sotorov in spalnih prostorov
13. JUSTINEK IVAN,
vodja razvoja inform.sistemov

pripr.vlozka, centrif.in susenje
15. ERKLAVEC ANA,
ro¢na dela v konfekciji

14.03.1995

16.03.1995

16.03.1995

20.03.1995

03.04.1995

04.04.1995

10.04.1995

18.04.1995

20.04.1995

30.11.1994

31.12.1994

06.01.1995

26.01.1995

06.02.1995

03.02.1995

28.02.1995

28.02.1995

02.03.1995

10.03.1995

31.03.1995

31.03.1995

24.03.1995

24.03.1995

31.03.1995




