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IMP Glasnik izdaja Delavski svet sozd IMP — Industrijska montazna
podjetja v Ljubljani. Izhaja meseéno v 7.520 izvodih. Urednistvo:
Ljubljana; Titova 37. :
Ureja urednidki odbor: Boris Berneti¢, Miro Drazumeri¢, Drago
Goli, Ciril Hladnik, Janez Krzmanc, Ela Mulej, Iztok Munih, Janez
Rojic, Janko Siranko, Lojze Javornik (odgovorni urednik), Andrej
Zadravec in Slavko Zagar. Tiska Ljudska pravica v Ljubljani.
Nenaroéenih rokopisov in fotografij ne vracamo. ]

Po mneniju sekretariata za informacije 1S SRS §t. 421-1-72 z dne 26.
9. 1974 je IMP Glasnik opros¢en placila temeljnega davka od pro-
meta proizvodov.

odloéili zavestno po Siroki raz-
pravi. Zdaj moramo z delom do-
kazati upravicenost te odlocitve,
tako kot se je z gospodarskimi
rezultati pokazala kot koristna
ustanovitev tozda Itak, Ceprav so
tudi takrat mnogi menili, da bo to
slabo wplivalo na gospodarje-
nje.« -

Boris Gazvoda meni, da so
mnogi glasovali proti ustanovitvi
dveh tozdov iz bojazni zaradi so-
cialne varnosti. »Ko smo pri-
pravljali predlog, smo vedeli, da
je v sedanji gospodarski situaciji
to tezja resitev. Toda vecina ko-
lektiva se kljub vsemu zaveda, da

orir IR :
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= Trato bodo razdelili

1aste

Zen avski svet tozda Trata je na seji v Cetrtek 5. novembra na osnovi

ijsk@0¢ila yolilnih komisij ugotovil, da so se ¢lani kolektiva na referen-
g izrekli za ustanovitev dveh tozdov. Ustavili pa so se tudi ob
vy, da je za ta prediog glasovala le majhna vecina in zato predia-

rald l!mibeno-politii’:nim organizacijam, naj razpravljajo o politiénem
Uy aiu. -
4 Referendum je bil razpisan v »Samo na enem zboru se je 7 de-

g , th enotah, kakor bosta tudi lavcev oglasilo, da nasprotujejo

SUPBnizirana oba tozda. V  predlogu za ustanovitev dveh
cdelku avtomatike je 199 volil-  tozdov. Pogovoriti se je treba,

ivi "l Upravi¢encev, na volis¢u jih  zakaj javno nihée ne oporeka -

Blasovalo 181, 12 jih je oddalo  predlogom, na tajnem glasova-

"% Sovnice na po$ti. Veljavnih  nju pa mnogi glasujejo proti.«
WSovnic je bilo 186, od tega 101 Sekretar osnovne organizacije
SUstanovitev tozda, 85 paproti.  ZK Josip Kolari¢ je dejal: »Ra-

A« je torej glasovalo le 50,75  zmisliti moramo, kje smo nare-
vae Stotka volilnih upravicencev.  dili napako? Nihée nam ne more

lib;\'aa Upravicencev, glasovalo jih je
ek

kol

 ko!

\Cije

na. Ju

reci, da je bil predlog pripravljen
v ozkem krogu, pac pa smo o
njem Siroko  razpravljali.«
Osnovni razlog za predlagano
delitev je bilo prepricevanje, da
bo vsak od novih tozdov bolje ra-
zvijal svoj proizvodni program,
da bo prej razvil nove izdelke in
zboljsal kvaliteto, kot bi bilo to
mozno v enem tozdu s skupno

enoti ¢rpalk pa je 153 volil-

» Veljavnih glasovnic je bilo
» Za ustanovitev tozda se je
tklo 88 volilnih upraviéencev
7,51 odstotka), proti pa 54 vo-
éh upravicencev.

lan delavskega sveta Ivan
VIiE je opozoril, da ti rezultati
o terjajo odkrito politiéno

sluzbami.

Direktor tozda Trata Boris
Gazvodase jestrinjal, da je treba
rezultat referenduma politi€no

- oceniti, vendar pa ga ne gledati
prec¢rno. »Pomembno je namreé
tudi to, da so se tisti delavei, ki so

®eh, da o 50,75 odstotka ne
Vorimo. Ce je samo polovica
I za to, da ustanovimo tozd,
Moramo vprasati, kako bomo
ili ta tozd.«

*Imeli smo zbore delovnih
skupaj in posebej po pro-

razvojno in drugimi strokovnimi

mih,« je*nadaljeval Lavrié.

glasovali za ustanovitev tozdov,

.prﬂ‘l'v' teku je samoupravni postopek reorganizacije TOZD TEN v dve
= S5OVl temeljni organizaciji — TOZD TEN-Energetika in TOZD

~Telekomunikacije v sestavi DO EMOND. Tako pomemben po-

0580pek zahteva, da bralce informiramo v osnovnih potezah o njego-

m2 $ Postopku.

ctu

:;z O V petek, 6. novembra je
I\h 4 enota Sibki tok ponoven
v T delavcev. Na osnovi dodat-
& Pojasnil in odgovorov na nji-

v"a Vprasanja, je zbor delavcey
tliko vegino glasov odlodil, naj
pise referendum o ustano-

tozda,

iro
K

-l[;ol}llda se je neformalno ro-
a2 Ze v zaletku leta 1980 s
ot ori | tedanjega glavnega direk-
b /2 DO EMOND tov. Kumge
t2 dipl. inz. in druzbenopolitié-
), Organizacij TOZD TEN.

2 OVNo vodilo pobudnikov je
d'-‘-jStvo, dase je stranska de-
v OSt temeljne organizacije
. 2na elektronaprav razvila
a?‘ Po obsegu, kakor tudi po
ju.“ell do te mere, da izpol-
3¢ Vse pogoje za glavno de-
eloo'“' Obenem predstavlja del
. “'Dega procesa TOZD TEN
+:£0drocju Sibkega toka celoto,
) s Injuje zahtevane pogoje iz
el Clena zakona o zdruzenem

i Zarag razli¢nih razlogov se je
Clek formalnega postopka za
Ay reorganizacije zavlekel.

§ - avskisvet TOZD TEN je dne
- 1980 imenoval komisijo za
g'f“'"zft_cijn novih temeljnih or-
ka‘?l!, ki je imela 16 ¢lanov.

Omisija je pricela z delom
- 10. 1980, Njena naloga je
ey Pripraviti gradivo oziroma
f; orat« o druzbenoekonom-
o JteMmeljenosti  organizacije
o1 TOZD. Komisija je v teku
iy 1°8a delovanija s prizadevnim
Tuda polnim delom izvrsila

:’; 10 nalogo. Njen rezultat je
TR\ °8 reorganizacije TOZD
or Z naslednjo vsebino:
'.:el‘ ruzbenoekonomska ute-
p _Jenost reorganizacije

9 Obep, _II"TOgramska usmeritev
:':' ;" k?(lzll'ovska prostorska deli-
b _‘_‘_)beh TO

5. n OT8anizacijska shema obeh
Jf :!"'_'lggléutck plana obeh TO za

— osnutek” delitve premoze-
nja. Yo

Pravno formalno je komisija
dala pobudo za reorganizacijo
TOZD TEN dne 29. 9. 1981. V
pobudi ugotavlja, da obstojata v
TOZD TEN dva dela delovnega
procesa — Sibkoto¢na in — jako-
to¢na proizvodnja, ki izpolnju-
jeta vse pogoje iz 320. Clena

- ZZD ‘ter zato predlaga delav-

skemu svetu, da postopa po za-
konitem postopku v smislu orga-
nizacije dveh novih TOZD

- — TOZD TEN-Energetika
in

— TOZD TEN-Telekomu-
nikacije. \

»Elaborat« predstavlja vse-
bino navedene pobude in ima
osnovni namen olajsati delo
formalnih komisij in predvsem
prikazati elemente utemeljeno-
sti reorganizacije delavcem
TOZD TEN.

Med postopkom se je poka-
zalo dejstvo, da bo eno bolj de-
likatnih vpraSanj, vkljucitev ne-
katerih oddelkov v eno od obeh
TOZD. Po predlogu navedene
komisije naj bi delovale v okviru
TOZ TEN-Energetika: kovin-
ska delavnica, lakirnica in vzdr-
Zevanje. V. ° okviru TOZD
TEN-Telekomunikacije pa naj
bi delovale galvana in orodjar-
na.

To so le obrati oziroma delav-
nice skupnega pomena in so kot
take bile delezne glede vkljuci-
tve v eno ali drugo TOZD, obilo
pozornosti. Nekateri delavci so
smatrali, da bi morale biti nave-
dene delavnice oziroma obrati
skupnega pomena organizirane
v enem tozdu zaradi tehnoloske
povezanosti. Navedena komisija
je te pripombe obravnavala na
seji dne 16. 10. 1981. Ugotovila
je, da brez dvoma obstcja teh-
nolofka povezanost procesov
navedenih obratov skupnega
pomena, vendar je smatrala, da

‘to ni edini zlasti pa ne najpo-.

membnejsi element pri organi-
zaciji obeh TOZD. Svoj predlog
je utemeljila s tem, da danasnja

je le specializacija pot do tega, da
bomo z veéjo kakovostjo in no-
vimi izdelki dosegali vecjo so-
cialno varnost.«

Nova tozda bosta:

— Tozd Trata avtomatika —
proizvodnja regulacijske opre-
me. Dejavnost: Proizvodnja re-
gulacijskih naprav in opreme V
industriji in prometu za sisteme
ogrevanja, prezratevanja, Kli-
matizacije in procesne industrije
ter servis za ta program.

— Tozd' Trata érpalke —
proizvodnja érpalk in agregatov.
Dejavnost: Proizvodnja crpalk
za potrebe ogrevanja, prezrace-
vanja, klimatizacije in procesne
tehnike. LOJZE JAVORNIK

gospodarka situacija in pozi-

‘tivna gospodarska praksa jasno

izkazujeta nujno koncentracijo
kapitalnih; tehnoloskih, kadrov-
skih in drugih sil v delocenih
funkcijah. Zato je primerno, da

* se sredstva za zagotavljanje eno-

stavne in razsirjene reproduk-
cije obratov skupnega pomena
zdruzujejo. To pa na drugi strani
pomeni, da bo vsak od obeh
novih tozdov imel nekaj teh
obratov, druga temeljna organi-
zacija pa bo na podlagi tehni¢-
negasodelovanjain zdruZzevanja
sredstev pomagala pri formira-
nju materialne baze teh obratov.
Izkustveno zgre$eno ter poli-
ticno nesprejemljivo je pricako-
vati, da bosta nova tozda, kot se-
stavna dela dolgoletnega TOZD
TEN delovala popolnoma loce-
no. Zato bodo nujno obsiajale
tehni¢ne in tehnoloke povezave
med obema tozdoma.

Dne 20. 10. 1981 sta zasedala
na pobudo delavskega sveta
TOZD TEN zbora delavcev §ib-
kotoénega — in jakotoénega —
dela delovnega procesa. Delavci
jakoto¢nega dela so se z ve€ino
glasov strinjali s predlogom ter
se odloéili, da bodo na referen-
dumu o organizaciji TOZD
TEN-Energetika odlocali po
predlogu komisije, kakor zgo-
raj. Delavci Sibkotoc¢nega dela
delovnega procesa s pridruZe-
nimi obrati skupnega pomena pa
niso sprejeli predloga delav-
skega sveta oziroma komisije.
Od skupno 132 glasujocih de-
laveev se jih je odlodilo 24 ZA
67 pa PROTI predlogu. Ostali
delavci se niso izjavili o predlo-
gu.
Glede na trdno in jasno odlo-
¢itev delavecev z jakotoCnega
dela delovnega procesa ni ovire
za organizacijo nove TOZD

TEN-Energetika. V tem pri-

meru bi preostali del sedaj ob-
stojeCega tozda — Sibkotocni
del — moral spremeniti svojo
glavno dejavnost ter verjetno
tudi ime temeljne organizacije.

- Ker pa sta temelj naSega samou-

pravnega socialisticnega sistema
sporazumevanje in dogovarja-
nje, delavei TOZD TEN, nji-
hove druzbenopolitiéne organi-

__zacije. in. delavci. s .posebnimi .

Tudi mi sodelujemo pri usmerjenem izobrazevanju

V vseh letih je IMP intenzivno sodeloval v pripravah na usmerjeno izobraZevanje. Letos se je usmerjeno
izobrazevanje zaéelo in IMP je tesno povezan s Solami, ki usposabljajo mlade za »nase« poklice. Ena od
oblik sodelovanja so tudi obiski u¢encev v pasi proizvodnji. 23. oktobra so si u¢enci 1. letnika energetske
smeri s Centra strokovnih $ol ogledali proizvodne prostore v Vojkovi ulici. Na sliki. U¢ence skozi proi-

zvodne prostore vodi Viktor Mlakar.

' Samoupravno preoblikovanje Tena

A}

pooblastili  in  odgovornostjo
vzirajajo na poti sporazumeva-
nja in dogovarjanja.

1z razprav na zbocru delaveev
Sibkotoénega dela delovnega
procesa dokaj jasno izhaja, da
ne gre za opredelitev proti pred-
logu, temve¢ da gre predvsem za
premajhno informiranost o vse-
bini predloga, ki bi omogocila
odlocno opredelitev za predlog
reorganizacije. S tem v zvezi so
druzbenopolititcne  in poslo-
vodne strukture opravile vrsto
razgovorov s skupinami in ce-
loto Sibkoto¢nega dela delov-
nega procesa z 0snovnim name-
nom izboljsati informiranost. V
tem casu je splosno kadrovski
sektor DO pripravil tudi osnu-
tek samoupravnega sporazuma
o trajnem medsebojnem po-
slovno-proizvodnem sodelova-
nju. Ta osnutek oziroma sa-
moupravni sporazum ima kot
osnovno vsebino predvsem ure-
ditev poslovanja  navedenih
obratov skupnega pomena, pla-
niranje, sporazumevanje, vred-
notenje  opravljenega dela,
nalin prevzemanja rizika in
medsebojne’  odgovornosti v
pravnem prometu ter druge do-
locbe. Sporazum bo dal bistveno

in kvalitetno pravno podlago za = &

sodelovanje, ki ga je v odgovoru
na pripombe dala komisija za
reorganizacijo. :

Dne 6. 11. 1981 bodo delavci
celotnega zbora SibkotoCnega
dela delovnega procesa poslusali
zakljuéno in obenem tudi do-
polnilno informacijo k predlogu
komisije ter na podlagi le-te
sprejeli sklep glede predloga
reorganizacije.

Splo$no prepricanje je, da
bosta novi temeljni organizaciji
s predlagano notranjo organiza-
cijo poslovanja bistveno bolj di-
namiéni in sposobnejsi prebro-
diti dokaj zahtevne in tezke po-
goje trenutne gospodarske si-
tuacije. Prav tako pa bosta s spe-
cializirano in lo¢eno dejavnostjo
lazje zagotovili potrebne ele-
mente za hitrej§i razvoj vsake od

- dejavnosti.

Direktor

splo$no kadrovskega
sektorja DO:

KRIST Boris, dipl. iur.

Ve¢ na 6. strani

1Z VSEBINE

— Predlog za spremembe v organiziranosti sozda ni
sam sebi namen, pac pa so organizacijske novosti le sred-
stvo, s katerimi Zelimo doseci vsebinske premike v nasem §
gospodarjenju in poslovanju. V to nas silijo tako splosne
gospodarske razmere v drzavi kot tudi nase lastne slabo-
sti, ki jih vsak dan ¢utimo. Med tem slabostmi so: Neza-
dostno razvojno delo pri iskanju novih programov in do-
polnjevanju ter razmejevanju obstojecih, dejstvo, da
nismo dosegli enotnega in celovitega nastopa na trgu, da
nimamo moderne in racionalne poslovne organizacije,
da nas bremeni slabo razmerje med proizvodnjo in rezi-
jo, da se v vsakdanjem ravnanju ne drzimo sprejetih do-
govorov. Objavljamo razmisljanje pomocnika general-
nega direktorja sozda Alesa Cerina, ki je ¢lan delovne
skupine, katere naloga je bila pripraviti predloge za or- §
ganizacijske dopolnitve v sozdu. Str. 2 |

— Na sestankih sprejemamo sklepe, tisti, ki naj bi jih &
uresnic¢evali, pa zaéno iskati izgovore, zakaj se tone da— |
in e je treba, jim pomagajo Se drugi. Na ravni delovne 8
organizacije Emond imamo devet direktorjev, pravega §
vodstva pa ne. Monterji tozdov OV in Klima montaza &
lahko delajo skupaj na istih objektih — zakaj torej ne bi
mogli v isti proizvodni hali. To je nekaj misli iz pogovo- &
rov s sekretarji osnovnih organizacij ZK. Str.4in5

— Nas IzobraZevalni center je pripravil prvih devet
programov za izobraZevanje ob delu. To pomeni prvi &
korak k uveljavljanju SirSe funkcije Izobrazevalnega cen- |

tra. Str. 6

— 22. novembra bodo prebivalci  ljubljanskih ob¢in
na referendumu glasovali o uvedbi tretjega samopri- |
spevka. Objavlijamo odgovore predsednice skupscine &
drugega samoprispevka Olge Vipotnik na najpomemb-
nejSa vprasanja, ki so se pojavila v javni razpravi in tudi
mnenja nekaterih nasih sodelavcev. Str. 70

— Monterska dela so te7ka, zato med nasSimi monterji |
ni malo invalidov. Kako resujemo te probleme?

‘ Str. 8 ©

— Tozd Trata je kupil licenco za proizvodnjo drsnih l._
tesnil in Stirim avtorjem priznal slabih sedem milijonov &
nadomestila. Zadnje vesti so taksne: Avtorji teh milijo- |
nov niso dobili, pogodbo in ves postopek, kako je do nje &

prislo, bodo znova preverili, drsna tesnila pa bodo zaceli
izdelovati. : Str. 9 &

— Pocitniska skupnost vabi na silvestrovanj;a v Fieso
in zimske pocitnice na Vojsko.. Str.2



STRAN 2

IMP GLASNIK

Klima Celje je zmanjsSala svoj investicijski program

Odpravili bodo dve ozki
grli v proizvodniji

V Industrijski proizvodniji celjske Klime ugotavljajo, da imajo dve
ozki grli, ki jim zavirata ucinkovito delo: prvo ozko grio je priprava
proizvodnje (to je razrez in oblikovanje ploc¢evine), drugo ozko grlo je
strojna obdelava. Oba ta problema naj bi resili z novimi invrsticijami.

V srednjero¢nem planu sozda

IMP je opredeljena izgradnja to- -

varne industrijskih klima naprav
(v vrednosti 300 milijonov dinar-
jev) kot investicija skupnega
pomena.

»Glede na omejevanje nalozb
in naSo skupno stabilizacijsko
politiko, smo nase plane po-
novno preverili in skusali ugoto-
viti, kateri del tega nacrta je res
najbolj nujen, da bomo dosegli
zastavljene cilje, Cemu bi se pa
morda lahko zacasno odpoveda-
li,« je povedal glavni direktor
Klime Alojz Zupanc.

. Tako so oblikovali predlog, da

binajprej resili sedanji ozki grli v
pripravi proizvodnje in strojni
obdelavi, kar pravzaprav pomeni
zaCetek etapnega uresni¢evanja
investicije, Ki je napisana v sred-
njeroénem planu. Samoupravni
organi so izhodis¢a Ze potrdili in
zdaj jih Ze zacenjajo uresniCevati
z izdelavo investicijskih elabora-
tov in pridebitvijo potrebnih so-
glasij.

Obrat strojne obdelave
bo v stavbi, ki jo bodo
kupili od Libele

Investicijski program za iz-
gradnjo obrata strojne obdelave
je Ze izdelan. Novi obrat bodo
zgradili v obstojeci stavbi Libeli-
nega tozda IFA.

Prostori Libelinega tozda IFA
se nekako zajedajo v Klimino
zemljiSce. Ker je bilo jasno, da se
IFA na tem prostoru ne more ra-
zvijati, tudi urbanisti¢ni plan
Celja doloca, da se bo ta tozd

Tozd IPKO
podpisal pogodbe

Tozd IPKO zakljucuje dela
za opremo farme Privredno
| industrijskega kombinata

Jozef halas-Ada v vrednosti
41 milijonov dinarjev. Skle-
nili so tudi pogodbo za rekon-
strukcijo farme bekonov v
Podgradu (Gornja Radgona)
za 37 milijonov dinarjev. Dela
. po tej pogodbi bodo opravili v
priblizno 4 mesecih. V pri-
pravi je pogodba za serijsko
opremo za Poljoprivredo Po-
Zarevac (Srbija) v visini 75
milijonov dinarjev. Problem
je v kreditiranju, ker Zeli inve-
stitor pridobiti 50 odstotkov
kredita za to serijsko opremo.
Ce bo tozd prek Interne
banke sozda ali Ljubljanske
banke — Gospodarske banke
dobil zeleno lu¢ za kreditira-
nje te opreme, pravi direktor
Rogelj, se jim ni treba bati, da

v prihodnjem letu ne bi imeli
dela.
M. P.

DO Panonija

preselil in bo Klima tako zaokro-
zZila celoten kompleks — Libela
pa bo tako zdruzila vso proi-
zvodnjo na istem mestu.

V Libeli so svoj del nacrta ure-.
snicili, tako da se bo tozd IFA
preselil v novo tovarno in do 30.
junija prihodnje leto izpraznil
obstojece prostore, ki jih bodo
prodali Klimi, o ¢emer so Ze
sklenili in podpisali ustrezen do-
govor. Klima bo morala za
stavbe in zemljiS¢e odsteti 20 mi-
lijonov dinarjev.

S tem bodo pridobili stavbo, ki
je bila zgrajena leta 1956 in ima
2.400 kvadratnih metrov ko-
ristne povrsine. Ugotavljajo, da
lahko z adaptacijo v njej uredijo
prav dobre proizvodne prostore
za svoje potrebe.

Skupno naj bi jih obrat strojne
opreme stal 29 milijonov dinar-

. Jev. Zidarskih del bo za okrog 3

milijone, 20 milijonov bo, kot Ze
reCeno, odskodnina Libeli,
ostalo bodo stroski opreme.

Del potrebnega denarja bodo
dobili s prodajo skladi$¢nih
prostorov, ki jih imajo ob
izhodni magistrali. Za tiste pro-
store racunajo, da bodo dobili
okrog 9,4 milijona dinarjev.

Adaptacijo Libelinega ob-
jekta bodo zaceli julija, torej
takoj ko bo prazen, trajala pa bo
3 mesece.

Novi prestori za razrez
in oblikovanje plocevine

Pripravo proizvodnje pa na-
meravajo reSiti v podaljsku se-
danje proizvodne hale tozda
Montazna proizvodnja, v kate-
rem bodo pridobili okrog 1.350
kvadratnih metrov prostora. Za
obrat imajo Ze tehnolosko Stu-
dijo o najustreznejSem pretoku
materiala in razporeda strojev.
Prepricani so, da bodo s smiselno
organiziranim pretokom mate-
riala od skladis¢ do razreza in
odtod naprej v proizvodnjo tudi
povecali proizvodnjo.

Investicijska vrednost tega ob-
jekta je 30 milijonov dinarjev,
od éesar bo Sel levji delez za grad-
bene stroske, saj bodo v novi
obrat preselili precej sedanje
opreme. V Klimi namre¢ kupu-
jejonovo opremo sproti v okviru
rednih sredstev za investicijsko
vzdrZevanje in se odlo¢ajo zano-

vogradnje Sele takrat, ko jim po-

stanejo prostori pretesni za na-
daljnje Sirjenje in posodabljanje
proizvodnje.

Ob Kliminih naértih se zastav-
lja vprasanje, ¢e so preverjali
mozZnosti za prodajo svojih iz-
delkov, saj vemo, da se vse manj
gradi.

»Na$ proizvodni program je
predvsem oprema za industrij-
sko prezracevanje, za katero e
vedno imamo trZiS¢e in ni pri¢a-
kovati, da bi se povpraevanje
doma ali izvoz bistveno zmanjsa-

|

la, saj oprema, ki jo izdelujemo,
ne pride v po$tev samo pri novo-
gradnjah, pac¢ pa tudi pri poso-
dabljanju obstoje¢ih tovarn.
Nasa oprema pripomore k ure-
janju boljSega delovnega okolja.
Glede na zahteve po varstvu pri
delu sem preprican, da bodo po-
trebe po industrijskih sistemih za
prezracevanje in odpraSevanje
Se naprej velike,« pravi Alojz
Zupanc. ;

= Klima zdaj ne. izvaza veliko.

Posredno izvaZzajo opremo, ki jo
vgrajuje Brodogradnja v ladje za
tuje naro¢nike in nasi monterji
na tujih gradbisc¢ih. Zdaj pa se
dogovarjajo tudi z nekaterimi
zahodnoevropskimi tvrdkami za
kooperacijo pri proizvodnji in-
dustrijskih ventilatorjev in na-
prav za odprasevanje. Vse to pa
je povezano z nalozbami.
Skratka, v Klimi predvidevajo;
da-se bo njihova proizvodnja do
leta 1985 povecala za dobrih 40
odstotkov. To poveéanje naj bi
dosegli predvsem z boljSo orga-
nizacijo dela in sodobnejdo op-
remo, saj raunajo, da bodo Ste-
vilo zaposlenih v tem ¢asu pove-

=

Paket naprav za izkori$¢anje son¢ne energije v individualnih hiSah bo na voljo kupcem v zacetku p
njega leta. Paket bodo sestavljali v MontaZi Koper in sicer bodo v njem naslednji sestavni deli Stirje s
mniki son¢ne energije, lamelni prenosnik toplote (Klimat) vsa potrebna avtomatika in dve ¢rpalki (
elektricni grelec za dogrevanje vode, 300-litrski bojler (TAM) in ekspanzijska posoda. Zraven boddp

-

veda cevi in druga drobna oprema od varnostnih ventilov do pip. (Ce smo natanéni, moramo govo
v drugem pa vsa ostala oprema.) Okvirna cena kom J‘P.Oml‘

dveh paketih: v enem bodo sonéni sprejemniki,

je 120.000 dinarjev. ,

ravno na obali najboljsi pogoji za izkoris¢anje sonéne energije. To kaie, da mnogi ljudje Zelijo izkofy;
sonce za gretje sanitarne vode in bomo torej trZiscu ponudili zares zaZeljen izdelek. :
Nas paket za izkori$¢anje sonéne energije bo namenjen tako tistim, ki radi kaj sami postorijo po hisi,
tudi tistim, ki sta jim rokodelstvo in tehnika Spanska vas. Prvi bodo vzeli v roko skico in si zadevo mon
sami, drugi pa bodo paket samo naroéili in pripeljala ga bo skupina monterjev Montaze Koper, ki bod0j;

naprave tudi montirali. V Montazi bodo usposobili posebno ekipo prav za to nalogo in jo tudi opre

kombijem in vsem orodjem za uéinkovito montazo.

Morda se kdo sprasuje, kaj v Montazi Koper toliko odlasajo, namesto, da bi te pakete zaéeli takoj

dajati. Toda opraviti je treba $e precej strokovnega dela. Skupaj z dr. Petrom Novakom s Strojne fakulf.

v Ljubljani, ki na projektu za izkoris¢anje sonéne energije Ze ves ¢as sodeluje z nami, zdaj pripravijajo ;

- Smernice za plan
v letu 1982

Na 5. seji delavskega sveta delovne organizacije Panonija so raz-
pravljali o smernicah proizvodno finanénega plana za leto 1982 in jih
kot so predlagane, tudi sprejeli.

V smernicah je predviden porast produktivnosti za 8 odstotkov.
Prodajne cene naj bi porastle povprecno za 15 odstotkov. Predviden
je tudi preseg norm in to za 10 % ob desetodstotnem zmanj$anju proi-
zyvodnih ¢asov. Tako v planu za leto 1982 nacrtujejo proizvodnjo v
vrednosti do 1.000,000.000 dinarjev. V letu 1981 bo fakturirana rea-
lizacija predvidoma znasala 750,000.000 din ali 98 % plana.

V smernicah so sprejeti tudi rast §tevila zaposlenih delavcev. Tako
bodo naértovali proizvodnjo s 725 zaposlenimi, kar je 5% porast.
Stevilo proizvodnih delavcev bi naj bilo zaposlenih 450 in 275 reZij-
skih delavcev, kar je 62 : 38 % in je nekoliko ugodnejsa struktura kot
v letu 1981.

Z ustvarjeno fakturirano realizacijo bi predvidoma ustvarili
'234,500.000 din ¢istega dohodka in od tega bi porabili za osebne do-
hodke 135,000.000din, kar je v masi poveéanje za 26 % oziroma bi
se naj osebni dohodki povecali vsakemu delavcu z gibljivim delom za
20 %. Za skupno porabo naértujejo 21 odstotkov veé sredstev kot v
letu 1981 in v poslovni sklad 75,400.000 din.

O samem predlogu proizvodno-finanénega plana za leto 1982 bo
tekla javna razprava predvidoma v mesecu decembru.
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Odkar piSemo v Glasniku o IMP-jevem sprejemniku sonéne energije, me je Ze mnogo znancey in J i
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nancev vprasalo, kdaj ga bo mogode kupiti. Tudi v Montazi Koper se oglaSa precej interesentov, 54 )€
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cali le za 10 odstotkov. prototip, ki ga bodo razstavili konec novembra na sejmu RAVE (Racienalno koris¢enje alterna et“
Del potrebnih sredstev za te  energetskih virov v Kopru). Novi prototip bo enostavnejsi (tudi precej cenejsi), pa zato ni¢ slabsi. Ta 354
svoje naérte bo Klima zdruzila v~ prototip bedo tudi prijavili na patentnem uradu in zas¢itili. (Komplet na sliki je prvi protitip, ki je bil Doec;
okviru delovne organizacije, pri-  stavljen na ZagrebSkem velesejmu). : o
cakujejo pa, da bodo dolocena Medtem, ko $e pilijo tehni¢no izvedbo kompleta, da bi bil ¢im bolj$i, enostavnejsi in cenejsi, pa tudi d-n
sredstva uspeli dobiti tudi v ok-  trgovsko organizacijo, ki ga po pomagala spraviti do kupca. Preucujejo tudi moznosti za izvoz teh ko al“‘
viru sozda. »To tembolj, kersmo  tov. ' n?'
nase investicijske naérte prilago- In kako uspesni bodo soncni sprejemniki? Med preiskusi so ob normalnih sonénih dneh greli vodo ¥ e'h
dili sedanjemu tezkemu gospo-  lerju na 50 do 55 stopinj. V bojlerju je 300 litrov vode, torej dovolj, da ostane topla voda ¢ez no¢ —ée Vn]S
darskemu poloZaju, jihzmanjsali  veda preveé¢ ne porabis. Kadar pa ne bo sonca, bo avtomatika vkljuéila grelec za dogrevanje. v°]
in vedino prenesli v naslednja Kdor ne verjame, da bo komplet deloval, bo Sel lahko v ljubljanske Murgle, kier bodo ravno te nap, ’i
leta,« pravi Alojz Zupanc. montirali na 55 hiSah v tako imenovanem Son¢nem naselju. ';:
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1 ] . Lan:
Fakturirana realizacija za september 1981
; 0 n,
I\Reauz' __Plan v‘1o3din Izvriitev Indeks izvrEitve s::
1981 : : let.pl..pl.9m} pl.
‘ 'k 9 mes september | september i 9 mes. 9 mes.1980 f5:1§’ ’p(%:zr &{?ﬁ—q Pol
TOZD, DO 1 2 3 4 5 6 y iy 8 9 J5n
. i
ov - SFRJ 644.000 483.260 57.680 70.320.741 ) 498.877.600 | 365.862.461 | 77,47 103,23 |121,92 inil
= inoz. (m.) 60.000 = o 7.210.904 | 33.892.332 40.627.915 56,49 | - -
329.600 244.700 28.710 22,261.186 | 261.979.871 | 216.763.634 | 79,48 |107,06 77,54 [L19"""
65.000 - = 6.350.690{ 31.700.599 26.048.350 | 48,77 | - - e
393.500 292,220 34.170 41.907.3504 270.161.463 | 241.1B0.514 | 68,67 | 92,45|122,64 n
42.000 - - 4.272.657{ 19.961.502 1.201.883 , 47,58 - - h
12.829 9.440 1.100 727.839§ £.438.222 10.537.307- : 34,60 | 47,02 | 66,17 e
3.696 2.760.. 330 310.583} 2.781.508 2.211.606 | 75,26 100,78 | 94,12 Q25
1.383.625 |1.032.380 121.990 135.527.699 } 1.03€.238.664 | 858.555.542 | 75,04 100,57 111,10 120rks 2
1.550.625 - - 153.361.950 § 1.123.613.097 | 926.433.690 | 72,47 | - - «
690.000 508.900 60.000 62,455,985 556.741.779 460.159.239 | 80,69 ﬁOB,AD 104,09 1200 Tdl
85.530 = - 3.237.06° 58.994.563 35.883.459 | 68,96 - - [pe4y |
72.600 53.600 6.200 5.032.218 |  42.584.568 | 41.194.265 | 58,66 | 79,45 | 81,16 03y
Zgggg 185.800 22.000 26.534.427 164.986.706 | 141.194.265 | 65,47 , 88,50 [120,61 11.6'.- ey
Béggg 244.300 28.900 22,686,580 219.163.300| 205.262.589 | 66,211 89,71 | 78,50 105!‘ mn
s — e - - - - - -~ T
1.345.600 992.600 117.100 116.703.210 963.476.353 | 847.770.992 | 73,09 { 99,08 | 99,67 [116.4%e1
1.451.480 - - 119.946.279 | 1.042.470.916 | 883.654.451 | 71,82 - = g
597.000 444.700 52.880 72.784.797 628.589.079 | 441.423.932 |105,29 J141,35 [137,64 (1433 1k
565.000 421,940 49,700 57.B58.543 613.662.825, 423.758.594 103:61 1‘5:44 116:42 1445 Na
582.000 434.670 51.180 71.054.983 522.651.385! 430.429.744 | 89,80 {120,24 138,83 [12L1
15.000 10.000 1.700 1.729.814 {  8.125.740| 10.994.188 | 54,17 81,26[101,75| 730y,
580.000 432.040 51.400 59.588.357 551.138.170 | 434.752.782 | 95,02 127,57 (115,93 [126s kl'l
116.000 - - 22.072.618 78.004.031| 41.076.733 | 67,24 - - 118971
210.000 150.800 20.350 20.173.189 139.243.935| 118.470.979 | 66,31] 92,34| 99,23 [117¢ 1z
2.000 - - 294,902 2.463.188 N p LR T g - 7 Yac
600.000 442,885 54.562 65.379.521 | 409.989.084| 307.674.574 | 68,33} 92,57/119,83|133.40vs:
344.000 254,205 31.185 40.973.464 245.384.338| 172.222.735 | 71,33| 67,75(131,39(142, “Dd
256.000 158.680 23.371! 24.406.057 164.604.746| 135.451.839 | 64,30] 87,24|104,40 12128k
175.600 130.256 15.535 17.901.964 137.265.280 94.647.288 | 78,441105,38|115,24 [145, -
24.200 18.147 Radsl 1.595.941 17.726.945 14.546.744 | 73,25| 97,69| 75,64/121 '@'
1.606.200 |1.186.858 145.387 177.835.412 §1.332.814.323| 976.763.517 | 62,98{122,30/122,33|136/ .ﬁl
1.724.200 - - 200.202.932 {1.413.261.544 {1.017.840.250 | 81,97] - | - [138,FH0g,
. k : "'
3 i
Plan v 107din Izvriitev Indeks izvriitve §
1981 9 mes.| septem.| september| 9 mes. 9 mes.1980 ! 1et-Pl4 pl. 1‘ oo ©
\ (5:1) | (5:2)] (4:3)
1 2 3 A - [ | 7 9
= / |
. 358.000 251.400 35.000 23.658.929 | 1241.715.009 210.272.179 67 7
300.000 | 211.700 |  27.000 | 19,734.580 | 191.115.021 | 17¢.845.739 | e3'71| 9028] 13 06 Tos. ke,
765.000 604.000 63.000 50.994.934 | 353,147.510 346.391.915 72,31 91,58| 80,94 159 1k
501.900 - 362.000 51.000 32.478.805 313.584.277 389.408.464 62 48/ 86,63| 63,68| 804
145.350 | 108.400 | 13.100 | 14.177.233 | 110.304.249 | 98.337.243 | 75.89 101 76 |208.22| 112N
353.000 | 273.700 35.300 | 40.592.398 | 272.256.376 | .. 77,13 99,47[114,99 :
115.000 | 78,700 |  12.100 | 13.483.026 | 68.731.750 | 20-696.458 | oo'oni ooti3lny as| Al
1.115.250 822.800 111,500 | 100.731.462 | 764.876.652 | 763.442.171 | 68,58/ 92,96/ 90,34 9%AMC
431.000 321,719 39.690 42.146.982 | 350.108.691 | 255.785.622 | 81,23'108,82|106,19|136:8
133.300 101.400 12.600 14.410.699 | 104.571.886 | 110.526.043 | 78,75.103,52/|114.37| 94PhIZ
48.375 36.242 4.170 5.545.605 | 40.796.009 - | 84,33'112,57/132,99] MG
90.000 65.340 8.520 9.950.071 | 75.596.126 45.679.055 | 64,00 146,31(116,78|1527
702,675 524.701 65.980 72.053.357 571.472.712 416.390.720 81,33 108,91109,20|137« €l{
™ 470.949 339.300 38.300 | 38.163.768 | 340.554.082 | 274.438.372 | 72,321100,38/ 99,64|124r
P - SFRI zg%.gg; 188.657 24.039 25.491.402 | 201.283,525 | 159.802.190 | 77,03}106.69 [106,04|125¢ &2
= inoz. . = - = 1.713.269 M AT R A - - i
KLIMA - SFRJ 732.246 527.957 62.339 63.655.170 | 541.877.607 | 434.240.562 | 74,00/102,64 102,11|124
KIMA - skupaj 744.746 - s 63.655.170 | S43.50.876 | 434.240.5¢2 | 72,99 s 125' Q%a
g 92.056 62.000 £.000 10.443.555% 66.500. 448 63.86
% s .443.55 .500.44 -B63.693 | 74,41] 99,28130,54|107¢
= 67.000 -|  49.144 6.528 | 10.418.445 | 45.576.109 | 39.161.236 | 68.62 93.55|159.60|11Ts bzra
ZAST 165.000 122.928 14.024 18.307.979 | 126.212.747 | 124.710.016 | 76,49 102,67 130,55|10L¢ L
Mémm1 .hz.sss §3.558 . 18.325 444,916 | 62.936.817 73,53'103,451113,831137¢ fkg
e 15.297 | 1,312 | 1365 6.923.626 | 79.63,107.65 115,03 179 Sltak
e 4155%; 335.942° | 45.242 : 297.615.388 | 74,26 100,97 128,64 114rClflen
. 8.500 | = 1.500 | 7.245.869 | 86,43:101,00 126,71 132450y,
| g , e ok bacieif
| ] | | 2 ] ,
{ DP. SR 8.776.647. |6.509.838 | 735,038 | £21.108.704 ! T2 03 100 salins 2ot
DR skupaj 9.180.027 , | B - | ‘ega.c37.544 i e e o uz: "Mﬂ
3 $ | 3 &

74,c1|!




IMP GLASNIK

STRAN 3

Imisljanje o predlaganih poslovnih in organizacijskih dopolnitvah v sozdu IMP

~

 prifp

Oblemska konferenca ko-

e spily KC !
i(T i toy IMP-ja januarja letos z
yoddp.<>-em poenotenja poslovne

v SOZD IMP je od na-
omth,. & SOZD IMP gotovo eden
“HPOmembnejsih mejnikov na-
il J“J? poti IMP-ja, na njej do-
4.onena in v OOZK sprejeta
St pa med drugim pomenijo
~Mpobudo za poslovno in orga-
hisisn JSko dopolnitev v SOZD
nont!
0}.
::.}: ) nas prisiljuje v poslovno
\Urganizacijsko dopolnitev
0 govorimo o novi organizi-
0sti SOZD IMP, moramo
jajo 'O upostevati dvoje, in sicer,
natitt i€ Nova organiziranost samo
Ta i, °tvo, s katerim Zelimo dosedi

koj Pi
ak

 pilf"tene vsebinske premike v:

APodarjenju in poslovanju in
diis™) ni sama sebi namen in da
comfl" D& zadeva vseh, ampak le

1 dtera podrodja nade sedanje
lov ‘ iziranosti.
gejef €1stva, ki nas silijo v po-
10 in organizacijsko dopol-
napt s lahko strnemo v dve sku-
b In sicer, prvo, gospodarske
Plere, v katerih delamo in Zi-
01n drugo, nase lastne slabo-

DSkoletnc, e posebej pa le-
2Nje poslovne rezultate, ki ka-
AP ne le obéuten zastoj v nasi
Sl rasti in razvoju, ampak
=" 1zrazito neugoden ekonom-
i IJ.-[ P}’loid‘] IMP-ja v primerjavis
2 JSnjimt leti, objektivno v pre-
ML meri lahko pripiSemo
git'M Zaostrenim in neugodnim
Podarskim razmeram in gi-
J€m. To nikakor ne pomeni
Je pred ugotavljanjem la-
"\ slabosti, kajti obcutno
“levanje investicijske porabe,
2 'AleT0 je vezan dobrien del
< dejavnosti, se je neizbezno
o odraziti in vplivati na po-
ulpl’idobiv_amja _dohodga’. K
16, Edn S0 svoje prispevali tudi
4 12 Tast cen, nestabilnost na
1067 eprodukcijskega materiala
o g 1ovin, omejevanje uvoza in
MMS. Vzroki, ki jih zaokrozu-
i POd izraz zaostrene gospo-
142, k‘e razmere.
;.'2‘;-: ,l‘ lastne slabosti, ki so se
73,9 le v nepripravljenosti, ne-
126,15, ONosti prilagoditi se od na-
89,7 108ti jzjemne konjunkture
170 18Stalo splosno gospodarsko
33 "s:g”" in katere smo leta nazaj
42,8 0 pravilno ugotavljali, ne
21, % . Pravijali, so v takih razme-
45,4 ‘éz_lle na dan v vsej svoji $iri-
W e namreé za nezadostno ra-
3‘: p gr‘}, delo pri iskanju novih
p ,4,._' in dopolnjevanju ter
_A:<Tlevanju obstojecih, neu-
. 61 cilj enotnega in celovi-
@ 135topa na trgu; pomanjka-
a4l "Oderne in racionalne po-
€ _organizacije, neugodno
di € med proizvodnjo in re-
114/ i eSpostovanje, celo krienje
108 E¥IEth dogovorov, in Se bi
{: 0 Nastevali,
8074

Lu! | £y F
4 ;a,: NOVA ORGANI-
MEANOST NE RESUJE
9:- § & “SAR
36+ jSto- v i oo
10 Jeca organiziranost
%3 ‘,, IMP je odraz stanja, oko-
52, "r:. *Tazmer, potreb in ambicij v
37/ Py ©© Smo se pripravljali na
24,9 "ho.d 1z delovne v sestavljeno
259y 28Cijo. Ob tem moram
z" g a;‘;" Pomembno dejstvo, da
) e il X
25‘ A 33tej§ 8§ — Ce drugega ne —

;

401 (I Za Stiri leta izkusen;.
J;!- glbry-“OT8anizacije, ki smo jo
gl: 74 { J€ pravzaprav odprl $ele

7,88k d:‘O, pred-naso odlotitvijo
9. % - Tsmo imeli od kje ¢rpati
; Nih izsledkov, ¢e izvza-
215 Nyas. SeStavljene organizacije
e 1€ Sisteme, ki so nastajale z
t oy 2zdruZevanji (mnoge
ey 80 krstili z n imi
Al Uy - eslavnimi
] I*nkamic), ki pa so imele
L - R R

'z nekaj tednov, ob prelomu v 1982. leto, bomo zaceli Steti peto
Odkar smo se delavci tedanje delovne organizacije samoupravno
likovali v sestavljeno organizacijo IMP. Po teh slabih stirih letih
D ugotovimo, da je bila takratna odlocitev gotovo pravilna, kot
4 ..dil SOZD ni ostal le na papirju, ampak je dejansko zaZivel. V tem
ju stalno prisotna razmisljanja, kaj vse bi bilo potrebno storiti,
ila nasa sestavljena organizacija vse boljsa in boljsa, dokazujejo,
reznost, realnost in (samo)kriticnost dalec¢ presegli samozado-
"0, ces, da smo zacrtano Ze uresnicili in da je vecini mnogo do
tla SOZD IMP ostane in se razvija v trdno, moéno in uspesno
¥ dejavnosti, ki jo opravlja.

.

vec bridkih kot obetavnih izku-
Senj.

Nikoli pa ne smemo mimo dej-
stva, da zgolj nova organizira-
nost sama po sebi Se ne reSuje ni-
éesar ali pa — v najboljSem pri-
meru — le malo. To velja tudi za
dopolnitev  organiziranosti v
SOZD IMP, o kateri priprave in
razgovori tecejo Ze nekaj mese-
cev. Ze vnaprej je obsojena na
neuspeh, ¢e vsebinska opredeli-
tev, kateri naj sluzi, ne bo vecin-
sko podprta in ¢e ne bo zelje, ali
pa vsaj pripravljenosti drzati se
pravil igre in dosledno spoStovati
in uresnicevati dogovorjeno.

Prva in najvainej$a naloga
nas ¢aka na podrocju razvoja
~ Dovéerajdnja konjunktura je
gotovo najhujse posledice pu-
stila prav v danasnji slabotni or-
ganiziranosti, nepovezanosti,
teviléni Sibkosti in za IMP od-
lo¢no nezadostni razvitosti ra-
zvojnih sluzb. Takoj pa moram
poudariti, da s to ugotovitvijo
nih&e ne Zeli razvrednotiti velikih
naporov, rezultatov in uspehov,
ki pa so bili na razvojnem po-
dro¢ju vendarle dosezeni v po-
sameznih TOZD oz. DO, ki pa s
stalis¢a, kaj bisistem, kot je IMP,
moral dati, pomenijo le posa-
micne svetle tocke v temi nena-
¢rtnega in neorganiziranega ra-
zvojnega dela. Danes je pac
zaman zveplo in pepel bruhati
samo na komercialo, ¢es, da se
prodaja ustavlja. Najidealnejse
prodajne sluzbe (to nase sicer res
niso), ne morejo prodati proi-
zvodov-in StoriteV, ki jih pac trg
zaradi takih ali drugaénih vzro-
kov ne vsrkava veé. Zato so da-
nasnji najaktualnej§i problemi,
ko v marsikateri TOZD zaradi
vse manjie prodaje kréijo proi-
zvodnjo celo -dale¢ pod lastne
kapacitete, v neposredni zvezi z
razvojno dejavnostjo. Ce bi imeli
le-to zadostno razvito in organi-
zirano, se ne bi vec let pogovar-
jali o programski usmeritvi npr.
Bliska (pa tudi nekaterih drugih
TOZD), kako ucinkovito rese-
vati problem v TOZD Dvigalo, s
¢im zapolniti marsikatero novo-
gradnjo, vedeli bi, za kaj bomo
uporabili pridobljeno zemljid¢e v
Mostah, itd.

Tako ze dobrien del tega leta
razmiSljamo . o  formiranju
usmerjevalnega razvoja, pove-
zanega s strateSkim marketin-
gom, na ravni SOZD IMP. Ideje
o tem, ¢eprav morda ne dovolj
jasno in ¢isto predocene, se kljub
ugotovljeni prepotrebnosti, ne
prebijajo zlahka. Eni vidijo v
njem konkurenco razvojnim
sluzbam v TOZD oz. DO, drugi
nepotrebnega tutorja, tretji ne-
nasitnega rezijskega zmaja. Res
je, da bo potrebno natanko ra-
zmejiti, kakina je funkcija ra-
zvojnega dela na ravni SOZD,
kaksna pa tistega v DO .oz
TOZD. :

Toda temeljna naloga takega -

usmerjevalnegarazvoja, poveza-

‘nega s strateSkim marketingom

na ravni SOZD, naj bi bila razi-
skujo¢ domace in tuje trziSce, ter
zasledujo¢ svetovni tehnicno-
tehnoloski razvoj, nakazovati v
proizvodnjo katerih programov
najse usmerja IMP. Torej ne gre
za strogo tehni¢éno-razvojno,
ampak mnogo §irSo funkcijo, v
kateri sta plansko-ekonomski in
e kaksen drug del Se kako po-
membna. Strokovni izsledki te
razvojne dejavnosti morajo biti
taki, da za posamezno TOZD oz.
za IMP kot celoto dejansko po-
menijo oprijemljivo resitev, ki
pa jo je treba, kar se tie samega
tehni¢nega razvoja dela v DO oz.
TOZD, Sele uresniciti. Ta dejav-
nost na ravni SOZD bi morala

vzpostaviti_ustrezna razmerja z

‘organizacije

znanstveno raziskovalnimi insti-
tucijami, od nje pa pricakujemo
ne le mesta vsklajevanja dela ra-
zvojnih sluzb v DO in TOZD,
ampak tudi zacetek organizira-
nega in nacrtnega dela na po-
dro¢ju razvoja v IMP. Mislim, da
bi taka dejavnost na ravni SOZD
pomenila tudi izredno oporo in
strokovni smierokaz pri naérto-
vanju novih investicij, program-
skem razmejevanju

cijskih procesih in e kje.

Enoten in celovit nasiop na
trgu

Ni slucaj, da smo prav ob
preoblikovanju iz delovne v se-
stavljeno organizacijo organizi-
rali tudi TOZD skupnega po-
mena InZeniring—izvoz—uvoz.
Korenine te temeljne organiza-
cije so pognale prav iz Zelje in
potrebe po enotnem in celovitem
nastopu IMP-ja doma in v tujini.
Kijub temu, da je TOZD InZeni-
ring v naSih vsakdanjih notranjih
poslovnih, druzbenoekonomskih
in drugih razmerjih mnogokrat
(ne)upravi¢eno kamen spotike,

pa je svoj namen v celoti upravi-
»CGil. Po naravi

stvari oziroma
naSe dejavnosti pa se je skozi
Stiri leta namen inZeniringa krep-
ko nagnil v korist montaznih
TOZD. Podatek, da je v Inzeni-
ringu za podrocje prodaje proi-
zvodov v SFRJ in vsklajeno delo
predstavniStev zaposlenih en
sam delavec, pove vse. Dejstvo
je, da je enoten, celovit nastop na
podroéju prodaje storitev (mon-
taze) doma in v tujini dobil take
dimenzije, da pa enoten in celo-
vit nastop na podro¢ju prodaje
proizvodov zahteva posebno,
sebi lastno ureditev, Ceprav se
vrsta proizvodov prodaja skupno
z montazo. Cela vrsta proizvo-
dov pa se kljub temu prodaja
samostojno mimo montaze, a
danes — nekompletno in nee-
notno. Dopolnitev organizacije,
o kateri gorovimo, predvideva
po nacelih, po katerih smo pred
leti organizirali inZeniring, ofor-
miti tudi posebno TOZD skup-
nega pomena za blagovni pro-
met. To pomeni¢da naj bi preko
sedanjega InZeniringa uveljav-
ljali enoten in celovit nastop na
podro¢ju storitev (montaze),
preko nove OZD (recimo ji
»blagovni promet«) pa na po-
dro¢ju blaga (proizvodnje). Ni
treba poseébej poudarjati, da bi
morali obe organizacijski enoti
delati z roko v roki.

Tako kot sedanji inZeniring
princip v IMP-ju posameznim
DO (TOZD) ne odvzema pro-
dajne funkcije, tudi »blagovni
promet« ne, pomeni pa, da z
enega mesta kupcu oz. investi-
torju ponudimo proizvode vseh
nasih TOZD, $e posebej pa
tedaj, ko ti tvorijo neko celoto
(podroéja energetike in kmetij-
skega programa). Ta sistem
enotnega in kompleksnega na-
stopa na trgu naj bi imel jedro v
prodajno-projektivnem biroju,
tesno povezanem z enotno pred-
stavnisko mrezo, ekonomsko
propagando in operativnim mar-
ketingom za tekofe nabavne in
prodajne naloge. V to organiza-
cijo spada tudi celotni zunanjetr-
govinski promet ter opravljanje
zastopniskih storitev za tuje
firme s konsignacijsko prodajo
blaga (slednje se danes opravlja
v TOZD Zastopstva). Konc¢no je
tu Se ena skupna funkcija, ki jov
IMP-ju Ze dalj ¢asa nimamo vec,
in sicer del nabavne funkcije za
IMP najpomembnejsih materia-
lov (podrocje ¢rne in barvne me-
talurgije, elektromotorjev in ka-
blov). Dobro organiziranje in
opravljanje predvidene pro-
dajne in nabavne funkcije, kot
tudi njune medsebojne poveza-
nosti in soodvisnosti, gotovo nosi
v sebi ugodne ekonomske in
druge uéinke.

Seveda je taka organiziranost
samo predpogoj, po nasem mis-
ljenju najprikladnej$a oblika, za
dosego enotnega. in celovitega
nastopa, ki ga npr. preko inZeni-
ring dejavnosti e nismo dosegli.

Se vedno obstaja medsebojna

znotraj
. IMP-ja pri odlocitvah o integra-

konkurenca, ki pomeni pravo
nasprotje enotnega nastopa, ce-
prav nekatere ocene govorijo v
prid precejinjega izboljSanja teh
neugodnih pojavov. Se vedno
nismo dorekli, kako kapacitete
in ambicije v DO PMI Maribor
pametno vklopiti v enoten in ce-
lovit koncept nastopa na trgu itd.

V tem sestavku, pa tudi sicer
izredno pogosto uporabljamo
izraz »enoten in celovit nastop na
trgu«, Kaj pravzapray to pome-
ni? Enoten nastop pomeni, da se
IMP na trgu pojavi z eno ponud-
bo. Tezav ni, ko se IMP pojavlja
s specifitcno dejavnostjo, npr.
Panonijo kmetijsko mehani-
zacijo, drugade pa je, Ce je zno-
traj IMP-ja ve¢ moznih ponud-
nikov, npr. montaza strojnih in-
stalacij. V takih primerih enoten
nastop nujno predpostavlja do-
govarjanje, kateremu naj bi sle-
dila ena ponudba. Tudi ve¢ po-
nudb za isto storitev ali blago iz-
pred IMP-ja lahko Se Stejemo za

enoten nastop, ¢e je bil zaradi -

posebnih - razlogov  znotraj
IMP-ja sklenjen tak dogovor.
Celovit nastop pa pomeni, da pri
vsakem nastopu na trgu ponu-
dimo ¢im $irsi spekter blaga in
storitev iz naSe dejavnosti. InZze-

niring in blagovni promet sta:

zato organizacijski tvorbi, preko
katerih naj bi uresni¢evali nacelo
enotnega in celovitega nastopa
na trgu doma in v tujini.

Vprasanje organiziranja del
skupnega pomena

"Znano je, da se dela skupnega
pomena, ki smo jih opredelili v
sporazumu o zdruZitvi v SOZD
IMP, ne opravijajo le v delovnih
skupnostih SOZD in Interne
banke, ampak tudi v delovni or-
ganizaciji skupnega -pomena
IZIP, zato smo jo mnogokrat
tako imenovali, ker je bil prete-
zen del njene dejavnosti dejan-
sko tak. :

Predlog o poslovnih in organi-

zacijskih dopolnitvah SOZD-

IMP je vseboval tudi zanimivo
resitev o organiziranju del skup-
nega pomena, po katerem naj bi
postale sedanje TOZD, zdru-
zene v DO IZIP, InZeniring-
izvoz-uvoz, Projektivni biro
(ojacan s projektantskimi skupi-
nami oz. oddelki nekaterih
TOZD), Izobrazevalni center in
novonastala organizacija bla-
govnega prometa, enovite de-
lovne organizacije, neposredno
zdruZene v sestavljeno organiza-
cijo. TOZD' Alchrom in od zu-
nanjetrgovinske dejavnosti o€is-
¢en del. TOZD Zastopstva (ki
naj bi spadal v sfero blagovnega
prometa), naj bi se povezale v
eno od obstojecih delovnih orga-
nizacij, sedanja DO IZIP pa bi
prenehala.

Vecina v tem predlogu ni vi-
dela kak$nih posebnih koristi in
pridobitev, ampak predvsem ne-
gativnosti, kot nepotrebno razbi-
janje delovne organizacije, na-
stanek novih enovitih DO, pove-
¢anje rezije, preveliko centrali-
zacijo in mo¢ SOZD, itd.

Tak predlog se je porodil
predvsem iz treh razlogov, in
sicer, prvic s Sirjenjem (specific-
ne) proizvodne  dejavnosti
(TOZD Zastopstva, TOZD
Alchrom) ima DO IZIP vse manj
znatilnosti delovne organizacije
skupnega pomena, drugi¢, nepo-
srednejsa povezava vseh organi-
zacijskih enot, ki opravljajo dela
skupnega pomena; bi predstav-
ljala-novo kvaliteto in tretjic,
taka resitev bi pomenila raciona-
lizacijo opravljanja strokovnih in
administrativnih del. Posebna
tehtnost drugega razloga je v
tem, da bi delovni skupnosti
SOZD in Interne banke z enovi-
timi delovnimi organizacijami —
med temi sta tako InZeniring kot
blagovni promet ni¢ drugega kot
v temeljni oz. delovni organiza-
ciji organizirani delovni skupno-
sti skupnih sluzb — tvorili neko
celoto, ki opravlja dela skupnega
pomena, pri ¢emer bi bila koor-
dinacija med temi subjekti, kot

. tudi vsakega od njih nasproti de-

lovnim organizacijam, za katere

te storitve opravljajo, tesnejia.

‘Tehtnost tretjega razloga pa je v

sledecem: vsaka od enovitih de-
lovnih organizacij naj opravlja
svojo zelo specificno doloceno
poslovno ~ funkcijo, vsa njim
skupna strokovna in administra-
tivna dela, kot so plansko-analit-
ska, sploSno-kadrovska, pravna,
ratunovodska “itd: pa naj se

‘opravljajo v delovni skupnosti

SOZD. S tako resitvijo bi se de-
lovna skupnost Interne banke
dejansko lahko otresla knjigo-
vodsko-racunovodskih del in se
posvetila izkljuéno finanénim
nalogam, v delovni skupnosti
SOZD pa bi se skoncentrirala
opravila in informacije, ki bi ji s
celovitim pregledom omogocile
dejansko opravljanje funkcij, ki
jih od nje pricakujemo.

Tudi v takem predlogu organi-
ziranja del skupnega pomena
smo videli pomemben vzvod za
zagotavljanje enotne poslovne
politike SOZD IMP. Zaenkrat v
strokovnem kolegiju osredoto-
¢ena razprava o poslovni in or-
ganizacijski dopolnitvi SOZD
sledi predlogom za organiziranje
usmerjevalnega razvoja na ravni
SOZD in nove TOZD za blagov-
ni promet v okviru DO IZIP,
ostalih predlogov oz. dopolnitev
pa ne podpira.

Problem enovitih delovnih
organizacij '

S tem, ko smo predlagali na-
stanek nekaterih enovitih delov-
nih organizacij, nikakor ne po-
meni, da se pomirjamo oz. zado-
voljujemo s stanjem, ki je na-
stalo po razcepitvi DO Klimat v
tri enovite delovne organizacije
in da dajemo zeleno lu¢ vsem
»potencialnim kandidatom« za
tako organiziranje. Vedno smo
zagovarjali staliS¢e, da enovitih
delovnih organizacij v IMP-june
bi bilo. Te, ki smo jih predlagali,
naj bi pomenile izjemo glede na
to, da opravijajo dela skupnega
pomena in so nekakdna izve-
denka skupnih sluzb. Kar se tice
razcepitve Klimata — ne da bi
hotel pogrevati dogodkov in iz-
kusenj iz bliznje preteklosti —
danes ni toliko pomembno, dase
predvidevanja, po katerih naj bi
se Ze v zacetku tega leta v dveh
od novonastalih enovitih delov-
nih organizacijah organizirale
temeljne organizacije, niso ure-
snicila in se tudi Se tako kmalu ne
bodo, ‘ampak Se vedno tleca
vprasanja: ali je bila razcepitev
potrebna ter ekonomsko in tudi
sicer koristna in upravicena.
Danes bi namre¢ zelo tezko za

_ katerokoli od v IMP zdruzenih

TOZD trdili, da z drugimi
TOZD ni toliko povezana s
skupnimi -interesi, da se lahko
oklice za enovito delovno orga-
nizacijo. Nastanek vsake proi-
zvodne enovite delovne organi-
zacije pomeni kréenje. poten-

cialne ekonomske podlage, izo-.

strovanje rizikov, povefevanje
reZije, itd. In vse to na Zalost
lahko zaradi prav banalnih ra-
zlogov, kot so npr. posamicni
neurejeni medsebojni odnosi in
podobno, ki z ekonomijo in go-
spodarjenjem nimajo nobene
zveze. Skozi te izkuSnje moramo
gledati tudi predloge, da naj bi se
npr. TOZD Blisk organiziral kot
enovita delovna organizacija. Pri
tem se seveda upravieno spra-
Sujemo, kaj doseZemo s tako
spremembo organiziranosti, ko
pa vsebinska vprasanja v stari in
novi obliki ostajajo popolnoma
ista.

»Sozda ni Cutitic

Veckrat sli§imo na razli¢nih
sestankih ali pa tudi v medseboj-
nih pogovorih kriticna razmis-

ljanja, da »sozda ni (dovolj) cuti- -

ti«. Pojavljajo se tudi diame-
tralno nasprotna stalis¢a, ki opo-
- zarjajo na preveliko »centraliza-
cijo«, »vtikanje« sozda v avto-
nomijo DO oz. TOZD, obhaja-
nje funkcije in vloge delovnih
organizacij pri komuniciranju s
TOZD itd. O¢itno je torej, da so

V éem je moé in nemoé nase sestavljene

predstave in Zelje o tem, kaj naj
bi SOZD pravzaprav bil, 3e
vedno sila razlicna. Zato Zelim ta
sestavek, ki se v celoti tako ali
drugace vrti okoli vprasanja
vloge nase sestavijene organiza-
cije, zakljuciti z razmisljanji, v
¢em je mo¢ oziroma nemoc
sozda. ;

Mislim, da najvecja mo< sozda
ti¢i v dveh stvareh in sicer, prvic,
v usposobljenosti iskanja in sno-
vanja novih in novih idej, pred-
logov, reditev in drugi¢, v pri-
pravljenosti in znanju doseganja
dogovorov, njih uresnicevanje v
zivljenje in doslednega sposto-
vanja. :

Ko govorim o usposobljenosti
iskanja in snovanja novih in
novih idej, predlogov, resitev
itd., seveda ne mislim katerikolih
ali vsakrnih.

Kaj nam pomaga cela vrsta
predlogov, ki so nekvalitetni, ne-
zivljenjski nerealni, neuresnic-
ljivi, ali brez ekonomske podla-
ge, itd. Tudi ne mislim, da bi mo-
rali vsi predlogi izhajati prav iz
delovne skupnosti sozda, vecji
del pa prav gotovo. Dejstvo, da
smo zaceli razmisljati o usmerje-
valnem razvoju, prica tudio tem,’
da danes nismo dovolj usposob-
ljeni za naloge, ki se od nas pri-
cakujejo. Usposobljenost pa je
odvisna od cele vrste faktorjev;
ne le od razmerja med kreativ-
nim na eni in administrativnim in
pomoznim delom na drugi strani,
od kadrovske zasedbe, sistema
informiranja oz. dostopnosti po-
datkov, itd., tudi od sposobnqsti
z argumenti podprtega prepriCe-
vanja.

Temno stran iskanja in snova-
nja predlogov in refitev smo v
dosedanji praksi dodobra spoz-
nali. Veckrat se namre¢ dogaja,
da se predlogi, ki imajo trdno
ekonomsko osnovo, ki se lepo
vklapljajo v $irSa druzbena pri-
zadevanja in za katere smo pre-
pricani, da so ustrezni in koristni,
ne upostevajo ali pa celo zatrejo
Ze v kali. Ozadja so zelo razlicna,
od nerazumevanja predlogov, do
njihovega obravnavanja zgolj
skozi lastne ozke interese in tre-
nutne okoli§¢ine. Tako prihaja
do takih polozajev, ko poslo-
vodne ali strokovne strukture
doloc¢en predlog zavrnejo, v isti
sapi pa delavci spradujejo, zakaj
se ni¢ ne ukrepa, ker s predlogom
pac niso seznanjeni. Torej, Se
tako dobri in konstruktivni pred-
logi pomenijo Sele pol poti, saj
morajo pasti na »plodna tla«, da
pride sploh do dogovarjanja o
njih realizaciji.

Nekateri pravijo, da ¢e bomo
imeli moc¢ne delovne orgamizaci-
je, bo mocan tudi SOZD. To je °
sicer gotovo res, a le polovica re- |
snice. l

.Ce so namreé moéne delovne
organizacije zdruzene v SOZD, v
njem pa ni zadostne nadgradnje, !
sposobne dajati dolo¢enih usme- :
ritev, med samimi delovnimi or-
ganizacijami pa poleg tega no-:
bene prave volje in pripravljeno-
sti za dogovarjanje, potem tezko:
najdemo opravicilo za obstoj ta-
kega sozda, saj si v takem polo-
Zaju vsaka delovna organizacija
utira pot, kot jo je pac volja. Tudi
¢e'je posamezni delovni organi-
zaciji Se toliko do tega, da bo
strogo varovala branike svoje av-
tonomnosti 0z. samostojnosti, bi
morala biti kve¢jemu zainteresi-
rana za ¢im ve¢ pobud, idej,
predlogov, reSitev itd. s strani
sozda, saj ji to lahko le koristi,
bogati arzenal, iz katerega naj.
¢rpa najboljSe. Mnogi pa v tem
vidijo grozeo nevarnost za
lastno samostojnost, take in dru-
gacne interese, pozabljajo pa; da
vse pomembnejSe odloCitve ne
sprejema sozd, ampak se o njih
odlo¢ajo delavci v temeljnih or-
ganizacijah! Od tu tudi zahteve,
naj se to¢no razmeji vloga in
funkcija temeljne, delovne in se-
stavljene organizacije, od tu ne-
‘zaupanje, prizadevanja da se do-
loéeni podatki in dejstva, ki niso ~
nikakrS$ma tajnost, skrbno varu- -
jejo itd. -

i
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Nadaljevanje na 10. strani
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V danasnji $tevilki nadaljujemo pogovore s sekre-
tarji osnovnih organizacij ZK, ki pred program-
sko-volilnimi sejami govorijo o dejavnosti Zveze ko-
munistov v nasih tozdih.

Cas je za delo, ne za
iskanje izgovorov

Pogovor s sekretarjem Osnovne organizacije tozda Dvigalo Bole-
slavom Bizajem se je seveda sukal najve¢ okrog gospodarskih tezav
tega tozda, ki se vlecejo Ze dolga leta. » Dvigalo je v sanaciji prakti¢no
ves ¢as, odkar obstaja kot tozd,« je dejal tovari§ Bizaj. :

Zakaj?

»V sanacijskem programu so napisane najbolj pomembne naloge,
ki jih je treba narediti, da bi ozdravili gospodarjenje tozda Dvigalo.
To so naloge trajnega pomena, stvari, za katerimi bi morali stati leta in
leta. Ne bi zZelel pogrevati za naza], vendar smatram, da je osnovni
problem v ljudeh, da se ne uresnicujejo naloge, ki so napisane tako v
internem sanacijskem programu kot tudi v programu za odpravo mo-
tenj v poslovanju.«

Vasa dvigala so draZja od konkurence, to je dejstvo. Zdaj nekateri
predstavniki vasega tozda pravijo, da vas pesti nelojalna konkurenca.
Toda ali je to res? Ali ni tako razmiSljanje nevarno, saj ob iskanju ob-
jektivnih vzrokov pozabljate na lastne pomanijkljivosti, ki jih tudi ni
malo?

»Mi ne trdimo, da je nas izdelek cenejsi od Rade Kon¢arja ali Da-
vida Paji¢a, smo pa prepricani, da tako strahovite razlike v ceni, kot
sledijo iz nekaterih pogodb, ki so jih podpisali nasi konkurenti, tudi ni
objektivna slika stanja. Poglejmo primer: Nas reduktor tehta 200 ki-
logramov, konkuren¢ni pa. kar 500. Ce je naa litina 70 dirarjev kilo-
gram, njihova pa 30, smo Se vedno nekje skupaj. Mi zanesljivo vemo,
da je naSa konkurenca sklepala pogodbe pod minimalno ceno v upa-
nju, da bodo z ve¢jim obsegom dela zniZali ceno, kar pa jim doslej ni
uspelo.

Ko govorim o nelojalni konkurenci, ki je posledica hude bitke za

delo v zaostrenih sploSnih gospodarskih problemih, nikakor nocem .

zapirati o¢i pred lastnimi slabostmi. Mi dobro vemo, da naredimo naj-
veC stroSkov pri slabi organizaciji dela. Nekaj je tu spet opravicil, saj
delamo razmeroma majhno Stevilo dvigal, ob tem pa prakti¢no vse
vrste dvigal, kar jih obstaja. Danes delamo osebnjaka, jutri pa recimo
tovornjaka, tako kot prihajajo narocila. Tak nacin dela pa potegne za
sgblz)j posledice. Prav zato je naSa proizvodnja v bistvu $e vedno obrt-
niska.

Vendar pa je tozd vloZzil ogromna sredstva v razvoj. V orodjarni
smo Ze izdelali nekatera orodja. Osvojili smo reduktor in zdaj osva-
jamo Se drugi, tezji tip. S tem bomo iz nasega proizvodnega programa
‘izkljucili stare reduktorje in se avtomatsko znebili vsega uvoza, na ka-
terega smo bili vezani pri njih. Skratka, smo. prakti¢no osvojili vse
elemente osebnega dvigala, z reduktorji pa reSujemo tudi problem to-
vornih dvigal. Na$ proizvodni program se torej s tehnoloskega gle-
disca zakljucuje. Razvili smo tudi mnoge polizdelke, kar je korak na
poti k industrijskemu nacinu dela — da bomo dvigala sestavljali iz
vnaprej pripravljenih sklopov.« ‘

To nikakor ni bilo majhno delo, pa vendar ste tudi sami omenili
slabo organizacijo dela in neizpolnjevanje zastavljenih nalog. Ravno
to pa je pravo toriSce politicnega dela. Kaj je osnovna organizacija na-
redila na tem podrodju.

»Najmanj dve leti je Ze tega, kar smo zaceli uvajati dolo¢ene ukrepe
za boljso organizacijo dela zlasti pripravljalnih sluzb. Poseben pouda-
rek je bil na pripravi dela, nabavi in skladiscu, seveda pa je tu vklju-
¢ena tudi prodaja. Vendar pa je res, da smo naredili zelo malo in niti
tega, kar smo na zacetku zaceli delati, nismo dosledno izpolnjevali in
do konca uresnicili. Izgovorov za to ne more biti, v glavnem gre za sub-
jektivno krivdo.«

Ali osnovna organizacija ZK ne more zaoslntl odgovornosti za ure-
snicevanje sprejetih nalog?

»Osnovna organizacija je postavila vprasanje odgovornosti, ceprav
gre tu za strokovne in operatwne naloge, ki jih ZK ne more postavlja-
ti. Toda v internih sanacijskih in drugih programlh je vrsta konkretnih
nalog, ki naj bi jih opravili posamezni ¢lani naSe osnovne organizacije
in zdaj je priSel ¢as, da osnovna organizacija pogleda, kako jih ti tova-
ri§i izpolnjujejo.«

Interna banka IMP je v svojem poro¢ilu navedla, da je za Dvigalo
angazirala 7e toliko sredstev, da zdaj ne more pomagati dragim toz-

dom, ki jih tudi mu¢ijo — sicer manj$e — tezave. Ali se kolektiv Dvi-

gala zaveda, da s krediti prevzema tudi tezko odgovornost?
»Krediti, ki smo jih najeli doslej, so res tezko breme. Gre za skupno
okrog 120 milijonov dinarjev, ¢e k posojilom interne banke priste-
jemo Se dolgoroéno posojilo za gradnjo proizvodnih prostorov in
kratkoro¢ne kredite gospodarske banke. Okrog 10 milijonov dinarjev
letno znesejo samo obresti. Vecina naSih delavcev se tega problema
dobro zaveda, saj ga navsezadnje ob¢utijo na osebnih dohodkih.
Toda problem je v tem, ker ne vidimo prave perspektive. Nekaj
dela sicer je na obzorju, vendar je vse to iz rok v usta. To pa pri ljudeh
vzbuja oblutek nemodéi. Sele zdaj smo se zageli pogovarjati o mozno-
stih dodatnega programa, ¢eprav smo Ze lani ugotavljali, da zmanj-
kuje naro¢il. Prodajniki so tokrat skocili na delo in letos smo pravza-
. prav vse leto Ziveli od lanskih akvizicij. Toda edina resitev je dodatni
program, kajti pomoc¢ s kreditom, da splavamo do konca meseca, po-
meni le odlaganje problemov. O novih poteh, to je o dodatnem pro-
. gramu pa se je v sozdu zacelo bolj intenzivno razmisljati Sele v zad-
njem Casu in precej asa bo potrebno, kajti ne poznamo nobenega cu-
deZa, da bi s kakSno tchmcno ali komercialno zvijaco ¢ez no¢ uspeli na
trziscu.«

Doslej sva se pogovarjala v glavnem o problemih, ki so povezani z
gospodarjenjem tozda. Povejte Se kaj o drugih aktivnostih osnovne
organizacije ZK, vsaj o tistih, ki ste jim posvecali najve¢ energije!

»Ja, delali smo §e marsikaj drugega. Tu bi vam lahko nasteval na-
loge iz svojega akcijskega programa in vrsto akcij, ki so izhajale iz

+ programov vijih forumov. Toda posebej bi omenil problem mladine,
saj je osnovna organizacija ZK precej storila, da bi naa mladina bolje
"delovala. Pri tem se srecujemo z vrsto teZav, saj so mladinci razbiti —
delajo v proizvodnji, montaZi, servisu, zato je tezko organizirati razne
akcije. Pa so jih kljub temu izpeljali kar lepo $tevilo.«

Katere?

»Dali so pobudo za delo v proizvodnji, ko so mladinci in tudi drugi
rezijski delavci delali v proizvodnji. To sem najprej omenil, ker je ta
akcija zelo dobro uspela. Ce bi to delo prepustili skladi$¢u in proi-
zvodnji, bi trajalo vsaj deset dni, da bi ga opravili. So pa mladinci
izvedli Se druge akcije: Urejali so okolico in podobno. Torej smo
nekaj na tem podroéju le naredili.

Druga pomembna zadeva pa je, da smo zaostrili odgovornost ¢la-
nov ZK. Bilo je precej neljubih partijskih opominov in drugih kazni,
celo izkljucitev. Miskim pa, da je treba odgovornost Se bolj zaostriti.
Nasa osnovna organizacija je precej teviléna — ima 50 élanov -— in

Boleslav Bizaj. Alo_tz Kradun.

moramo se vprasati, ali je sploh prav, da imamo toliko komunistov, ¢e
pa osnovna organizacija ni sposobna opraviti tiste akcije, ki bi jo mo-
rale. Komunisti se bomo morali posteno soociti vsak s seboj in si po-
vedati, kdo &esa ninaredil. Ob koncu leta, ko bo tudi programsko vo-
lilna konferenca, bomo morali povedati, zakaj nekatere naloge niso
bile uresni¢ene, kot je napisano v sanacijskem programu. V njem so
povsem konkretne zadolZitve in v osnovni organizaciji imamo precej
¢lanov, ki bi jih morali izvrsiti. Zdaj bo treba poloZiti ratune. Pri tem
mislim tudi sebe. Dokler govorimo nacelno, smo enotni in tudi sklepe
sprejemamo. Ko je treba kaj narediti, pa si za¢nejo ljudje izmisljati
najrazliénejie razloge, zakaj se tega ne da. Ce je to premalo, pa pri-
skocijo $e drugi na pomo¢ iz neke lazne solidarnosti, ¢es, da ne bo
kaksnih posledic. Toda ¢e smo se doslej izmikali odgovornosti z raz-
nimi objektivnimi problemi ali namisljenimi problemi, ki smo jih pri-
kazovali kot objektivne, je zdaj prisel ¢as, ko ne moremo ve¢ nadalj Je-
vati po isti poti.«

Imamo 9 direktorjev,
pa ne pravega vodstva

»Na$a osnovna organizacija je Se razmeroma mlada. Ustanovili
smo jo malo pred ustanovitvijo tozda. Se pravi, da delujemo od 1977.
leta,« pravi sekretar OO ZK ISO Alojz Kracun. »Komunistov nas je
28, toda nekateri so §li delat v Irak, dva sta v vojski, tako da nas ]e tu
pnsotmh manj«.

5
~— Gospodarska stabilizacija je najgloblji interes delavskega ra-
zreda, delovnih ljudi in obéanov, najpomembnejsa naloga organizi-
-ranih socialisticnih subjektivnih sil. Objektivne razmere za njeno
uresnicitev so. Poglavitni pogoj je enotnost pri ugotavljanju zaplete-
nosti gospodarskega poloZaja, vzrokov za to in poti, po katerih bi
lahko premagali gospodarske probleme. Gospodarska stabilizacija
mora nujno postati vsakdanja in trajna dejavnost vseh delovnih
ljudi in obcanov, vseh struktur nase samoupravne druibe. V akciji
za uresnicitev gospodarske stabilizacije mora sodelovati celotno
zdruZeno delo in vse organizirane subjektivne sile nase druzbe. Ta
akcija mora preZemati vse nase Zivijenje in postati trajna opredelitev
v druzbenem, gospodarskem in kulturnem razvoju nase driave.

— Centralni komite ugotavija, da terja premagovanje sedanjih
gospodarskih teZav in uresnicevanje stabilizacijske politike tudi
nekaj odrekanja od delovnih ljudi in obéanov.

— Centralni komite poudarja, da je treba povsod poostriti odnos
do dela in uresnicevanja delovnih nalog, ker je to bistveno vprasanje
gospodarske stabilizacije. Le z vecjim prizadevanjem pri delu, kar
najvecjim izkoris¢anjem notranjih rezerv in vecjim varcevanjem na

~ vseh ravneh bomo namrec zagotovili tudi vecjo proizvodnjo in do-
hodek, to pa bo rezultat vecje storilnosti dela. Se naprej se je treba v
praksi vz 2trajno bojevati za uresnicevanje nacel delitve po rezultatih
dela, pri cemer moramo v vsaki organizaciji zdruZenega dela bolj
vrednotiti proizvodno in us:varjalno delo.

— Centralni komite meni, da moramo onemogociti po;ave in
tendence po ustvarjanju dohodka brez ustreznega delovnega pri-
spevka. Zato je treba zaceti ustrezne akcije in spre [/eu vse ukrepe, ki
so na razpolago drZavnim, samoupravnim in politicnim organom.

— Centralni komite poudarja, da je samo z doslednim izvaja-
njem politike ekonomske stabilizacije ter z vecjo produktivnostjo
dela mogoce zaustaviti padanje Zivljenskega standarda.

— V vsaki organizaciji zdruZenega dela, delovni skupnosti, or-
ganu in instituciji ekonomskega in politicnega sistema bo'treba uve-
stiin izvajati strogo varcevanje pri vsakem dinarju, od energije in su-
rovin do reprodukcijskih materialov. Komunisti, ki v tem ne pred-
njacijo, ki niso za zgled skromnosti, varcevanja in smotrnega izko-
riscanja druzbenih sredstev, ne izpolnjujejo obveznosti, ki jo ta tre-
nutek kot komunisti imajo.

— Brez odlasanja bo treba odpraviti in zmanjsati razne nepro-
duktivne izdatke, stroske za reprezentanco, stroske za potovanja |
doma in v tujino, temeljito bo treba zmanjsati stroske za razne slove-
snosti, prireditve, obletnice itd.

— Odlocno bo treba prepreciti sklicevanje stevilnih mednarod-
nih sestankov, prireditev, tekmovanj in simpozijev, ki zahtevajo
druzbeno subvencijo, ter vso to dejavnost korenito skrciti v meje
nasih materialnih moZnosti in stabilizacijske politike.

— Povsod v t0zdih, delovnih skupnostih, v organih in organiza-
cijah bo treba varcevati z deviznimi sredstvi.

— Uvesti bo treba samoupravno in druibeno kontrolo nad
vsemi obllkam: uporabe druzbenih sredstev.

— Centralni komite poudarja, da bo treba poostriti odgovornost
komunistov, samoupravnih, poslovodnih in izvr$no-politicnih or-
ganov za uresnicevanje politike ekonomske stabilizacije. Na poli-
ticno in drugo odgovornost bo treba poklicati vse, ki se ne zavze-
majo za izvajanje politike ekonomske stabilizacije. Nesprejemljiv je
pasivni odnos komunistov do vseh oblik nesmotrnega izkoriscanja
druzbene lastnine, do pojavov delovne nediscipliniranosti, zlorab-
ljanja pravic in pooblastil, podkupovanja in korupcije ter krsenja
zakonov, druzbenih dogovorov in samoupraunih sporazumov ter
spodkopavanja moralnih norm nase jamoupmvne socialisticne
dru"be * & i e
Iz sklepov 21. seje CK ZK.I 30 9. 1981

_ Ker ni urejena prodaja, smo si podajali kljuke pri istih kupeib: :

Lt
" nih organizacijah z ve¢ osnovaimi organizacijami ZK ustan aﬂ’ d

Vas tozd je v Slovenjskih Konjicah, ostali Emondovi tozdi
Ljubljani, kjer je tudi sedeZ delovne organizacije. Ali ta odmaki
povzroca pri delu OOZK kaksne tezave? Predlagam, da o tem
riva na konkretnem primeru! V zacetku septembra ste imeli E
dovi komunisti problemsko konferenco. Koliko je vasa osnovnal
nizacija vsebinsko prispevala k pripravam na to konferenco jél
vprasanije. In drugo: Kako ste zadovoljni s sklepi, ki ste jih spre
problemski konferenci? |

»Res je, da dislociranost tozda prinasa posebne probleme. Na%
lovna organizacija ni zaZivela v tistem svojstvu, zaradi katerega J¢
ustanovljena. Ob ustanovitvi Emonda so bila podana zelo
izhodi$¢a za delovanje te delovne organizacije, ¢e pogledamo, kal
bile opredeljene delovne skupnosti skupnih sluzb, ki naj bi zago!
poenotenje poslovne politike ob ¢immanjsih stroskih. Toda na
ski konferenci in Ze tudi prej smo ugotovili, da tega nismo dos#

Zakal"

»Ker ni pravega vodstva. V svoji kratki razpravina problemslﬂ
ferenci sem rekel: Ccprav imamo v delovni organizaciji kar de
rektorjev, ne moremo in ne moremo resiti bistvenih problemo¥
ni pravega vodstva, tudi ni usmerjene politike vodenja delovne!
nizacije. Komerciala vlece na svoje, razvoj dela, kot recejo ne¥.
posamezniki, oziroma dela po konkretnih nalogah, kar nima z#
dolgoro¢nejsim razvojem nobene zveze. Planska in splosno ki
ska sluzba delata nekoliko bolje, ampak mi imamo teZave, kel
oddaljeni in ti sluzbi nista povezani z vsakodnevno problematiko:
pojavlja v tozdu. Zato smo v tozdu zaposlili ljudi, da sami urejan¥
lo¢ene stvari — zlasti na podrocju kadrovskih problemov.

Da se povrnemo k problemski konferenci! ™

Pobudo zanjo smo dali sekretarji osnovnih organizacij ZK z o E
nom, da bi nasli nadin za obravnavo in skupno resevanje tistih},
blemov, ki so skupni za vso delovno organizacijo. To so pre¢
problemi na podro¢ju razvoja in komerciale, torej dveh podroéj
imata strateSki pomen. ™

Komerciala je popolnoma razcepljena. Tule v Konjicah imanf..
del, ki je podrejen vodstvu prodaje v Ljubljani. Delajo izkljud!
nas, oziroma naroc¢ajo tudi nekatere Tenove izdelke, ki jih mi né’
lujemo. S podroéja ljubljanske prodaje pa ni narodil v naSem # =

delo v delovni skupnosti, delajo $e naprej za Ten, isto pa velja 4
njice.«
Na problemski konferenci je bilo veckrat omenjeno medse
konkuriranje med tozdoma TEN in ISO. Zakaj tega ne morefé! -
preciti? !
»Nasa programa se razen Sibkega toka skoraj v celoti prek

mercialisti v Konjicah imajo dolZnost, da vodstvo prodaje obve®
katere objekte obdelujejo. Oni posiljajo ta obvestila, ne dobivé
nazaj informacij, katere objekte obdelujejo Ljubljanéani. T2
zgodi, da zvemo za kak posel in damo tudi svojo ponudbo. Na
pa to seveda znajo izkoristiti.

Problemska konferenca je vse te probleme sicer odprla, ven
slim, da nismo dovolj iskreno obravnavali bistvenih vsebinskih
sanj, ki so pomembna za nadaljnji razvoj delovne organizacijés
¢ina referentov je bila predrobnjakarska. Mislim, da bi direkto
rali zaslediti neke razvojne vizije. Ne moremo Ziveti od danes doj T,
Upam, da bodo konkretni programi, za katere smo se dogovo™ M
problemski konferenci, popravili to pomanjkljivost. -« ( P

Pri nas bomo naloge skonkretizirali poimensko in terminsko® J;
kot smo se dogovorili. Upam, da bodo to naredili povsod.« P

Pri tem mislite tudi na delitev grograma med tozdoma TEN in” p,

»Ja, to je osnovno vprasanje..Ce bi izpeljali delitev programa,
redili korak k opredelitvi klju¢nih razvojnih nalog, lahko bi ¥ g4
problem komerciale.« Y| u];

Zakaj pa mislite, da se to resuje tako pocas:?

»Eden od vzrokov | je tudi, da je IMP prevec obremenjen z Ii-;h
kami. L]ud_]e so prevec zadovoljni s tem, kar so Ze dosegli ali ie
Pri tem ¢isto pozabljajo, da je tovrstna tehnika v svetu Ze vsaj
krat naprej od nas. V drobnjakarskih prepmh da nekdo neko®}y,
bo necesa dal, zgubljamo 6gromno, saj nam edino spec1a11zacx]3 Ta
omogoci, da bomo §li v korak s tehniko. Tako pa nekdo rece: Ne% p;
vam dali, na primer, ozvlacljivega sistema, ali kakega drugeg?l so
grama, ki j je trenutno Se aktualen. To je bolj napaka posamezni® i gq
in ne samoupravnih organov, kajti delavcu je v bistvu vseeno, kaj " I,
pomembno je, da delo je.

Vsakemu delu namrec lahko prmasa dohodek, samo ¢e ga znd "o
merno organizirati.« ‘

Ti posamezniki, ki jih omenlate direktorji tozdov — vodje
meznih sluzb in drugi — so ve¢inoma komunisti. Na proble
ferenci so bili zraven, razpravl]ah so in so vsi bili enotni, da M‘ k¢
uredili. Zakaj so torej tezave pri uresnicevanju tega sklepa? | b

»Ker v praksi ni tako, kot so sprejeta stalica. Ceprav so takf® g
se pogovarjamo, vsi strm]ajo, v praksi ne delamo tako. Tako paj Ta
ni odgovornosti. V eni sami delovni organizaciji, med tisoé lju
nikakor ne znamo poenotiti, ée pa pogledamo na Zahod, po katt og
se tako radi zgledujemo, pa vidimo, da so se znali poenotiti celi® kg
cerni. Najhuje ob vsem tem pa je, da so tudi sploSne razmere t€4 g
nam zmanjkuje dela. O delitvi dela smo se zaceli pogovarjati V&%
let prepozno, ker bo zdaj tako, da bomo morali delati, kar bomd 3 :

' dobili, ¢e bomo hoteli preziveti.«

Doslej sva se pogovarjala o pmhlenuh vse delovne organi
katerimi problemi pa se osnovna organizacija ukvarja v lonﬁ"

»Uvodoma sem omenil, da imamo razmeroma kratek staZ —
osnovna organizacija kot tozd. Tu je bila sprva majhna obratna &
nica, ki se je Sirila glede na potrebe tozda Elektromontaza. Pote?§
zgradili sedanje prmzvodne prostore. Navade, ki smo jih p f 8¢
tiste delavnice, se nas Se preveé drZijo. Zato je potrebnega d‘_d
spreminjanju delovnih navad ter uvajanje tehnologije in novill
kov. Nadaljnje vprasanje je delovanje samoupravnih organov, l'a
tem toris¢u ni bilo tradicije. Ljudje so se morali marsicesa 04 &
Manjkalo nam je tudi strokovnih delavcev. Mislim, da smo na k? J b
skem podro¢ju mnogo dosegli. Potrebovali bi morda $e dva ® P
elektroinzenirje, da bi lahko uvedli tudi zahtevnejSe prmzvodﬁ‘j

grame.« Y p

Zaradi ljubega miru':
ukinili individualno .

L am 3 4

stimulacijo y

4

- Skratka: Kako so v Klimi utemeljili wo]o orgnnmrnnost; l“

funkcijo imata akcqska konferenca ZK in njeno predsedst elﬂ"
doslej naredila in ali kaj so komunisti pridobili s to obliko d

» Akcijsko konferenco smo,ustanovili na osnovi usmeritev C"ﬁ, 'é
konference ZK. Ker so v ob¢inski organizaciji opazili, da so ﬁ )

- -

—-
y

organizacije med seboj premalo povezane, so predlagali, naj

cijske konference s predsedstvi, ki nimajo pravice spre;em
pov, pac pa so povezovalni in usklajevalni organi. Predsed “

>
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16! Opou_lrja osnovne organizacije, ¢e niso dovolj aktivne, v njem se pred-

el "niki osnovnih organizacij dogovorijo za hkratno in usklajeno

z# “Vedbo tistih nalog, ki jih morajo opraviti vsi. Ta oblika akcijskega

VeZovanja je opredeljena v poslovniku obéinske konference ZK.

ceft* 'edsedstvo smo prvié volili lani z enoletnim mandatom.«

ko Kjil,(:ik? je sestavijeno predsedstvo akcijske konference pri vas, v

3l in kako deluje? _
*Predsedstvo ima pet &lanov. Sestajamo se redno, skoraj vsak

98ec; zoodi pa se, da sejemo tudi veckrat meseéno. Na sestanke va-

z 08 1Mo tudj sekretarje vseh treh osnovnih organizacij. Dogovarjamo pa

¢ kako bomo uresnicevali naloge, ki izhajajo iz nasih problemov, ob-

Tskega programa in programov visjih forumov.

Ta oblika delovanija je prav gotovo pripomogla k boljSemu delu

» 50 pa tudi tezave. Predvsem se mi zdi, da so osnovne organizacije

.= Premalo samostojne. Kar prav jim je, da jih nekdo stalno drega, da

Opozarja, kaj naj naredijo — namesto, da bi delali sami.«

, 8aj ste obravnavali na predsedstvu in kaj na akcijski konferenci? Po

“AkSni poti izvajate ‘usmeritve predsedstva problemske konference?
.‘Na predsedstvu obravnavamo vse aktualne naloge. Trudimo se, da

Janez 'i'abemilc.

ﬂ]embne za zivljenje in delo v delovni organizaciji.« -
g dstvo problemske konference ne more sprejemati nobenih
Veznih skiepov, nikomur ne more nicesar narocati.
r”Ja, mi sprejemamo stali$¢a, osnovne organizacije pa potem same
<sodijo, alj jih bodo upostevale ali ne.«
i ﬁ'ebu'] 0 se gospodarske razmere zaostrujejo, ve¢ ljudi pravi, da po-
v
| .prrjlﬂimja, ki ga nekateri kar enacijo z anarhijo in nato logi¢no
Pajo, da naj bi ostrili disciplino, pravzaprav diktaturo. Vi pa pred-
0 g “!ele_organu, ki ne more poveljevati, ampak si lahko ustvari avtori-
m:,ukl]lléno s kvaliteto stalis¢, ki jih oblikuje, s prepri¢ljivostjo ar-
102 o efll'ov, kajti ¢e pripravite dobre zamisli, jih osnovne organizacije
ih de{:n Ze upostevajo. Se vam zdi, da je na tak nac¢in mozno ucinkovito
ije- b V2, ali si véasih Zelite, da bi lahko komu kaj enostavno ukazaliin
»rjlt - “8 moral brez razprave ubogati?
ajlazje je nekaj odlociti in potem poslati sklepe niZjim organom.
o O“asa oblika akcijskega usklajevanjaseveda terja ve angaZiranosti.
| e se ve pogovarjati s sekretarji, se véasih tudi skregati, drugi¢
0! Jao "eljsko prepricevati. Nasploh pa mislim, da smo nekaj le naredili.
d Pre 0, da se vse tudi ne uresni¢i. V&asih obravnavamo neko stvar na
ink p dsedstvy po dvakrat, trikrat, preden se kaj premakne. Sicer pa je to
a,u? "::ksa v nasi druzbi tudi drugje in ne samo pri nas v Klimi.«
o Osn: nadin vasega delovanija je, da stali$¢a predsedstva obravnavajo
" “blik‘me- organizacije in nato komunisti v vsaki osnovni organizaciji
{ kw"ie"’ sklepe in zadolzitve. Drug naéin pa je sklic problemske
10% gk k‘l'ence vseh komunistov v delovni organizaciji. Na prvi problem-
eii . Onferenci ste obravnavali delegatske odnose in sprejeli kar dolg
j 5 M sklepov. Kaj ste z njimi dosegli?
off "res,n?ésmo na sestanku predsedstva akcijske konference obravnavali
ald. €vanje teh sklepov, smo se med drugimi dogovorili, da mo-
il OMunisti preveriti svoje delo. Vemo, da nekateri komunisti ne
ga €10 niti na sestanke osnovnih organizacij. Osnovne organizacije
il €nile, da bodo tiste svoje ¢lane, ki niso aktivni, poklicali na raz-
a)% 'ﬂprarf‘ Pam, da jih bo to spodbudilo k veéji aktivnosti, sicer bomo
: 1 kater_ega izkljuéiti iz ZK. .
n“;f' Voli];tilgo Pa je, da usmeritve problemske konference Ze upostevamo v
; zd.;‘k“_"nosn. Tu je tudi vrsta nalog dolgoroénejiega znacdja.«
e %"h\ Pripravijate novo problemsko komferenco, na kateri boste
il " \vavali problematiko gospodarjenja. Kaj Zelite dosedi?
M konfalO devetmeseénem obracunu nameravamo sklicati problemsko
' Tenco vseh komunistov nase delovne organizacije, Obravnavali

gm,oo.“.%e trenutne gospodarske probleme. Predvsem bi morali spre-

1 je5 32\!(:.']“ O nekaterih nalogah, ki smo jih maice zapostavili; na primer
de z.m° dejavnost. Pogledati moramo, kaksne so naSe moZnosti za
al® og) adnje ¢ase so vedno veji problemi, ker manjka dela, slab3a s’
elif | Z repromaterialom. Tudi o tem se moramo pogovoriti. Skrat-
i 112 problemski konferenci hoéemo podrobno obravnavati celotno

yocarsko problematiko.«
le Hl':‘i“'i' reZije niste omenili, feprav je Klima med tistimi deloy-
" A‘E‘mnﬁlllm, ki ima nenavadno dosti delavcev v reZijskih shui-
4 3T Pa imam napaéne podatke? ;
') dabo daimamo moéno rezijo, drZ, saj se nam utegne kmalu zgoditi,
1 Prvih o tO prisli narazmerje 1 proti 1. Zato je delavskisvet Ze predletiv
10 sme abilizacijskih programih sklenil, da se v reZijskih sluzbah ne
el Rjaje, sl1'-’Osllt1 noben delavec vet. Niti tistih, ki se upokojijo ali zame-
;nd x “ibo ne nadomes¢amo. To je tudi v srednjeroénem planu. Ker
A mo, smo Cisto rezijo tudi Ze precej zniZali.
i OEOVC*_nva o nasi reziji, pa moramo povedati e nekaj. V Klimi
9 Yagreg tudi Precej proizvodne reZije. Imamo na primer 25 delavcev v
pdl Sq 'jou Plocevine, 8 pleskarjev in 3¢ lepo itevilo drugih delavcev, ki
Kﬂj trgl s(‘; t?ko Imenovano proizvodno rezijo. Tudi sam, ki delam v kon-
a t! pren‘e. dim v proizvodno rezijo. Skratka v nasih rezijskih sluzbah je
el Pro i
 pajj Z‘;dml:l Cistih rezijskih delavcev ni tako slabo, kot bi lahko skle-
" Kg o 0Vilk, & ne poznamo teh dejstev.«
4 "iiiakgi?o“m? 0 druzbenoekonomskih odnosih, ugotavljamo, da so
If‘ | i, elavci Gesto v boljSem polozaju kot proizvodni. To se kaze na
o Vapy Natine — med drugim pri osebnih dohodkih. Kako je s tem pri
 »Kqp o ate za reZijske delavce individualno nagrajevanje?
| smg :‘{deht\re po delu ti¢e, smo z njo zaceli, moram pa priznati da
y iregiy: POl poti. Tu so se pojavili tezki problemi, ki jih nismo
| Merj, zam' Vetina ljudi, ki se ukvarjaz osebnimi dohodki, trdi, da so
.~ Jhje 2 Vsako delo. Morda je to res, vendar jaz mislim, da so dela, ki
k‘ Nemy, deo tezko meriti. Dejstvo je, da je najlazje povedati proizvod-
Zdray,, aveu: Toliko kosov mora$ narediti v doloenem &asu, pa

«

: Kq;
y »Ial pol'lleni tO,

am da ste ostali na pol poti?
Tazdeliy; io 0snovo in skupinski delovni prispevek, ki smo ga hoteli
Oddeik \? d(;‘."d_ualno in sicer v okviru samoupravnih delovnih skupin.
lovy, sky 2dJa je povedal predlog, delitve, ki ga je samoupravna de-
delavni \Pina Predebatirala. To smo poskusali vpeljati, vendar je bil v
Pritisk, da smo morali individualno stimulacijo opustiti.
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1 bili €imbolj konkretni, i§¢emo teme, ki so trenutno zares po-

Jemo predvsem tréo roko, ¢es da so naSe teiave posledica sa- '

lzi]« Proizvodnih delavcev in zato resni¢no razmerje med $tevilom _
i j

Helmut Vidic.

Tako imamo zdaj samo skupinski delovni prispevek, se‘pravi vsi ena-
kega, delovna skupnost delovne organizacije pa ima povprecje obeh
tozdov.«

. Ali monterji in proizvodni delavci nimajo norm?

»Seveda jih imajo.« '

Oni torej dobijo tudi individualno stimulacijo?

»Ja.«

Pravite, da imate preveliko reZijo... ot

»... Nisem rekel, da je prevelika, ampak, da je dovolj velika.«

»No, reciva tako, da je vasa rezija precej moéna glede na Stevilo de-
lavcev v proizvodnji. Centralna komiteja ZKJ in ZKS sta veckrat opo-
zorila, da se rezija bohoti, ker so rezijska dela predobro pla¢ana v pri-
meru s proizvodnimi. Tudi na kongresu samoupravljalcev so zahte‘:all
boljSe vrednotenje proizvodnega dela. Ali v Klimi razmisljate, da bi to
naredili? :

»O sistemu nagrajevanja smo Ze veckrat razpravljali. Ob vseh po-
drazitvah ni éudno, da nastaja pritisk za povecanje osebnih dohodkov,
predvsem nizjim kategorijam. To se izraZa predvsem v sindikatu in
sicer tako, da pomeni moéno teznjo k uravnilovki po geslu: Vsiimamo

-enaka usta, torej vsem enake place. Mi smo rekli, da uravnilovka ni
nobena reditev. Bili smo mnenja, da bi morali v okviru IMP pripraviti
celotno novo metodologijo vrednotenja. Toda v glavnem vsi govorijo,
da je treba sistem osebnih dohodkov popraviti, kaj malo pa se res na-
redi na tem.«

V Klimi Celje so tri osnovne organizacije ZK. Najve¢ ¢lanov ima
00 Industrijska proizvodnja — 36, OO skupnih sluzb ima 15 ¢lanoy,
00 Montaina proizvodnja pa 13 &lanov. To pomeni, da je komuni-

stov za okrog 10 odstotkov vseh zaposlenih.

V Klimi Celje sem se pogovérjal s predsednikom predsedstva akcij-
ske konference ZK Francem Zavrinikom. Najprej sem ga vprasal, naj
konkretneje pove, kako so osnovne organizacije Klime v okviru statu-
tov ZKJ in ZKS nasle stalno delovno metodo za usklajevanje aktivno-
sti, saj je to problem, zaradi katerega tarnajo v mnogih osnovnih or-
ganizacijah ZK v nasih tozdih in delovnih skupnostih, ¢e$ da se ga ne
da ustrezno resiti.

Preko obc¢inskih in
republiskih meja

Sekretar osnovne organizacije ZK v Promontovih skupnih sluzbah
je Janez Tabernik. Za zacetek sem ga vprasal: V promontu delate nov
korak pri razvijanju sistema nagrajevanja. Kako se vasa 0O vkljucuje
v prizadevanja za delitev po delu — predvsem na podrocju admini-
stracije, saj vemo, da je se vedno precej zagovornikov teze, da naj se

. proizvodna dela lepo normira, medtem ko pa so administrativna dela

nekaj tako posebnega, da zanje norme sploh niso mozne in torej ni
mogoce ugotavljati posameznikovega delovnega (ne)uéinka. Ali se
0O tudi v vasih skupnih sluzbah srecuje s podobnimi odpori?

»Osnutek novega pravilnika o osebnih dohodkih smo na osnovi or-
ganizacije ze obravnavali. Po vseh obrazloZitvah smatram, da je
skrajni ¢as, da uveljavimo delitev po delu, se pravi, da se delovne ope-
racije normirajo. Verjetno bomo ugotovili, da so nekateri doslej pre-
malo delali, morda pa tudi, da so bili nekateri nadpovpreéno obreme-
njeni.«

Kaksno je vzdusje med delavci skupnih sluzb?

»Na splo$no mislim, da ljudje podpirajo ta prizadevanja. So pa po-
samezniki, ki se bojijo, da v prihodnje ne bodo imeli ve¢ tako prostih
rok kot doslej. Zdaj jih zelo skrbi, kako se bo normiralo posamezne
delovne naloge. Jaz pravim, da bodo norme Ze pravi¢ne, saj jih bo pri-
pravljalo ve¢ komisij, tako da bodo delali norme ljudje, ki bodo poz-
nali konkretno delo, nato pa jih bodo dali v javno obravnavo. Zato mi-
slim, da bodo objektivne.« .

V javni obravnavi pa bo vsak lahko povedal svoje pripombe?

»Tako jel«
V zadnjem ¢asu smo brali kritike, da mnoge osnovne organizacije
sploh ne reagirajo na razne dogodke, da jih niti ne obray-

navajo, kaj Sele, da bi na osnovi stalis¢ visjih forumov ZK sprejele

. lastne konkretne akcijske programe. Al ste vi obravnavali sklepe 21.

seje ZKJ?

»Ja, na seji 14. 10. smo obravnavali sklepe 21. seje skupaj z infor-
macijami o mednarodnih dogodkih.«

Ste sklepe 21. seje obravnavali samo informativno, ali ste v njih do-
bili spodbudo za kaksno konkretno dopolnitev svojih Ze prej sprejetih
stabilizacijskih nalog?

»Stabilizacijski program smo razsiili s podtocko, kjer ugotavljamo,
da je naSa komercialna sluzba preve¢ zaprta v obéinske in republiske
meje, zato smo zahtevali, naj se bolj odpre na jugoslovansko obmo¢je.

, Vidimo, da bo v prihodnjem letu premalo dela v Sloveniji, zato ga

bomo morali iskati tudi v drugih republikah.

Sicer pa podpiramo usmeritve 21. seje in smatramo, da je poudarek
na vedji odgovornosti zelo pravilen in nujen v tem trenutku.«

Ti sklepi med drugim zahtevajo, naj osnovne organizacije ocenijo.

druzbenoekonomski polozaj. Ste se dogovorili, kako boste pripravili
te ocene!
- »En osnutek ocene druzbenoekonomskih ddnosov je Ze narejen. V
zatetku novembra bomo imeli sejo osnovne organizacije, na kateri
bomo obravnavali tudi §tudijo o moZnostih za boljSe izkori§¢anje
nasih proizvodnih in drugih prostorov. Mislim, da tu moramo nekaj
narediti, eprav bodo nekateri nasprotovali.«

Vprasanje, koliko strojev bo v neki tovarniski hali, nima na prvi po-
gled nic skupnega z druzbenopoliti¢no aktivnostjo ZK. Toda ¢e razu-
memo prizadevanje za smotrnejse izkoris¢anje delovnih prostorov kot
enega nespornih elementoyv stabilizacijskih prizadevanj, je to tudi po-
litino vprasanje. Ali si lahko en tozd lasti prostore, za katere ve, dajih
ne izkoris¢a dobro? ‘

»Mislim, da ima OV doloé¢ene slabe izkusnje, ki jih jaz sicer ne poz-
nam v podrobnostih, saj sem v IMP komaj slaba tri leta. Smatram pa,
da te slabe izkusnje ne smejo prevladati, saj bi se s smotrno delitvijo
moéno zmanjsali obratovalni stroski, razen tega pa ne bi bila potrebna
nalozZba, ki jo je nacrtovala Klima montaZa. Ce lahko delamo pod isto
streho na marsikaterem gradbiiCu, zakaj ne bi Se tukaj, saj bi se tako
moc¢no zmanjsali rezijski stroski in strodki poslovanja?«

Vedkrat ugotavljamo, da osnovne organizacije ZK niso dovolj ucin-
kovite, ker so komunisti presiabo podkovani z marksisticnim zna-
njem. Kaj je naredila vasa organizacija na podrodju idejnopoliti¢nega
izobrazevanja?

»Bom zacel pri sebi. Sem Ze dolga leta ¢lan ZK, vendar Cutim, da
imam $e vedno premalo znanja,da bi imel popoln vpogled v vsa doga-
janja tako v.delovni organizaciji kot $ir$i druzbi. Zato so zelo potrebna
krajsa predavanja o posameznih konkretnih vprasanjih, na primer o
temah, ki so vezana na stabilizacijo in podobno. Nasa organizacija je
prijavila enega mlajiega ¢lana ZK za dopisno Solo, sicer pa so vsi na-
redili tecaje pred sprejemom in nadaljevalne tecaje. Cutimo pa, da bi
morali tudi v sami organizaciji organizirati razne oblike izobraZeva-
nja.«

Nasploh se v IMP ne moremo pohvaliti z delovanjem mladine. V
Promontu se vam je celo zgodilo, da je bil sklican ustanovni zbor mla-
dine, pa je prislo le 19 mladincev od okrog 250 vabljenih. Kdo je skli-
cal ta ustanovni zbor? Ali ¢uti 00 ZK kot svojo obveznost, da pomaga
postaviti na noge osnovno organizacijo ZSMS?

» Ustanovni zbor mladincev smo sklicali skupaj sindikat in ZK. Po
neuspehu sem sprozil razpravo o vzrokih na delavskem svetu in sin-
dikatu. Dal sem tudi pobudo naj gre nekaj predstavnikov sindikata in

ZK po gradbiséih in tako smo zvedeli mnenje mladih.

- Ugotovili smo, da je tezko organizirati politicno delo, ker se mladi
delavci selijo z gradbiica na gradbisée. Za ustanovni zbor smo imeli
tudi slabo osnovo — na primer Ze spiski mladih niso bili popolni, saj
jih je precej medtem odslo v Irak ali sploh iz IMP. Vendar pa je precej
mladih, ki so pripravljeni delati-in tako bomo verjetno 3¢ letos ustano-
vili osnovno organizacijo ZSMS v Promontu ali celo ve¢ osnovnih or-
ganizacij.«

Prevet ponavljanja
je na sestankih

»Osnovna organizacija ZK v Panoniji je vtem mandatnem obdobju
posvetila najve¢ sestankov reorganizaciji, uresni¢evanju plana in
sprejemu samoupravnih aktov, ker je Panonija iz tozda postala eno-
vita delovna organizacija. Imeli pa smo tudi vrsto drugih akcij in
vkljuéujemo se v redevanje vseh drugih problemov v tozdu od stano-
vanjske politike do vseh teko¢ih nalog,« pravi sekretar OO ZK v Pa-
noniji Helmut Vidic.

Kaj je Panonija pridobila s tem, da je postala enovita delovna orga-
nizacija? =

»Ustanovitev enovite delovne organizacije je bilo prehodno
obodbje. Za prihodnje leto naértujemo ustanovitev tozdov, ki bodo
povezani v delovno organizacijo. Predlog nove organizacijske sheme
sicer $e ni dokon&no preciziran, toda razmisljamo, da bi ustanovili tri
tozde — kmetijsko proizvodnjo, kooperacijo in orodjarno —- in de-
lovno skupnost skupnih sluzb.« ;

Ali ima Panonija stabilizacijski naért?

»Lani na pomlad smo ga sprejeli. Njegov glavni poudarek je na var-
¢evanju materiala in zbolj$evanju tehnologije. Pri varéevanju mate-

" riala smo precej naredili, saj smo nasli moznosti, da odpadni material

pri nekem proizvodu uporabimo kot surovino pri drugih izdelkih. Zla-
sti pri bakru so ti prihranki dokaj veliki. Pa tudi pri tehnologiji smo
marsikaj dosegli.« :

Koliko ¢lanov ima osnovna organizacija?

»Devetintrideset.«

Se vam to ne zdi malo glede na stevilo zaposlenih?

»Je malo, pa Se struktura je slaba, saj je nesorazmerno veliko clanov
osnovne organizacije in rezijskih sluzb. Iz proizvodnje je le 12 €lanov,
so pa skoraj vsi mladi, kar je pozitivno. Pri¢akujem tudi, da bomo v
ZK vkljuéili $e ve¢ mladih, ki so se prekalili vdelu v OO ZSMS. Res pa
je, da na splo$no opazamo dokaj malo vneme za druzbenopoliti¢no
delo. Ko sem spraseval dobre delavce, zakaj se ne vkljucijo v ZK, so
mi odgovarjali, da noéejo brezplodno posedati po sestankih. »Kaj pa
imas od tega, da sedi§ na sestankih?« so me spraSevali.«

Pravite, da mladina pri vas dobro deluje?

»V zadnjih dveh letih je kar zaZivela. Imamo tudi dobre povezave
med OO ZK in OO ZSMS.« :

Kakine pa so povezave med osnovno organizacijo ZK in sindika-
tom ter samoupravnimi organi?

»Na to smo mislili Ze ob kadrovanju. Clani ZK so v vseh organih,
torej problemov s povezavami ni. Tudi v pripravah na volitve, ki bodo
prihodnje leto, smo poskrbeli, da bodo tak$ne povezave ostale.«

Kako pa se kaiejo povezave pri vsebini dela?

- »Sekretariat osnovne organizacije ZK je obravnaval vsa po-
membna gradiva in vse probleme, ki so se pojavljali. Se pravi, da smo
bili povsod aktivni.«

Sestankov pa, pravite, je prevet?

»Res je. Zgodi se ti, da poslusas isto stvar tudi po Stirikrat v raznih
organizacijah in organih. Ljudje so Ze kar malce naveliani.«

" Toda saj sestanke sami sklicujetc. Zakaj pa dajete iste zadeve na
dnevni red? :

»Ce bi resevali samo tiste probleme, ki nam jih prinasa Zivljenje v
delovni organizaciji, bi §lo, toda obravnavati moramo tudi kopico
zadev, ki nam jih nalagajo v ob¢ini.«

Kako pa ste vi zadovoljni s povezavo v okviru obéinske konference?

»Ne preve¢. Imamo posvete sekretarjev osnovnih organizacij ZK,
vendar to ni dovolj. Zeleli bi, da bi véasih priSel k nam kak predstavnik
komiteja. Imeli smo sicer svojega ¢lana ob¢inske konference. Morda
so se na komiteju preveé zanasali nanj, ¢e$ bo Ze on prenasal staliCa.
No, zdaj smo $e tega zgubili, ker je $el v drugo delovno organizacijo.
Nasploh se mi zdi, da ima nasa delovna organizacija dosti boljse pove-
zave z obéinskim sindikatom kot pa z obéinsko konferenco ZK.

]

Toda $e vedji problem je, da pa sploh nimamo nobene povezave s
krajevno skupnostjo. Krajevna skupnost naSe osnovne organizacije
niti ne obvesti, kadar ima dolo¢ene akcije. Prav tako osnovne organi-
zacije ZK na terenu sploh ne povezujejo komunistov, ki so organizi-
rani v svojih delovnih organizacijah.«

Prej ste rekli, da je sestankov prevet, zdaj pa govorite, kot da se vam
zdi za malo, da vas krajevne skupnosti ne vabijo Se na svoje sestanke.
Si res Zelite, da bi vas Se tam vpregli? .

»Ne, nikakor ne mislim, da bi me tam vpregli do konca. Kajti tudi to
navado imajo. Ali te sploh ne vabijo, e pa nekako prides k njim, pa ti
hitro naloZijo cel kup obveznosti. Tudito ni prav. Mislim, da bi morali
najti pravo mero in povabiti komuniste na sestanek dvakrat, morda
trikrat letno, kadar se razpravlja o najpomembnejsih zadevah. Ja bi
Sel, ker me zanima, na primer, kak$ne investicije se nacrtuje v krajevni
skupnosti. In $e je takih zadev, ki bi marsikoga zanimale in bi bilo
prav, da bi jih ljudje poznali.« ¢ g

\
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IMP GLASNIK

Nove naloge tozda IzobraZevalni center

Prvih devet programov

izobrazevanja ob delu

Od ustanovitve Izobrazevalnega centra dalje so se v IMP izobliko-

o v

vala razli¢na staliS¢a o njegovi dejavnosti. Po enem od stalis¢ naj bi bil
to Solski center za izobraZevanje uéencev IMP z vsemi potrebnimi Sol-
skimi prostori, z verificiranimi programi in ustreznimi kadri.

Ta varianta ni zazivela, ker za
to ni bilo na razpolago material-
nih sredstev in ker je bila mreza
Sol Ze dolocena in bi tako moglo
priti do tezav glede pridobitve
soglasja. Ena od variant je bila
tudi, naj bi tozd Izobrazevalni
center opravljal storitve s po-

© drogja druzbenopolitiénega, sa-
moupravnega, strokovnega izo-
brazevanja in naj bi vse izobraze-
vanje delavcev IMP potekalo v
prostorih  domzalskega tozda
IzobraZevalni center. Ta bi pa v
resnici moral za to izobrazevanje
zagotoviti le potrebne kadre, ne
pa prostorov. O vsem tem je bilo
veliko govorjenja, vendar se je
zataknilo na poti k realizaciji, ker
se profesionalno s tem ni nihce
ukvarjal in je ostalo le pri poiz-
kusih. Tako so doslej v tem tozdu
opravljali le storitve vzgoje in
oskrbe u€encev v smislu dija-
Skega doma, ker so bili kadrov-
sko in prostorsko tako opremije-
ni.

V letosnjem letu pa so se v
Izobrazevalnem centru odloéili,
da bodo kljub temu, da vedo, da
se razmere ne bodo bistveno
izboljsale, zaceli z izobrazeva-
njem delavcev IMP. V ta namen-
je Emil Smrekar, koordinator
izobrazevanja v Izobrazevalnem
centru obiskal tozde IMP na
ljubljanskem obmoéju z name-
nom, da bi vgotovil- potrebe po
izobrazevanju. Na osnovi ugoto-
vitev je izdelal devet okvirnih
programov za izobrazevanje
IMP-jevih delavcev in jih posre-
sredoval vodjem kadrovskih
sluzb v tozdih, da bi dali nanje
eventuelne pripombe. :

V tozdih so sprejeli okvirne
programe in v zvezi z njimi razlo-
zili svoje potrebe po izobrazeva-
nju. To izobraZevanje naj bi bilo
zastavljeno tako, da bi delavec
IMP videl stalno mozZnost uspo-
sablja in izpopolnjevanja. Izobra-
zevalni centerizhaja iz tega, da je
izobrazevanje najvaznejsi de-
javnik napredka in naj bi bilo
izobrazevanje ob délu proces, ki
naj traja stalno. Prve oblike tega
izobrazevanja bodo teéaji in-
terne kvalifikacije za nekatere

profile delavcev v montazni de-
Javnosti za tozde Klima montaza
in Ogrevanje vodovod (monter
klimatskih naprav, monter ogre-
valnih, vodovodnih naprav). Prvi
tecajse je zacel 2. novembrain se
bo koncal konec februarja 1982.
Delavci bodo obiskovali 220-
urni tecaj Stirikrat tedensko po 4
ure. Tecaj bo vseboval splosno
izobrazevalne predmete (slo-
vens¢ina, matematika s fiziko,
varstvo pri delu, zdruzeno delo
— samoupravljanje, medsebojni
odnosi ljudi pri delu), predmeti

~ skupnih znanj (tehnicno risanje,

tehnologija gradiv in strojni ele-
menti), strokovni predmet glede
na poklic, za katerega se tecaj-
niki izobrazujejo (za monterje
klimatskih naprav je predmet
tehnologija prezracevanja).

Koncem novembra ali v za-
cetku decembra bodo zaceli tecaj
za interno kvalifikacijo za tozd

OV za monterje ogrevalnih na--

prav, vodovodnih in klimatskih
naprav.

ge letos bodo izvedli tudi te-
caje za delavce, ki bodo izvajali
proizvodno delo in delovno
prakso ucencev usmerjenega
izobrazevanja in bo za vse tozde
na ljubljanskem obmoc¢ju. Ta
tecaj bo obvezen za vse tiste de-
lavce, ki bodo nosilci prakticnega

elektrodelavnici.

Ucenci 1. letnika usnierjenega izobraievahia si ogledujejo nizkonapetostne razdelilne omare v Tenovi

dela ali prakse v usmerjenem
izobrazevanju.

Vsi delavci, ki bodo obiskovali

katerikoli od navedenih te¢ajev,
bodo dobili celotno gradivo in
ucne pripomocke.

V nekaterih tozdih so zainte-
resirani tudi za tecaje za pridobi-
tev visoke kvalifikacije. Izobra-

- zevalni center bo zacel takoj-s

pripravami, to je z izdelavo po-
drobnejsth programov za ta
tecaj. Programe za vse te oblike
tecajev izdelujejo strokovni de-
lavci IMP in zunanji strokovni
delavci, ki so tudi izvajalci na te-
¢ajih (predavatelji). Prav ti pri-
pravijo tecajno gradivo (skripte
in drugo).

-V zacetku prihodnjega leta bo
Izobrazevalni center organiziral

uvajalne seminarje za delavce, ki .

se na novo zaposlijo v IMP.

Za opravljanje vodilnih del in
nalog v tujini na osnovi potreb
pripravlja Izobrazevalni center
programe v sodelovanju z zuna-
njimi izobrazevalnimi instituci-
jami in strokovnjaki (Zavod za
tehni¢no izobrazevanje, Visoka
Sola za organizacijo delaitd.) zla-
sti s podroc¢ja inzeniring poslov
(tehniéna ekonomika, planiranje
in nadziranje dela, mrezno plani-
ranje in vodenje projektov itd.)
tujih jezikov, upravljanja in vo-

“denja itd.

Za prihodnje leto nameravajo

v Izobrazevalnem centru pripra-
viti teaj za vodstvene delavce.
MARIJA PRIMC

InZ. Vojan Mal je dobil diplomo Zveze izumiteljev Jugoslavije

Ogled dela na vrtalnem stroju v Tenovi kovinski delavnici.
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Prvo sreCanje uéencev z naso

proizvodnjo

Nekaj nad 100 ucencev 1. letnika usmerjenega izobrazevanja ener-
getske smeri s Centra strokovnih $ol v Ljubljani se je 23. oktobra v ok-
viru predmeta osnove tehnike in proizvodnje ogledalo proizvodno
delo v proizvodnih prostorih tozda TEN.

Prisli so tja pod vodstvom
predstojnice Elektro $ole Dane
Sovre in inzenirke Ivanke Pavlin,
ki na Elektro 3oli poucuje stro-
kovno teoretiéne predmete, v
treh skupinah. S strani DO
Emond sta ucence o delu v proi-
zvodnih delavnicah tozda TEN
seznanila Viktor Mlakar, vodja
razvojnega oddelka v DO
Emond in Lojze Dremelj, vodja
oddelka konstrukcij v tozd TEN.
Obrazlozitev organizacijske
sheme IMP je ucencem podal
Janez Krzmanc, samostojni refe-
rent za izobrazevanje v DO
Emond. Po koncanih ogledih
sem se pogovarjalaz ucenci, ki so

povedali vtise z obiska v IMP.

Izum je koristen, ée ga uporabljajo
BEOGRAD, 12. oktobra — Na seji konference zveze izumiteljev

Jugoslavije, ki je bila posvecena petindvajseti obletnici prvega kon-
gresa izumiteljev Jugoslavije v Ljubljani so podelili 13 listin zveze

izumiteljev, 40 plaket in 80 diplom. Med dobitniki diplom je tudi -

Vojan Mal iz IMP Ljubljana. To je pisalo v vesti, ki smo jo prebrali v

Delu 13. oktobra.

InZ. Mal pravi, da e ni prejel
diplome, niti ne ve, kdo ga je
predlagal za to priznanje. Tako
seveda tudi ne ve, zakaj je prav-
zaprav dobil to izumiteljsko di-
plomo.

»Ze dolga leta se ukvarjam s
tako imenovanimi vertikalnimi
transporti. S tem sem zadel Ze v
Litostroju,_kjer sem osem let
delal v oddelku za transportno
tehniko. Od takrat mi je srce po-
vezano s to problematiko; ki je
tudi tehniéno zelo zanimiva.
Dvanajst let sem o tem predaval
tudi na Fakulteti za elektroteh-
niko v Ljubljani- in tri leta na

" InZ. Vojan Mal.

Visji tehniski Soli v Mariboru.«

Toda njegovo pedagosko delo
ni bistveno za diplomo, ki jo je
zdaj dobil.

»Razvil sem sistem cilindri¢-
nih in diskastih zavor na vrtinéa-
ste toke, ki so zelo dobro uspele.
Tak3ne zavore tecejo v Pakista-
nu, Libiji, Braziliji, da o Jugosla-
viji niti ne govorimo. Med dru-
gim jih imajo na hidroelektrarni
Djerdap za spui¢anje generator-
jev v pogon.«

Gre za celo skupino strojev ra-
zlicnih veliKosti — od 100 do

. 1400 kilogramov. Vseh prav go-

tovo ni mogoce nasteti. Te stroje,

ki 50 plod njegovega znanja in
razvojnega dela, izdelujeta Mo-
stovna in Litostroj, saj IMP nima
proizvodnih kapacitet za to po-
droéje. -

Je pa inZ. Vojan Mal napravil
marsikaj, kjer je soudeleZena
tudi nasa proizvodnja.

»Veliko je teh redi,« pravi.
»Ukvarjam se s problematiko
pe€i za ferolegure. Naredil sem
resonancne filtre za odvajanje
visoke frekvence na daljnovodih
za telekomunikacije. «

Ob peéeh zacne pripovedovati
o hladilnem sistemu, ki ga je za-
snoval za Elektrobosno. »Oni
imajo peéi-s skupno moéjo veé
kot 100 megavatov. Hiadilno
vodo so jemali iz Plive in so reko
s tem tako segrevali, da je imela

" Pliva ob izlivu v Vrbas preko 30

stopinj.

Hladilni sistem so jim najpre;j
projektirali Italijani, a se je pre-
veC segreval, izlo¢al se je kalcij.«

Potem ga je. projektiral inz.
Mal in zdaj se Pliva ne greje ve¢.

' » Avtomatiko, ¢rpalno postajo
in zagon velikih ¢rpalk z majh-
nim generatorjem je izdelal IMP
po mojih konstrukcijah.«

Tako hitro pripoveduje o stva-
reh, ki jih je naredil, da mu
komaj sledim in sem kar vesel,
ko pravi: »Saj ne moreva vsega
napisati. NapiSite, da je bistvena
transportna tehnika, s éimer se
ukvarjam Ze 25 let.« :

Kot Ze receno, inZ. Mal 3e ne
ve, zakaj je pravzaprav dobil di-
plomo.

»Imam nekaj patentov. Iz tega

se ve, kakS$na je patentna od-
Skodnina, to pa pri¢a o koristno-
sti predlogov. Poglejte, v Jugo-
slaviji imamo relativno malo
inovacij — komaj eno na tiso¢
ljudi. V ZRN jih je priblizno
dvajsetkrat vec. Pa $e od teh ino-
vacij, ki jih imamo v Jugoslaviji,
so mnoge brez trinega ozadja.
Nekateri patenti so lahko teh-
ni¢no zelo zanimivi, toda kaj to

- koristi, ¢e te zadeve nihce ne po-

trebuje. Jaz pa, vedno pogledam,
komu bi Iahko koristilo, preden
se lotim dela na neki inovaciji.«

Kaj bi Se lahko povedal o svo- -

jem inovatorskem delu?

»Pri nas so slabi pogoji za to
delo. Mnogo se sicer govori o
spodbujanju inovacij, toda na-
redi se manj. Ce hoée§ narediti
nek prototip, bi moral seveda
imeti doloteno opremo, ki pa je
pri nas ne sme§ kupiti. Nikakor
ne razumem, zakaj ne bi smel,
recimo, uvoziti = navijalnega
stroja za 15.000 mark, ¢e pa
lahko uvozim avto, ki stane
600.000 dinarjev ali-motorni
¢oln s 300 konji. Ob'tem pravijo,
da smo Jugoslovani preveé nava-
jeni zapravljati, toda kdo nas je
to naucil? Hi-fi naprave se je na
veliko uvazalo, ne da pa se uvo-
ziti rezkalnega stroja. Ker
nimam opreme, moram improvi-
zirati — eden mi nekaj ,zdreja’,
drugi mi naredi meritve, tretji
spet kaksno drugo uslugo. Tako
improviziram Ze trideset let.«

UspeSno improvizira — o
¢emer pri¢a diploma jugoslovan-
skih izumiteljev. =¥

Milena Zajc, ucenka 1. letnika
usmerjenega izobrazevanja
smeri energetika in $tipendistka
IMP: »Za Solanje v smeri ener-
getika sem se navdusila ob stricu
mehaniku. Kadar je popravljal
aparate, sem bila zraven, pa me
je  popravljanje  zanimalo.
Menim, da je danasnji stik z IMP
v redu. Pogledov glede odloéitve
za ta Studij na osnovi danasnjega
ogleda proizvodnje nisem spre-
menila.«

Miran Momcilovi¢, dijak 1.
letnika usmerjenega izobraZeva-

nja, smer energetika: »Stipen-

dije nimam. Zanimam pa se
zanjo. V IMP se mi zde delavnice
sodobno opremljene. Delavci
imajo dobre delovne pogoje in so
dobro zasciteni pri delu. Glede
navse to, in ker mi je delo, kisem
ga videl v delavnicah IMP vsec,
bi bil rad stipendist IMP. Ker
sem Stipendijo v IMP zamudil,
bom nanjo ¢akal do prihodnjega
leta.« 2

Tomaz Peterlin, ucenec 1. let-
nika usmerjenega izobrazevanja
za smer energetika: »Sem §ti-
pendist Ljubljanskih mlekarn.
Kadarkoli sem si ogledoval delo
soseda obrtnika, se mi je delo pri
njem zdelo enoli¢no. Danes pa
sem v IMP videl, da ima delavec
obsirno nalogo in dobre pogoje
za vsestransko uveljavitev. Mi-

i

i
slim, da je v IMP tudi lepo %SG
skrbljeno za usposabljanje ¢V
lavcev ob delu in za nadaljnjetk
lanje.« 0l

V krajSem pomenku z obcj.

zastopnicama Elektro $ole D8)3
Sovre in Ivanko Pavlin ter z VI°t
torjem Mlakarjem, LojzetP!
Dremljem ter zJanezom K
mancem, je predstojnica Elekf™T
Sole Dana Sovre povedala, dﬁ‘
sodelovanje med tozdi '
(TEN, Elektromontaza) in ot
njeno $olo, zelo dobro. Referé! P
v IMP za izobraZevanje so te!
sko v stikih s $olo (z razre
svetovalno sluzbo — s psihd P
gom in socialnim de]avcem)-ﬂ e
dalje pravi, da bi bilo potreh;E
sodelovanje med $olo in I
okrepiti in sicer na ta nacin, d4
dali tozdi IMP ucencem us#
jenega izobraievanja'moinﬂy d
da si bodo lahko, ko se bodo
¢ali s prakticnim poukom, 0 N
tere stvari pogledali neposfﬂa g
v proizvodnji pri proizvod® 3
delu IMP, saj bi le tako lazjel °
globili znanje in si razSirili ob® i
je, kajti vsega se ne bodo 8
naugiti v $olskih delavnicah, ¥
morejo biti tako opreml jﬁnert‘
SO proizvodne detavnice v oi#
nizaciji zdruZenega dela.

Februarja 1982. leta bo en'
zred ucencev 1. letnika usmefl
nega izobraZevanja energel
smeri, med katerimi je VG"’J
IMP stipendistov, prisel v
na 80-urno proizvodno delO-l

o

=

Sedemindvajsetletni Stefan
Levstek je v tozdu Klima
montaZza inStruktor praktic-

.nega pouka. Po osnovni Soli,
ki jo je obiskoval in kon¢al v
rojstnem kraju Dvorski vasi
pri Velikih Las¢ah, se je odlo-

5
Stefan Levstek.

Cil za monterski poklic in se
priSel v IMP uéit za monterja
klimatskih naprav ter je po
treh letih prakti¢nega pouka v
tozdu in teoreti¢nega na Po-
klicni $oli v Ljubljani dosegel
svoj cilj .in postal monter.

Tudi po kon¢anem izobraZe-
vanju je ostal v tozdu, kjer je
do lani opravljal naloge mon-
terja klimatskih naprav. Lan-
sko leto je.zakljuéil §e delo-
vodsko Solo strojne smeri na
strojni tehni¢ni Soli v Ljub-
ljani ter potem v tozdu Klima
montaza prevzel delo in§truk-
torja prakticnega pouka. To
delo bo opravljal od zadetka
leto3njega Solskega leta tudi v
novem usmerjenem izobra-
Zevanju ter bo hkrati vodil
ucence pripravnike v tozdu.

InStruktor prakticnega pouka pravi

Boljsi delovni pogoji-

‘tozdu Klima montaza bod@'

Kako gledate na usmerjen®
izobrazevanje?

»Po mojem mnenju bodd
pogoji dela v usmerjenem
izobrazevanju- boljsi, kot SO
bili dosle). Vegja bo moznost:
vpisa na srednjo $olo, kot €|
bila doslej. Kaksni bodo ré|
zultati tega izobraZevanja, p2!
se bo pokazalo v praksi.

imeli Stipendisti en mese€
prakse v zimskem &asu in pra¥}
toliko €asa v poletnih poéital®
cah.« ‘
V delavnici ima 20 uéen
cev, na gradbis¢ih pa okoli 4
in jih -na gradbiséih rednf
nadzoruje. Odnosi v njego¥t!
skupini so urejeni, seveda $¢|
ti odvisni od tega, e ucend
delajo po programu, ki jim g4
on pripravi, od rednega priha |
janja uéencev na delo, do pt
sanja dnevnikov, skratka 0%
discipliniranosti, ki je po"
trebna pri praktiénem poukt: |
V nasprotnem primeru pridé.
do nejevolje instruktorja
slabih ocen pri prakticne®
pouku. Delo instruktorja 8%
veseli, zadovoljen je s kolek: |
tivom in tudi on z njim, pra¥
on sam. |
Ko sva se dotaknila pro-
blemov, mi je dejai, da J
zaenkrat najvefja tezava
tem, da je v delavnici preht
ropot, zato je tezko predava
ucencem. Problemi so tudi
tem, ker ucenci iz neopraV |
Cenih razlogov izostajajo [
dela, nekateri so nezainteres”
rani za ucenje v Soli in “‘,@
praksi. Tezave so nadalje "
zvezi z nediscipliniranosti®
uéencev. M. Prim&

e
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IMP GLASNIK
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'Z Dogovorov, glasila ob¢inske konference SZDL
ine [ jubljana-Center, povzemamo v nekaj od-
Omkov iz pogovora o samoprispevku, ki vsebuje od- |
80vore Olge Vipotnik, podpredsednice mestne konfe-

; Tence SZDL in predsednice skupi¢ine drugega samo- | '

| Plispevka. Vprasanja, ki so jih ji zastavljali so izlugéili

| "% Tazprave o samoprispevku. ¢

Mnog; krajani so v doseda-

nj . 5
- Jem dely javne razprave sprase-

Vel kakg je 5 cenzusom. Zakaj -

:

*0€m in ne osem tiso¢ (ter se-
manj) za oprostitev pri-

njeisPGVka': Kdo bo poleg tega Se

Tai » bo poleg
Proséen plagevanja prispevka?

be .a”ff Tisluhnili smo pobudam v
- Dalavn Tazpravi, zato je operativni

z
Z€
1
ek

‘0

; Za pripravo tretjega samo-
SPevka na svoji zadniji seji Ze
n‘:"?Jel predlog za povisanje
€le za oprostitev prispevka.

, d3 Mperativn & i
[]!m lvni §tab je predlagal

1 0

b_eStni konferenci SZDL, da bi

1l w, 3
o l.mﬂ]m znesek za oprostitev

ferd Plispevk, meseéno osem tisoc

tedd
il

iho
1)-

' Cengzy,
tre
i

lnal'jev_

Poi,?lleg tega pa ne gre prezreti,
€nujmo ga tako, socialnega

s S4 za oprostitev plaéevanja
i Pevka. Po novem predlogu,
84 mora potrditi §¢ mestna

[
, 88 (ONferenca SZDL, naj bi bili pri-

1S

v

jo st

el
0

il
!

‘)‘:‘7;\

jev‘ka- oproséeni tudi delovni

- od]e In ob¢ani, pri katerih do-
Pre ek na druzinskega Clana ne
meSega Stiri tiso¢ dinarjev na
Eot?:-' S tem merilom Zelimo za-
fn Viti socialno varnost dru-
-«
dﬂ?b_ velikih strogkih smo zgra-
“Samg, nkarjev dom. V programu
Prispevka nadrtujemo

P —

gradnjo Lutkovnega gledaliSca.
Zakaj?

»Ze pri projektiranju Cankar-
jevega doma smo jasno rekli, da
so vsi prostori namenjeni zgol]
gostovanjem in da v osrednji kul-
turni ustanovi, ki je zrasla iz
zdruzenih sredstev slovenskega .
zdruzenega <dela, ne bo imela-
domicila nobena kulturna skupi-
na. 'Objekt je tako zgrajen tudi
po funkcionalni strani.

Kar pa se ti¢e Lutkovnega gle-
dalii¢a, lahko pripomnim, da bi
bil ta kolektiv nedvomno sila za-
dovoljen, ¢e bi ga sprejeli pod
streho Cankarjevega doma.
Vendar imajo lutkarji tam lahko
le predstave, ne morejo pa imeti
vaj, delavnice, skladis¢a...

Lutkovno gledaliS¢e na Lev-
stikovem trgu je zaprto. Lutkarji
so dobili odpoved za skladis¢ne
prostore v Cukrarni. Gledalise,
ki je znano po vsem svetu, je
ostalo brez strehe nad glavo.
Taksnih pogojev si ti zagnani de-
lavei niso zasluzili. Verjetno® je__
nasa druzbena dolznost, da jim
zagotovimo pogoje za normalno
delo.

Doslej smo Ze naredili nadrte -
za adaptacijo prostorov Mest-
nega doma, kjer je bilo Ze doslej

2 . :
—njkovalo je casa za preventivo
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K zdravniku samo ob
doloc¢enih urah |

he Obratni ambulanti IMP v Ljubljani, kjer zdravnik opravlja ku-
sedm; in preventivne preglede, je bilo predvideno, da bi bil cas od
ih do desetih namenjen za kurativne preglede, od 10. ure dalje
Slo na vrsto preventivno delo. Ker paimajo v tej ambulanti
000 kartonov za paciente, ki iS¢ejo kurativne usluge v tej
anti, kar je precej ¢ez normativ, ki velja za kurativiie ambu-
» 1€ nemogoce opraviti vse kurativne pregiede do desetih do-
€, Titko ta ¢as podaljSujejo prek 10. ure in se posvecajo kura-
ula liko ¢asa, dokler so v ¢akalnici pacienti. Na ta nacin pa se am-
ivi, Nta IMP, ki je bila ze od za¢etka namenjena predvsem preven-
jaio SPreminja v kurativno ambulanto. Ker pa se delavci, ki priha-
¥ to ambulanto na kurativne preglede, niso drzali dogovorje-
ga Teda, so nastale motnje pri preventivnih pregledih. Zato je bi-
Potrebno zaostriti pogoje okoli sprejemanja delavcev na kura-
Preglede. V ta namen je bilo na sestanku z delavci obratne
ante dogovorjeno naslednje:
3 Opratna ambulanta posluje vsak delovnik od 7. do 13. ure.
i morajo oddati zdravstvene knjiZzice medicinski sestri naj-

1; Zdravnik iz te ambulante bo delavce, ki prihajajo na zdrav-
v Om Pregled in so spoznani, da so sposobni za delo, vracal na delo

= Zdl'a\inik nase obratne ambulante ne bo podaljSeval bolni-
[ju.vg" Staleza po izteku roka za podaljSanje, temve¢ bo stalez zak-
em, ko bi pacient moral priti na kontrolo za podaljSanje

4. Nag : 2 - Pt
bo .N‘_‘S ambulantni zdravnik bo praviloma usmerjal paciente z
pokr:.iflm stalezem, ki ga je odobril zdravnik iz drugih republik in
ia, }in, na zdravnisko komisijo, ki bo ocenila utemeljenost stale-

Sobp, 08kodba (lahka) ni porok za odlocitev zdravnika o nespo-
Osti delavca za delo. Ce zdravnik ugotovi, da je delavec kljub-
esni poskodbi sposoben za delo, ga bo poslal na delo.
Cencem v gospodarstvu bo zdravnik IMP obratne ambu-
Pisal na bolniski list trajanje zdravniskih pregledov oziroma
g . ‘© 50 bili pregledi zakljuceni. Ce bodo pregledi zakljuceni do
Pacient pa bo sposoben za delo, se bo moral vraiti na delo.
skig, du bratna ambulanta bo opravijala zdrastvene storitve v
8, ¢ Koledarjem izrabe delovnega ¢asa IMP.
staleiue 0 Pacient pogosteje prinasal bolniske liste 0 bolniskem
°d razli¢nih zdravnikov in bo obstajal utemeljen sum, da
Zl()r.abtja bolniski stalez, bo obratna ambulanta v sodelo-
Splosno kadrovskimi sluzbami tozdov in delovnih skupnosti
: :‘r OV raziskovala omenjene primere.
2a ohyeq t’.l‘l"“'k v tej ambulanti ne bo priznaval bolniskega staleza
olniske 4 po _telefonu oziroma za nazaj. Prav tako ne bo dajal
82 staleza do konca obseZnejsih preiskav.
poldanska: eln? ne bo potrdil predloga bolniskega staleza za do-
ine. _ Preiskave, razen v primerih, ko popoldne preiskave niso

UPorabpiy 10 kadrovske sluzbe tozdov in delovnih skupnosti
oy boﬂﬂ_ upostevale mnenje zdravnika obratne ambu-
_ O upravicenosti pacienta do bonov za dietno prehrano.

Lutkovno gledalid¢e. "Mimo
predvidenih sredstev iz samopri-
spevka, bo 30 milijonov dinarjev
prispevala tudi republiska kul-
turna skupnost.

Ali je prav, da pozimi vadijo
lutkarji v hladnih dvoranah v

* plascih? Je prav, da jim nekje
© mastno zaracunavajo dvoranice

za vadbo in predstavo? Alilahko
sedaj, ko so dosegli svetovno
slavo, doma pa jih odrivamo kot
nebodijihtreba, dovolimo, da bo
to nadvse pomembno gledaliice
stagniralo ali celo propadlo?
Letno si predstave Lutkovnega
gledalis¢a ogleda od 80 do 100
tiso¢ otrok. Stik otrok z lutkami
pa je ponavadi njihov prvi stik s
kulturo. Kako zelo je kultura v
razvoju otroka pomembna, ver-
jetno ni potrebno razlagati.«

Porodnisnica je republiska
zdravstvena ustanova. Zakaj jo
zatorej gradimo s sredstvi samo-
prispevka? :

»K temu bi pripomnila le, da
gradimo izklju¢no le mestno po-
rodnisnico! Osemdeset odstot-
kov vseh otrok, ki se rodi v po-
rodniSnici, je z ljubljanskega
obmoc¢ja. Hkrati pa dvajset od-
stotkov Ljubljanc¢ank hodi roje-
vat v druge kraje, ker se boje ro-
diti v Ljubljani. Stanje, kakr$no
je v porodni$nici danes, nam ne
zagotavlja, da se bodo tudi v pri-
hodnje, navzlic medicinski zna-
nosti, ki pa ni vselej tudi nadspo-
sobna, rojevali zdravi otroci ter
da bodo matere po porodih zdra-
ve. Ob tak$nih pogojih lahko
pride do hudih obolenj in okvar,
ki jih bodo otroci in matere ¢utili
nato skozi vse Zivljenje. Seveda
bo h gradnji novega trakta
mestne porodnisnice priskocila s
sredstvi tudi zdravstvena skup-
nost.« :

Je dom na Rakitni res po-
trebno graditi s sredstvi samopri-
spevka? Kdo je odgovoren, da so
$la mnoga sredstva, ki smo jih
vlozili v adaptacije, v ni¢?

»S povsem mirno vestjo lahko
zatrdim, da brezvestnega trose-
nja denarja pri krpanjih doma na
Rakitni ni bilo. Zato tudi nihce
ne more prevzeti nase deleZa
krivde, da dom danes propada.

Porecete, da dom vseeno pro-
pada. Res je! Doslej smo si bili
vseskozi neenotni pri opredelitvi
namembnosti doma. Prepuscali
smo objekt obé¢ini Vié-Rudnik,
ki je ob pomanjkanju sredstev
ravnala, kakor je vedela in znala,
Pri vseh delih pa smo vedno
zbrali premalo sredstev, tako da
smo lahko stvari le krpali, nikoli
pa nismo mogli ni¢esar posteno
narediti. Zato bi bilo ob teh dej-
stvih .povsem nerazumno sedaj
loviti tiste, ki so za to odgovorni.

Sedaj vemo, da zZelimo imeti
na Rakitni mladinskb okrevalis-
¢e. Mar bo mo dopustili, da nam
bo tudi to, kakor tisto na Ljube-
lju pred leti, propadlo?

Zdravniki v ljubljanskihvrtcih
in osnovnih Solah so pri pregle-
dih zaznali ogromno obolelih
otrok. Zlasti na dihalih. Zelimo
postaviti na noge Rakitno; kjer
so klimatski pogoji za zdravlje-
nje dihal odli¢ni. V zdraviliS¢u bo
skupina strokovnjakov, ki bodo
‘zdravili bolezni otrok. S tem
bomo razbremenili starSe.«

Veliko vprasanj v javni raz-
pravi se je porajalo ob dvomih
gospodarno porabljenih sredstev
prvih dveh samoprispevkov.
Poleg tega pa obcani tudi sprasu-
iejo, €e bo za gradnjo potrebno
najemati bancna posojita?

»Objektov iz tretjega samo-
prispevka ne bomo gradili s po-
sojili, marvec le s porostvi. To bo
potrebno le zategadelj, ker bomo
morali pocakati na zadosten
dotok sredstev.

Objekte - drugega samopri-
spevka smo gradili tudi s posojili,
vendar pa bi lahko trdila, glede
smotrnosti porabljenih sredstev,
ravno nasprotno. Vseskozi smo
»lovili« inflacijo in skrbno

" »obracali« vsak dinar. Vestno

smo zaracunavali kazni gradbin-

bilo

Lepo bi bilo, ¢e bi vse nacrte
Uresnicevali tako odgovorno kot

- program samoprispevka

cem, ki del niso konéali v roku. Z
vestnim nadzorstvom smo pre-
precevali napake. Objekte smo
priceli- graditi Sele tedaj, ko je
vse pripravljeno. Tako
nismo doslej zaceli le z gradnjo
dveh objektov drugega samopri-
spevka.

V Siski se je zataknilo s celot-
nim naértom soseske, na Vicu pa
s pridobivanjem zemljis¢a za
vrtec v Trnovem. Menim, da so
rezultati drugega samoprispevka

“najboljsa izkaznica za tretji sa-

moprispevek.«

Zakaj Se niso zgrajeni vsi ob-
jekti drugega samoprispevka in
kdo je za to odgovoren?

»Vsi, razen dveh objektov, so
zgrajeni ali paso v gradnji. Zakaj
dveh $e nismo priceli graditi,sem
ze omenila. Vse objekte bomo
zgradili do konca leta 1982. Po
nacrtu bi jih morali do konca leta
1983. To pomeni, da smo celo
leto pred planom.

‘Ravno zavoljo neprestanih
podrazitev smo Zeleli pohiteti z
gradnjo in uspeli smo. Kdo je za
to odgovoren? Mislim, da bi bilo
zelo lepo, ¢e bi se vsi vedli vedno
tako zelo odgovorno, kot se je
sklad samoprispevka.«

Ali bo zaradi delovanja novih .

objektov potrebno zvisati tudi
nekatere prispevne stopnje za
SIS?

»Ce se odpovemo samopri- -

spevku, tedaj bo brzkone res po-
trebno zvisati prispevne stopnje

- za SIS, &e zelimo zadovoljiti po-

trebam otroSkega, zdravstve-
nega in starostnega varstva, Ce
7elimo nove osnovne Sole, Ce...
Potreb je veliko. Zavoljo s sa-
moprispevkom zgrajenih objek-
tov pa vije prispevne stopnje ne
bodo potrebne. Ostanejo taksne,
kot so, saj smo tako nacrtovali
tudi z druzbenimi plani. Hkrati
pa moramo tudi opozoriti, da je
nadzor nad sredstvi, zbranimi s
solidarnostnim  zdruZevanjem,
vedji kakor pa nad denarjem v
SIS.«

Vselej najdemo sredstva za or-

_ ganizacijo Sportnih tekmovanj—

celo za olimpijske igre — za po-
svetovanja in kongrese, za grad-
njo vrtcev, $ol, zdravstvenih
domov pa ga moramo zhirati s
samoprispevkom!

»Tudi sama si ni¢kolikokrat
zastavljam to vprasanje. Mo-
ramo se odpirati svetu. Obisko-
valei vidijo naSe Zivljenje in
odhajajo iz naSe domovine z
vtisi. To je vse dobrodoslo. Ni pa
dobro, ¢e je vsega tega prevec ali
celo prek razumnih meja. Nema-
lokdaj smo v velikem razkoraku
z moZnostmi. Je Ze tako, da
imajo nekateri, ki izsiljujejo
tak$no prireditev, »vplivne stri-
ce« in da smo mi, deficitarni z ob-

' jekti; ki jih nujno potrebujemo,

premalo glasni. Glede vseh mo-
gocih prireditev se nam obetajo
lepsi casi s sprejemom meril za
kandidature na zvezi ravni, kjer
bodo morale biti tudi vse priredi-
tve v druzbenih planih ob¢in, re-
publik ali federacije.«

Zvezni in republiski izvrSni
svet sta priporocila, da naj ob¢ine
ne bi razpisale samoprispevkov.
Mi pa ga. Zakaj ne uskladimo teh
stalisc?

»Tako preneSeno stalisce je
napacno. Tako ZIS kakor tudi
slovenski izviSni svet sta pripo-
rocila, naj se ne razpisuje samo-
prispevek za objekte, ki jih ob-
¢ine niso naértovale niti v svojem
druzbenem planu. Nacrtovani
samoprispevek v Ljubljani pa v
nicemer ne bo okrnil prizadevanj
za stabilizacije, saj so ravno ob-
jekti drugega samoprispevka lep
dokaz racionalne porabe sred-
stev. Ne gre tudi prezreti, da je
predsedstvo SRS pred dnevi
podprlo prizadevanje Ljubljane,
da s samoprispevkom redi svoje
najbolj Zgoce tezave.«

Zapisal:

IZTOK LIPOVSEK

Nasi delavci 0 tretjem Samopris'pevku v Ljubljani

Samo 0zrimo se,
koliko smo ze naredili!

O tretjem samoprispevku, za katerega se bomo odloéali 22. no-
vembra na referendumu, ki bo v krajevnih skupnostih na obmodju
ljubljanskih obéin, so impejevi delavci povedali naslednje:

Albina Stresen, samostojna referentka za kadre v DS SOZD:

»Kar zadeva prvi in drugi samoprispevek, poglejmo okoli sebe,
pa bomo videli, kaj vse so naredili iz sredstev teh samoprispevkov.
Eden izmed objektov, zgrajenih s samoprispevkom, je tudi zdrav-
stveni dom Siska. Vsi objekti so zelo lepo zgrajeni in urejeni. Zato,
ker sem sama imela veliko problemov glede varstva svojih otrok,
sem glasovala za 1. in 2. samoprispevek. Sin je Sel prej v Solo, pre-
den je do¢akal prostor v vrtcu, za héerko pa sem $ele lani, po petih
letih éakanja dobila prostor v vrtcu in to po vseh mogoc€ih zvezah.
Ceprav imam sedaj problem z varstvom reSen, sem za to, da se bo
druzbeni standard e nadalje urejal s samoprispevkom. Imam pa
pripombo na dom Rakitno in sicer se sprasujem, zakaj so ta dom
pustili propadati tako dolgo, da ga je sedaj potrebno reSevati s sa-
moprispevkom.« :

Zoran Baresi¢, predsednik sindikata v delovni skupnosti DO
Emond:

»Sindikat je seznanil delavce delovne skupnosti DO Emond z
gradivom za 3. samoprispevek in s programom tega samoprispev-
ka. V zvezi s samoprispevkom smo imeli predsedniki sindikata po-
svet na obéini Bezigrad, kjer smo bili podrobno seznanjeni-o sa-
moprispevku. Daobili smo tudi navodila, kako naj delavce ¢im bolj
natanéno informiramo glede 3. samoprispevka. Po mojem mnenju
je samoprispevek humana zadeva, vprasujem se le, ali bo mogoce
pri nenehno nara$cajo¢i inflaciji vse narediti, kar je v programu
predvideno. Menim, da je miSljenje ljudi sedaj nekoliko bolj skep-
tiéno, kot je bilo v pripravah na 2. samoprispevek.«

- Zdenka Repar, tajnica v tozd IPKO: »Mislim, da je samoprispe-
vek primeren naéin zbiranja finanénih sredstev za gradnjo otroskih
vrtcev in $ol. Kar zadeva dom na Rakitni, so res predolgo odlasali
in je sedaj skrajni ¢as, da to uredijo. Ker je dom blizu Ljubljane,
bodo imeli starsi, ki bodo oddali otroka na zdravljenje, mozZnost
pogostejsih stikov z otrokom. Prav je, da se poskrbi za lutkovno

gledaliice, saj so imeli otroci z obmo¢ja ljubljanskih obéin na raz-
polago premalo kulturnih dobrin.« :

Lovro Rogelj, direktor tozda IPKO v Podpeéi, je predsednik
sveta krajevne skupnosti Podped-Preserje, na obmoc¢ju katere je
tozd IPKO. O samoprispevkii, pravi, so v krajevni skupnosti raz-
pravljali v drugi polovici oktobra na zborih delovnih ljudi in ob&a-
nov, na katerih se je pokazala pripravljenost ob¢anov za samopri-
spevek, saj je v tej krajevni skupnosti tik pred otvoritvijo nova
osnovna Sola v vrednosti 920 milijonov dinarjev, ki je rezultat 2.
samoprispevka. V tozdu IPKO bodo razpravijali o 3. samopris-
pevku na zborih delavcev hkrati s problematiko uvedbe obCinskega
prispevka za ceste, 0 volitvah v prihodnjem letu in o gospodarjenju
tozda za 9 mesecev. Ta oblika zbiranja denarja se mu zdi primerna,
prav tako se'mu zdi primerna vi§ina samoprispevka (1,5 %): Meni,
da je prav, da se od te obveznosti izvzame tiste delavce in obcane,
ki samoprispevka ne zmorejo placevati (druzine z enim zaposle-

nim z vedjim $tevilom druzinskih ¢lanov). MARIJA PRIMC.
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Caka nas Se
pomembno delo

Samo Se nekaj mesecev je do volitey v letu 1982. V tozdih IMP so ve¢ ali manj Ze opravili evidentiranje.

O tem, kaj je v pripravah na volitve $e potrebno narediti, sem poyprasala Marka Kocjana, predsednika
sindikalnega sveta obéine Bezigrad, ki je povedal, da je evidentiranje v beZigrajski ob¢ini ugodno. Zelo
dobra je kvalifikacijska struktura evidentiranih kandidatov, ker je med njimi dosti mladih in Zensk. Manj-
kajo pa 3e konkretni predlogi iz baze o tem, kdo naj bi bili nosilci nalog v skupséinah sisov in skupstinah
druzbenopoliti¢nih skupnosti. Zato, pravi, je najbolj pomembno oblikovati predloge oziroma evidentirati
nosilce nalog v tozdih. Nadalje naj bi se v tozdih pripravili za kandidacijske konference na osnovi  rokovni-
kov, ki so jih dobile osnovne organizacije sindikata za dolocene faze.

Obéinski sindikaini svet bo podrobneje seznanil predsednike osnovrih organizacij sindikata v tozdih $e o
nadaljnjih nalogah v zvezi s pripravami na volitve. Sicer pa predsednik ob¢inskega sindikalnega sveta
Marko Kocjan meni, da IMP, ki je med najveciimi delovnimi organizacijami za BeZigradom in najvedji
glede na Stevilo zaposlenih v ob¢ini, v osnovnih organizacijah sindikata tozdov in v konferencah sindikata
na bezigrajskem obmod&ju dovelj koordinirano potekajo akcije skupnega pomena. Morda, pravi, bi bilo po-
trebno ve¢ povezovanja skupnih akeij pri problemih okoli uresni¢evanja skiepov 2. konference sindikata
na podrodju nagrajevanja po delu.

Na spodniji tabeli pa je prikaz Stevila delegatov v delegacijah za ob¢inske skupséine in Stevila delegacij za
skupétine samoupravnih interesnih skupnosti.

-

TOZD Delegati Posebna Splos. Zdruz.
. zbora zdruZ.j{deleg.SIS | deleg.SIS |deleg.SIS
: dela :
Skip i - - 2
IPKO - - -
DS IKO 5 - !
Livar.sive in
nod.litine = 1 - 2
Hladnovodne
armature b - 1 -
VIPO - - - T -
Livarna
barvnih kovin 7 - i X
DS Livar 5 - 1 =
Industrijska
proizvodnja 15 - -
MontaZna '
proizvodnja 11 - = 4
DS Elima 141k - ; -
InZeniring 4 : = T o
Projektivni
biro 3 o - 1 -
Zastopstvo 5 - 1 -
Alchrom 5 - | - 2
IzobraZevalni :
center vei delavei tvorijo delegacijo
DS IZIP 5 - 1 -
Interna banka vei delavei] tvorijo de¢legacijo
DS S0ZD 7, = == 1
Ogrevanje 1
vodovod ¥ lo 6 - 2
DS Promont : ;
Klima montaZa 5 - - 4
MontaZa Koper g9 - - 2
. MontaZza Maribor 7 lo -
InZenirski biroji| 5 - o
Blisk 3 = Tk N
Elektrokovinar
9 - - 4
DS PMI 5 - 1 -
| ElektromontaZa 12 4 =
Dvigalo 9: 1 e
Tovarna elektro :
nlyrav ’ lo 6 > o 1
Instalacijska ; S
oprema : 7 5o i
| DS Emond 55 T 2 2
1. DO KElimat 5 % =
1 = 4
Do TIO 9 8 X %
DO Panoni ja Vi 3
= 1
Trata : 14 0 ! “
Ttak 9 = =
g ) -
OPOMBE K TABELL:

Za samoupravne interesne skupnosti imajo posebne delegacije delovna skupnost DO Emond, DO TIO,
DO Panonija in 8 tozdov in sicer ima 10 posebnih delegacij tozd MontaZa Maribor, ki imajo po 7 delega-
tov, prav toliko delegacij ima DS Emond, od katerih ima 5 delegacij po pet delegatov, 2 imata po 4 delega-
te, 2 po Sest, ena pa jih ima 7. DO Panonija ima 8 posebnih delegacij, ki imajo po 7 delegatov. Tozd TEN
ima 6 posebnih delegacij, ki imajo po 7 delegatov, enako §tevilo delegacijima tozd Ogrevanje vodovod, od

. katerih imajo 3tiri po 6 delegatov, ena jih ima 5, ena pa 7. Tozd ElektromontaZa ima 4 posebne delegacije,
ki imajo po 7 delegatov. Tozd Trata ima tri posebne delegacije, ki imajo po osem delegatov. Tri posebne
delegacije za sis ima tudi DO Panonija, od katerih imata 2 po 7 delegatov, ena pa jih ima 9. V tozdu ISO
Slovenske Konjice imajo 2 posebni delegaciji, ki imata po 7 delegatov. Eno posebno delegacijo ima tozd
Livarna sive in nodularne litine s sedmimi delegati in tozd Dvigalo s Sestimi delegati. -

Po eno splosno delegacijo imajo tozdi Hladnovodne armature (10 delegatov), Livarna barvnih kovin (12

- delegatov), InZeniring (10 delegatov), Projektivni biro (9 delegatov), Zastopstvo (9 delegatov), InZenirski
biroji (10 delegatov), Blisk (12 delegatov) in delovne skupnosti DO IKO (7 delegatov), DO Livar (10 de-
legatov), DO PMI Maribor (10 delegatov). Tri splone delegacije ima tozd Itak, od katerih imata 2 delega-
ciji po 9 delegatov, ena pa jih ima 6. Po eno zdruZeno delegacijo imajo tozd ElektromontaZa (12 delega-
tov), Dvigalo (9 delegatov) in delovna skupnost SOZD (11 delegatov) ter DO Panonija (9 delegatov). Po
dve zdruzeni delegaciji imajo tozdi Skip, ki imata po 9 delegatov, Livarna sive in nodularne litine, ki imata
po 10 delegatov, Alchrom, kjer imata delegaciji po 7 delegatov, MontaZa Koper, kjer je v vsaki delegaciji
po 12 delegatov. Dve zdruZeni delegaciji ima tudi TIO Idrija, kjer je v vsaki od delegacij po 9 delegatov.
TOZD OV ima tri zdruZene delegacije za sise in sicer imata dve po 7 delegatov, v eni delegaciji pa je 9 de-
legatov. Tozda Industrijska proizvodnja Celje in MontaZna proizvodnja imata skupno 4 zdruZene delega-
cije, ki imajo po 11 delegatov, prav toliko delegacij ima Klima montaZa, ki imajo po 7 delegatov,
Elektromontaza po 9 delegatov in DO Klimat 4 delegacije po 7 delegatov. :

V tozdu Izobrazevalni center in v Interni banki, kjer je do 30 zaposlenih, pa tvorijo vsi delavci dele-
gacijo. . .

Montersko delo je nevarno

“hodke.

B

-
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Dokler smo zdravi, moramo
misliti, kaj bo, Ce se
ponesrecimo

Republiski pravilnik o naéinu in postopkih za
opravljanje preventivnih zdravstvenih pregledov
delavcev doloca, da morajo biti delavci v gradbeni
dejavnosti enkrat letno zdravstveno pregledani.
Tega pa v IMP ni bilo mogoce vedno izvesti iz ra-
zlicnih razlogov (presibka sluzba varstva pri delu
pred reorganizacijo IMP v sozd, prevelika obre-
menjenost obratne ambulante s kurativno dejav-
nostjo, preslaba opremljenost ambulante in njena
premajhna prostorska zmogljivost, predolga Ca-
kalna doba v drugih zdravstvenih organizacijah
itd.).

Delavci tozda Klima montaza so v lanskem ok-
tobru-opravili zdravstvene preglede na ljubljan-

skem institutu za medicino dela (v Promontu so se °

s tem institutom za preglede dogovarjali Ze mnogo
prej — februarja in marca 1980). Od 260 zapo-
slenih v tem tozdu je bilo pregledanih 160 delav-
cev. Novembra lani pa je bilo iz tozda OV pregle-
danih 54 varilcev, v leto$njem februarju in marcu
je bilo na pregledih 22 voznikov in 127 monterjev
ogrevalnih naprav, 100 monterjev vodovodnih
naprav in 6 izolatorjev. -

Na zdravstvenih pregledih je bilo ugotovljeno,
da je od 160 pregledanih delavcev iz tozda Klima
montaZe 13 delavcev nesposobnih za opravljanje
dela na viSini, 6 jih je sposobnih za tako delo z
omejitvijo (ne smejo dvigati in prenaSati teZjih
bremen, delati v kriti¢cnem ropotu), za 3 delavce je

.zdravstvena organizacija izjavila, da bo dala

zdravstveno oceno o njihovi dela zmoZnosti po
kon¢anem zdravljenju (alkoholiki). Devet delav-
cev, ki so bili vabljeni na pregled, Se ni opravilo
dokonénih pregledov in tako zanje tozd $e nima
zdravstvenih ocen. Vsi drugi pregledani delavci pa
so sposobni Se naprej opravljati dela, ki so jih
opravljali dosle;j.

Od 54 pregledanih varilcev iz tozda OV je bilo
ugotovljeno, da jih je 48 sposobnih za svoje delo,
trije so sposobni z omejitvami. Za tri delavce pa
tozd ni dobil ocen zdravstvene organizacije, ker
niso $li na vse preglede. Med tremi variici z omeji-
tvijo dva ne smeta ve¢ variti. Od 22 pregledanih
voznikov jih je 17 sposobnih opravljati svoje delo,
4 so sposobni z omejitvijo (nositi morajo ocala),
za enega delavca zdravstvena organizacija.ni dala
ocene, ker $e ni opravil vseh pregledov. Od 127
pregledanih monterjev ogrevalnih naprav jih je
85 sposobnih za svoje delo, 26-jih je sposobnih z
omejitvijo (ne smejo prenasati oziroma dvigati
tezjih bremen, delati na viini, v kriticnem ropo-
tu), 2 sta nesposobna opravljati svoje delo in ju
mora oceniti invalidska komisija. Za 14 delavcev
zdravstvena organizacija e ni posredovala ocen,
ker Se niso opravili vseh preizkav. ‘

Med 100 pregledanimi monterji vodovodnih
naprav jih je 69 sposobnih opravljati svoje delo,
20 jih je sposobnih za svoje delo z omejitvami
(prepovedano jim je dviganje teZkih bremen, delo
na visini, delo v kritiénem ropotu), za 10 delavcev
pani ocen, ker $e niso opravili vseh pregledov. Od
6 pregledanih izolaterjev so Stirje sposobni oprav-

ljati svoje naloge, za 2 pa ni ocen, ker 3¢ nista bl
na vseh pregledih.

Od pregleda dalje so v tem tozdu razpof
dili v predpripravo 3 delavce, ki ne smejo delafl
vi$ini, 4 delavce v pripravo dela, eden je odpo¥
dal sluzbo in el drugam, tri delavce pa so napo®
nazdravljenje zaradi alkoholizma, a niso hotell

Ugotovljeno je bilo, da je od vseh pregled
delavcev 18 odstotkov takih delavcev, ki so Sp°
sobni za delo z omejitvami, 15 odstotkov vablf
nih delavcev pa ni dokonéno ali pa sploh ni opf®
vilo pregledov.

V tozdu OV pri¢akujejo, da bo $tevilo delavet!
ki so sposobni za delo z omejitvami narascalo, K
so v tem tozdu vedinoma starejsi delavci, medté
ko v tozdu Klima montaza prevladujejo mla

Kaj zdaj storiti? V tozdu OV so razporeditv¢
teku. Po pregledih so sprejeli ustrezne sklepe 4
delavskem svetu tozda. Pri razporeditvah je i
malo problemov zaradi pomanjkanja del in nald
v proizvodnji. ‘ :

V Iraku ti delavci z omejenimi moZnostmi !
delo ne bodo mogli odhajati, ker za dela v I
niso zdravstveno sposobni, ustreznih del pa &
ni. )
Kam torej z delavci, ki so potencialni invalid
Ustrezni del in nalog najveckrat ni mogoce

I
§
i
I

\
1
l
'
/

biti v tozdu. Kazalo bi ve¢ razmisljati o tem, kak' -

reSevati probleme okoli zaposlovanja invalidoY
delavcev, ki so na poti k invalidnosti, ko se odloé
gradnji investicij vIMPin o tem, dabite problsﬂ'
resevali v okviru sozda. Pa bi morda tozdom o
kazalo razmisljati o zdruZevanju sredstev V
namen, da bodo dobili prostor, kamor naj bi zap*
slili delavce, ki iz razli¢nih zdravstvenih razlo
ne morejo veé uspeino opravljati svojega del#
Ce so ti delavci blizu upokojitve, bi najbrze ¥
zalo misliti tudi na to, kak$no povprecje (deseﬂ‘E
no) bodo imeli za pokojnino, kajti od tega je 0¢
sen njihov upokojenski kos kruha. Ti delavet
bili dolga leta uspesni delavci, zato je prav, da
sedaj, ko omagujejo, poskrbi, da se jim najde a7
delo, da ga bodo delali z veseljem in ob«“:utkom,,d’
so enako potrebni, kot tedaj, ko so bili zdra¥:
18 odstotkov delavcev z zmanjSano spos®”.
nostjo za delo ni majhen odstotek. Ali bodo sed?
v tozdih tudi poskrbeli, da vsaj ta odstotek v p
hodnije ne bo narai¢al in izboljSevali delovne ¥
goje delavcev? MARIJA P

Vodstvi tozdov OV in Klima montaze 5e enk®
vabita vse tiste monterje, ki niso zakljucili zdr®!
stvenih pregledov ali, ki se jih sploh niso udel@“
naj se javijo v sluZbi za varstvo pri delu v prosw"
DO Promont v Crnuéah pri Bojanu Grudnu. ™
delavci, ki so bili na zdravniskih pregledih
ni, da so sposobni opravljati delo z omejitvami ('é
smejo delati na viSini, dvigati tezjih bremen) i#
bi se Zeleli zaposliti v enem od industrijskih lol:ru
v okviru IMP, naj se pismeno javijo v kadro
sluzbi DO Promont v Crnuéah. Razporeditey ”
druga dela ne bo vplivala na osebni dohodek-

Kako v Emondu skrbijo za invalide

Invalidi dobijo delo
v proizvodniji

Televizijska novinarka Julka Vahen je v prvi polovici septembra
(oddaiji po televiziji 17. septembra in par dni po tem) obiskala delovno
ijo Emond in Janezu Krimancu, samostojnemu referentu za
izobraZevanje, ki je delovni invalid, postavila nekaj vprasanj. Najprej
je vprasala, zunanjih invalidov. Ker je bila
slovenska javnost prek televizije seznanjena s problemom zaposlova-
nja invalidov v tej delovni organizaciji, povzemamo pogovor novi-

narke Vahnove s Krimancem.

Na vprasanje, zakaj v tej DO
ne zaposlujejo zunanjih invali-
dov, je KrZmanc odgovoril, da ni
res, da ta DO ne zaposluje zuna-
njih invalidov, saj so tozdi v tej
DO v zadnjih nekaj letih zapo-
slili tudi nekaj zunanjih invali-
dov. Da pa v ve¢jem Stevilu ne
zaposlujejo zunanjih invalidov,
pa je vzrok v tem, da je Emond
specificna OZD, ki se ukvarja
predvsem z montaZno dejavnost-
jo, pa s proizvodno in ker zaradi
zahtevnih pogojev dela ni vedno
primerno, da bi na posamezna
dela in naloge zaposlili tudi inva-
lida. ,

Treba je poudariti, je dejal, da
imajo tozdi v okviru te DO Ze
sami mnogo delovnih invalidov
bodisi zaradi nesre¢ pri delu ali
drugih vzrokov. Za skoraj vse
delavce, ki postanejo delovni in-
validi, je bilo doslej poskrbljeno,
da so jim v Emondovih tozdih
nudili vso materialno pomo¢ in
tudi moZnosti za prekvalifikacijo
oziroma prestavitev na laZja dela
in naloge. Pri tem pa je znaéilno,
da veCina teh delavcev obdrzi na
novih delih enake osebne do-

V okviru Emonda imajo tozdi
na osnovi dohodkovne poveza-
nosti sklenjen samoupravni spo-
razum med- tozdoma Elektro-
montaZo in TEN, v katerem se
tozd TEN obvezuje, da bo vsako
leto sprejel dolo¢eno Stevilo de-
lavcev tozda Elektromontaze, ki
zaradi izrednih pogojev (teren-
sko delo) ne bi mogli ve¢ oprav-
ljati dela v tem tozdu. Za primer
je navedel tozd TEN, ki ima od
439 zaposlenih kar 7,5 % delav-
cev, od katerih imajo nekateri
priznan status delovnega invali-
da, ostale pa je bilo potrebno za-
radi zmanj$ane delovne zmoZno-
sti interno resevati kot invalidne
osebe. Kljub temu, da imajo
Emondovi tozdi v samoupravnih
aktih o sistemizaciji del in nalog
opredeljene naloge, na katerih bi
lahko delali tudi invalidi, se na
razpise estokrat ne javljajo.

Na vprasanje novinarke Vah-
nove, kako se pocutijo delavci
invalidi, ki so jim v okviru DO
Emond zagotovili materialni sta-
tus, predvsem mlajsi oziroma kaj
so v DO naredili-za njihovo na-
daljnje usposabljanje, je Janez

- KrZzmanc odgovoril, da prav go-

tovo mlademu é&loveku, ki j€ v
radi bolezni ali nezgode pri d“:
postal invalid, ni vseeno, d2
celo delovno dobo ostal na isté
nivoju. Doslej so nudili
takim delavcem moznosti z8 %
daljnje usposabljanje in s %!
tudi moZnosti za napredo f
kljub njihovim zmanj$anim
lovnim zmoznostim. Posamé?’
primere usposabljanja in P"’k
valifikacije so resevali tudi V¥
delovanju s Samoupravno o
resno skupnostjo za zaposio! y
nje, kar pa seveda niso obe3all
veliki zvon, ker so paé to sm '
za dolZnost do teh prizadetil

- Eno od vpralanj je l_”
kak3no je sodelovanje med 5% §
zaposlovanje in DO Emond,
katero je dejal Janez W
da so v DO Emond vedno ﬁ
trali, da je SIS za zaposlo
tisto mesto v ob¢ini, kjer se lﬂw
delavci iz zdruZenega dela dof’
varjajo o vseh vprasanjih § ?‘E
dro¢ja zaposlovanja in tud
vseh problemih usposabljanj?
prekvalifikacije invalidov. pﬂ,
slej je DO Emond sodelovd,
sis za zaposlovanje, vend
Emondu menijo, da je bilo 5;%
lovanje z obeh strani pre
aktivno. ~ §
Odgovori na vpraéanjalﬂ‘i’g,
narke Vahnove niso bili mi3!
kot opravicilo, zakaj ta delfw
organizacija ne zaposluje ‘i
jega Stevila zunanjih inval®s
kot imajo moZnost drugi 0

jektivno prikazati stanje nd
podroéju in seveda prizadeY

za reSevanje problemov 23905‘:
vanja invalidnih delavcev ln.Pj
denje pomoéi delavcem, ¥,
postali v DO Emond delov®

validi. i i f

1

lavcev. §

Sloveniji, pa¢ pa je bil nameﬂtd,
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Drsna tesnila bodo zaceli delati,

pogodbo pa ponovno preverili

Dejstva so znana. Tozd Trata je sklenil licenéno pogodbo o nakupu
Programa in postopka izdelave drsnih tesnil. Na podiagi ocene, kak-
Sen dohodek bo tozd ustvaril s proizvodnjo in prodajo tega izdelka, so

'Zracunali, da so Stirje avtorji te inovacije upraviceni do 6,945.000 di-

Rarjev nadomestila. Delavski svet tozda Trata je sprejel sklep, da se
upi inovacija in know-how, direktor tozda pa je podpisal, da bodo
8¥torjem izplacali nadomestilo v dveh obrokih: prvega do 10. oktobra

in drugega do 10. novembra letos.
Ko je v interno banko prisel
Nalog 73 izplatilo prvega dela —
Skoraj treh milijonov in pol — na
Nasloy »1.ado Mazovec in sode-
Ve« je generalni direktor sozda
fanc Kumse zahteval, naj se iz-
Plagilo zaustaviin preveri, koliko
IEV tej inovaciji zares novega in
Oliko gre le za prenos tuje Ze
Ueljavljene tehnologije, pa tudi,
all je bil postopek pravilen, ali je
80Spodarska. vrednost realno
9Cenjena in ali sploh lahko de-
Ve, katerih delovne naloge so
ISkanje novih proizvodnih pro-
8lamov, prodajajo tozdu tak$no
Movacijo.
Bilo ‘je mnogo pogovorov v
S0zdu, pa tudi politi¢ne organi-
Zcije v ob¢ini Siska, mestu in re-
Publiki, so zahtevale pojasnila.
Udi druzbeni pravobranilec je
Zhteval, naj delavski svet po-
nOVI{O preveri, ali je bil postopek
Pravilno izpeljan in Koristnost
P —

inovacije dovolj strokovno oce-
njena. Seja s to tocko dnevnega
reda je Ze sklicana.

Avtorji — Lado Mazovec,
Aleksander Slanovec, DuSan

.Kalan in Stane Zagori¢nik —sos

svoje strani dali podoben pred-
log: .

»Za boljso in objektivnejSo in-
formacijo ter v izogib ugibanjem
okrog programa drsnih tesnil
predlagamo:

1. Da se ustanovi obojestran-
ska strokovna komisija, ki naj
pregleda in ugotovi koristnost
programa.

2. Da se ugotovi, koliko je
bilo Zze opravijenega dela na pro-
gramu.

3. Da se ugotovi ali je bila do-
sedanja pot pravilna ali nepravil-
na.

4. Da se predlog o koristnosti
obravnava po druzbenih kriteri-
jih in kriterijih podjetja, odskod-

Nem dogajanju v zvezi z drsnimi

tane Zagoricnik.

Opravili pri takratnem sekretarju

Okrati¢no.

€nak;

2 DaSimj planskimi usmeritvami,«

1

Narjey.

Praypj
tesni,

10. 3.
Svetg
Sklep,

u +es :
EO0tovitj gospodarsko vrednost in

pf;‘ Sprejel podobne sklepe, vend

“evanju odskodnine.

drsnih tegni).

Sirse Preverjanje

Nekaj datumoyv,

Zabolisi pregled navajamo nekaj dejstev in datumov o doseda-

1. december 1979 — je datum na » Ponudbi za nakup inovacije
ow-how) za novi proizvodni program drsnih tesnil«, ki so jo
Podpisali Lado Mazovec, Aleksander Slanovec, Du$an Kalan,

Prvo druzbeno preverjanje so predstavniki OO ZK tozda Trata [*

fancu Hribarju. Pravijo, da je naceloma podprl uvajanje nove
Nologije in jih opozoril, naj zadevo obravnavajo Siroko in de-

ci'4. Marca 1980 sta ponudbo obravnavala IO osnovne organiza-
I€ sindikata in sekretariat OOZK Trata. Sklepi so dobesedno
: Ugotavljajo, da je »proizvodni program zanimiv in v skladu

S;Saryom, naj se licenco odkupi« pod pogoji, kot jih avtorji zahte-
grejxo In da se pred dokonénim odkupom licence omenjenega pro-
.nomﬂ Pregledajo podatki, ki so zapisani v elaboratu.« Komisija za
’ Vacije DO naj Se enkrat preveri pravilnost izra¢una gospodar-

:¢ Vrednosti. Odskodnina je bila takrat ocenjena na 5,350.000

7.3.1980 je OO ZK Trata sprejela sklep: »Predlaga se samou-
m organom, naj se odkupi ponudba za proizvodnjo drsnih

1980 je o tej zadevi razpravljal izvrSni odbor delavskega
tozda Trata. Ta se je zavzel za nakup, vendar sprejel tudi
da naj strokovne sluzbe preverijo podatke, da bo mogoce
; lglaSl. Tako izraéunana od$kodnina naj se postopno izplacuje av-

JeM na osnovi letnih realizacij drsnih tesnil » Delavski svet je isti

+ 1. 1981 je datum na poro¢ilu o razisakvi trzis¢a za prodajo

tesnili.

obéinskega komiteja ZK Siska

zato predlagajo samoupravnim

izraCunati odSkodnino. 5. sklep

ar brez sklepa o postopnem iz-

voevw
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sek ato je tozd poslal gradivo v $irSe druzbeno preverjanje in sicer:
Tetarki republiskega odbora sindikata delavcev proizvodnje in
prﬁ‘-‘}elave kovin, ob¢&inski konferenci Zveze sindikatov Siska,
"UZbenemu pravobranilcu samoupravljanja Siska in komisijama

| 3 novacije v delovni organizaciji IKO in tozdu Trata. Poslali so

’?(‘)‘:,P(Jnuqbo avtorjem, osnutek licentne pogodbe, porotilo stro-
otln(? SIUZt{e, izratun gospodarske vrednosti, srednjerocni plan in
ske €) sprejete sklepe druzbenopolititnih organizacij in delav-
20 8a sveta v tozdu. Vse so tudi povabili na sejo delavskega sveta
- aprila,
2vo dSUYOI so dobili le od sekretarke RO sindikata delavcev proi-
_ ican]e in predelave kovin ter pomoénice druzbenega pravobra-
Samoupravljanja Ljubljana. :

sk;?)p delavskega sveta :
kun: - 4. 198} je delavski svet tozda Trata sprejel sklep, naj se od-
g Pt Inovacija in know-how za drsna tesnila.
v 3 1981 sta pogodbeni stranki na osnovi sklepa delavskega
52 Podpisali licenéno pogodbo. '
doku, 8.198 1 je delavski svet tozda imenoval komisijoza prevzem
g‘entacxje in ocenitev nulte serije drsnih tesnil.
drkon 1381 je komisija svoje delo koncala in ugotovila, da ni za-
avski o 4 tozd dokumentacijo prevzema, na podlagi Cesar je-de-
OSvaiy Vet tozda 19. 10. 1981 sprejel sklep, da se takoj pristopi k
14 110“111 Proizvodnje drsnih tesnil.
Zah.tev;;llggl- pa je generalni direktor sozda JMP i~Z. Franc Kumse
3,472 50 Naj se zaustavi izplacilo prvega dela nadomestila v visini
Stﬂpel; 0 dinarjev in ponovno preveri vrednost inovacije ter po-
» PO katerem so sklenili pogodbo.

P
%buda druzbenega pravobranilca
Zahlévm' 1981 pa je druzbeni pravobranilec poslal v tozd Trata
n()\'nocr), dase vroku 10 dni sklice seja delavskega sveta ter se po-
Tednj azpravlja o sklepu, ki ga je delavskisvet sprejel na svoji 16.
20dbe €)1 dne 20. 4. 1981, ki se nanaSa na pristop k podpisu po-
N nakupu znanja za drsna tesnila. ;

‘\\__;__;
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nina pa se naj obravnava po re-
zultatih dela.

5. Da se napravi sporazum, ki
bo odgovarjal druzbenim kriteri-
jem in kriterijem podjetja.

6. Da se s pripravami in proi-
zvodnjo intenzivno nadaljuje s
ciliem, da dobi trziSce ¢im hitreje
iskane izdelke.

7. Da se napiSe objektivno
porocilo v roku enega meseca.«

Pogodba bo torej znova pre-
verjena in avtorji sami predlaga-

jo, naj se napiSe nova, drugacna -

— tako da ne bo nadomestilo
placano, Se preden bo prisel iz
redne proizvodnje prvi izdelek,
ampak na osnovi rezultatov dela.
Ker je ta zadeva dvignila pre-
cej prahu tako znotraj IMP kot
tudi zunaj njega, skuSamo poja-
sniti, kako je-do te licen¢ne po-
godbe sploh priflo in tudi, kaj
pomenijo drsna tesnila za tozd
Trata in tudi za jugoslovansko
gospodarstvo nasploh.

Delavski svet je dobil poli-
ti¢na in strokovna priporocila
za tako pogodbo

Kako je potekala razprava na
delavskem svetu tozda Trata. je
povedal njegov predsednik Mar-
tin Brinovec: »Dobili smo po-
nudbo na delavski svet in jo
obravnavali. Zraven smo imeli
pozitivno mnenje druzbenopoli-
ti¢énih organizacij v tozdu in stro-
kovnih sluzb delovne organizaci-
je.« :
Ali mislite, da koristi, ki jih bo
prinesel Trati program drsnih te-
snil, upravicujejo tako visoko
nadomestilo?

»Mi v delavksem svetu nismo
strokovnjaki, da bi lahko trdili
kaj takega. Toda imamo vsa za-
gotovila strokovnih sluzb, na
primer. zagotovilo komercialne
sluzbe, da se bodo drsna tesnila
prodajala v tem obsegu, kot je
razvidno v ponudbi avtorjev.«

Ali je bilo na delavskem svetu
kaj razprave?

»Seveda je bila. Bilo je veliko
vprasanj, saj gre za veliko denar-
ja. Zato smo to pogodbo obrav-
navali na delavskem svetu na vec
sejah in to zelo podrobno, pre-
den smo dokonéno odlocili.
Imenovali smo-tudi komisijo za
prevzem dokumentacije in ni-
celne serije. Komisija je doku-
mentacijo pregledala, podala
pozitivno ' oceno in to je bila
osnova, da je delavski svet po-
godbo dokonéno potrdil.«

Sekretar je rekel, naj zadevo
demokrati¢no obravnavamo

Kot je povedal predsednik de-
lavskega sveta, je bila za odlodi-
tev delavskega sveta zelo po-
membna poprejsnja razprava v
druzbenopolitiénih  organizaci-
jah v tozdu. V tej razpravi je bila
tudi angazirana osnovna organi-
zacija ZK, o emer pravi njen se-
kretar Josip Kolari¢ takole:

» Avtorji so-dali svojo po-
nudbo direktorju tozda. Direk-
tor me je o tem obvestil in mi dal
kopijo ponudbe. Preden smo o
ponudbi razpravljali-na druzbe-
nopolitiénih organizacijah, sem
el s €lanom obéinske konference
ZK, ki je obenem tudi ¢lan nasSe

. osnovne organizacije, to'je tova-
risem Zdravkom Nastranom,
osebno k takratnemu sekretarju
komiteja ob¢inske konference
ZK Ljubljana-Siska. (To je bilo
v zaCetku leta 1980.) Informirali
smo ga, kaksna ponudba je priSla
in povedali, da Zelimo imeti nje-
govo mnenje, preden jo zatnemo
obravnavati na druzbenopolitic-
nih organizacijah. Tovari$ sekre-
tar je ponudbo prebral in nas
najprej vprasal, kaj mi mislimo o
omenjenem projektu. Rekli
smo, da se vklju€uje v na$ proi-
zvodni program in da je zanimiv
za naso delovno organizacijo,
oziroma na$ tozd — in kot taks-
nega ga je podprl tudi tovaris
Hribar. Rekel je $e, da je treba
pogodbo o odkupu licence de-
mokrati¢no obravnavati na poli-
ticnih organizacijah in zavzeti
stalis¢e do nje. Tovari§ sekretar
je projekt podprl, ker je taksne
narave, da je v proizvodnji pri-
sotno veé znanja in je zato tudi

* stransko verificirali.

na liniji prizadevanj Ljubljane, ki
gredo v smer vecjega tehnolo-
skega razvoja.

Tako smo tudi po politi¢ni li-
niji podprli ta projekt. Prepricali
smo se, da smo drsna tesnila spo-
sobni sami izdelovati in smo sa-
moupravnim organom predlaga-
li, naj sklenejo pogodbo z avtor-
ji.

Pogodbo smo dali tudi v SirSe
druzbeno preverjanje

Sli smo pa $e v Sirse preverja-
nje, ¢e bi bili morda v zmoti, in
sicer smo se obrnili na obé&inski in
republiski sindikalni svet in na
druzbenega pravobranilca sa-
moupravljanja. Vsi nasteti so bili

~ tudi vabljeni na sejo delavskega

sveta, na kateri smo razpravljali

o tej pogodbi, vendar pa ni nihée

od njih priSel na sejo. Dobili smo
le pismen odgovor republiskega
odbora sindikata delavcev proi-
zvodnje in predelave kovin.«

Tudi direktor tozda Trata
Boris Gazvoda poudarja, da so
projekt drsnih tesnil kot tudi li-
cencno pogodbo obravnavali
jasno, demokrati¢no tako stro-
kovne sluzbe kot druzbenopoli-
ticne organizacije.

»Postopek od ponudbe avtor-
jev traja ze celi dve leti. Decem-
bra 1979 smo dobili uradno pi-
smeno ponudbo za odkup licen-
ce. Zavedali smo se, da gre za
pomembno zadevo in da jo je
treba obravnavati v Siroki raz-
pravi. Februarja 1980 so bile
razprave v osnovnih organizaci-
jah sindikata, ZK in mladine 10.
3. 1980 je zasedal delavski svet,
ki je ugotovil, da je predlagani
program drsnih tesnil zanimiv za
tozd, ker se vkljucuje v obstojeéi
proizvodni program. Zato je bil
sprejet sklep, naj se pristopi k
odkupu, s tem, da se preverijo
podatki, kar naj opravijo stro-
kovne sluzbe delovne organizaci-
je, ker v tozdu nimamo komer-
cialne, plansko-analitske in dru-
gih ustsreznih sluzb. Na osnovi
tega preverjanja naj bi ocenili
vrednost projekta in tako dolo-
¢ili tudi ustrezno nadomestilo av-
torjem.

Komercialna sluzba je ugoto-
vila, da so potrebe ftrZisca
vedje, kot so predvidevali av-
torji

Komercialna sluzba delovne
organizacije IKO je skoraj leto
dni preverjala podatke, ki so jih
dali avtorji inovacijé v svoji po-
nudbi in proucevala potrebe tr-
zis¢a. Svoje porodilo je podala 9.
1. 1981.

Na osnovi razgovorov s poten-
cialnimi kupci je komercialna
sluzba ugotovila, da so potrebe
jugoslovanskega trzis¢a celo
veéje, kot so jih navajali avtorji.
Avtorji so predvideli, da bi izde-
lali 80.000 drsnih tesnil letno,
komercialna sluzba je ugotovila,
da bi jih samo za kupce na doma-
¢em trziS¢u morali narediti
105.000 kosov letno.«

Toda analiza komercialne
sluzbe ni bilo edino preverjanje
te pogodbe. »Tako avtorji, kot
mi v tozdu smo menili, da je

nujna $irsa verifikacija opravlje- -
- nega dela in pogodbenih dolocil.

Zato smo vse tedaj razpolozljivo
gradivo poslali republiSkemu
svetu Zveze sindikatov Sloveni-
je, obcinski konferenci zveze
sindikatov Ljubljana-Siska,
druzbenemu pravobranilcu sa-
moupravljanja v ob¢ini Ljublja-
na-Siska, komisijama za inova-
cije v delovni organizaciji [IKQ in
tozdu Trata ter ponovno osnovni
organizaciji ZK v tozdu Trata.«

. »Ne razumemo, kako bi nam

kdo lahko oéital nezakonito
ravnanje«

Skratka, Zeleli so debiti tudi
mnenja $irsih, obéinskih in repu-
bliskih politicnih dejavnikov, da
jim ne bi mogel kasneje nihCe
otitati nesamoupravno ali neza-
konito ravnanje. Direktor tozda
Trata pravi: »Naredili smo vse,
da bi pogodbena dolocila vse-
Ne razu-
mem, zakaj bi nam-lahko kdor-

Kaj je novega v
drsnih tesnilih?

V ponedeljek, 9. novembra se je sestal delavski svet tozda Trata
in na zahtevo druibenega pravobranilca samoupravljanja za Ljub-
ljano ponovno razpravljal o licen¢ni pogodbi za program drsnih te-
snil. Sprejel je naslednje sklepe (ki jih navajam po svojih zapisni-
kih, ker zapisnika delavskega sveta 3¢ ni bilo do roka, ko je bilo
treba oddati gradive v tiskarno):

1. Sklenjena pogodba se razveljavi. Zacne se noy postopek, v
katerem je treba ugotoviti, v kaksni meri gre pri osvajanju drsnih
tesnil za delo, ki sodi v okvir rednih delovnih nalog avtorjev in v
koliksni meri je delo avtorjev zares inovacija.

2. Odgovore na vprasanja iz 1. tocke podaja komisija za inven-
tivno dejavnost tozda Trata, splosno pravna sluzba in komisija za
inovacije v delovni organizaciji IKO ter pravna in programska
sluzba sozda. Za presojo, v kolik¥ni meri predstavlja delo avtorjev
inovacijo bodo s posredovanjem gospodarska zbornica zaprosili
tudi zunanje strokovnjake, v komisiji pa bodo sodelovali tudi pred-
stavniki avtorjev. ;

3. Nadaljuje se delo, da bi drsna tesnila ¢éimprej uvedli v rednoj
proizvodnjo, kakor tudi delo na nadaljnjem razvoju drsnih tesnil.
Seje sta se udelezili tudi namestnica druzbenega pravobranilca
zd Ljubljano Katja Kobal in njegova pomoénica Magda Smon.
Magda Smon se je s predlaganim ponovnim postopkom strinjala
in med drugim dejala: »Nikakor no¢emo zavirati inventivne de-
javnosti, vendar pa se moramo drzati sprejetih druzbenih norm.« S
tem v zvezi je opozorila: Ce gre za delovno nalogo delavca, je treba
njegov prispevek ustrezno nagraditi v njegovem osebnem dohok-
ku.« Glede licenéne pogodbe, ki jo je sklenila Trata z avtorii, pa je
dejala, da jo moti, ker je vse tveganje prevzel tozd.

Katja Kobal pa je med drugim opozorila na navedbo samih av-
torjev, da se drsna tesnila v tujini Ze proizvajajo. Ce govorimo o
inovaciji, moramo ugotoviti, kaj prinasa ta inovacija novega in
boljsega od tega, kar je Ze znano v svetu. Nov proizvod ali program
kot tak ne more biti predmet licence, pa¢ pa le nova tehnicna zna-
nja, pri katerih je treba konkretno ugotoviti, v éem je njihova no-
vost.

Nadalje je Katja Kobal opozorila na protislovje med trditvijo av-
torjev, da so drsna tesnila izdelek, v katerega je vlozeno (gromno
znanja in navedbo, da so vse delo opravili v prostem ¢asu. Ce so res
vse opravili doma, potem to delo najbrz ni tako pomembno in za-
htevno, ¢e pa ie, je treba ugotoviti, kako jim ga je uspelo opraviti
poleg rednih obveznosti.

Glede odikodnine je menila, da civilno pravo sicer res dopusca
popolno svobodo, vendar ima tozd Trata svoj samoupravni spora-
zum o inovacijah, ki se ga mora drzati. Tudi ¢e drsna tesnila so ino-
vacija, se ji ne zdi sprejemljivo, da bi avtorjem izplacali nadome-
stilo po pricakovanem dohodku, saj tako pade vse tveganje na
tozd, vsa korist pa avtorjem.

-Da obstajajo pri proizvodnji drsnih tesnil tveganja, je potrdil tudi
Lado Mazovec, ki se je sicer strinjal s ponovnim preverjanjem ce-
lotnega postopka in Koristnosti tega programa. Upam si trditi, da
so drsna tesnila izdelek, ki bo prinasal najmanj 30 odstotkov &i-
stega dobicka, je dejal, vendar pod pogojem, da bo tozd vse naloge
izpeljal, kot je treba — od same proizvodnje do komerciale in
predvsem kontrole kakovosti. »Prav lahko se zgodi, da ne bomo
naredili niti 10 drsnih tesnil, $e manj pa prodali, ¢e ne bomo dose-
gli zahtevne kakovosti, je dejal.

Ob tem se je odprlo tudi vprasanje dela razvojnih sluzb in je ¢lan
delavskega sveta Tone Lavri¢ opozoril, da je delavski svet ze pred
¢asom zahteval poro¢ilo o delu razvojnih sluzb, pa ga $e ni dobil v
obravnavo. Sprejeli so sklep, da bodo celovito obravnavali te pro-
blematiko in ugotovili, kaj so razvojne sluzbe naredile in ¢esa ne
ter vzroke, zakaj dolocenih nalog niso opravile. Delavsko kontrolo
pa so zadolzili, naj pogleda izplacila po pogodbah o delu in za av-
torske honorarje za zadnja tri leta in preveri, komu in za kaksna
dela je tozd izplaceval ta sredstva. :

Katja Kobal je opozorila Se na nekaj: »Dolznost vsake delovne
organizacije je spremljati potrebe trZiS¢a in razvijati nove izdelke,
ki jih trZii¢e potrebuje. Ce bi dajali nagrado samo zato, ker nekdo
predlaga nov izdelek, ne bi prisli dale¢.«

Magda Smon pa je menila: »Strinjam se, da je treba delati doma
izdelke, ki jih uvazamo, pa jih lahko izdelujemo sami. Ni pa interes
nase druibe, da bi zdruzero delo prislo iz odvisnosti od tujih li-
cenénih partnerjev v odvisnost od lastnih strokovnih delavcev, ki
jih tozd zaposluje prav za razvoj novih izdelkov in jim tudi omo-
goca strokovno izpopolnjevanje.: Osnova za nadomestilo pa je
lahko samo ustvarjeni, ne pa ocenjeni dohodek, ker tudi delavec ne
dobi svojega osebnega dohodka od pri¢akovanegi ali zaZeljenega
dohodka ampak samo od ustvarjenega.«

' ‘ LOJZE JAVORNIK

koli o¢ital, da smo ravnali neza-

konito, ¢e niti druzbeni pravo-
branilec samoupravljanja . ni
videl v pogodbi nobenih nepra-
vilnosti.«

Ob tem pa je vendarle nekaj
cudnega. Predstavniki tozda in
avtorji inovacije so potrkali na
!epo Stevilo obcinskih in republi-
skihlvrat. da bi dobili mnenje o
svojih postopkih — niso pa veri-
ficirali v okviru sozda.

»Uradno nismo zaprosili za
mnenje nikogar v sozdu,« na-
mrec pravi Boris Gazvoda.

Zakaj ne?

»V sozdu ni institucije, ki bi
lahko podala strokovno
mnenje o drsnih tesnilih«

»Ker v sozdu ni nobene teh-
niéno-programske ali podobne
komisijé, ki bi lahko strokovne
preverila podatke v zvezi s to
movacijo.«

Toda ali se vam ne zdi-<¢udno,
da vam je bliji, recimo, ob¢inski
komite ZK Siska kot pa samou-
pravni organi in druZbeno-poli-
ticne organizacije v sozdu? Se-
kretarja ob¢inskega komiteja ste
zaprosili za mnenje, delavskega
sveta sozda pa ne.

Josip Kolari¢: »Osnovne or-
ganizacije ZK so po novem sta-
tutu ZKJ vezane neposredno na
obéinski komite, zato smo se pac
obrnili nanj. Ce bi $e vedno imeli
svet ZK v sozdu, kot smo ga imeli

véasih, bi to zadevo zanesljivo
obravnavali tudi na svetu ZK .«
Sekretarju osnovne organiza-
cije sem zastavil §e eno vprasa-
nje: Tudi osnovna organizacija
ZK in drugi so ugotavljali, da ra-
zvojno delo v tozdu Trata Sepa.
Glavni direktor delovne organi-
zacije Lado Mazovec, svetnik
glavnega direktorja delovne or-
ganizacije . Aleksander Slanovec
in vodja razvojnega oddelka
tozda Trata Stane Zagoricnik
najbrz niso brez odgovornosti na
podro¢ju razvojne dejavnosti.
Ali se zdi ¢lanom osnovne orga-
nizacije povsem normalno, da se
ti tovarisi pojavijo z inovacijo, ki
je plod, datako recem, njihovega
popoldanskega dela — in zahte-
vajo zanjo visoko nadomestilo —
po drugi strani pa vi sami pravite,
da redno razvojno delo sepa!?

Ta razvojna naloga ni bila v
programu, torej ne more Steti
med delovne naloge

»Res je, pravimo, da razvoj
premalo naredi. Toda tu ne
smemo metati v isti koSvseh in-
zenirjev, ki so v razvojni sluzbi,
da so premalo naredili. Biti.mo-
ramo objektivni in priznati, da je
razvojni oddelek razvil nekatere
predloge, pa jih je proizvodnja
uresnicila. Zato smo tudi sklenili,
da je treba razvoj podruzbiti, da

Nadaljevanje na 10. strani
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Dragi Frenk!

Globoko nas je pretresla
vest, da te ni in te nikoli ve¢
ne bo med nami. Prisel si
med nas v najteZjem tre-
nutku, v ¢asu ko smo bili
na zacetku razvojne poti in
ko smo najbolj potrebovali
dela Zeljne mlade sode-
lavce — strokovnjake.

Nemocni  smo  pred
usodo, ki iz nasih vrst grabi
nase najdraije prijcielje,
tovarise in sodelavce. To-
krat je prekinila tvoje
mlado Zivijenje v ¢asu naj-
vecje ustvarjalnosti.

S to kruto resnico, da te
ne bo ve¢ med nami, se bo
teZko sprijazniti, saj si nam
bil vzor mladega ustvarjal-
nega ¢loveka, iskrenega
prijatelja in dobrega sode-
lavca. :

Mnogi  sodelavci  se
danes spominjajo trenut-
ka, ko te je stric pripeljal
kot petnajstletnega decka v
Ljubljano z namenom, da

Sodelavcu Francu Krzanu
~V Spomin

Hitro si se vklopil v novo
delovno sredino in v novo
delo ter po svojih moceh
pomagal graditi nov ko-
lektiv, ki je rastel s tebojin
tvojo pomocjo.

Ni slo vse gladko in brez
teZav, vendar smo s skup-
nimi mocmi premagovali
teZave in za nami je osta-

jala vedno globja neizbris-

ljiva brazda. Druino smo
potiskali voz, ga 7 veliko
2agnanostjo in upornostjo
pomikali naprej, ter se
skupaj veselili vseh uspe-
hov, kot tudi grajali neu-
spehe. Tvoja zagnanost in
pravicnost, ter pripravlje-
nost pomagati tam, kjer je
bilo najbolj potrebno je

" vlivala novih moci, da smo

lazje premagovali tezave
na zacrtani poti.

Ze takoj po prihodu v
naso temeljno organizacijo
$i se aktivno vkijucil v
druzbenopoliticna doga-

_Sodelaveu Tomazu
Mencingerju v spomin

si pridobis znanje elek-
troinstalaterja. Leta 1969
si uspesno zakljucil vajeni-
skoSolo ter se kot kvalifici-
rani delavec vkljucil v nas
kolektiv. Tudi po odsluze-
nju vojaskega roka si se
vrnil med nas in nadaljeval
z delom po gradbiséih. Bil
si vztrajen in tezki pogoji
dela na terenu te niso od-
vraili.od nas. Zelja po zna-
nju je bila v tebi vedno pri-
sotna in ob delu ti je uspelo
doseci poklic elektrotehni-
ka. Opravijal si sirokovno
zahtevna dela in mnogo
objektov je bilo dograjeno
§ tvojo pomocjo, s tvojim
trudon. .
Usodnega dne v torek
27. oktobra 1981 so te so-
delavci. zaman pricakovali
na Bolnici Jesenice, nihce

pa ni poriislil da te ne’bo in.

da bos tudi ti eden izmed
mnogih, ki tragicno kon-
¢ajo na cestah kot Zrtev vse
vecjega prometnega vrve-

za.

Zivljenjska  pot

Janja in bil stalno eden
izmed stebrov vseh druz-
benih gibanj tozda. Prav

zato ti je bila tudi zaupana

odgovorna funkcija pred-
sednika izvrsnega odbora
sindikata, ki si jo vestno in
z veliko prizadevnostjo
opravijal. Bil si vesten in
marljiv sodelavec, dober
tovaris ter iskren prijatel].

Z veliko Zalostjo v srcih
smo zvedeli, da se je tvoja
veliko
prekmalu pretrgala in da

ne bomo ve¢ mogli skupaj .

resevati tefav. Za. teboj,
dragi sodelavec, je ostalo
opravljeno delo, ki ni
majhno in ga kolektiv ne
bo nikoli pozabil ter velika
nenadomestljiva vrzel,
Tovaris Frenk, ni te vec¢

med nami, vendar bo spo-_ -

min na tebe in tvoje oprav-
ljeno- delo vecno ostal v
nasih srcih. =

Hvala ti!

Vsi, ki smo delali s tabo
Ssmo vedeli, da imas se
mnogo nacrtov. Ustvaril si
si druzino, gradil si dom za
lepsi jutri. Mnogo prezgo-
daj je smrt prekinila tvoje
Zivijenje, ki se je Sele zacelo
in s tem vse tvoje Zelje za
prihodnost. Te bodo ostale
le kot misel, s katero si
odsel od doma usodnega
dne. :

Med svojimi sodelavci si
bil cenjen kot strokovnjak
in vsi smo videli v tebi mla-
dega perspektivnega de-
lavea, dobrega in rtovari-
Skega sodelavca.

Za tvoje vestno in pozr-
tvovalno delo smo ti hva-
lezni in ponosni nate.

Tezko je slovo od mla-
dega sodelaveca, prijatelja
in dobrega tovarisa, ki je
moral zapustiti druzino v
casu, ko ji je najbolj potre-
ben. 3

Ostal bos v mislih med
nami!  Sodelavci TOZD

Elektromontaze

Sodelaveu Adijil Kovacicu

-

Le nekaj dni nas loci od
dneva, ko smo se za vedno
poslovili od Tvojega varo-
vanca TomaZa in Ze smo se

morali  spoprijazniti 2z
grenko resnico, da je po

* tezki bolezni prenehalo biti

tvoje srce, srce ¢loveka, ki
Jje imel §e polno nacrtov in
Zelj. po ustvarjalnosti.
Tvoj Zivijenjski smoter
Jje bilo delo — plemenitost
cloveka ustvarjalca. Ze kot
mladinec si bil zelo dela-
ven. Intenzivno si se vklju-
¢il v obnovo domovine in
sodeloval pri gradnji nroge
Bréko—Banovici.  Ver-
jetno si ¢util, da bos ravno
v IMP s svojim delom naj-
ve¢ koristil domovini v
¢asu intenzivne obnove in
industrijalizacije nase do-
movine. Nisi se zmotil.
Jeseni leta 1951 si se za-
poslil v takratnem Toplo-

vodu kot elektroinstala-

ter. Ob hitrem dopolnje-

- s0  odraz

V spomin

vanju znanja si uspesno
vodil gradbiséa kot vodilni
monter in od leta 1957
dalje vodil vecje Stevilo
gradenj kot vodja monta-
Ze. § svojo strokoviio in
organizacijsko  sposob-
nostjo ter prizadevnostjo si
bil vedno kos tudi najtez-
Jim nalogam.

Dolgi seznami objektov,
zgrajeni s tvojo vzirajnost-
jo, poirtvovalnim delom,
neutrudljive
ustvarjalne moci, ki jo ima

~ clovek, kot si bil i Adi.

Ponosni smo nate in
tvoje delo ne bo nikoli po-
zabljeno, saj ostajajo tvoja
dela — pomniki - tvoje
pridnosti in delovnosti tvo-
Jih sodelavcev,” :

_istilnica in drugi ob-
jekti. Zelezarne Ravne,
Predelovalni obrati Zele-
zarne Jesenice, Gradbeni
Solski center v Ljubljani,
KLI Logartec, Lesna indu-
strija v Cesnjici, LTH
Skofja Loka, Tovarna me-
rilnih instrumentov
ISKRA Otoce, Letalisce
Brnik, Metalka Ljublia-
na, Poliklinika Ljubljana,
Hotel Jelovica na Bledu,
-Hotel PARK na Bledu,
LIP Bled, Cistilna naprava
Domzale, Center Bezi-
grad, RTV Ljubljana,

Bolnica Jesenice, Objekt
Zale in Se, se bi lahko nas-
tevali. .. :

Tvoj delovni elan se je
odrazal wdi v delovanju
samoupravnih  organov.
Zavedal si se pravice in
dolinosti slehernega - de-
lavea, da upravija in go-
spodari z druzbenimi sred-
stvi. Nekajkrat si opravijal
naloge predsednika delav-
skega sveta v IMP, deloval
v raznih komisijah in sin-
dikatu.

Medalja dela in ste-

vilna priznanja, ki si jih bil
deleZen v casu svoje tride-
setletne ustvarjalnosti potr-
Jujejo tudi ta priznanja, ki
so dokaz, da je bilo tvoje
delo med sodelavci in po-
slovnimi partnerji zelo ce-
njeno. S tvojim odhodom
je v nasih vrstah nastala
vrzel, ki jo bomo tezko na-
doknadili.

Besede, ki si jih izrekel
kot zahvalo ob izteku Ziv-
ljenja pa so nam dokaz,
kako neizmerno si znal biti
hvalezen in skromen.

Za vse smo ti hvalezni.
Ohranili te bomo v lepem
in trajnem spominu kot
neutrudljivega, vesinega in
iskrenega prijatelja.

Sodelavei TOZD
Elektromontaze

Nadaljevanje z 9. strani

bi laZje uvajali nove izdelke v
proizvodnjo. Novi izdelki —
letos jih je 16 — so tudi delo to-
‘variSev iz razvoja. Res pa je, da
kot velja za proizvodnjo, tudi v
razvoju niso vsi delavci enako
uspesni. To smo poskusali tudi
konkretno obravnavati — toda
kaj se je zgodilo: nekateri so se
pocutili prizadete, pa so si poi-
skali sluzbo drugje.«

‘Predvsem pa trdi Josip Kola-

ri¢, da ne more biti prav nobe-"

nega dvoma, ali sodi inovacija
drsnih tesnil v okvir rednega dela
njenih avtorjev ali ne. Utemelji-
tev: »Vsako leto planiramo ra-
zvojne naloge. Plan potrdi delav-
ski svet tozda. Omenjena ra-
zvojna naloga ni bila v planu ra-
zvoja. Omenjeni program se niti
ne nanasa na nase sedanje artk-
kle, mi pa smo kot razvojne na-
loge vedno definirali to, kar sodi
v naSe obstojede proizvodne

‘programe.«

Drsna  tesnila  moramo
obravnavati po istih nacelih
kot vse druge inovacije

Ko sem se o drsnih tesnilih po-
govarjal z direktorjem tozda Bo-
risom Gazvodo, je veckrat pou-
daril troje, kar je po njegovem
bistveno za obravnavo te inova-
cije:

1. Obravnavati jo je treba v
principu enako kot vse druge
inovacije, saj je razlika le v go-
spodarski vrednosti, ki je pro-
gram drsnih tesnil prinasa tozdu
in druzbi, posledica vecje gospo-
darske vrednosti pa je tudi
ustrezno nadomestilo avtorjem.

2. Tozd Trata je opredelil ra-
zvoj novih izdelkov in novih pro-
gramov kot prednostno nalogo.
Sprejeli so sklep o podruzbljanju
inventivne dejavnosti, namera-
vajo vlagati v kadrovsko krepitev
in Siritev opreme za to dejavnost.
Tozd je v gospodarskem poloza-
ju, ko zanimanje za njegove do-
sedanje izdelke — zaradi zmanj-
Sanja investicij plahni, po drugi
strani pa Jugoslavija uvaza mar-
sikaj, kar bi Trata lahko izdelo-
vala. Zato meni Gazvoda, je
treba napeti vse sile, da bi sred-
njero¢ni plan novih izdelkov iz-
polnili ¢imprej, morda Ze v treh
in ne v petih letih.

»Najprej bomo seveda pogle-
dali, kaj lahko naredimo sami.
Toda, ker nase razvojne sluzbe
ne bodo mogle uresni¢iti vseh
nalog, resno razmisljamo, da bi k
razvoju novih izdelkov in pro-
gramov pritegnili tudi ijudi zunaj
tozda, zunaj delovne organiza-
cije in celo zunaj sozda IMP, Ce
za nek projekt, stavbo ali spo-
menik investitor objavi razpis,
zakaj ne bi tudi mi javno razpisali
natecajev za razvoj novih izdel-

kov, s katerimi Zelimo razviti in

dopolniti na§ proizvodni pro-
gram?«

3. Boris Gazvoda opozarja,
da je nadomestilo za inovacijo v
bistvu posledica in je napak, da
se zdaj pogovarjamo, kot da je
ravno nadoniestilo najpomemb-

-nejSe. Najpomembnejsa je ko-

ristnost, ki jo inovacija prinasa
tozdu in §irsi druzbi.
Poglejmo zdaj nekaj dejstev,

ki osvetljujejo pomen drsnih te-

snil! , :
Drsna tesnila so se pojavila v

svetu pred desetimi ali 15 leti kot

posledica novih materialov in
tehnologij (oksidna keramika,

- grafiti, elektrooglja, armirani te-

floni, nerjavece zlitine in jekla,
karbidne trdnine, ipd.). Ker so
poceni in zanesljiva, so izpodri-
nila vse konvencionalne izvedbe
tesnilnih sklopov. Uporabljajo
se v strojegradnji za tesnenje
vseh vrtecih se gredi in osi.

Jugoslavija da ¢ez 120 milijo-
nov deviznih dinarjev letno za
uvoz drsnih tesnil

Tudi vrsta jugoslovanskih to-
varn mnoziéno uvaza drsna te-
snila, ker jih nih¢e ne proizvaja

doma. »Zalostno je, da se pogo-
. varjamo zgolj o sedmih milijonih

dinarjev nadomestila za to licen-
co, nikomur pa ni zZal stodvajse-
tih milijonov deviznih dinarjev,
ki jih jugoslovansko gospodar-
stvo vsako leto odSteje za uvoz
drsnih tesnil,« pravi Boris Ga-
zvoda.

Navajeni smo dvomiti v vse,
toda podatki o moZnosti prodaje
drsnih tesnil so na trdnih nogah.
Direktor tozda lahko pokaze ko-
pijo dopisa, s katerim Subotiski
Sever sporeca, da potrebuje
24.000 drsnih tesnil letno. 12.
oktobra so se predstavniki mari-
borske Elektrokovine pogovar-
jali z vodjem splosno kadrovske
sluzbe Josipom Kolaricem in
rekli, da bi jih potrebovali
30.000 letno. V oktobru je Trata

poslala poskusne vzorce petim -

delovnim organizacijam: Raden-
ski, Institutu za turbinske stroje,
Interpletu Bréko, Iplasu in Lito-
stroju. Ce bodo naroéniki zado-

voljni z vzorci, se za narocila ni °

bati, pravi tehnicni direktor Josip
Kolaric.

Tuiji partnerji penujajo Trati
sodelovanje, da ne bi zacela z
lastno proizvednjo

Tipanje komercialistov pri ju-
goslovanskih porabnikih drsnih
tesnil Ze ima odmeve. »Zadnje
tri mesece nas obiskujejo pred-
stavniki tujih firm, ki zdaj izva-
Zajo drsna tesnila v Jugoslavijo in

.ham ponujajo sodelovanje. Da

sem konkreten: Obiskali so nas
_predstavniki firm Sealol, Burg-

“mann, Crane in drugi. Zdaj pa

pomislimo, ali ne bodo §li ti proi-
zvajalci Se h kaki drugi delovni
organizaciji v Jugoslaviji, ki bi
lahko izdelovala drsna tesnila.
Utegne se zgoditi, da bo Jugosla-
vija placala milijone v devizah za
licenco, nekdo drug bo proizva-
jal, mi v IMP bomo pa $e naprej
razpravljali,« opozarja Boris

- Gazvoda.

Najbrz je to razlog, da na Trati
ne drZijo krizem rok, eprav je
izpla¢ilo nadomestila ustavljeno.
Avtorji so pristali na to, da

. opravljajo svoje delo kljub ne-

realizirani pogodbi. Tako so na-
redili nacrte za nekatere spe-
cialne stroje, jih izdelali in tudi
preizkusili. Za speciaino opremo
so porabili dobra 2 milijona di-
narjev, marsikaj pa lahko napra-
vijo tudi nastrojih, ki jih Trata Ze
ima. Tako so naredili nicelno se-
rijo drsnih tesnil in jo preizkusili.

Kot dolo¢a pogodba, je delav-
ski svet imenoval Stiri¢lansko
komisijo za ocenitev nifelne se-
rije drsnih tesnil in predvsem do-
kumentacije. 19. oktobra je ta
komisija porocala delavskemu
svetu tozda, da je nicelna serija

*imajo posamezni tuji proi
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drsnih tesnil uspela in da je
kumentacija popolna. Dela
svet je ponovno sprejel sklep,
se jo odkupi.

Predlagali bomo osnovo
JUS standard za drsna te

Vemo, da drsna tesnila
nov izum. To kar je naredila
pina $tirih avtorjev ni ni¢
gega kot projekt, kako bi
Trati zaceli izdelovati nekaj, K,
v tujini Ze dolgo izdelujefi.
Toda, kot pravi Boris Gazv '
ni nobene nevarnosti, da bidTe
pojavil kdo, ki bi Trato tozilf R
krajo tujega znanja. » To, kar Jap
elaboratu, ni patentirano, cepMob
iz¥lik

jalci patentirane posamezne
nkretne izvedbe drsnih tesnil.
Jugoslaviji ni na tem podr
nobenega patenta in celo J
standarda,« trdi Boris Gazvo

Zato tudi elaborat o proizv
nji drsnih tesnil predvideva
fazertier

zaceli delati tista drsna tesnila,da"
jih Jugoslavija zdaj uvaza.

torej preusmeril na standar®ap
program drsnih tesnil, saj nek ;
teri zdaj kupujejo razne drafey
specialne izvedbe. To bi bil

o V tretji fazi bi ustano
svoj razvojni oddelek, ki bo pf"B-
fesionalno naprej razvijal drsfpg
tesnila. o

Avtoriji inovacije so v sv0j3§0n
gradivu pripravili tudi osnovo %,
sprejem JUS standarda za drS
tesnila. »Lahko si mislite, kaj
pomenilo, ée bi zvezni zavod
standardizacijo sprejel nas prége,
log, saj bi potem utegnili dob!
tudi pooblastilo za atestirafl
drsnih tesnil. Tako kot moraf
mi zdaj nade regulatorje posilj
na atest v IKM Zagreb, bi potei{
morali drugi jugoslovanski p
zvajalci posiljati svoje agre
na atest k nam.«

D
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Za redno proizvodnjo je sk"gl
raj vse Ze urejeno E
Na Trati so torej pripraviié?

za redno proizvodnjo drsnib ¥

snil. Pri niCelni seriji so i
sicer nekaj tezav, a so jih resill 4
dosegli zadovoljivo kakovost: 1‘
pravita tako direktor tozda

zvoda kot tovari§ Kolaric. |

Potrebe jugoslovanskega U‘,
Zis¢a so okrog 100.000 kos
letno. Za tako veliko serijo bi P
trebovali $e nekaj strojev —
¢unajo da so okrog 2,5 milijo™
dinarjev. Skupaj bi znasala 1%
lozba v stroje torej okrog 5 m
jonov dinarjev.

Proizvodnja bi bila nadvﬁ;
u¢inkovita, saj bi na poseb? ]
tehnoloskih postopkih za drs®
tesnila delalo po izjavi Bor”
Gazvode okrog 15 delavee!
Vsteti so le proizvodni del_aV"‘
vkljuéno s kontrolo, ki je pri té”
izdelku izredno zahtevna. Pri %
delavi drsnih tesnil bi sodelovd”
Se nadaljnih 20 delavcev na kI
si¢nih postopkih in strojih, ki Jla' |
Trata Ze ima. Skratka, glede %
to, da ima Trata dovolj delave®)
in dovolj rezervnih kapacltei'
lahko proizvodnja drsnih tes?
steCe v kratkem in ponudi trz
pricakovani izdelek. i

LOJZE JAVORN

Nadaljevanje s 3. strani

Ta vprasanja so seveda ozko .

povezana z interesi. Kdor je pre-
prican o lastni samozadostnosti
in mu pogled ne seze ¢ez lastne
plotove, bo vsak predlog (npr. s
strani sozda), ki ne zadovoljuje
njegovih ozkih interesov, zavr-
nil, pa e bo $e tako koristen za
njegove sosede.
Dogovori in njih izvr§evanje in
spoStovanje je naizpeta pesem.
¢ tako dobri impulzi sozda, po-
trpezljivost, demokrati¢nost in
iskanje konsenza pri dogovarja-

njuso zapravljen trud, ée se dana -

beseda s tako lahkoto pozabi oz.
pozre, kot se to pogosto dogaja.
Vemo, kako (ne)ucinkovite so
sankcije za nespostovanje dogo-
vorov in kako trnova je pot do
resnice, ¢e jo sploh zmoremo.
Vemo tudi, koliko (ne)mocan je
pri tem sozd. Zato sta najucinko-
vitejSa garancija in sankcija za
dosledno spostovanje dogovorov

- zavest in poStenost, Taka zavest

in pestenost vsakogar, ki bi mu
kriitev dogovora pomenila ne le
neposlovno, nesamoupravno,

ampak tudi neastno ravnanje.
Torej mo¢ sozda ni v pretezni
meri odvisna od kvantitete in
kvalitete  delovne  skupnosti
sozda, kot si nekateri poenostav-
ljeno predstavljajo, ampak od
vseh vanj zdruZenih subjektov in
njihovega ravnanja. Nekatere
poteze v republiki, zvezane z
ustalitvenimi prizadevanji, ki
imajo po svoji vsebini sicer »ad-
ministrativni« pecat, pa so za ra-
zvoj dogovarjanja znotraj se-
stavljenih organizacij vendarle
zelo dobrodosle in koristne.. V
mislih imam predvsem podrocje
investicij in zunanje trgovine,
kjer se sestavljene organizacije
obravnavajo samo kot celote.
Take poteze so ne le poudarile
vlogo in pomen sozda ampak vse
»proste strelcc« prisilile, da se
dogovarjajo. Uspeh pa bo v ce-
loti dosezen, ko bodo vsi znotraj
posameznega sozda spoznali, da
se morajo dogovarjati, ne le o ti-
stem, v kar so primorani, ali kar
jim je pogodu, ampak o vsem.
€ en moment je pomemben
pri tem, ko govorimo, ali se »pri-

e
sotnost sozda &uti dovolj ali 1€
V samoupravnem sistemu, kot ‘Jr,
nas, posamezne zamisli tudi €%}
retiéno ni mo¢ izpeljati kar
no¢, sploh pa ne v velikem in b¢
terogenem sistemu, kot je I 0‘{
Potem je tu $e borba interesoY
katerih sem Ze govoril, zvezan?’
prepri¢evanjem. Ceprav se 0
zdi dolocena zamisel Se %
smotrna, cista, interesantna#
vse ali za vsaj za vedino, ved?”
obstajajo nasprotni interesi, Po:[
misleki, zZlonamerni ali ne, ob ¥/
terih moramo vloziti veliko ¢& fl’)
in truda, da jih ovrzemo. 1
Mislim, da je sozd IMP upra¥
¢il svoj obstoj in da imamo m&%
nosti, da ga dograjujemo po P2
ki smo si jo zastavili. S &iritvil
druzbeno ekonomskega obzo"f
vsakega od nas, z veéjim med® ¢)
bojnim zaupanjem, tovaristve
z vecjim posluhom za $irse i
rese in z veéjo pripravljenosua ,
za sporazumevanje in dogov?®
janje ob njihovem spoétovagﬁ';
bo za vse nas ta pot lazja, pa 1

uspesnejsa.
ALE$ CERIﬂ
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s€8ulacija naprav za izkoriséanje soncne energije (nadaljevanje in konec)

i f
]:} IL. regulacija
#"Uobivanja energije
i#T€2 vpliva na ¢rpalko

11 s !
'].2 Regulacua, ki se za manjie

Era"'e redko uporablja, je po-
N3 regulaciji z obtokom s
€ 6. Mozna je izvedba brez
f':'{torja R, tako, da je ventil
OCno nastavljiv, ventil V2 pa
. ‘€Tmostatski in zvezno spre-
o zjia Preto¢no koli¢ino tekocine
> ulattoplotm prenosni TP aku-
) Brek Orja. Crpalkva_l deluje. ne-
: eé.enlem). Za vetje naprave in
nijk Oddaljenosti med spreje-
a{t%-. om § in akumulatorjem A
. € Znatilna izvedba z P ali PI
atorjem in tripotnim venti-
lfﬁbre' Tetoéna  koli¢ina skozi
. I ~emnik se ne spreminja.
; apl?l-’lotni prenosniki sonénih
sl"ﬁz"ja‘-’ delu;t;_;o_tudt z ob&utno
3&311'11 i srednjimi logaritemskimi
1 ﬁgrgperatura"}!’ kar povetuje
hf%stvno povrsino, zmanjSuje hi-
o' Obeh medijev in s tem po-
Voo toplotno prehodnost.

Er’s’“B' Regulacija

Otrosnje energije
jet "%Plo vodo pridobljeno s
?sﬁp N0 energijo lahko tro§imo
1]
d

" Jhay
PHo!
Wik

ke
iV

- ¥seh mogocih podrogjih, od
5 Proste priprave * sanitarne

Ode
re:’ &des Sudilnic, pralnic, hlajenja
:m&ik"b Preko absorbeijskih hiadil-
anfy 0%, klimatizacije stavb do
aﬂ'ﬁpmabe za razliéne industrijske
1jo™

Cese,
tef
-

J{L

Regulacija

2 azas_éita naprave, ki se nanasa
;ko’n Pridobivanje energije je po-

» gretja stavb, bazenske -

zi*8¢ite proti zmrzovanju

trebna, da v nesonénih obdobjih
ali hladnih no¢eh ne bi zamrznila
tekoéina v sprejemniku ali celo v
akumulatorju (Sprejemnik z

zrakom te zaiéite ne potrebuje.)

Brez izpusc¢anja tekoline iz °

sprejemnika lahko napravo zas-
&itimo ali z uporabo tekoéine, ki
je protizmrzovanju odpornaaliz
vklopom ¢rpalke C. Nasliki 102,
b je s teko&ino odporno proti
zmrzovanju zasciten (ljg spreje-
mnik, zelo redko pa tudi akumu-
lator, saj je to drago. Notranji
toplotni prenosnik TPn zahteva
za dober prenos toplote vecje
temperaturne razlike kot so po-
trebne pri zunanjem prenosniku
TPz, kar poslabia izkoristek
sprejemnika S, ali drugace, po-
trebna je vecja povriina spreje-
mnika S. Za tako zas¢ito ne po-
trebujemo regulacije, upostevati
pd moramo. manjSo specifi¢no
toploto zas€itnih tekodin, kar po-
slabsa izkoristek naprave in po-
navadi ve€jo viskoznosti teh te-
kocin, ki zmanjSa izkoristek in
tlak (izkoristek precej mocneje
kot tlak) ¢rpalke, zaradi slabse

prestopnosti tudi izkoristek to-,

plotnih prenosnikov TP in po-
veca tudi dvakrat tlacne upore v
cevnem omreZju. Zasita z
vklapljanjem érpalke C° (slika
10d) pa mora biti vezana na re-
gulator in je primerna le za kraje
z milimi zimami, kjer je pojav
nizkih temperatur prav redek.
Ce pade tudi temperatura v
akumulatorju v blizino lediSca, je
potrebno tekodino v njem tudi
od drugod dodatno ogrevati.

Kadar koli grejemo sanitarno
vodo preko tekocine odporne
proti zmrzovanju je potrebno za-

af ' :
:
m Potrodnje energije:

i S"nénalntme vode
0 Semy ko
G lacije
3, ¥arggy

rb) Opre a.h
; Snngna“le prostorov

. Manjs :
St bo anjso od {4 velja:

Prava za pripravo sanitarne vode je dodana Ze obstoje-
ln za centralno ogrevanje z vgrajenim bojlerjem, brez re-
Potrodnje. V potrosnjo so vkljudeni tudi vsi gospodinjski
r obfutno poveca gospodarnost naprave.

Za ¢ 4 Daprava je namenjena gretju pro.étorov.

il DGp:l;“lnem odprtju smeri A—AB na Vi ob dodatnem gretju

{j’ Zy ts

; Yedjo od t4 velia:
56 - b dgq 18
o <) Prip; atnem

Arayy

‘“pl‘)lu k
A ie pret

2 11 vedia od t4.

C2 dely;
2 deluje Za t7 manjsa-od 6.

e
1
ot
/]
il
4

pira V2 smer B—AB

5 gretiu se Vi odpre le v smer B—AB.

ava vode zz gr::]lnike zrakap

'ma tri regulatorje potrosnje. Znatilno je, da je moino
omnstiti direktno iz sprejemmika S. !

e ok, {ejet: vedja od 3. V »b« je pretok, &e je t7 manjia
1dely;, ie pretok, e je t¢ manjsa od ts. ;

radi moZnosti zastrupitve iz var-
nostnih razlogov prepreciti, da bi
ta v primeru poskodbe presla v
sanitarno vodo direktno. Obi-
¢ajno problem resimo z uporabo
dveh toplotnih prenosnikov, kar
je drago in poslab3a prenos to-
plote, zelo zanimiva pa je upo-
raba posebnega toplotnega pre-
nosnika, ki toploto prenasa
preko Al lamel (prenosnik je
prirejen iz obicajnega vodnega
grelnika zraka, ki se uporablja v
klimatizaciji).

Toplotni prenosniki sonénih
naprav delujejo ponavadi na
precej nizjih temperaturnih re-
zimih, kot je to obi¢ajno. Ena od
posledic je, da se toplotna pre-
hodnost (odvisna sicer od hitrosti
obeh medijev) zmanjSa pri
spremembi povpreéne tempera-
ture menjalnika od 100 na . 50°C
pri bakreni primarni, pri kon-
stantni hitrosti strani za do
25 % prinerjavi pado 22 %. Pri
manj$ih hitrostih razlik ni.

Z. izpuscanjem tekoCine iz
sprejemnika lahko povsem pre-
pre¢imo zmrzovanje, kar terja
ustrezno zasCito proti koroziji
tako v ceveh kakor tudi v spre-
jemniku, moénejSo Crpalko: in
tudi dolo¢eno lego le-te, tako da
ta po izpustu Se vedno ostane za-
lita. Ker je mo¢nejsa crpalka po-
trebna le v éasu ponovnega pol-
njenja sprejemnika, veckrat za-
sledimo zaporedno vezani eno
vecjo in eno manjSo ¢rpalko. Po
nekem ¢asu delovanja vecje Cr-
palke C
lacija izklopi ve¢jo in vklopi
manjso érpalko Ca. Ta je dovolj
velika za cirkuliranje tekocine in
potrebuje manj$o pogonsko mo¢
(slika 10f).

. Dolo¢ene naprave za zaicito
proti zmrzovanju ne potrebujejo
neke dodatrie regulacije, saj se
sistem izprazni ¢im se €rpalka iz-
klopi. Plin nad gladino v akumu-
latorju preprecuje korozijo.
Tako se vsako no¢ akumulira to-
plota tekocine iz sprejemnika, ki
bi se sicer izgubila v okolico,
shrani v akumulatorju. Vec te-
kotine vsebuje sprejemnik,
vetje so lahko te izgube. Na-

1, ki sistem.napolni, regu-

prava s slike 10f je izvedena z
dvema c¢rpalkama brez zaSCit-
nega plina. Na napravah s slike
10 g, hse tekocina iz sprejemnika
izprazni le, e temperatura oko-
lice pade v blizino zmrzovaine.
Ventil V lahko preko regulatorja
R zavzame le lego ali odprto ali
zaprto. Pri napravah, kjer je
akumulator A tlatna posoda, se
tekodina iz sprejemnika S iz-
prazni v poseben manjsi rezer-’
voar, povezan z atmosfero, iz ka-
terega se tekocina preko dodat-
nega ventila V {odprto ali zapr-
to) in dodatne érpalke C glede na
tlaéno tipalo ponovno precrpava.
Za zaicito proti koroziji je po-
trebno dodati tekocini inhibitor-
ske dodatke, ki po izpraznitvi s
tankimi sloji 5¢itijo sprejemnik
in cevno omreZje, $e enostavneje
pa je uporabiti bakrene ali pla-
stiécne cevi. Glede na vrsto zas-
¢itne tekoéine se je potrebno od-
lo¢iti za nacdin spajanja in tesne-
nja cevnega omrezja (vijacenje,
trdo lotanje, varjenje) in za vrsto
armatur. Posebno pozornost za-
hteva bazenska voda.

D. Regulacija
zascite proti
pregretju

Zas¢ita, ki se tudi nanasa na
pridobivanje energije je po-
trebna zato, da temperatura
sprejemnika ne bi dosegla naj-
vi$je dovoljene meje, ki jo jamci
proizvajalec, das temperatura
akumulatorja ne bi bila previso-
ka, da se Se jamci tesnost in da
tlak pri zaprtih sistemih ne bi bil
previsok. Pri kakovostnih spre-
jemnikih s teko€ino lahko tem-
peratura sprejemnika ob mocnih
son¢nih pripekah, ko hkrati te
toplote ne moremo ve¢ shranje-
vati, mo¢no preseze 100°C. lz-
koristek sprejemnika je tedaj @,
kar predstavlja preseiS¢no
toko izkoristka sprejemnika z
obsciso. Sprejemnik IMP lahko
tako pri osoncenju 100W/m?
doseze temperaturo 160 °C.

f)

|
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Slika 10

Regulacija za$tite proti zmrzovanju:
Metode brez izpui¢anja tekodine iz SSE:
a, b) s tekoéino odporno proti zmrzovanju je §¢iten le SSE

d) SSE ni Stiten s tekodino odporne proti zmrzovanju, temvec z

vkloplianjem &rpalke

Metode z izpustanjem tekofing iz SSE:

F) izvedba z dvema érpalkama (ena premaga staticno vifino pri pel-

njenju, druga je obtoéna) brez nestrainega plina

gh izvedba z magneinimi ventili, ki se odprejo
zraka, nevarpih za zinrzoyanje il

pri temperaturah

Napravo lahko zas¢itimo z do-
dajanjem hladne tekocine in z
izpuicanjem prevroce. Najbolje
je odveéno toplo vodo spuscati v
plavalni bazen. Zascita je moZna
le pri napravah, kjer se skozi
sprejemnik pretaka voda. Na
sliki 11 a je taka zasCita izvedena
s termostatskimi ventili, ki delu-
jejo brez pomoZne energije,
lahko pa je zasCita izvedena s

tropotnimi ventili in regulator--.

jem. Dalje lahko napravo $¢i-
timo z zra¢nim toplotnim preno-
snikom ZTP, kot je vidno na sliki
11b z izpuscanjem tekoCine iz
sprejemnika (slika 10 f, g, h) kar
zopet zahteva zaS€ito proti koro-
ziji in z uporabo roloja ali Zaluzij
na samem sprejemniku. Rolo
lahko v no¢nem casu zmanjsa
tudi izgube akumulirane toplote
sprejemnika v okolico. Za zas-
¢ito lahko uporabimo tudi var-
nostne tlacne ventile. Spreje-
mnik IMP vzdrzi tlak 25 bar, kar
je proti-ostalim proizvajalcem vi-
soka vrednost. Mogoce pa je tudi
uporabiti tekocine, ki tudi pri
viSjih temperaturah ne zavrejo
(olje). Naprava mora biti Sitena
vedno $e z zaprto ali odprto ek-
spanzijsko posodo in varnostnim
ventilom.

E. Regulacija
zascite proti
toplotnim izgubam

Zaicita je potrebna najveckrat
le pri napravah s érpal¢nim obto-
kom “(sprejemnik je namhesCen
nad akumulatorjem) v ¢asu, ko
naprava ne pridobiva energije. V
hladnih noéeh se lahko posebno
pri velikih viSinskih razlikah med
sprejemnikom S in akumulator-
jem A zgodi, da tekocina z na-
ravnim obtokom odnasa toploto
akumulatorja do sprejemnika,
kjer se izgublja v okolico. Proti
temu pojavu lahko zas¢itimo na-
pravo z vgraditvijo cenenega po-
vratnega ventila PV takoj pri Cr-
palki C (glej sliko 10a), pri vi§jih

stavbah pa tudi v povratni vod
(3). Boljso zaiito dosezemo z

h)

Slika 7

za8lite proti pregretju:

Regulz:

STHRAN 13

e z regulacijo, ki dobro uravnava delovanje vseh
lementov,uspesno izkori§¢éamo son¢éno energijo

nastavljivim vzmetnim ventilom
za preprecevanje naravnega ob-
toka, ki tudi zelo dobro tesni (3).
Ventilzmagnetnim ali motornim
pogonom, ki lahko zavzame lego
ali odprto ali zaprto je dober, po-
trebuje pa regulator (glej sliko
10g). Pri sprejemnikih, ki delu-
jejo na osnovi toplotnih cevi ta
za§¢ita najveckrat ni potrebna.

e sta sprejemnik S in akumula-
tor A name3¢ena na isti viSini-in
naprava deluje z naravnim obto-
kom, je za to za¥Cito primerno
uporabiti toplotno diodo (voda,
olje), ki pa ne potrebuje regula;
cije.

3. ZAKLJUCEK

Nesporno je, da dober spre-

“jemnik $e ni vse, in da lahko le s

primerno zasnovano celotno na-
pravo in dobro izbrano regulaci-
jo, ki optimalno uravnava delo-
vanje vseh elementov naprave,
uspesno izkoris¢amo in rabimo
sonéno energijo in s tem obcutno
Stedimo klasicna goriva.
Regulatorji potrosnje energije
so lahko lo¢ene enote od regula-
torjev pridobivanja, pogosto pa
zasledimo regulaciji zdruzeni v

- istem ohisju celo kompletno z

vsemi zasCitami.

Temperaturna ali sevalna ti-
pala so lahko regulatorjem prilo-
zena ali ne. Pri regulatorjih IMP
je potrebno vsa potrebna tipala
dokupiti loéeno po priblizni ceni
0,1 starega milijona. :

Za vse dela naprave, ki so na-
menjeni soncni energiji IMP ne
zaratunava prometnega davka.
(Sevalnih tipal trenutno IMP Se
ne dela).

Razvoj regulacije gre nedvo-
mno v smer mikroprocesorjev, ki
lahko opravljajo funkcije, ki jih z
obiéajnimi regulatorji brez ¢lo-
vekovega posega ne bi mogli
opravljati, ¢e bi hoteli napravo
uravnavati optimalno. Projekti-
ranje in optimiranje celotne na-
prave pa lahko izboljSamo s po-
mocjo racunalnika.

DRAGO GOLI, dipl. inZ.

b)

Metode . dodajanjem hladne vode:

a) preko prehodnih termostatskih ventilov
Metode brez dodajanja hladne vode:

b) z zraénim hlajenjem nosilca toplote

B ¥ o8
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Kako so §li nasi planinci v neznano

- Za vsakogar nekaj: od gob
in kostanja do plesa — in dobra
volja za vse

Zacelo se je kot ponavadi, na zbornem mestu, ki je bil ob 7. uri pred
upravo IMP na Titovi v Ljubljani. Seveda je bil plan in nacin, kam in
kako bomo potovali Ze vnaprej dolocen.

Qd prijavljenih 110 ljubiteljev
narave se je odlodilo, da se poda
na zadnjo pot z nasim planinskim
drustvom v tem letu 106 planin-
cev, da gredo z nami v neznano.

Ze pred sedmo uro se srecu-
jemo stari planinski »borci«
(stari macki). Zabava se takoj
zacne, tako da tisti, ki je prvic z
nami niti malo ne,pomisli, da bi
bil med nami odveé, ter da bi
imel kak$no tremo temvec, je
takoj domac in Ze je v nasi sredi-
ni. S humorjem se zacne, s hu-
morjem se tudi neha. Formalno-
sti se urede in nasa dva avtobusa
odpeljeta po Titovi cesti. Kam?
Ja kar naprej, vendar.

V neznano
takoj za ovinkom

Poverjeniki avtobusa razdele
nagradne listice, ki so kot ugan-
ka, kam gremo, kateri visoki
greben gremo osvojit. Listice je
bilo treba oddati v Ivanéni gorici.
Kako v Ivanéni gorici, ¢e se pa
peljemo proti Domzalam? »Kam
gremo?« so sprasevali soplaninci
mene, ker so opazili da nisem
vzel nagradnega odnosno ugan-
karskega listica. »V neznano in
to koj za ovinkom.« Smeh, rado-
sti veselja se ni manjkalo. Vsega
na pretek. Konéno se’ peljemo
skozi Litijo, Smartno in se usta-
vimo v BogensSperku. Toda pou-
dariti moram po eni dobri uri
vozije.

Pfidemo na plano, pred nami
krasen grad, ne velik, ne majhen,
nekam dobro ohranjen za da-
nasnje ¢ase. Tu bomo malo po-
¢akali pravi na$ tajnik drustva
Robert, ter zacne razdeljevati
mastno obloZzene kruhke. Ko
smo se po tako utrudljivi voZnji
malo okrepcali (pijace ni bilo) se
so se odprla vrata srednjeve-
Skega gradu Bogensperk.. Pogu-
mno se podamo v grad, kot bi ga
hoteli zasesti ali bolje po nase re-
¢eno osvoboditi. In zacne se
ogled. Veliko nas je bilo prese-
necenih, da se je ta grad, vecji del
svojega Zivljenja preZivel Janez

- Vajkad Valvasor, ki se je rodil
1641. leta ter umrl 1693, tako do
dobro ohranil do danes. Zvedeli
smo zgodovino tega gradu, da se

- je preje imenoval Wogensperk,
ter da ga je Valvasor preimeno-

val v Bogensperk. Baron, sl. po-
lihistor, in od leta 1687 ¢lan an-
gleSkega kraljevskega drustva
Valvasor, je v tem gradu pisal, ti-

~skal in izdajal za slovensko kul-

turo pomembna dela, med njimi
topografijo Koroske in Kranjske
ter obsiren zgodovinski geograf-
ski in etnografski opis Slava Voj-
vodine Kranjske leta 1689.

Ze Valvasor je cenil
zdrav hribovski zrak

Bili smo tudi v njegovi delovni
sobi, v kateri je ostal le en del
njegovega rokopisa. Ostal je tudi

samo.en primerek njegovega ba-

krotiska. Valvasor je izdelal tudi

. tri zemljevide, ki jih je objavil v

svoji Slavi. No da ne bomo pre-
ve¢ obdelovali Valvasorja naj
samo $e to povem. Vodic Se bolje
pa vodicka pokazala celoten grad
od A—Z, kot se po domace
pravi. Vazno je, da smo si ogle-
dali kjer je delal, kje je pisal, ti-
skal, uzival v prostem ¢asu in
tako naprej. Vazno je to, da se
skupaj z naravnimi lepotari
spoznavamo mi planinci tudi z
velikani ¢asa, kateri so resni¢no
ljubili naso lepo slovensko zem-
ljo, kot je primer napisal Valva-
sor, pa ceprav je pisal v gotici.

»Dezelnemu jeziku se grad in
gospostvo Wogensperg imenuje
Bogeniperk; lezi na Dolenj-
skem, Stiri milje od Ljubljane. Ta
grad je Se eden tistih starih gor-
skih gradov, sezidanih na-visokih
hribih sredi gozdov.

Ima razgled dale¢ na visoke
sneznike proti Koroski in Stajer-
ski, Cist in zdrav- zrak, sicer ne
ravnine, kljub temu pa polja po
hribih, krasno sadje — vsake
vrste — ¢eSnje 4 do 5 na enem
peclju v bliZini vinske gorice in
nedale¢ od gradu lep ¢rn in
rumen marmor, ki je precudo-
vit.«

To je kratko o gradu Bogens-
perk in poslovili smo se, celo od
poro¢ne dvorane v gradu, ki je Se
danes aktivna, saj so bili za ta dan
prijavljeni trije srecni pari. Na-
svidenje Bogensperk mi pa gre-
mo na nase avtobuse in naprej v
neznano.

Drvimo naprej proti Ivaném
gorici, V spomin pridejo Turki
na Muljavi in pisatelj Josip Jur-

‘¢i¢c. Toda ni casa.

Listi padajo z odgovori, kam
gremo v neznano, toda na cilju bo
Zrebanje. Ze smo v Radohovi
vasi, kjer so padli prvi talci leta
1942 pod krutim faSisticnim
§kornjem.

Uganil ni nihce,
izdal pa tudi ne

Toda kam gremo? To so vpra-
3anja, ki se $e kar ponavljajo. Jaz
pa tudi ponavljam: »V nezna-
no«. Saj smo Ze oddali listice in
podobno mi o¢itajo. Jaz pa sem
jim smejim. Kajti vedeli smo
samo trije.

Lani je bil cilj izleta v neznano
izdan, letos pa ne bo, smo rekli in
tako je tudi bilo. ;

No, prispeli smo do Doma pod
Javorjem. Tu smo se ustavili iz-
stopili iz avtobusa, se malo po-
krepcali in odkorakali proti vrhu.
Med potjo smo se ustavili Se v
ko¢i na Javorju in samo po do-
brih dveh urah pripesacili v
NEZNANO, to je v koco na
Roski planini, ki lezi samo 738 m
nadmorsko visino. .

Na kratko vam povem, da tako
urejenih planinskih ko¢ ni dale¢
naokoli, samo moramo pa upos-
tevati, da se lahko do vseh teh
ko¢ pripeljemo z avtomobilom,
‘kar omogoca boljse vzdrzevanje.
No in prisli smo na_cilj in zacelo
se je planinsko rajanje. Za zace-
tek pasulj, v katerem je bilo vec
domacih klobas (v kosckih)
kakor fiZzola, toda teknilo je, kot
je treba.

Glavna tocka se je kmalu zace-
la. Zrebanje! Toda uganil ni
nih¢e. Kajti ¢e ste po tem ¢lanku
sledili, kje smo se vozili, potem
razumete, da je bilo res tezko
uganiti na$ cilj. Toda strele so

- padale precej blizu. Najblizje je

uganil nas najstarejSi ¢lan. upo-
kojenec naSega kolektiva tova-
r§ Klobucar. Soglasno smo se
odlo¢ili, da dobi prvo nagrado
tisti, ki je najblizje zadel, pa
drugi, tretji, Cetrti in peti.
Nagrade naravnost fantastic-
ne. Prva Cetrt literska steklenicka
ovita v usnje, peta po 2 dcl. vina.
Ogromno, kajne? No in najlepso
gesto je napravil tovari$ Klobu-
Car, kateri je odstopil svojo na-

grado 6-letni puncki, ki bi delila
5. nagrado z nekom. _

Zacelo se je prvo planinsko
slavje s plesom, kajti za dobro
glasbo in domace viZe je skrbel
gramofon, ki je tulil kot sirena,
vendar nisem zamudil niti enega
plesa. Ko je bilo veselje na visku,
nas preseka poziv: »TiSina!« Bil
je nas tajnik Robert Kastelic, ki
je povedal, da bo tov. Kosi, kot
podpredsednik naSega planin-
skega drustva nekaj povedal.
Tedaj zavzame mesto tovari§
Kosi, se odkaslja ter zaéne: »To-
varisi in tovarisice, drugi planinci
in planinke!«

Posebna zahvala nasemu
planinskemu porocevalcu

Zahvalil se je vsem navzocim,
poudaril pomen planinarjenja,
ker smo s tem izletom nekako
zakljuéili letoSnjo res pestro pla-
ninsko sezono. Posebej se je
zahvalil naSemu novinarju za
clanke izpred 1. 2. in po drugi
svetovni vojni. Nato smo e par-
krat zaplesali in se zaceli pocasi
odpravljati v dolino.

Ja, da ne pozabim, vreme je
bilo odli¢no, son¢no, ne vem pa,
zakaj so nekateri nai-kolegi za-
¢eli tako mrzlicno iskati »mare-
le«. Na primer, ne vem, zakaj je
tovari§ Lah rabil toliko marel.
Ko sem ga povprasal je rekel:
»Boris, moja Liza mi jih bo spo-

“hala.« Madona, sem rekel, po-

hane marele pa ne bi jedel —
ampak nekateri jih imajo pa rajsi

kot vse drugo. Drugi mi pokaze

pol nahrbtnika kostanja. »Ti
tukaj nori$ in plede§, pijes, glej
mene in mojo ljubo Zenkico, ko-
liko kostanja sva nabralal« Ja pa
sinko je tudi pomagal. »V redu,
ste pac¢ dobro vzgojena druZina,
jaz pa veéni samotar, kaj hodes.«

Po slabi uri hoje smo prisli v
Prebold. Tu je bil zakljucek. Vici
so kar dezevali.

Nato drzno vpraSanje meni:
»Boris, kje je tvoja stevardesa?«
Se razjezim in jim povem, da se
mene nobena stevardesa ne drzi
vet kot 10 mesecev. Zato sem jo
raje Ze preje prepustil njenemu
lastnemu mozu.

Nalozili smo se na avtobuse
odrinili proti Ljubljani, kamor
smo prispeli ob 20. uri, pozno
toda nepozabnega doZivetja se
ne da orisati.

BORIS CEBULAR

‘Druga plat nekega nasega clanka

Pijancem gledamo skoz
prste — kaj pa
ozdravljenim?

Pijancem predolgo gledamo skozi prste, sem prebral v n
Glasniku. Kaj pa storimo potem, ko jih registriramo? Kako
pomagamo? To je tema, ki me zanima.

Pil sem, bil sem pijanec. Zelo slabo ob mojem poklicu. Sem
smrec Sofer.

Kljub popivanju nisem izostajal z dela, sem pa velikokrat p
vinjen. Kljub vinjenosti sem sedel za volan in opravljal svoje
Sicer sem sliSal na racun svoje vinjenosti kaksno, kaksnih v
tezav pa v sluzbi nisem-imel.

Tako so minila priblizno 4 leta mojega Sofiranja s pogostint
potnikom — alkoholom. Napocil je pa tisti usodni ponedeljek;
mi upravnik zaradi vinjenosti ni dovolil za volan.

In kaj naj bi storil? Dovoliti, da se mi prvi¢ v Zivijenju z
plavi. Odlocil sem se rajeza drugo pot. Po nekajurnem premisij
nju sem se napotil v naso ambulanto do zdravnika, da zaprosi
napotnico za zdravijenje. Z napotnico v Zepu sem prisel domo
polnoma trezen. :

S pomodjo zene in otrok sem uspel. Skupaj smo se odlocili za dt
Zinsko zdravljenje ob delu, da ne bi bilo potrebno jemati tri me.
bolniske za zdravljenje v zavodu. Glavna pridobitey z druZi
zdravijenjem je bila pa to, da smo ostali skupayj, saj si trimesecné
Gitve ni Zelela Zena, se manj pa jaz.

Zacetek je bil tezak. Ne samo, da sem moral do zdravnika —1&
pevta — ce sem hotel dobiti vstopnico za v skupino, sem moralé
biti Se érno na belem, da sem pijanec, potrjeno od patronazne s
in socialnega delavca. In tako sva z Zeno tekala okoli patronazné
socialne sluzbe za potrdila.

Danes so ta trenja za nami in Ze cetrto leto zdravo Zivimo. Za
me samo to: V zacetku so me vpisali kot socialni problem in,
moja druzina ogroZena. Ali ne bi bila dolZnost socialnega dela
ali patronazne sestre, da mojo druzino enkrat obisce in pogled
kaksnih razmerah Zivijo moji otroci danes, saj so me oni tudi regh
rali kot alkoholika, pa bi bilo prav, da me tudi zbriSeje, ce to ni
vec.
Po dveh letih zdravijenja je Zena iz osebnih razlogov obiskala‘ﬁ ’
tronazino sestro. Po nakljudju je bila ista sestra, ki nama je p& =
dvema letoma napisala prosnjo in priporocilo za zdravijenje. Iszi é

i
‘

s

govora je Zena spoznala, da doticéna oseba ni vedela za nase reha
tiranje. Bila je prijetno presenecena nad tem, saj je bila preprifd.
da pijem Se naprej.

In kje je sedaj-tista nasa druZba, ki daje vso pomoc in podpd
zdravijencem? Vedno beremo po casopisih, da hocejo pomagath
je druzba pripravljena pomagati, pa so le pijanci vedno tisti, ki "
Cejo sodelovati. ‘

Saj ni dovolj le prvikorak k zdravijenju, Se kako ti je potreM v
pomoé pri nadaljnih majavih korakih. Pot, po kateri hodinh
dolga in le Zena in otroka mi pomagajo. Pomagajo mi ljudje, kisf_?p P
zatekli pod isto streho po pomod, pomaga mi terapevt. In kdo bif ©
pomagal, ¢e bi Zena in otroci na tej trnovi poti omagali? L

Ni dovolj, da se za tvoj obstoj bori samo skupina, dobiti o i
obcutek, da te druzba potrebuje, da te Zeli kot vrednega in treznt® !
éloveka, saj si svoj ugled v letih pijancevanja izgubil. In zato dd"
premisljujem ali kot druzba res naredimo vse za bolnika, katere
je diagnoza alkohol.

8
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Pocitniska skupnost vabi

bel!

let starosti 1.500 dinarjev.

Tudi letos bomo
silvestrovali v Fiesi

— Dva vecera bo igral priznani vokalno instrumentalni ansam-

— Sodelovali boste lahko pri srecelovu brez praznih sreck!
— Okusno silvestrsko pojedino boste dopolnili s sarmo 1982!

Po praznovanju vam nudimo poln penzion v prvih novoletnih
dneh (priporo¢amo: kopanje, sprehode, izlete)!

Cena celotnega paketa vklju¢no s silvestrsko vecerjo in kosilom
3. januarja 1982 znasa za odraslega 2.200 dinarjev, za otroke do 7

" Posamezni penzioni pa veljajo: .

31. 12. 1. 1. 2.1 3. 1.
odrashi 900,00 600,00 450,00 450,00
otroci do 7 let 600,00 450,00 400,00 400,00

¥

Pismene prijave sprejema do vkljuéno 1. 12, 1981 tov. JoZica
Hren, IMP Ljubljana, Titova 37-IIL .

Prijavnina znasa 50 % od vrednosti nudenih uslug, ki si jih boste
izbrali, vars¢ina za morebitni odstop pa 25%.

Nasvidenje na silvestrovanju!

Zaradi izrednega zanimanja za zimske pocitnice na Vojskem,
.sprejema Pocitniska skupnost prijave do 1. decembra.

Pocitniska skupnost IMP.

Ob boleci izgubi mojega
oceta se zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelav-
cem v delovni organizaciji
IZIP za darovano cvetje,
tolazbo in spremstvo na
njegovi zadnji poti.

Milena JaneZic

Ob nenadni izgubi moje
drage mame Marije Oven
se najlepSe zahvaljujem
vsem sodelavcem za daro-
vano cvetje in izre¢eno so-
zalie 00S  Emond.
Iskrena hvala vsem, ki ste
jo pospremili na njeni
zadnji poti. :

Marija Oven

Zahvaljujem se sode-
lavcem delovne organiza-
cije Emond za izraze soza-
lja in cvetje ob smrti moje
matere.

Alojz Golja

Ob prerani izgubi moje
drage mame se iskreno
zahvaljujem osnovni or-
ganizaciji sindikata tozd
ElektromontaZa in sode-
lavcem na montazi Krka
za izraze sozalja in daro-
vano cvetje

Alojz Kotnik

ZAHVALE

Ob bolédi izgubi moje
drage mame se iskreno
_zahvaljujem osnovni or-
ganizaciji  sindikata . v
tozdu TEN ter sodelav-
kam in sodelavcem za da-
rovano cvetje in izraze so-
ialja. Posebej pa se zahva-
ljujem vsem, ki ste jo po-
“spremili na njeno zadnjo

pot.
Boza Kastelic

Ob prerani izgubi mo-
jega oceta Blaia Pirsa, se
iskreno zahvaljujem OOS
TOZD Inzeniring izvoz
uvoz, za podarjeni venec,
sodelavcem uvoznega in
izvoznega oddelka pa za
izreceno sozalje in sprem-
stvo na njegovi posledniji
poti.

Milena Krusi¢

Ob boleci izgubi svojega
moza Tomaia se iskreno
zahvaljujem osnovni or-
ganizaciji sindikata Elek-
tromontaZa in vsem nje- .
govim sodelavcem za izre-
¢ena sozalja, darovano
cvetje in izkazano pomo¢.

Hvala pevskemu zboru
IMP in tovarisu govorniku
za lepe poslovilne besede.

Marta Mencinger

~ bo skupni prihodek veéji od letosnjega za 240 milijonov di
P

“Proslava dneva Panonije by

Murskosobo$ka enovita delovna organizacija Panonija je 24. s
bra proslavila praznik kolektiva s proslavo in sre¢anjem jubilants,
upokojencev v restavraciji hotela Zvezda v Murski Soboti. NaJy,
slavi so jubilantom podelili priznanja, diplome in nagrade za 10,7,
30 let delovne dobe, za 50 let starosti, upokojencem pa da%[

§

Na srecanije so povabili 50 jubilantov in 49 upokojencey. Na
najprej pozdravil predsednik osnovne organizacije sindikata
eruga. Slavnostni govornik na omenjeni proslavi je bil pre
delavskega sveta Alojz Barbori¢, ki je med drugim dejal, da s0 %t
praznovanje dneva kolektiva odlo¢ili pred devetimi leti ob ofV'4
novih proizvodnih prostorov. Nadalje je orisal devetletno raz¥
pot Panonije. Povedal je, da so za letos naértovali, da bodo o2
760 milijonov skupnega prihodka, prihodnje leto pa predvidev

E

L
Letos niso izpolnili plana zaposlovanja, saj so za realizacijo ;
nalog poskrbeli z drugimi ukrepi. 'l]
Letos so organizirali izlet po poti AVNOJ, ki se ga je udelezilof -
200 delaveev Panonije. Spregovoril je tudi o nadaljnjih nalogal :
kolektiva in na koncu v imenu organov upravljanja in druzben®y,
tiénih organizacij Eestital delavcem za praznik kolektiva, zs_uelcel'
lantom $e mnogo ustvarjalnega dela in uspehov, upokojence™,,
obilo zdravja. 5

Kulturni program proslave so izvedli uélenci Osnovne %qle M
ci, dijaki Ekonomske 3ole iz Murske Sobote ter miadinci iz P

Nagrade, diplome, priznanja je jubilantom in upokojencem I
ljeval predsednik osnovne organizacije sindikata.

Besedilo in slike: MARIJA P



