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Jakljucek rekonstrukeije
. SLAVNQO=S] ‘\.'l-;M_.U ZA@TJ UCKYU PRVEGA DELA PRVE
" ETAPE N AsE REKONSTRgLCIIE K1 JE BIL ZA PRAZNIK
PRISOSTVOVALI
?,VI'-T'/,\l;_‘ L_IUI)SKE SKUPSCINL FRANC LESKOSEK

LUKA, &EKRE’I'A.R ZA I;\‘I)IIHI'RIJ() IN OBRT 1S -LRS
Sil,\r'Q;HRAS'I‘. PREDSEDNIK (KR A_INE(;A I.jlll):-iKl'l(iA
{7 ()L)B;_ORA (.‘l'LI,_I!'I MIRAN (‘\-']'NK. SEKRETAR OKRA]J-
NE‘GA KOMITEJA ZK FRANC/SIMONIC, PREDSEDNIK
COBCINSKEGA LJU[):»‘KI:‘GA OFBORA CEI JETTOZE JOST
N DRUGIH PREDSTAVNIKI DRUZBENEGA IN POLITIC-

Slavnostna seja je bila v celdi posveéena zakljucku re-
konstrukcije, ki smo jo skorajdav celoti opravili z lastnimi
Usredstvi. Ko je predsednik skupsine nudega podjetja govo-
ril o preteklih dneh, je posebej poudaril prizadevnost sle-
ernega ¢lana kolektiva. Ob komu svejega govora je na-
lasil, da ne nameravamo zasanjino zaspali na dosezenem,
marvet ze snujemo nove nacrie ga prihodnost. Zategadelj
akujemo vedje razumevanje (seh merodajnih forumov.
Ko so si ugledni gostje ogledili rekonstruirane obrate,
" je spregovoril sekretar okrajuga komiteja ZK tovaris
= Franc Simoni¢, ki je med ostalin| dejal:

Iskreno vam ¢estitam k dos¢enim rezultatom pri re-
“konstrukeiji vaSega podjetja, sajvem, kako naporno delo
‘ste imeli. Nekateri ste bili nejevlljni zastran kritiénih be-
s sedi, ki smo jih kdaj pa kdaj izré&li na vas racun. Povedati
pa moram. da niso imele uiknlilkl.-uln-;.';u namena. Hotel bi
e naglasiti. da ste — kakor mi jf{ naroéil tovari§ LeSkoSek.
aj vam povem — ujeli poslednjjvagon zadnjega vlaka, ki
elje v lepSo prihodnost, Mi vem. da so bila vada osnovna
sredstva do kraja iz€érpana. V pgpeSeni obnovi je razum-
liivo pridlo do nekaterih ekscesy, katere je pa uspel ko-
Jektiv sam pravocasno odsirani] Ze ‘danes s¢ pozna na
adih osebnih dohodkih prizadeviost in vloZeno delo v me-
%anizucljn vasega podjetja. In vije tega v polni meri zave-

ate. zato sem prepri¢an, da bdgte gradili Se naprej. saj
bnova podjetja, kot je vase, 1
boljso. cenejso in sodobnejSo pizvodnjo in hkrati s tem

redsednik Zvezne Ljudske s<upine Franc Leskosek-Luka in
ar Okrajnega komiteja ZK I'ranSimonié¢ si v spremstvu cla-
nasega kolektiva ogledujeta obral

Presezen plan
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PLANSKE OBVEZNOSTI ZA.ETO 1962. DO KONCA LETA
SMO PRESEGLI PLAN IN DOEGLI ZA PRIBLIZNO 11 OD-
STOTKOV VECJO PROIZVODJO KOT V LETU 1961. PRE-

Situacija v naSem podjetju se
.____ﬂf-.' ti koncu leta iz dneva v
an boljsala. Da je temu resniéno
D, govori majbolj prepricljivo
tek, da se je v zadnjih dveh
secih preteklega leta dvignila
orilnost za 6 odstotkov v pri-
erjavi s storilnostjo v letu 1961.
di planske obveznosii smo
lednji ¢as stalno prekoraceva-
i, kar je nedvomno odraz za-
kljucka prvega dela rekonstruk-
tije. Razveseljivo je tudi, da se

SENECEN JE BIL TUDI PLANZVOZA.

itpoboljsal dohodek podjetja od
tiega dne, ko smo proizvodnjo
materih neakumulativnih izdel-
ky zamenjali z izdelki, ki prina-
Sp podjetju veéji dohodek. To
dstvo je zagotovilo, da nam v
phodnje ne bo treba veé govo-
ri 0o znizanju osebnih dohodkov,
hrati se pa nadejamo boljSega
rmerja v prihodjem letu med
obnimi dohodki in skladi. Pred
latkim so se v podjetju posve-
trali o okvirnem idejnem na-

leKtiva Tovarne emaijl

Invalidi

v sodobni proizvodnji

N8 A2 ind2. decembre. se e yedila. v Livhlignd K. cepob-
liSka konferenea o rehabilitaciji invalidov z namenom, da za-
interesira javnost in vse cdgovorne organe ter organizacije s to

pomembno dejavnostjo, kakor

Izdaja Tovarna em'njllralle [mﬁnda
vsako drugo sobofo. Urejuje ured-
nitki odbor: dr. Zupanéié Frane,

i Emillje_jéié, Metka Rozman, ing.

. Danilg Fajs in Vladc Smeh. Glavni

" in edgovorni urednik Vlado Smeh.

- Urednistve Celje, telefon 25:25, Ro-
kopisov in slik ne veatamo. Casnik
izhaja v makladi 3.000 izvodov in
za dobijo vsi Elani kolektiva brez-

. plaéno. ‘Tisk in kligeji CP »Celjski

el Notiske v Celju.

_ LETO VI '— STEVILKA 1
CELJE, 5. januarja 1963

in nilhovo mesto

tudi za uskladitev misljenj in

poenotenje akcij. Konferenco je sklical iniciativni odbor za
kenference o rebabilitaciji invalidnih oseb v Sloveniji.

Konferenci so prisostvovali Lidija Sentjure, delegat zvezne-
ga odbora SZDL, predsednik republiskega sveta Zveze sindika-
tov Slovenije Stane Kavcic, sekretar CO ZSJ Olga Vrabié, ped-
predsednik IS LRS dr. Joze Vilfan, pomoénik sekretarja ZIS za
zdravstve in secialno politike BoZo Pavlovié, élani IS Milan
Kosmelj, Boris Kocjané¢i¢, Silvo Hrast in drugi.

V uvodnem izvajanju je tovaris
Kavéié nakazal vazno dejstvo so-
vpadanje konference v ¢as, ko Si-
roke mnozice, upravljalei in pro-
izvajalci teZijo k vedno aktivnej-
Semu udejstvovanju pri reSevanju
aktualnih . problemov s tem, da
petanko analizirajo dosedanje do-
sezke in iz tega izvajajo zakljué-
ke za nadaljnje delo. Nazoren pri-
kaz te situacije vidimo v mnoZic¢-
nih razpravah o novi ustavi, ki
bodo vsekakor — v skladu z da-
nasnjo razvojno stopnjo — izzvali
vse ve¢jo samciniciativo nasih
ljudi in nekoliko zmanjsali razne
drzavno-administrativne regula-
live.

V dosedanjem delu o invalidski
problematiki nakazuje tov. Kav-
¢i¢ dva vidika. Prvi¢ pomemben

za leto

¢rtu za nadaljevanje rekonstruk-
cije. Ugotovili so, da je naposled
nuja, da spremenimo investicij-
sko politiko v prid nekaterim ob-
jektom, ki sicer nimajo neposred-
nega wvpliva na poveéan bruto
produkt podjetja, so pa neogibna.

Omenjajo jedilnice, garderobe,
ventilacijske naprave, stanova-

nja in podobno. Vsperedno s tem
moramo nenehno mehanizirati
obstojeée tehnoloSke postopke,
kar bo poleg orodjarne, za katero
je elaborat #e v delu, nasa naj-
veéja skrb v prihodnje. Pri me-
hanizaciji je predvsem misliti na
izboljsanje postopkov, pocenitev
proizvednje, uvajanje mnovih iz-
delkov in postopno aviomatizaci-
jo.

razvoj na podro¢ju oZje medicin-
ske rehabilitacije, Solstva, vzgoje
in sistematike, kar tudi v bodote
ne smemo zanemariti, temvet
stremeti za wvzpostavljanjenmr Se
visjega mivoja predvsem sistema-
tike in metodike.

Drugi' vidik je v doslej zelo
poudarjeni zastitni funkciji ogro-
Zenih oseb v tem smislu, da je

skupnost oziroma drzava's pred-

pisi in uredbami skrbela za po-
mo¢ in- zaS¢ito ogroZenih oseb.
Ceprav je drugi vidik e vedno
aktualen, bo v bodo¢e manj po-
memben, kakor “etika medseboj-
nega samoupravnega razumeva-
nja, ki bo temeljila bolj kakor
napisani zakoni na naSem spo-
znanju, razumevanju in zavesti,
na osnovi katerih bo najvisji

1962

Ceprav je bilo preteklo leto za
nase podjetje eno najtezjih, je
vendarle za nami in zadovoljni
smeo lahko z delom, ki smo ga na-

vzlic nenehnim teZavam zadovo-

liivo opravili.

Pred nami so nove naloge. V
tem letu bi hoteli doseéi deset mi-
lijard bruto produkta in hkrati
tudi nadaljevati z deli pri rekon-
strukeiji podjetja. Nalog torej ni
malo. Sodimo pa, da jih bo ko-
lektiv, kakrien je nas, zmogel.

In naposled ne smemo pozabiti,
da hoéemo v prihodjem letu do-
seci milijon dolarjev iztrzka s po-
slovaniem v tujini. Izvoz bo mo-
ral biti v prihodnje na naSem
spisku obvez med najvaZnejsimi.

sy

princip. hitro incakbizpo vkijucer
vanje invalidnih oseb v delovni
proces.

Pri tem bo treba stremeti k so-
dobnejdsim proizvodnim metodam
in sodobnejéim proizvodnim sred-
stvom, ker bo reintegracija inva-
lidov uspeinejsa in bolj ekono-
mi¢na kakor v dosedanji praksi,
ko smo. dostikrat priucevali in-
valida v razne obuine in manu-
fakturne dejavnosti, za katere v
industriji potem pogosto ni. bilo
najti ustreznega dela.

Tov. Kavéi¢ nadalje navaja, da
uvajanje modernih  proizvajalnih
sredstev ni predvsem materialni
problem, ampak problem pravil-
ne orientacije in sinhronizacije z
razvojem ekonomike, ker se ven-
dar v Sloveniji' investira skupaj
z amortizacijo okrog 100 milijad
v - meodernizacijo in razdiritev
sredstev za delo.

Invalid, vkljuten v sodobni de-
lovni proces, bo upraviéil svojo
rehabilitacijo z res ekonomskim

(Nadaljevanje na 7. strani)

Plan proizvodnje za
leto 1963 sprejet

Na zadnjem zasedanju
skupséine je bil sprejet plan
proizvodnje za leto 1965,
Pred zasedanjem skupséine
50 o planu razpravljale vse
<E ter daje svoje pripombe
— Sele nato ga je skupsc¢ina
potrdila. Po tem planu bomo
v prihodnjem letu dosegli
bruto promet 10 milijard di-
narjev,

Glede izpolnitve plana v
-letu 1963 je dan poudarek
vsestranskemu  varéevanju
kakor tudi to, da se razpo-
lozljivi skladi uporabijo
prvenstveno za kritje obvez,
iskati pa je treba tudi moz-
nosti za dodelitev novih pre-
mostitvenih kreditov.

O planu bomo podrobneje
Se pisali.
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REFERAT NA SITUACIJSKI KONFERENCI ZVEZE KOMUNISTOV

“Gospodarska analiza podietja

KOT JE NAVADA, DA NA VSAKEM POSVETOVANJU
PREGLEDAMO RAZMERE IN POGOJE POD KATERIMI SMO
DELALI, TAKO JE TUDI PRAV, DA PRESODIMO KAJ IN
KOLIKO SMO NAREDILI V TEM CASU V NASEM PODJET-
JU IN KAKSEN JE BIL USPEH TEGA DELA. MISLIM, DA
NASA SITUACIISKA KONFERENCA NE BI BILA POPOLNA,
CE NE BI NA NJEJ PREGLEDALI, KAKO JE NASE PODJET-
JE POSLOVALO, S KAKSNIMI TEZAVAMI SMO SE PRI TEM
SRECEVALI, KAKO SMO JIH USPEVALI RESEVATI IN KAJ

SMO SE PRI TEM NAUCILL

Podatki, ki naj sluZijo za osnmovo pri nasi gospodarski ana-
lizi podjetja, seveda niso popolni in vsi. To gosgodarsl_m poro-
¢ilo oziroma analiza se ne more primerjati s porotilom finanéne-
ga sektorja, zajema le bistvene toCke za naso nadaljnjo razpravo.

Za poslovno leto 1962 si je pod—_
jetje postavilo obvezo izdelati
19.500 ton proizvodov v skupni
vrednosti 10.324 milijonov. Ce te
podatke primerjamo z dzvrSitvijo
proizvodnih nalog v letu 1961 po-
tem vidimo, da smo planirali po-
vetanje po tonazi za |18,2% po
vrednosti pa za 23,9 Y.

Vezroki za tako visoko obvezo
v druZbenem planu so bili v
glavnem slede&i: i

@ Podjetje je ratunalo, da bo-
do investicijska dela' v prvi. etapi
rekonstrukeije po programu in
predvidenih rokih zakljutena. -

@ Podjetje je upraviéeno pri-
dakovalo povetanje potreb po
raznih dzdelkih investicijskega
znadaja, ker v predhodnih letih
nismo mogli zadovoljiti teh po-
treb na trzistu.

@® V tem planu je podjetje tu-
di upoétevalo planirano poveéano
povetanje produktivnosti po
zveznem druzbenem planu.

@® Za pokritje obvez po inve-
sticijskem programu je bilo nuj-
no, da podjetje planira svojo pro-
izvodnjo v taki visini, da bi z de-
lom ustvarjenega dohodka te ob-
veze pri financiranju investicij
pokrivalo.

@® Nemajhno vodilo po tako
visoki planski obvezi pa je bila
tudi Zelja podjetja, da s povedano
proizvodnjo ¢im prej zodosti fi-
nanénim potrebam v invesbicij-
skem programu.

Te planske obveze pa je pod-
jetje v Sestih mesecih leta 1962

in uvedbe novih linijskih postop-
kov skoraj vse stroje prestaviti.
Morali so jih popraviti.. kar pa
je vplivalo na padec proizvodnje.

4. Pri sprejemanju planskih
obwvez na nasih strojih in napra-
vah podjetje ni ratunalo s €ini-
teljem ¢loveka in da je tudi za
njega, kakor za stroje, potreben
doloceni &as, da se tem strojem
in novim pogojem dela privadi.

5. Pri prehodu iz ve¢ ali manj
sobrtniSkega« na linijski nagin
proizvodnje, pri tej preokretnici
se je premalo upoStevalo, da so
nadi delavei navajeni proizvajati
po starem naéinu, saj jim je bil
ta v krvi.

Pri prestavitvah v linijsko
proizvodnjo bi morali te ljudi
priu¢iti o prednostih in maéinih
take proizvodnje in to v obratih
samih in preko naSega izobraze-
valnega centra, Tudi pravilno na-
grajevanje je lahko moéan ¢&ini-
telj.

6. Domaite ‘trzisc¢e je tudi v letu
1962 zahtevalo spremembo asor-
timenta, Veéje zahteve so bile po
oblikovani posodi. Ta pa potrebu-
je dosti ve¢ ¢asa za obdelavo,
ved¢ji strojni park in kvalificiran
ter visoko kvalificiran kader.

7. Forsirani izvoz je zahteval
po teZi vedno lazje, za proizvod-
njo pa komplicirane izdelke, kar
je zmanjsalo proizvodnjo enostav-
nejsih izdelkov.

8. V prvem polletju letoSnjega
leta je bila tudi preskrba s suro-
vinami, ki jih uvaZamo, zelo ne-

izpolnjevalo takole: redna. Poleg tega pa smo morali
__ Jjanuar februar marec apnil maj junij skupaj
91% 96% 95% 849%, 929% 90% 92 % kolidin.
932 % 9749, 9359, 8829, 9289Y%, 872% 92% po wvred.
Vzroki, da podjetje prviec v menjati tudi dosedanje dobavite-

zadnjih desetih letih mi izpolnje-
valo svojih planskih proizvodnih
obvez pa so v glavnem sledeti:

1. Nove kapacitete po investi-
cijskem programu niso bile v
predvidenih rokih stavljene v
pogon. Del strojev in naprav ni
bil pravotasno izdelan in to pri
domaé¢ih in inozemskih dobavi-
teljih, V izdobavo drugih pa pod-
jetje samo prisililo zaradi nejas-
nega deviznega in finanénega po-
lozaja.

2. Proste kapacitete za proiz-
vodnjo izdelkov investicijskega
znataja se niso mogle izkoristiti
zaradi omejitve nabave teh iz-
delkov s strani nasih kupcev.
Morala se je ukiniti druga izme-
na pri proizvodnji kotlov za cen-
tralno kurjavo, za daljdi cas se
je ustavila proizvodnja sanitar-
nih izdelkov, skoraj popolnoma
pa se je opustila proizvodnja gar-
derobnih omaric in jeklenk za
butan.

3. Dolgoletno vedno vetje in
intenzivnejSe koriStenje strojne-
ga parka in naprav po vojni je
doprineslo, da je pri§lo poleg ze
znane starosti do wvedno vecje
neskladnosti v kapacitetah in do
izrabljenosti.

Izredne obremenitve so dopri-
nesle, da so se poedini kljutni
stroji in naprave tro$ili, najveé-
krat tudi preko strojnih zmoglji-
vosti in tako je prislo do okvar.
Te okvare pa so se pokazale v
polni meri Sele takrat, ko je bilo
potrebno zaradi rekonstrukeije

lje jz Italije in Nemdije z dobavi-
telji iz Anglije in deloma Avstri-
je. Plotevina iz Anglije pa je pri-
hajala tudi z dvo in pol meseéno
zamudo,

9. Sama organizacija pri uva-
janju linijske proizvodnje ni bila
dovolj Studijsko pripravijena.
Nesinhronizirane zmogljivosti
strojev postavljenih v linijo, ali
ne v dovoljni meri pre§tudirano
delo delavcev, ki so delali na teh
strojih z veéjo zmogljivostjo, To
je negativno vplivalo na razpolo-
Zenje, ker so nekateri prejemali
nizje osebne dohodke kakor prej.
Ljudje pni strojih niso bili se-
znanjeni s prednostmi linijske
proizvodnje, niso bili primerno
strokovno pripravijeni, nismo jih
znali v zadostni meri pritegniti,
da bi linijsko proizvodnjo osvojili
in vzeli za svoj cilj. Ce dodamo
Se napore, ki so jih delavei mo-
rali prenasati zaradi rekonstruk-
cije, ko smo jim med delom pre-
stavljali stroje in podirali strehe
nad glavami, potem nam lahko
postane jasno, kje so bili vazroki
negodovanja 17. maja. Pri izpla-
¢ilih v tem mesecu tudi ni bilo
ve¢ razlik, katere smo prejemali
v februarju, marcu in aprilu za
prvo tromesecje.

Ukrep na$ih samoupravnih or-
ganov, da se obrad¢unske osnove
poviSajo za 8 din pri najnizjih
delovnih mestih, pri delovnih me-

stih z vi§jimi obratunskimi osno- -

vami pa sorazmerno manj, je si-
cer bil pozitiven. Toda sprejeli
smo ga za hazaj in je tudi kakor

v glavnem vsi sklepi, ki se spre-
jemajo za nazaj, negativmo vpli-
val. Cene prehrambenih artiklov
na trzigéu pa tudi niso bile naj-
bolj ugodne.

10. Zaradi omenjenih wvzrokov
podjetje mni izpolnjevalo svojih
planskih proizvodnih obvez.

Kolektiv je postajal nezadovo-
ljen — nervoza in malodusnost
sta vplivali na kolektiv tako, da
tudi takrat, ko bi planske obveze
lahko izpolnjevali, tem nismo bili
ved¢ kos.

Da se povrne elan in volja do
dela, se je kolektiv v juliju od-
lo¢il, da svojo letno obvezo zniza
in sprejme nov — rebalansiran
plan za leto 1962,

Ta je predwideval proizvodnjo
7% veé od izvrSitve v letu 1961
in za 10% manj od prvotnega
plana.

Ta prebalansiran plan pa se je
izpolnjeval po posameznih mese-
cih takole:

julij avgust september

in razumljivo izvozni oddelek bo-
do morali doprinesti svoj deleZ.

12. V proizvodnji za domadéi irg
moramo izpopolniti nas dosedanji
asortiment z novimi, modernimi
in praktitnimi izdelki. Predvsem
v onih grupah proizvodov, kjer
so nasi. izdelki zastareli, neprak-
tiéni ali pa se zaradi visje Zivljen-
ske ravni potrodnika izgubljajo
v pozabo in polagoma zahieve
zanje upadajo.

13. Jasno nam je, da bomo na
trziséu uspeli le z naprednimi in
kvalitetno neoporefenimi izdelki.
Ze prej omenjeni negativini pojevi
pa so imeli odraz tudi v poveda-
nju sekunda in terca kvalitete.
Na slabo kvaliteto je gotovo vpli-
vala velika fluktuacija delovne
sile, saj je bilo v devetih mese-
cih na novo sprejetih 375; 289
oseb pa je zapustilo nase podjetje.
Vsi ti delavei so bili vkljuéeni v
proizvodnjo, niso pa bili v dovalj-
ni meri delezni praktiénega in
teoretiénega pouka, katerega bi

oktober november Skupaj

1009, 108 % 103 9,

V ¢gefrtek, 20. decembra je bil
ta plan izpolnjen.

Iz vseh teh pokazateljev widi-
mo, da je rebalans plana bil ute-
meljen, da je kolektiv zopet dobil
samozaupanje, kar dokazujejo re-
zultati proizvodnje in preseganje
planskih obvez.

Nase gospodarsko poroé¢ilo ne
more biti popolno, ¢e kriti¢tno ne
pregledamo vseh prvin, ki wpli-
vajo na razvoj in rast podjetja.

106 %, 109 9,

jim morali posredovati wvodlni
ljudje v obratih in na& izobreze-
valni center, Dobro pripravijen
pouk in priuc¢evanje bi se vseta-
kor v veliki meri odrazila na blj-
8i kvaliteti nasih izdelkov.

14. Z namenom, da se v iasi
drzavi dvigne proizvodnja, de se
obstojete kapacitete boljSe izko-
ristijo in da se sama proizvodja

poceni, so zvezni organi na pd-

lagi analiz priporo¢ili povezora-

Od desne proti levi sedijo podpre dsednik ObLO JoZe Jost, organ-

zacijski sekretar OK ZKS Marolt, sekretar

Ob¢éinskega komitea

ZK Celje Stane Divjak, glavni direktor Vladimir Veber in orgar-

zacijski sekretar Ivan Kramar

11. Kolektiv se je vedno zave-
dal vazZnosti ustvarjanja deviz za
naso druZbo. Tako je -skozi vsa
leta polagal posebno pozornost
izpolnjevanju svojih izvoznih ob-
veznosti. Celo v kritiénih- mesecih
prvega polletja je bil izvozni plan
vedno izpolnjen,

Po prvotnem druzbenem planu
Jje bilo predvidenih za izvoz 1.300
ton na$ih izdelkov ali za 236 mili-
jonov deviznih dinarjev. Izvozne
obveze so v rebalansu ostale iste.

V drugem polletju je kolektiv
sprejel Se dodatne izvozne obvez-
nosti tako, da se bi do konca leta
izvozilo 1.500 ton v skupni vred-
nosti 261 milijonov deviznih di-
narjev. Ve¢ina asortimenta emaj-
lirane posode za izvoz so sami
komplicirani izdelki. Zaradi tega
in ker podjetje nima ugodnega
obratunskega tecaja, je izvrseva-
nje obvez gotovo v breme ko-
lektiva. Kljub temu pa se zave-
damo dolZznosti do naSe druzbene
skupnosti.

V Zelji, da bi izvoz v naslednjih
letih Se povectali, je potrebno, da
se na trziséu pojavimo tudi z no-
vimi izdelki. To -zahteva dodatne
napore, katerim bomo kos le z
dobro urejeno sluzbo v oddelku za
osvajanje, z izdelanim perspek-
tivnim programom za vec let vna-
prej. Tehnologi, sama proizvodnja

nje — integracijo raznih podjtij.

Integracija je umestna simo
takrat, ¢e temelji to poslovno po-
vezovanje na ekonomski koisti
tako za podjetje kot za druzb,

V nasem kolektivu se je o em
razpravljalo, bili pa smo v pe-
cej neugodnem poloZaju, to pa
zaradi tega, ker smo od vseh mm
§9}-1r0d!ni-h podjetij eno od najeé-
jih.

Ko pa sta izrazila Zelje poin-
tegraciji kolektiva GORENJE in
GORICA, smo priceli o tem ‘s
neje razpravljati. Tem posvio-
vanjem so se pozneje priklj¢ili
Se GORAN iz Zagreba in tovana
BLAGOJEVIC iz Smedereva. Zal
do sedaj $e ni prislo do korishih
rezultatov, to pa zaradi tega, cer
nekatera podjetja, ki proizvaajo
enake ali slitne izdelke, nisofe-
lela iskrenega sodelovanja. Za
naSe podjetje je vsekakor vano,
da najdemo skupen jezik s sond-
nimi podjetji, ker bi na ta n#in
lahko poveéali in pocenili mgo
proizvodnjo.

Sodelujémo Z%e s podjetii, ki

nam izdelujejo razne izlivke, s-
pelo nam bo pa to razdiriti Sena
izdelavo raznih roc¢ajev itd., sce-
mer bi sprostili strojne zmogji-
vosti za izdelovamje drugih izcl-
kov,

Povezali smo se tudi s keranig-

1

no tovarno v Libojah in Gore-
njem iz Velenja, tako da za njik
izvazamo in obdelujemo inozem-
sko trzidce.

15. Ob popolnem izkori&¢anju
notranjih rezerv strojnega parka
in proizvodnih zmogljivosti 1judi
je mastopilo obdobje, ko se ob-
¢utno pozna — tovarna je stara,
tehnié¢no v mnogih pogledih za-
starela, ne more ve¢ v polni menj
stopati v korak z izsledki sodobne
obdelave in proizvodnje.

Prvi del prve etape nase rekon-

ije je.sicer konéan, vendar
ni zakljuéen kot celota.

Obnavljanje strojnega parka se
mora energi¢no nadaljevati, ce
no¢emo, da bodo zastoji in padec
stonilnosti wvsakodnevni pojav.

..-,_-ékora-j vsi proizvodni stroji imajo
? vojne letnice izdelave.

Za
primer navajam samo 44 strojev
v EE 1, s katerimi je poloZaj sle-
det:

od teh strojeviima letnico izdelave

do leta 1910 20 9%, strojev
od — do leta 1920 239, strojev
od — do leta 1930 32, strojey
od — do leta 1940 149, stroje
od — do leta 1950 49, strojev
od — do leta 1960 7% strojev

Iz tabele lahkeo tudi wvidimo, da
je bilo 23 %, strojev izdelanih pred
prvo svetovno vojno, 89% pa
pred drugo svetovno vojno.

Razumljivo je, da je za vadrZe-
vanje takega strojnega parka,
potrebno mnogo truda in mnogo
denarja.

Podjetje tro&i okrog &etrmt mili-
jarde za najnujnej$a popravila
in vazdrzevanje takih strojev.

Poleg tega pa tak strojni park
nikoli ne more dose¢i zmogljivo-
sti nowih, tehniéno izpopolnjenih
strojnih naprav.

‘Ni¢ bolj8i ni poloZaj s strojnim
orodjem, katerega bi morali ali
zamenjati ali generalno poprawviti,
pri tem pa bi seveda morali upo-
Stevati nove tehmoloske postopke,
predvsem v tehniki vle¢enja in
oblikovanja.

Nujno je pofrebno, da v naj
kraj$em ¢asu preidemo k pripra-
vam za izvajanje naslednjih etap
rekonstrukcije, ker se nam lahko
v nasprotnem  sludaju zgodi, da
bodo stroji in naprave prvega
dela rekonstrukcije zastareli pre-
je, preden bo celotna rekonstruk-
cija gotova., V glavnem vsa nova
industrija Jugoslavije, ki je §la s
svojim hitrim razvojem napred-
ka po skoraj najnovejsih tehmni¢-
nih dogajanjih, je bila v wveliki
meni izgrajena na Skodo, odnosm
v breme Ze obstojetih podjetij.

Prislo je do velikih razlik =
novo staro, pri izkorid¢anju ka-
pacitet in osebnimi dohodki. Ko
smo se Ze vkljucili v sploSen raz-
voj, ko smo pri¢eli obnavljati pod”
jetje, je prav da poudarimo, da
smo zaklju¢ili prvi del prve etape
rekonstrukeije z lastnimi sred-
stvi, da bomo pa lahko uspeSne
nadaljevali to delo samo v sluca-
ju, da nam druZba priskodi m
pomod.

Vsa sredstva v letih 1962 in 1963
namenjena za sklade podjetja se
skoraj v celoti rezervirana za od-
pladevanje anuitet, dolgov, ki jih
ima podjetje na rac¢un sedanje
rekonstrukcije.

V naslednjih etapah rekon-
strukcije pa ne smemo pozabili
na nujnost po sanitarno higien-
skih in garderobnih prostonih,
jedilnicah in na nujnost stano-
vanjskih gradenj. Predvideti bi
tudi morali prostore za rekreaci-
jo — telesno in duSevno razved-
rilo ter oddih za naSe é&lane ko-
lektiva med delom in v prostem
casu.

Ce analiziramo cene predvsen
za vse vrste naSe posode, tedsl
ugotovimo, da so te cene neizpre
menjene — plafonirane od leld
1954 dalje. Proizvodni stroﬁki?
davek na promet proizvodov
so se bistveno spremenili v Skod
tistega dohodka podjetja. Za pri*
mer samo to, da smo leta 195
imeli pri istih prodajnih cenal
emajlirane posode 219, tako ime
novanega dobiéka, obraéun 8
devet mesecev leta 1962 pa kaie

(Nadaljevanje na 3. strani) i




e FTAZVOJU POdjetija

Za oceno frenutne situacije z
omirom mna nadaljnji razvoj pod-
jetja in da bi se ¢im bolj odklo-
nile subjektivne ocene in ocene

ov, se je tovarniSki
komite ZK posluzil ankete, da bi
dobil &m realnej$o sliko o tem
vprasanju.

Anketa nima cilja, da-bi kar-
koli dokazovala negativno, ten-
denciozno in mi wuperjena proti
slabostim bilo katerega posamez-
nika, temve¢ se je pri sestavilja-
nju anketnega lista tezilo za tem,
da se dobi prava slika brez obzi-
ra na to, kaks$na je in'da se ma
podlagi tako ustvarjene slike pri-
de do stalii¢, na podlagi katerih
bodo vsi ¢lani ZK v nasem pod-
Jjetju lahko prisli do enotnih skle-
pow.

Izdamih je bilo 41 anketnih li-
stov in podeljenih direktorjem,
obratovodjem in dolo¢enemu &te-
vilu vodij oddelkov, za katere ko-
mite smatra, da so z ozirom na
svoj poloZaj in v precejinjem Ste-
vilu tudi kot ¢lani ZK majbolj od-
govorni za mnadaljnji razvoj na-
Sega podjetja. :

Da bi bila anketa ¢im realnejsa,
je poleg odgovora »da« in »ne«
anketirancem bila dana mo#nost,
da se o posameznih vpra3anjih ne
izjasnijo, pri katerih z zadevo ni-
S0 seznanjeni, -

Anketa je zajela 14 nadelnih
vprasanj, ki so po misljenju ko-
miteja bistvena za doloditev se-
danje situacije v pogledu mozno-
sti, madaljnjega razvoja mnalega
podjetja in v pogledu nagih sla-
bosti, ki jih moramo odpraviti.

Postavljena vpraSanja v anketi
so bila naslednja:

1. Ali po vaSem mi8ljenju ob-
stajajo za nadaljnji razvoj pod-
jetja potrebne analize trziséa?

2, Ali lahko pric¢akujemo v bliz-
nji prihodnosti izpad strojev (za-
radi dotrajanosti) tako, da obsta-
ja mevarnost znatnega zniZanja
proizvodnje?

3. Ali so tehnoloski postopki za
sedanjo proizvodnjo dokumenti-
rano znani, da bi lahko v primeru
zamenjave strojev z novimi iz-
brali najboljse?

4. Ali obstajajo idejni projekti
za nadaljevanje rekonstrukcije
podjetja?

5. Ali obstajajo naérti za izved-
bo nadaljnje faze rekonstrukcije?

6. Ali ima podjetje izdelan per-
spektivni plan za uvajanje nowvih
izdelkov v svoj proizvodni pro-
gram?

7. Ali je poirebno, da podjetje
Siri svoj proizvodni program tudi
izven sedanjega obsega na druge
proizvodne skupine?

8. Ali ima podjetje dovolj last-
nih sredstev iz dohodka, da bi
gornje probleme lahko tekofe re-
Sevalo?

9. Ali je podjetje dovolj stori-

lo, da 'bi delitev dohodka bila
takéna, da bi bil omogo¢en nor-
malni razvoj podjetja?

10. Ali je podjetje podvzelo vse
mere, da bi dobilo kredite za re-
Sevanje gornjih problemov?

11. Kako stoji podjetje s stro-
kovnim kadrom za resevanje teh
problemov?

ie- Ali bi z reorganizacijo pod-
jetja lahko vplivali na boljSe iz-
korig¢anje strokovnega kadra?

13. Kako je sedanji strokovni
kader za reSevanje gornjih pro-
blemov izZkoriséen?

14. Ce menite, da strokovni ka-

der ni »pravilno« izkoriSten, kaj
menite v ¢em je razlog?
' .Na podlagi dobljenih rezulta-
tov ankete je tovarniSki komite
ZK iste prouéil in priSel do na-
slednje analize in zakljuékov, ka-
kor tudi ukrepov, ki jih je treba
podvzeti za reSevanje posameznih
vprasanj:

1. Ugotovljeno je, da podjetje
ne razpolaga s potrebnimi anali-
zami trzi§éa na podlagi katerih bi
bil lahko zasnovan razvoj podjet-
ja. !

Razlog za taks$no stanje lezi v
tem, da plansko analitski oddelek
nasega podjetja nima zasedenih

delovnih mest za obravnavanije
teh vprasanj.

Analiza trga, posebno v nasem
gospodarstvu, je izredno tezka z
ozirom na njegovo dinamiénost,
vendar moramo po organizacijski
shemi predvidena delovna mesta
éim prej zasesti s strokovno spo-
sobnimi kadri, da bomo lahko
vsaj ¢ez nekaj let uporabljali po-
datke o vsaj kolikor toliko pro-
uéenih trzisénih razmerah,

2. Glede naSega strojnega par-
ka je ugotovljeno, da je dober del
tega v naSem podjetju Ze v zelo
kritiénem stanju in da lahko pri-
¢éakujemo v bliznji prihodnosti
hude izpade proizvodnje, v koli-
kor zamenjavi fizi¢no dotrajalih
strojev in naprav ne bomo posve-
tili vse masSe pozornosti in skrbi
ter podvzeli vse ukrepe za zame-
njavo. Ta naloga bo posebno tez-
ka zato, ker gre za maprave, ki
ne bodo poveéale bruto produkta
podjetja in je za njih le izredno
tezko dobiti sredstva, ¢eprav so
izredno nujna. :

3. Glede tehmiéne dokumenta-
cije je ugotovljeno, da je le-ta iz-
redno pomankljiva, celo za nago
danasnjo proizvodnjo, seveda pa
je vpraSanje movih tehnoloskih
postopkov za naSe sedanje in mo-
ve proizvode Se bolj perede. Nasi
sedanji tehnolodki postopki v iz-
redno weliki meri zavisijo od spo-
mina nasih strokovnih kadrov v
cbratih, kar pa seveda nikakor
ni v skladu s sodobno organizira-
no tovarno,

Razlaga tak8nemu stanju ie
kvalitetno in $teviléno nezadostno
zaseden tehnoloski oddelek. Bi-
stvo resitve tega vprasSanja torej
prav tako lezi v kadrovskem
krepljenju tehnolo$kega oddelka.

4. Vedina anketiranih je mislje-
nja, da ima podjetje idejni pro-
jekt za mnadaljnjo. fazo rekon-
strukcije in razvoj podjetja, ven-
dar je sorazmerno precej$nje &te-
vilo misljenj, da tega idejnega
projelkta vendarle nimamo. Dej-
stvo pa je, da podjetje nima idej-
nega projekta za nadaljnji razvoj
podjetja (razen idejnega projekta
ceste ma Bukovilak, za éistilne
naprave in dokonéno povezavo
pitne vode). To dokazuje, da ver-
jetno imamo mi komunisti in
vodilni kader podjetja zaenkrat
le mnogo idej in da Ze te sma-
tramo v na$ih glavah kot idejne
projekte, ¢eprav je do tega &e
precej dela.

5. Na wvprasanje »Ali obstajajo
nacérti za izvedbo nadaljnje faze
rekonstrukeije« je wveéina anketi-
rancev odgovorila negativno, kar
tudi odgovarja dejanskemu sta-
nju.

Razloge temu stanju je prav
tako iskati v kadrovski mezasede-
nosti celotnega investicijskega
sektorja, saj v njem nimamo niti
enega inZenirja ali pa diplomira-
nega ekonomista,

Ko smo pred priblizno dvemi
leti ustanowili investicijski sektor,
je bila masa Zelja, naj bi se ta
sektor organizirano in sistemati¢-
no bavil s planiranjem in izvaja-
njem rekonstrukcije in moderni-
zacije nasega podjetja. Zal mora-
mo danes ugotoviti, da investicij-
ski sektor prav zaradi kadrovske-
ga problema v danasnji situaciji
svoje maloge ne izpolnjuje tako,
kot si mi to Zelimoin je torej tu-
di v tem sektorju treba podvzeti
nujne ukrepe, da bi se osnovni
razlog, to je kadrovsko vprasanje
vsaj v neki meni ublaZilo.

6. Dejstvo je in analiza je tudi
to potrdila, da podjetje nima iz-
delanega perspektivnega plana za
uvajanje mnovih izdelkov v svoj
proizvodni program.

Tudi tej pomanjkljivosti je raz-
log v glavnem preS§ibek razvojni
oddelek v okwviru ekonomike pod-
jetja.

7. Anketa je ugotovila, da weli-
ka vedina vodilnih oseb v nasem
podjetju ¢uti potrebo, da nasa to-
varna razdiri svoj proizvodni pro-
gram tudi na druge skupine pro-
izvodov kljub temu, da za to ne

obstajajo potrebne analize trzisca.
Ta rezultat ankete se wvsekakor
lahko smatra kot indikacija, da ve-
¢ina anketirancev éuti potrebo za
vetjo ekspanzijo naSega podjetja
in uveljavljanja pmni preskrbova-
nju naSega trga s kowvinsko-pre-
delovalnimi izdelki. To tendenco
in oceno je vsekakor treba upo-
Stevati pri izdelavi idejnih pro-
jektov za mnadalinji razvoj pod-
jetja.

8. Na vpraSanje »Ali ima pod-
jetje dovolj lastnih sredstev iz
dohodka, da bi gornje probleme
lahko tekote reSevalo« je seveda
velika wvedina anketirancev pra-
vilno ocenila situacijo in se iz-
jasnila, da to problematiko samo
z delitvijo nasega dohodka pod-
jetja ne moremo dovolj hitro re-
Sevati.

To dokazuje, da bomo morali
nase analize in mapore usmeriti
tudi na praviénej§o delitev do-
hodka med druZbo in nasim pod-
jetjem. Jugoslovanska gospodar-
ska politika po drugi svetovni
vojni vsekakor mi tfemeljila mna
nacelu, da se mora popolnoma
zavreti razvoj obstoje¢ih gospo-
darskih podjetij, pa¢ pa je velja-
lo nadelo, da mora stara industri-
ja prispevati velik del svoje aku-
mulacije za gospodarski razvoj
nerazvitih krajev naSe drzave, da
pa tri tem morajo skrbeti tudi za
svoj lasten razvoj, ¢eprav v neko-
liko zmanjSanem tempu. Ta prin-
cip se je v konkretni praksi nade
tovarne odrazil precej drugade.
Nasa tovarna je mamred¢ dajala
ogromno akumulacijo, vendar pa
celih 15 let po vojni ni praktiéno
storila skoraj ni¢esar pomembnej-
Sega za svoj lastni razvoj. Taksni
situaciji je seveda v precejinji
meri krivo samo podjetje, v veli-
ki meri pa seveda nosijo odgovor-
nost za tak$no stanje tisti, ki so
svojeasno reSevali naSa vprasa-
nja pri vigjih forumih.

Ko konstatiramo to dejstvo ne .

‘gre za to, da kogarkoli osebno ob-
dolzimo, temveé, da uvidimo na-
pako, katera se nam sedaj in v
bodoénosti ne sme veé primeriti,
posebno Se ne zaradi tega, ker je
druZba dala tovarno na upravlja-
nje nasemu delovnemu kolektivu,
ki je dolzan skrbeti za to, da se
podjetje razvija v korist celotne
druzbe in smo torej kot neposred-
ni proizvajalei tudi dolZni, da
energi¢no wvplivamo na pravilne
odnose med podjetjem in druzbo.

Pri tem se smemo pozabiti, da
bomo tudi v bodote morali Se
vedno Kkoristiti vse maSe notranje
rezerve, kolikor se bo to dalo, se-
veda pa pri tem upodtevati, da so
Z ozirom na star strojni park na-
e tovarne in Ze velika intenziv-
nost dela te rezerve Ze precej iz-
érpane.

9. Na vprasanje »Ali je podjet-
je dovolj storilo, da bi delitev do-
hodka bila taksna, da bi normalni
razvoj podjetja bil omogocen«, so
misljenja po rezultatih ankete pre-
cej deljena, iz cesar se lahko za-
kljugi, da so bili Ze tudi v prej-
snjih letih wuloZeni napori za
rekonstrukeijo podjetja, da pa
so zunanji faktorji bili pre-
cej mogmejsi in se preko mjih mni
moglo e¢i potrebnega razume-
vanja. Da ti zunanji faktorji ne bi
$e nadalje tako negativno vplivali
na nadaljnji razvoj nasega pod-
jetja kot so to pred zacetkom re-
konstrukcije je potrebno, da ima
nase podjetje stalno na razpolago
razne analize o poveCanju nase
proizvodnje, produktivnosti, in-
tenzivnosti dela ter s temi podat-
ki tudi operira pri razpravah o
tem vprasanju z organi izven pod-
jetja.

10 Na vpradanje »Ali je podjet-
je podvzelo vse mere, da bi dobi-
lo kredite za refitev problemov
nadaljnjega razvoja«, so po anke-
ti misljenja prav tako v precejs-
nji meri deljena. Ta deljenost
misljenj verjetno dokazuje, da je
pri realizaciji prve faze rekon-
strukcije podjetja podjetje vloZilo
veliko truda za zagotovitev teh

(Nadaljevanje na 4. strani)
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Ob tragi¢ni smrti Moméile Popoviéa, ki je preminul kot
- zrtev ustaskega nasilja v Zahodni Neméiji, so se k demon-
strativnemu zborovanju zbrali tudi élani naSega kolektiva.
Tovaris Franc Belak je pred dvatisodimi delavei orisal
tragiéni dogodek in prebral protestno brzojavko Sekreta-
riatu za zunanje zadeve v kateri je reéeno, da najodloéneje
zahtevamo praviéno kazen za morilce, hkrati pa tudi pre-
poved legalnega, erganiziranega protijugoslovansko uper-
jenega shajanja v Zahodni Nemdiji.

Gospodarska @naliza podjetja

(Nadaljevanje)
le 4,3 %, kar je komaj petina na-
pram letu 1954.

Lastna cena, odkar so cene
plafonirane je porasla za 779
pri emajlirani posodi. Obéutno
so povisali lastno ceno osebni do-
hodki, ki so bili v letu 1954 za
najniZje ocenjeno delovno mesto
27 din na uro, v letosnjem letu
pa je obracunska osnova najniz-
je ocenjenega delovnega mesta
74 din na uro. Jasno pa je, da bi
moralo vsaj v tej grupi nase pro-
izvodnje priti do ali povisanja
prodajnih cen, ali pa kar bi bilo
bolj simpatiéno do zniZanja davka
na promet proizvodov. Po podat-
kih Narodne banke FLRJ za leto
1960 za kovinsko predelovalno
industrijo Jugoslavije, je povpre-
¢en davek na promet proizvodov
primerjan z celotnim dohodkom
1%, samo na naSe podjetje pa
isti pokazatelj kaZe 13 9/,

Vsekakor pa bi se struktura ce-
ne popravila v korist podjetja, Ce
bi lahko zamenjali ves tehniéno
in ekonomsko zastarel strojni
park. Razumljivo pa je, da to
podjetje z lastnimi sredstvi ne bo
lahko_ hitro zmoglo.

Ko primerjamo akumulativhost
leta 1954 s sedanjo akumulativ-
nostjo lahko ugotovimo, da za-
radi, na eni strani plafoniranih
cen, na drugi pa zaradi zviSanja
proizvodnih strogkov akumula-
tivnost nasega podjetja pada.

Pri bruto produktu 4.495 mili-
jonov je bila leta 1954 akumula-
tivnost %e 58,39, od katerih je
odpadlo na podjetje (za neto OD,
skladov in amortizacijo) 10,8 %,
na druzbo (za prispevke od do-
hodka, obresti in davek na pro-
met proizvodov) pa 47,5 9.

V letu 1960 pri bruto produktu
7.681 milijonov je akumulacija
4759, torej padec za 10,8%,.
Podjetju ostane 139/, druzbi pa
36,29%. V letu 1961 je akumula-
tivnost ostala ista, vendar se je
razmerje popravilo v korist pod-

jetja, tako da odpade nanj 16,5 %,

na druzbo pa 32,7 Y.

Podatki za prva tri tromesecja
letodnjega leta pa kaZejo sledeto
sliko: celotna akumulativnost
50,4 Y, od tega za podjetje 15.7 %,
za druzbo pa 34,7 Y.

Ce pa primerjamo . produktiv-
nost med obema razdobljema, po-
tem lahko ugotovimo, da se je ta
za vel kot 709, povefala. Leta
1954 smo na eno dejansko oprav-
ljeno uro izdelali 1,84 kg artiklov,
v letu 1961 3,18kg in v 11 mese-
cih letoSnnjega leta 3,33 kg raz-
litne proizvodnje.

Izratun produktivnosti na pov-
pre¢no &tevilo zaposlenih pokaZe,
da je vsak posameznik v letu 1954
izdelal 4,08 ton, v 1 teu 1961 6,48
ton, oktobra letoSnjega leta pa
6,91 ton raznih proizvodov.

Iz teh pokazateljev lahko wi-
dimo, da je akumulativnost pod-
jetja iz leta v leto manj$a, da se
sicer razmerje popravlja v korist
podjetja, da pa sredstva Se zdale-
ka ne =zadoStajo za wamenjavo
tehniéno in ekonomsko zastarelih
strojev in naprav, kaj Sele, da bi
podjetje s svojimi sredstvi krilo
nadaljevanje rekomstrukcije. Po-
trebno je, da podjetje prikaZe to
stanje merodanjim worganom, od
katerih pri¢akuje kolektiv vse-
stransko razumevanje.

Kadrovska politika

Kadrovsko socialni sektor
je predloZil upravnemu od-
boru obsiren program ka-
drovske politike, ki bo —
preden ga bo sprejela skup-
§¢ina — dan v razpravo ce-
lotnemu kolektivu. Program
vsebuje napredne teZnje na
podro¢ju kadrovske politi-
ke, popolen pa bo tedaj, ko
bo kolektiv dal svoje dopol-
nilne predloge in pripombe,

Gradnja aceti-
lenske naprave

Na zadnjem zasedanju
skupséine je bil sprejet ela-
borat za odobritev investi-
cijskih programov acetilen-
ske naprave in éistilnih na-
prav industrijskih vod.




- Medosebni odnosi v podjetju

Tovarisice in tovaridi, na da-
nas$nji situacijski konferenci je
prav, da med ostalim omenimo
vpradanje, ki se na oko vidi neka-
terim morda nepomembno, a je
nasprotno, zelo zelo vazZno, de Ze
ne prioritetno, posebno pri refe-
vanju wvseh tezav in problemov,
ki so bili, so in e bodo pred na-
mi. To so, tovarifice in tovarifi,
nadi medsebojni odnosi, posebno
odnosi, med nami komunisti sa-
mimi. ;

V sedanjem obdobju smo bili
vse preved nagnjeni k nesistema-
ticnemu delu, da o medsebojni
pomoéi niti ne govorimo, ker na-
njo vse preradi pozabljamo. Ugo-
tovitve nam kazejo, da je iz dne-
va v dan cedalje manj medseboj-
nega razumevanja, $e manj pa
zaupanja. Vse prevec je pojavov,
da si podtikamo polena pod noge,
kar pa povzrofa veliko rak rano
nasemu dobremu, sistematicnemu,
predvsem pa tovariskemu delu.
Ta praksa pa ni pojav samo pri
nas starejiih tovaridih, paé pa se
pojavlja tudi med maso mladino.
Za slednjo je razumljivo, da se
ravna po vzgledu starejiih in da
s0 ji prav negativnosti nekako bolj
dovzetne. S takimi odnosi si vse-
kakor ne delamo mnobene usluge,
temveé $kodo, ki pa zna biti in
tisdi  je, zelo welika. VpraSanju
medsebojnih odnosov moramo po-
svetiti veliko pozornost, ker smo
po tej plati v zadnjem casu veliko
nazadovali. Verjetno boste. posta-
vili vpradanje »Kako nazadova-
li?« Ogromno je primerov, ki bi
jih lahko nadtevali in ki bi popol-
noma opravicili besedo »nazado-
vali«, Jaz se bom v tem sestavku
dotaknil samo nekaterih vprasanj,
ki govore o na$ih napakah na
tem podroéju in ki so Ze postale
vsakdanja praksa nafega dela. Na
primer prenasanje ponarejenih ali
spremenjenih informacij o neki
osebi, drugi osebi in s tem prika-
zovanje te osebe v negativni ludi,
povzrotanje obrekovanj itd. Od-
nos do takih tovariSev, ki so bili
kdaj izvoljeni na vaZne, predvsem
pa politicne funkcije, v naSem ko-
lektivu., Za te vemo, da so takrat
za vse nas veliko pomenili. Taki
liudje so v redu opravljali za-
upano jim funkcijo, morda eno,
dve ali pa veé let zapored. Samo,
v nadi praksi je bilo in je 3e
vedno, kar pa naj bi éimpreje od-
pravili, da se na take tovarise, ki
so funkcionarji oziroma so Ze raz-
reieni, ter so imeli $e kako kljuc-
no funkcijo, gleda postrani, se
jih mikjer wveé me upodteva,
najraje se jih pa seveda odriva in
nanje pocasi popolnoma pozabi.
To je ena od bolnih tock nase
vsakdanje prakse, ki je vsekakor
negativne in élovek, ki jo obcuti
na sebi, je lahko in tudi je v
najve¢ primerih zagrenjen in do
kraja razocéaran, kar pa je tudi
lahko, ¢e za svoj trud in poZrtvo-
valno delo dobi tako bogato na-
grado.

Najveckrat je temu seveda
vzrok tudi dolodena zamera. Ce
je tak tovaris morda koga objek-
tivno in upraviéeno kritiziral ali
ostel za napake, ta pa seveda, na-
mesto da bi to sprejel kot dobro
namerno, pa sprejme ravno na-
sprotno kot kak$no »zlopamtilo«,
kot temu recéejo Srbi, zameri in
daka priloZnosti za mascevanje.
Ce doloden élan ZK o mnekem
vprafanju vprasa drugega Clana
za mjegovo mnenje, slednji pa mu
pove svoje mnenje, ki pa prvemu
ni vied, ker misli, da je samo tisto
prav, kar on misli, vsi drugi pa,
ki miso istega mmnenjd, nimajo
prav, se mu slednji zaradi tega
talko zameri, da ga potem za ved-
no zasovrazi in skusa onemogo-
dati kjer koli in kdaj koli mu to
uspe. Mislim, da se boste strinjali
z mano, da takemu clanu ZK ni
mesto v organizaciji, ker tak élan
ne more biti in tudi nikoli ne bo
komunist. Taki'ljudje pa Zal
so med nami in ¢e jih me bomo
sproti razkrinkavali, ne moremo
biti gotovi, da bodo nali medse-
bojni odnosi boljdi, pa¢ pa slabsi,

zahrbtni in neiskreni. Taki odnosi
v najvedji meri vplivajo na to, da
prihaja na nadih csnovnih orga-
nizacijah do raznih ogovarjanj,
kar pa zopet povzroca slabo in
muéno vzdusje, odpor do sestan-
kov, nezaupanje celo pri neélanih
ipd. Delo élanov ZK, komuni-
stov v podjetju je vsak dan od-
govornejie, zato nam ne sme biti
odved, ¢e se med sabo bolj razu-
memo in so na$i medsebojni od-
nosi kar se da dobri in tovariski.
Med nade dolZnosti moramo Steti
zlasti wvodenje, oziroma delo =z
ljudmi po pelitiénih vprasanjih,
za opravljanje takinega dela pu
sicer ni nekih posebnih receptouv.
So pa dolodena nacela, po kate-
rih se lahko ravnamo, ¢e wpodte-
vamo razmere, okolico in ljudi,
s katerimi pridemo komunisti
vsak dan v stik pri izvrSevanju
dolodenih nalog. Da pa bomo te
naloge uspesno opravljali, mora-
mo v prvi vrsti utrditi nase med-
seboine odnose, tako da bo med
nami wveé¢ zaupanja, sodelovanja
inn medsebojnega razumevanja. S
tem v zvezi je prav, da se spom-
nimo besed nasega generalnegu
sekretarja tov. Tita, ob priliki
obiska v tovarni Tomos v Kopru,
ko je med drugim dejal:

», ., Tu mislim na vprasanje od-
nosov v proizvodnji nasploh, na
odnose v kolektivih, ki so tako
reko¢ sami gospodarji v svojih
tovarnah. Prav od tega, koakini so
vdnosi znotraj podjetja ali so ti
res pravilni in ali so zares socia-
listiéni, od tega je odvisen hiter
Tazvoj in napredovanje posamez-
nega podjetja. Zadovoljstvo v ko-
lektivu je odvisno od medsebojnih
odnosor med vodilnimi ljudmi in
delavei pri strojih. Ce je med nji-
mi pravilno razumewvanje in fe se
pravilno relujejo wvprasSanja na-
grajevanja po zaslugah in c¢e se
pravilno pojmuje mterialna zain-
teresiranost vsakega d¢loveka ter
se na osnovi te materialne zain-
teresiranosti tudi s polnimi kora-
ki napreduje in da se tisti ljudje,
ki dajejo vse od sebe temu pri-
merno tudi nagrajwjejo, potem je
to ogromna stimulacija za nadalj-
nji razvoj nafe proizvodnje...«

Tovarifice in tovaridi, iz tega
dela govora tovariSa Tita, izha-
jajo velike naloge, ki pa smo jih,
kot sem Ze v zacdetku omenil, vse
prepogosto  zanemarjali. = Kako
ustvariati dobre medsebojne od-
nose? Kako doseéi vedjo proiz-
vodnjo tudi z boljsimi medseboj-
nimi odnosi? Kako vplivati na
boljso * storilnost posameznika?
Kako naj ¢lani ZK, komunisti, re-
Sujemo te probleme, ¢e mimamo
to vprasanje razcéiiceno Ze v svo-
jih lastnih vrstah?

Nekateri tovari§i vedo, da no-
bena stvar v podjetju mi bolj dra-
gocena, kot so ljudje. To misel so
nadi vodilni ljudje Ze mestetokrat
powdarili in bi se je morali prav
vsi temeljito zavedati. Nekateri
re§ujejo te probleme ma razlicne
naéine. So taki, ki menijo, da za
izboljSanje odnosov med ljudmi
ni mogode nicesar storiti, ¢es, da
je to stvar znadaja posameznika,
tako ene, kot druge osebe, Zato
se taki predajajo »USODI« in se-
veda nicesar ne storijo, da bi take
probleme sploh zaceli obravnava-
ti. Nekateri se sicer zavedajo, da
so dobri medsebojni odnosi po-
membna zadeva, tudi Zelijo
ustvarjati dobre odnose, vendar
ne vedo, kaj je za to treba napra-
viti. So tudi taki, ki so z dobro
voljo poskudali, toda so kaj kma-
lu zaradi napaéne metode pristo-
pa temu vprasanju rajsi prene-
hali in se povlekli vase. Imamo pa
tudi take tovarife, ki vedo, da z
dobrimi medsebojnimi odnosi za-
dovolje ¢loveka na vsakem kora-
ku, iz raznih vzrokov pa se nocejo
vmedavati v te zadeve in rajdi
ostajajo ob strani. Z nastevanjem
teh skupin ljudi nisem imel na-
mena koga prizadeti. Hotel sem le
opozoriti na problem in na potre-
bo, da se moramo boriti in spre-
minjati vsakega posameznika pa
naj si bo opredeljen kot nevednez

in naivneZ, sovraznik ali pa tak,
ki mamernc noce nicesar prispe-
vati k dobrim odnosom v organi-
zaciji in nadem delovnem kolek-
tivu nasploh. g

Danes ljudje pri delu ne more-
mo biti izolirani drug od druge-
ga; nafe naloge, nasa opravila nas
povezujejo v mocéno celoto, ki pa
je toliko bolj ucdinkovita, ¢im bolj
jo  wvskladimo in usmerimo k
skupnim maporom. Kdaj pa kdaj
se zgodi, da se mnenja posamez-
nih skupin ljudi razlikujejo od
smotrov kolektiva. V takih pri-
merih je seveda potrebno anali-
zirati razlike in iskati'skupna sta-
liféa, ki jih bomo gotovo vedno

je posteno in v prid druzbi. Vsa-
ko delovno mesto, ki je v sestavu
organizacije v podjetju, je vaino
in pomembno. Kolikor je morda
v tej ali oni organizacijski enoti
nepotrebno, tega ni kriv. tisti, ki
delo opravlja. Kje drugje pa je
takino delovno mesto potrebno.
Toda tu gre za cloveka in njego-
vo dostojanstvo, ki pa ne sme biti
nikoli ponizano.

~Ena od osnov za dobre odnose
je izvajanje politike odprtih kart.
Ta politika odprtih kart pa ne
pomeni zameglitve situacije in ri-
barjenja v kalnem s tem, da bi
iskali linijo najmanjSega odpora
in priljubljenost za wvsako ceno.

Med branjem referata

tudi nadli. Ce se pokazZejo razli-
ke med smotrom posamezne sku-
pine ljudi in delovnega kolektiva
kot celote, jih moramo poiskati,
kar pa seveda ni vedno lahko, Do-
stikrat moramo globlje proucevati
problem, da se pokaZejo vzroki,
ki so povzroéili spor ali pa dru-
gacno midljenje. Ugotoviti mora-
mo, kakine so razlike. Morda gre,
le za nekoliko drugacna gledanja,
ki pa so tako skupino wvendarle
odvojila cd skupnih naporov, Ki
jih prispevamo vsi ostali. Napra-
viti moramo amnalizo raz-
lik, mis§ljenj, kje je nastala
razlika, kdo ima boljse ali slable
predloge, ali so $e vedno kje toc-
ke, ki jih lahko oznadimo za
skupne interese. To se pravi,- na
katerih postavkah se wvendarle
lahko takoj zedinimo? Kje so
za to vzroki? Morda v po-

samezniku, skupini ali pa pri
ocbeh?
Ko smo se lotili analiziranja

vzrokov in ugotovili, zakaj se je
skupina povezala, zaprla wvase,
lahko priénemo, ¢ée se tako izra-
zim, z »zdravljenjem« vzdulja, ki
je morda Ze mocno skaljeno. Za-
vedati se moramo, da je za vsako
zdruZevanje dolodene skupine lju-
di moral biti tudi dolocéen
vzrok. Morda smo bili povzro-
éitelj tega mi sami? Morda priza-
devnost posameznikov, ki so teZili
za tem, da se odpravijo napake?
Ker pa se to ni zgodilo, so menili,
da mnjihovih predlogov in mmnenj
nihée ni uposteval, so §li svojo pot
in se zdruZili v skupino enako mi-
sle¢ih seveda v megativnem smi-
slu. Ce smo se takega problema
lotili pravilno, oziroma, ¢e smo
zglajevanje razlik izvedli dobro,
smo praktiéno dosegli svoj na-
men. To se pravi; da bo skupina
odslej delala tako, kakor zahte-
vajo interesi kolektiva in skupno-
sti in rezultat bo zadovoljstvo
med Liudmi.

TovariSice in tovarisi, nicesar
bolj me prizadene c¢loveka, kakor
sirokoustna, neutemeljena in ne-

taktna kritika. Taka kritika ne

rodi ni¢ drugega kot Zeljo po ma-
icevanju, ki pa mi nikoli v prid
dobrim medsebojnim odnosom.
Kritika brez dejstev je puhlost, ki
vsakega prikazuje v zelo slabi lu-
¢i, kaze neobjektivnost, samoljub-
nost, ter smesi in poniZuje clove-
dko dostojanstvo. Nihée mne Zeli
biti meupodtevan. Kakrino koli
delo opravlja, ga moramo uposte-
vati. Nobeno delo ni necéastno, ce

Korektno, taktno in obzirno delo
med mami samimi in 2z ostalimi
ljudmi pa $e ne pomeni popusica-
nja pri diseiplini, Diseiplina, kot
Ze receno, mora biti trdna in v
celoti izvajana. Ta zahteva pa pos
meni: ljudem povedati vse pozi-
tivno, hkrati pa tudi vse negativ-
no, znati pohvaliti in tudi grajati,
pa tudi kaznowvati ¢e je potrebno:
Seveda moramo: storiti vse, da
ostanejo odnosi dobri in.da se
dobro wvedwije krepi. Vsakomur
moramo povedati vse na nacin, ki
je dostojen za éloveka, pri tem pa
upoitevati, da: so ljudje obcutlji-
vi; Zelijo dobre odnose; Zelijo pra-,
vicno kritiko; Zelijo uspeti in Ze-
lijo biti dobro sprejeti.

Zato naj bo nad$ smoter: pravi
¢lovek na pravo mesto, pravilne
usmerjanje posameznikov in sku-
pin, prizadevanje vseh za skupne
interese kolektiva in naSe socig-
listi¢ne skupnosti. To vpraSanje
moramo resiti v duhu socialistié-
nih in zdravih medsebojnih odno-
sov, ki morajo obstajati in ki so
glavni in osnovni temelj za dober
gospodarski in politi¢ni uspeh ter
napredek nasega kolektiva.

Sodelovanje

Upravni odbor je na eni zad-
njih sej potrdil memorandum o
poslovnem sodeélovanju med vele-
trgovskim podjetjem Kovinoteh-
na Celje in Tovarno emajlirane
posode Celje. Ta memorandum je
zelo koristen za obe podjetji.

O nadaljnjem razvoju
podjetja

(Nadaljevanje s 3. strani)
kreditov, da pa je zadeva z nasim

- zastarel'm strojnim parkom tako

resna, da bomo morali v bodoce
v to svrho vloziti e vedje napore.

11, Gornje konstatacije o potre-
bi kadrovskega jacanja plansko-
analitskega, tehnoloSkega in raz-
vojnega oddelka ter investicijske-
ga sektorja, dokazuje tudi rezul-
tat ankete, ki govorni, da je treba
energi¢no iskati strokovni kader
izven podjetja. Od skupaj 35 an-
ketirancev, jih je 21 za energit¢no
iskanje kadrov, 11 za iskanje kad-
rov, samo 3 anKetiranci pa so
misljenja, da imamo teh kadrov
dovolj. S tem je pravzaprav dana
jasna perspektiva za na$ kadrov-
ski sektor, kakor tudi za samo-
upravne organe, preko Kkaterih
moramo mi komunisti enotno za-
stopati to stalisée.

12, Na vprasSanje »Ali bi z re-
organizacijo podjetja lahko wvpli-
vali na boljSe izkoriS¢anje obsto-
jecega kadra«, je 10 anketirancev
odgovorilo z »neznatno«, 17z »v
precej$nji meri« in 7 anketiran-
cev z »zelo«

Ta rezultat pokazuje, da je ver-
jetno treba predvsem izpopolniti
prazna delovna mesta, z druge
strani pa prouciti ali so posamez-
ni strokovni kadri res zaposleni
na tistih delovnih mestih, na ka-
terih bi lahko najveé koristili. Ta
rezultat nam daje mnalogo, da
predvsem mi komumisti prougimo
ta problem v celotnem podjetju
in tudi nakaZzemo resitve, ki bi bi-
le: nujne.

13. Na vprasanje »Kako je ob-
stojedi strokovni kader izkori$¢en
za reSavanje gornjih problemowv«,
so miSljenja tudi precej razliéna,
vendar lahko zakljuéimo iz rezul-
tata ankete, da bi kazalo nekaj
obstojetega strokovnega kadra
bolj izkoristiti za potrebe nadalj-
njega razvoja nasega podjetja, do-
¢im pa bi ma njihova operativna
delovna mesta morali verjetno
namestiti Ze nove ljudi. Rezul-
tat ankete dokazuje tudi to, da so
nekateri kadri, ki delajo na re-
konstrukeiji, preobremenjeni.

14. Z ozirom, da je nalemu
podjetju precej tezko dobiti nov
strokovni kader, je bilo tudi po-

stavljeno vpraSanje v anketi ¥
¢em je razlog za nmezadostno kori-
Stenje obstojetega strokovnega
kadra.

23 anketirancev je odgovorilo,
da je obstoje¢i strokovni kader
slabo stimuliran, 14 anketirancev
pa je odgovorilo, da se nezadostno
upodteva strokovna sposobnost
posameznikov.

Tak$en rezultat je prav gotovo
pogojen z dejstvom, da so v na-
gem podjetju Skarje dohodkov
med visoko strokovnim kadrom in
med nekvalificivanimi delavei v
odnosu na druga podjetja celjske
komune, zelo zaprte.

Ker pa smo ugofovili, da so
nam strokovni kadri za perspek=-
{tivo nadaljnjega razvoja nasega
podjetja nujno potrebni, bomo se-
veda tudi to vprasanje morali éim
prej ustrezno resSiti.

Zanimiv je tudi odgovor 14 an-

- ketirancev, da se me upoSteva

strokovna sposobnost posamezni-

- kov. To nam vsekakor kaZe, da

bomo v nas$ih bodo¢ih razpravah
o nadaljnjem razvoju podjetja in‘
o tehmiéni izvedbi tega razvoja
morali vse bolj in bolj upostevati
strokovna mnenja in se vse manj
ozirati na subjektivne, povrSne in
nestrokovne ocene.

‘Sedem anketirancev je tudi od-
govorilo, da strokovni kadrkjy na-
fem podjetju nimajo reSena osta-
la materialna wvprasanja, kot so
na primer stanovanje, voZnja iz-
ven Celja itd. Z ozirom ma ko-
njunkturnost teh kadrov in z ozi-
rom na perspektivnost podjetja,
moramo tudi to vprasanje ustrez-
no in udinkovito reSevati, ¢e ho-
¢emo res sposoben kader in ga
potem tudi pravilno in ¢im bolje
koristiti, ter mu vsaj do neke me-
re- reSiti minimalne materialne
pogoje. f

Cilj, ki ga moramo dosedi né
danadnji konferenci, naj bi bl
usmerjen ma to, da si sedaj po
zakljutku I. faze rekonstrukeije
ne smemo dovoliti predolgegd
prediha, temve¢ takoj pristopiti E
nadaljnjim nalogam in tudi spre-
Jeti in podvzeti potrebne ukrepe,
da bo razvoj in‘modernizacija na-
Sega podjetja normalna in stalna
naloga, 210
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Nadalinji razvoj decentralizacije
delavskega upraviljanja

Poleg gospodarskih in ostalih razmer v podjetju je nujno,
da analiziramo tudi razvej in delo samoupravnih organov, Z
analizo razvoja in dela bomo lahko ugotovili pomanjkljivosti in

napake z odprave katerih bomo dosegli

uspehe.

Od prvih zatetkov uvajanja de-
lavskih svetov smo v teku 12 let
prifli do danasnje oblike decen-
traliziranega = samoupravljanja.
Celoten razvoj nam jasno prika-
zuje potrebo po vedno aktivnej-
sem vkljuéevanju delovne mase v
zavestmno in odgovoerno delo. Prva
oblika delavskega upravljanja
je bil enotni delavski svet. Prvot-
ni delavski svet lahko smatramo
le kot kontrolno telo nad Ze ob-
stojeto organizacijo vodenja pod-
jetja. Pri tej obliki, ki jo lahko
imenujemo prvo stopnjo delav-
skega samoupravljanja, se delo
vetine delavcev ni menjalo. Ni se
menjal sistem dela, ni se menjala
zavest delavca pri svojem delu,
niti ne odgovornost za opravlje-
no delo pred samim seboj. Le &la-
ni delavskega sveta so ¢utili novo
obveznost in novo odgovornost.

Splosna Zelja, ki se je vedno
bolj &irila v vrstah delovnih 1ju-
di, da po vseh stvareh, ki nepo-
sredno vplivajo na njihovo Ziv-
ljenje in delo, sami odlotajo, je
zahtevala spremembo oblike sa-
moupravnih organov in tudi spre-
membo dela samoupravnih orga-
nov. Pojavi se izraz decentraliza-
cije, ki naj bi bila le v eni besedi
izrazena Zelja po sodelovanju
vseh delovnih ljudi v-delu in raz-
voju podjetja. Da bi dosegli ta
namen, so se v naSem podjetju
formirale EE. Zanima nas, kak-
Sen uspeh smo dosegli pri uvaja-
nju in delu EE in v koliki meri
smo uspeli wvkljuéiti v delavsko
samoupravljanje celoten kolek-
tiv.

Nase EE so bile grupirane po Ze
obstojetih obratih- in smo tako
dobili Sest proizvodnih, eno vzdr-
Zevalno in eno »vodilno« EE.

Formiranje EE na omenjenem
principu je bila najenostavnejsa
reSitev v takratni situaciji, ven-
dar se postavlja vpraSanje, ce
smo s tem dosegli namen. Cutiti
namret je, da v delu EE in uprav-
nih organov pri EE niso vkljute-
ni vsi delavei zavestno kljub
omenjeni decentralizaciji samo-
upravljanja. |Tovarniski komite
je zaradi tega ¢util potrebo, da se
napravi podrobnej$a analiza raz-
mer v samoupravnih organih po
EE..

Aanaliza je bila naprevljena na
osnovi zapiskov sej delavskih
svetov EE in na osnovi ukrepov,
ki so jih izvajali ti samoupravni
organi. Podatki, ki so bili na ta
natin zbrani, so sicer skromni,
ker prikazujejo le gola dejstva,
ne prikaZejo nam pa v kak3ni
meri so v razpravah sodelovali
vsi €lani kolektiva. Kljub tej po-
manjkljivosti pa lahko ugotovimo
naslednja dejstva:

Samoupravni organi so v okvi-
ru EE v vseh primerih pravilno
ocenili svojo wlogo. Ob pregledu
zapisnikov sej delavskih svetov
EE se lahko ugotovi, da so za-
vestno kontrolirali sprejemanje
proizvodnih planov, razpravljali
in ukrepali v zvezi z delovno di-
sciplino, preko pomoZnih erganov
sprejemali in odpus$cali delovno
silo, razpravljali o osebnem do-
hodku v okviru EE in pogosto
opozarjali, predvsem v 2zvVezi s
kontrolo plana, ma proizvodnje
pomakljivosti, ki se pojavljajo za-
radi zastarelosti strojnega parka
in ostalih vzrokov. Omenjeno de-
lo samoupravnih organov pa Je
le del nalog, ki naj bi jih prevzeli
na svoja ramena. V obstojetem
delu primanjkuje predvsem ini-
ciative in moZnost kontrole izva-
janja teh iniciativ, ki izhajajo v
vedini primerov iz Siroke delovne
mase. Kje so vzroki, da se delo
samoupravnih organov ni poglo-
bilo in so se zadovoljili z ozkim
okvirjem, ki so jim ga marekovali
v dolo¢enih primerih zelo togi

veije proizvodne

predpisi in pravilniki. Vzrok lah-
ko pois¢éemo v nepopolno izdela-
ni organizacijski vlogi EE v okvi-
ru celotnega kolektiva, To ugoto-
vitev podpira mnogo dejstev od
katerih bi nasteli le nekaj naj-
bolj otitnih.

Sestav EE je za globlje delo in
za razfiritev pravic in dolZnosti
samoupravnih organov, neprime-
ren, Ze samo s pregledom zapis-
nikov sej DS EE lahko ugotovi-
mo, da so seje EE — 8 neprimer-
no zivahnejfe in kvalitetnejge od
sej DS ostalih EE. To si razlaga-
mo s tem, da je veéina srednje
in viSje izobrazenega kadra skon-
centrirana’ v EE — 8. Posledica
takega stanja je, da primanjkuje
v vseh ostalih EE vzglednega ka-
dra, to je kadra, ki bi zaradi svo-
jega SirSega obzorja lahko dvig-
nil nivo znanja in hkrati zavest
celotne EE, da v okviru celotnega
podjetja odigra odgovorno in za-
dovoljivo svojo vlogo. Sestav
kadra, poleg omenjenega vpliva
na nivo znanja, odlotilno vpliva
na Sirjenje in krepitev iniciative
EE. Pri sedanjemu kadru, ki je
zaposlen in dela v okviru EE in
ki je po Stevilu in sestavi izrazi-
to preSibak, je v konkretnih pri-
merih nemogote zahtevati izvaja-
nje posameznih iniciativ, ki do-
bronamerno izvirajo iz kolektiva
v okviru EE. V okviru sedanjih
norm je izvajanje omenjenih ini-
ciativ le v okviru celotnega ko-
lektiva, pri ¢emer pa EE sama
ne dobi =zaZeleno. priznanje niti
ni kot kolektiv zainteresirana, da
krepi svoja sredstva, ker ji je to
v okviru danasnjih pravilnikov
legalno onemogodeno.

Drugi pogoj, ki izrazito ypliva
na poglobitev dela EE so omeje-
na sredstva s katerimi EE sama
upravlja. Od vseh sredstev nam-
re¢ EE upravlja samo z osebnimi
dohodki, vendar tudi to ne kot
pravi upravljalec, temveé¢ le kot
kontrolor delitve sredstev z oseb-
ne dohodke po Ze ustaljenih me-
rilih. Pomanjkljivost se ¢uti v
tem, ker EE ne upravlja s celot-
nim dohodkom. V primeru, da bi
se upravljanje sredstev v okviru
EE, ki vplivajo na ¢isti dohodek
in ¢€isti dohodek sam prenesel na
EE, bi se dvignila odgovornost za
vse stroske, ki se pojavljajo v
ckviru EE. V tej zvezi lahko ugo-
tavljamo, da vse sluzbe za zaje-
manje teh stroskov niso organi-
zacijsko izdelane, da bi lahko za-
jemanje stroSkov vrsili vzpored-
no z gibanjem proizvednje torej
tako, da bi lahko delavci nepo-
sredno kontrolirali svoje delo. Ta
problem je pereé predvsem zara-
di tega, ker delavee zaradi ozkih
pogledov s stalis¢a posameznih
operacij ni zmoZen- opravljati
analiz stroSkov za daljSa razdcb-
ja. Pri tem. vedno zbledi ucinek
analize stroSkov, ker je vsak de-
lavec najbolj prizadet na delu, ki
ga trenutno opravlja, tega pa ni
zajetega v analizi.

1z teh dveh osnovnih pomanj-
kljivosti, ki vplivajo na delo EE,
lahko ugotovimo osnovne naloge,
ki stojijo pred ¢lani ZK pri kre-
pitvi delavskega samoupravlja-

_nja. Teziti bomo morali, da orga-

nizacijsko krepimo sedanjo obli-
ko decentraliziranega delavskega
samoupravljanja, da §e podrobne-
je analiziramo sestav EE po vpra-
Sanju kadrov in da se v tej zvezi
izvrSi reorganizacija, da se pro-
uéi nadaljnja decentralizacija
sredstev, s éimer bi se okrepila
vloga EE in s tem v zvezi inicia-
tiva samih delavcev, da se zago-
tovi primerna oblika zajemanja
vseh stroskov, ker bi nedoloteno
in slabo izvedeno delo na tem
podroéju vplivalo na delo EE, da
se osnovne worganizacije ZK v
podjetju na osnovi predhodne te-

meljite diskusije aktivno vkljuéi-

jo v delo pri krepitvi samouprav-
nih organov.

Posebno pozornost pa moramo
posvetiti zborom proizvajalcev, ki
predstavljajo osnovni organ druz-
benega samoupravljanja, vendar
samo, v okviru dologenih proble-
mov kot so: delovna disciplina,

odpuscanje in sprejemanje delov-'

ne sile, Ti zbori proizvajalcev pa
so do sedaj ekonomsko vkljuteni
v ekonomske enote, zaradi tesar
je njihova vloga pri gospodarje-
nju z druzbenimi sredstvi omeje-
na le na skupno gospodarjenje v
okviru EE in v okviru podjetja.
Z materialno krepitvijo EE, pa se
bo vloga zborov proizvajalcev v
bodotnosti zelo ojacala in lahko
trdimo, da bodo EE v bodoénosti
formirane v okviru sedanjih zbo-
rov proizvajalcev. Zaradi tega ja-
tanje dosedanjih EE ne smemo
smatrati kot dokonéno ureditey
decentralizacije delavskega sa-
moupravljanja, temve¢ moramo
to krepitev smatrati tudi kot po-
vecanje odgovornosti zborov pro-
izvajalcev za rentabilno izkori-
SGanje proizvajalnih sredstev. 'V
primeru, da se s temi ugotovitva-
mi, ki so osnovane na analizi do-
sedanjega dela samoupravnih or-
ganov, strinjamo in jih osvojimo

Pregled

Po pregledu zapisnikov, 00 ZK na
TK ugotavljamo, da je med letom bilo
precej sestankov 00 ZKk

Po ugotovitvah pri pregledu zapisni-
kov se ungotavlja, da OO0 ZK niso redno
ru?ﬂiljulu svojih zapisnikov s sestankoy.
car  otelkofa  tekodi pregled dela in
razprav ¢lanov ZK. Zato smatram za
dolinost sekreta - 00 ZK, da zapis-
nike vestno posiljajo ter s tem utrjo-
jemo vez med OO0 ZK in TK. Ker sma-
tram, da je pravilno, da se problematika
00 ZK tekotfe cbravnava in usmerja,
ker TK na pobudo in naosnovi raz-
prav iz 00 ZK sestavlja dnevni red in
razpravlja o refitvah.

Sekretarji OO ZK ne prenasajo v ce-
loti novosti, ki so jim podane na skup-
nih sestankih s sekretarjem TK ZK.

Kadrovanju v nasem podjeiju  bodo
morale 00 ZK pos i ved pozornosti
kot dosedaj. Praksa nam kaie, da se
temu vprasanju ni posvecalo dovelj po-
zornosti in se je vse preved nenacrino
kadrovalo. Ce analiziramo kaksnim Lju-
dem smo dajali podpore in jim omogo-
¢ili strokevno izcbrazevanje ter izpopol-
njevanje lahko ugotovimo, da so med
njimi vefinoma takini, ki glasno iz
javljajo, da je belje biti slab tehnik,
kot “deber kljufavnifar, ker vemo, da
bodo ti ljudje po konéanem Studiju in
dosegu dolocene stopnje izobrazbe prej
kot slej zasedli dolofena vidna delovna
mesta, s tem v zvezi pa imeli doloéeno
Stevilo podrejenih.

Vprasajmo se tovariSice in tovarisi,
kaksen wvpliv bedo imeli ti ljudje na
svoje podrejene? Smatram, da se stri-
njate z menoj, da vsekakor negativen.

Stremeti moramo za tem, da bomo
predvsem na vodilnih mestih imeli zdra-

ve, napredne in  vsestransko usposoh-
ljene kadre.
Pravilno pojmovanje in tolmadenje

govora predsednika Tita v Splitu, bi
lahke posamezniki nepravilno dojeli ali
pa celo izkoristili v nasprotne namene..
Tu se je pokazalo, da nadi élani ZK

kot osnovno nacelo razvoja, bomo
kot élani ZK morali aktivnejse
delovati med samindi delavei, so-
delovati v pripravah delovnih se-
stankov zborov' proizvajalcev in
za to delo odgovarjati pred os-
novno organizacijo. .

Paziti moramo, da se tu ne za-
letimo, ker iz ugotovitev, ki ve-
ljajo za EE lahko sklepamo, da so
Ppogoji za delo po obmoéjih na ka-
terih delajo zbori proizvajalcev
Se bolj krititni in mcra biti nase
delo usmerjeno predvsem na za-
gotovitev teh osnovnih pogojev.
Za osnovne pogoje lahko smatra-
mo iste kot pri EE: kadri, sred-
stva, organizacijska ureditev zbo-
rov proizvajalcev,

Stalna potreba po izpopolnitvi
organizacijske sheme samouprav-
nih organov in stalna potreba
po kadrih pa nam postavlja vpra-
Sanje, ¢e ne bomo morali razvoju
delavskega samoupravljanja pmi-
lagoditi tudi razvoj organizacij-
ske sheme vodenja podjetja. Ze
pri sedanji stopnji razvoja decen-
traliziranega delavskega samo-
upravljanja se pojavljajo posa-
mezne pomanjkljivosti kot so:
nedoloc¢ena odgovornost, krizanje
direktiv tehnitnega in upravne-
ga znalaja in nedovoljno izkori-
SCanje strokovnega kadra. :

Te ugotovitve iz popolnoma
drugega zornega kota zahtevajo
organizacijsko spremembo EE,
kakor tudi spremembo organiza-
cije vodenja. S spremembo mora-
mo doseci, da bodo vsi delavei od
pomoznega delavca do najvisje

elainra

tudi nisp bili vedno na mestu ter pre-
pustili kaksno neumestne kritiko ali pa
S¢e sami morda kritizirali, na 00 ZK
pa stali ob stra namesto, da bi
pojme razéistili tol

Jim
macili sodelaveem.

Ze v zafetku svojega mandata je TK
smatral zn potrebno, da zadolZi posa-
mezne ¢lane komiteju po OO0 ZK. To
pa predvsem zaradi tega, da bi se lah-
ko prenasale razprave TK na OO in pa
predlogi na 00 TK.

Po zapisnikih se ugotavlja, da se OO
niso posluievale tega nadina to pa za-
to, ker posamezni élani TK niso bili
obveséeni, da se vri sestanek 00 ZK
in na podlagi tega ¢lan komiteja ni
prisostvaval.

Decentralizacija  delavskega samao-
upravljanja se je uveljavila, vendar mi
clani ZK se nismo dovolj angazirali, da
bi se stvar sko¥i ved¢ prizadevanja pri
razlagi pravie in dolinosti preizvajal-
cev dosegli visjo fazo samoupravljanja
v - usposabljanju  proizvajalea tudi v
upravljalea.

Cedalje veé je sliSati kritike v ko-
lektivu, da smo se odloéili z na%imi
pravilniki . o delitvi stanovanj v pod-

jetin za odkup stancvanjske pravice in
s tem prizadeli delavee z nizjimi za-
sluzki, ki se praktiéne ne morejo =z
svojo kreditno spusobnostjo vkljuéevati
v ta nad sistem delitve.

Iz zgoernjega sledi, da smo v vsaki
meri prakti¢ne izkljuéili resSevanje so-
cialnih problemov, do katerih ne sme-
mo biti indiferentni, ¢eprav vemo, da
je sredstev za stanovanja zelo malo.
Zato bo treba veé pozornosti okeli teh
vpraSanj. .

Ni prav, da smo kaznovali samo
kemuniste (se nanafa na 17. maj 1952),
temved bi 'se zaradi nedovoljnega Stu-
dija naSih cbhstoje¢ih strojev in nese-
znanjenjem z ljudmi morale bolj zav-
zeti nase tehniéne sluibe, katere niso
odigrale pravilne svoje vlege. Na od-
govornest pa — v koliker smo seznanjeni
- ni bil nihée klican niti kaznovan, Mi

keij
presenetljivo dober.

dala:

izobraZzenega delavca spoznali,
kako vpliva njegovo 'delo na
ustvarjanje dohodka podjetju,
ker le takrat, ko bomo vedeli, ka-
ko delo posameznika — solista v
orkestru vpliva na ustvanjanje
dohedka, bomo lahko dolo@ili ob-
jektivna merila za delitev ¢istega
dohodka, kajti morali bomo pre-
iti na stvarno delitev dohodka, ne
pa, da bomo nagrajevali delavea
z sredstvi, ki so njegova.

Za zakljutek analize delavske-
ga samoupravljanja v  nasem
pedjetju meramo Se oceniti delo
¢lanov ZK kot idejnih nosilcev
novega druzbenega reda. Nastop
¢lanov ZK je bil na katerem koli
nivoju delavsko samoupravnih
organov neenoten. Zaradi neenot-
nosti v samih vrstah ZK marsika-

- tera naloga ni bila izpolnjena kot

bi merala biti. Obé&asno so se po-

- samezne akcije predhodno pri-

pravljale, vendar le v ozkem kro-
gu tovarniskega kemiteja niso pa
zajele celotne organizacije ZK pri
nas. Ce hofemo, da bo decentra-
lizacija delavskega wupravljanja
¢im preje prebredila zatetne te-
zave, mora biti fronta na kateri
bomo delovali kot ¢lani ZK tako
Siroka, da bomo zajeli v svojem
temeljitem delu tudi najosnovnej-
51 element delavskega samo-
upravljanja — zbor proizvajalcev,
Pri tem moramo paziti, da se ne
zadovoljimo z delom komunistov,
ki delajo na delovnih mestih v
okviru zbora proizvajalcev, tem-
ved, da se vsi ¢lani ZK v nagi to-
varni ¢utimo odgovorne za delo
vseh samoupravnih organov.

prav v 00

LK

tlani ZK odleéno stojimo na tem, de to
ni prav. Smaframo, da hi bilo prav, da
pe potekn tega ¢asa Ze lahko razprav-
ljamo o brisanju kazni od dne 17. maja
1962,

V 00 ZK se moéno cbéutijo diskusije
z czirom na odpuicanje delovne sile.
Vzreki se morajo bolj prouditi, da bodo
clani ZK  pravilne zagovarjali takne
ukrepe.

Kadrovanje ¢lanov ZK je v zadnjih
letih  nekolike popusile, kar pa je
vzbudilo precejinjo diskusijo v .00 ZK,
da se nima smisla politicne udejsivovati
v organizacijah, kot v sindikatu, delav-
ski samoupravi in slednji¢ tudi v na-
logah 7K, ki so precejinje, ker izgub-
ljai ¢as pri opravljanju funkeij. Ne mi-
slijo pri tem, da to ni ¢astno in da
moramo nekaj Frtvovati, temved s pov-
darkom, da mora biti &lan ZK v os-
predju s éasom razvoja, ne pa, da se
ne mutijo nekje v ozadju, ker jih sled-
nji¢ prehiti kolo razveja, doim se os-
tali izebraiujejo, ter s tem tudi do-
prinasajo  k  boljfemu  Zivljenjskemu
standardu, Mislim, da bi bilo potrebno
pulagati v badote ved pozornosti  pri
izobrazevanju &lanov ZK, ki so kdaj
opravljali kakrinokoli druibeno paoli-
tiéno Tunkcijo,

Iz zapisnikov je tudi razvidno, da se
v 00 ZK veliko razpravlja o delu TK
ter o deln obéinskega komiteja o novo
izveljenih  ¢lanih  ob&inskega komiteja.
Vsi clani si Zelijo vefjega sodelovanja
predvsem v infermacijah iz gospodarske-
ga in l)ulitiénega podrodja. Smatramo,
da bedo ravno élani ZK tisti, ki bodo
morali le stvari pravilno zagovarjati.

TK je v okvirn svojega programa
dalje predvidel tudi razna predavanja
Studijskega znaéaja, Sclo za mlade ko-
muniste ter " preko drugih  organizaeij
organiziral razna tolmacenja pravilni-
kov, ustave in drugega gradiva. Slednjié¢
tolmafenje ustave nam je precej casa
zavrlo ostale predvidene Studije in se-
minarje,

KRVODAJALSKA

Pretekli mesec je nasa sindikalna podruznica organi-
zirala krvodajalsko akcijo, katera bi morala biti Ze na za-
¢etku meseca. Odziv med ¢lani naSega kolektiva je bil

Zategadelj smo poklicali dr.Stravsovo, ki nam je pove-

Razumevanje ¢lanov vaSega kolektiva je preseglo naSa
najveéja pritakovanja. Akeija je v celoti uspela in je bila
zelo dobro organizirana. Tudi stevilo krvodajalcev — bilo
jih je 135 — je veé kot odli¢no. Prosim vas, da se jim v
naSem imenu in v imenu ljudi, katerim bodo s svojo
pomagali, iskreno zahvalite. Gh

Na sliki je élanica naSega kolektiva na operacijski mizi.

rvjo
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Plos
i kécbase

Z januarjem se zadelo,
je po novem nase delo,
z analiti¢no oceno
pla¢o vsak je zazeleno,
7elel vecjo kar se da,
¢eprav delati ne zna.

Februarja smo pravila
potrdili in idila,

se zatela je med nami,
vsak o vsem odloce vse,
plan s tezavo dalje gre.

Marec mesec je pomladi
in za nas kot po navadi,
je zakljudena bilanca
nekaj dala nam kovanca,
ki kot megla iz Zepa ven,
izginil je v trebuhu cen.

V aprilu pa z merili
pravnimi smo uredili,
nasa delovna razmerja
kot od nas to zakon terja,
mudcil nas je vsaki dan,
ta nad proizvodni plan.

Bil je lep zatetek maja,
saj mladost takrat poraja
se drugod — ne pri nas
in zato smo dali glas,
izvolili odbor nov,

ki naj resi nas dolgov.

Junija v Crikvenici,

zbrali so se masi strici,

v domu letnega oddiha,
tam kjer lahna sapca piha,
od morja pa grmi vihar,

ki izpiha iz Zepa ves denar.

Ker s planom veé¢ ni mira,
se v juliju rebalansira,

vsak povzdignil je svoj glas,
da je stroge &tednje éas,
znizajo naj stroski se

%e celo za HTV.

Marsikdo je v avgustu,
svet uzival na dopustu,
¢as takrat je bil res lep,
¢e pa si je izpraznil Zep,
zanj tedaj nadurno delo
je prav dober fek imelo.

V septembru so nam
perspektive

kazale se zanimive,

v surovinskih vseh obratih,

tam prepih je bil v svatih,

morda pa je Se sedaj,

¢e vrata odprejo na stezaj.

Mesec dober je oktober,

ker zori nam grozdek dober,
tudi nam spreminja stanje
se za socialno zavarovanje,
¢e ti po cvictku bo slabo,
bolniske vet zato ne bo.

V novembru so pa take:
stiri vsak dobi stotake,
ker za vse res ni digraca,
¢e je drazja zdaj pogaca.
Morda cenejsi bo tekstil,
»fi¢o« in polivinil.

V decembru bila dana,
nova je Stevilka plana,
za prihodnje novo leto,
ki naj dobro bo zaceto,
da nam bo prihodnji ¢as,
dal obilo 8e klobas.

FANTAZIJA

Na poti v Ljubljano je v »za-
stavi« dejal eden od potnikov:

— Menil sem, da je v Ljubljani
manj ovinkov.

— Saj jih je, je cdgovoril Sta-
ne Veninsek — Pohajaé¢ si jih
izmisljuje.

PREDLOG

Poslednji ¢as v nasem podjetju
precej razmisljamo o novih iz-
delkih. Nas ekonomist, zaposlen
v sektorju ekonomike, je nedav-
no predlagal nov tip zalivace.
Bila bi naj brez dna, kar bi pred-
stavljalo precejSen prihranek pri
materialu. Ko smo ga vprasali
zakaj bi jo upoerabljali, nam je
odgovoril docela resno:

— Za zalivanje suhih cvetic...

SE ENA O SETVI

— Samo sejemo, efekta pa no-
benega, je ugotovil nekdo po za-
Kljuéku seje.

— Le kako bi se poznalo, saj

je zima. Poéakajmo na pomlad,

ga je potolaZil njegov sosed.
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KADROVSKE

VESTI

NOVO SPREJETI:

Ratej Ivan, Potival$ek Franc,
Orter Bogomir, Dobrajc Franec, Je-
senek Rudolf, Kovadik Ivan, Rojc
Karlo, Seléan Milan, Jakob Mak-
similjan, Roazman Henrik, Host-
nik Stanislav, Jurovié Pavel, Ma-
¢ek Stanislav, Vasiljevié Borivoje,
Koprive Mihael, Drobez Vincenc,
“Jerenko Frane, Kotnik Friderik,
Lugari¢ Franjo, Puher Viktor, Ar-
li¢ Ivan, Belina Anton, Drobez
Martin, PolajZer BoZidar, Stante
Franc, Pusnik Avgust, Lugarié¢
Stefan, Skoflek Anton, Ravnjak
Vincene, Gregl Franc, Gregorad
Zvonko, Planko Alojz.

ZENSKE:

OgrajenSek’ Emna, usl.; Repe
Ana-Nusa, usl.; Pilih Elizabeta, 2
pog.; Krempu$§ Margareta, pog.
usl.; Zerovnik Stefanija, KoStomaj
Ana, Preskar Marija, Razgor Te-
rezija, pog.; Cirkulan Justina, Se-
ni¢ Manija, Toman Ida, Zaberl
Ivana.

_1ZSTOPI:

Kostomaj Branko, sporazumno;
Pogladi? Pavel, sporazumno; Ci-
lensek Marjan, k vojakom; Trat-
nik Milan, k vojakom; Sivka Ivan,
k vojakom; Sajna JoZe, usl. upo-
kojen; Germadnik Frane, usl. upo-
kojen; Krufec Viktor, usl upoko-
jen; Zorin Janez, odvifna del. si-
la; Kokot Jurij, odvidna del. sila;
Sekoranja Mihael, inv. upokojen;
Kos Franc, inv. upokojen; Reénik
Florjan, odviSna del sila: Verbié¢
Karl, inv. upokojen; Cak# Franc:
odvisna del. sila; Sotosek Franc,
potek pogodbe.

ZENSKE:

Markovi¢ Marija, inv. upoko-
jena; Hafner Ana, inv. upokojena;
Korosec Katarina, sporazumno;
Sefel Ana, upokojena.

ROJSTVA:

Rada$i¢ Franc, héi Erna; Peter-
le Marjan, sin Marjan; Rojnik
Stanko, sin Aleksander; KozZelj

Stanko, sin Aliksander; KozZelj
Franc, sin Andrej; Ofentaviek
Silva, héi Danica; Maédek Alojz,

sin JoZe; Vrtoviek Brigita, héi Le-
opoldina.

POROCILI SO SE:

Razdevéek Joze, Debeljak Mar-
tin, Goléer Stanislava, Bincl Ani-
ca, usl.; Dobnik Marija, Kosec Ru-
di, Zerjav Alojzija, usl.; Artic¢ek
Danijel, usl.; Belak Ervin, Kolar
Genovefa, Seni¢ Marija, Hrvatié¢
Danica, Kov§e Lambert, Seli¢ Ma-
rija, usl.; Solinc Marija, Veber Da-
ni, Srot Ivan, Pajek Stefka, Glu-
§i¢ Rafael.

INVALIDI

{Nadaljevanje s 1, strani)

delom, obenem pa bo pri njem tu-
di dosezena popolna rehabilita-
cija in bo dejansko zopet postal
enakovreden ¢lan kolektiva.

Naslednji dan je sodelovalo v
diskusiji Se nad 30 diskutantov,
ki so zajeli vsa podrotja sodobne
rehabilitacije v druzbenem, stro-
kovnem in ekonomskem vidiku,
V sklepih so poudanili,
treba izposlovati povezanost in
uskiaditev akeij wvseh &initeljev
od ' republike preko komune do
delovnih organizacij. Invalidska
vprasanja naj se ne reSujejo vet
v vsakem primeru z rentami, ki
pasivizirajo invalida ter druzbo,
temveC predvsem z vkljuteva-
njem invalida v normalne delov-
ne pogoje in sodobno delovno
okolje. Ta natela naj dobijo svo-
je mesto v komunalnih statutih
in v statutih delovnih organiza-
cij.

da bo .

Ponovna zunanjetrgovinska

registracija podjetja

Hiter vzpon proizvodnje v vseh panogah in vejah naSega go-
spodarstva v zadnjih letih je privedel gospodarske organizacije
do take stopnje, v kateri je mogo€e optimalno izkoriiéati in tudi
povedevati obstojede proizvodne kapacitete le, &e se podjetje pri
plasmanu svojih izdelkov usmerja na prodajo na inozemskih tr- -
Zi5¢ih, Prav takSen razvoj je terjal tudi spremembe v zakono-
daji in tako &udne, ¢e je Zvezna ljudska skup3Séina dala poseben
poudarek vaZnosti zunanje trgovine s tem, da je — prvié po
osvoboditvi — normativno predpisala pogoje poslovanja s tujino
z »Zakonom o prometu blaga in storitev s tujino«, za razliko od
dosedanjih predpisov vsebovanih vselej le v uredbah, odredbah

in navedilih.

Ta prvi zunanjetrgovinski za-
kon, ki je zadel veljati 13. julija
1962, vnasa na podrod¢je zunanje-
trgovinske menjave mnoge nove
kvalitetne spremembe in bazira
na osnovah medsebojnega sodelo-
vanja gospodarskih podjetij samih
kot tudi na spostovanju obveznih
dogowvorov v zbornicah in drugih
upravnih organih. Pri vsem tem

‘pa so gospodarske organizacije

dolZne lojalno ravnati, spostovati
dobre poslovne obi¢aje ter varo-
vati interese drzave in njen ugled
v tujini. Zakon sam predpisuje
zato zelo natanéno dejanje nelo-
jalne konkurence in dejanja varo-
vanja ugleda pri zunanjetrgovin-
skih poslih, za ¢igar krienje so
predvidene obéutne kazni ne samo
za podjetja, temveé¢ tudi za nepo-
sredno odgovorne osebe v gospo-
darskih organizacijah.

Prav zaradi potencirane vazno-
sti zunanjetrgovinske menjave, ¢i-
gar urejevanje je tudi v bodote —
po osnutku nove ustave pridrzano
samo organom federacije, predpi-
suje novi zakon ponovno registra-
cijo podjetij, pri éemer morajo zu-
nanjetrgovinska podjetja izpolnje-
vati zelo zahtevne pogoje, ki jih
zakon predpisuje, namrec:

@ imeti morajo dolo¢eni mini-

mum sredstev poslovnega sklada,
ki je za proizvodne gospodamske
organizacije predpisan v visini 1
milijarde dinarjev;
@ imeti morajo potrebno teh-
niéno opremo, zadostno velike
skladi§¢ée prostore s primernimi
transportnimi sredstvi in mnapra-
vami za nakladanje, razkladanje
in opremo blaga ter zadostno Ste-
vilo (po kwvalifikacijah priznanega)
strokovnega kadra, razpolagati
morajo s primernimi pisarniskimi
prostori in opremo ter komunika-
cijskimi napravami (telefoni, tele-
printerji, ra¢unskimi in pisalnimi
stroji itd.);

@ razpolagati morajo z zadost-
nim $tevilom zunanjetrgovinskega
kadra od katerega se zahteva vi-

soka ali vsaj wvi§ja izobrazba (le .

izjemoma =za starej$i kader tudi
srednja izobrazba) =z obveznim
znanjem tujih jezikov in dolote-
nim delovnim staZem, pri ¢emer
se v dolodenih primerih zahtevajo
slidne kvalifikacije celo tudi od
strokovno-tehni¢nega kadra;

Tovari$ica Lidija Sentjurc je
po uvodnih besedah podala ob-
razlozitev k €lenom 38., 58., in 60.
nove ustave, ki zagotavljajo in-
validom in manj zmoznim za de-
lo pravico in pogoje za uspeSno
vkljutitev v delo, vprasanje vza-
jemnosti socialnega zavarovanja
in skrb za vojne invalide kot traj-
no nalogo.

Notranji statuti delovnih orga-
nizacij bodo morali zato Se dopol-
niti ne le skrb za zatito invalid-
nega, ampak tudi zdravega de-
lavea s preventivo, higijensko
tehniénim varstvom in podobno.
Pri tem se bo treba nasloniti na
organe, ki se z invalidskimi in
socialnimi problemi ne ukvarjajo
poklicno in trajno.

Sedanja razvojna stopnja in
nova ustava nam &§e posebej omo-
gotata, da prenesemo te proble-
me na organe, ki odlo¢ajo o poli-
tiki in denarju ter lahko po samo-

@ morajo pravilno in v skladu
z veljavnimi predpisi poslovati v
finanénih poslih in poslih razde-
ljevanja ¢istega dohodka;

@ imeti morajo minimalni ob-
seg proizvodnje za izvoz, pri dée-
mer je za proizvajalne gospodar-
ske organizacije minimum predpi-
san v vi§ini vsaj 500.000 dolarjev
letnega izvoza;

@ imeti morajo posebno so-
glasje — v primeru proizvodnih
gospodarskih organizacij — re-
publiskega Sekretariata za trgovi-
no in turizem LRS za opravljanje
poslov izvoza in uvoza.

Razumljivo je, da tako zahteva-
ni pogoji vodijo v zoZevanje §te-
vila v prihodnje registriranih zu-
nanjetrgovinskih podjetij (kar je
bila tudi namera pristojnih orga-
nov), a v cilju odprave doseda-
njih pomanjkljivosti, do katerih
je prihajalo radi stihijskega pove-
¢anja registriranih podjetij v pre-
teklosti, ki so ¢esto za vsako ceno
opravljala posle uvoza in izvoza
ne glede na koristnost in interese
proizvodnje in potreb druZbe.
Koncentracija vseh potencialnih
materialnih osnov in razpolozlji-
vih kadrov naj v bodo¢e ustvari
pogoje za doseganje ¢im vetje zu-
nanjetrgovinske menjave zaradi
izravnave pladilne bilance, =za
uspedno vkljuéevanje nasih proiz-
vodnih sil v mednarcdno delitev
dela in za stalno vecanje druzbe-
nega standarda vseh proizvajalcev

Nase podjetje je v sorazmerno
kratkem ¢asu zbralo vso potreb-
no dokumentacijo od merodajnih
organov (Norodne banke, Ob-
¢inskega ljudskega odbora, Sek-
retariata za frgovino in turizem
LRS) ter se je ponovno registri-
ralo za opravljanje vseh zunanje-
trgovinskih poslov pri OkroZnem
gospodarskem sodigéu v Celju
koncemm novembra pod Stev.
T/109-5 kot drugo zunanjetrgovin-
sko podjetje v nasem okraju. Ob-
seg registracije je dovoljno Sinok
in omogoda podjetju ne samo iz-
voz dosedanjih letnih izdelkov,
temvet tudi izdelkov sorodnih
podjetij, Se veé, tudi izvoz orodij
in investicijske opreme ter naprav
za emajlirnice, pocinkovalnice in
druge obrate kovinsko-predeloval-
ne industrije. 1.:1.

in njihovo mesto
v sodobni proizvodniji

upravni in predstavniski liniji
vplivajo na tovrstno politiko.

Ker so ze celo v kapitalizmu
uvideli rentabilnost vkljutevanja
invalidov v delovni proces, bi bi-
la skrajno nepremiiljena upora-
ba krilatice »tovarna ni socialna
ustanova«, ker je reSevanje inva-
lidskega vpraSanja polititna in
ekonomska nujnost na najSirSsem
nivoju, gospodarska organizacija
pa naj bi v resnici bila socialistié-
na skupnost in mnosilec politiéno
naprednih idej.

Pred zakljutkom je bila usta-
novljena stalna konferenca za re-
habilitacijo inwvalidnih oseb v Slo-
veniji, ki je razen mnatelnih in
konkretnih nalog na podrotju re-
habilitacije invalidov, sprejela v
svoj pragram tudi seznanjanje
predstavniskih organov, zborov
skup$éin v republiki in komuni
s problematiko invalidov.

J. K.

Mladinski aktiv naSega
podjetja nam je posredoval
zanimivo pismo, katerega v
izvletku objavljamo.

Dragi mladi tovarisi!

Obé¢utek ljubezni,. pod-
krepljen s spoStovanjem in
ljubeznijo, mi ne dovoli po-
zabiti na celoto, katere se-
stavni del sem. V mislih vas
imam vseskozi, toda posebno
zadovoljstvo ¢utim, 'da se
vam oglasim za svoj dan,
22, december.

Nahajam se v Capljini na
Neretvi v blizini Mostarja.
To je kraj z bistrimi jutri in
razko$nimi barvami. Tudi
pri vojakih imamo poleg te-
Zav tudi veliko svetlih tre-
nutkov. Nekaj najlepSega je
resni¢no - bratstvo, enotnost
in tovari§tvo ne glede na na-
cionalnost. Tega ne smemo
nikoli pozabiti, saj je to
osnova nasSe moé¢i in temelj
lepSe prihodnosti.

Zelo sem vam hvaleZen, da
mi redno posiljate sEmajlir-
ca«, Casnik mi Se bolj osve-
Zi spomine na vaSe delo, va-
Se napore pri deln in uprav-
ljanju. Za trenutek se znaj-
dem med vami: v emajlir-
nici, surovinskem obratu

TRIBUNAR

radiatorskem oddelku...
Obstojim, pogledujem stro-
je. novo stiskdlnico, spretne
roke in nasmejane obraze...
Y takih trenutkih se mi do-
zdeva, da so vse razdalje ni-
¢eve; dozdeva se mi, da sem
spet med vami.

Ysem tovariSem in sode-
laveem Zelim sreéno in za-
dovoljno novo ‘leto.

Cedomir Deletié¢
Y. p. 6070/5
CAPL]JINA, BiH

Dragi Cedo!

Tebi in vsem sodelavcem
»Emajlirca«, ki sluZite wvo-
iaski rok Sirom Jugoslavije
Zelimo sreéno in zadovolj-
stva polno novo leto 1963.
Zelimo da bi se kmalu vrni-
li za svoje stroje, risalne
deske in pisalne mize, kajti
pogreSamo vas. Hkrati vas
vabimo, da se ¢esée oglasate
s kaksnimi sestavki, saj jih
bomo z veseljem objavljali.
Posebej nas pa Se veseli, da
vas »Emajlirec« redno obi-
skuje in da je postal vez
med vami'in nami v pod-
jetju.

Urednik

Kadri iu delo v kadrevskih sluibah

Visja kadrovska Sola v Kranju
je prva v Jugoslaviji, ki vzgaja
kadre za delo v kadrovskih sluz-
bah. Vzgoja delavcev v kadrov-
skih sluzbah je nujna, saj kadrov-
ske sluzbe Se ne obvladajo nalog, ki
so prav tako vaZne, kakor komer-
ciala, proizvodnja in druge sluzbe
v podjetju. Vse sluzbe raziskujejo
trzisée, tehnoloske postopke, no-
bena sluzba dosedaj pa se ni po-
globila v probleme éloveka — de-
lavea, ki je osnovni pogoj za vsa
dogajanja na vseh podrocéjih de-
javnosti v in izven podjetja. Kad-
ri, ki jih visja kadrovska Sola da-
je , so varnosini tehniki, organiza-
torji poslovanja, kadrovniki in or-
ganizatorji izobraZevanja. Vsak
strokovnjak iz omenjenih sluzb
ima svoje podroéje dela, vendar
mora biti vse delo vsklajeno v
podjetju. Kadrovska Sola ima do-
sedaj 39 absolventov: Sole, od tega
27 kadrovnikov in 12 organizator-
jev izobrazbe. Solo pa Se obisku-
je 93 slusateljev za obe smeri. Ab-
solventi in ostali sluSatelji so usta-

ljali o tem vprasanju.

he v preteklem letu.

DVAKRAT MED STIPENDISTI

Ze v novembru so se predstavniki naSega podjetja nde-
lezili sestanka, ki so ga sklicali visokoSolski §tipendisti_v
Ljubljani. Takrat je bilo najve¢ govora o razmeroma nizkih
stipendijah, Predstavniki podjetja so obljubili, da bodo_or-
gani delavskega upravljanja v najkrajSem &asu razprav-

V é&etrtek pred novim letom je bil v Ljubljani drugi
sestanek s Stipendisti. Ob novem letu so razveselili Studente
z vestjo o visjih denarnih zneskih, hkrati pa je vsak stipen-
dist dobil Se denarno novoletno nagrado za studijske uspe-

novili svoje republisko drustvo s
ciljem, da bo pionirsko delo kad-
rovskih sluzb in izobraZevanja po-
vezano, izkuinje pa se prenasajo
iz podjetja v podjeije. Clani dru-
Stva, kakor tudi nasa skupnost se
zavedata, da je moZno poveéati
proizvodnjo, posebno pa produk-
tivnost samo na ta nacin, da bodo
delavei pravilno razporejeni na
delovna mesta, pravilno naudeni
dela in pri svojem delu zadovolj-
ni. Studij vseh teh podroéij mora
izvesti kadrovska sluzba in dati
predloge za izboljSanje pogojev in
nac¢ina dela.

Drustvo organizatorjev izobraz-
be in kadrovnikov je imelo pred
kratkim posvetovanje v Radovlji-
ci. ReSevali so marsikatera vpra-
Sanja, kako zajeti problematiko
planiranja kadrov, napredovanja
in s tem tudi izobrazevanja vseh
na delovnih mestih. Posebno pa
je bila vaZna analiza sedanjega
stanja.

‘B.A.




Y oy

h_4 ;

s
L2
=
e

l65

m['ﬁfo

[

| :
“Ii[m _ 0k 105
iz ' "4‘45_'- de [y |
22 |!425 124 . m;-lzs l|
126 127 |28 3 29 ;. 150 T:
1] PP Pri Zrebanju & j
3 : AR (G 1
®| @] bodo sodelovali: | B>
.43& 37 {38 439 mﬂ.
P dr, Zupanéi¢ Franc, }W‘ %2 | 163 1
FFEE-FB —— Emil Jejéic, | .in
I..._.

Metka Rozman,

15¢¥

ing. Danilo Fajs in

Vlado Smeh

Krizanka in an

et

P

TO POT NUDIMO NASIM BRALCEM MOZNOST LE-
PIH NAGRAD. VSAKDO. KI BO POSLAIL RESITEV KRL
ZANKE NA NASLOV NASEGA UREDNISTVA ALI PA JO
ODDAL PRI INFORMATORJU V UPRAVNEM POSLOPJU,
MORA OBVEZNO T1ZPOLNITI TUDI ANKETNA VPRA-
SANJA, SAJ BO LE V,TEM PRIMERU PRISEL V POSTEV
PRI ZREBAN]JU. ROK ZA ODDAJO RESITEV JE 15. JA-

NUAR 1965.

NAGRADE SO NASLEDNJE:
1. NAGRADA 7.000 DINARJEV
2. NAGRADA 5.000 DINARJEV

3. NAGRADA 3.000 DINARJEV
4. NAGRADA KNJIZNA ZBIRKA

NAGRADE 50 PRISPEVALIL: DRUSTVO LJUDSKE
TEHNIKE 10.000 DINARJEV, SINDIKALNA PODRUZNICA
NASEGA PODJETJA 5.000 DINARJEV IN MLADINSKA

KNJIGA.

ANKETA

KOLIKO LJUDI PREBERE Y ASO STEVILKO EMAJ-

LIRCA«?

CESA STE V »EMAJLIRCU« DOSLE] POGRESALI?

7 e 1Y 1

| 160
(o] “ (o]
Zrebanje bo v prostorih ured- Q167 {68 .H69
nistva »Emajlirca« 20. januarja — -1-{5.. -ty
1963. |
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Vodoravno:

1, 7, 32, 61, 104, 113 in 114
cestitika  wredni$tva emajlirea; 9. ozi-
ralni zaimek; 135, vnemar pusti; 15. Sipe:
20, pestavljam normo; 22, jezero na
Finskem; 24, prireda: 25, cbrinik zZivil-
skp stroke; 27, pritrdilnica; 29. telovad-
na figura; 31, osebni zaimek; 33. élenek;
34, éeska pritrdilnica; 56. medena rosa
na listu (mno#.): 37. partizanske sto-

- janke; 40. soglasnik in samoglasnik; 42.
10. in 14, ¢rka; 45. vrsta posode; 44.
darilo, poklon; 45. znamka italijanskih
kamicenov; 46, kemiéni znak za kaleij:
47, kazalni zaimek; 48. tuje mofko ime;
50, mofan ¢lovek; 52, koroski ples; 54.
pejav na nebu; 55. pod; 57, dva razliéna
soglasnika; 58. arabski Zrebec; 59. pri-
&15 na pismih; 67, tnje Zensko ime; 69.

adiari; 71, osamljen: 74. utrdbe, na-
sipi; 76. igra na srefo; 79. naplaéilo; 81,
del imena kitajskega vodje; 82, Zveza
komunistov Jugoslavije; 83. izdelovalec
sodov: 85. poljedelka; 88, avtomobilska
oznaka Nizozemske: 89, oblika glagola
izvedeti; 90. svetni ¢lovek (dvojina);
92, uradna kratica zdruZene arabske re-
ublike; 93. del besede - oleseneti; 94.
sva samoglasnika; 95. kratica italijan-
ske radiotelevizije; 97. vrsta druiabne-
ga plesa (g=p); 95. naselje; 100. ka-
zalni zaimek; 104. pripada zadrugi; 105,
ime znane vohunke; 108. primorski

veklik; 111, 14., 19. in 10. érka; 116. mu-
tast: 118. del voza; 119. zadeinici zna-
nega slovenskega skladatelja in pevo-
vodje; 120. osebni zaimek; 121. del po-
histva (mnoz.); 122, ZuZelka z ostrim pi-
kom; 123, vojaSko vezilo; 125. Katran:
126. strelno oroZje; 127, kratica za in
take dalje (latinsko); 130. ljubkovalno
zensko ime; 131, slika golega telesa,
dejanje; 132, pozeljenje; 133, prestavi-
tev, premik; 134. isto kot 100. vodorav-
no; 135. ofe; 136, podredni veznik; 138.
kar; 140. del imena istrskega pisatelja
(Viktor Emin); 141. na% brzojav: 149,
rezerva za zimoj 156,
grozdja; 157, skrif, skrivenm, prikrit, fi-
zitno vezan; 158. kemiéni znak za talij;
159, znana tovarna alkcholnih pijaé; 162.
del obraza; 165. oslovski glas; 168, vrsta
tkanine; 170. oseba iz FinZgarjevega ro-
mana »Pod svobodnim soncems; 171,
znafaj; 175. osebni zaimek; 174. wvrsta
posode; 175. predlog; 176. avtomobilska
oznaka okraja Valjevo: 177. medgorska
ravnica; 178. del besede IRVAS; 179,
soglasnik in samoglasnik; 180, naziv ta-
tarskih poglavarjev; 181. obroé, krog:
184. glavno mesto Etiopije:; 195. navdu-
Seno ploskanje; 199, zvezna driava ZDA;
200., 244, in 227. IWK; 202. mesto oh
Jadranu; 204, muza ljubezenskega pes-
nidtva; 206. tuj dvoglasnik; 207. stramis-
¢e; 209. gozdni letni posek; 210. oblika

vrsta vina in

- glagola biti; 241, lijak; 212. noéno za-

baviste:
ten; 219,
223, isto

215, wvrsta rastline; 217. spre-
tuje Zensko ime: 221, neumen;
kot 210, vedoravno; 224, kem-
belj, bat pri zvonu; 225. vrsta plesa in
skladbe; 233, uéenje, poucevanje; 254.
avtonomna  pokrajina; 255. hud koren;
257, kemiéni znak za cink; 238. koledar,
letopis, zbornik; 239. 16. in 21, ¢rka;
240, polkvalifikacija; 243, griko-rimsko
obdohje; 246, in 247, priimki delaveev,
ki delajo na IWK stiskalnici; 248, pla-
ninska zveza Slovenije.

Navpiéno:

1. ‘reéna riba; 2. 15, 23. in
{. érka: 3. 6., 16. in 18, ¢rka; 4. 4., 15.
in 10 ¢rka; 5. nikalnica; 6. 16., 21, in
19. ¢rka; 7. domafe Zensko ime: 8. snop
slame; 9. redniki konj; 10. doktor; 11.
isto kot 45. vodoravno; 12, slap Savinje:
15. Zdruiena arabska republika; 14, kdor
se nepoklicno s ¢éim ukvarja; 16. tro-
janski junak; 17. kvaliteta; 18. ljudska
repuh]ika: 19, opera Giusepe Verdia; 21.
egiptanski bog; 23. mirujoéi del motor-
ja; 25, osebni zaimek:; 28. Zensko ime;
29, ni¢vredna stvar, odpadek; 30. osebni
zaimek; 535. vrsta prikohe; 37, driava
na Vzhodu: 38, vgradim, vstavim; 39.
uteZna enota za drage kamne; 41. ublagi;
49, 10, in 2. érka; 51. ime ameriske film-
ske igralke (Turner); 53. skupno ime za
evropsko televizijo; 56. umirim, ublazim;
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o0, sifon; 6. povrinina; 62. kratica za
opomba; 63. pokrajina na hrvaikem; 65.
klic navduSenja na bikoborbah; 66, slog;
68, slovenski skladatelj, (Blaz):; 70.
mreZasta tkanina: 72, vzklik; 73, kraj
ob avtomobilski cesti bratstva in enof-
nosti, Beograd — Skopje; 75. ime érke;
7. moSko ime; T8, kis: 80. angleiko
svetlo pive; B4, organ vida; 86, ‘mravlje
(srbohrv.); 87, pokrajina v Indiji; 90.
neresnice: 91, ime ameriske filmske
igralke (Blyth); 92. udor; 9. Ju;osla—
vonske driavne Zeleznice; 97. tulipani;
98, wvarilski izdelek; 99. grika boginja
nesrefe; 102, predpis, navodilo; 103,
kravji glas; 105. sosednji ¢rki; 106. la-
tinski wveznik: 107. 14, in 23, érka; 109,
prekletstvo; 110, ime dveh celing 112,
mednarodni klic za pomo¢; 115, enaka
samoglasnika; 117, puiéavnik, samotar;
120, samoglasnik: 123, plakanje, jokanje;
124, stisnjena dlan; 126, isto kot 134
vodoravno: 128. prisilno delo, kuluk;
129. vojaska naramnica; 137. Zensko ime;
139. ime ¢rke; 140. priimek slovenskega
pisatelja (Hlapec Jernej); 142, ploskov-
na mera; 143, ljudska mladina; 144. kra-
tek oster potegljnj; 145, ime érke; 146,
135. in 12. érka; 147, Jugoslovanski aero-
fransport; 148. grika &rka; 149. okrajni
ljudski odbor, 150. predlog; 151. kratica
za Italija; 152, vrsta likerja; 153. oznaka
za neznanca; 154, ime prve slovenske

filmske igralke: 155. kopno, kontinent;
i60. tovarna esenc in eteriénih olj ¥
Celju; 161. mokrota; 162, del besede
wzurpator: 163, -Strajk: 164, skrajSan vez-
nik; 165. rusko moiko ime; 167. je za
rabo; 169. stara oblika veznika; 172
Obri; 175, neomahljiv, trden: 179. glas-
beni instrument; 180. ime érke; 1582, po-
barvam z belo barve; 185. del aviomo-
bilskega motorja; 184. ljubkovalno me-
tko ime; 185, Delavska univerza; 156.
enake; 188, naredil, napravil;*189, riZzeve
Zganje; 190. oblika pomoiZnega glagola
biti; 911. trije enaki samoglasniki; 192
prvi flovek; 194. pregrinjalo; 195. reka
v Franciji; 19%. samcdejni aparati; 19%
dva soglasnika: 198. ofrodka posteljicas
201. cesar, ki je zaZgal Rim; 203. zgana
pijata; 205, reka v SSSR; 208. drobtinas
213. ime poglavnika Paveliéa; 216, med-
met; 218. zamaSek; 220. ni debel; 222,
kratica svetovne humanitarne organiza-
cije; 223, glas pri strelu; 224, centralni
komite; 226. kemifna prvina, brez repai
228, prve dve érke azbuke; 229, 18. in 15
érka; 230, oznaka nacistiénih jurisnih
oddelkov; 231. zafetni érki naSega lahko-
atleta; 252. Stevnik; 233, Zenski okra-
sek; 2356. mesto v Srbijiz 239, obrat teh-
nitne kontrole; 240, kratica civilne za-
Stite; 241. zbor proizvajalcev; 242, akdij-
sko druStvo; 244. nikalnica; 245. avtomo-
bilska oznaka za okraj Koper. ’




