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GLASILO DELOVNE ORGANIZACIJE
~.ELKROJ" MOZIRJE

Glavni urednik: Vida Skok

Naklada: 720 izvodov

Tisk: Grafika Prevalje

S sklepom §t. 421—1/72 z dne 13. 1. 1977
oprosceno plac¢ila prometnega davka.

SRECO SIUSTVARIMO 77

~Sreée ¢loveku ne more dati niti drza-
va niti sistem niti politiCna partija.
Sreco si lahko ¢lovek ustvari samo
sam. Avantgardne sile socializma in so-
cialisticna druzba imajo potemtakem
lahko samo en cilj — da glede na moz-
nosti danega zgodovinskega trenutka
ustvarjajo razmere, v katerih bo clo-
vek kar najbolj svoboden pri tak$nem
osebnem izrazanju in ustvarjanju, da
bo lahko — na podlagi druzbene last-
nine proizvajalnih sredstev — svobod-
no delal in ustvarjal za svojo sre¢o. To
je samoupravljanje.” (E. Kardelj).

Globok smisel zgoraj izrecene misli bi
moral prevevati slehernega delavca na-
Se delovne organizacije, pa ne samo
nase. V vseh ustvarjalcih samoupravne
socialisticne druzbe, v nasi zavesti in
podzavesti, bi morale nenehno ziveti
te misli, da bi jih vsakodnevno spre-
minjali v dejanja. Gledano dolgoroéno,
nam resniéno nihée ne more pokloni-
ti srece, ustvarimo si jo lahko sami z
nasim delom, zdruzenim z drugimi de-
lovnimi ljudmi.
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SAMI!

Vceraj smo bili majhen kolektiv maj-
hne krojaske delavnice. Ker smo bili
vztrajni tudi v tezkih casih, ker smo
razmiSljali o nasi prihodnosti, smo se
nenehno razvijali in postali 630 clan-
ski kolektiv. Najmanj 400 delavcev
po celotni SFRJ od Strumice, NMetko-
vica, Niksica, Zrenjanina, Paracina in
Mislinje dela skupno z naSim kolekti-
vom za trzne potrebe Elkroja. 1000
clanski kolektiv smo torej, kar je za
0ZD konfekcijske stroke relativho
veliko in nismo veé majhen kolektiv.
Kaj to pomeni, ¢e gledamo z vidika
nasih nadaljnjih razvojnih moznosti,
naSega odnosa do dela in nasega od-
nosa do strokovnega dela? Z rastjo ko-
lektiva smo morali spreminjati svoje
navade in nenehno smo prihajali do
novih spoznanj. Novi strokovni delav-
ci v sodelovanju s kolektivom so pri-
nasali nova spoznanja in prihajali do
novih spoznanj na tehniéno—tehno-

loSkem, kakor tudi na drugih podroc-
jih dela, kjer moramo posebno izpo-
staviti podrocje marketinga. Danes
delamo s priblizno 300 OZD, ki imajo
v svoji sestavi 1500 prodajaln po ce-
lotni SFRJ, imamo pa tudi vecjo ko-
licino inozemskih ponudb za naSe
delo, kot so nase proizvodne zmog-
ljivosti. Delez Elkroja na domacem
trgu se je v tem letu povecal in znasa
priblizno 6 %, kljub temu, da smo v
tem letu bistveno povecali izvoz na
konvertibilna trzis¢a. Ze zdavnaj smo
spoznali, da so obc¢inske in republiske
meje preozke za razvoj sodobne pro-
izvodnje. Spoznavamo, da je vegji do-
hodek mozno doseci le s primerno ve-
liko serijo, ki pa najveckrat zahteva
vsaj jugoslovansko trzisée, ¢e ne celo
SirSi ekonomski prostor.

Ime, ki smo si ga ustvarili z nasim de-
lom na trziS¢u, nase delovne navade in
tehniéno—tehnoloike sposobnosti so



postale - vabljive za- mnoge OZD po
SFRJ. Glede na to, da se ta interes
prekriva z naSimi interesi. glede na-
daljnjega razvoja, na tistih podrogjih,
kjer je dovolj delavcev, smo na razvo-
ju proizvodnih zmogljivosti izven ob-
¢ine Mozirje naredili prve korake in
snujemo nove. Za nove korake bo nuj-
no potrebna smelost in samoupravna
zrelost celotnega kolektiva Elkroja.
Vodilni in drugi strokovni delavci bo-
do lahko uresniéili najve&je zamisli le
ob enotnosti in podpori celotnega ko-
lektiva. Tuje nam mora biti vse, kar

ni . samoupravno. 'Smatramo, da ni
naloge oz. problema, ki ga ne bi mogli
razreSiti na samoupravni nacin, to pa

" smo v preteklosti velikokrat dokazali.

V prihajajocem letu Zelim vsem delav-
cem Elkroja in njihovim svojcem ve-
liko srece, koliko je bomo v resnici
delezni, bo v veliki meri odvisno od
nas samih, saj smo vendar sami skup-
no z drugimi delavci, svoje srece ko-
vaci.

direktor DO
lvan Kramer

Dolgorocne razvojne moZnosti in omejitve

DO ,ELKROJ "

ELKROJ Mozirje se je v zadnjih nekaj
letih hitro razvijal tako, da se po reali-
zaciji in proizvodnih zmogljivostih uvr-
5¢a med vecje konfekcijske organiza-
cije zdruZenega dela.” Kljub temu, da
ni bil v preteklosti s svojo osnovno de-
javnostjo nikoli ,ljubljenec’” drzave,
zaradi tega tudi ni imel nobenih prio-
ritet, je z nadpovpreénim razvojem os-
vajal tako domaci kakor tudi tuji trg.
S kontinuirano modernizacijo tehno-
loske opreme ter s pravilnim odnosom
in posluhom do zahtev domacega in
tujega trga je ELKROJ dosegel, da je
njegovim  proizvodom  zagotovljen
plasman. Kvaliteta proizvodov in viso-
ka stopnja poslovnosti bosta tudi v
prihodnjih obdobjih osnovno vodilo
Elkrojeve poslovne politike.

Na podlagi srednjerocnih in dolgoro¢-
nih 3tudij o porabi proizvodov tezke
konfekcije v Jugoslaviji, objavljenih v
.Dolgoroénem razvoju industrije Ju-
goslavije 1981 — 2000", katerega je
izdelal Institut za ekonomiko indu-
strije iz Beograda, 1981, predvideva-
mo, da bo ELKROJ ostal v tem ob-
dobju ozko specializirani proizvajalec
dveh ali treh vrst artiklov s podrocja
tezke konfekcije. Osnovni program
bo slejkoprej predstavljala proizvodnja
hlag¢ (80 %), proizvodnja novih artik-
lov, kot so na primer Zenska krila ter
proizvodnja nekaterih $portnih artik-
lov za smucanje, tenis in podobne
§portne pa bo v odvisnosti od kolici-
nske proizvodnje hlac.

V dosedanji aktivnosti na podrocju
specializirane proizvodnje moskih hla¢
je ELKROJ razvil 110 razliénih tipov
hla¢, od katerih jih je plasiral v trgovi-
no od 60 do -70. V naslednjih letih
bodo kreatorji 3¢ naprej pospeseno
razvijali nove tipe hlag, predvsem Zen-
skih in hla¢ iz 3portnega. programa
(smucanje, prosti Cas).
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Kljub skokovitemu koli¢inskemu po-
rastu izvoza v zadnjih Stirih letih (ind.
334) je bila prodajna politika Elkro-
ja usmerjena prvenstveno na domaci
trg. Razmerje prodaje med domacim
in tujim trgom se giblje v razponu 70 :
30, predvidevamo pa, da bo to razmer-
je leta 1990 Ze izenaceno.

Bolj ko se bodo tudi druge organiza-
cije zdruZenega dela vkljucevale v iz-
voz, manj pomembno bo postajalo do-
mace trzisée gledano z vidika nadalj-
njega razvoja oziroma upravicenosti
izgradnje novih kapacitet. Doslej smo
dostikrat sli$ali zlasti za tekstilno in
konfekcijsko industrijo, da so kapaci-
tete predimenzionirane. Pri tem se naj-
veckrat ni reklo v odnosu na kaj je ta
industrija predimenzionirana, v mislih
pa so imeli vedno le trzis¢e Jugoslavije.

V kolikor bi imeli v mislih evropsko in
svetovno trZiS¢e prav gotovo ne bi pri-
§li do zakljuckov o predimenzionirano-
sti pac pa bi prisli prej do zakljuckov o
neizkoriscenosti zmogljivosti glede na
to, da Zivimo in delamo.na obrobju ve-
likih trzis¢ visoko razvitih dezel. lzdel-
ki obravnavanih panog so take narave,
da stroskovno prenesejo relativno dol-
ge transportne poti. Osvajati je torej
mozno bliznja pa tudi oddaljenejsa
trzis¢a. Pripomniti velja, da imamo v
prvi vrsti komparativne prednosti v
onih dezelah z visokim Zivljenjskim
standardom in torej relativno visoki-
mi osebnimi dohodki. Ob nekajkrat
nizjih osebnih dohodkih pri nas in ne
tako razlicni oziroma manj uspesni
produktivnosti dela bomo lahko s tu-
jimi partnerji nasli racunico kot enega
izmed bistvenih pogojev za dolgoroc-
no poslovno sodelovanje.

Proizvodne zmogljivosti Elkroja Ze ne-
kaj let ne zadostuje oziroma ne pokri-
vajo zahtev domacega in tujega trga,
zato Ze ve¢ kot pet let razvijamo ko-
operacijsko proizvodnjo pri drugih
konfekcijskih organizacijah zdruzene-

‘ga dela. Udelezba kooperacijske pro-

izvodnje s skupni proizvodnji stalno
narai¢a, v prihodnjem dolgoroénem
obdobju pa se bo gibala med 30 ali
40 %.

Poslovni in drugi interesi narekujejo
Elkroju, da zdruZuje sredstva in delo
tudi v take kooperantske delovne or-
ganizacije, ki so se pripravljene v na-
slednjih letih Cvrsteje povezati v po-
slovni sistem Elkroja kot njegov orga-
nizacijski del. V tem primeru bo seve-
da delez kooperacijske proizvodnje v
skupni proizvodnji nazadoval, porasel
pa bo delez lastnih zmogljivosti.

Elkroj danes. Njegova prihodnost je odvisna od gospodarjenja in zavestnih odloéitgv'nas vseh



V obdobju do leta 2000 pricakujemo,
da bo ELKROJ realiziral relativno vi-
soko stopnjo rasti proizvodnje in si-
cer do leta 1990 od 5—6 %, od leta
1991 do leta 2000 pa 3—4 %. Po po-
sameznih letih bo znasala proizvodnja:

1981 — 1.050.000 enot
1985 — 1.500.000 enot
1990 — 2.400.000 enot
2000 — 3.400.000 enot

Struktura namembnosti proizvodnje
se bo do leta 2000 bistveno spreminja-
la v primerjavi s preteklim srednjeroc-
nim obdobjem, predvidena dinamika
pa bo takale:

Leto domaci trg izvoz
1981 83% 17 %
1985 55 % 45 %
1990 50 % 50 %
2000 45 % 55 %

Dolgoro¢ni plan razvoja tekstilne in
oblacilne industrije Jugoslavije pred-
videva za obdobje 1981 — 2000 ten-
denco znizevanja koeficienta elastic-
nosti potrosnje tekstila in tekstilnih
izdelkov v razmerju na dohodek ozi-
roma osebno potrosnjo. Potrosnja tek-
stila bo v Jugoslaviji porasla od 11,0
kg v letu 1980 na 12,5 v letu 1985,
na 13—14 kg v letu 1990 in na 15—
16 kg v letu 2000. Na podlagi nave-
denih predpostavk predvidevamo, da
bo delez Elkroja v proizvodnji hlac
narasel na domacem trgu v prihod-
njih obdobjih na okoli 8 %..

Uspesno realizacijo zastavljenih ciljev
pa bo v veliki meri pogojeval uvoz
sredstev za delo ter doloc¢enih vrst
osnovnih surovin in pomoZnega ma-
teriala. Zaradi tega postaja izvoz v
obliki predelave na zahodno konver-
tibilno trzisce, ter klasicni izvoz na
vzhodno klirinsko trzii¢e eden od bi-
stvenih faktorjev razvoja Elkroja. Iz
tabele je razvidno, da bo deleZ izvoza
permanentno rasel najbolj v obdob-
ju do leta 1990, medtem ko bo v letu
2000 le-ta ze vecji od deleza za doma-

¢i trg. Klasi¢ni izvoz na trZis¢e vzhod-
nih dezel kot so CSSR, NDR in Bolga-
rija pa se bo gibal v vrednosti blagov-
nih menjav.

Dolgoro&ni plan razvoja oblacgilne in-
dustrije Jugoslavije nakazuje nujnost
po uvajanju visokoproduktivne in av-
tomatizirane opreme v tehni¢no—teh-
noloski proces tekstilne in oblacilne
industrije. Ravno na tem podrocju pa
predvidevamo, da bo prihajalo v pri-
hodnosti do vecjih tezav, saj je doma-
¢a industrija sposobna za dobavo in
servisiranje le okoli 3 do 5 % opreme
za Elkrojevo proizvodnjo. Slejkoprej
bo ELKROJ vezan pri nabavi sodobne
konfekcijske opreme kakor tudi pri
zagotavljanju rezervnih delov za to op-
remo izkljuéno na uvoz iz zahodnega
konvertibilnega obmocja. Zaradi inten-
zivnega izkoriS¢anja opreme se le-ta
amortizira tako tehniéno kakor tudi
ekonomsko najkasneje v petih letih,
cemur je ELKROJ v preteklosti in bo
tudi v prihodnosti prirejal stopnje od-
pisovanja. Elektronika si tudi pri kon-
fekcijski opremi utira svojo pot. Ugo-
tavljamo, da ELKROJ razpolaga tre-
nutno le z okoli 2 % avtomatiziranih
delovnih priprav, 8 % polavtomatizi-
ranih, kar 90 % pa je takih delovnih

priprav, katerim je treba ro¢no streci.
Zaradi specificnosti proizvodnega pro-
cesa, ki zahteva za vsako operacijo
Sivalni stroj, se navedena struktura v
prihodnjem obdobju ne bistveno me-
njala. Procent avtomatiziranih delov-
nih priprav bo porasel na okoli 7 % z
nabavo avtomatov za posamezne kljuc-
ne operacije (specialni Sivalni stroji, ki
opravljajo ve¢ operacij hkrati), najpo-
membnejsa investicija v opremo pa bo
vsekakor nabava racunalniske opreme
za krojenje. Smotrnost nabave relativ-
no dragega racunalnika za fazo kroje-
nja vidi ELKROJ prvenstveno v 3 do
5 % prihrankih pri materialu v primer-
javi s sedanjim rocnim krojenjem. Po-
udariti je treba, da predstavlja material
v lastni ceni proizvoda preko 50 %
vrednosti, zato je vsak procent prihran-
ka veliki prispevek k iskanju in akti-
virariju notranjih rezerv.

Vzporedno z uvajanjem racunalnika v
tehniéno—tehnoloske procese bo EL-
KROJ v prihodnjem obdobju pospe-
Seno uvajal in razvijal avtomatsko ob-
delavo podatkov tudi na drugih pod-
ro¢jih poslovnega sistema kot so ko-
merciala, racunovodstvo, finance in
splosna statistika.

Peter Sirko

V LETU 1984 PROIZVEDLI ZE
1530 000 KOM. HLAC

Novo leto je pred vrati, zelje, hotenja
in s tem nacérti za prihodnje koledar-
sko leto tudi. Vsekakor so nam podla-
ga za gospodarjenje v prihodnjem letu
dokumenti kot so zvezna, republiska
in ob¢inska resolucija s spremljajoci-
mi dokumenti, ki se sprejemajo zadnje
dni v letu, zato bo nanje za dokonéno
formulacijo letnih nacrtov treba se po-
cakati. Vsekakor pa so nekateri pogo-
* ji gospodarjenja ze znani in na osnovi
le-teh so izdelane tudi predpostavke za
letni naért nase DO.
Tako nacrtujemo za leto 1984 proiz-
vodnjo 1.530.000 kom hlac, od tega
1.000.000 kom za potrebe domacega
trga, 430.000 kom za izvoz na konver-
tibilno in 100.000 kom za izvoz na
klirinsko podrocje.
V skladu s proizvodnim nacrtom je za-
stavljen tudi plan prodaje. Tako naj
bi bilo 39 % vseh za domaci trg name-
njenih proizvodov plasiranih na trzisca
SR Slovenije in severne Dalmacije,
15 % v osrednji Hrvatski, 22 % v ozji
Srhiji in Vojvodini, 14 % v BiH, Crni
gori in juzni Dalmaciji ter 10 % v Ma-
kedoniji in pa Kosmetu. Najvecji de-
lez v strukturi hlac Se vedno predstav-

ljajo moske hlace, nato zenske in fan-
tovske, najmanjsi delez pa otroske in
dekliske hlace.

Da bi lahko realizirali zastavljene cilje,
bomo na novo zaposlili okrog 40 novih
delaveev in razpisali 56 stipendij, od
tesa 43 na poklicni konfekeijski Soli
(30 TOZD Mozirje, 13 TOZD So-
stanj), veliko pozornost pa bomo se
nadalje posvecali izobrazevanju ob de-
lu in strokovnemu izpopolnjevanju de-
laveev. Zanimivo pri tem je, da se ved-
no bolj pojavljajo potrebe po zaposlo-
vanju moske delovne sile.

Na podro¢ju investicij bomo v prihod-
njem letu nadaljevali priceto gradnjo
toplovoda z Glina in z rekonstrukeijo
likalnice. Prav tako se bodo nadaljeva-
la dela pri adaptaciji proizvodnega ob-
rata Luce in izgradnja nove proizvod-
ne hale v Sostanju. Poleg tega bomo v
prihodnjem letu priceli z urejanjem
dokumentacije za novo skladisce goto-
vih izdelkov na Prihovi. Vsekakor bo-
do zastavljene naloge na podroé¢ju in-
vestiranja zaradi zaostrenih predpisov
zahtevale veliko truda.

Poleg omenjenih nalog bo potrebno
se nadalje vso pozornost posvecati iz-



vozu na konvertibilno trzisée in pois-
kati moznosti za klasicni nacin kon-
vertibilnega izvoza ter plasmana na
vedno bolj zanimivih trziséih s klirin-
skim nacinom placila. Zastaviti bo po-
trebno tudi vse sile, da izboljsamo
produktivnost, rentabilnost in ekono-
micnost poslovanja. Zlasti pomembna
pa je, predvsem zaradi problemov lik-
vidnosti, krepitev lastne materialne os-
nove dela, torej namenjati vec sredstev
za razsirjeno reprodukeijo. Ob dosled-
nem izpolnjevanju zastavljenih nalog
bomo lahko tudi izvajali primerno na-

grajevanje po delu. Zavedamo se nam-
rec, da edino primerno nagrajevanje po
delu ob dobrih ostalih rezultatih poslo-
vanja stimulativno deluje na vecjo an-
gaziranost pri opravljunju posameznill
delovnih nalog, s tem pa je zagotovljen
tudi nadaljnji uspesni razvoj DO. Pre-
rasli smo namre¢ miselnost, da so
osebni dohodki socialna kategorija in
se vedno bolj zavzemamo za to, da je
dobro delo tudi dobro nagrajeno. O
dobrem delu pa pricajo dosezeni rezul-
tati poslovanja nase DO.

Vida SKOK

Ob dnevu republike, 29. novembru je TOZD Konfekcija Soitanj
prejela priznanje obéine Titovo Velenje za dobre proizvodne in
poslovne uspehe. Sodelavcem iz §o§tanja tudi mi iskreno cestita-
mo in Zelimo, da bi z uspehi nadaljevali!

V Odaku -BIH velika
priloznost za ELKROJ

Pred nedavnim so nas obiskali ugled-
ni predstavniki ob¢ine Odak iz repub-
like Bosne in Hercegovine. Obiskala
sta nas predsednik skupséine in pred-
sednik izvrsnega sveta. Pogovarjali smo
se o izgradnji obrata za proizvodnjo
hlac v Odaku in sicer v pretezni meri
iz sredstev, ki jih OZD zdruzujejo za
razvo] manj razvitih republik in po-
krajin.

Glede na velike trzne potrebe Elkroja
za tovrstno proizvodnjo je smiselna

odlocitev za izgradnjo taksnega obra-
ta, za kar so na razpolago ralativno
velika sredstva po ugodnih placilnih
pogojih.

Razumljivo je, da se bomo o tej po-
membni odlocitvi se temeljito pogovo-
rili na nasih samoupravnih organih in
tudi na zborih delavcev.

Prepricani smo, da bo sprejem in rea-
lizacija te odlocitve ugodno vplivala
na na$ nadaljnji razvoj in predvsem na
kvaliteto  kooperacijske proizvodnje.

IMENOVANJE VODJE
KOMERCIALNEGA SEKTORJA

Delavski svet Delovne skupnosti skupnih sluzb je na seji, dne 8/12—
1983 imenoval za vodjo komercialnega sektorja Kosto Milanov, ekono-
mista, ki je doslej opravijal dela in naloge trgovskega zastopnika za ob-
mocje SR Srbije. Pri Elkroju je zaposlen od leta 1973 dalje, svoje delo

pa je ves cas uspesno opravijal.

K imenovanju mu Cestitamo in Zelimo mnogo delovnih uspehov!

NOVOSTI 1Z TEHNOLOGIJE KONFEKCIJE

KVALITETNO PROIZVAJATI, NE
KONTROLIRATI

Sirom po svetu se proizvaja vec ob-

lacilnih komadov, kot jih lahko sprej-
me trg. Zahteve kupcev se stalno stop-
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njujejo. Iz tega izhaja, da morajo kon-
fekcionarji uporabiti vse svoje zmoz-
nosti, da bi prevladali na trziscu.
Problem se predssawdia- trodimenzio-
nalno:

— cenenost blaga

— spostovanje obljubljenih terminov
— nivo kvalitete

Ce se artikel postavlja z izkljucno kva-
liteto, to ne sme pomeniti, da lahko
preostala dva problema izpustimo iz-
pred oci.

Kako lahko definiramo pojem kvali-
tete?

Odgovor se glasi zelo enostavno: kva-
liteta nam ni podarjena, temveé se mo-
ra vsak dan na novo priboriti.

Povsod, kjer se proizvaja, so tudi prob-
lemi s kvaliteto. Ta problem je priso-
ten v vseh branZah.

Po neki definiciji je kvaliteta proizvo-
da stopnja uporabnosti le-tega. Toda
ta definicija ima vec alternativ — npr.
avto — kaj je uporabna vrednost av-
tomobila? Transport? Prestiz? Hobi?
Sport? SluZenje denarja? Vlaganje de-
narja v nekaj? Morda od vsakega po
nekay. .

Povsod, kjer se dnevno proizvaja veli-
ko avtomobilov, pride iz proizvodnje
kaksen komad, ki nima prave vredno-
sti — ni kvaliteten. Ena naprava, ki
dnevno obreZe, zvrta, Stanca, na sto-
tine delov avtomobila, vcasih odpo-
ve. Vsak del ima torej toleranco. Do-
locen procent primerkov pade pod
kriticno mejo.

Sledeci rizik leZi v materialu. Najvec-
Jji, nevkalkuliran rizik pa leZi v ¢love-
ku, ki te dele obdeluje, preizkusa, spa-
ja.

Oblacilna industrija ima to prednost,
da lahko uporabi razliéne materiale in
da imajo njeni konstruktorji moZnost
konstruktivno razmisljati in — ce
sploh — po drugi strani, vkljucujejo
svoje lastne ambicije.

Razmislimo, kaj je v konfekcifi pogo-
sto nepravilno zastavljeno.

Ali veste, kaj pravzaprav dela vas so-
delavec, ki je nagrajen iz naslova ,kon-
trola kvalitete”?

lzhajamo iz tega, da je konéna kontro-
la osem ur na dan zaposlena s tem, da
i§Ce napake. Da bi se osvobodili tega
misiljenja, moramo pogledati rezultate
multimomentne studije.

1. tabela kaZe analizo, ki je izdelana
v neki veliki proizvodnji Zenske
konfekcife.

1. Analiza dejavnosti koncne kontrole



Stev.

1. odrezovanje niti 502 20,7

2. kontrola (viznelna) 237 9.8
3. kontrola (viznelna

in ro¢na) 247 10,2
4. odstranjevanje

nalepk 179 7.4
5. snemanje in obes. 256 10,6
6. odstranjevanje malih

nalepk 94 3.9
7. 0znacev. napak 82 3.4
8. vracanje komadov 184 7,6
9. c¢iscenje madeZev 276 11,4
10. kontrola mer 150 657
11. razporejanje in

ostalo 223 8,8
SKUPAJ: 2430 100

Ce ste opazili, so samo dejavnosti pod
tockami 2, 3 in 10 neizbeZne za sigur-
nost kvalitete, to pomeni, da nas sode-
lavec samo 2 do 8 ur dnevno opravija
svoje osnovno opravilo.

Opravila, navedena v zgornji tabeli, bi
bilo tudi pri nas potrebno analizirati.

Po prvem Soku ob pregledu rezultatov,
bi bilo treba tocko za tocko iskati iz-
boljsave in jih potem izvesti. Uspeh je
lahko slicen primerjalnim rezultatom
iz predhodne tabele — po petih mese-
cih. Opazovane morajo biti te iste ose-
be, v isti delovni organizaciji, pri istem
proizvodnem programu. Osnovni cilf
je, da od navedenih faz dela od 2 ko-
ristnih ur pridemo na 4,5 ur dnevno,
to pomeni, da podvojimo moZnost od-
krivanja napak.

V' praksi lahko to pomeni, da se stop-
njuje procent popravila v proizvodnji
na racun manjsega Stevila reklamacij
kupcev.

Vendar pa nas uniceni komadi in po-
pravilo v proizvodnji letno stane mili
jone. Ce se ta strosek doda drugim fik-
snim stroskom, se vrednost le-teh zelo
poveca. Zato se bolj izplaca izhajati iz
vzrokov za napake.

KVALITETA STANE MANJ

Avtor knjige “Prirocnik o prepreceva-
nju napak za vodilne delavce” — Philip
B. Crasby — izpostavija naslednji dve
osnovi za nastajanje napak:

1. pomanjkanje znanja

2. pomanjkanje pazljivosti
Pomanjkanje znanja se lahko odkriva,
obstoja pa tudi veliko moZnosti za od-
stranitev tega vzroka.

1. prenasanje znanja izkusene vodilne

min/ Stev. min/
dan primerov % dan
99 167 6,4 30
47 611 23,4 113
49 488 18,7 90
36 164 6,3 31
51 752, 5,8 28
19 136 52 25
16 83 32 15
36 135 5.2 25
&5 B7 1,4 6
30 397 15,2 7o)
42 240 920, 44
480 2610 100 480

delovne moci na sodelavce preko
internih seminarjev

2. predavanje zunanjih specialistov

3. Solanje delavcev na raznih tecajih

Pomanjkanje pazljivosti je veliko teZe
odkriti in ga izk [juciti.

Pomanjkanje pazijivosti in enakoprav-
nost sta sorodni. Tega problema se je
treba vztrafno lotiti.

Vecina ljudi, bi rada dosegla dobro de-
lo in zato zahtevajo, da se jasno pove,
kaj je dobro delo. To izhaja iz tega, da
se izdelajo in izpostavijo meje toleran-
ce po posameznih fazah dela, tako, da
vsak delavec za svoje delo ve, kaj se
Steje pod napako.

Odgovor na vprasanje, kaj napaka v to-
cno dolocenem primeru je, je teZji,

Leto 1984 ,LETO KVALITETE” tudi za naso DO

kot ga jemljemo. Velja namreé, da je
treba izravnati interese prodaje, naba-
ve in tehnicne zmoZnosti ter kalkula-
cijo strokov.

Odgovor — vedno kompromis — mora
biti jasen.

Pri kontroli mer ne gre brez doloce-
nih toleranc.

Ko smo kot prvo potegnili ¢rto med
dobrim in slabim, sledi naslednji ko-
rak. Delavce je potrebno navaditi na
misel — delati brez napak z motom
“naredi takoj pravilno”.

To je naloga predpostavijenih. Tu se
mora delovati taktno. Preko spozna-
vanja dobrega ucinka in preko konst-
ruktivne kritike pri slabem ucinku,
morajo vsi predpostavijeni naglasiti,
da pricakujejo ob dobrem ucinku tudi
kvalitetno delo. Uspeh je toliko bolj
siguren, kolikor vodilna ekipa prednja-
¢i v dobrem vzgledu.

“NARED/ TAKOJ DOBRO!” POME-
NI “PREPREC! NAPAKO*

Kdor hoce prepreciti napako, mora
poznati ,nevarna mesta” v svofi de-
lovni organizaciji.

Ocenjuje se, da se z odkrivanjem “ne-

varnih mest” in Solanjem delavcev po-

stavijajo nevarna mesta za napake pod

lupo:

— pomanjkljive informacije

— slaba sredstva dela

— nasprotujoca se mnenja kadilne
ekipe

— nasprotovanja v sodelovanju

— nezadovoljstvo

— lastna nesigurnost pri delu

— pomanjkanje poznavanja

— privatni vplivi

Ste opazili, kako se odkrivajo nevarne
tocke?



Cilj je sigurnejsa kvaliteta, ki ni vec
doseZena preko kontrole kvalitete po
stari Soli, marve¢ pojavijene napake
odkriti, odstraniti in mnogo tega pre-
preciti.

Veliko bolj se mora iskati vzroke na-
pak in predvzemati mere, da se napa-
ke preprecijo.

In s tem je jedro problema odkrito.

“Os* se mora vstaviti tam, kjer se pro-
izvod razvija. Delovni nalogi morajo
biti razpisani tako, da dajejo pravoca-
sne informacije tja, kjer se proizvaja.

V' nadaljevanju bomo v hodu skozi mo-
derno delovno organizacijo funkcije
posameznih sluzb za preprecevanje na-
pak postavili pod lupo.

V vzorcnem oddelku vilada — upamo —
posebno umetnisko vzdusje. Od tu raz-
vitih artiklov se pricakuje uporabna
vrednost in tu je skretnica za mnoZi-
c¢no proizvodnjo artiklov. Dobro je, Ce
lahko ugotovimo, da se tu zaposlene
osebe ne zanimajo samo za dizajn in
barve, ampak tudi za Sirine tkanin, re-
alnost, prilagojenost proizvodnyji.

Ze tu se pricakuje odgovor na vprasa-
nje, s katerim strojem in kaksno iglo
se bo obdeloval zelo obcutijivi tanko-
nitni yersey, Se preden bo iz tega ma-
teriala izdelan model prisel v kolekcijo
in da se bo moc¢ vezave ene tkanine po-
znala prej, preden se bodo v opis mo-
dela vnesla Sirina Sivov in ostala navo-
dila za obdelavo.

Nabavna sluzba bi morala dati pomem-
bnim dobaviteljem informacije zaradi
tega bi morala biti npr. kot opomba v
zakljuénici na temno modre gumbe:
“Pazi, ti gumbi se ne smejo razbarvati,
ker so namenjeni za svetlo bluzo.”

Ce se ve, da se mora “tkaninar” tocno
drZati predpisanega procenta sintetike
v surovinskem sestavu, ker se bo tka-
nina plisirala, se pricakuje od nabave,
da zakljucnica vsebuje doloceno klav-
zulo.

V' vhodni kontroli mora biti poznan
nacin dela statisticne kontrole, ki
omogoci dovolf sigurno kontrolo ma-
teriala tudi, ¢e v krojilnici Ze kar ¢aka-
JO na ta material.

Razen tega ni dovolj samo vzporediti
Sirino tkanine in dolZino tkanine na
bali z dokumentom dobavitelja, mar-
vec je potrebno vzporediti dospelo su-
rovino glede na krcenje, stabilnost iz-
gleda, preteZzno mo¢€, nitkanje — s kva-
liteto kupona.

Od sablonarjev se pricakuje, da vse ve-
likosti enega modela opticno odgovar-
jajo osnovni velikosti in da so usklaje-
ni vsi krojni deli ter primerni za proiz-
vodno delo. Npr. enako izpeljane kon-
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ture v vseh velikostih, vzporedno do-
dani $ivi — da niso razliéni od enega
do drugega sablonerja.

Priprava dela ima svoje mesto naveza-
no za konstrukcijski oddelek. Neovi-
ran tok informacij med tema dvema
podrocjima je pozitiven. V tej prekre-
tnici za vazne informacije ima vsaka
napacna informacija kot posledico na-
pako v proizvodnyji.

V Sivalnici so posebej interesantni ob-
ratovodje in skupinovodje (ravno tako
v krojilnici in likalnici).

Obratovodje in skupinovodje so prvi v
verigi vodilne ekipe, ki ima vpliv na
preprecevanje napak. Le-ti so v stal-
nem kontaktu s produktivnimi delav-
ci in imajo zato trajen vpliv na proiz-
vodnjo. Le-ti so odgovorni za kvalite-
to gotovih jzdelkov njihove skupine.
Kako bodo kos tej nalogi, je odvisno
od stopnje njihovega znanja.

ANALIZA DEJAVNOSTI

V Sivalnici, ¢e si lahko zamislimo, ima-
jo skupinovodje mnenje, da bodo za
odgovarnjajoco kvaliteto poskrbeli z le-
teco kontrolo.

Predstava o kvaliteti se ne razlikuje
med skupinovodnji, tehnicnim vod-
stvom in prodajo. TeZav pri presoji
kvalitete torej ni. OCitki so merljivi
ali definirani kot napake. Trudijo se za
proizvodnjo modelu identicnih proiz-
vodov, Cisto izdelavo in tocnost mer,
za kar vrsijo kontrolo v vsaki prosti
minuti.

Naslednja analiza s pomocjo MTO me-
tode prikazuje dejavnost skupinovodij.
V povprecju se 2,5 ure dnevno porabi
za kontrolo in le nekaj vec kot pol ure
za dajanje navodil in trening. [lzgubi
se povprecno ene ure za dodelavo za-
radi netocnega krojenja (vnesti, poza-
bljene zareze popraviti netocno Stevil-
cenje itd.).

SKUPINOVCDJE PRED ZACETKOM

UVAJANJE NOVIH METOD V PRIMERJAVI Z REZULTATI PO

2 MESECIH
MTO — rezultat pri skupinovodjih:
dejavnost posneto stanje cez 2 meseca
Stevilo min./ stevilo min./
zapazanj % dan zapaZanj % dan
vodenje ucinka 133 Vi 34 177 8,8 42
dajanje navodil,
trening 142 Faf 3% 788News8 2 189
dodelava krojenja 197aaad Oy 5if 98 4,9 24
oskrbovanje delav. (z
delom, sukancem, igla-
mi) 63 3,4 16 48 2,4 12
odpravijanje manjsih
okvar strojev 52 2,8 13 64 32 15
leteca kontrola kvalit. 5888 323 15b, 283 14,1 67
odklan. malih napak 84 4,6 27 82 4,1 19
odklan. ozkih grl 104 5,7 27 84 42 20
delovni dogovori 186 10,2 50 124 6,2 30
dogovori s predpost. 128 7,0 55 114 7 2/
ostalo 153 84 41 145 T4 35
SKUPAJ: 1830 100 480 2007 100 480

Na tem podrocju se mora nekaj spre-
meniti.

0Ob pogovoru s skupinovodji se pride
do zakljucka, da s taksnim stanjem
nikakor niso zadovoljni, da pa pobuda
za spremembe mora priti od zgoraj.
Ker je pomanjkanje znanja za nastaja-
nje napak bistvenega pomena, predla-
gamo delovnemu vodstvu, da si sku-
pinovodje to znanje izpopolnijo.

Skupaj s sodelavci iz priprave dela, ki

so odgovorni za tehnoloske in mikro-
organizacijske plane, se izpelje pouce-
vanje. Po generalni temi “prepreceva-
ti je bolje kot zdraviti” se morajo do
sedaj veljavne metode v Sivalnici pre-
veriti.

V' analizi operacije, ki bi morala biti
baza za bodoci trening, se polaga po-
zornost vsakemu gibu, ki omogoca
kvaliteto. Pri razvoju novih metod ima-
Jo prednost varnostni gibi. Povsem ja-



Kvaliteta stane manj . . .

sno pa je, da je mogoce poleg kvalitete
povecati tudi ucinek. Vsakemu je ja-
sno, da sestaviljanje Siva z vodilom s
spremenjenimi ustavitvami lahko iz-
boljsamo kvalitetno in kvantitativno.

Ce imajo torej skupinovodkinje izo-
stren cut za take odvisnosti, e imajo
veselje za razvoj novih metod in e so
spoznane s skrivnostjo delovnega tre-
ninga, so poleg tehnicnega vodstva
sposobne voditi razvoj v prvi smeri,
bodo lahko skupinovodkinje svoje no-
vo pridobljeno znanje uporabile pri
uvedbi vsakega novega modela pri de-
lavkah — z veliko vecjim ucinkom kot
do zdaj — pojasnile bodo lahko posa-
mezne gibe, ki so za osiguranje kvali-
tete nepogresijivi. Nekaj tednov po
koncu Solanja se vidno pokaZejo spre-
membe.

Drugi del predhodne tabele potrjuje,
da so skupinovodkinje dosegle ucni
cilj izobraZzevalnega ukrepa. Pri tem so
se prepricale o tem, da se kvaliteta v
proizvodnji  izgotovljenih  komadov
omogoci dalec najsigurneje ce se uve-
dejo varnostne metode in se le-te nad-
zorujejo. Njim je znano, da bo to us-
pesno, ce se bo delovna metoda de-
lavk izboljsala in nadzorovala. Le tu
in tam bodo Se vzele v roke kak ko-
mad in ga kontrolirale. Vedji del dne-
va so zaposlene s treningom svojih de-
lavk. Kljub temu se napake ne bodo
popolnoma odpravile, tudi ¢e bodo
motivirane delavke delale z vso kon-
centracijo. Razlicni materiali in pogo-
sta menjava modelov veliko zahtevajo
od njih.

Ravno zaradi tega fe vsak delavec sam
odgovoren za kvaliteto svojega dela.
Pred zacetkom treninga nam mora bi-
ti jasno kot pri analizi posameznega

dela in v casu treninga — se mora de-
lavcu nedvomno to reci.

Zopet smo na interesantni tocki —
razviti miselnost.

Nadaljevanje nalog in bogatenje nalog
deluje, ce se pravilno razume, k razbi-
janju monotonije. lzplaca se preizku-
siti, kako uvajane metode lahko pozi-
tivno vplivajo na postopek kontrole.
Poleg tega se stopnjuje z odgovornost-
jo za delo tudi interes za delo in skrb
za kvaliteto je vzbujena.

Pazite!

Od faze uvajanja se vidi, kako ta nova
oblika zagotavijanja kvalitete ocitno
manj stane kot stari nacin kontrole
kvalitete.

Kdor gre dosledno po tej poti, omogo-
Ci s takim poucevanjem vseh delavcev
enakomerno in stabilno kvaliteto na
visokem nivoju. Ne glede, ce ste to
pot Ze preizkusili ali Ce jo Sele zacenja-
te, vam Zelim srecno roko.

lzvlecek je s predavanja Fritza Baeble-
rjia na Tehnic¢ni akademiji v Hohenste-
inu v ZRN, objavijenega v reviji Be-
kleidung und Wasche.

Ivanka Saponjié

POGLED
NAZAJ.....

POSLOVNO POROCILO
k bilanci dne 31. 12. 1960

Podjetje je registrirano pri Okroznem
gospodarskem sodiscu v Celju, pod st
Rg III 39/3 Fi 425/59 in sicer dne
30/7—-1959. To podjetje je nadaljeva-
nje podjetja Krojastva in Siviljstva Mo-
zirje, ki obstoja od leta 1948. Odlo¢-
bo o preimenovanju je izdal Obhé¢LO
Mozifje st. 05/5-K0—242 z dne
9/7—-1959.

Predmet poslovanja: splosne krojaske
usluge in wdelava konfekcije.

Podjetje se naglo Siri posebej v praveu
konfekcije in je temu primerna S
pomocjo Obé LO Mozirje pridobilo
potrebna osnovna sredstva, odnosno
kredit, ki znasa din 1,611.630.—. Za
ta denar je podjetje nabavilo moderne
elektricne Sivalne stroje in preusmeri-
lo konfekcijsko proizvodnjo na tekoci
trak. Tak sistem dela omogoca borbo
z oslalimi podobnimi podjetji. Ostale
investicije, ki bodo potrebne, bo po-
djetje izvisilo iz lastnih sredstev.

Ker se je podjetje razsirilo in dobilo
narocila za daljse termine, ki zahteva-
jo vecjo zalogo raznega materijala, je
podjetje si oskrbelo investicijski kredit
za obratna sredstva v visini 1,000.000.
— din, ker pa sprico vedno vecjih na-
rocil tudi to ni zadoscalo, smo najeli
e dopolnilni kredit za nabavo materi-
jala. Nadalje smo koristili kot obratna
sredstva tudi nerazporejena sredstva,
ki znasajo na koncu leta 1,002.969.—
din. Iz tega je razvidno, da je podjetje
imelo v poslovnem letu okoli
3,000.000.— din obratnih sredstev.

7 vsestranskim pozrtvovalnin delom
glede celotnega kolektiva, ki se je za-
lagal, da je postavljene naloge toc¢no
zviseval. Ker je finan¢no stanje ze v
polletju dobro kazalo, so se bivse skraj-
no nizke place spravile na normalo in
bil je izplacan tudi dobicek. Ravnota-
ko je podjetje delilo nagrade ob dnevu

* republike.

Kakor je razvidno iz ZR, je podjetje
ustvarilo prometa v visini 18.014.044.
— din. Ta realizacija pomeni, da se je
promet zvisal za 2000 %, kar pomeni
faktor 20, nasproti prejsnjim letom.
Temu primerni so z druge strani stros-
ki, ki znasajo 16,777.810.— din. Tudi
delovna sila se je temu primemno zvisa-
la in kolektiv danes Steje 15 ¢lanov, ta-
ko, da odpade na enega ¢lana kolek ti-



va bruto prometa din 1,200.000.— din.
To je zelo velika cifra, ki bi se nekoli-
Ko znizala, ¢e upostevamo, da smo za-
poslovali tudi delovno silo na domu.
Za laka dela je podjetje v teku poslov-
nega leta izplacalo din 471.448.—. 8
to potezo je vodstvo podjetja zaposli-
lo delovno silo, ki dela na domu v glav-
nem pa gospodinje, Sivilje, ki so si s
tem poboljsale gmotni polozaj.

Podjetje je seveda imelo pri takem raz-
voju precej tezav, ki jih je vodstvo pra-
vocasno odpravilo. Razvoj podjetja je
pac terjal in diktiral pogoje, ki jim ko-
lektiv po prejsnih izkusnjah ni bil kos,
vendar z zalaganjem so prebrodene te-
zave in bo v nadaljnem poslovanju ime-
lo pravilne odnose do posameznih ovi-

rah.

Ob zakljucku poslovnega leta je po-
djetje iz presezka dohodka delilo dva-
krat place nad placami, a v nerazpore-
jena sredstva je ostalo din 823.033.—.
Ta znesek bo podjetje v letu 1961 pre-
neslo v svoje sklade po potrebi in po
zakonitih predpisih.

Ob koncu poslovnega porocila ugotav-
ljamo, da smo opravili v kolektivu do-
kaj pomembno delo, ki ima svoj izraz
v dobrem finanénem stanju, a k temu
je pripomogel celotni kolektiv, kakor
tudi nepristransko zalaganje vodilnih us-
luzbencev.

Y Mozirju, dne 31/12—1960

Poslovodja:
Matko Vlado

VOLITVE V IO
00zS

Minili sta dve leti odkar smo v
prostorih jedilnice izvolili izvrine
odbore OOZS. Po preteku man-
datnega obdobja ugotavljamo,
da sta oba uspes$no delovala. Zla-
sti se je aktivhost povecala v za-
dnjem cetrtletju, ko se poleg os-
talih akcij pospeSeno pripravlja-
mo na nove volitve.
S pripravami smo priceli Ze v me-
secu novembru, vrh vseh priprav
pa je mesec december, ko bomo
na obénem zboru tudi izvolili no-
va izvrina odbora OOS. Pri ka-
drovanju v nove |0 smo tezili za
tem, da bi bili zastopani v njih ta-
ko predstavniki mladine, clani
O0ZK ter nekaj tudi ¢lanov sta-
rih 10. Seveda pa je potrebno pri
kadrovanju upoStevati tudi:
— da se zna potencialni kandidat
uspesno spopasti s sedanjimi

tezavami in da s konkretnim
delom dokazuje uspe$nost pri
uresnicevanju stabilizacijske
politike in nadaljnjega razvoja
politi€nega sistema socialisti-
c¢nega samoupravljanja,

— da uZiva v svoji sredini ugled
in da je ze s svojim dosedanjim
druzbenopoliticnim delom in
druzbenim angaziranjem doka-
zal zavzetost in sposobnost so-
delovati pri oblikovanju pred-
logov za reSitve posameznih
vpraSanj, ter da odgovorno iz-
polnjuje sprejete naloge.

Po uskladitvi mnenj OO0ZS in
00ZK ter OOZSMS smo pripra-
vili dokonéen predlog novih 10,
ki bo posredovan v sprejem na
ob¢nem zboru.

Upamo, da bo novi |0 glede na
svojo sestavo v prihodnjem dvo-
lethem obdobju vsaj tako uspes-
no delal kot dosedaj in s tem pri-
pomogel tudi k veéjemu zado-
voljstvu med delavci, obenem pa
tudi zagotavljal izvajanje samoup-
ravljanja, da ne bo prihajalo do
raznih konfliktnih situacij, oziro-
ma, ¢e bo do njih prislo, da se
bodo le-te poskusale reSiti zno-
traj DO. Seveda pa bosta za tak-
Sne uspehe potrebna angaZiranje
vseh ¢lanov 10 in tesno sodelova-
nje z ostalimi DPO in strokovni-
mi sluzbamiv DO.

DELOVNI
KOLEDAR ZA
LETO 1984

Osnutek delovnega koledarja za priho-
dnje, prestopno leto je bil dan v raz-
pravo v vse delovne sredine ze v zace-
tku oktobra t.l. Poleg tega je bil v pre-
dlagani obliki obravnavan na delav-
skem svetu TOZD Mozirje in nato na
zborih delavcev. Posamezne skupine
na predlagan urnik dela niso imele pri-
pomb, razen delnega zbora A—skupin,
ki delajo izmensko. Pri teh skupinah
se je pojavila teznja, da bi glede na pre-
maknjeni nastop kolektivnega dopusta
pricela prva z dopustom skupina B in
ne skupina A, kot je bil predlog pri-
pravljen.

Delovni koledar je ponovno obravna-

val in dolo¢il dokonéno obliko DS DO

v petek, 9. 12. 1983. Razprava se je vr-
tela predvsem okrog kolektivnega do-
pusta, saj je prislo po obravnavi na

zborih do dodatnih, tehtnih razlogov,
zaradi katerih bi bilo potrebno spre-
meniti predlagani nastop kolektivnega
dopusta in sicer:

— v €asu kolektivnega dopusta se bodo
vriila zakljuéna dela na toplovodu
in likalnici, zato mora biti vsa pro-
izvodna hala prosta najmanj 14 dni

— da bi zadostili 1. zahtevi po 14-dne-
vni pavzi vseh skupin, moramo po-
enotiti nastop kolektivnega dopu-
sta za vse skupine. Zaradi nujne pri-
sotnosti delavcev zadnji teden v ju-
liju zaradi sprejema periodiénega
obracuna se kolektivni dopust pri-
¢éne s 5. julijem, kot je bil predla-
gan nastop dopusta za 1. skupino
ljudi. S tem se tudi izognemo neza-
dovoljstvu glede razlicnega (prej-
Snjega ali poznejiega) nastopa do-
pusta.

— TOZD Soétanj zaradi tehniénih raz-
logov ne more nastopiti dopusta
vet kot 3 dni po nastopu dopusta
delavcev v Mozirju, trije dnevi pre-
mika pa ne predstavljajo bistvene
spremembe, zato tudi TOZD Sos-
tanj pricne z dopustom 5. 7.

Problem zasedenosti pocitniskega do-
ma, zaradi katerega je bil tudi predla-
gan premaknjen nastop kolektivhnega
dopusta, bomo resevali tako, da se bo
prijavljenim za 1. izmeno omogocil
nastop dopusta 1. julija, zadnji izme-
ni pa podaljfanje dopusta za 3 dni,
kot bo trajala izmena. Na DS DO se je
namre¢ pojavila teznja, da izmene v
Maslenici ne bi trajale ve¢ 10, temvec
le 7 dni.

Poleg omenjenega se je pojavila Se za-
hteva vodilnih v TOZD, da glede na
to, da vecini zaposlenih konec leta os-
taja 3e veliko dopusta, ki ga potem ze-
lo tezko izkoristijo, v kolektivni do-
pust zajamemo najmanj 16 dni letnega
dopusta. Tako je bil po daljsi razpravi
enoglasno sprejet dokonéni urnik dela
za prihodnje leto z enotnim nastopom
kolektivnega dopusta od 5. julija do
vkljuéno 24. julija (14 delovnih dni),
2 dni KD pa se koristitav decembru.
V juliju tako glede na enotni nastop
KD ostane na razpolago samo ena so-
bota, ko bi morali delati zjutraj in po-




poldne, da hi vse skupine dosegle ena-
ko Stevilo ur za obracun. Zato se de-
lovna sobota iz julija prenese v marec,

— januar 21 DD + 2 praznika
— februar 23 DD

— marec 23 DD + solid. sob.
— april 21 DD + 1 praznik
— maj 22 DD + 2 praznika
— junij 23 DD

— julij 21 DD + 1 praznik
— avgust 23 DD

— september 22 DD

— oktober 24 DD

—-november 21 DD + 3 prazniki
— december 21 DD

Skupaj: 265 DD + 9 praznikov

Skupaj ur za obracun: 2192

ko po prvotnem predlogu delamo sa-
mo “‘solidarnostno soboto”. Urnik de-
la za leto 1984 torej izgleda takole:

(1 del. sobota)
(2 del. soboti)
( 2 del. sob. — ena solid.)
(2 del. sob.)
(1 del. sob.)
(2 del. sob.)
(del. sob. ni, 14 dni KD)
(del. sob. ni)
(2 del. sob.)
(1 del. sob.)
(2 del. sob.)
(3 del. sob., 2 dni KD)

(18 del. sob. od tega ena solid.,
16 dni kolektivnega dopusta)

Potrebni fond ur za prihodnje leto: 366 dni — 53 nedelj = 313 dni
313 dni x 7 ur = 2191 del. ur

Vida Skok

RAZMISLJANJE O OBOROZEVALNI TEKMI

Ali je kdo od velikih politikov, ki
krojijo usodo vsega clovestva, Ze kdaj
pomislil, kaksna bi bila nasa zemlja
po jedrski vojni? Je kdo pomislil,
koliko nedolznih ljudi vsak dan izgu-
bi najdragocenefS§e — svoja Zivijenja,
koliko otrok ostane brez starsev, ko-
liko domov je porusenih?

In zakaj vse to? Nesmiselnost vojn,
prelivanje krvi, je bila tema Ze neste-
tim pogovorom med politiki vsega
sveta. Rezultat? Se vedno divjajo voj-
ne, se vedno umirajo nedolzni!

Zakaj je vse to potrebno? In tekma v
oboroZevanju obeh velesil. Danes ima-
ta obe drzavi Ze toliko oroZja, da lah-
ko dvajsetkrat unicita svet. Le zakaj
jima je potrebno toliko, saj bo vendar
Ze prvic vse uniceno, kaj bo s tistimi
devetnajstimi ostanki?

Ne morem razumeti ljudi, ki so odgo-
vorni za vse to. Kaj nimajo tudi oni
druzin, otrok, svojcev? Kaj nikoli ne
pomislijo, kako cutijo tisti, ki izgubi-
Jo svoje drage v vojni vihri? Kaj ne ve-
do, da tudi njih lahko prizadenejo po-
sledice tega nesmiselnega oboroZeva-
nja. Ne, vsega tega preprosto ne razu-
mem. Le kam gledajo vsi ti ljudje na
visokih poloZajih, da ne vidijo, kako
drvi svet v pogubo? Ne ganejo jih ni-
ti mnoZi¢ne mirovne manifestacije
proti namescanju novih jedrskih raket
v Evropi.

Le kakino Gudno bitje je Glovek? Se
osel gre samo enkrat na led, ¢loveka
pa usoda HiroSime ni ni¢ izuéila. Se
naprej se unicuje v slepem boju za
previado v svetu in se vedno znova
oboroZuje. Pri tem pa le malokdaj po-
misli, da bo s tem unicil ne le svojega
sovraznika, temvec tudi sebe.

Vem, da moje razmi$ljanje ne bo 35-
rodilo sadov. Nikoli ne pridem do
pravih odgovorov na vprasanja, ki si
Jih zastavija veliko ljudi, ljudi, ki vi-
dijo tudi v prihodnjost. A kaj moremo
mi, ,navadni” ljudjeproti tistim, ki
drZijo usodo sveta v svojih rokah?

SASA

NEPRICAKOVANA
DVOJNA ZMAGA

Niti najvecji optimisti niso pricako-
vali takega razpleta obéinskega sindi-
kalnega prvenstva v odbojki, ki se je
odvijalo v petek, 16. 12. 1983 v Gor-
njem gradu. Ob prisotnosti ekip doma-
la vseh OZD v obéini se je tekmova-
nje koncalo z zmagoslavjem Elkroja
tako v Zenski kot moski konkurenci.

Dekleta so se v predtekmovanju po-
merila z ekipama OS Gornji grad in

Glin Nazarje. Obe ekipi so pozrtvoval-
na dekleta premagala brez tezav in se
uvrstila v finale. V 2. skupini so poleg
ekipe Kovinarstva iz Ljubnega nastopa-
le Se predstavnice SO Mozirje, ki pa so
s favoriziranimi Ljubenkami gladko iz-
gubile z rezultatom 2 : 0. Nato nestrp-
nost pred finalnim obracunom. Veck-
ratne prvakinje, predstavnice Kovinar-
stva so potihoma upale na ponovno
zmago, clanice ekipe Elkroja, ki so bi-
le doslej standardno druge, pa so oblju-
bile zagrizen boj. Konéno se je tekma
pricela, nervoza je popustila, igra je
stekla. Takoj se je pokazalo, dazmaga
ne bo vpraljiva, saj so bile predstavni-
ce Elkroja za razred boljsi nasprotnik
in tako z dobro igro v polju in na mre-
zi ter z odliénimi servisi gladko dobile
igros 15 : 5in 15 : 2, Tako je bil os-
vojen prvi pokal, ki ga prireditelj po-
klanja v trajno last.

Veselje je bilo toliko veéje, ko so tudi
fantje, ki so v predtekmovanju igrali s
Cinkarno (2:0) in v polfinalu s favori-
zirano ekipo Glina Nazarje (2:1) prisli
v finale. Tudi finalni obracun pri mo-
skih je potekal v znamenju Elkroja in
Kovinarstva iz Ljubnega. Prvi set so
brez problema dobili igralci nase DO,
medtem ko so v drugem igralci Kovi-
narstva povedli ze s 7 : 0, nakar so se
nasi fantje zbrali in z borbeno igro v
polju in z odloénimi akcijami na mre-
zi premagali Zeljene ,kovinarje”. S
tem je tudi drugi pokal zasluZzeno pri-
padel Elkroju.

Tako se je prireditev, ki jo je spremlja-
la vrsta zapletov pred pricetkom tek-
movanja, kon¢ala z zmagoslaviem na-
Sih ekip. Vsekakor pa pri tem ne bi
smeli obstati. Veliko moznosti imamo,
da kvaliteto igre Se izboljSamo, morda
s tekmovanji med posameznimi sku-
pinami in drugimi OZD znotraj obci-
ne in panoge. Na zadnjem tekmova-
nju dosezen lep uspeh naj nam bo
vzpodbuda, da odbojko v nasi DO po-
pulariziramo in s tem pridobimo vecje
Stevilo sodelujocih.

Za pozrtvovalno igro na tem prven-
stvu velja pohvaliti vse nastopajoée in
sicer:

moska ekipa:
Kgpu§ar Simon
Semenc Brane

Zenska ekipa:
Zager Alenka
Potoénik Ida

Jeri¢ Andreja Hren Franc
Stermsnik Martina Zeleznik Mitja
Bitenc Bojana Fuzir lgor
Pahovnik Marta Vovk Boris
Venek Marija Vodeb Joze
Skok Vida Krajne Vili

Vida Skok




ALl VESTE ...

KA.
...PREDSTAVLJAJO OLIMPIJ-
SKI KROG/I?

Simbol olimpijskih iger je zastava s pe-
timi krogi razlicnih barv, ki predstav-
ljajo pet celin. Mednarodni odbor za
olimpijske igre je sprejel ta simbol, ki
predstavija vesoljnost S$portnih iger,
od katerih ni mogoce izkljuciti nobe-
ne rase, nobene kaste, nobenega druz-
benega reda. Modri krog predstavija
Evropo, ¢&rni Afriko, rumeni Azijo,
rdec¢i Ameriko in zeleni Oceanijo. Na
teh pet celin sije eno :samo sonce, ki
ga simbolizira olimpijski ogenj, ki go-
ri ves Cas trajanja olimpijskih iger. Pr-
ve igre z boji in tekmami so nastale
leta 776 pred nasim Stetjem na Pole-
ponezu v Grcifi. Sportna srecanja,
kakrsna so bila prvotno v bliZzini Olim-
pije, so ohranila ime olimpijske igre.
Dolgo casa so jih prirejali vsaka stiri
leta, nato pa so jih opustili. Francoz
Pierr de Coubertin je leta 1896 uspel
obnoviti to tradicijo. Prve moderne
olimpifske igre so bile v Atenah. Tudi
leto 1984, v katerega vstopamo, je
olimpijsko leto, ki pa je za nas e iz-
redno zanimivo in vznemirljivo, saj
se bodo zimske olimpijske igre odvi-
jale v nasem Sarajevu.

Rl A
...SIJE 'POLNOCNO SONCE’?

Zemeljska os je glede na cCetvero let-
nih &asov v razli¢nem poloZaju proti
soncu. V' Arktiki in Antarktiki imajo
zato ve¢ mesecev po vrsti ,polnocno
sonce”. Gre preprosto za to, da sonce
vseh 24 ur dneva ne izgine z neba. V
polarnih predelih traja taksno stanje
vec mesecev na leto, zlasti je pojav iz-
razit v juliju in avgustu na severu ter v
Jjanuarju in februarju na jugu. Med ob-
dobji celodnevnega sonca se v te zale-
denele predele vrne Zivljenje. Ker se
sneg tali, se razvijejo mahovi in trava,
tako dobijo Zivali kaj za pod zob. Ta
Cas se vrnejo tudi crede divjih jelenov
in druZine tjuljenjev. Turisti, ki priha-
jajo na Severni rt na Norveskem obcu-
dovati ,polnoc¢no sonce”, si morajo
zavezati oci, ce hocejo zaspati.

WZAKAJ...
..SE ROKUJEMO Z DESNICO?

Rokovan je star obi¢aj in pomeni, da
si ljudje, ki si seZejo v roke, izraZajo
prijateljstvo. Rokovanje je hkrati do-
kaz medsebojnega zaupanja. Z desni-
co se rokujemo zato, ker je pri vecini
ljudi ta spretnej§a od levice.
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Se nekaj ur in staro leto se bo prelevilo v novo. Le kaj nam bo prineslo?

V¢asih seZemo dobremu prijatelju v
roke z levico, ¢es, da je ta ,,od srca”.
No, najveckrat se ljudje rokujejo z
desnico. Taksno rokovanje ni prav nic¢
manj prisréno in toplo. Tak nacin ro-
kovanja izvira iz viteskih Casov. Ko
sta se dva viteza spoznala, sta se mo-
rala rokovati z desnico in sta s tem do-

kazala dober, posten namen: desna
roka je vedno drZala oroZje — za roko-
vanje torej ni bila oboroZena. Verjetno
je ta obicaj zacel veljati, ko fe neki ne-
posten vitez stegnil levico, medtem ko
je z desno roko mahnil drugega po gla-
vi.

RAZMISLANJA OB
NOVO LETO

Bliza se konec leta, zato smo poiskali
nekaj naSih sodelavcev, da nam ob tej
priliki povedo, kako so preziveli leto
1983 in kaj si Zele in pri¢akujejo v le-
tu, ki prihaja.

VODEB JOZE — Pri nas se je zaposlil
letos maja. Prej je bil zaposlen v Ce-
lju pri Finomehaniki. Zelo dobro se
je vzivel v novi, zlasti e oZji delovni
sredini, v skladis¢u gotovih izdelkov.
Pravi, da se tu tako dobro pocuti, da
s prejdnjo zaposlitvijo sploh ne bi za-
menjal. Je tudi aktiven ¢lan naSega
nogometnega kluba Elkroj.

Leto, ki se izteka, je bilo zelo delov-
no in velikokrat so morali kar poste-
no poprijeti za delo tudi izven redne-
ga delovnega ¢asa, da je bilo blago
pravocasno pripravljeno za trg.

In njegove Zelje za prihodnje leto:
da bi prodali veliko hla¢ in temu pri-
merno tudi zasluzili.

PRIHODU V

CEPLAK ANCKA — V Elkroju je za-
poslena ze od leta 1970 in to v likal-
nici. Delo je kar naporno, sploh Se,
ker je treba osem ur stati in jo vCasih
posteno bolijo noge. Poleg tega pa je
kljub klima napravam precej vroce.
Tezko ze Cakajo obljubljene nove li-
kalne stroje.

Upa in z njo tudi njene sodelavke, da
v prihodnjem letu ne bi bilo treba de-
lati toliko nadur kot letos. Vsem pa
zelijo veliko srece v novem letu 1984

FARBAS VERA — Ze deset let je za-
poslena v krojilnici. Zadovoljna je z
delom, s ,,placo” in sploh. Sicer pa
vsi vemo, da smo letos kljub razlic-
nim tezavam, dobro delali. Edino kar
jo tezi na delovnem mestu, so visoke
norme pri izvozu.

V novem letu si Zeli mir in zdravje.

Vsem se v Zeljah za sreco in uspeh v
novem letu 1984 pridruzujemo tudi
mi.




Telovadba med delovnim casom

Pred dobrim letom smo uvedli telo-
vadbo v proizvodni hali. Sprva se je
zanjo navdusilo mnogo delavk, kasne-
je pa je vnema popustila. K temu so
delno pripomogle tudi tiste delavke,
ki se ne vkljuéujejo v telovadbo in
takrat Se bolj hitijo Sivati. Le-te se ne
zavedajo, kako je telovadba koristna
za zdravje, posebno se, ce leta in leta
dela delavec v prisiljenem polozaju.
Ugotavljamo, da zaradi sedecega dela

mnogo delavk boleha na hrbtenici. Iz
hirbtenice se bolecine razsirijo tudi na
roke in noge in to ovira delavie pri
delu.

Telovadbo med delom so priporocili
zdravniki medicine dela. Pozivitev
hrbtnega obtoka zelo ugodno vpliva
tudi na zivee. Zaradi navedenega pri-
porocamo prav vsem delaveem, da se
vkljucijo v telovadbo, ki jo zvonec Se
vedno vsak dan vztrajno najavlja.

NAJDALJSA NOC V LETU

Prve snezinke nas opozarjajo, da je
zima tu, s tem pa tudi prihod dedka
Mraza in z njim novega leta. Pripra-
ve na najlepso in najdaljSo no¢ v le-
tu nas cedalje bolj vznemirjajo.

V Rdeé¢i dvorani v Velenju bomo
znanci in prijatelji praznovali oblet-
nico poroke in pricakali novo leto.
V dvorani doslej nismo bili razocara-
ni, vedno smo se ob dobri glasbi pri-
jetno zabavali. Ponovno se bomo za-
vrteli ob zvokih znanih melodij in se
dokonéno razgibali v disco klubu.
Praznovanje v Rdeci dvorani je pri-
jetno Ze zato, Ker sreca$ stare znance
-in prijatelje, ki jih zaradi tekme s ca-
som le redkokdaj vidis.

Novoletna no¢ je no¢, ki ni obreme-
njena s tezavaimi in skrbmi, je samo
pozaba vsega slabega v preteklem in

hrepenenje po lepem v prihodnjem le-
Manja
Zveni kot propaganda in namig vsem,

ki Se ne vedo, kje bodo pricakali novo
leto.

VOSCILO ZA NOVO LETO 1984

* Kaj naj vam vos¢im v tem letu?

O nas se Siri glas po vsem svetu,

ker zacelo se bo olimpijsko leto.
Denarja cele vrece,

Se ve¢ zdravja in osebne srece!

Ker v preteklosti preve¢ smo porabili,
spet pasove bomo zategniili.

Za stroje bomo pohiteli smelo,

izhod iz krize je samo $e delo!

V miru, slogi Se naprej Zivimo,

boljsi, ne draZji svet si zaZelimo!

Irena Dobnik

Z NARAVNIMI SREDSTVI

0d nekdaj je bil ¢lovek blizu naravi in
tesno povezan s svetom zeliSé. Zdravil-
no moc zeliS¢ so poznali Ze v Egiptu,
Perziji, Indiji, v Rimu in na Kitajskem.
Veliki zdravnik stare Gréije Hipokrat
Je napisal prve knjige o zdravilnih zelis-
¢ih in mnoga njegova spoznanja velja-
jo Se danes.

V' knjigah iz srednjega veka je navede-
nih tudi veliko nasvetov in receptov o
blagodejnem ucinku zelis¢ ter zapisa-
nih mnogo izkusenj o zdravilnem ucin-
ku narave. A Sele nagel razvoj kemije
in tehnologije je omogodil analizirati
zeliséa in ugotoviti njihovo kemicno
sestavo. Todua Se danes niso znane vse
njihove sestavine. Strokovnjaki jih se
vedno raziskujejo in kijub njihovemu
velikemu prizadevanju je raziskana se-
stava le 5 % zelis¢. Kemijska sestava je
znana za 4000 zdravilnih zelisé od
800.000, kolikor jih je znanih na sve-
tu (1977). Z razvojem znanosti, zlasti
kemije, so nastopili zmagoslavni pohod
sinteticni preparati in veliko Stevilo

DO LEPOTE

strokovnjakov je c¢rtalo mnoga zelisca
iz zdravniske in farmaceviske uporabe.

Toda pokazalo se je, da zdravilna ze-
lisca ne smejo ostati pozabljena in za-
nemarjena. Vedno bodo pomnenila
pomembno sredstvo za neposredno
uporabo ali za pripravo najrazlicnejsih
preparatov, med drugim tudi za koz-
meticne za nego nasega telesa.

K0ZA

Nase Zivijenje se zacne z mehko, glad-
ko in svileno kozZo dojencka. Koliko
pa se nas lahko pohvali z lepo kozo
Se pri tridesetih? Vecina nas gleda na
koZo — najvecji organ, ki pokriva telo
od glave do nog — kot na nekaj dane-
ga. Vendar je tudi kozZo, podobno kot
vsak drug telesni organ moc zlorabiti,
izérpati in preobremeniti. Cim starej-
§i smo, tem slabSa postaja. Ce pa smo
tako srec¢ni, da imamo lepo in ¢isto
koZo, taksno, ki sele zacenja izgublja-
ti proznost in tisto popolno tekocin-

sko ravnovesje, ki je znacilno za zelo

‘mlado: kozo, potem zares e ni prepoz-

no, da jo zacnemo intenzivno negova-
ti. Podobno kot vsak drug zZiv organ,
se bo tudi koZa ‘odzvala skibni negi.
Najpomembnejsi znak za lep videz je
koza; kako jo ¢istimo, kako skrbimo
zanjo s telovadbo, pravilno hrano in
pijaco — vse to opredeljuje zunanjost,
ki jo kazemo drugim.

To in §e druge vrste nege koze veljajo
tako za moske kot za Zenske. Kozo,
kakrsno nam je dala narava, sicer ne
moremo spremeniti, pac pa z vsak-
danjo jutranjo in vecerno nego lahko
pripomoremo, da ostane zdrava in ¢i-
sta.

Koza kot obrambni plasé varuje ¢lo-
veski organizem pred Skodljivim delo-
vanjem zunanjih dejavnikov, tudi pred
svetlobo in UV Zarki, s pigmentom
melaninom. Vpliva tudi na notranjost
in splosno zdravstveno stanje. Deluje
kot varovalo celotnega organizma, kot
Cutilo in organ, ki wravnava telesno
toploto ter tvori pregrado med zuna-
njim svetom in naso notranjostjo. Pri
spremembah v notranjosti organizma
vidimo odsev tudi na kozi. Ze sama
barva koze nas opozori na to. Bledo-
licni fjudje bolehajo za notranjo bo-
leznijo, slabokrvnostjo, zlatenica pa
spremlja jetrne bolezni. Tudi vnetja
ledvic in drugih notranjih organoy ter
nekatere novotvorbe spremenijo barvo
koZe. Na koZi odseva utrujenost, ne-
razpoloZenje, Zivéna napetost in du-
Sevna preobremenjenost.

Bivanje v zaprtih in zadimljenih pro-
storih, ponocevanje s cezmernim uzi-
vanjem alkohola in kajenjem puscajo
na kozi posledice. Na kozi se kaze na-
Se dusevno Zivijenje: veselje in Zalost,
bolecina in groza, upanje in pricako-
vanje, notranja uravnovesenost in od-
poved; vse kar ¢lovek dozZivija v Zivije-
nju dan za dnem. KoZa je tisti organ,
ki najbolj pripomore k lepoti ¢loveko-
vega telesa. Viéasih pa je tezko poteg-
niti ostro mejo med bolehno in zdra-
vo kozo. Ce samo pogledamo brazde
in gube na obrazu: nastanejo zaradi ne-
elasticnosti koze, ker propadajo ela-
sticna viakna. To pa je Ze znak bole-
zenskega dogajanja. Zdrava in lepa ko-
Za je odvisna od pravilne nege in splos-
ne higiene. Tudi zdravje je odvisno od
pravilno negovane koze. Veliko vec je
ljudi, ki se morajo neprestano boriti za
zdravo koZzo in lep videz. S kozmetic-
nimi sredstvi pa skusamo zakriti spre-
membe na kozi, ki ¢loveka kazijo, pa-
ziti pa moramo, da ne Skodujemo
zdravjiu. Kaksen bo na$ zunanji videz
je precej odvisno od nas samih. Brez
stalnega truda ne bo uspeha.
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1. nagrada 1.000 din
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