0 LETO BO ODLOCILNO

Pred dnevi smo obiskali tovarno keramiénih izdelkov v
Libojsh in se zanlmali o njihovih posebnibh problemih. Nale-
\ teli smo prav ng msedanje delavskega svela in tako smo lah-

ko e ved zvedeli.

Keramiéna industrija v Libojah
ol ie 3o v preteklih letih modno
izadevala, da bi obngvila svoje
gbrate. Taka so postavili novo
redorna pet. Zanjo so porabili
gleoli 100 milijonoy dinarjev, oh
koncu lanskega leta pa so Lt_]':_:-i.illl
tudi delor oddelek. Postavili so
pamred sodobno  eleltridno ped
g pol je @ razvo) podjetia veli-
jega pomena, predvsem ker ob-
gtaja v koleltiva tefnja, da ob-
povijo glarn fradicijo dekorne ]t_r:-
ramike. Seveda ne mislijo nadalje-
vatl tudi s starimi oblikami, tem-
weé bodo predll na dzdelovanje so-
okrasne in prakti¢tne kera-

e Prve uspehe na tem pod-
u 50 #e zmbeleZili, saj so”med
drugim jmdelall léne swvetilke za
podne omarice, ki so na trgu ta-
koj poéle. Pri tem jim seveda gre
v prvi vrstl za lep zunanji videsz

dekorativnega iadelka in-za pri-
MENO Ceno

Razumliivo pa je, da je bilo po-
trebno ebnovitl tudl staro dotea-
jalo slikarno, Se pred kratkim je
bilo v tem delu tovarne podobno
kot, da bl se €lovek previval skozi
katakombe, danes pa Je na istem
mestu sodoben obrat, Kjer lahko
dosedejo boljia kvaliteto ob niZji
cend, In prav to jim je v sedanjem
trenutlku tudi najbolj potrebno,

Toda, tako pravijo libojshl ke-
ramiki, o je le zadelek. Tovarno
bo potrebno do kraja obnoviti, Za
Ietos imajo v nadrtu ureditev naj-
sodobnejée sirugarne, in sicer ta-
ko, da bo <delo v njej avitomatizi-
rano, Ta oddelek je osnova to-
varne — zaradi tega todl ni éud-
no, ¢e so se naloge tako resno lo-
tid, Samd so0 zbrall okoli 50 od-
stotkov potrebnih sredstev, ostalo

za libojske
keramike

pa bodo gradill s krediti. Skupaj
bodo potrebovali okoll 120 miljo-
nov dinarjev,

Istoéasno so se v Libojah modno
zavzell tudi za povefanje izvoza.
Za leto so sl zastavill rezmeroma
tefavno nalogo, nameravajo nam-
red lzvozitl vsaj trikrat ved kol
land, Pri tem pa je vsekalkor od-
lucojola cena izdellsov,

Z aktiviranjem dozedanje prve
faze relkonsiriukcije bodo Ze letos
dvignili brutoprodukt tovarne za
preXko 35 odstotkov, Na povedanje
proizvodnje bo vplivada tudi dru-
¢n faza obnovitvenih del, ki jo
nameravajo kondéati na vsak na-
&in Ze v prvem polletju, Vsaka
zalkasnitev bl ze jim namred lahko
masfevala in bi prav gotovo vpli-
vala na zmanjianje konénega
uspeha podjetia v letodnjem letu.

Koliko velja zaupanje ?

Letos fakajo naSe gospodarstvo
predvsem tri vellke naloge —
povedanje proizvodnje, storilno-
sii in menchno dvigovanje kva-
litele. Vse pa ob enecm samem
pogoju, da se istofasno enifunje
lagina cena proizvodnje, kar bo
Jahko vplivalo na povedevanje
fivljenjske ravmni prebivaleey in
hkratl wstvarjanje ugodnih moi-
nosti za plasman blaga na doma-
éem in ftujem trgu.

Toda vsa prizadevanja se str-
nejo v istem smotru, in sicer v
prizadevanju za povefanjem Ei-
vijenske rawvni zaposlenih. Ta
aspekt problema je toliko po-
membnejsi, ker =0 nekatere sla-
bostl v gospodarstveo iz lanskega
leta vplivale na zaostajanje real-
pih dohodkov zaposlenih.

Zaradi tega se¢ nam prav go-
tove wvsiljuje v ospredje vprasa-
nje, kako uresniéitli to nalogo.

Nadfelo je dokaj jasno — an-
gagirati je polrebne vse nolranje
rezerve, ki jih prav gotove ni
malo. Napaino bi bile iskati re-
fitey samo na eni sirand, toda
tanimive in pomembno bo brE-
fas, ée 5i ogledamo ta problem
# staliséa uveljavijanja stimula-
Hvnega nagrajevanja in pogla-
bljanja tega sistema,

Sistemn nagrajevanja s¢ je v
pospodarskih organizacijah moi-
no uveljavil, dal pa je todi fe
Izredne rezoltate. Zal pa so se
pojavili nekateri primeri, ki gro-
ze, da bi v bisiva positiven si-
slem lahke razvrednotili.

Ze v preteklem obdobju so ne-
kateri vodstveni organi ugotovi-
li, da se lahko v kolektivon mar-
sikaj prihrani s kréenjem in zni-
fevanjem osebnih dohodkov. Na
ia nafin so nekatere tovarne ce-
lo izvedle rekonstrukeijo dela. Ti
pojavi so bili v dolofeni meri
razumljivi, saj se je ves kolek-
tiv za wvoljo rekonstrukelje od-
povedal delu osebnih dohodkov.
Toda iz teh primerov so todi po-
nekod povzeli drugaien sklep,
Menili so skratka, da bi 5 ko=
rekturami nerm, pravilnikov o
nagrajevanju in podobno Iahko
precej prihranili in’ todi s tem
gnifali lastno ceno, Toda la ra-
funica je prav golovo napaéna.

Blstemn nagrajevanja je dal
najlepie uspehe tam, kjer brez
sprememb v tehnoloskem  po-
stopku — in ne da bi se tudi si-
cer spremenili delovnd pogoji —
niso spreminjali kriterijev za na-
grajevanje. Ka] nam to pove?
Prav gotovo preprosto dojemlji-
vo resnico, da so v teh kolekii-
vih delavei dobili =zaupanje v
sistem nagrajevanja. da s0 ga
dodobra spoznali in njemu prila-
godili sveja prizadevanja. Naj-
lepil primer za to je gotovo we-
lenjski rudnik, kjer Ze leta niso
spreminjali kriterijev za nagra-
Jevanje.

Kaj pa se je zgodilo v nasproi-
nih primerih? Sistem nagrajeva-
nja ni posial gonilna in usmerje-
valna sila, temved narohe — pa-
sivizgiral je iniciativo.

POTREBNI so nam PROSTORI

Eolektiv tovame za izdelavn
usnjarskih strojev KOSTROJ ima
€no samo veliko Xeljo, da bi se
€imprej lahke preselili, Doslej so
#e vloZili v novo veliko halo okoll
80 milijonov, potrebno pa bo &e
toliko, Fato resno rafunajo na po-
mod v obliki kreditov, sami pa so
zbrali ¢ez dvajset milijonov di-
harjey. Na wvsak nadin pa hodejo
g tovarnidko poslopje dokon-
fati do konea leta.

No, ta felja je popolnoma fa-
Aumljiva, saj je v sedanjih impro-
Vizitanih prostorih nemogofe or-
Banizirati tehnolodko naprednejsi
Hetemn dela. Zanimiv podatek, ki
ham pove, 5 kakimi tefavami se
borijo, je tudi, da imajo svoje iz-
delke spravljene na petih koncih.

Ko 50 sedanji proizvedni posto-

. podrobno analizirall, so ugn-
tovil] 5 primerjavo v pogojih, ko
nove poslopie dograjeno, da se
Proizvodnost dvignila kar za
Gkoli 20 odatotkov, Toliko pa jih
dejanske stanejo tedave s prostori.

Istodasno pa niso pozabili tudi
na izpolnjevanje strojnih naprav.
Zavedajo se, da jim nekateri stroji
e manjkajo, & si jth bodo pesto-
poma nabavill, Tako Ze v kratkem
dobili velik obdelovalnd straj, ra-
zen tega pa fe nekaj manjiih. Zla-
st veliki stroj za horizontalno vi-
tanje jim je potreben, ker pred-
stavlja ozko grio proizvodnje, kar
se pozna tudi v drugih oddelkih.

Povpragevali smo jih tudi, kako
je letos 5 prodajo njegovih lzdel-
kov., V preteklih letih se je nam-
re¢ dogajalo, da so usnjarne raje
narodfevale uvoiene izdelke, fe-
ravno je bilo domadih dovol). Po-
vedali so nam, da seda] ni ved te-
Zav, hikroti pa so pripommnili, da je
precejien dele? &k temu doprinesia
boljia kvaliteta izdellow, Istoéas-
no pa resno racunajo, da bi se
resneje vikljuéili v izvoz. Zaceli so
#e, toda — tako pravijo — izwvaz-
no dejavnost bo vsekakor potreb-
no povedatl, M.

Cepilni stroj v lnZilnici Konusa

Zanimivi so nekateri zaupnd po-
govori £ delavei iz tovarn, kjer so
s¢ oprijeli prakse nenchnega
spreminjanja osnovnih normati-
vov. Takele so dejali:

sPosebno  prizadevanje lahko
pripelje ob nenehnih spremem-
bah samo do korekiur kriterijev
- garadi tega razomiljive nihiée
nitl ne tefl, da bi na delovnem
mestu dal vse od sebes

To nezaupanje v sistemn nagra-
Jevanja v nekalerih kolekiivih
pa ima dejansko svej globlji
verok in vzrofng povezavo I 0s-
novnimi smolri nasega druibene-
ga reda. Ustvarjanje nezaupanja
v osnovno gibalo, ki ga =zlasti v
sedanjem ochdobju moramo kre-
piti, pa bi lahko skodovalo pri
uresnicevanjn kompleksnih na-
log, ki stoje pred gospodarskimi
organizaci jami, Mile

Tezavno

Na cesti proti Mariborn med
Frankolovim in Stranicami smo
srecali cestarja Vinka Klin-
cd in njegovega pomodnika
Ivana Kurka Vprasali smo
ju najprej zakaj sta kar po dva
skupaj. Takole sta ndgovorila:

— Yeste, v teh dneh je taka
cesta, da fe dva komaj zmoreva
wva¢ delo. Ce bi ne bilo primerno
organizirano delo iz okrajnega
srediffa, bi se prav golovo sza-
duiilaz v snegn. Razen tega pa
en sam tudi vozicka ne bi mogel
niti premikati, treba pa ga je za-
peljati véasih kar dalec.

— No, huda je letofnja zima.
menim pa, je dejal tovarid Vik-
tor Kline, da so vozniki lahko
zadovoljni- da smo vsaj de te
mere osposobili cestisée. Zadnje
céase smo se nbadali predvsem z
ledeno skorjo, ki je ni bilo mo-
gote drugade odstraniti kot s so-
ljo. Yozniki — nekateri — so se
jezili, toda varna voinja in brez
nesred pa brez kake smrine frive
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Pogled na fovarno keramifnib izdelkov v Libojah

DVE NALOGI

Za tovarno ZHénth izdelkov v
Celju je bilo lansko poslonvmo leto
zelo uspedno, Bistveno so povedal
produkthmnost in predvsem kvali-
teto svojih proizvodov. To jim je
v veliki merli pomagalo, da so se
v veloti afirmirali na domadem
tritilu in da vprafaje plasmana
prodzvedov ni vet redno in aktu-
alno vprafanje. Vzporedno s tem
pa 50 3¢ jim kot logiéna posledica
zmanjsevale zaloge, kar je hitro
razbremenjevalo obratna sredstva.

Toda kolektiv Ziénih lzdelkov v
Celju sze lani ob. teh uspehih ni
uspaval, Za letos so &l postavili e
oheeinejie naloge in med njimi
kot eno izmed osnovnih vidjudi-
tew v mednarcdno delitev dela.
Razen tega pa 5e madalje povetu-
jejo kvalitete proizvodov in tako
uspedino zadovoljujejo Ze zelo za-
htevno domafe triisde.

Takoj v januarju so se lotili
uresnicevanja zastavljenih nalog
in Ze so sklenili trdne pogodbe za
dobavo svojih proizvodoy v ne-
katere zapadne defele, med njimi
calo v ZDA. Sodijo, da bo samo
izvoz v Ameriko presegel wvsoio
100 tisod dolarjev, kar je zu ta lko-

je, agre

je wvseeno bolje, kot da bi opu-
stili soljenje cestiSta.

Povprasali smo jilk tudi, ali je
dovolj 8 ur delovnega/ tasa, da
opravijo vse delo.

— ¥ teh dneh prav gotovo ne.
Kadar postane poscbno nevarno,
je ¥ tem €asu potrebnoe prijeti
za delo tudi ponodi; kar ne zmo-
remo v rednem fasu, seveda
opravimo v nadurah. Te so sicer
dratje, a so v teh dneh nujno

Oba cestarja sta nam indi
povedala, da je morda znadilno,
da v teh doch na cesti, feravan
je cesta razmeroma zelo slaba, ni
v jih prometnih nesreé, Samo
itiri so nasteli v zadnjem éasn na
njihovem delu eeste — wvse Stird
pa 50 se kondéale brez potkodhb.
Menim, je dejal tovarii Kunrko,
dn ne gre tolike za sreéno na-
kljuéje, temved je to le ledi-
ca veliko vedje pozornosti vozni-
kov in pa dejstev, da je na cesti
relo malo fickoy — se pravi voz-
nikov amaterjev, e,

lelativ prav gotovo lep uspeh,

Pomembnost njihovih izdelioow
pa se na tem toriséu fe poveda &e
vemo, da so's pravilnog notranio
organizacijo in 8 skrbndm zmanj-
fevanjem strofkov uspeli =niZati
lastno ceno tako, da je lzwvoz tudi
v zapadne deZele za njih ekonom-
sko zanimiv.

DOBER START

ZICNI

Toda kljub temu v kolektivu fe
posebe] opozarjajo na nujno Taz-
giritev asortimana za domacde ir-
iifde, ¥V tem smislu ima zlasti
Zitna izmed vseh sorodnih podje-
tij najugodnejie pogoje, saj so bi-
stvano zlasti zniZal lastno ceno
in povedéali kvaliteto, ki jim vse
bolj daje veljavo na trgu.

SE EN

Pred  éasom smo objavili
kratek komentar o nezdra-
vem pojavu v Zalskem zdrav-
sivenem domu. Slo je pred-
veem- za to, da so upravni
organi zavoda (bolj kot
upravni odbor) zafeli iskati
Cloveka, ki bi naj nelatere
slabosti iz loleletiva posre-
doval ustresnim obdinslkim
forumom.

Zadeva je v Zalo hila de-
ledna poscbnega zanimanija, v
zdravstvenem domu pa S0
bili domala revoltireni. Mor-
da 80 v sestaviiu nekatere
podrobnosti, di niso docela
osvetljerve, vendar v bistvu
pa je sestavek imel zelo po-
aiiven wiinek in predvsem
cdmev pri prebivaloth v Zal-
cu in v Zalsk] obfind,

Se ved, sprifo nastalega su-
ma, da v Zalskem adravstve-
mam domu le vse ne gre po
najboljsi poti in ob podponi
tiska ter publiciteti, ki jo Je
zadeva Jdobila, je wobéinski
ljudski odbor ustanowil po-
sebno komisijo, ki bo po-
drobno pregledala poslovanje
zavoda, Predvsem bodo #na-
lirirali delovanje samouprav=
nth organov, njthov +pliv in
izvajonje posameznih skle-
pov samoupravnih organov,
pregledali bodo tudi =sistemi-
zacijo delovnih  mest ter
posiovan je adravstvenega do-
ma v preteldem obdobju.

Zaradl tega lahko mirno
trdimo, da je bil sestavek
» lstemo grefnega kozlas po-
zitiven in udinkowvit, Jcajti
prav golovo je v rinteresu
veeh obfanov Zalsle obbine,

KRAT
ISCEMO
GRESAEGA
KOZLA

da imajlo zdravsiveni dom,
kjer bodo notranie zadeve
urejene. In, fe 50 urejene, bo-
mo kmalu z2vedeli. Llaso pa se
zato, ker sp se odlofil, da
bado g samoprispevikom gra-
i novo poslopje za adrav-
stvend dom. Sestavek nl nl-
kogar obtofeval, tega niti ne
dela ta sestavek. Znadilno
za to zadevo pa je, da so0 v
zdravetvenam domu  zadceli
iskatli greinega kozla tudi v
nagemn Mstu, ko je sestavek
objavll. Taka smer pa je na-
veezadnje najbol] zgredena.

Jasno jeo, da tam;, kjer
ljudje welileo delajo, narvedi-
jo vzporedno tudi kako na-
pako. Toda te je moEno po-
praviti. Le volje je potrebno
za 1o in neloliko samolaitis-
nostd, pa velilbo manj obfut-
ljtvosti kot 30 jo pokazali to-
varls v halskem zdravstve-
nem  dormt,

Tokrat vam 2al ne more-
mo kaj ved porofati o skoz-
lovie zadewi, lahko pa bomo
obsimeje pisali, ko bo kon-
Calg delo obdinska loomisija,
ki je sestavljena lz predstav-
nikov polititnih organizacij,
zavoda za socialno zavaro-
vatije in ustreznih strokow-
njakov,

Mile IrZid

GIGANT VSLOV. KONJICAH

Usnjarski kombinat Konus ¥
Slovenskih Konjicah je po zdru-
Fitvi 2 mekaterimi sorodnimi pod-
jetji posial dejansko gigant v
svoji stroki, saj bo skepna vred-
no&t profzvodn je kombinata fefos
predvodoma znadala kar preko 7
milijand dinarjev. Gre ftorej za
veliko podjeije. kjer je bilo pred-
vaem potrebno. zadeti odlotno s
specializacijo in podrobooe razde-
litvijo  dela enotraj podjetja.
Hl!iﬂ eden od bistvenih ekonom-
skih virokov, ki so vodili v ta

moéan integracijski proces, je
bila prav gotova brezperspoktiv-
nost, tehnifna in komercialna
dibkost nekaterih enot in pre-
cejinja smeda na trgn. Ve ti
elementi se hitro s specializacijo
spremene, in sicer de poschog -
riacli tega, ker je specializirana
prozvodnja posameznih obratov
natanko prilagojena  zalilevam
domaéega in v veliki meri tudi
tujega tren.

; Tako bodo v Refiei ob Savinji
izdelovali specialno  usnje, ¥

REKORD V VELENJU

Velenjski rudarji so ¥ januwar-
ju zabelezili doslej rekordno me-
seino proizvednjo, Nakopali so
skupaj 240 lisof ton premoga,
kar je precej nad planskimi ob-
vegnostmi. fanimive je, da so
samo v radethko meseca zaradi
nekaterih ohjekiivaih okolnosti
nekoliko zaostajali za dnevnimi
planskimi obveznostmi. Kmalu pa
so jih nadoknadili in celo dosegli
tiedi rekordno dnevno proizvod-
njo premoga — 10340 fon. Gre
iorej za izredne uspehe velenj-
skih rudarjev, ki so v teh naj-

kriticnejsih dneh. ko je domala

povsod premanjkovalo premoga,
zastavili vse sile. da bi na trii-
Afe spravili res Cimved,

Y nekaterih dneh so imeli si-
citr precej tefav s prevozom pre-
moga, foda s pravilno organiza-
cijo in tesnim sodelovanjem so
tudi ta problem redili. To je hilo
nazadnje fudi potrebno, kajti
kljub velikim potrebam po pre-
mogn v indostrijskih podjeijih,
pri Zeleznici in v gospadinjstvih
so0 v nekaterih dnch zaradi za-
ostajanja prevoza morali del pre-
moga deponirati. Ta nevarnosi je
sedaj odpravljena. -

Ljutomeru tekko usnje, v Lenar-
tn laZje usnje, v Majperku stro-
jila (Tahin) in v Slovenskih Ko-
njicalh umeino usnje in usnje-
no konfekeijo, hkrati pa je to
tudi osrednja usnjarna.
Lanimiva je ugotovitev, da so
sprifo podrobnih analiz v posa-
meznih  prejinjih  samostojnih
podjeijih  hitro wvideli veliko
prednosti enoinega velikega ns-
njarskega kombinata in da so na
ta psnovni koncept pristali v ob-
tinah izven celjshega okraja, da
pa se istofasno iovarng wsnja v
Sostanju temuo velikemn kombina-
tu ni pridruZila. Posledice e ne-
srecne odlotitve ni moZfnn  po-
drobno predvideti, prav gotovo
pa bodo veogodne — zlasti e
olb pozitivnem spreminjanjo
strukiure dohodka v ekonomskih
enotah konjifkega kombinata.

b 'I'IFII'[I'I'E""“' VEAMEIMD SEmo gros
bo rafunico, koliko je stala prej
sedem samostoimih podjetij io-
di komerciala teh modjetij, lahko
Pe¢ povorimo o pribhrankih v mi-
lijonih. Razen tega ma mala pod-
jetja tudi nizo mogla na zunanji
irg. Nuipn:j niso imel zasigura-
nega plasmana, niso poznali trZi-
“#a in dinamike cen. hkrati pa
je bila ob nespecializirani pro-
izvodnji iwdi lasina cena izdel-

kov previsoka, da bi se lohko
uspeino uveljavili na zunanjem
trgu, Vsi ti ospovni pogoji so se
spremenili, islofasno pa so eko-
nomske enote ol zredno mofnih
skupnih investicijskih sredstvih
luhko tudi perspekiivoo planira-
le svoj nadal jnji razvoj. To pa je
bistveno, kajti znafilpo za nafo
nsnjeno indosirijo j¢ doslej bilo,
dia so bili delovni pogoii nemo-
rolfi, tehnolodki postopek pa ne
samn nensirezen, (emved skoraj
sredn jeveski.

Yse te tekave polagoma posta-
jajo resljive, Res je sicer, da
vsegn ne ho mofno spremeniti
fer nol, res pa je tadi. da bhodo
obrati polagoma le obnovljeni,
kar daje tudi perspekiivo zapo-
glenim. V venjarskem kombinatu
;se namred zelo dobro zavedajo,
da se bodo tudi osebni prefemki
lahko imboljZali s stopnjevanjem
proizvodnosti dela, 2 2manjSeva-
njem  strofkov  in ugodnejiimi
nastoni ne domadem in tujem
traiacu,

Vee io pa je pravy gotovo v ve-
liki meri odvisno od hilre in
smotrne rekonstrukeijenosamez-
nih ohratov. No, in mimozrede,
saj imamo tudi v celjskem okra-
ju %e dovoelj primerov. kier so
delavei tndi del osebnih dohod-
kov primaknili k sredstvom =a
obnove tovarne (Juieks) in kjer
tedanio smotrno politiko e se-
daj obZuiijo. Prav enako pa ve-
lja lo itudi za usnjarsko indn-
strijo. M.




