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Letosnji cilji
/

Pet temeljnih sklopov osnovnih
poudarkov letosnjega leta prinasa
opredelitve teh ciljev in nosilce odgovor-
nosti. Iz tako zastavljenega pristopa k
delu povzemamo nekaj tistih, ki pomenijo
novost ali imajo se poseben poudarek.
Temeljni cilj prinasa tudi intenzivno
prisotnost na trgu, predvsem tudi lastni
prodajni slog ter zaokroZitev dosedanijih
programov vV dve osnovni kolekciji -
Zzensko in mosko (kot smo Ze pisali se
via¢ajo v nas program tudi suknji¢i in
hlace, kar bo ob srajcah zaokrozilo tudi
mosko kolekcijo).

Trzni cilji postavljajo na prvo mesto
pove¢ano prodajo lastnih izdelkov in
delez prodaje po naro¢ilu. Med letodnjimi
trznimi cilji je tudi povecanje prodaje
vrthnjih oblacil - tako v Zenskem kot tudi
v moskem programu. Razvoj in trZzenje
blagovnih znamk je naloga, ki je bila sicer
Ze zastavljena, letos pa ima Se poseben
poudarek, saj je nasa ambicija prodreti na
tuja trzis¢a tudi z drugimi lastnimi
blagovnimi znamkami. Zacetek je bil z
znamko Peter Bensen. Zato se bomo letos
prvic predstavili tudi na sejmih v tujini.

Tudi delez prodaje v lastnih trgovinah
bomo povedcali. Pri dodelavnih poslih pa
je treba izboljgati cenovne strukture.

Tretji sklop zajema proizvodne
cilje, kijer je poudarek na specializaciji
tovarn in enot znotraj teh glede na strojno
opremljenost in kadrovske zmogljivosti
ter prestrukturiranje Lo¢ne za program
VO in sestavljanje univerzalnejsih brigad
za predelavo manjsih nalogov iz raz-
novrstnih materialov.

Nabava se sooca s klasi¢nimi
nalogami - zniZevanje cen osnovnega in
pomoZnega materiala, znizevanje
njegove porabe ter zniZzevanje stroskov po
stroskovnih mestih.

Kadri so peti sklop v izhodis&ih plana,
med vsebinami tega sklopa pa je tudi
obnavljanje fluktuacije v programu VO,
organizacija funkcionalnega izobra-
Zevanja strokovnega kadra in vzpos-
tavitev sistema nagrajevanja, ki bo
temeljil na dosezZenih rezultatih.
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NEKAJ O STATUTU "LABODA",

tovarne oblacil, d.d., Novo mesto

Statut je temeljni pravni akt delniske
druzbe, ki ga je delavski svet nasega
podijetja sprejel na 4. seji 27.12.1994, in
sicer skupaj z aktom o lastninskem
preoblikovanju. Zakon o gospodarskih
druzbah predstavlja temeljni okvir in
dolo¢a nekatere obvezne sestavine
statuta delniskih druzb, med drugim
tudi to, da mora biti izdelan v obliki
notarskega zapisa.

Statut druzbe "LABOD", tovarne
oblacil, ima XIII. poglavij, in sicer:

I. Splosne dolocbe - doloc¢ba o firmi
in sedezu,

II. Dejavnost druzbe - dejavnost je
opredeljena po Uredbi o uvedbi in
uporabi standardne Kklasifikacije dejav
nosti _

III. Cas ustanovitve - druzba je us
tanovljena za nedoloc¢en ¢as

IV. Osnovni kapital - dolo¢he
vsebujejo razdelitev osnovnega kapitala
na delnice, dolo¢ene so oznake delnic
In postavljena je zahteva o odprtju
delniske knjige z vpisi vseh imenskih
delnic

V. Pravice in obveznosti imet-
nikov delnic na podlagi ZLPP -
dolocbe opisujejo viste delnic po
oznakah

VI. Povecanje in zmanjSanje os-
novnega kapitala - dolotbe vse
bujejo dolocila o nacinu, postopku in
pristojnostih v zvezl z povecanjem in
zmanjsanjem osnovnega Kapitala

VII. Organi druzbe - v statutu so
opredeljeni organi:

- Skupscina, ki jo sestavljajo imetniki

delnicariji,

- nadzorni svet, Ki Steje 6 Clanov,

- uprava, ki jo sestavljata 2 ¢lana

VIII. Notranja organizacija
druzbe - dolo¢eno je, da o notranji
organizaciji odlo¢a in sprejme poseben
akl generalni direktor

IX. Letno porocilo, dobicek,
dividenda. Dolo¢be doloc¢ajo pos-
lovno leto in bistvena med njimi je

dolocba, po kateri mora najkasneje do
1.7. tekocega leta uprava predloZiti
skupscini in nadzornemu svetu letno
porocilo za preteklo leto.

X. Obvesc¢anje druzbenikov.
Dolocba je obveznost druzbe in pisnega
obves¢anja - oglasevanja o poslovnih
rezultatih delnicarjev.

XI. Splosni akti druzbe-Doloceno
je, da Skupscina sprejema splosne akte.

XII. Prenehanje druzbe - mozno je
le v skladu z zakonom.

XIII.LKonéne in prehodne dolocbe
- Dolocilo je, da z uveljavitvijo statuta
d.d. preneha veljati dosedanii statut ter
da se ostali SA uporabljajo kot akti
druzbe, ¢e niso v nasprotju z statutom.
Za uskladitev je zadolZzena uprava, in
sicer najkasneje v roku enega leta.

Pripravila: M. Novak

V danasniji stevilki:

® Prva letodnja stevilka Laboda
predstavlja osnovne sklope leto-
Snjega plana in iz tega je izpeljana
tudi vec¢ina vsebine.

® Pogledi direktoric tovarn vrh-
njih oblacil, letosnje naloge. V pri-
hodniji Stevilki bomo predstavili to
temo z "otmi" direktorjev sedanjih
tovarn srajc in bluz.

® Pogovor z direktoriem komer-
cialnega sektorja g. Marjanom
Vodopivcem o realizaciji planskih
nalog

® [SO bo nasa redna tema - tokrat
nas g. Skrinjar seznanja z zas-
tavljenim potekom dela in poja-
snjuje posamezne standarde, kar je
zanimivo (in poznavanje nujno) za
nas vse.

® Sprejet je bil statut - spoznajmo
poglavia, ki jih zajema.




POGLED NAPREUJ

Kako se bodo direktorji
tovarn lotili letosnjih nalog,
kje bodo skusali izboljsati
pristope in kako ocenjujejo
moznosti, bomo brali v tej in
v prihodnji stevilki casopi-
sa. Tokrat najprej tovarne
vrhnjih obla¢il:

Angelca Blatnik - Tip-top: Sodec¢
po oceni kolekcije za domaci trg, je pred
nami zelo tezka sezona. Modeli so iz-
redno raznoliki in zelo zahtevni. Pliseji
v oblekah in krilih, platnene bermuda
hlace, svileni kostimi in Se kaj. Upajmo,
da se Ze tako teZkemu stanju ne bodo
trajneje pridruzili Se problemi okoli
pomo-znega materiala, ki se na zacetku
leta Ze nakazujejo. Tudi vprasanje kako-
vosti podlog se odpira... skratka,
nakazuje se dokaj tezka situacija, ki
onemogoca tekoce delo. Tak je zaceten
pogled, toda s trudom vseh v verigi
bomo gotovo kos nalogam. Poleg
slabosti, ki Ze pridejo v tovarno, pa
moramo postoriti e nekaj lastnih nalog.

Toliko o domacem trgu, za izvoz pa
bomo tudi v tekocem letu delali klasi¢ni
Jobisov in Joopov program, pri cemer
smo se oddahnili. Saj je sprva kazalo, da
znamo dobiti tudi za tega nasega tujega
partnerja novo delo. Odnos domaci trg
in izvoz je bil v Tip-topu zadnja leta
32-68 v korist izvoza.

Ce ne bo prihajalo do vecjih in
nepredvidenih odsotnosti, sem
prepricana, da bomo s skupnimi mocmi
dosegli pri¢akovan rezultat. Seveda pa
bo moral vsak opraviti svoje delo. Nasa
naloga je izboljsati notranjo pripravo,
brigadirji morajo se vedno razciscevati
tehnologijo, ker je dela ob majhnih
nalogih za eno tehnologinjo, Ki
nadomesca izkusenejso, Ki je na porod-
niskem dopustu, preve¢. Nekaj iz-
boljsav oziroma obnov bi potrebovali pri
strojni opremi, predvsem pa bi morali
posodobiti tra¢ne Zage v krojilnici in
vsaj dve presi v likalnici. Skratka, nic
lahkega nas ne ¢aka, toda prepricana
sem, da bomo zmogli.

Nada Mohori¢ - Zala: Tako kot je
delo za domaci trg in za izvoz zas-
tavljeno, je dobro. Ce nam bo ob tem
uspelo tekoce tezave, ki pa nastopajo
dnevno, tudi sproti odpravljati, lahko
upamo na uspeh. Opozoriti moram
predvsem na teZave prIi pripravi
nalogov za domaci trg, ki so nepopolni,
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pri katerih prihaja do napak v krojih in
Ki povzroc¢ajo zastoje. Gotovo so tudi za
te pomanijkljivosti vzroki se kje drugije,
toda proizvodnja mora svoje narediti in
pri¢akuje popolnoma pripravljeno delo.

Kar se ti¢e premikov, ki jih moramo
dose¢i v Zali, so vezani na strojno
opremo, Ki jo moramo postopno in
vztrajno obnavljati, nujno pa bi se bilo
na tem podro¢ju takoj lotiti likalnice. Tu
je oprema zelo iztrosena, delo pa zato
Se toliko teZje. Ce Ze ne moremo
pricakovati prostorske regitve za likal-
nico, bi bilo nujno zamenjati vsaj
opremo, Tudi krojilnico moramo po-
vecati in s tem v zvezi potrebujemo eno
mizo. Za 4 ure smo Zz letosnjim letom
uspeli zagotoviti medfazno kontrolo.
Delo je zastavljeno tako, da dnevno
spremlja odgovorna oseba delo
posamezne Sivilje in sproti reagira in
usmerja. To je bil nujen korak, sicer -
glede na izredno visoke zahteve tujih
partnerjev; - ne bi imeli ve¢ varne
prihodnosti. Enak kriterij pa bo veljal
seveda tudi za domaci trg.

Najtezje pa je v Zali na podrocju
kadrov. Zdesetkani smo pri Stevilu
zaposlenih in zelo tesno nam gre pri
organizatorjih dela. Zato si moramo pri
delu zelo pomagati in vsak mora svoje
delo sto in Se vecodstotno opraviti. Teh-
nolog, na primer, mora v celoti
prestudirati delovni nalog, da je v naprej
vse do podrobnosti pripravljeno in da
brigadir v traku resuje le se finese, ne
pa, da bi se loteval razc¢is¢evanja. Tega
si enostavno ne moremo privoscitl.

Tezko je delati torej predvsem zaradi
nepopolnih delovnih nalogov in
predvsem zaradi pomanjkanja kadrov v
Zali, Toda potrudili se bomo in bo slo !

Marjeta Bevec - Temenica: V
Temenici gledamo na letosnje leto s
kanc¢kom bojazni. TeZko bo predvsem
zato, ker so zelo visoke zahteve tako pri
tujih partnerjih kot tudi za domaci trg
Za domac¢i trg je problemati¢na
priprava dela, in sicer vse od nepo
polnih nalogov do tezav in napak pri
krojih. Usklajevanje nam vzame veliko
¢asa, nacenja pa seveda tudi kakovost
nasega dela. Po mojem mnenju so
sluzbe pred proizvodnjo premalo
povezane in usklajene, premalo je
njihovo delo dore¢eno. Glede strojne
opreme nam manjka predvsem navad
nih strojev in pa presa za sprednje dele.
Pri kadrih, zaenkrat, nimamo tezav.
Nastale pa bi, ¢e bi prislo do daljsih
bolniskih odsotnosti, ker nas je prav
toliko, da mora biti vsak stoodstoten in
si izpadov ne moremo privosciti.

O lastni organiziranosti bi tudi lahko
e kaj dorekli, predvsem pa menim, da
bi bile nujne izmenjave med tovarnami
s sorodnim proizvodnim programonmn.
Vsaka ima nekaj dobrih resitev, vsaka
nekaj slabosti in konkretno sodelovanje
bi bilo vsem v prid.

Mislim, da bo - kljub uvodnemu po-
vdarjanju nasih slabosti - vendatle Slo.
Ceprav se v Temenici zelo bojimo polet-
ja, ko je vio¢ina nemogoca in "dusi"
uspehe in kakovosti. Tudi na tem
podrocju bo treba nekaj storiti.

Iz Delte (na posnetku) iz ostalih tovarn srajc in bluz pa veé v prihodnji

Stevilki.



0O spremembi strukture nasega proizvodnega programa, ki zajema Sirjenje sedanjega programa VO ter
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vpeljevanje moskega dela vrhnjih oblacil (suknjic¢i in hlace)

Marjan Vodopivec, direktor komercialnega sektorja:

VSE SE NI STORJENO

Odlocitev
0 spremembi
strukture na-
Sega proiz-
vodnega
programa 1z-

moramo pro-
dajo na domacem trgu, v izvoznih
dodelavnih delih pa je Ze nekaj let
trajajoCe zmanjSevanje oziroma je vse

veC tezav pri pridobivanju poslov v
programu srajc in bluz, ki bi nudili
primerno pokritje. Zadnja leta smo bili
primorani sprejemati tudi taka izvoz-
na dodelavna dela, predvsem v
srajénem programu, Ki niso dajala

haja iz dveh primernega pokritja, kar je bilo ven-
osnovnih u- darle kljub vsemu ugodnejse, kot os-
gotovitev- tatizatasno brez dela. Daljni vzhod je
povecati pripredelavisrajc tako konkurencen s

ceno dela, da se je pac nujno treba
preusmeriti na druge, donosnejse in
zahtevnejSe programe. Ugotovitev v
nadi hisi ni nova, saj je nasa izvozna

ZAPOSLOVANJE 1994

Stevilo zaposlenih se je v primerjavi z lanskim letom zmanjsalo za 36 delavcev;
najve¢ v proizvodnji. Fluktuacija je bila 5,75 %.

V obdobju januar-december 1994 je iz podjetja odslo 118 delavcev; 29 se jih
je upokojilo, 45 jih je poiskalo zaposlitev v drugih podjetjih, 29 je bilo zaposlenih
za dolo¢en ¢as, pod ostala prenehanja 15 delavcev so véteti delavci, Ki jim je
zaradi operativnih razlogov prenehalo delovno razmerje, oziroma so ostali
doma.

VZROKI ODHODA

Organ.enota inv.up. pred.up. pol.st. vdrug. dol. ost. skupaj
upok. pod. cas pI.

LOCNA 1 3 - 4 - : 8
LIBNA 5 - 1 5 9 2 22
DELTA 3 3 2 4 13 4 29
TIP-TOP - - 4 6 3 3 16
TEMENICA 2 2 - 2 2 3 11
ZALA - - 1 156 - 3 19
STROK.SL. 2 . - 9 2 - 13
SKUPAJ 13 8 8 45 29 16 118

V podjetju smo zaposlili 84 delavcev in sicer 65 za doloCen ¢as - opravljanje
pripravnistva in nadomesc¢anje dalj$e odsotnosti in 19 delavcev za nedolocen
¢as.

VZROK ZAPOSLITVE
Organ. enota Prip.dol.¢. nad.dalj.ods. nedol.¢. Skupayj
LOCNA 9 - - 9
LIBNA 13 3 - 16
DELTA 17 - - 17
TIP-TOP 6 - 4 10
TEMENICA 3 - - 3
ZALA 11 - . 11
STR.SLUZBE 2 1 15 18
SKUPAJ 61 4 19 84

9 delavcev je bilo razporejenih iz ene organizacijske enote v drugo.
Pripravila Silva Pezej

sluzba na te nujne premike Ze opozar-
jala, osnovni vzrok, da do spremembe
programa Se nismo prisli, pa je v tem,
da tovarne srajc in bluz nimajo teh
noloske pare. Ta je osnovni pogoj za
predelavo vrhnjih obla¢il in pomeni
seveda doloCeno investicijo. V Krski
Libni je ta Ze izpeljana, rekonstrukcija
poteka tudi v Lo¢ni. Torej, zadnji
prijemi omogocajo prestrukturiranje
proizvodnje 0z. nasega proizvodnega
programa predvsem Srajc na
povecanje vrhnjih oblacil. Obstojec¢a
raven predelave srajc in bluz pa bo
zagotavljala pokrivanje zahtev
domacega trga kot tudi izvoza v zah-
tevnejéem nivoju izdelkov. Ob tem je
treba rec¢i, da imajo nase srajce in
bluze zelo visoko mesto na domacem
trziséu in tudi v bodoce si ga bomo
prizadevali zadrZati. Ob tem dodajmo
Se podatek za Delto, kjer na srajcnem
programu nimamo nobenega tujega
partnerja ve¢, obseg predelave srajc
pa je zmanjSan na ra¢un predelave
jersej programa in zahtevnejsih bluz.
To pa je tudi program, Ki omogoca
boljse pokritje.

No, ob Ze omenjenih investicijah v
tehnolosko paro in doloceno strojno
opremo pa je treba poudariti, da je
treba - ob spremembi programa -
vlagati tudi v znanje, v izobrazevanje,
v usposabljanje, skratka. Glede
povecevanja prodaje na domacem
trziséu pa naj - ob Ze povedanem -
glede prisotnosti in nivoja srajc in
bluz, s ¢imer se zares lahko poh-
valimo, dodam Se nekaj podatkov s
programa VO. Zavedamo se, da je
prihodnost v blagovnih znamkah,
vendar samo ime znamke ni dovolj. Ta
mora zajeti celovit pristop, in vsem
segmentom mora biti dana enaka
pozornost, ne le trznemu. Poudaril bi
nujnost kakovosti, ki mora biti enako
prisotna od Kreacije, konstrukcije in
izdelave pa vse do nacina prodaje in
promocije. Zasledovanje tega cilja je
treba vedno znova poudarjati, ker nas
izkusnje ucijo, da vendarle e ni vse
postorjeno. Brez vsega tega pa cilj ne
bi mogel biti dosezen.



-
Prenovljena
- - Bl
likalnica Locna

Sivanje bluz in lahkega Zenskega
programa v Loc¢ni pravzaprav ni vec
novost. Zato smo tudi morali dopolniti
likalnico te tovarne, ki je bila do sedaj
opremljena le za likanje srajc, s poseb-
nimi mizami in likalniki za lahki Zenski
prograrm.

V 1azvojni sluzbi je njen vodja ing.
Vinko BlaZzi¢ predstavil investicijo za
lahki Zenski program, ki je v skupni
vrednosti (likalnica in nekaj obnovljene
givalne opreme) 216.000 DEM. V likal-
nici ima sedaj Lo¢na 11 novih kosov, ki
v tovristni opremi pomenijo vrhunsko
kakovost. Pet miz imajo za likanje bluz,
To so specialne mize firme Beit. Sest pa
je univerzalnih miz za Zenski lahki pro
gram. Oprema je oblikovana er
gonomsko, torej je mozZna nastavitev
visine. Ima moZnost vklapanja
vakuuma in nadtlaka (izpihovanije),
moZno pa je tudi reguliranje moci in, kar
je 8e posebno pomembno, moZna je
precizna regulacija temperature likanja.
Vse to poganja elektroparni kotel z
mocjo 40 KW, ki zados¢a za skupno 16
takih miz.

Zagotovljena je bila tudi instruktaza
za likanje na omenjenih novih mizah, ki
S0 se je udeleZili tudi delavci iz Libne in
Temenice.

7 omenjeno investicijo je Locna torej
opremljena za Sivanje lahkega
7enskega programa. Prostorsko pa je
vse to zahtevalo tudi nekaj premikov.
Del skladisca je predelanega v likalnico,
Ki je namenjena likanju srajc, v sedanji
likalnici pa je postavljena nova oprema
za Zenski lahki program.

Libno vodi Ivan
Zoher

Vodstvo Libne je
z novim letom
prevznl g. IVAN
Z0OHER. V Labodu
je ze 32. leto, zacel
pa je v Novem
mestu, v mehani-
¢ni delavnici. To je
bila njegova druga
sluzba, po osnovnem poklicu pa je Ivan
Zoher strojni tehnik. Danes velja za enega
najvecjih strokovnjakov v Labodu na
podro&ju konfekcije lahkega programa
(srajce - bluze), kar je torej glede na prvot-
no izobrazbo presenetljivo. Ne pa, ¢e poz-
nate g. Zoherja. Natancen in studiozen je
in vsakemu problemu pride do dna. Ob
delu (vecino let, potem ko je presel
Labodove faze od Novega mesta preko
Kostanjevice do Krskega) je bil vodja
proizvodnje. Ob delu je studiral in koncal
Visjo Solo za organizacijo dela.

Z novo funkcijo se njegove obveznosti
bistveno ne menjajo - organizacijskemu
podro¢ju proizvodnje, kjer je vedno
najvecja problematika in teza, je dodano
Se personalno podrocje, o ¢emer, meni da
se le dopolnjuje.

In kaj je prva in najvecja naloga ta ¢as
za Libno? "Doseti je treba dolo¢eno
stabilizacijo in dozoreti za realen pogled
Ne smemo si delati utvar, pa bomo lahko
resni¢no napredovali. Vsak mora postoriti
svoje in vsak mora vedno znova sebe
vzgajati. Tudi ISO program je ena od
nalog, ki nas na to napeljuje. Zavedati se
moramo odgovornosti in dolZnosti, ne le
pravic za vsako ceno in povsod. Zaupati
moramo novemu mlademu vodstvu, ki je
tesneje vrasceno v danasnji dinamicni
cas."

Sre¢no, g. Zoher, ki bo v kratkem (prav
na Valentinovo) praznoval tudi svoj rojstni
ds

e e

Do preselitve dela likalnice (za srajce) bo v likalnici in adjustirnici Loéne Se

malce tesno.
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BOGDIEXEE=A
SKRINJICA KOT
ZRCALO

Pravijo, da je v svetu, kljub sil-
nemu razvoju in napredku, ¢loveski
potencial 8e vedno najbolj
dragocen. Tako marsikje Se poz-
najo skrinjice, kamor delavci,
anonimno oz. pod $ifro, oddajajo
svoje predloge. Marsikje te pred-
loge nagrade, kakrénikoli Ze so.
Kajti spostujejo prizadevanje
vsaKogar. O tem pise v svojl knjigi
g. Leon Jarovec, gospodarstvenik
in velik humanist. Razmisljanje
nadaljuje s slovenskim primerom,
kjer se ta nacin ni kaj dosti obres-
toval, Pa razmislja - ali so bili pred-
logi tako zelo neuporabni ali pa so
bile komisije tako nekvalitetne, da
jih niso znale razumeti oz. izKoris-
titi. In nadaljuje o nasi nevosclji-
vosti, ki zavira marsikaj.

Meni pa se je ob tem porodila
misel, kako bi bilo s skrinjicami pri
nas. Neko¢ smo jih Ze imeli - za
merjenje utripa kolektiva. Potem je
bilo menda vse preve¢ grenkih
besed na racun enih in istih, pa je
bilo sklenjeno, da skrinjice niso veé
potrebne, saj naj bi delavci imeli
dovolj moznosti glasno in javno
povedati, kar jih tezi. Seveda
nenadoma ni bilo ve& veliko
pripomb. Saj ima vsak sebe ven-
darle najraje. Torej lahko sklepamo,
da bi bile tudi danes skrinjice s
pripombami precej polne. Kdo ve,
¢e bi znali napolniti tudi skrinjice,
v katerih bi zbirali predloge za poh-
vale? Bati se je, da bi bile take
skrinjice prazne oz. le polne prahu,
razen ¢e ne bi posamezniki kar
sami sebe predlagali za priznanje
ali nagrado...

In kaj mislite, kako bi bilo s skrin-
jicami za predloge o izboljsavah na
delovnem mestu, za inovacije, za
kakovost? Upam si trditi, da bi bil
dan marsikateri koristen predlog in
¢e bi imeli $e sre¢o pri oblikovanju
komisije, ki bi te zaznala...




JANEZ ROTAR

predsednik konference sindikata

Janez je v
Labodu od leta

1981, ves ¢as pa

.» je bil aktiven v

_ sindikatu. Pa ne
‘ le v podjetju,
tudi na obcin-

: 7 ski in republigki
ravni se je

vklju&eval pred-
vsem z naso, tekstilno dejavnostjo. Kljub
temu je, kot pravi, funkcijo predsednika
sindikalne konference sprejel z
zadrzkom. Jasno je bilo, da kandidature
ne more odreci, saj je to delo, ki zahteva
giroko poznavanje problematike, podjet-
ja... Se toliko teZje pa je bilo sprejeti
kandidaturo tudi zato, ker se je nasa
konferenca sindikata skozi osem plod-
nih let potrdila kot jasen in mo¢an dejav-
nik v odnosih nasega podjetja. Uspehi
so bili o¢itni in "drZati enak tempo" ne
bo lahko.

Kje, so najvecje ovire za uspesno
delo konference sindikata?

NajteZje je seveda kadrovsko
podrocje, to pa je vezano na znanje. Delo
v sindikatu je tako kompleksno, da
potrebujemo tisti, ki se aktivneje
ubadamo s tem, veliko ve& znanja, kot
ga imamo. Nujno bo najprej omogociti
intenzivno izobraZevanje. Sele
oborozena z znanjem in Sirino ter sprot
nimi informacijami glede vseh gibanj v
podjetju se bo konferenca lahko produk-
tivno pogovarjala z vodstvom in skupaj
gradila boljsi jutri. Ob tem vidim tudi
nujnost aktivnejdega vkljucevanja vseh
predsednikov osnovnih organizacij po
tovarnah, saj gre tako za prepletanje
vsebin Kot tudi za prednosti. Stalni stiki
in stalno sodelovanje so nujni. Casi to
taki. da si ne moremo privosciti obcasne
akcije - stalno je treba biti prisoten,
stalno na "prezi", pa naj to zveni v
ustvarjalnem smislu, ne v smislu
povzrocanja tezav, Kar se sindikatu rado
pripise.

Kje vidi§ prve resnejse zadeve, s
katerimi se bo konferenca
spoprijela?

Mislim, da je tezko razmejiti bolj in
manj pomembne in tezke zadeve, saj je
vse, s Gimer smo zapisali v pro-gramu,
da se bomo sprotno ukvarjali, enako
pomembno. Cas pa je tak, da se ven-
darle moramo trenutno bolj zakopati v
lastninjenje, v razmerja, ki nastajajo z
novimi akti, z zagotovitvijo primerne
zastopanosti delavcev v organih
delniske druzbe itd. Sicer pa je moj pro-
gram dela v obravnavi in pri¢akujem se
veliko pobud za usmerjanje nasih moci.

Novost - SPORTNI PROGRAM

TAMARA JUVAN -
§portnega programa in srajc

kreatorka

Tokrat bomo na zaklju¢evanju
ponudili tudi na§ novi program 2z
znamko Swan action. Gre za Sportni
program, katerega kreatorica je
Tamara Juvan. Zasnovala ga je od
samega zacCetka in ga bo spremljala
seveda vse do prodaje. Njena osebna
angaziranost je ob nastajanju te za
Labod kar velike novostl zagotavljala
uspeh. Ta ni bil sam po sebi umeven,
saj pomeni nov program tudi nove
tkanine, nove pomozne materiale in
dodatke, s katerimi nismo imeli
izkusenj v preteklosti. Tamatra se je v
bivai sluzbi (v Novoteksu) delno sicer
srecevala tudi z izdelki tega podrocija,
kar je sicer olajsalo zaCetek, ni pa
moglo prihraniti neStete nepred-
videne zaplete. Toda vse to sodi k
ustvarjanju, k oblikovanju necesa
novega.

V kolekciji bomo ponudili kupcem
skupno 40 modelov. Zasnovani so
tako, da jih je mozno med seboj
dopolnjevati. Torej bodo prodajni
posamezni deli. Osnovna linija je
gportno modna. Modeli so namenjeni
prostemu ¢asu, sprostitvi, Sportu.
Zdraviju, skratka. Zato je kreatorka os-
novni poudarek v tkaninah in barvah

posvetila ekologki liniji. To so naravne
barve, predvsem v pleteninah, pri
katerih je tudi poudarjena struktura,
bolj grobo tkanje in volumniozne
tkanine. Veliko je dodatkov, ki seveda
sodijo k Sportnemu in modnemu
programu. Program je oznacen sicer z
moskimi Stevilkami, ker nasi predpisi
ne dovoljujejo mednarodnih oznacb S,
M, L, XL.. Tako je bil zamisljen Sportni
unisex program in kljub moskemu
ostevil¢enju je namenjen tudi
zenskam.

Tamara je imela najvec¢ teZzav 2z
nabavo tkanin, vendar so z zacetkom
te premoScene, saj je led prebit.
Mo¢no se je angazirala tudi pri
opremi, od etiket do ostalih infor-
macij, ki oznacujejo izdelek. Prav tako
se bo vklju¢evala tudi v prodajo, kjer

Ze lepo sodeluje z Albino Cvitko, ki bo
na prodajnem podrocju "pokrivala® ta
program. Ob tem ne smemo mimo
prizadevan] modelarke-konstruk-
torice Stefke RoZman, ki se je zelo
trudila, da je kolekcija speljana tako,
"kot je treba." Zanjo je bil to povsem
nov program, saj prihaja z bluz.
Skratka znamka Swan action je
pripravljena. Upajmo, da bo pri kupcih
lepo sprejeta, Ceprav je treba priznati,
da je ponudba predvsem uvoZenih in
tudi cenejsih izdelkov velika. NaSa
ciljna skupina kupcev je znana - ceni
kakovost, modnost, zanesljivost. To
so prednosti, ki jih naSemu trziséu
ponujamo tudi v nasem novem
programu. Zelimo mu sre¢no.



Kako je planiran potek projekta
ISO 9000 V LABODU:

1.Predstavitev projekta ISO 9000 v
mesecu avgustu 1994

Pred tem je bil v mesecu juniju or-
ganiziran za vodilne in vodstvene delavce
LABODA SEMINAR o uvajanju in voden
ju sistema kakovosti poslovanja, kjer sta
svoje izkusnje s tega podrogja predstavila
mag. Bojan TOMSIC in g. Stefan OSLAJ,
dipl.ing.

skupaj) se veliko truda, da bomo po teh
zahtevah uredili celotno poslovanje v
roku, ki smo si ga zadali (zacetek leta
1997).

4 1Z0OBRAZEVANJE je planirano v
celotnem obdobju poteka PROJEKTA ISO
900, to je od avgusta 1994, pa vse do leta
1997 in bo zajelo vse delavce v LABODU,

Z1ABOD = Q

2.V mesecu septembru 1994 je bila
doloéena OSNOVNA MATRIKA
ODGOVORNOSTI =za posamezna
podroGja poslovnega sistema LABOD.
Odgovornost za uvajanje in vodenje sis-
tema kakovosti so prevzeli za svoje or-
ganizacijske enote vsi direktorji sektorjev,
tovarn in vodje samostojnih sluzb
Oblikovan je bil PROJEKTNI TIM z nalogo
realizacije PROJEKTA ISO 9000 v
Labodu. Izdelana je bila OSNOVNA IN
DETAJLNA VSEBINA POSLOVNIKA
KAKOVOSTI ter dolo¢eni [ZVEDBENI
DOKUMENTL

ISO

IZBOLJSANJA
KAKOVOSTI NAM NI
POTREBNO UVESTI,

SAJ PREZIVETI NI
OBVEZNO

3.Analiza OBSTOJECEGA STANJA
SISTEMA KAKOVOSTI POSLOVANJA
(presoja sistema kakovosti) v LABODU je
bila izvedena v mesecu OKTOBRU 94.
Izvajalca analize (auditerja) sta bila mag.
Bojan TOMSIC in g. Vladimir SKRINJAR).
Auditiranci (odgovorne osebe, pri katerih
se je presoja izvajala) pa so bili vsi, ki so
po MATRIKI ODGOVORNOSTI odgovor-
ni za svoja podrocja iz POSLOVNIKA
KAKOVOSTI.

Rezultati presoje so pokazali, da sicer
imamo nekatere dele poslovanja Ze
urejene po zahtevah ali pa vsaj delno po
zahtevah standardov ISO 9001 IN ISO
9004, vendar bomo morali vioZiti (vsi
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Nekateri smo se izobrazevanja ze
udelezili pri dolo¢enih specializiranih in-
stitucijah (SRC, BIRO Q, IzobraZevalni
center REVOZ). Prav tako pa je
pripravljen tudi Ze plan izobraZzevanja za
leto 1995, Da bi sredstva, namenjena
izobrazevanju, ¢im bolj racionalno izko
ristili, bomo morali nekatere izobra-
Zevalne programe izvesti tudi z nasimi
strokovnijaki, ki se bodo na tem podrocju
Ze prej usposobili.

5.Potek izdelave IZVEDBENIH
DOKUMENTOV ali PRIROCNIKA KAKO-
VOSTI, kot ga tudi imenujemo, je planiran
od septembra 94 do junija 1996. Je torej
v tehni¢éni izdelavi Ze eden
pomembnejsih organizacijskih predpisov
SPLOSNI AKTI V PODJETJU LABOD ter
pogodbi s tujimi in domacimi dobavitelji.
V izdelavi pa je tudi pomemben or-
ganizacijski predpis o RAZVOJU PROIZ-
VODA - KOLEKCIJE. Vsa izdelana
dokumentacija se sproti uvaja v uporabo,
za kar bodo izdelana ustrezna navodila.

6.V ¢asu od novembra 94 do avgusta 96
je na¢rtovana izdelava in uvajanje
tehni¢ne, kontrolne, delovne in ostale

POSLOVNIKA KAKOVOSTI (2), ki so bila
S programom presoje zajeta, sta mag.
TOMSIC in g. SKRINJAR izdelala se
PRIPOROCILA 17 PRESOJE.

V januarju 1995 so ODGOVORNI PO
MATRIKI ODGOVORNOSTI izdelali po
priporoc¢ilih iz presoje PROGRAM
KOREKTIVNIH UKREPOV za svoja
podro¢ja (poglavja) po POSLOVNIKU
KAKOVOSTI. Ta program korektivnih uk-
repov natan¢no doloca, katere dejavnosti
se morajo urediti skladno z zahtevami
standardov ISO 9001 in ISO 9004, kdo je
za te dejavnosti odgovoren, kdo jih bo
izvajal in kdaj morajo biti izvigene,

8.V mesecu oktobru 1995 je planirana
PRVA NOTRANJA PRESOJA. Rezultati
te presoje bodo pokazali, kako je nas
PROJEKT ISO 9000 napredoval, saj bomo
te rezultate primerjali z rezultati PRESOJE
iz oktobra 94. Torej bo tu prikazan rezultat
enoletnega dela na projektu.

9.Po prvi notranji presoji bo sledil zopet
program KOREKTIVNIH UKREPOV, ki bo
vseboval dopolnitve in izdelavo
manjkajocih aktov in njihovo izvajanje v
praksi.

dokumentacije.
ISO

ZA DOBRO
KAKOVOST SMO
POTREBNI VSI,
ZA SLABO JE
DOVOLJ EDEN

7.Glede na rezultate presoje sistema
kakovosti, ki so obravnavali vsa poglavja

Standardi -
oznacevanje in pomen:

ISO - Mednarodna organizacija za stand-

ardizacijo (International Organisation for

Standardization)

EN - Evropski standardi (Europain Norm)

DIN - Nemski industrijski standardi
(Deutsche Industrie Normen)

SLS - Slovenski standardi (po novem SIS)

JUS - Jugoslovanski standardi
(Jugoslovenski standardi)

Opomba: JUS veljajo v Sloveniji do konca
leta 1995 na tistih podrodijih, kjer §e nimamo
lastnih SLS (SIS) standardov.

POMEN STANDARDOV
KAKOVOSTI SERIJE ISO 9000:

ISO 9000 - Standardi za vodenje In
zagotavljanje kakovosti - podvajajo smer-
nice za izbiro in uporabo

ISO 9001 - Standardi, ki podajajo model
zagotavljanja kakovosti v RAZVOJU
(nacrtovanju), PROIZVODNJI, VGRADNJI
IN SERVISIRANJU

ISO 9002 - Standardi, ki podajajo model
zagolavljanja kakovosti v PROIZVODNI IN
VGRADNUJL

ISO 9003 - Standardi, ki podajajo model
zagotavljanja kakovosti v KONCNI KON-
TROLI IN PREIZKUSANJU.

ISO 9004 - Standardi za vodenje kakovosti
in elementi sistema kakovosti - smernice




10.V &asu od januarja do junija 1996 je
planirana izdelava POSLOVNIKA
KAKOVOSTI po Ze izdelani vsebini in
glede na izdelane izvedbene dokumente
ter vzporedno s tem do avgusta 96
uvajanje POSLOVNIKA. Tu gre za infor-
miranje vodilnih in vodstvenih delavcev
in za izobraZevanije izvajalcev.

11. DRUGA NOTRANJA PRESOJA se
bo izvajala v septembru 96 in istega
meseca ter se v oktobru 96 DOPOLNITVE
PO PRESOJLI.

12.V mesecu juniju 1996 bo potrebno
poslati na institucijo, ki jo bomo izbrali za
CERTIFIKACIJSKO PRESOJO, VLOGO
ZA CERTIFICIRANJE za januar 1997 ter
jim dostaviti POSLOVNIK KAKOVOSTI.
Pripombe na poslovnik bomo korigirali in
narocili PREVOD POSLOVNIKA V TUJ
JEZIK.

13.V novembru 1996 bo izvedena
ZUNANJA PREDCERTIFIKACIJSKA
PRESOJA iste institucije, ki bo izvajala
CERTIFICIRANJE.

14.V mesecu decembru 96 bodo
potekale dopolnitve po PREDPRESOJL

16.V januarju 1997 se bo IZVAJALA
CERTIFIKACIJSKA PRESOJA in seveda
PODELITEV CERTIFIKATA, ¢e bomo vsi
marljivo delali in bo rezultat presoje
pozitiven.

Pripomnim naj le to, da so kriteriji na
certificiranju zelo strogi tako pri delavcih
kot pri vodilnih. Presoja bo potekala nekaj
dni in nadih morebitnih napak ne bomo
mogli skriti. To pa tudi ni na$ interes, saj
projekt ISO 9000 poteka zaradi nase
potrebe po visji stopnji kakovostnega dela
in poslovanja in ne le zaradi certifikata!

Vladimir Skrinjar, dipl.ing.

Upokojila se je MILENA ZAGAR

Na zacetku leta se je upokojila Milena Zagar
Kdo je ne pozna, saj je bila vsa dolga leta -
skoraj 30 jih je preZivela v Labodu - poslovna
sekretarka in inokorespondentka, pa Se
kaksno delo je opravljala. "Ne vem, kako sem
vsa ta leta delala v taki gnedi in ¢udim se sama
sebi, da sem zdrZala," je dejala ob slovesu.
Njeni dopisi so potovall sirom po svetu, poz-
nala je vsakega tujega partnerja in vedela celo
za hjegove specificne izraze, ki so v nasi dejav-
nosti tako pogosti in tako teZko razvozljivi..,
Zato opozarja, da bo prevajalsko delo zah-
tevalo kar lep ¢as uvajanja, saj ne gre le za
poznavanje jezika, ampak predvsem poz-
navanje stroke. Rada se spominja vzdusja, ki
je vladalo kljub tako reko¢ nemogocemu
poloZaju podjetja in je bilo - kljub vsemu -
garancija, da bodo labodovci uspeli. Cudi se,
kaj vse je bilo in kako je vse skupaj teklo, kaj
vse so doZivljali in kako enotni so bili. Danes
so drugi ¢asi - povsod in tudi pri nas. Se vedno
ostaja povezana z nami, e vedno nam bo
pomagala s svojim znanjem in se se bo vracala
med nas. Zazelela je veliko uspehov in
predvsem dobrih medsebojnih odnosov. Mi pa
Ji zelimo veliko zdravja, veselja, ki ga je vedno
premogla v izobilju (da so se ji o¢i prizgale kKot
luéke) in uZivanja v pravem pomenu te besede.

Ne gre vse le na stroj... (posnetek iz Zale).

Izlet na
Ptujsko goro

Bil je oblac¢en jesenski dan, ko smo
se zbrali pred podjetjem Labod -
Libna. Sprejela sta nas direktor gospod
JudeZ in vodja proizvodnje gospod
Zoher, lepo sta nas pozdravila ter nas
peljala skozi proizvodnjo, nas sez-
nanila z raznimi spremembarni. Tudi
mi upokojenci smo veseli vsakega
napredka.

Po dobrem zajtrku smo se odpeljali
proti Rogaski Slatini. Ogledali smo si
steklarno, proizvodnjo, zelo tezko
zasluzen vsakdanjik. Krenili proti
zdravilis¢u, se sprehodili po prelepem
parku. Pot nas je vodila proti Staten-
bergu, tam stoji zelo dobro ohranjen
grad iz 14. stoletja z lepimi freskami,
raznimi umetninami 1n velikimi
sobanami. Voditka nam je razlozila
zgodovino tega gradu. Po kontanem
ogledu se nam je prilegla malica, za
katero sta skrbeli nasi poslovna sek-
retarka Marija in socialna delavka
Katarina, kateri zasluZzita vso pohvalo
za vse. Okrepcani in polni moci smo
se odpeljali proti Ptujski gori, na goro,
kjer stoji cerkev z baro¢nim Kkipom
Marija pod plas¢em. Prikupni Zupnik
nas je lepo sprejel, razlozil namen in
nastanek cerkve. Bilo je Ze hladno, ko
smo se vracali proti domu oziroma na
Sromlje.

Nasima gospema Mariji in Katarini
prisr¢na hvala, ker sta nas na poti lepo
vodili. Zelo veseli smo bili, ker smo
med sabo imeli nasega direktorja
gospoda Komocarja, najmlajsega
upokojenca, ki nam je s svojim
duhovitim humorjem ter izredno
dobro voljo popestril in polepsal ta
dan.

Veseli smo prispeli na Sromlje, po
dobrem obedu in dobri kapljici smo se
prijetno zabavali, peli in plesali, za kar
je poskrbel muzikant.

Nam, upokojencem, tako srecanje
veliko pomeni, zato smo vsem, ki nam
to omogod&ajo in pomagajo na kakrsen
koli nacin, zelo hvalezni. Lepo se jim
zahvaljujemo in si Zelimo Se veliko
takih srecan;.

Vsem lep pozdrav! Udelezenci izleta
iz Libne



Zenski konfekciji se ponovno pri-
druzujejo tudi moska vrhnja oblacila
- suknji¢i in hlace. V pripravi dela
vrhnjih oblacil v Ljubljani sta Se dva
modelarja - konstruktorja, ki obvla-
. data ta program.

VZIABOD

LEPO JE POMAGATI

Na prvi seji konference sindikata
podjetja Labod smo se c¢lani kon
ference dogovorili za solidarnostno
akcijo zbiranja prostovoline denarne
pomo¢i, namenjene sodelavki Tanji
Denzi¢ iz Libne Kr8ko, za zdravljenje
njene 4-letne hcéerke, katere bolezni
doma niso mogli pojasniti. Akcija je
bila speljana v vseh nasih tovarnah in
nasi skromni prispevki so nanesli
524.921,00 SIT, kar je Tanji v veliko
finan¢no in moralno podporo in je za
vse to tudi iskreno hvalezna.

V teh dneh pa je Tanja s h¢erko ze
odpotovala v London na preiskave, ki
jih v nasi drzavi ni mogoce izvesti.
Zelimo ji, da bi bile uspesne in da se
njeni hcerki zdravje ¢imprej povrne.

Anica Baznik - Libna

Slovenski kulturni
praznik

Naj ne bo slovenski kulturni praz-
nik le dela prost dan! Naj bo to ¢as
razmisleka o plemenitih straneh
zivljenja, za katere si ne vzamemo
dovolj ¢asa in za katere imamo na
zalost, vsa manj posluha. Pa ven-
dar nam jih manjka - e se tega
zavedamo ali ne, ¢e to priznamo ali
ne.

VALENTINOVO

Sredi februarja, Ko je Se narava
tako zimska, se vendatrle globoko v
njej ze nekaj premika... in z njo tudi
v nas. Valentinovo je praznik
kletarjev (Valentin ima Klju¢ od
korenin), pa tudi praznik ljubezni.
Osnovni pomen tega praznika pa
mi malce razsirimo (ali pa zozajmo)
in dodajmo, da moramo imeti
najprej sebe r1adi, da bi lahko imeli
radi tudi druge.

Lep praznik ljubezni, torej!

SOPEK MODROSTI

7 nevidnimi nitmi smo najtesneje
povezani.

kR

Cudezi se dogajajo tistim, ki vanje
verjamejo.

kR

Ne ljubi§ dovolj, &e ne ljubis
prevec.

Nagradno vprasanje:

Tokrat nas pa niste vzeli prevec
zares! Samo 7 odgovorov smo
dobili, pa $e vecina teh je govorila
o vsebini blagovne znamke Ella
Vivaldi in ne o njenem imenu.
Povejmo, da sta v imenu Ella skrita
pojma eleganca in Labod, Vivaldi
pa je pojem klasike, ki je vedno
lepa, Zivahna, vecnega veselja in
Zivljenja.

Nagrada gre v Ljubljano, dobi pa
jo ga. Milena Maznik. Sporocite
prosim, Stevilko bluze, ki ste si jo
priborili!

Tudi ostalim Sestim lepa hvala za
sodelovanje, pa drugic¢ vec srece!

2 > > oy
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Skrat

Skrat nam je sko¢il v naslov na
zadnji strani prejSnje Stevilke in
namesto poudarka napisal "pov-
darek". Se vedno je tako, da mar-
sikomu zveni "u" nepravilno, pa
vendarle poudarjamo in uskla
jujemo, ¢e opozorimo le na dve zelo
pogosti besedi, ki ju tako radi
pisemo narobe.

G HEERERHS
Koliko nicel manjka

Iz ljubljanskega skladisca je pred
novim letom prispelo vpraganje za
nase urednistvo, koliko nic¢el
manjka pri informaciji o novo
letnem denarju...

REBEEBBERIIESED
Naklada

Odlocitev, da zmanjsamo nak-
lado nasega Casopisa in poskrbimo,
da ga sicer dobl vsak upokojenec
in da pride na dva delavca po en
izvod, oc¢itno ni bila prava. Kajti, ko
pride ¢asopis v tovarne, si vsak
delavec vzame svojega, za upo-
kojence pa zmanjka. Ali pa obrat-
no. Zato bo treba naklado povecati.

R S R
Marke in tolarji

Pri informaciji o smucariji smo v
zadnji lanski Stevilki malce
pomesali tolarje in marke. Nerodno
je, Ker je bila cena smucarske karte
napisana z zneskom v tolarjih in z
imenom v markah. Ne bojte se,
tako drago (Se) ni!

Kdor caka, docaka

Nasge urednistvo ima konéno svojo
pisarno, Po 17 letih dela in devetih
vmesnih (zatasnih) selitvah kon¢no
svoj prostor. In to prostor, ki ga je bilo
viedno pocakati.

Sedaj ¢aka na zamenjavo le Se (pred
17 leti) odpisan pisalni stroj... (Clovek
pa zares nikoll ni zadovoljen press, bi
napisali v Mladini.)

je glasilo delavcev tovarne oblaéil iz Novega mesta. Izhaja mese&no v nakladi 2500 izvodov.
Glavna in odgovorna urednica Lidija JeZ, tehniéni urednik Stane Cimerman. Grafi¢na
priprava: CS Novo mesto d.o.o. TISK: Opara Novo mesto. Glasilo se Steje med proizvode
informativnega znacaja, za katere se placuje davek od prometa proizvodov po stopnji 5%.




