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Ocena poslovanja v letu

1983

Ocenjevanje poslovanja nekega
poslovnega sistema je lahko dokaj
vprasljivo, §e zlasti ob pogojih in
razmerah kakrine so bile v letu
1983 na domacem in tujem podro¢-
ju.
Tako so vremenski pogoji (dol-
gotrajno suéno obdobje) vplivali na
manj$o rastlinsko proizvodnjo
(zlasti na pridelek hmelja), nadalje
pomanjkanje deviz za nemoteno
preskrbo s surovinami oziroma
repromateriali in e bi lahko naste-
vali,

Vendar pa kljub vsem tem mo-
mentom, ki so onemogoé¢ali nemo-
teno proizvodnjo, ocenjujemo, da
smo fiziéni obseg proizvodnje po-
vecali za ca. 4% ob 2% povetaniju
porabe delovnega ¢asa. Produktiv-
nost smo torej povecali za 2 %. Za-
skrbljujote pa je, da smo kljub 4 %
povecanju proizvodnje in ob 60 %
uradno priznani inflaciji dosegli
rast celotnega prihodka le v visini
46 % v primerjavi z letom poprej.
Ali smo na podro¢ju prodajnih cen
naredili premalo? Izredna rast na-
bavnih cen surovin in repromate-
rialov je v letu 1983 nujno pripelja-
la do padca ekonomi¢nosti. Posle-
dica tega pa je delez dohodka v ce-
lotnem prihodku. Delez dohodka v

celotnem prihodku je sicer upadel
minimalno (za 0,21 odstotne totke)
v primerjavi z letom poprej, kar pa
v absolutnem znesku pomeni 44,4
milijone din manj dohodka.

Dohodek je bil realiziran v visini
3,112.285 tisot din, kar je 44 % vet
kot v letu 1982, Ogromen del do-
hodka (17,3 % v letu 1983 in 12,3 %
v letu 1982) porabimo za placeva-
nje obresti od kreditov. V absolut-
nem znesku to pomeni, da smo za
obresti placali 538.662 tiso¢ din.
Vse vefje pomanjkanje denarja
povzrota draZenje le-tega, spre-
membe pogojev kreditiranja in do-
kaj nizka hitrost obra¢anja obrat-
nih sredstev predvsem v kmetijski
proizvodnji, na drugi strani pa tudi
kopi¢enje zalog (zaradi nesigurnih
dobav, visoke inflacije) in investi-
ranja z velikim delezem kreditnih
sredstev so vplivali na povecanje
obveznosti do placila obresti, saj so
se le-te v primerjavi z letom poprej
povetale za 2 krat (indeks rasti
203).

Cisti dohodek smo dosegli v visi-
ni 1,759.741 toso¢ din, indeks rasti
157. Iz realiziranega ¢istega dohod-
ka lahko sklepamo, da so se ostale

(Nadaljevanje na 2. strani)

Kmalu bo pomlad

8. MAREC

Osmi marec je.

Skrbno slike mati zopet je shranila,
tako sama in utrujena je bila,

a voscila ni dobila.

Imela je svoj svet.

Zora jo je prebudila.
Ko je v hlevu postorila,
se v tovarno je spustila.

Dez jo je bical. -

Brez plaséa bilo je hladno.
Zadnji prihranek dala je hcerki,
da vsaj njej bo — otroku — toplo.

Stregla je strojem
predolge nodi,

misli doma pri otrocih
so dajale ji novih moci.

Nem prijatelj najbolj razume
brezup, stisko, gorje,

ko vihar je v srcu,

da dobre besede bole.

V daljavi se oglasajo sirene.

Kje so zdaj vse nade njene?

Staro stezo so ze zdavnaj pozabili,
v dolini so se njeni izgubili.

Milena Cencelj

VSEM ZENSKAM
ISKRENE CESTITKE
ZA 8. MAREC

SODELAVCI
SOZD HMEZAD




SEJA MEDOBCINSKEGA SVETA
ZKS V SOZD HMEZAD

V Hotelu Prebold je bila 3. iebruarja seja medob¢inskega sveta ZKS.
Poleg sekretarja MS tov. Emila Rojca, ki je sejo veodil, so seji prisostvovali
sekretarji obéinskih komitejev Franjo Lubej, Lenasi Janez predsednik PO
SOZD Vlado Gorisek, podpredsedniki PO SOZD, predstavniki DO iz CMI,
CM in Interne banke ter predstavniki DPO.

Namen seje je bil predvsem z vidika spoznavanja proizvodne proble-
matike v Hmezadu, kakor tudi s spoznavanjem daljsih programskih usme-
ritev v SOZD Hmezad. Tako so bili ¢lani MS seznanjeni v razpravi o finané-
nem rezultatu SOZD, stabilizacijskih izhodiscih, finan¢nih zadevah, inve-
sticijah, nalogah primarne proizvodnje, informacijo okrog izgradnje mle-
karne in izgradnje prasicje farme ter problematiko o oskrbiz mesom v celj-

ski regiji.

V razpravi je na seji prislo do sledeéih ugotovitev:
SOZD Hmezad se je v zadnjih nekaj letih zelo razvil in odigrava v tej
regiji veliko vlogo pri pridobivanju in proizvodnji hrane. Po tej plati je bilo

v Hmezadu veliko storjenega.

Na samoupravnem podro&ju razvijati in poglabljati samoupravni sis-
tem in prizadevanje samoupravnega sistema vkljucevati v vse samouprav-
ne strukture v TOZD in DO in s tem povecati odlotanje delavcev in tako

poenotiti izhodis¢éa v SOZD.

Se naprej bo potrebno delati na pridobivanju in aktiviranju novih éla-
nov ZK, predvsem pa kmetov, kakor tudi pospesevati druzbenopolititno iz-

obrazevanje.

Intenzivno se bo treba lotiti problema gospodarjenja v Kmetijskem
kombinatu Smarje ter angazirati vse sile, da se ta problem resi ¢imprej.

Zastaviti je potrebno vse sile, da se ¢imprej zakljuéi gradnja nove mle-
karne in da se v njej zatne predelava mleka.

Dogovoriti se moramo o ¢imprej$njem podpisu Samoupravnega spo-
razuma o formiranju poslovne skupnosti v zvezi s sodelovanjem SOZD
Merx-SOZD Hmezad na podrotju sovlaganja pri izgradnji prasicje farme

in kisarne za zelje.

Razprava je potekala tudi o problematiki nabave koruze in v zvezi s
tem o problemih, ki lahko nastanejo pri prireji mesa in proizvodnji mleka.

| s

24. januar

SVET DIREKTORJEV
SE JE SESTAL
LETOS PRVIC

Razprava je potekala o idejnem
projektu informacijskega sistema.
Idejni projekt se smatra kot pro-
jektna naloga, katere rezultat so
odgovorina vsabistvena vprasanja
v zvezi z informatiko v Hmezadu.
Idejni projekt je prva stopnica na
poti k ureditvi celotne problemati-
ke informatike, v zvezi s tem pa vo-
denje in upravljanje procesov in
organizacij zdruzenega dela posa-
meznih delov in Hmezada kot ce-
lote. Informacije so sredstvo za up-
ravljanje in vodenje, brez njih si ne
moremo predstavljati, kako obvla-
dovati vse zapletene procese, ki se
odvijajo v Hmezadu in njegovem
okolju.

Razpravljali so 3e o aktivnostih
na podro¢ju planiranja za leto
1984. Ugotavlja se, da vtem casu Se
nimajo vse DO izdelanih vseh de-
lov gospodarskega plana. Koli¢in-
ski plani so v glavnem usklajeni na
nivoju komerciale in proizvodne
koordinacije Hmezada, izvozni in
uvozni plan e ni devizno usklajen.

Na koncu so sprejeli e informa-
cijo o finanéni likvidnosti v Hme-
zadu in sprejeli ukrepe za pokritje
investicij.

IV
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1. februar

DRUGA SEJA
SVETA DIREKTORJEV

Obravnavali so informacijo o zu-
nanjetrgovinskem in deviznem re-
Zimu za leto 1984. Pogoji poslova-
nja v zunanjem trgovinskem pro-
metu v letu 1984 so trenutno dokaj
nepregledni, niso e vzpostavljene
reprodukcijske povezave v gospo-
darstvu, kot to zahtevajo enotna
merila v deviznem zakonu. Predvi-
devamo, da se bo kmetijstvo pove-
zovalo s turistiénim gospodar-
stvom in si na ta na¢in zagotovilo
del dodatnih deviz za svoje repro-
dukcijske potrebe. V letu 1984 je
predvideno, da bo gospodarstvo
razpolagalo s 45,9 % deviznega izir-
zka. Od tega bo potrebno zdruze-
vati 28% za gnojila in zaS¢itna
sredstva, in 15 % za uvoz beljako-
vinskih sestavin.

Razprava je potekala tudi o fi-
nanéni situaciji Hmezada, kateri je
potrebno posvetiti vso pozornost
in o izhodii¢ih finanéne politike
Interne banke in HKS za leto 1984.

Nadalje je svet direktorjev ob-
ravnaval predlog organizacije in-
Zeniringa v SOZD Hmezad, kjer bi
prevzel naloge, ki jih druge sorod-
ne organizacije ne opravljajo.

v

17. februar

SEJA ODBORA ZA EKONOMIKO, ORGANIZACLJO,
INFORMATIKO IN ODNOSE V ZDRUZENEM DELU

Odbor je najprej obravnaval in
ocenil poslovanje SOZD Hmezad za
leto 1983., nato je obravnaval pred-
log gospodarskega plana SOZD za
leto 1984 in plan potreb skupnega
sklada skupne porabe in plan potreb
solidarnostnega sklada skupne po-
rabe za leto 1984.

Nadalje je odbor sprejel osnutek
sprememb in dopolnifev Samoup-
ravnega sporazuma o zdruZevanju
in porabi sredstev za stanovanjsko
izgradnjo in doloc¢itvi skupnih enot-
nih osnov za pridobitev stanovanj-
ske pravice in posojil za izgradnjo ali
nakup stanovanj.

Sprejel je tudi predlog programa
izobrazevanja za leto 1984, in obrav-
naval predlog projekta informacijs-
kega sistema.

Ocena poslovanja v

(Nadaljevanje s 1. strani)

obveznosti iz dohodka (prispevki
in davki, pogodbene in zakonske
obveznosti itd.) relativno znizale,
saj se je delez cistega dohodka v
dohodku glede na preteklo leto po-
vecal za 4,63 odstotne tocke in
znasa 56,54 % dohodka.

Iz ¢istega dohodka smo za oseb-
ne dohodke porabili 1,246.855 ti-
sot dinarjev ali 34 % vec kot v letu
1982. Ob tak3ni rasti osebnih do-
hodkov (njihov delez v dohodku iz
leta v leto pada: v letu 1982 je zna-
sal 43,05 %, v letu 1983 pa le 40,06),
lahko ugotovimo, da nam realni
osebni dohodki se vedno podajo.

Pozitivnega ostanka ¢istega do-
hodka smo ustvarili vkljuéno s po-
speseno amortizacijo v znesku

Na koncu je se obravnaval infor-
macijo o pripravi dolgoroénega pla-
na SOZD Hmezad Zalec.

v

CESTITKI

Na Univerzi Edvarda Kar-
delja, Biotehnigki fakulteti,
VTOZD Katedra za agrarno
ekonomiko in druzboslovje
sta 17. februarja uspesno za-
govarjala magistrski deli tov.
Vlado GORISEK »Analiza
dosedanjega razvoja kmetij-
stva v Spodniji Savinjski do-
lini in njegov gospodarski
pomencin tov. [van GLUSIC
»Razvojne moZnosti kmetij-
stva glede na kmetijski pro-
stor v obéini Zalec.«.

Cestitamol
Sodelavci

letu 1983

552.291 tisot din, kar je nekoliko
(2 %) manj kot pa smo planirali.

Negativen ostanek gistega do-
hodka oziroma izguba je bila plani-
rana le v Kmetijskem kombinatu
51n@rie. Poslovno leto pa je poleg
KKS zakljucila z izgubo tudi Celj-
ska mlekarna. Izguba izvira pred-
vsem iz investicij.

Ocena izgube je naslednja:

KKS 12.050 tosoc din,

CM 30.000 tiso¢ din.

Kljub zgoraj omenjenim znes-
kom pa izguba Celjskih mlekarn
ni dokoncno ocenjena oziroma se
predvideva povetanje izgube.

Poleg teh dveh organizacij so na
meji rentabilnosti $e naslednje or-
ganizacije zdruzenega dela: Kme-
tijstvo Ilirska Bistrica, Cebelarska
zadruga in Gostinstvo — turizem.

Pregled vrednostnih podatkov peslovanja za SOZD kot celoto:

Indeks
Vrsta Plan 1983 Real 1982 Ocena 1983 083/P83 083/R82
CELOTNI
PRIHODEK 20,348,685 14,871.152  21,725.055 107 146
Amortizacija 441514 320.756 460.091 104 143
DOHODEK 2711334 2,161.596 G IB5SE 1S 144
Obresti 365.714 265.922 538.662 147 203
CISTI DOHODEK 1,636.179 1 203 By 1,759741 108 157
OSEBNI DOHODKI 1,084.916 930.578 1,246.855 115 134
OSTANEK
CD + PAM 563.853 383.040 552291 98 144
[ZGUBA 9.589 12.667 42.050
Indeks rasti fizicnega obsega proizvodnje 104
Indeks rasti Stevila zaposlenih iz ur 102
Indeks rasti produktivnosti 102
Ekonomicnost 1982: 1,17 1983: 1,167 997
Indeks rasti celotnega prihodka 146
Indeks rasti dohodka 144
Indeks rasti ¢istega dohodka 157
Indeks rasti osebnih dohodkov 134
Indeks rasti ost. CD + PAM 144



O poteku priprav na programsko
volilno konferenco in sami

konferenci

Za leto3njo programsko volilno
konferenco komunistov OO ZKS
Hmezad KZ Savinjska dolina smo
se bistveno drugace pripravljali kot
v preteklosti,. V decembru 1983
smo imeli sejo OO ZK in sekreta-
riata OO ZK, kjer smo se posvetili
ocenitvi gospodarjenje v KZ v pre-
teklem enoletnem obdobju oz
uresni¢evanju planskih ciljev in
rezultate ocenili kot dobre.

Ti dve seji smo posvetili tudi
oceni dela posameznih komunis-
tov in celotne osnovne organizaci-
je, ugotovljeno je bilo, da smo v OO
ZK pravilno postopali, ko smo po-
sameznikom zaradi njihovega pa-
sivnega dela izrekali ukrepe po
statutu ZKS.

Na sejah smo razpravljali tudi o
samoupravni organiziranosti za-
druge in o delu pospeevalne sluz-
be poudarjeno je bilo, da je organi-
ziranost ena najbolj$ih na zadruz-
nem sektorju v SR Sloveniji in celo
Jugoslaviji, saj smo zato tudi prejeli
dve plaketi ZadruZne zveze Jugos-
lavije in sicer zlato in srebrno. V
zvezi z oceno pospedevalne sluzbe
v KZ pa so bile na osnovi ocen gos-
podarjenja, samega dela in uresni-
tevanja planskih ciljev v letu 1983
ter kadrovanja na tem podro¢ju iz-
retene same pohvalne besede.

Precej krititnejsi smo bili na

podro¢ju kadrovanja v samo OO
ZKS, saj je bilo v preteklem manda-
tu sprejeto v ¢lanstvo minimalno
Stevilo delaveev, medtem ko v vr-
ste ¢lanov ZK nismo uspeli prido-
biti novih ¢lanov iz vrst zdruzenih
kmetov. Zaradi tega smo sprejeli
na teh dveh sejah ustrezne zadol-
zitve oz. sklepe.

Samo programsko-volilno kon-
ferenco lahko na osnovi vloZenega
dela ocenimo kvalitetno. Torej
kvalitetna priprava - kvalitetno
delo. Porotilo o delu je bilo dobro
izdelano, razprava je bila tudi na
zadovoljivi ravni. Manj je bilo na
konferenci razprave o programu za
prihodnje obdobje. Zaradi sprejete-
ga samo deklarativnega nacrtadela
je bilo dogovorjeno, da novo vod-
stvo z novim sekretarjem pripravi
do naslednje seje konkretneji na-
¢rt dela oziroma opredelitve nalog
in odgovornosti.

Na kraju bi e omenil, da smo po
temeljitem evidentiranju in kandi-
diranju izvolili 7 ¢lanski sekreta-
riat, za sekretarja OO ZK KZ tov.
Julijano Puncer iz TZO Tabor, za
njenega namestnika tov. Dusana
Vedenika iz DS SS, za ¢lana aktiva
komunistov neposrednih proizva-
jalcev pri OK ZKS Zalec pa tov.
Mirana Breznikaiz TZO Sempeter.

Vojko Bizjak

Obtinska raziskovalna skupnost Zalec
Posvetovanje o inovacijski

dejavnosti

Raziskovalna skupnost Zalec
ima za pokrivanje svoje dejavnosti
vet odborov, eden od teh je Odbor
za pospesevanje inovacij in razisko-
valne dejavnosti.

Ta odbor je s pomo¢jo SIP Sem-
peter (Udrih, Vede) organiziral v
decembru 1983 posvetovanje vseh,
ki se v Zalski ob¢ini ukvarjajo z or-
ganizacijo inovacijske dejavnosti.
Na posvetovanju so bili kot gostje
tudi zastopniki iz ob¢ine Titovo
Velenje. Posvetovanje bi lahko
smatrali kot medobé¢insko izmenja-
vo izkudenj in mnenj. S pomog&jo

tovarisev iz SIP je bilo posvetova-
nje bolj pestro, ker so povedali
kako je to organizirano prinjih, ker
so pokazali proizvodnjo in film o
njihovih proizvodih.

Kdo se je vabilu odzval, ne bomo
navajali, tistih, ki jih ni bilo, pa tudi
ne. Smatramo, da je posvet uspel in
zadovoljil organizatorje. Zelja je
bila v tem, da bi izmenjali misljenja
in izkugnje. Zelja je bila tudi v tem,
da bi ugotovili, kaj ta pojem pomeni
za ljudi, ki se z mislimi o-napredku
ukvarjajo profesionalno ali kako
drugace.

Pojem inovacija ni samo tuja be-
seda, ki nas obi¢ajno spremlja na
ustih, takrat, ko nam kaZze slabo.
Inovacija je kvalitetno napredova-
nje, ki ima za posledico tudi kvan-
titeto, za katero najraje stremimo in
hlastamo. Napredek in eksistenca
sta vtem, da svojemu delu nepreki-
njeno dodajamo novosti, ki nase
delo oplemenjujejo, ga spravljajo v
ospredje in mu dajejo vecjo vred-
nost

Posvetovanje je pokazalo na ne-
katera dejstva, ki bi jih kazalo pro-
uciti oziroma nekatera kar odstra-
niti, ¢e nameravamo izkoristiti ino-
vacijsko sposobnost delavcev.

V' inovacijske sposobnosti de-
lavcev (vseh profilov) ne namera-
vamo dvomiti, moramo pa sprego-
voriti 0 nekaterih zaviralnih mo-
mentih.

Posvetovanije je ugotovilo, da je
pri nas nekaj sistemskih vprasanj,

ki niso najbolje reSena v prid ino-
vacijskim teznjam. Vsi postopki za
uveljavljanje inovacijskih predlo-
gov delavcev so predolgi in zato
negativno vplivajo na predlagate-
lie. Odskodninske vsote so preniz-
ke. Subjektivni odnos do inovator-
jev, predvsem pa odnos do izplacil,
je skodljiv. Govor je bil tudi o pro-
fesionalnih in o mnoZi¢nih inova-
cijah. Alije profesionalnainovacija
dolZnost? Biti inovator nidano vsa-
kemu! Ali izkoristiti tiste delavce,
ki jim je dano, da so lahko inova-
torji? Ali jih nagraditi kakor zaslu-
7ijo?

Ali upostevajo poslovodni orga-
ni vedno, kadar predlagajo svoj
mandatni program, tudi inovatorje,
kot svoje potencialne pomoénike
za izvajanje dela v zdruZenem
deluy, ki jim je zaupano.

Dr. B. Skalin

Plan potreb skupnega
sklada skupne porabe za

leto 1984

V letu 1984 bo potrebno v skupni sklad skupne porabe zdruziti

4,655.700 din za naslednje namene:

L
1. financiranje stroskov srecanja delavcev SOZD 800.000.—
2. svecana seja DS SOZD s podelitvijo priznanj 250.000.—-
3. za Sport in rekreacijo ' 200.000.~
4. za socialne in humanitarne namene 150.000.—-
5. za delo DPO 120.000.—-
6. za SLO in DSZ 50.000.—-
1,570.000.—
II. Za potrebe po¢itniskih domov:
— za pojacanje el. priklju¢ka ter postavitev
Stevca in opremo kuhinje na Golteh 200.000.—
—za SS v ob¢ini Crikvenica 182.700.—
— za popravilo strehe, izdelavo skladisca za
pijaco, izvedbo tel. priklju¢ka, montaza
platnene strehe nad teraso, ureditev plaze
in ostala oprema za dom Crikvenica 1,123.000.-
SKUPAJ 3,075.700.—
negativni saldo iz leta 1983 1,580.000.—
4,655.700.~

(negativni saldo skupnega sklada skupne porabe izvira iz:
— premalo zdruZenih sredstev,
— iz veéjih strodkov popravila Crikvenice,
— iz retundacije prikolic).

Zima se poslavlja
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INFORMACUA O PRIPRAVI
DOLGOROCNEGA PLANA SOZD

HMEZAD

Uspesnost poslovanja gospodar-
skih organizacij je odvisna od nji-
hovega proizvodnega, odlotitve-
nega in informacijskega sistema. Z
razvitostjo gospodarstva postaja
vse pomembnejsi vpliv odloéitve-
nega sistema. Tako je danes uspes-
nost poslovanja v veliki meri od-
visna od kakovosti danih odloci-
tev, katerih preteZen del zajema
planiranje, ki pomeni odlotanje v
naprej, s posledicami v prihodnos-
ti.

Prav zaradiizredne pomembnos-
ti planiranja za doseganja uspesne-
ga poslovanja, je to podroéje ureje-
no z »Zakonom o temeljih sistema
druzbenega planiranja« in »Zako-
nom o sistemu druzbenega planira-
nja in o druzbenem planu SR Slo-
venije« prav tako pa so deli tega
podroéja urejeni ali pa vsaj ome-
njeni v vrsti drugih zakonov.

Pripravljanje in sprejemanije dol-
goro¢nih planov je obvezno za vse
druzbenopoliti¢ne skupnosti in sa-
moupravne interesne skupnosti, ki
opravljajo dejavnosti ali zadeve
splodnega druzbenega pomena.
Skups¢ina obéine s predpisom raz-
Siri obveznost dolgoroénega plani-
ranja tudi na druge skupnosti in or-
ganizacije.

Aktivnost z izdelavo dolgoroe-
nega plana SRS, bi se morala za-
kljuciti koncem leta 1983, ker pa je
prislo na zvezni in republiski ravni
do kasnitve teh aktivnosti, se je rok
za pripravo podalj3al do konca leta
1984,

Skupscina ob¢ine Zalec je 30. 3.
1982 izdala odlok o pripravi dolgo-
rotnega plana ob¢ine Zalec. Na os-
novi tega odloka je Zavod za naér-
tovanje januarja 1983 pripravil os-
nutek smernic dolgoroénega plana.
Zaradi ze prej navedenih kasnitev,
je tudi Skups¢ina obéine Zalec pre-

maknila rok za sprejem tega plana
iz konca leta 1983 na konec leta
1984.

Z odlokom zavezuje Skups€ina
obtine Zalec vse organizacije
zdruzenega dela materialne proiz-
vodnje ter vse SIS, da zagotovijo
svoje sodelovanje v vseh fazah pri-
prav dolgorocnega plana obcine
Zalec. Ta obveza se nanasa tudi na
SOZD Hmezad. Tako je potrebno
takoj sproziti iniciativo za pripravo
dolgoro¢nega plana nase sestavlje-
ne organizacije. Glede na to, da je
potrebno gledati na dolgoro&ni raz-
voj Hmezada kot celote, se lahko le
delno vkljutujemo v pripravo dol-
gorotnega plana obé¢ine Zalec, saj
mora dolgoroéni plan Hmezada za-
jeti celotno naso dejavnost

25. ¢len Zakona o druzbenem
planu SRS navaja, da se za posto-
pek priprave dolgoro¢nega plana
smiselno uporabljajo dolo¢be za
pripravo srednjero¢nih planov,
konkretno metodologijo pa predpi-
se skupscina ob¢ine. Mnenja o me-
todologiji za izdelavo dolgorotnih
planov so tako na nivoju republike
kot tudi obé&in razli¢na. Tako v tem
¢asu Se ni enotne metodologije, ki
bi jo predpisal komite za druzbeno
planiranje v SRS. Ker tudi Skups¢i-
na obcine Zalec ni predpisala enot-
ne metodologije, predlagamo, da za
pripravo dolgoroénega plana Hme-
zada uporabimo metodologijo, ki
so jo izdelali strokovni delavci
(Rudi Rozman, Danijel Pu¢ko), po
narocilu Komiteja za druzbeno pla-
niranje iz Zavoda za druzbeno pla-
niranje.

Na osnovi omenjene metodolo-
gije smo izdelali predlog postopka
za izdelavo dolgoro¢tnega plana
SOZD Hmezad.

Gorazd Selidnik

Potrebe solidarnostnega sklada
skupne porabe v letu 1984

. Na osnovi samoupravnega
sporazuma o zagotavljanju sred-
stev solidarnosti v SOZD Hmezad
se sredstva solidarnosinega sklada
skupne porabe namenjajo za:

— regres za letni dopust v viSini
80 % povpre¢no dolotenega regre-
saza leto, za katerega se oblikujejo;

— za jubilejne nagrade v viSini
kot jo dolota Samoupravni spora-
zum o skupnih osnovah in merilih
za razporejanje dohodka in €istega
dohodka:

za 10 let skupne delovne dobe do
60 %,

za 20 let skupne delovne dobe do
90 %,

za 30 let skupne delovne dobe do
120% povprecnega mesecnega
neto osebnega dohodka zaposlene-
ga v SRS v preteklem letu;

—za odpravnine prav tako v visi-
ni, kot jo dolo¢a Samoupravni spo-
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razum o skupnih osnovah in meri-
lih za razporejanje dohodka in ¢is-
tega dohodka (ob odhodu delavea v
redni ali invalidski pokoj — dva po-
vpreéna meseéna neto osebna do-
hodka zaposlenega v SRS v pretek-
lem letu).

Sredstva solidarnostnega sklada
so se oblikovala po kriterijih:

— 50 % po kriteriju ostanka &iste-
ga dohodka na zaposlenega v posa-
mezni TOZD, oz. EDO,

— 50 % po kriteriju stevila zapo-
slenih v TO oz. EDO v primerjavi s
stevilom zaposlenih v SOZD.

Na podlagi sklepa delavskega
sveta SOZD so se v ta sklad obliko-
vala sredstva v visini 3,5 mio din.

V letu 1983 se je solidarnostni
sklad napolnil v visini 3,2 mio din
in sicer z vracilom sredstev soli-
darnosti Celjske mesne industrije.
Tasredstva so bila v preteklem letu

7e posojena ostalim delovnim orga-
nizacijam, ki niso imele lastnih
sredstev skupne porabe.

IL. Potrebna sredstva solidarnost-
nega sklada za leto 1984. so:

prejela solidarnostna sredstva. To
pa pomeni, da v letodnjem letu se
niso sposobne posojila vrniti in je
potrebno rok vracila prolongirati.

Ker omenjene DO ne bodo vrnile

sredstev v tem letu, je potrebno za

- za KK8 1,060.000 din, leto3nje potrebe e dodatno napol-
—za KIB 2,050.000 din, niti solidarnostni sklad.

—za CM 1,700.000 din, Ze iz potreb po teh sredstvih v
—za GT 6,030.000 din. letu 1983, Se bolj pa iz potreb za
Skupaj leto 1984, je razvidno, da je limit

(3,5 mio din) tega sklada ob¢utno
prenizek. Zato predlagamo, da se
limit oro¢anja sredstev solidarnosti
poveca.

Vse DO, ki v letosnjem letu pro-
sijo za solidarnostna sredstva, so iz
omenjenega sklada Ze v letu 1983

SMELO V LETO
1984

PLAN KOLICINSKEGA OBSEGA DEJAVNOSTI

Kolicinski plan za leto 1984 v SOZD je zastavljen dokaj smelo, saj v primerjavi
z oceno obsega poslovanja v letu 1983 predvideva 14,5 % povpreéno povecanje.
Delovne organizacije povecujejo obseg takole:

= 19% - CMI 28 %
- KKS§ 23% - Jata 4%
- KIB 24% - CM 12%
- KZD 22% =5t 19 %
- SM 22% - MI 10 %
— VT 0% —\GT 2%
- KZSD 2% - El 12%
=IC7, 73 % - NT 6 %
— KZSB 17 %

Pri planiranju so v DO le v manjsi meri upostevane nove zmogljivosti, ki pa
na global bistveno ne vplivajo. Pomembno je, da je bil glavni »moto« pri planiranju
obsega bolja izkoris¢enost obstojecih zmogljivosti, normalna oskrba z repromate-
rialom in nenasicenost trga na podro¢ju Hmezadovih dejavnosti.

Za mnoge DO je znatilno tudi nedoseganje plana v letu 1983. vsled razlienih
opravicil, kar daje nizjo Startno osnovo, s tem pa visje izraZzen procent povecanja.

V letu 1984. planirano naslednje koli¢ine pomembnejsih proizvodov:

Hmelj 3284 t ali 22 % vec kot 1983.

Jabolka 9425 t ali enkrat ve¢ kot 1983.

Med in medni proizvodi 145 ton 70 % ve¢ kot 1983.

Mleko 33.660 tiso¢ litrov ali 11 % ve¢ kot 1983.

Konzumno mleko 28.000 tiso¢ litrov ali 4 % ve¢ kot 1983,

Mletni proizvodi 6.232t ali 19 % vec kot 1983.

Goveda 6.221 t Zive teZe ali 17 % veé¢ kot 1983.

Prasici 1.053 t zZive teZe ali enkrat ve¢ kot 1983.

SveZe meso in mesni proizv. 11.967 t ali 28 % vec¢ kot 1983.

Brojlerji 10.240t ali 18 % manj kot v letu 1983.

Perutninsko meso in izdelki 9.361 t ali 6 % ved kot v letu 1983.

Gostinska dejavnost ne spreminja obsega.

Mehanié¢ne storitve 124.000 ur ali 10 % veé kot v letu 1983.

Proizvodnja kmetijske mehanizacije 1100 t ali 20 % ve¢ kot leta 1983.

Plastiéne cevi in spojni elementi 4500t ali 10 % vec kot leta 1983.

Promet v trgovinah na drobno 3,2 milijarde ali tretino ve¢ kot 1983.

Pomembnejii kmetijski proizvodi kot so hmelj, meso, mleko in sadje, potekajo
skozifaze proizvodnje, dodelave, oz. predelave in prodaje v delovnih organizacijah
Hmezada. Kljub razpoloZljivim zmogljivostim, pa blagovni tokovi &e ne potekajo v
celoti v Hmezadovem raprodukcijskem krogu. Najvidnejsi so ti primeri:

Mileko, ko 17 % celotna proizvodnja mleka odhaja v mlekarne izven Hmezada,
(KZD 2,4 milj. 1, KZSB 3,3 milj.1.); -

Meso, ko 21 % proizvodnje odhaja izven mesne industrije Hmezada. (KZD
462 t, KZSB 1.053 t, KZSD 30 t);

Brojlerji, ko 43 % proizvodnje odhaja izven Jate.

Evidentno je, da s planom delno le upoitevajo delovne organizacije tendenco
usmerjanja te proizvodnje v reprokrog Hmezada, saj procenti udelezbe proizvod-
nje, ki odhaja navzven belezi znizanje. (Mleko od 20-17 %, meso od 26-21 %, broj-
lerji od 47-43).

Moéen vpliv na taksno stanje izhaja iz starejsih pogodb o sodelovanju z dru-
gimi organizacijami predelave (TIMA, PP.).

UKREPI ZA DOSEGANJE OBSEGA PROIZVODNJE

Smel fizi¢ni plan, ki sloni na dokaj realnih osnovah zmogljivosti bo mo#no iz-
vesti ob polnem angaziranju vseh subjektivnih ¢initeljev poslovnega procesa. Zato
predlagamo naslednje ukrepe:

Potreba po vedno veéjem vkljuéevanju Hmezada v mednarodne blagovne to-
kove narekuje posebno posvecanje pozornosti kvaliteti proizvodov. Zato je nujno
pristopiti k izdelavi standardov za nase proizvode in metodolosko koncipirati kon-

trolo kvalitete v posameznih proizvednjah.



V primarni kmetijski proizvodnji bo nujno veéje vklju¢evanje v proizvodnjo
vrinin (zelja, repe, kumaric, rdece pese, in drugo), pri ¢emer so bistvenega pomena
tudi zemljiske zmoglivosti »vrtickarjev«.

Razvojno pa je nujno analizirati dane pogoje in moZnosti, da se v Hmezadu ta
proizvodnja tudi dodeluje in plasira na trZis¢e v obliki kon¢nega proizvoda.

Vecja konkurenénost na trgu in boljsi ekonomski u¢inki bodo vedno bolj od-
visni od notranje organiziranosti proizvodnije, predelave in trgovine. Zato je tudi
izvajanje plana pogojeno z utrjevanjem programsko trznih celot, kjer mora vsak
¢lan celote izpolnjevati svoje obveznosti obojestransko in dograjevati trdnost
Hmezada.

V ¢asih nestabilnega gospodarstva je toliko bolj pomembna in obvezujoca na-
loga NT in vseh strokovnih sluzb, zlasti v zadruznih organizacijah, da zagotovijo
normalno oskrbo z repromaterialom celotne blagovne proizvodnje.

Sedanje neurejene razmere na podro¢ju proizvodnje mesa prostavljajo v
ospredje v CMI ureditev enotnega surovinskega kompleksa v Hmezadu, ki bo mo-
ral z vsemi svojimi elementi (tehnoloskimi in ekonomskimi) zagotoviti surovinsko
osnovo predelavi za domadi in tuji trg.

Sodobna opremljenost klavnice daje siroke moZnosti vkljuéevanija storitvene-
ga klanja. Zato je nujno, da klavnica izkoristi pridobljene prednosti in s konkurené-
no kvaliteto ter ceno dopolni proste zmogljivosti.

Jata, kot nosilec perutninarskega reprokroga,je postavljena pred problem KR-
MILA. Zato je nujno po ¢asu in vsebini izdelati:

— raziskavo vplivov razlitnih normativov meSanja krme na prirast;

— program za optimalno mesanje krmnih mesanic;

— program racionalneje proizvodnje v kooperaciji
ter priceti izvajati izdelane programe, kar bo moralo dati pozitivne ekonomske
utinke.

Glede na pomanjkljivo oskrbljenost jugoslovanskega trga (predvsem turisti¢-
nega podro¢ja) z mlekom in mle¢nimi proizvodi, je nujno ustvariti pogoje za ¢im
vecje ekonomske efekte na tem podrocju.

Zato je nujno:

— izdelati program in realizacijo ve¢jega odkupa mleka;

— zagotavljanje uresnitevanja sporazumov in dogovorov o oskrbi z mlekom.

Na podro¢ju mehaniénih storitev obstojajo v Hmezadu precejsnje zmogljivos-
ti, ki se pa iz dneva v dan obnavljajo in irijo; kljub nizki izkoriS¢enosti. Planirani
rezultati bodo doseZeni le s temeljito prouéitvijo in opredelitvijo deficiratnih pod-
rocij storitev (»kmetijska« mehanizacija, specialni servisi), z boljso kvaliteto dela,
uvedbo drugih izmen ter skupno nabavo reprodukcijskega materiala in rezervnih
delov.

DO Minerva — obrat Loinica izdeluje drenaine cevi vseh vrst

Cas skrajnih racionalizacij v transportu blaga pritiska tudi na ekonomiko
Hmezadovega ne ravno majhnega prevoznega parka, ki je eno najbolj razbitih de-
javnosti v Hmezadu. Ce ravno plani delovnih organizacij ne uvriéajo te dejavnosti
na vidna mesta, neracionalno in nepovezano izkorisanje teh storitev v notranjem
in zunanjem transportu izpui¢a iz rok precejine odstotke dohodka.

Za odpravo negativnih u¢inkov transporta, ki danes v veliki meri bremenijo
proizvodnjo, oz. odvisne stroske prodajnih sluzb, bo nujno izdelati analizo doseda-
nje uéinkovitosti, predlog boljse organiziranosti in za¢eti izvajati Ze sprejete ukre-
pe.

Nizka izkorii¢enost zmogljivosti je prisotna tudi na podroé¢ju kovinske indust-
rije. Predvsem je nujno veéja medsebojna povezanost, delitev dela, uvedba druge
izmene in veéja kvalitete proizvodov.

Plan MI zajema tendenco prestrukiniranja proizvodne v smeri povecanja de-
leza proizvodov visje stopnje obdelave. Zato bo nujna izvedba najnujnejsih vlaganj
v posodobitev opreme in izobraZevanja kadrov.

Gostinska dejavnost tudi z letodnjim planom ne predvideva napredovanja. Pa-
dec standarda prebivalcev vsekakor ni edini vzrok stagnacije. Izhod iz sedanjega
stanja je le v

a) kvalitetnejsi in pestrejsi ponudbi,

b) ustreznejsem odpiralnem ¢asu,

c) izboljganju kadrovske strukture,

d) s skupnim nastopom v ponudbi in oskrbi.

Tendenca zmanjSevanja odstotka druzbeno priznane marze v maloprodaji bo
prisilila k razmisljanju mnoge DO. Ce bomo v maloprodaji v Hmezadu zeleli ures-
niciti plane oz. uspesno poslovati, bo nujno potrebno:

Izdelati analizo in program nadaljnjega poslovanja, ki bo zajemal ne le finané-
ne limite in materialne tokove, pa¢ pa tudi kvaliteto ob¢evanja s strankami, odpi-
ralni ¢as, in delovni ¢as delaveev. S tem pa tudi izboljsanje kadrovske strukture.

Sprejete ukrepe je nujno vnesti v programe dela vseh ustreznih sluzb in koor-
dinacij ter jih tudi ¢asovno opredeliti.

fneljar

PLAN IZVOZA IN UVOZA ZA LETO 1984

S tem planom postavljamo program nalog na tem podro¢ju, predvsem koli¢in-
ska razmerja, program ukrepov in izvajalce teh ukrepov. Pri vrednotenju je kot
skupni imenovalec uporabljen USA dolar.

Izvoz

V primerjavi z letom 1983 se v globalu v fizitnem smislu plan povecuje za
1,5 %. Po posameznih skupinah proizvodov je primerjava med planom za leto 1984
in realizacijo v letu 1983 naslednja:

— hmelj 83 %
— brojlerji, valilna jajca, dan stari pi¢anci 170 %
— zelje — kislo 125 %
— mlado pitano govedo 122 %
— sadje (jabolka, vidnje, ribez) in sadne sadike 263 %
— med in izdelki 166 %
— gozdni sadezi, les in drugi kmetijski pridelki 120 %
— plasti¢ne cevi in drugi izdelki iz plastike 169 %
— kmetijski stroji 45%

»lzpad« hmelja za 17 %, ki nastaja zaradi slabe letine 1983, kljub ambicioznemu
planu za ostale proizvode, povzroca, da je skupna rast tako nizka. Hmelj pomeni
namre¢ v strukturi izvoza SOZD’'ve¢ kot polovico.

Pri kmetijskih strojih za leto 1984 ni aranZmajev za izvoz obiralnih strojev.

Ker je plan za vse ostale vrste proizvodov dokaj ambiciozen, bodo morali vsi,
ki se ukvarjajo z izvozom, napeti vse sile, da bo naértovano tudi v resnici izvrieno.
Pri tem je treba na prvo mesto postaviti zadolzitve: DO Hmezad export—import kot
nosilka izvoza hmelja, sadja in drugih proizvodoy, DO Jata kot nosilka izvoza pe-
rutninskih proizvodov, DO Celjska mesna industrija kot nosilka izvoza goveda ter
komercialne koordinacije DOZD. Velike devizne potrebe in nizka razpolagalna
pravica potiskata devizno bilanco v velik negativni saldo, ki se kaj hitro lahko e
poveca ob kakorkoli spremenjenem rezimu v zakonodaji ali drugi regulativi s tega
podrocja.

Plan izvoza za leto 1984

Vrednost izvoza Razpologalna

000 $ pravica

Vrsta blaga
ali storitev EM Koli¢. gener. komp. MOP Skup. % 0009%
Hmelj t 1875 6750 6750 179 1208
Brojlerji-meso t 1002 390F 231 298" 919 741 681
Dan stari pis¢anci 000 kom. 250 250 250, 8647 216
Valilna jajca 000 kom. 10000 - 1000 1000 864 864
Kislo zelje t 1000 74 74 86,4 64
Mlado pitano govedo t B67 1574 1574 309 486
Sadje t. 779 139 139 179 25
Sadne sadike 000 kom. 25 21 2157 4
Med NS 118 309 36
Gozdni sadezi, ostali
kmet. pridelki 618 19 422 1059 437 462
Kmetijski stroji kom 200 224 224 459 103
Plasti¢ne cevi 129 280 409 459 283
Izdelki, storitve - NT 28 28 459 12
Storitve EI 282 28217,9,46 72
skupaj: 10273 1780 794 12847 352 4516
Uvoz in ostale potrebe po devizah

Skupne uvozne potrebe (v 000 $):

— oprema 643

— rezervni deli 694

— za zdruZevanje dobaviteljem REM 2721

— repromaterial 8.093

— ostalo 923

— skupaj potrebe po devizah 13.074

— pokrivanje iz zdruzenih sredstev (gnojila, zas¢itna sredstva,
deloma ribja moka in aditivi) 3.386

— dejanske (neto) potrebe po devizah 9.688

Izpolniti uvoz opreme in rezervnih delov bo z ozirom na omejetve tezko. Ena-
ko velja za rezervne dele.

Za zdruZevanje dobaviteljem repromaterialov bo potrebno kar petino skupnih
deviznih potreb, od tega kar 84 % (2298 tiso¢ $) za potrebe DO Notranja trgovina.
Pokrivanije teh potreb bo DO NT zagotovila v okviru svoje devizne bilance

Plan devizne bilance za leto 1984

000 $

Vrednost izvoza 12.847

Razpolagalna pravica 4516

Potrebe 13.074
Pikrivanje iz zdruZenih sredstev

(za ribjo moko, aditive, gnojila, zas¢ita) 3.386

Nepokrite uvozne potrebe 5.172

od tega: DO NT 1.982

perutninski krog 1.873

ostali 1.317
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Ukrepi za doseganje plana izvoza in pokrivanje devizne bilance

V kvalitativnem smislu bomo razvijali nosilca izvozne dejavnosti tako, da bo
sposoben kompleksno izvajati izvozno strategijo SOZD Hmezad.

V proizvodnji doseéi tako kvaliteto, da bo tuji trg nase proizvode sprejel. Pred-
vsem velja to za hmelj, sadje in vrtnine.

Izvoz vseh razpolozljivih koli¢in mora potekati samo preko DO - nosilk izvo-
za.

Postavljen plan fizi¢nega izvoza je obveza za vse ¢lanice Hmezada. Program-
ske celote morajo zagotavljati dovolj velik priliv deviz na nemoteno proizvodnjo
v reproverigah.

Povezovanje s turisticnimi organizacijami preko ustreznih sporazumov v
smislu soudelezbe v skupnem deviznem prihodku.

Iskanje moznosti izvoza tudi drugih proizvodov, ki jih doslej v naem izvoz-
nem programu ni bilo in pravofasno angaZiranje proizvodnje za pripravo za izvoz
teh proizvodov.

Izdelati in investi operativni program, kako &mveé uvoznih materialov na-
domestiti z domacimi (soja, embalaza za mlekarno, itd.).

V proizvodnji oz. prodaji plasiténih cevi in drugih tovrstnih izdelkov doseti
s strani kupcev nacelno pokrivanje devizne komponente gledano z vidika Sirge
reprodukcijske povezanosti.

Skréiti uvoz in devizno udelezbo dobaviteliem na najmanj$o mozno mero,
zlasti pri naslednjih skupinah materialov: za rezervne dele, vrece, embalaZo, sojo,
premikse, aditive, zdravila za brojlerje, amonsulfat, granulat.

Poiskati moZnosti za optimalno razmerje med generalnim izvozom in drugimi
vrstami izvoza tako, da se bo vsota koriséenja ¢imbolj pribliZzala vsoti potreb, ki se
pokrivajo iz zdruZevanja.

Kot najvaznejie pa moramo izpostaviti postavitev in utrditev devizne politike
in rezima v SOZD, ki bo omogo¢il usklajenost devizne bilance.

PLAN FORMIRANJA IN DELITVE CELOTNEGA PRI-
HODKA IN ODHODKA
V Hmezadu bomo v letu 1984 ustvarili (v 1000 din):

— celotnega prihodka 32,293.747

- od tega v izvozu 1,961.700
— porabljenih sredstev 28,015.863

— od tega amortizacije 691.011
— dohodka 4,277,883
— ¢istega dohodka 2,362.178
— osebnih dohodkov 1,655.411
— ostanka ¢istega dohodka + PAM 709.829

Zbirni plan Hmezada predvideva 49 % ve¢ celotnega prihodka, kot je ocena za

leto 1983, pri éemer je upoitevano 14,5 % per~"anje proizvodnje in 30 % povecanije
cen.

Formiranje celotnega prihodka

Ocena
R 83  Struktura P 84 Struktura
Elementi vrednost %  vrednost % Ind.
Prihodki od proizv. in storitev 11.300 52 18.018 56 159
Prihodki od trg. blaga 9.900 46 13.751 42 139
Prihodki od obresti 228 1 250 1 110
Ostali prihodki 297 1 275 1 93
Celotni prihodek 21.725 100 32.294 100 149
Od tega izvoz: 1.352 6 1.962 6 145

V strukturi celotnega prihodka predvideva plan hitrejfo rast prihodkov od
proizvodov in storitev (59 % v primarjavi z letom 83) in pocasnejso rast prihodka
iz naslova trgovskega blaga (39 %). Taksna gibanja pogojuje s planom povdarjeno
hitrejsa rast proizvodnije kot trgovine.

Izvoz v planu predstavlja 6 % prihodkov, kar pa ne pomeni povecanja v pri-
merjavi z letom 1983

Plan predvideva hitrejSo rast porabljenih sredstev kot celotnega prihodka za
2 indeksni tocki, Tak&no stanje zmanjSuje gospodarnost poslovanija, istoasno pa
pocasnejso rast dohodka za 12 indeksnih tock.

Porabljena sredstva — formiranje dohodka:

(milion din)
Ocena
R 83 P 84

Elementi vrednost Struk. vrednost Struk. Ind.
Porabljen mat in storitve 8.480 46 14.074 50 166
Amortizacija 460 2 691 3 150
Nabavna vrednost blaga 9.601 52 13.204 47 138
Drugi izdatki 72 - 47 - 65
Porabljena sredstva skupaj 18.613 100 28.016 100 151
DOHODEK: 3112 - 4.278 - 137

Plan predvideva hitrejso rast strodkov za proizvodnjo kot prihodka.

Le to je posledica vgraditve znanih druzbenih ukrepov (na podrocju energe-
tike, zamrznitve cen in drugih) v plane DO.

Nabavna vrednost trgovskega blaga zaostaja za prodajno vrednostjo, a le za
eno indeksno to¢ko.

Globalni plan delitve dohodka predvideva za delovne organizacije neugodna
gibanja.
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Delitev dohodka

(v 1000 din)
Ocena
R 83 P 84

Elementi vrednost Struk. vrednost Struk. Ind.
Dohodek 3112285 100 4,277.883 100 137
Prispevki in davki 339.866 11 451.415 11 133
Dohodek za DS 240.959 8 331.758 8 138
AM nad p.s. 15.041 - 3.062 - 20
Del dohodka za obresti 538.662 17  820.757 19 152
Del za ost pog. obv. 218.104 7 308719 7 142
Cisti dohodek 1,759.741 57 2,362.178 55 134

Vpadljiv, a realno pri¢akovan je porast dela dohodka za obresti, ki podira ze
ustaljeno strukturo delitve dohodka na obveznosti in ¢isti dohodek.

Pokazatelji uspeinosti

Planirani elementi gospodarjenja v letu 1984 izkazujejo uspesnost le na pod-
rotju produktivnosti.

Ekonomiénost — v globalu — beleZi padec za dva procenta, saj vetina DO pla-
nira znizanje.
ZniZanje belezi plan tudi pri donosnosti in sicer za 8 %.

KZ Savinjska dolina, TZO Polzela ie dela v novih prostorih, kjer so pogoji za del
in bivanje odli¢ni .

Pokazatelji uspednosti po DO so naslednii:

POKAZATELJI GIBANJA USPESNOSTI
(Plan 84: ocena realizacije 83 v %)

fizieni produk- ekono- renta-
Delovna organizacija obseg tivnost mi¢nost bilnost
Kmetijstvo Zalec 19 17 -7 16
Kmetijski kombinat Smarje 23 4 +1 -
Kmetijstvo Ilirska Bistrica 24 25 -1 +200
KZ Drava Radlje 22 A -3 +4
Sadjarstvo Mirosan 22 20 +7 +16
Vrtnarstvo Celje - -2 -1 -7
KZ Savinjska dolina 2 2 +16
Cebelarska zadruga 73 39 +1 +1333
KZ Slovenska Bistirca 17 4 +1 -7
Celjska mesna industrija 28 23 -1 =50
Jata Zalog 4 0,5 —4 —46
Celjske mlekarne Celje 12 10 -2 -
Hmezad Export-import 12 6 -10 -19
Strojna Zalec 19 4 +1 -5
Minerva Zabukovica 10 6 -13 -34
Gostinstvo-turizem Zalec 2 -5 -
Notranija trgovina Zalec 6 -11 -14
Skupaj SOZD Hmezad: 15 8 -2 -8

UKREPI ZA 1ZVAJANJE PLANA FORMIRANJA IN
DELITVE CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

Nedorecenost in negotovost pogojev gospodarjenia, ki je prisotna ob sestavi
plana letos bolj izrazito kot kdaj koli prej, narekuje skrajno opiranje na lastne sile
kar pomeni skrajno racionalizacijo organiziranosti in potronikov vseh prvin po-
slovanja.

Planirani rezultati bodo doseglijivi ob urensi¢evanju;

Preko komercialne funkcije je nujno voditi aktivno politiko usklajevanija cen
nasih proizvodov s priznanimi cenami nasih repromaterialov tako, da bomo pre-
precevali nadaljnji padec rentabilnosti nasih proizvodov;

Nadaljevati in utrjevati je potrebno politiko enotnega nosilca prodaje in naba-
ve v Hmezadu in na ta na¢in zagotavljati enoten nastop Hmezada do kupcev in do-
baviteljev;

Podrotje materialnih potreb predstavlja 88 % prihodkov. Tako visok odstotek

udelezbe izpostavlja pomembnost tega podroéja.
fineljar



Nujno je v vseh okoljih opredeliti polno odgovornost, zasledovati porabo
vseh vrst, ter stimulirati prihranke, tako bodo kapacitete normalno izkoriséene,
obenem pa zlasti strodki vzdrZevanja minimalni, s tem bodo prihranki omogozali
enako ali boljso ekonomi¢nost kot je bila v letu 1983;

Obveznosti iz dohodka so v veliki meri odvisne od zunanjih dejavnikov. Zato
moramo biti toliko bolj ob¢utljivi na tistem delu, na katerega neposredno vplivamo.
Plan predvideva, da bodo v letu 1984 znadale obveznosti za obresti 19 % dohodka.

a) Nujno je gospodarjenje s finanénimi sredstvi (zlasti z angaZiranjem v zalo-
gah) uravnavati tako, da ne bodo obresti naraiéale hitreje kot akumulacija;

b) S politiko o finanénem obnaSanju v Hmezadu so Ze postavljena ostra pra-
vila. Da bi v Hmezadu kolikor toliko sproti uravnavali finanéno stanje z razmerami
v SFRJ, bo nujno vsake 3 mesece izdelati analizo angaZiranih finanénih sredstev
in obrestnih mer ter predlog novih obrestnih mer;

Ker pri¢akujemo v letu 1984. izredno razgibanost na podro¢ju pogojev gospo-
darjenja, je v vseh okoljih nujno pa tudi nujna izdelava dodatnih ukrepov za do-
seganje planskih proporcev.

Delitev tistega dohodka in produktivnost

Zagotavljanje socialne varnosti vseh zaposlenih je strogo povezano z uspes-
nostjo gospodarjenja poslovnega sistema. Prva skrb vseh zaposlenih v Hmezadu je
podrogje proizvodnje, vecanje le-te ter teinja k izboljSanju produktivnosti. Le z
vecjim obsegom proizvodnije, na katero bistveno vpliva obseg in kvaliteta dela, si
bomo lahko trajno zagotavljali izboljsevanje svojega osebnega standarda.

V letoinjem letu bomo zato rast osebnih dohodkov izkljuéno prilagajali rasti
fizicnega obsega proizvodnje oziroma rasti produktivnosti.

Ker pa se na produktivnost veZe ogromno momentov, oziroma je le-ta od njih
odvisna, je nemogoce pri¢akovati, da bomo v obdobju enega leta vse te vplive na
produktivnost prouc¢ili oziroma izboljsali.

Vendar pa se morajo e v letoSnjem letu zaceti razne aktivnosti, ki bi naj vsaj
v daljfem razdobju pripeljale do optimizma proizvodnije in proizvodnosti.

Zato bomo v tem letu posvetili vso pozornost;

1) selektivni investicijski politiki, ki mora v konéni fazi pripeljati do zamenja-
ve istroSene stare opreme z novo modernejio ter Siritvi obstoje¢ih kapacitet za po-
vetanje obsega Ze obstojece proizvodnje ter uvedbi novih proizvodnih programov.

2) Prouéiti kjer je smiselno in mogoce uvesti tudi drugo izmeno za boljse iz-
koriitanje obstojecih kapacitet

3) Nadalje prou¢iti moZnost zmanj$anja neizkoris®enih strojnih ur zastojev in
izpadov proizvodnje ter ustrezno ukrepati, da do taksnih situacij ne bi prilo. To
pa bomo dosegli z rednimi remonti in rednim teko¢im vzdrzevanjem strojev.

4) V vse vrste proizvodnje bomo redno uvajali sodobne tehnoloske postopke,
posvecali vso pozornost izboru pasem, hibridov, itd,; vse z namenom, dose&i naj-
boljge ucinke tako v fizitnem kot finanénem smislu.

5) Stalna naloga nam mora biti tudi prou¢evanje moZnosti uvajanja novih do-
nosnejsih proizvodnih programov, (kjer je to mogoée) in ukinjanije starih neustrez-
nih proizvodnih programov.

6) Kot stalna naloga nam mora postati tudi redni nadzor proizvodnije ter nad-
zor upostevanja vseh normativov za dolo¢eno proizvodnjo. Le na tak nain bomo
lahko na proizvodnjo tudi neposredno vplivali.

Ker pa na proizvodnjo in produktivnost v najveéji meri vpliva ¢lovek s svojim
ravnanjem in delom, je potrebno tudi na tem podro¢ju izvajati dolo¢ene aktivnosti.

1) Kot eno bistvenejsih nalog bi lahko izpostavili: prouéitev obstojece organi-
zacije in delitve dela. Kot gospodarska asocialcija z relativno nizko organsko se-
stavo kapitala imamo najvecje moznosti povecanja produktivnosti prav v delavcih
oziroma njihovem delu. Najustrezujoc¢a organizacija dela in kot posledica tega tudi
optimalna delitev dela lahko torej pripeljejo do najboljsega izkoristka delovne sile
tako v umskem kot fizicem smislu.

2) Drugi pomemben faktor, ki vpliva na produktivnost, je kvalifikacijska struk-
tura zaposlenih. V tem letu bomo zato tezili k izboljsanju kvalifikacijske strukture
zaposlenih, tako z novim zaposlovanjem, kakor tudi z izobrazevanjem ob delu, iz
dela, itd.

3) Naslednja naloga, ki se nanasa na »delo« je preverjanje vseh obstojecih nor-
mativov dela in usklajevanje le-teh s pogoji oziroma nacini dela ter prouéitev
uvedbe normativov dela, tam, kjer do sedaj e ne obstajajo, pa jih bi bilo mozno
uvesti.

To bi bile glavne aktivnosti, ki sicer zahtevajo za realizacijo daljse obdobje,
vendar pa bi letodnje leto pomenilo korak blize k cilju pove¢anja produktivnosti.

Delovne organizacije so v tem letu planirale naslednje povecanje fizicnega ob-
sega proizvodnje, porabe delovnega ¢asa in produktivnosti v primerjavi s pretek-
lim letom:

Plan. ind. rasti PL dé. PL produk.
Delovna organizacija Fiz. proiz. 84/P 83 84/83 83
Kmetijstvo Zalec 119,2 102 117
Kmetijski kombinat Smarje 1231 118 104
Kmetijstvo Ilirska Bistrica 123,8 99 104
KZ Drava Radlje 122,0 100 122
Sadjarstvo Mirosan 1221 101 120
Vrtnarstvo Celje 100,0 102 98
KZ »Savinjska dolina« 102,0 100 102
Cebelarska zadruga 173,3 124 139
K7 Slovenska Bistrica 116,8 112 104
Celjska mesna industrija 128,3 104 123
Jata Zalog 103,5 103 100,5
Celjske mlekarne 1121 102 110
Hmezad export-import 1120 106 105,6
Strojna Zalec 119,0 114 104
Minerva Zabukovica 110,3 104 106
Gostinstvo-turizem 101,8 107 95
Notranja trgovina 106,0 119 89
Skupaj SOZD 1145 105,4 108,0

Tinedjar

V letosnjem letu smo si torej smelo zastavili plan povecanja fiziénega obsega
proizvodnje. Planirano povecanje znasa 14,5 %. Ob povedanem fizitnem obsegu
proizvodnje pa pove¢ujemo porabo delovnega ¢asa za 6 % v primerjavi z letom po-
prej. Dejansko poveéanje planirane porabe delovnega ¢asa znasa le 3%, ostali 3%
pa so posledica prenosa obveznosti pokrivanja boleznin od zdravstvene skupnosti
v breme TOZD.

Tak$no ambiciozno planiranje poveéanja fiziénega obsega proizvodnie je v
prvi vrsti odraz izpada kmetijske proizvodnje v preteklem letu zaradi vremenskih
razmer.

OSEBNI DOHODKI V LETU 1984

Visino osebnih dohodkov bomo v letodnjem letu prilagajali oziroma bodo od-
visni od:

doseZenih poslovnih rezultatov, zlasti pa od rasti fizi¢nega obsega proizvodnije
oziroma od gibanja produktivnosti.

Tezili bomo k relativnemu zmanijgevanju razlik med izhodisénimi vrednostmi
obracunskih osnov zaradi dohodkovnih in reprodukcijskih povezav v Hmezadu.

Razmerja med sredstvi za osebne dohodke in skupno porabo ter sredstvi za
akumulacijo bomo usklajevali z usmeritvami resolucije in merili Druzbenega do-
govora na ravni sestavljene organizacije zdruZenega dela. Delovne organizacije so
doline, da dosegajo usklajena razmerja med sredstvi za osebne dohodke in skup-
no porabo ter sredstvi za akumulacijo. Dovoljena odstopanija so predvidena s pla-
nom SOZD.

Na podroé¢ju vrednotenja zahtevnosti del bomo vskadili nesorazmerja pri ov-
rednotenju dolocenih del, ki so nastala zaradi nepoznavanija, nespostovanja meto-
dologije, pa tudi zaradi novih del in nalog, ki se pojavljajo, pa niso ustrezno ovred-
notena ali pa osifrirana.

Nova mlekarna. Moni_a-za kompresorjev in hladilnih naprav.

Plan osebnih dohodkov po DO

Indeks
DO R 83 PL 84 PL 84/R 83
Kmetijstvo Zalec 203.282 264.157 130
Kmet. komb. Smarje 53.800 88.860 165
Kmet. Il. Bistrica 38.345 46.213 121
KZ Drava 93.125 11.137 117
VT 30.700 38.592 126
KZ Sav. dolina 50.000 65.062 130
Cebelarska zadruga 3.437 5118 149
KZ Slov. Bistrica 18.555 24.679 133
Celjska mesna ind. 151.861 207.405 137
Jata Zalog 156.884 196.180 125
Celjgske mlekarne 72.400 90.500 125
Hmezad Exp.-imp. 35.353 58.719 166
Strojna Zalec 73.662 104.249 142
Minerva Zabukovica 56.000 73.179 131
Gostinstvo-turizem 53.179 75.532 142
Notranja trgovina 98.197 123.717 126
DS SS 34.199 45.965 134
Interna banka 14.426 22,100 153
SKUPAJ SOZD 1,246.855 1,655.411 133

V letosnjem letu planiramo 1,655.411 tisoé din osebnih dohodkov, kar je 33 %
ved kot v preteklem letu. Na zaposlenega planiramo 26 % poveéanje osebnih do-
hodkov in bi znasali 33.161 din (bruto).

Planirani deleZ osebnih dohodkov v dohodku nam v globalu pada. In sicer pla-
niramo za leto 1984 38,69 % dohodka za osebne dohodke, med tem, ko je ta delez
znakal v letu 1983 3e 40,06 %.

USKLAJEVANJE RAZMERJA MED SREDSTVI ZA OSEBNE DOHODKE
IN SKUPNO PORABO TER SREDSTVI ZA AKUMULACIIO V LETU 1984

Da bi zadostili resolucijski zahtevi po usklajeni delitvi osebnih dohodkov gle-
de na dosezene rezultate poslovanja, moramo organizacije zdruZenega dela v letos-
njem letu dose¢i vsaj enak delez akumulacije v dohodku kot v preteklem letu.

MAREC - ST. 3 - STRAN 7



Plan. akum. 84/ Real. akum. 83/
DO Plan. doh. 84 Doh. 83
Kmetijstvo Zalec 19,35 18,2
Kmet. komb. Smarje 1,03 -
Kmetijstvo Il Bistrica 488 2,06
KZ Drava 9,65 7,48
Sadjarstvo Mirosan 17,06 1572
Vrtnarstvo 9,10 10,08
KZ Savinjska dolina 21,39 16,43
Cebelarska zadruga 12,26 1,33
KZ Slov. Bistrica 14,04 16,38
Celjska mesna industrija 1,74 3,78
Jata Zalog 18,96 29,12
Celjske mlekarne 10,89 -
Hmezad Exp. — imp. 27,05 29,77
Strojna Zalec 19,02 22,93
Minerva 33,7 30,9
Gostinstvo — turizem 2,50 0,2
Notranja trgovina 5,09 6,45
SOZD 12,94 12,64

Sozd kot celota planiramo delez akumulacije v dohodku v vidini 12,94 %, kar
je 237 % vec¢ kot pa v preteklem letu.

Vecdina vseh kmetijskih organizacij planira povefanje deleza akumulacije v
dohodku, kar je odraz planiranja boljse letine kot v preteklem letu in. s tem tudi
vecje moznosti delitve dohodka v korist akumulacije.

Upadanje deleza akumulacije pa planirajo predvsem organizacije Zivilsko
predelovalne industrije, kar je posledica odvisnosti te industrije od uvoza in s tem
v zvezi visokih stroskov surovin, ki zmanjiujejo akumulativnost proizvodnje.
Predvideva se nadalje e upadanje akumulacije v trgovski dejavnosti, v mednarod-
ni trgovini in pri strojni industriji.

Kljub temu, da SOZD kot celota povetujemo deleZ akumulacije v dohodku, pa
je zaskrbljujoca, da planira ve¢ organizacij minimalne rezultate, oziroma je na meji
rentabilnosti. Ob dejstvu, da je prikazana akumulacija — bruto akumulacija (ko ni
o¢is¢ena dela poslovnega sklepa za nerazvite, ko zajema 3e ves rezervni sklad itd.)
lahko ugotovimo, da so e druge OZD na meji rentabilnosti — tiste, katerih delez
akumulacije je niZji od 5 odstotkov.

PLAN KADROV SOZD ZA LETO 1984

V SOZD je bilo na dan 31. 12, 1983 zaposlenih 3954 delavcev naslednje struk-
ture:

I. stopnja 868 delavcev
II. stopnja 850 delaveev
III. stopnja 496 delavcev
I'V. stopnja 868 delavecev
V. stopnja 598 delavcev
VI. stopnja 151 delavecev
VII/1 stopnja 112 delavcev
VII/2 stopnja 8 delavcev
VIIL stopnja 3 delavci

V povpreéju je bilo v letu 1983 zaposlenih 3938 delavcev.
Delovne organizacije predvidevajo ob koncu leta 1984 4154 zaposlenih delav-
cev naslednje strukture:

L stopnja 868 delavcev
II. stopnja 872 delavcev
III. stopnja 533 delavcev
IV. stopnja 900 delavcev
V. stopnja 645 delavcev
VL stopnja 186 delavcev

VII/1 stopnja 140 delavcev
VII/2 stopnja 7 delavcev
VIIL stopnja 3 delavci

V povprecju bo v letu 1984 zaposlenih 4093 delavcev.

V 50ZD se predvideva 270 novih zaposlitev, od tega 92 za dolo¢en ¢as. Poleg
delavcev pa bodo delovne organizacije zaposlile tudi 73 pripravnikov in to skoraj
polovico za dolocen ¢as (33 pripravnikov) ter iz vrst lastnih 3tipendistov, ki bodo
v teku leta 1984 koncali 3olanje oz. tudij,

Struktura novo zaposlenih delavcev bo naslednija:

I. stopnja (ozki profil) 134 delavcev

IV. stopnja (3iroki profil) 72 delavcev

V. stopnja (tehnik) 21 delavcev
VI. stopnja (inZenir) 26 delavcev
VIL stopnja (dipl. inZenir) 17 delaveev

Najvecije 3tevilo zaposlitev za doloten ¢as je pri zaposlitvah L stopnje (ozki
profil), saj gre v glavnem za sezonska dela v kmetijstvu, proizvodnji hmelja ter vri-
narstvu.

V posameznih delovnih organizacijah je odstotek novih zaposlitev zelo razli-
¢en —od 21 % (CZ) do 0,7 % (KIB), odvisen pa je od &tevila zaposlenih ter vzrokov
novih zaposlitev. V okviru resolucijskih izhodis¢ zaposlitvene bilance za leto 1984
je zelo malo delovnih organizacij, saj je dovoljeno zaposlovanje v mejah 1,5 %, kar
planira le 6 delovnih organizacij v okviru SOZD ter 1 delovna organizacija, ki no-
vih zaposlitev sploh ne predvideva. Vse drugo DO planirajo visjo stopnjo zaposlo-
vanja.

Med predvidenimi zaposlitvami pripravnikov je struktura naslednja:

- ozki profil — pripravnikov

— Sirok profil 28 pripravnikov
— tehnik 20 pripravnikov
— inZenir 12 pripravnikov

- dipl. inzenir 13 pripravnikov
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Delovne organizacije v letu 1984 ne predvidevajo viskov kadrov, razen DO
Jata Ljubljana 4 delavce brez poklica. Resolucije za leto 1984 dovoljujejo oz. pred-
videvajo porast zaposlovanja od 1,5 do 2 % razli¢no v posameznih obéinah. Od-
stopanja od teh izhodis¢ so v sporazumu o usklajevanju naértov zaposlovanja za
leto 1984 opredeljena, in sicer:

— bistveno povecanije izvoza,

— zmanjsevanje pogodbenega dela in nadurnega dela,

— preusmerjanje proizvodnje za izvoz,

— proizvodnja vitalno Zivljenjskih in prehrambenih artiklov,

- odpiranje novih proizvodenj in povecevanje kapacitet.

Zaposlovanje ni omejeno na razvojno-raziskovalnem podro¢ju.

Vse navedeno je v glavnem tudi vzrok pri zaposlovanju nad dovoljeno mejo
v posameznih DO v okviru SOZD.

PREDLOGI UKREPOV

V SOZD bomo v letu 1984 zaposlili 178 delavcev za nedoloen ¢as ter 92 de-
laveev za doloCen ¢as. Poleg tega bodo DO zaposlile tudi 73 pripravnikov. Nove
zaposlitve znagajo v okviru SOZD 4,5 %, torej so izven resolucijskih izhodi3¢ za leto
1984. Resolucijska predvidevanja zna3ajo 1,5-2 ¥ mozno rast zaposlenosti v obéi-
nah, kjer se nahajajo DO v okviru SOZD.

Delovne organizacije bodo morale ob predvidenih novih zaposlitvah v letu
1984 zagotoviti produktivno, selektivno zaposlovanje, ki bo v odvisnosti z rastjo
dohodka na delavca in z rastjo koli¢inskega obsega proizvodnje. DO bodotorej mo-
rale upostevati dogovorjeno usmeritev, da se stevilo zaposlenih lahko veca le v pri-
meru povecanija fizicnega obsega proizvodnje. Stopnja rasti zaposlovanja pa mora
zaostajati za stopnjo rasti fizitnega obsega proizvodnije.

Delovne organizacije v okviru SOZD bodo lahko izjemoma do stopnje rasti fi-
zitnega obsega proizvodnje zaposlovale le, ¢e bodo:

— bistveno povedale izvoz,

— preusmerile proizvodnjo v izvoz,

— proizvajale vitalno Zivljenjske in prehrambene artikle,

— odpirale novo proizvodnjo oziroma poveale kapacitete.

Razmerje pri zaposlovanju strokovnih in ostalih kadrov je primerno, saj pred-
videvamo zaposlitev 76 % strokovnih kadrov ter kadrov sirokega profila ter le 24 %
kadrov ozkega profila. Delovne organizacije morajo pri novih zaposlitvah dosledno
upostevati opredeljeno stopnjo potrebne strokovne izobrazbe.

Glede zaposlovanja pripravnikov morajo DO tekom leta realizirati predvide-
vanja glede zaposlitve pripravnikov iz naslova Stipendistov SOZD kakor tudi kad-
rov izven te kategorije, ki bodo koné¢ali Zolanje v letu 1984.

DO si morajo prizadevati, da se tudi kadrovska struktura zaposlenih izboljsa
v okviru 5tudija ob delu, za kar imajo zaposleni delavci vse materialne ter druge
pogoje. ;

Da bi bilo planiranje in evidentiranje kadrov v okviru SOZD ¢éimboljse ter
ucinkovitejse, se morajo vse DO v SOZD posluZevati skupno dogovorjenega evi-
dentiranja kadrov preko racunalniskega sistema. V zacetku leta 1984 se je v eno-
ten sistem vkljucila KZ Slovenska Bistrica, izven enotnega sistema pa je JATA
Ljubljana. Le-ta se naj v Ze omenjeni sistem vkljuéi ¢cimpreje, sicer delo na podro¢ju
kadrovske politike ni celovito, kar pa pomeni, da ne more biti tudi u¢inkovito.

PROGRAM IZOBRAZEVANJA ZA LETO 1984/85 IN
PLAN SREDSTEV ZA 1984

Na osnovi programa izobrazevanija DO ter Sas o skupnih osnovah in merilih
za razporejanje dohodka je namenjeni znesek za izobraZevanje 1,5% od bruto
osebnih dohodkov delavcev.

Sredstva 1,5 % od bruto OD znasajo 24.818.700 din in se delijo:

0,5 % prispevek po druzbenem dogovoru o stipendiranju za Stipendije iz zdru-
zenih sredstev obéin, kjer so delezi DO v viini 8.272.900 din.

1 % za izobraZevalni program SOZD Hmezad (§tipendije, izredni §tudij, dopol-
nilno izobrazevanje delavcev, uvajanje pripravnikov druzbenopoliticno izobraze-
vanje ter proizvodno delo in delovna praksa po Zakonu o usmerjenem izobraze-
vanju) v visini 16.545.800 din. Ker pa DO KIB, KZSB, KR in JATA ne zdruZujejo
sredstev v visini 3,811.210 din, ostane za realizacijo programov DO v zdruzenih
sredstvih 12,734.590 din.

V letu 1983 je bilo planiranih sredstev za izobraZevanje 8.042.656 din, zdru-
zeno pa 9.349.605 din, medtem, ko je bil realiziran program v visini 8.801.192 din
in je ostanek za leto 1984 548.413 din, kar smo vkljucili v plan sredstev za 1984.
Skupno so zdruZena sredstva za 1984 13.283.003 din.

Na osnovi programov delovnih organizacij je izdelan in ovrednoten skupniiz-
obrazevalni program v okviru razpolozljivih sredstev. V programu so upostevane
vse vrste izobrazevanja DO razen stroSkov strokovnih ekskurzij.

Iz programov DO za sezono 1984/85 je razvidno, da bomo izvajali izobrazeva-
nje predvsem izvrsilnih delavcev in strokovnih delavcev v SOZD ter vodilnih,
vodstvenih in strokovnih delavcev za posamezna podroéja pa izven SOZD. Za de-
lavce, ki morajo obnavljati znanja, ki so predpisana po zakonih, bodo organizirani
preizkusi znanja (VD, varilci, strojniki, itd.).

Skupno bo za SOZD razpisanih 108 3tipendij, od tega za DO, ki zdruzujejo
sredstva 86 Stipendij, za KZSD 14 3tipendij za otroke zdruZenih kmetov, ki bodo
ostali doma na kmetiji in za KZ DR 8 stipendij.

Razpis bo objavljen v majski 5tevilki ¢asopisa Hmeljar. Rok za prijave za 5ti-
pendije je 30. junij 1984.

Idruzena sredstva za izobraievanje se delijo:

I. Stipendije 267 tipendistov

II. IzobraZevanje ob delu:

1. izredni tudij (70 delavcev)

2. tecaji in seminarji za izvrsilne delavee
(traktorist, Zivinorejec, mesalec krmil,
mlekar, motoZagarist, varilec, kurja¢,
skladisénik, itd.) (120 delavcev)

9.249.580.~
920.000—

406.000.—

finediar



3. Tecaji, seminarji in predavanja za vodilne,
vodstvene in strokovne delavee:

— programi GZS (40 delavcev) 358.000.—

— seminarji za strokovne delavece na podro&ju tehnologije,

ekonomike, organizacije racunalnistva, kadrovske,

pravne, komercialne funkcije, itd. (850 delavcev) 1.084.423
4. IzobraZzevanje in delo initruktorjev proizvodnega

dela in delovne prakse v usmerjenem izobrazevaniju 90.000.—
5. Uvajanje pripravnikov (70) 900.000—
6. Varstvo pri delu in higienski minimum (480 delavcev) 200.000—-
7. Tecaji civilne zaséite 40.000—
8. Druzbeno politiéno izobrazevanje 35.000-
SKUPALJ: 13,283.003—

V letosnjem letu moramo §e bolj dosledno upostevati nacela stabilizacije in na-
potiti na dopolnilno izobrazevanje delavee, ki bodo znanje s posvetovanj prenesli
v prakso in na svoje sodelavce ter s tem izboljsali kvaliteto znanja in dela v SOZD
Hmezad.

Zato ponovno predlagamo, da bi vsako prijavo za udelezbo na te¢ajih, semi-
narjih in predavanijih poslale DO kadrovski sluzbi SOZD, da bi lahko skupno pri-
javili vse udelezence SOZD za posamezno predavanije, seminar ali tec¢aj in tudi is-
to¢asno poravnali vse stroske. S tem bi bila mogoc¢a tudi bolj3a evidenca o realiza-
ciji programa izobraZevanja za sezono 1984/85 in za izdelavo zahtevanih poroéil
na nivoju SOZD, obéine in republike.

Sredstva za Stipendije za otroke kooperantov, ki ostanejo na kmetiji Hmezad
KZ Savinjska dolina in Hmezad KK Smarje se izplacujejo iz sklada skupne porabe
DO in jih DO refundira v zdruZena sredstva za izobrazevanje SOZD.

Iz zdruzenih sredstev se bodo pla¢ali stroski samo za tiste udeleZence izobra-
zevalnih akcij, ki jih bo prijavila kadrovska sluzba SOZD.

Sredstva za stipendije za IV. in II. stopnjo usmerjenega izobraZevanja bodo DO
Hmezad Strojna, Hmezad Gostinstvo-turizem in Hmezad Notranja trgovina refun-
dirala v kolikor bo prekoracen plan sredstev za 1984. leto.

Obratun opravljenega dela za mentorje in instruktorje proizvodnega dela in
delovne prakse za u¢ence v usmerjenem izobrazevanju se v letu 1984 obracuna na
osnovi dodatno opravljenih ur po ceniku predavateljskih ur med delovnim ¢asom
pod tocko 1. do spremembe samoupravnega sporazuma o skupnih osnovah in me-
rilih za razporejanje DO, CD, OD.

PLAN ZDRUZEVANJA IN PORABE SREDSTEV ZA
STANOVANIJSKO IZGRADNJO ZA LETO 1984

Predlog plana je sestavljen na osnovi trenutno znanih podatkov in ocenjenih
moznih zbranih sredstev le v globalu in ga tak3nega predlagam v sprejem s tem,
da pa za konkretno odlo¢anje za vsako postavko tako virov kot porabe DS SOZD
pooblasti odbor za stanovanjske zadeve SOZD HMEZAD ZALEC, ki naj zlasti po-
rabo usklaja z zdruzevanjem sredstev iz razliénih virov, ki neposredno tudi pogo-
jujejo, omogocajo porabo le-teh.

Eventualna dodatno zdruzena sredstva —izlogena po ZR in CD se porabijo na-
mensko za resevanje stanovanjskih problemov zdruzevalk tako zdruZenih sred-
stev.

V predlogu plana zdruZevanja in porabe sredstev za stanovanjsko izgradnjo
za leto 1984 niso zajeta sredstva Kmetijske zadruge Drava Radlje, Kmetijske za-
druge Slovenska Bistrica, Kmetijstva Ilirska Bistrica, Minerve Zabukovica in Jate
Zalog.

PREDLOGI SKLEPOV:

1. Sprejme se plan zdruZevanja in porabe sredstev za stanovanjsko izgradnjo
za leto 1984 kot sledi:
v 000 din
I. VIRI SREDSTEV
1. stanje sredstev 1. 1. 1984 1.278

2. sredstva stan. prispevka 1984 37.039
3. posojilo iz vzajemnosti
- Celje 2.000
— Zalec 3.000
— Smarje pri Jelsah 1.000
4, obresti od oro¢enih, vezanih pogojenih sredstev 900
5. vrnjene orocCitve in posojila 1.401
6. lastna udelezba pri¢akovalcev stanovanj 1.200
7. sofinanciranje nakupa bolnica Celje 860
8. izlo¢ena sredstva SM 475
9, izlotena sredstva po ZR KKS 4.030
10. izlo¢ena sredstva po ZR CMC 1.369
11. izlo¢ena sredstva po ZR NT 3.500
SKUPA: 58.052
II. PORABA SREDSTEV
1. anuitete 4.820
2. orocitev v LB za indiv. gr. 15.440
3. nakup stanovanj 20.449
4, sofinanciranje drugim DO 1.272
5. prenove stanovanj 14.051
6. podraZitve — rezerva 2.020
SKUPA.L: 58.052

2. Vsa zdruzena sredstva iz CD po ZR 1983 se porabijo izklju¢no za resevanje
stanovanjske problematike zdruzevalke.

3. Za sklepanje v okviru posameznih postavk tako virov kot porabe sredstev
je pristojen odbor za stanovanijske zadeve SOZD HMEZAD ZALEC.

4. Sredstva namenjena za individualno gradnjo v znesku 15,440.000,00 din se
vezejo v LB takoj za dobo enega leta in sicer tako, da se vro¢ajo v 12 mesecnih ob-
rokih in bo tako mogoce vsaj v aprilu 1985 razdeliti 20,072.000,00 din.

Thnebjar
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V novi mlekarni so pospesena pripravljalna dela.

MLEKARNA

V POSKUSNO OBRATOVANIJE APRILA

Po novem terminskem planu, ki so ga sestavili izvajalci skupaj
z nadzorno sluibo in investitorjem, naj bi mlekarna v Arji vasi pri-
cela poskusno obratovati aprila.

Vzroki za zakasnitev — mlekarna bi morala priceti obratovati do
konca preteklega leta — so v glavnem v nedodelanih tehnoloskih in
instalacijskih projektih, v spremembah nekaterih tehnoloskih in sa-
nitarnih zahtev, pomanjkanju materiala — predvsem uvoznega (ner-
javece cevi) in zamujanja nekaterih dobaviteljev opreme (Alkrom
Ruse — cisterne za sprejem mleka in Loske tovarne hladilnikov pri
dobavi kompresorjev).

Pa ¢e tudi bi bili tehni¢no pripravljeni do konca preleklega leta,
ne bi mogli priceti z obratovanjem zaradi pomanjkanja vode. Rekon-
strukcija komunalnega vodovoda se je namret pricela prepozno za-
radi dolgotrajnega dogovarjanja organizacij, ki nakazujejo sredstva
za rekonstrukcijo.

V aprilu bomo priceli z obratovanjem linije za pasterizirano
mleko, postopoma pa se bo prenasala predelava drugih izdelkov (jo-
gurf, smetana, skuta, napitki, siri) iz stare mlekarne.

Joze Janse

MLADI IN KMETIJSTVO

Tekmovanje MLADI IN KMETIJSTVO je bilo v petek, 17. februar-
ja ob 19.00 uri v prostorih dvorane Hmezad Zalec.

Tekmovanje so mladi organizirali v Zelji, da se mladi kmetovalci
oziroma mladi delavci v kmetijstvu tudi na ta naéin strokovno izpo-
polnjujejo in izmenjujejo izkusnje o svojem znanju, se srecujejo med
seboj v zdravem tekmovalnem vzdusju, spoznavajo in navezujejo pri-
jateljske stike.

Na tekmovanju so sodelovali aktivi mladih zadruinikov iz Pre-
bolda, Braslové, Sempetra, Petrové, Griz, Tabora in Polzele.

Po konéanem tekmovalnem delu je bilo druzabno srec¢anje s ple-
som, ki ga je organiziral aktiv mladih zadruznikov iz Petrové.

Za zabavo je poskibel ansambel TOFFSY. :

OK ZSMS ZALEC
HMEZAD KZ SAVINJSKA DOLINA
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Spet je leto naokoli in sedaj je
cas, da se odlocimo za seme, ki
ga bomo letos kupili.

Na koli¢ino in kakovost pri-
delka pomembno vpliva izbor
hibrida, ki po mnenju nekaterih
pomeni kar 33 % pridelka. Po-
membno je, da izberemo hibrid,
ki bo zanesljivo dozorel. Ne
smejo nas zapeljati lepe jeseni
zadnjih nekaj let. Dobro je vede-
ti, da se da z gostejso setvijo ra-
nejsih hibridov doseci skoraj
enak pridelek zrnja kot s kasnej-
Simi.

Glede na rezultate sedaj ze
drugo leto izvedenega poskusa
ter rezultatov, ki jih posreduje
Kmetijski institut Slovenije,
smo se odlocili za naslednje hib-
ride:

SETEV KORUZE

[zbor priporocenih hibridov koruze za zrnje in silazo v letu 1984 za podroc¢je Savinjske doline

Zrnje
Vifina s14% Rodnostna Datum Sklop

Sorta Primernost Tip rastlin vlage  Zelinje skupina spravila rastlin/ha

Zrnje silaza Zrnja (cm) t/ha t/ha zrnje silaza Zrnje silaza zrnje silaza
Be 183 X PT 237 705 - I - 30. 9. - 82.600 -
ZPTC 196 X X PT 271 8,64 34,95 172 /2 28. 9. 6. 9. 78,900 86.600
Be 264 X X 2 260 8,87 38,41 I1/2 11/1 28. 9. 6. 9. 78.900 B86.600
Be 28-11 X PT 246 8,49 34,41 I1/3 111 28. 9. 6. 9. 78900 86.600
OSSK 247 X X 7 249 8,53 40,88 11/3 111 4, 10, 13.9. 71.200 79.800
ZPSC 37+ X X PT 274 8,77 45,19 /2 111 4. 10. 13.9. 71200 %9.800
Be 384 X X Z 296 9,86 61,47 I I 4, 10. 13.9. 71.200 79.800
Bc 388 X X Z 290 9,40 61,51 I I 110 13.9. 71400 79.800
Bc 462 - X PZ 290 - 46,09 - 111 - 15. 9. - 72.200

(lazja
tla)
Pri nakupu semena pazite na kaljivost! Pa veliko uspehal
M-K-

PRED
SETVIIO

Drustvo novinarjev Slovenije, Sek-
cija kmelijskih novinarjev je organi-
zirala v urednistvu Kmeckega glasa
v Ljubljani razgovor s predstavniki
Republiskega komiteja za kmetij-
stvo, gozdarstvo in prehrano in Za-
druzne zveze Slovenije. Informirali
so nas in dali napotke o pripravah
na pomladansko setev, o izvajanju
koncepta razvoja Zivinoreje in inter-
vencijski politiki v kmetijstvu.

Na geslo »vse povisine v obdela-
vo, da bo vsa zemlja posejana ne
oziraje éigava je«, smo imeli nekaj
pripomb. Prav je, da zemljo lahko
dobe v obdelavo poleg kmetov tudi
drugi, ki jo Zele obdelovati. Pri tem
bo treba angazirati krajevne skup-
nosti. Niso redki primeri, da lasiniki
in svojci puste leta zemljo neobdela-
no, ¢e pa zeli nekdo to zemljo obde-
lovali, se in jo branijo tudi z najbolj
drasticnimi naéini. Za v obdelavo
vzelo zemljo bo treba uvesti olajsave
pri davkih. Tako bomo s skupnimi
akcijami res dosegli, da bo éim veé
zemlje obdelane. Govorili smo tudi o
melioracijah in komasacijah, za ka-
tere bo treba pri tako visokih cenah
zagolovili ¢im vec nepovratnih sred-
stev. Razpravljali smo tudi o koruzi
in dogodkih z njo. Ne moremo raz-
umeti, da je pri tako visoki letini in
kljub tolikim sporazumom in dogo-
vorom vprasanje 300.000 ton koruze,
ki jo potrebuje slovensko gospodar-
stvo.

O vsem je veliko napisanega in
povedanega v sredstvih javnega ob-
vescanja.

Vy
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Vecino semen in ¢ebulic imamo
7e nabavljenih. V tem mesecu je
¢as, da posejemo v dobro priprav-
liene gredice blitvo, bob, rde¢o
peso (Bikor), nizki grah (Mali pro-
vansalec), korenje (Nantes), peter-
gilj (Berlinski srednje dolgi), rde¢o
redkvico (Non plus ultra ali Pro-
mptus), solato (Ameriska rjavka,
Batavia) in $pinaco. Pri korenju in
petersilju, ki zelo dolgo kalita, lah-
ko to dobo skrajsamo s tem, da
seme eno no¢ pred setvijo namoti-
mo v mla¢no vodo. S setvijo v tem
mesecu si zagotovimo sadike oh-
rovta in zgodnjega zelja.

Tisti z ve¢ potrpezljivosti lahko
sami vzgojijo sadike paradiZnikain
paprik. Setev mora biti opravljena
takoj v zacetku meseca, da bodo
zrasle primerne sadike za saditev v
maju. V tem mesecu posadimo tudi
¢ebuléek in ¢esen.

Kljub vsemu pa moramo paziti,
dase zemlja za setev le ogreje in ni-
kar ne prehitevajmo.

M. K.

ODKUP KONJEV

Hmezad DO KZ Savinjska
dolina Zalec odkupuje konje
za izvoz. Kooperant, ki Zeli
prodati konja, naj sporo¢i na
TZO ali na DO KZ Savinjska
dolina Zalec.

O ¢asu odkupa vas bomo
obvestili.

NOVOSTI OD DRUGOD

Plug s plasti¢no pluino glavo

Svicarska tovarna Gurit-Worbla
AG je naredila plug s plasti¢no
pluZzno desko iz plastike worblex-
PE-7473, ki ima po tem poro¢ilu vr-
sto prednosti.

Proizvodnja jeklene pluzne des-
ke je draga. Ker nudi zemljisce
pluZzni deski mo¢an upor, se mora
le-ta narediti iz najboljse vrste jek-
la iz ve¢ plasti. Nasprotno pa plas-
titna pluzna deska zmanjsuje koe-
ficient trenja, kar povzroca tudi
manj potrebe vle¢ne sile, s tem pa
prihranek energije.

Raziskovanja so pokazala, da je
utinek dela plasti¢ne pluzne deske
enak jekleni. Na peicenih tleh zna-
Sa povpreten prihranek goriva
10 %, na tezjih tleh pa 6,5 %.

Po glasniku

poljoprivredne proizvodnije,
prerade i plasmana 12/83
Prevedla: M. K.

Ob dobri negi in oskrbi je dober tudi
pridelek

Pricetek prireditev ob 20 uri.

DNEVA ZENA,

specialitete.

tel. 722-000, 722-045.

PUSTOVANIJE V HOTELU PREBOLD

— PREDPUSTNI PLES, v soboto 3. 3. 1984
— PUSTOVANLUIE, v torek 6. 3. 1984
Najboljse maske bodo bogato nagrajene.

V cetrtek 8. MARCA 1984 bo v veliki restavraciji od 15. ure PLES

Priznana kuhinja vam priporo¢a raznovrstne menuje in Stevilne

Veliko je moznosti. Izberite tisto, ki vam najbolj ustreza. Ce potre-
bujete nasvet, ga lahko dobite v

recepciji HOTELA PREBOLD

Vabljeni!

Thnedjor



nju v glasilo Hmeljar.

ki jih naj obvladajo sodelavci.

URNIK:

govor o seminarskem delu.

njej.

macijskega sredstva?

mentarja?

rosti Hmeljarja.

SEMINAR O DOPISOVANJU

Urednistvo glasila Hmeljar Zeli krog svojih dopisnikov ne samo
razsiriti, ampak tudi izobraziti tako, da jim pri dopisovanju in poroéa-
nju o delu in zZivljenju da osnovne napotke, skrajia in olajsa delo.

Zato smo v Getrtek, 23. februarja organizirali v veliki dvorani ga-
silskega doma v Zalcu celodnevni seminar o poroéanju in dopisova-

Vsebinski povdarek seminarja je bil na poroéevalskih veicinah,

8.00-8.15: Zacetek seminarja, predstavitev njegovih ciljev in do-

8.15-9.00: Soodvisnost med razvitim informacijskim sistemom v
organizaciji zdruZzenega dela in med razvitostjo samoupravljanja v

9.10-9.55; Kakéne so informacijske in komunikacijske moznosti
in izraznosti glasila »Hmeljar« in kaj pricakujemo od takinega infor-

10.05-10.50: Kaksne sestavine naj bi imela vsaka informacija, da
bi bila uporabna, celovita, popolna, sprotna in razumljiva?
11.00-11.45: Kako se lotiti pisanja vesti, porocila, é¢lanka in ko-

12.15-13.00: Prelistajmo »Hmeljarja« in si oglejmo sestavke v
njem ter jih skrbno kritiéno preberimo! (Analiza nekaj zglednih in ne-
kaj manj zglednih primerov iz prakse).

13.10-16.00: Napisimo sestavek za naslednjo izdajo » Hmeljarja«,
da bomo z njim pomagali k uresni¢evanju njegove vsebinske zasnove!
(Praktiéno delo: sestavljanje in pisanje prej dogovorjenih tem za ob-
javo v éasopisu ob sodelovanju, pomoci in demonstracijah menlorja).

Seminarja se je udelezilo 30 slusateljev, ki so pozomo sledili
predavanjem Dusana Rebolja, vodji Centra za razvijanje obveséanja
v zdruzenem delu pri Delavski enoinosti v Ljubljani. Po zanimanju so-
deé je bil namen dosezen. Upamo, da se bodo rezultati odrazili v pesi-

Veé o seminarju v naslednjem Hmeljarju.

Vy

8. AGROSKI bo na Golteh

Drustvoe kmelijskih inZenirjev in
tehnikov Celje bo organiziralo 8.
Agroski 23. 3. 1984 na Golteh.

Predvideno je bilo, da naj bi bil 8.
Agroski ze v lanskem letu in orga-
niziralo naj bi ga DKIT za Gorenj-
sko podrocije. Ker je lanski agroski
odpadel, smo se v naSem drustvu
dogovorili, da ga letos organizira-
mo mi, Soglasje smo dobili tudi od
republiskega dkit.

To $portno manifestacijo mora-
mo zadrZati, saj je pozimi za kme-
tijce malo ve¢ ¢asa kot pa v sezoni,
prav je pa tudi, da se kmetijci sre-
¢amo tudi na §portnem podro&ju in
Se pomerimo, pogovorimo in pove-
selimo.

Kakor za olimpiado, velja tudi za
agroski (Coubertinovo) geslo, da
ni vaZno zmagati, ampak sodelova-
ti, Udelezba na dosedanjih smucar-
skih tekmovanjih kmetijcev je po-
kazala, da smo pripravljeni sodelo-
vati in tudi zmagovati.

Na agroskiju se sretamo tudi s
kmetijei zamejskih slovencev na
Koroskem in v Italiji. To sodelova-
nje je pristno, saj s tem e poglab-
lijamo dobre soseske odnose.

Propozicije tekmovanja bodo os-
tale iste kot v dosedanjih tekmova-
njih. Pravico sodelovanja oz. tek-
movanja ima vsak ¢lan kmetijske
organizacije in organizacije, ki je

Thnebjar

tesno povezana s kmetijstvom.
Prav tako lahko tekmujejo tudi
zdruZeni kmetje — kooperanti. Teh-
ni¢no bo tekmovanje izpeljalo
Smucarsko drustvo Velenje. Tek-
movali bomo v veleslalomu in te-
kih. Vsa tekmovanja bodo na tere-
nih RTC Golte. Tekmovanije bo 23.
3. 1984 ob 10. uri, razdelitev Start-
nih Stevilk pa uro prej na Golteh.

DISCIPLINE SO NASLEDNJE:

1. veleslalom:
zenske do 30 let
zenske nad 30 let
moski nad 45 let
moski od 30-45 let
moski do 30 let

Teki:

zenske do 30 let 5 km
7zenske nad 30 let 2 km
moski nad 35 let 5km
moski do 35 let 10 km

Startnina za vsakega tekmoval-
ca znasa 650,- din in se pla¢a ob
pismeni prijavi na Zziro racun
50750-678-75483 pri SDK Zalec z
opombo »Agroski 84«. Prijave po-
sljite na Hmezad Zalec, Viliju Vy-
bihalu, glavnemu uredniku lista
Hmeljar, Ulica Zalskega tabora 1
Zalec. Prijave posljite najkasneje
do 16. marca.

Prehodni pokal bo prejela tista
organizacija, ki bo imela najkvali-
tetnejse ekipe v vseh disciplinah.

Stevilo tekmovalcev in ekip ni
omejeno. Za ekipno uvrstitev se ra-
cunajo po trije najboljsi rezultati iz
ene organizacije. Zrebanje Startnih
stevilk bo 19. 3. 1984 ob 9. uri v
prostorih Instituta za hmeljarstvo
in pivovarstvo Zalec.

Ob razdelitvi Startnih stevilk
pred tekmovanjem morajo imeti
vodje ekip potriene zdravstvene
izkaznice svojih tekmovalcev. To
je potrebno zaradi kontrole in mo-
rebitnih poskodb.

Nasvidenje na belih poljanah
Mozirskih planin!

DKIT Celje

ZAHVAILA

Ob boleci izgubi drage
mame se iskreno zahvalju-
jem sodelavcem DE Kmetij-
stvo Celje in OOZS Celje za
darovano pomo¢ in polozeno
cvetje ter izraze soizalja in
spremstvo na njeni zadnji
poti.

Flis Martin

Razmisljanje v marcu
Materina ljubezen

Gledam te tvoje mile, nedolzne
oci, otrok moj. Zivis pa vendar ne
ves kaj je to zivijenje. Spocet si bil ne-
kega dne, nek trenutek strasti, mor-
da brez kancka ljubezni. Kaj sva
takrat hotela midva, lega se ne spo-
minjam vec¢ ali pa se morda noéem
spominjati. Ko je moje telo zacutilo
tvoj prvi premik, sem spoznala, da je
prepozno umoriti nekaj, kar je komaj
zacelo ziveli. Rastel si v meni in s
tabo je rastla moja Zelja— imeti te, ot-
rok moj. Nisem vedela kaj si, nisem
vedela kaksen si, vedela sem samo,
da si moj, da si del mene, da si nek-
do, da si to ti. Moja kri je bila spojena
s tvojo, moje srce je poganjalo tvoje-
ga, skoljka v svaji lupinici je bilo tvo-
je nebogljeno telesce skrito v mehko-
bi mojega.

Tvoj kriceci jok me je prebudil iz
turobnih misli. Oprosti, ker se nisem
takoj zazrla vate, ampak nisem
mogla. Bilo me je strah. Bil si mi tu-
jec, obenem si bil ti — jaz.

Kako nezen obrazek, sem se na-
smehnila, ko so se moji prsti dotakni-
li tvojih drobnih lick. Tvoj jok je izgi-
njal, ko si obéutil toplino mojih prsi.
Moje prve besede so bile jecljave,
pocasne in tihe. Bala sem se, da te
bodo ranile. Kot bi razumel moja
custva, si se zazrl vame. Tvoje teles-
ce se je umirilo, jok je utihnil, o¢i so
se zaprle v mimnem spancu.

Vedel si. Tu sem, pri tebi sem, va-
rovala me bos, vem, tvoj sem.

Ko se prvi sonéni Zarek ujame v
kapljico rose, nastane cudovil nepo-
novljiv kristal in tak je bil njen sre¢en
smehljaj.

Da, moj si, sin moj.

Marta S.

Rezervne dele za molzne stroje
ALFA-LAVAL

prodaja Hmezad KZ Savinjska doli-
na, Kmetijska preskrba Zalec, Slan-
drov trg 19, teleion 710-082.

Dan Zena

Bliza se 8. marec ali kot mu Se dru-
gace pravimo Dan zena. Praznik za
katerega Se do danes toéno ne vemo,
kdo ga praznuje zenske ali moski.
Morda se tale trditev slisi bedasto,
vendar se poskusimo viiveli v la
dan. Ze velikokral sem slisal, kako
so mozje modrovali v gostilni ob San-
ku, da se ga bodo za Dan zena krep-
ko nadelali, saj se vendar praznuje.
In ée ta dan bolj pozorno opazujemo,
vidimo, da se res moZje bolj veselijo
oziroma bolj praznujejo kot zenske
Marsikdo pravi: »Moja Zena ima
celo leto dan Zena, zato midva 8.
marec ne praznujeva.« To trditev po-
lem Ze en leden pred osmim marcem
na veliko propagira, ¢es, da pokaze
kdo je gospodar pri hisi. Zena potem
ne ve, kako bi se obnasala v sluzbi,
ko pa se sodelavke hvalijo, kaj vse
so dobile za darila, od zapestnic —
kateri mozje si pri danasnjih cenah
lahko e to privoscijo? do raznoraz-
nih daril, ¢e ne drugega pa vsaj so-
pek roi. Tako se potem taksna, ki
doma nié ne dobi, zgovarja v sluzbi
na vse nacine, samo da sodelavke
ne bi spoznale, kaksen »kreten« je
njen moz.

Marsikatera Zena se pohvali,
kako ji je moz doma na njen praznik
vse pospravil, skuhal, ji pomil poso-
do in Se in $e, a zraven pa tiho po-
mislil z Zalostjo v srcu, da bi bila bolj
vesela, ko bi tudi ostalih 364 dni v
letu pokazal vsaj deléek te zagna-
nosti.

Prevec je podrobnosti, ki jih vidi-
mo prav na ta dan, da bi jih opisoval,
saj se tudi marsikatera starejSa gos-
pa obregne, ko vidi dijaka, ki podari
svoji sosolki roZico in ji cestita za
praznik, ¢es danes pa Ze vsaka smr-
klja misli, da je Zena.

Ze prej so poznali ta praznik. Naj
bo kakorkoli Ze, ni vazno ime in ¢as
praznika, vazen je le namen. Tega
dne se spomnimo nasih mater, zena,
sodelavk, zensk, di so dale Zivljenja,
da mi danes zivimo v miru in lahko
govorimo slovenski jezik.

PETER GOMINSEK

HVALA
ZA POZORNOST

Konec decembra je SOZD
Hmezad pripravil slovesnost, na
kateri je podelil plakete in pri-
znanja dolgoletnim in zasluznim
sodelaveem.

Slovesnost je bila topel izraz
zahvale za naie delo, saj se je
pripravljalni odbor te sveanosti
zelo potrudil. Imel pa je tudi
sretno roko pri izbiri izvajalcev
umetniskega dela programa, saj
sta nam Savinjski oktet in reci-
tatorka Anka Krémar polepSala
popoldan, ki nam bo ostal v traj-
nem spominu. V imenu vseh do-
bitnikov plaket in priznanj se
pripravljalnemu odboru SOZD
Hmezad toplo zahvaljujeva za
izkazano pozornost

Silva in Jure Vaukner
iz Celjske mesne industrije
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zalske obfine — med njimi najvec
iz SOZD Hmezad — so z narodili
omogo¢éile izid REPREZENTA-
TIVNE knjige o akademskem sli-
karju Rudiju Spanzlu in njegovih
delih. Knjigo je natisnila Mla-
dinska knjiga v Ljubljani.

Marec — susec

Kar ze v suscu zeleni, rado se e
posusi.

Tisto leto, ko v marcu grmi, lako-
te se bati ni.

V zatonu ... Stare dobre hmeljevke — posebnost Savinjske doline in slovenskega
hmeljarstva izginjajo. Lani jih je bilo le se 0,95 ha.

Ko bi vsi ljudje vedeli, kaj drug o
drugem govoriio sem prepriédn da

teljev. Na tadionu v Zalcu smo 2. februarja
Povracilo za usluge je prijaznost mnozitno pozdravili olimpijski ogenj

Glasilo Hmeljar izdaja delavski svel SOZD Hmezad Zalec - Ureja urednigki odbor: predsednik

Slavko Kosenina; ¢lani: Metka Voéko, Ivan Vodlan, Eva Oraé, Martina Krajnc, dipl inz. kmet,,

Miljeva Kag¢, dipl. inz, kmet. — urednica strokovne priloge za hmeljarsivo. Vili Vybihal, kmet

inz. — glavni in odgovorni urednik — Urednistvo je v SOZD Hmezad v Zalcu, Ulica Zalskega

tabora 1 — Glasilo izhaja enkrat mese¢no v 5.200 izvodih — Mesetna naroénina 35 din — Tisk
AERO Celje — TOZD Grafika

LETOS SO PRAZNOVALI
50 let

Adolf KOLENC, Kmetijstvo Zalec; Joze KOPINSEK, Kmetij-
stvo Zalec; Ivka SALAMUN, Kmetijstvo Zalec Ciril KROFLIC,
Vihar, ki je divjal sredi februarja skoraj nad celo Evropo, je napravil ogromno §kodo Kmetijstvo Zalec; Marija LJ UBIC, Kmetijstvo Zalec; Franc DEBE-

po Gorenjskem in Tolminskem. Pri nas je pustosil tudi po gozdovih fako kot na LAK, Kmetijski kombinat Sma.r]e Jozica TILG, KZ Drava Radlje;

Zalogu Marija PLAHUTA, Vrtnarstvo Celje; Apolonija KODER, KZ Sa-
vinjska dolina Zalec; Neika BERCKO, KZ Slovenska Bistrica;
Neza VEBER, Celjska mesna industrija Celje; Anton MAZEJ, Celj-
ske mlekarne Celje; Viljem MALOPRAYV, Strojna Zalec; Terezija
BAN, Gostinstvo-turizem Zalec; Ana CEDE, Gostinstvo-turizem
Zalec; Emilija KUNEJ, Gostinstvo-turizem Zalec; Ema ISKRAC,
Gostinstvo-turizem Zalec; Vaso BOSILICIC, Notranja trgovina
Zalec; Anica OBREZA, Notranja trgovina Zalec; Valentin STIG-
LIC, DS Skupne sluzbe SOZD

S

60 let

Matija PACANDI, Kmetijstvo Zalec; Romana SKORJANC,
Celjska mesna industrija Celje b
Cestitamo!

TZO Sempeter je organizirala v zatetku leta kuharski teéaj, ki se ga je udelezilo 14
tetajnikov, med njimi kar 6 fantov

VABILO ZA 8. MAREC

Vse zene SOZD Hmezad Zalec ste vabljene na gledalisko igro
»Mirakel o sveti Nezi« v izvedbi amaterskega gledaliséa » Vrba« iz
Vibja, ki bo 8. mareca ob 11. uri v Zalski kinodvorani.

Predstava bo v ¢ast Dneva Zena.

Vabljene!

OO0 ZSMS SOZD Hmezad Zalec

Pri sodobnih kolesih je veliko kovinskih delov nadomescenih s steklenimi vlakni oja-
tanimi s poliamid durethanom BKV 35 tovarne Bayer
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PRILOGA ZA HMELJARSTVO

Milan Veronek, kmet. inZ.

NAPELJAVA VODIL

Koli¢ina in kakovost pridelka hmelja sta od-
visni od mnogih &initeljev, ki se med seboj pre-
pletajo, v ne majhni meri pa tudi od napeljave
vodil in hmelja. Izkugnje, kako napeljati vodila,
so v razlicnih hmeljarskih deZelah razli¢ne. So
odraz proizvodnih razmer, dopolnjenih Se obi-
¢ajno z rezultati raziskovalnega dela. Kako po-
staviti hmelju najustreznej5o oporo, je v glav-
nem odvisno od klime, rodovitnosti zemlje, sor-
te hmelja, delovne sile in drugih ekonomskih
pokazateljev. Tako npr. napeljujejo ponekod iz-
redno majhno Stevilo vodil na hektar (ca. 4000),
drugje pa spet ekstremno veliko (12000-14000).
Nekateri napeljujejo vodila podevno, ker s tem
povecajo kolitino in kakovost pridelka, drugi
spet ne, ker jim tega ne dovoljujejo sortne po-
sebnosti kot so odvijanje vrhov in drsenje rast-
lin po vodilu. Tudi materiali za vodila so razli¢-
ni: razne vrste Zice, vrvice iz umetnih ali narav-
nih vlaken, papirnate vrvice, ekstrudirani mo-
nofili s polnim jedrom, ki so bolj podobni Zici in
podobno. Tudi v nadih proizvodnih razmerah
poznamo dolo¢ene zakonitosti, ki jih moramo
upostevati pri napeljavi vodil in hmelja, da
bomo pridelali ve¢ in boljse.

Kako mo¢na naj bodo vedila?

Od vodil pricakujemo, da vzdrZijo breme
rastlin v povpre¢nih vremenskih razmerah do
zaklju¢ka obiranja. Pri nas uporabljamo za vo-
dila polipropilensko vrvico razliéne debeline in
jakosti in se tako prilagajamo razli¢ni starosti
oziroma rodnosti rasadov. Do sedaj smo za stare
nasade vefinoma uporabljali vrvico tip 1200
(priblizno 1200 m vrvice v 1 kg), ki pa z ozirom
na neugodne vremenske razmere in pove¢ano
teZzo rastlin v zadnjih letih ne odgovarja vec
proizvodnim zahtevam, saj smo zaradi tega utr-
peli Ze veliko skode. Posebno neugodno je bilo
leto 1983, ko so se viharni vetrovi pojavili so-
razmerno zgodaj, ko 5e vrh hmelja (trt), ki se
ovija okoli vzdolZzne Zice zgoraj, §e ni olesenel
in je vso breme obviselo na vrvici, ki se je zaradi
preobremenitve vec¢krat pretrgala in so rastline
popadale na tla. Zato se je priporocljivo zaradi
veéje varnosti odlo¢ati za mo¢nej$a vodila. Za
polnorodna hmeljis¢a bi morali ve¢inoma nape-
ljevati vrvico tip 1000. Nasi hmeljarji se pogosto
pritozujejo, da je rastlina z vrvico 1000 pri obi-
ranju veliko teZje trgati oziroma nakladati. To
popolnoma ne drzi, kajti razlika bremena do
pretrganja vodil iz ene ali druge vrvice v ¢asu
obiranja znada samo 5 kg. Vodila iz vrvice 1200
se pretrgajo pri bremenu ca. 24 kg, iz vrvice
1000 pa pri ca. 29 kg. Ponekod uporabljajo za
vodila celo moénejso vrvico tip 800. Precej sile
je potrebno za pretrganje okoli vzdoline Zice
ovitih trt, ki prenesejo obremenitev 10-15 kg.
Ce so vodila slaba, je seveda jakost trt hmelja
premajhna, darastline ob vetru v ve¢jem Stevilu
ne bi popadale na tla. Vendar parazlika v jakos-
ti obeh vrvie, ceprav samo 5 kg preprecuje pre-

trganje opor v vedji meri, o cemer smo se lahko
preprictali v zadnjih nekaj bolj viharnih letih.
Vodila v robnih vrstah bi morala biti celo dva-
krat moc¢nejsa.

Koliko vodil na eno sadilno mesto?

Pri nas postavljamo k rastlini eno do tri vodi-
la, najpogosteje dve, e ne tako dolgo tega smo
napeljevali samo po eno, kraj§e obdobje pa tudi
stiri vodila. Koliko vodil napeljemo k rastlini, je
v glavnem odvisno, ¢e govorimo za domace raz-
mere, od rodovitnosti zemlje, od gostote sejanja,
od bujnosti sorte hmelja, gnojenja in podobno,
in e od enega zelo pomembnega dejavnika, ki
ga pri nas premalo ali pa sploh ne upostevamo,
kadar se odlo¢amo o Stevilu vodil, to je od Ste-
vila napeljanih poganjkov na eno vodilo. Splos-
no veljavna na¢ela pri dolotanju stevila vodil
so, da na moénejsih (rodovitnejsih) zemljah sa-
dimo hmelj bolj na redko, na sadilno mesto pa
napeliemo le po dve vodili, v obliki érke V. Na
manj rodovitnih zemljah in veéji razdalji sajenja
postavljamo k rastlinam pri »V« sistemu Se do-
datna vodila, vendar k sadeZu skupaj najveé po
tri ki jih po moZnosti razporedimo v obliki ¢rke
T. Bujnim sortam, in tistim, ki na vrhu Zi¢nice
rade napravijo ko§, praviloma ne bi smeli nape-
ljevati veéjega $tevila (dodatnih) vodil na sadil-
no mesto, ker sicer nasad prevec zgostimo, za-
radi éesar v spodnjem delu rastline ne dajo pri-
delka, v vrhu pa je slabe kakovosti in ne dose-
7emo pricakovanega oziroma moZnega pridel-
ka.

V zemljo vrinjena povezana pentlja vsidra vodilo do-
volj €vrsto.

Prevelika zgostitev nasadov — rastlin se po-
tega je negativen, kar je bilo ugotovljeno ze v
mnogih primerih. Preveliki zgostitvi se lahko iz-
ognemo, ¢e pri napeljavi vodil upostevamo tudi
napeljavo oziroma tevilo poganjkov na vodilo.

Pri»V« sistemu napeljave fiksiramo v zemljo obe vodili
hkrati. Ugodno je, da so vodila vsidrana blizu Stora in
da na vodilo ne pustamo ve¢ kot 2 do 3 trte.

Tako bi pri ve¢jem 3tevilu vodil (10000 na ha)
smeli imeti na vodilu le po dve, izjemoma le po
tri trte oziroma v skupnem Stevilu 20000 do
25000 trt na hektar, izjemoma tudi vec. Sorte, ki
imajo ugodnejse razmerje med storzki in hme-
lievino oziroma ugodnejsi Zetveni koeficient,
prenesejo gostejo napeljavo vodil in vedje Ste-
vilo trt na hektar (aurora). Ugodnejse razmerje
med storzki in hmeljevino (v korist storzkov) pa
dosezemo, ¢e je na vodilu manj trt. Tako lahko
pridelamo ob enakem &tevilu trt na hektar pri
napeljavi ve¢jega stevila vodil z manj trtami na
vodilo nekaj centov ve¢ in bolj kakovostnega
hmelja. To potrjujejo stare tehnologije, pri kate-
rih so napeljevali celo samo po eno trto na vo-
dilo, tuji, pa tudi nasi poskusi. To spoznanje po-
nekod s pridom izkori§¢ajo, na primer tudi pri
napeljavi vodil v vrstah z drogovi. Rastline v vr-
stah z drogovi so bolj bujne, tudi pri nasin bi v
njih lahko ve¢ pridelali, ¢e bi namesto dveh k
vsaki rastlini postavili tri vodila in na vodilo na-
mesto po tri, napeljali le po dve trti, kot delajo to
pridelovalci hmelja v Ukrajini, Ve vodil pa lah-
ko napeljemo tudi v robne vrste, kjer je dovolj
svetlobe, s tem pa Ze tudi delno razbremenimo
robna vodila. Ugotavljamo, da za nase rastne
razmere lahko uspesno napeljemo s sadilnega
mesta le 6 — najvec 8 trt.
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Tabela 1 Razdalja sajenja in $tevilo vodil na
hektar pri V sistemu napeljave

Razdalja Stevilo Stevilo vodil
sajenja  rastlin Dodatna
v cm naha narastl na ha vodila
240 x 130 3205 2 6410 X
240 x 104 4006 2 8012
240 x 80 5208 2 10416
240 x 65 6410 1 6410 x

O uspehu gostej$e napeljave vodil v veliki
meri odlo¢a vreme (leto). Pri pove¢anem §tevilu
vodil pa je tveganje manijSe, ¢e na vodila nape-
liemo le po 2-3 trte. Ve¢inoma napeljujemo se-
daj najbrz ca. 8000 vodil/ha.

Kako napeljujemo vodila?

Vodila napeljujemo v glavnem na tri nacine.
Najvet se posluzujemo napeljave s stolpov, tu
in tam pa uporabljamo Se t. i. »veverice« oziro-

Napeljava vodil v Brasloviah.

ma priprave za direktno privezovanje vodil s tal
in enoletnih kaveljckov. Pri napeljavi s stolpa
obi¢ajno dolo¢imo $tevilo vodil s tem, da nape-
ljujemo potrebno §tevilo vodil na razdalji med
dvema pre¢nima zicama Zi¢nic. Pri tem raje pri-
vezemo kak3no vodilo veg, kot da bi jih na po-
sameznih sadilnih mestih manjkalo. Morebitna
manjkajota vodila dopolnimo roéno pozneje.
Pomembno je, da so vodila med seboj razpore-
jena enakomerno in &vrsto privezana, da ne
spreminjajo pozicije. Vodila privezujemo s pre-
izkuSenim vozlom (glej skico), ki ga moramo do-
bro zategniti, da vodila ne drsijo po Zici ali se
celo ne odveZejo. Za privezovanje vodil obsta-
jajo Ze tudi drugaéni vozli; ki so prav tako za-
nesljivi, vendar je ta (hmeljarski) z zanko naj-
enostavnejsi, ki ga delavci brez pomote hitro
obvladajo. Vodila, privezana z nepravilnimi
vozli se slej ali prej odveZejo, najraje pa, ko
hmelj zori in pridobiva na teZi.

Vodila fiksiramo v zemljo s pentljo na koncu
vrvice s pomocjo jeklene palice z ro¢ajem in
razcepljeno konico. Vodila postavljamo ¢im bli-
ze Storu (na 20 cm), da lazje hmelj napeljemo in
prihodnje leto strojno obrezemo. Zabadanje vo-
dil v Stor je za rastlino §kodljivo. Praviloma naj
bi vodila fiksirali na odvetrno stran sadilnega
mesta, da veter nagiba poganjke k opori a ne od
nje. Vaznejse kot to paje poevna napeljava vo-
dil, pri kateri vodila zamikamo v smeri vrste za
2-2,5 m naprej in nazaj, s temer nekoliko po-
daljsamo oporo (za ca. 0,5 m) in dosezemo aktiv-
nejso rast zalistnikov in ve¢ kvalitetnejsega pri-
delka. Posevna napeljava je ugodnejsa tudi za
medvrstno obdelavo in $kropljenje hmelja. Ce
poSevno napeljana vodila z vsakega sadilnega
mesta med seboj na vidini 100-130 ¢cm najpoz-
neje pred cvetenjem zveZemo, kot naredijo to v
ZDA in ZRN in e kje, je utinek posevne nape-
ljave e vec¢ji. V ZRN vodila oziroma rastline pri
stebrih pred ko3atenjem s privezovanjem k so-
sednim rastlinam odmaknejo do stebrov, da jih
lahko preskropijo in za¢itijo enako temeljito
kot druge v nasadu in pridelajo vec.

Za nase, sorazmerno nizke Zi¢nice in precej
bujne sorte, ki prerastejo vrh Ziéne mreze tudi
za dva metra, je poSevna napeljava vodil tako-
reko¢ nujna. Za ve¢ji pridelek kvalitetnejsega
hmelja morajo ponekod graditi tudi 8 m visoke
zicnice, pri nas pa lahko del visine nadomesti-

Vozel, s katerim zanesljivo priveiemo vodila, da se ne
odveiejo ali ne drsijo po vzdolini Zici, je enostaven in
se ga da hitro nautiti. Napatna vezava skorajni moina.

mo s posevno napeljavo, ker se nase sorte opore
dobro oprijemljejo. S posevno napeljavo omo-
gocimo torej prodor svetlobe v hmeljiste, vec
cvetnega nastavka, lep$o in pravilnej$o razpo-
reditev storzkov, ki so kvalitetnejsi in z ve¢ lu-
pulina. :

Da bo napeljava vodil in poganjkov res ust-
rezna in da bomo dosegli pri¢akovane rezultate,
bi morali strogo upostevati dejstvo, da pri bolj
zgostenem sklopu in intenzivnejSem izkoris¢a-
nju vegetacijskega prostora, na vodilu kon&no
ne smemo imeti napeljanih ve¢ kot 2-3 trte. V
mesecu juniju, ko mine nevarnost kustravcev,
je potrebno odvecne slabse trte spodrezati in
prekiniti njihovo rast, da omogo¢imo ostalim
rastlinam ve¢ svetlobe.

Dodatna opravila pri napeljavi vodil ne vza-
mejo veliko ve¢ Casa, se pa izplatajo Ze, ¢e je
pridelek kvalitetnejsi in le za nekaj odstotkov
vedji. V vrsti ukrepov, ki vplivajo pozitivno na
pridelek, je napeljava vodil in poganjkov gotovo
eno od pomembnejsih opravil. Zato jo opravimo
ustrezno z nekoliko ve¢ prizadevnosti.

Milan Veronek, kmet. inz.

DELOVANJE OBIRALNIH STROJEV
PRI OBIRANJU 1983

Kakovost obiranja je dovisna tudi od narav-
nanosti obiralnih strojev. V ¢asu obiranja smo
zasledovali delovanje obiralnih strojev in za
orientacijo merili tudi stevilo vrtljajev obiralnih
valjev na obiralnikih in avtomatskih obiralni-
kih. Na osnovi vizualne ocene kakovosti obira-
njain meritev so sproti opravili potrebne korek-
ture na obiralnih strojih, kar je prispevalo h ka-
kovosti obiranja in zmanj$anju izgub pri pridel-
ku.

'V veéini primerov je ob pregledu delovanja
obiralnih strojev bilo potrebno zmanjSanje Ste-
vila vrtljajev obiralnih valjev, v nekaj primerih
pa tudi povecanije, ker so stroji »muharili« kot
pravimo obiranju, kadar stroj dela z nezadostno
silo in trga storzke brez pecljev in pusta na
neobranem peclju Se par listicev. Sicer pa so se
obiralniki vrteli podobno kot prejsnja leta. V
razrastenosti rastlin pa je bilo opaziti vecje raz-
like.
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Izmerjeno Stevilo vrtljajev obiralnih valjev v ¢asu

obiranja hmelja v letu 1983

Wolf 280 Bruff B Bruff BB

Polozaj Obiralnik Obiralnik

Meritve Obiralnik rocice L 11, L IT.
Povpre¢no vrt./minuto 144 49 117 126 127 138
Minimalno vrt./minuto 122 4 100 100 108 120
Maximalno vrt./minuto 150 6.\ 145 148 150 160
Standardna deviac. 10 08 10 16 13 12
Koeficient variabilnosti % 7 16 9 13 10 9

Stevilo vrtljajev na avtomatskem obiralniku strojev Bruff B je znasalo povpreéno 201 vr-

tljaj/minuto.

Medtem, ko je obratovanje obiralnikov pote-
kalo dokaj dobro, je bilo pri ¢istilnikih zaradi so-
razmerno mocne olistanosti rastlin in lahkih

storzkov vec tezav. Ponekod ¢is¢enje hmelja ni
bilo zadovoljivo. Najpogostejsi vzroki za slabo
¢is¢enje so bili tehni¢ne pomanjkljivosti &istil-



Pregosta navpiéna napeljava vodil s preveé trtami na

vodilu poslabsa esvetlitev in povzroéi, da je vetji del

rastline brez storikov. Pridelek, ki ga je manj, je tudi

slabSe kakovosti in se skoncentrira le na vrhu Zitnice.

To preprecimo s poSevno napeljavo vodil in reducira-
njem Stevila trt.

nikov, neenakomerna obremenjenost &istilnih
trakov, premajhna intenzivnost pnevmatskih
tistilnikov (sua in drobni storzki) in preobre-

menjenost obiralnih strojev oziroma &istilnikov.
Tu in tam se je dogajalo, da pnevmatski ¢istilni-
ki zaradi defektov niso delovali. Pri intenzivnej-
Sem in natanénej$em ¢if¢enju hmelja je med od-
padke zaSel tudi del storzkov, ¢esar pa so se pri-
delovalci glede na manjsi pridelek od pri¢ako-
vanega, izogibali. Vendar pa je bilo v letu 1983
med hmeljem manj primesi kot leto poprej, ali
vsaj bilo bi jih lahko manj. Tako so pokazali re-
zultati testnega obiranja sort.

Primerjava Stevila vrtljajev obiralnih valjev v
letih 1981-1983

Leto
Obiralni stroji 1981 1982 1983
Wolf 280/1 142 (100) 134 (94) 144 (101)
Polozaj rodice 43 46 49
Wolf 280/11 el. p. 130 130
Polozaj rocice 3 2
Bruff B L. 107 (100) 115 (107) 117 (109)
I 124 (100) 122 (98) 126 (102)
Bruff BB L 133 (100) 117 (88) 127 (95)
IL 158 (100) 128 (81) 138 (87)

Vzroke za povetane izgube in poslabano ka-
kovost, ki nastanejo bodisi zaradi po3kodb
(zdrobljenosti) storzkov in vecje koli¢ine prime-
si med hmeljem, je mogoce v precej$nji meri od-
praviti z vestnim vzdrZevanjem, oziroma odpra-
vo pomanjkljivosti obiralnih strojev, z dosled-
nejsim naravnavanjem obiralnikov in &istilni-
kov ter usklajevanjem zmogljivosti obeh sklo-
pov, s prilagajanjem optimalni zmogljivosti ob-
iralnih strojev z ozirom na kosatost rastlin in s
skrbnejsim ¢is¢enjem. Skoraj nujno pa pri skrb-
nejSem ciScenju hmelja zaide tudi nekaj storz-

Prevec primesi med hmeljem — najvecja pomaniklji-
vost strojnega obiranja v zadnjem casu.

kov med odpadke, kar narekuje in opravicuje
boljse vrednotenje pri prevzemu hmelja. Strozji
kriteriji pri prevzemu hmelja se bodo brez dvo-
ma pozitivno odrazali v kvaliteti hmelja tudi v
tej fazi spravila pridelka. Kakovost obiranja mo-
ramo 3e izboljsati.

dr. Joze Macek

SPREMENJENI KMETIJSKI EKOSISTEMI

Kmetijski ekosistem (agroekostitem) je opre-
deljen s proizvodnimi na¢ini, njthovimi organi-
zacijskimi oblikami, gospodarskim namenom
(ciljem) in z lastnostmi oziroma reakcijami zu-
naj ¢loveskega okolja. Razvojne érte bilance
snovi in energije kot tudi biocenoz v kmetijstvu
kaZejo naraicajo¢ pomen druzbene strani raz-
merja med druzbo in naravo. To lahko spozna-
mo pri intenziviranju kmetijskih pridelovalnih
sistemov. Uporabljene koli¢ine snovi in energi-
je se vecajo, prav tako tudi njihova pestrost. In-
tenziviranje je potekalo najprej kot §irjenje in
vecanje potencialov znotraj kmetijskega obrata
in sicer predvsem delovnih mo¢i in obdeloval-
nih zemlji5¢. Na njihovo mesto pa je zlasti v za-
hodnem svetu ze pred dolgimi desetletji stopil
kapital.

Rastot vpliv druzbe se nazorno kaze pri spe-
cializaciji za kmetijske namene rabljenih zem-
ljis¢. Zaradi narasle selektivnosti pridelovalnih
nafinov tesno povezana rastlinsko-zivalska
proizvodnja znotraj kmetijskega obrata ni ve¢
neobhodno potrebna. Prav tako ni ve¢ nujno
pestro oblikovanje kolobarjev. Zaradi rastoce
uporabe produkcijskih sredstev, pridobljenih
zunaj kmetijskih obratov in njihove cedalje
vecije specializacije, prav tako kot specializacije
kmetijske krajine, lahko moé¢nej$i druzbeni
vpliv razumemo tudi kot izravnavanje (nivelira-
nje) na visoki ravni. Kot dokaz tega navajajo
zmanjsanje pestrosti biotopov na podezelju z
melioracijami, izravnavo ravni oskrbe s hranil-
nimi snovmi in ¢edalje ve¢je preoblikovanje
pridelovalnih sistemov, npr. z ve&jim delezem

Zit v poljedelstvu (tudi ze skoro éisti zitni kolo-
bariji).

Nadaljnja poteza kmetijskih ekosistemov je
njihova diferenciacija. Navezuje se na zgodo-
vinske, druzbene in z naravo pogojene razlike
kmetijske rabe zemlje in se nadaljuje s spreme-
njenimi gonilnimi silami naprej. Kot bistveni di-
ferencirajo¢i dejavniki veljajo socialno-eko-
nomska pripadnost oz. lastninski odnosi (baj-
tarji, mali in srednji kmetje, druzbena posestva),
lokacija kmetijskega obrata glede na trg za pro-
dajo pridelkov in naravne prostorske razmere.

Naposled je pomembna tudi vkljufitev (integ-
racija) kmetijskih snovnih in energetskih tokov
in zdruzb organizmov v prehransko gospodar-
stvo tako v obliki dobave surovin za nadaljnjo
predelavo kot v obliki konénih pridelkov. Tako
lahko pogosto obravnavano in kritizirano pre-
kinitev notranje zveze med proizvodnjo (rast-
linsko in Zivalsko) na ravni kmetijskega obrata
razumemo ne le kot prekinitev, temve¢ tudi kot
medsektorsko in medregionalno razsiritev ali
vkljucitev agroekosistemov. Za vetino poses-
tev pa je vendarle zna¢ilna neka vmesna stop-
nja, specializirana, vendar znotraj obrata pove-
zana proizvodnja. Izjema so posestva brez Zivi-
ne in zZivinorejski obrati brez zemlje za pridela-
vo krme,

Za razvoj kmetijskih pridelovalnih sistemov
in ekosistemov je znatilno troje:

1. Trajno je le njihovo spreminjanje.

2. Sedanji poskusi, da bi zajeli kmetijske sis-
teme v majhnem 3tevilu modelov ne obetajo
mnogo, zaradi velike pestrosti kmetijskih ob-

mocij tako glede naravnega prostora in social-
no-ekonomskih razmer kot zaradi njihove
mnogoterne snovne in energetske vkljucitve v
narodno gospodarstvo.

3. Gonilne sile oziroma spodbude za kmetij-
ske pridelovalne sisteme niso ve¢ kot v prejs-
njih ¢asih znotraj obrata, temve¢ so v precejs-
njem obsegu zunaj njega, oziroma kmetijstva
sploh, na podro¢jih industrije, znanosti in druz-
beno-ekonomske politike.

Kmetijskemu proizvajalcu preostaja v ¢edalje
vecjem obsegu le $e naloga mikroekonomsko
gospodarno uporabljati zunaj kmetijstva izdela-
ne dobrine (stroje, reprodukcijski material,
energijo). Mnenja, da je kmetijstvo bioti¢na pro-
dukcija, ustreza potemtakem le eni strani pride-
lovanja in zanika druzbeno dolo¢enost proizva-
jalnih sredstev in s tem tudi biosistemov.

'V ekologkih razpravah je izjemno pomembno
vrednotenje nastanka kmetijskih pridelovalnih
sistemov oziroma ekosistemov. Vettiso¢letno
prizadevanje stabilizitati na neki proizvodni
ravni potencialno zaporedje zivljenjskih zdruzb
z velikimi vlaganji snovi in energije, s periodié¢-
nim obdelovanjem in ne nazadnje s setvijo in
sajenjem za dolo¢eno rastis¢e tujih vrst rastlin,
stejejo Stevilni ekoloski pisci kot temeljni pre-
kriek proti ekoloskim nacelom, zlasti pa proti
tezi, daje stabilnost ekosistemov odvisna od nji-
hove diverznosti (raznolikosti vrst). Ta teza na-
mre¢ trdi, da sta si stevilo osebkov ene vrste in
stevilo vrst v obratnem sorazmerju. To biocen-
tricno temeljno nacelo pogosto razlagajo tako,
da je veliko stevilo vrst kazalec stabilnih oziro-
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ma naravnih Zivljenjskih zdruzb. Taka razlaga
omenjene teze je problematiéna iz ve¢ razlogov:

1. Dosedanje ekoloske raziskave so sicer po-
trdile dognanja Thienemana iz leta 1939, ne pa
njegovih sklepov, na katerih temelji ta teza.

2. Ce teze o diverznosti — stabilnosti kot me-
rila za vrednotenje Ze ni mogoce zanesljivo do-
kazati za naravne ekosisteme, je Se toliko bolj
problemati¢na njena uporaba za razlago kmetij-
skih ekosistemov, za katere je zna¢ilno medse-
bojno vplivanje narave in druzbe..

3. Konéno je treba natelno vprasati, ¢e je sta-
bilno ravnovesje sploh lahko izhodis¢e ali cilj
nekega gibanja in ¢e se ta predstava sklada s se-
danjim znanjem, ki so ga nakopi¢ile naravne in
druzbene vede. Ni treba prevelike bistrosti za
ugotovitev, daje ta postulat posplositev zastare-
lih mehaniéno-materialnih dognanj in zato ne
more biti ustrezno filozofsko izhodisce.

V celoti je presojanje in vrednotenje nastan-
ka kmetijskih pridelovalnih sistemov izkljuéno
na podlagi teze o diverznosti — stabilnosti skraj-

nje dvomljivo. Ce namre¢ ugotovimo neko
spremembo, to Se ne zadostuje, da bi iz nje takoj
sklepali na njeno kakovost. Bistveno vprasanje
je, e in kje ta sprememba ni povzroéila koristi,
temvec Skodo. Merila za presojo 3kod pa so v
prvi vrsti fiziologki in socialni interesi ljudi ozi-
roma druzbe. Naravne prvine (viri, resursi) so
potenciali zaizrabo in so hkrati objekti in mo#ni
kazalci te rabe. Vedno so sposobne reagirati na
svoj nacin. Vendar ne morejo biti edino bistve-
no merilo za moZne oblike rabe.

Milan VERONEK

Pridelovanje ukoreninjencev

brez opore

V naprednih hmeljarskih deZelah z intenziv-
nim gospodarstvom vse ve¢ zasajajo nova hme-
ljis¢éa z ukoreninjenci. Prednosti ukoreninjen-
cev v primerjavi s sadikami so o¢itne. Hmeljis-
¢a, zasajena z ukoreninjenci dajo v prvih letih
vet pridelka boljse kakovosti. Poleg tega hme-
lji3¢a zasajena z ukoreninjenci omogo¢ajo Ze v
prvem letu uporabo herbicidov in strojno oskr-
bo, kar v veliki meri prihrani rofno delovno silo.
Seveda pa vse to in e podobne prednosti kot
dosajanje starih nasadov, ki se v¢asih niti ne
dajo natan¢neje ovrednotiti, morajo biti tudi fi-
nanéno opravitene oziroma interesantne. Ce je
pridelovanje ukoreninjencev predrago ali celo
tehni¢no neizvedljivo, oziroma cena zanje pre-
visoka, se jih pa¢ odpovemo. Tako so se ukore-
ninjenci ponekod zelo uveljavili, drugje jih pa
sploh ne pridelujejo.

Velika ovira, pa tudi strosek pri pridelovaniju
ukoreninjencev prestavlja postavljanje opore,
navijanje poganjkov na oporo in zapleveljenost
zemlji$¢a oziroma borba s plevelom. Med tem
ko plevele v ukorenis¢ih pri nas Ze dobro kro-
timo s herbicidi, pa zahteva postavljanje opore
in navijanje poganjkov vedno veliko predvsem
rotnega dela. Kako se temu izogniti in pridelova-
nje ukoreninjencev poenostaviti, so ponekod
v praksi Ze preizkusali. Tako npr. na MadZzar-
skem uspesno pridelujejo ukoreninjence brez
opore po posebni tehnologiji. Sadike za ukore-
ninjanje sadijo na medvrstno razdaljo 80 cm in
v vrsti na 20 cm na razpleveljena zemljiita, kjer
obstajajo moznosti (voda) za namakanije. Opore
seveda ne postavljajo, ampak pustijo poganjke
rasti prosto po tleh. Ukorenis¢e sprva okopljejo,
pozneje ga po potrebi oplevejo ro¢no. Pozneje
poganjki prekrijejo povriino zemlje in delno
dusijo plevele. Proti peronospori se borijo z ri-
domilom in ukoreni§¢e poskropijo roéno 5-6
krat. Ukorenis¢e veckrat namakajo (susno pod-

rocje). Tako poceni pridelajo prvovrstne ukore-
ninjence.

Pri nas se pridelovanje ukoreninjencev brez
opore ni uveljavilo, kajti vemo, da se zaradi
obilne vlage, poganjki hmelja, ki rastejo po tleh,
hitro okuZijo s peronosporo. Kakovost tak$nega
sadilnega materiala je lahko vprasljiva. Vendar
pa se je s pojavom ucinkovitej§ih fungicidov
stanje spremenilo tudi za nase razmere. Prav-
zaprav pa nekaj izkusenj s pridelovanjem uko-
reninjencev brez opore pri nas Ze imamo. Ze

leta 1976 smo na Institutu za hmeljarstvo in pi-
vovarstvo Zalec opravili poskuse s pridelova-
njem ukoreninjencev brez opore z uporabo her-
bicidov in érne folije. Na foliji smo brez opore
pridelali prvovrstne ukoreninjence, ki niso bili
okuZeni s peronosporo. Ukoreninjenci brez
opore so bili normalno in pravilno raiéeni. Pri
izoravanju le teh ni bilo tezav. Povprecna teza
ukoreninjenca je zna3ala 148 g, ocena odli¢no.

Izkudnje in pa rezultati poskusov pri nas ka-
Zejo, da bi lahko pridelovanje ukoreninjencev
znatno pocenili in poenostavili, ¢e bi ob ustrez-
ni tehnologiji lahko opustili oporo in navijanje.
NajbrZ najvetja ovira pri tem je uspe$na zascita
pred peronosporo. Pridelovanje ukoreninjen-
cev brez opore bi bilo koristno preveriti in ob
ustrezni tehnologiji in primernem Skropilnem
programu poskusiti v poljskih oziroma pridelo-
valnih razmerah.

Priprava opore in navijanje poganjkov vzame veliko delovnega casa. Pogosto je provizoricna opora tudi zelo po-
manijkljiva in ne koristi veliko.

Program seminarja:
27. 2. 1984 od 14. do 18. ure:

Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo Zalec je organiziral 27., 28. in 29.
februarja redni letni seminar hmeljarskih tehnologov in pospesevalcev. Se-
minar je bil v Portorozu v hotelu METROPOL.

SEMINAR ZA HMELJARSKE TEHNOLOGE

4. Sudenje in navlaZevanje hmelja: J. Zupanec

ob 13. uri kosilo

ob 15. uri ogled delovne organizacije DROGA PortoroZ
ob 20, uri poku3nja koprskih vin v hotelu METROPOL

29. 2. 1984 od 9. do 13. ure:

Razprava po referatih

1. Otvoritev in pozdrav: mag. E. Ermenc, E. Omladic
2. Pregled gibanja povrsin, pridelka in kakovosti: mag. E. Ermenc
3. Polozaj na svetovnem hmeljarskem trgu zahteva pridelovanje kako-

vostnega hmelja: dr. L. Cetina

4. Ocena hmeljske letine 1983: Mi. Dolinar, A. Natek
5. Pregled raziskovalnega dela IHP v letu 1983: dr. D. Kralj

28. 2. 1984 od 8.30 do 13. ure:
1. Kakovost hmelja — pojem in situacija pri nas: dr. T. Wagner
2. Vpliv tehnologije in kultivarja na kakovost hmelja: dr. T. Wagner, in

dr. D, Kralj, M. Veronek

3. Vpliv strojnega obiranja na kakovost hmelja: M. Veronek

1. Kakovost sadilnega materiala: dr. D. Kralj, Ma. Dolinar
2. Skropilni program v hmeljiséih v letu 1984: M. Ka¢, Ma. Dolinar, mag.

M. Zolnir

3. Izkuinje iz varstva hmelja v letu 1983: M. Ka¢, Ma. Dolinar, mag, M.

Zolnir

4, Problemi prosene veste v hmeljarstvu: M. Kac¢

Razprava
ob 13. uri kosilo
ob 14. odhod v Zalec

O seminarju prihodnjié.
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SOZD HMEZAD ZALEC

10 PRAVIL ZA VARNO DELO
S PESTICIDI

Pesticide zaklenemo v hladen Pesticid mora biti vedno
in temen prostor! v originalni embalazi!

N
Pred uporabo prouc¢imo navodila Upostevamo navodila Sob ne izpihujemo z usti! Skropilnica ne sme togiti !
in se posvetujemo za varno delo!

s strokovnjakom!

Skropimo tako , da veter odnasa Med delom ne pijemo, ne jemo Takoj po delu ocistimo varnostno Po delu se temeljito umijemo '
Skropivo od nas! in ne kadimo! opremo in Skropilnico! z milom in toplo vodo!

Povzeto po MACA: 10 caro 10 cara mudah . . .
Prevod: Milan Zolnir !



