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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA TEKSTILINDUS — KRANIJ

Akcijski program organizacije ZKS

Predlog za objavljeni akcijski program so sestavile ko-
misije pri konferenci ZK. O predlogu so potem razprav-
ljali v odelkih org. ZK, nakar je o njem razpravljal Se

sekretariat organizacije in
nadaljevanju objavljamo.

sprejel formulacijo, ki jo v

ZK in sindikalna organizacija sta tako poklenili akcijo,
ki bo morala izboljSati naSe poslovanje, &e bomo le dovolj
vztrajni in predvsem prizadevni.

Razumljivo je, da bo moral o tem programu razprav-
ljati tudi nad najvi$ji samoupravni organ — delavski svet

' podjetja, katerega dolznost bo, da tudi po samoupravni
liniji zajamdci in omogoéi realizacijo tega programa.

Na temelju resolucije prve republiske konference ZKS in

sklepom prve seje komiteja obcinske konference ZKS ter
sprejetim programom zadnje tovarni$ke konference ZKS
Tekstilindus Kranj, sprejema organizacija ZKS naSega pod-

jetja slededi akcijski program:

V gospodarstvu mafe druzbe se
pojavljajo v zadnjih' treh Iletih
gospodarske tezave, ki se &e po-
sebej kaZejo v bombazni tekstil-
ni industriji, in to v povedanju
zalog gotovih izdelkov. To se od-
raza predvsem v melikvidnosti
ve¢jih bombaZnih tekstilnih kom-
binatov, med katere spada tudi
nase podjetje.

Organizacija ZK, sindikat in sa-
moupravni organi mafega podjet-
ja so Ze vecdkrat analizirali in ob-
javili vzroke kritiénega gospodar-
skega stanja podjetja.

1. Ugotovljeno je bilo, da izhaja
tako stanje predvsem iz neureje-
nega sistema wuvoza tkanin po
dumping cenah iz vzhodnih drzav
in iz visoke izvozne obveznosti na-
Sega podjetja. Ker se doslej na
tem podrocju Se ni ni¢esar stori-
- lo, bo organizacija ZK, skupaj s
sindikalno organizacijo, ponovno
zahtevala od obéine, republike in
federacije, da kondno odgovorni
zvezni organi uredijo sistem uvo-
za in izvoza tkanin, Urejeni si-
stem naj bi med drugim spodbu-
jal vse sposobne tekstilne bom-
baine kombinate

k intenzivni,

kvalitetni in remtabilni proizvod-
nji tkanin.

Zahtevati je treba dalje od ust-
reznih organov — preko strokov-
nih svetov zbornic republike in
federacije, da proudijo odnosno
mnizajo viSino $tevilnih posredmnih
in neposrednih prispevkov, ki ob-
remenjujejo metrazno blago, za-
radi ¢esar je prodajna cena viso-
ka. V nasprotnem primeru mne
moremo sami prevzeti odgovor-
nosti za bodo¢o usodo in stanje v
podjetju.

Problematiko in wustrezne toza-
devne predloge maj ponovno pri-
pravijo strokovne sluzbe podjet-
ja v sodelovanju z drugimi zain
terresiranimi organizacijamj in
ustanovami, in to do 15. 4. 1970.

2. Ker je uspes$no poslovanje
podjetja odvisno od prilagajanja
domademu in inozemskemu trzi-
§&u, je potrebno pripraviti odnos-
no prilagoditi dosedanji okvirni
srednjeroéni program razvoja
podjetja ugotovljenim potrebam.

V programu sodobnega tehnolo- 3

gkega razvoja odnosno vlaganja v
moderno proizvodnjo, ki se bo

Predlog nujnih zunanjih ukrepov
zZa saniranje gospodarskega stanja
podjetja Tekstilindus

PODJETJE SI VSESTRANSKO PRIZADEVA, DA BI IZBOLJSALO
SITUACIJO

Na nekatere stvari pa podjetje ne more vplivati, ker izhajajo iz
dejavnikov izven podjetja. Zaradi negativnih in &esto dosti odlodilnih
vplivov na poslovanje domacih tekstilnih podjetij bi bile potrebne
hitre in odloéne akcije predvsem politiénih forumov, kajti sedanje
stagnantno stanje bo v bliznji prihodnosti lahko rodilo resne politié¢ne
posledice. Kot minimalni program akcij predlagamo sledeé'e:_

1. Takoj ukreniti vse potrebno, da se zniZa uvoz metraznih tekstil-
nih izdelkov, in sicer na vidino lanskoletnega sporazuma (440 milijo-
nov novih din za 14 mesecev), ali na visino objektivno ugotovljenih

treb.

e 2. Zagotoviti ustrezen druibeni nmadzor, da se prepre¢i anarhicen
uvoz preko dolo¢ene visine. Lanskoletna prekoraditev uvoza metrazne
tekstilne robe znaga skoraj 1000 milijonov novih dinarjev, kar onemo-
go¢a normalno poslovanje tekstilnim podjetjem. :

3. Z ustreznim carinskim sistemom prepreciti uvoz tekstlla_ po
dumpinskih cenah, ki so Cestokrat niZje od cen vloZenega materiala.

‘4. Zagotoviti, da so uvoZeni pr(:iizvoc:"i po:ovizrizl:ll }IUS - standardom
tako, kot se zahteva za proizvode domace p nje.

5.'Sedanji gospodarski Instrumenti spodbujajo konfekcijska pod-

jetja, da so v veliki meri usmerjena na usluzno proizvodnjo iz uvoze-
nih tkanin. Potrebno je ukrepati, da se bodo tudi konfekcijska pod-
jetja usmerila na ve&jo uporabo tkanin iz domale proizvodnje za
izvoz.
6. Zaradi itevilnih carinskih in drugih ovir in zaprek povzrota
izvoz na konvertibilna podroéja veliko izgubo. DoseZene cene dostikrat
pokrivajo samo vrednost uporabljenega materiala in delno amortiza-
cijo brez OD tako, da dosezena cena nikakor ni odraz nizke produk-
tivnosti, pa& pa drugih ovir, ki nastopajo ob izvozu.

Predlagamo, da se izvoz na konvertibilna podro&ja stimulira tako,
da bodo izgube manjSe. Podjetje Tekstilindus je zainteresirano Se na
vetjem izvozu kot doslej, vendar je sprio velike izgube na dohodku
in v sedanjih izvoznih pogojih prisiljeno izvoz zmanjsati.

sposobna prilagoditi trinim in
modnim spremembam, je upoSte-
vati optimalne moZnosti lastnih
in banénih finanénih sredstev.

Pred pripravo srednjerodnega
programa razvoja je potrebno
prouciti realne mo#Znosti koordi-
macije in specializacije lastnega
plana s programj razvoja ostalih
tekstilnih podjetij v Jugoslaviji,
ki proizvajajo odnosno imajo
moZnost proizvajati prejo, tkani-
ne in ki plemenitijo tkanine kot
nase podjetje.

Pri teh pripravah se mora
vklju¢iti tudi zunanje strokovne
sodelavce in upostevati izhodisce
priprav srednjeroénega gospodar-

skega plana skups¢ine obcine
Kranj.
Predlog pripravijo sirokovne

sluzbe za obravnavo do 30. 9. 1970.

3. Prouciti obstojefo organiza-
cijsko shemo posameznih sektor-
jev — sluzb in mjihovo strokovno
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zasedenost ter sposobnost za re-
Sevanje obstojecega kriti¢nega go-
spodarskega stanja podjetja. Ob
ugotovljeni pomanjkljivosti pri-
praviti takojS$nje organizacijske in
kadrovske spremembe, ki bi mo-
rale v najkrajem éasu zagotoviti
izhod iz obstojeCega gospodarske-
ga stanja podjetja.

Pripravijo strokovmne sluzbe ob
sodelovanju kolektivnih izvrsilnih
organov do 30. 9. 1970,

4, Zaradi ugotovljenega dejstva,
da dosedanji sistem magrajevanja
ne stimulira dovolj kvalitetno
proizvodnjo, asortiment, pravo-
casne izdelavne roke, prihranek
na materialu in s tem v zvezi tudi
marljive in strokovno sposobne
delavce (le-ti odhajajo iz podjet-
ja), je potrebno izdelati nova me-
rila odnosno pravilnike, ki bodo
zagotavljali Ze vnaprej obcutno
visje osebne dohodke za bolj kva

(Dalje na 2. strani)
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OB 1. MAJU, PRAZNIKU DELA
ISKRENE CESTITKE VSEM CLANOM KOLEKTIVA

IN BRALCEM TEKSTILCA
UREDNISTVO
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Kdaj tudi v naSem

podjelju marketing
namesto prakticizma
ler_improvizacije?

Blizu 400 jugoslovanskih stro-
kovnjakov za uvajanje sodobnih
oblik poslovanja v gospodarstvu
se je udelezilo II, kongresa Jugo-
slovanskega zdruZenja za marke-
ting (JUMA), ki je bil od 6.—8.
aprila v Opatiji.

Spremembe, ki so se pojavile na
trgu, pogojujejo novo miselnost v
obliki marketinga. Marketing mo-
ra biti v sodobno organiziranem
podjetju — Zal mase nj — osnov-
no vodjlo za oblikovanje in izvr-
Sevanje prodajno-gospodarskih
nalog podjetja, ki najde svojo
obliko v Siroko zasnovani prodaj-
ni strategiji. Marketing pomeni —
preprosto povedano — vodenje
podjetja z widika trga. Na eni
strani pomenj marketing skupek
podjenmékcga obnasanja in rav-
nanja pri doloéanju ciljev, na
drugi strani pa obsega $irok in-
strumentarij za napredek proda-
je (raziskavo trZis¢a, ekonomsko
propagando, politiko cen, razvija-
nje artikla itd.).

Marketing izraza danes misel-
nost podjetja, ki je razvilo lastno
podrocje dela, ki se odvija v sme-
ri trzista, za njegovo transparent-
nost, planiranje in iskanje movih
trzis¢ in ki ima svoj rezultat v
planirani in realizirani prodaji.
Marketing torej ne predstavlja
neke svojstvene fumkcije podjet-
ja, marve¢ je vodilna misel, kon-
cepcija, ki @zdruzuje misli, spo-
znanja, planiranje, realizacijo in
kontrolo uspeha.

Ce je trg sredi$ée podjetnidke
miselnosti, potem moramo
funkcijami razumeti tiste mnaloge
oziroma dejavnosti, ki prejemajo
impulze s trga. Te pa so v prvi
vrsti: raziskava trga, razvijanje in
oblikovanje - artikla, ekonomska

§ propaganda, politika cene, opera-

tivna prodaja, planiranje in na-

¢ predek prodaje dtd,

Raziskovanje trZiS¢a je osnova,
na kateri temeljijo druge funk-
cije raziskovanja (financ, nabave
itd.), ki pa jih ne uvritamo ne-
posredno v podroc¢je marketinga.
Spoznavanje trga daje ¢loveku iz
marketinga wvpogled v zapletene
odnose ma trgu in mu omogodéa
transparentnost trga. Obsega na-
loge, da z vedno bolj$imi metoda-
mi sistematiéno spoznava faktor-
je proizvodnje, distribucije in po-
rabe na trgu.

Zivimo v razvijajofem se marod-
nem gospodarstvu z zelo defiren-
ciranimj potrebami in veliko kon-
kurenco. V tolik§nem okolju pa
je mujno, da podjetje posvela ¢im
vetjo wlogo razvoju in oblikova-
nju izdelka.

Ekonomska propaganda ima tu-
di funkcijo vetanja prometa, ven-
dar pod dolodenimj pogoji (izde-
lek mora biti bolj$i od konku-
ren¢nega, cene dostopnejse, rabat
privladen itd.). Nadaljnja funkci-
ja marketinga je politika cene.
Cene ne more dolod¢ati le toga kal-
kulacija! Za dologitev cene miso
pomembni samo strodki v podjet-
ju, temveé tudi vplivi izven pod-
jetja. Pri tem je zelo pomembna
profnost cene, struktiura trga

. jtd. Pravilno je, da trzna cena do-

lo¢a stroSke in da trine cene me
dolotajo strodki. Z drugimi bese-
dami povedano: pri formiranju
novega izdelka je treba pri proiz-
vodnji upodtevati moZno doseglji-
VO .ceno.

Prodajati v smislu marketinga
pomeni re$evati probleme potreb

(Dalje ma 2. strani)
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Pogled na del plemenitilnice in tkalnice v obratu I

Kdaj tudi v naSem

(Dalje s 1. strani)
potrosnikov. To se pravi ne ust-
varjati prometa za wvsako ceno,
marve¢ ustvarjati odnose, part-
nerstvo v smislu obojestranskega
zadovoljstva (proizvajalec — po-
trodnik).

Realizacijsko mpot marketinga
lahko razdelimo v $tiri stopnje:

1. trina analiza (t. j. logi¢ni za-
&etek, ker izhaja koncepcija mar-
ketinga iz trzisca);

2. planiranje (izdelava ciljev in
strategije);

3. odpiranje
strategije);

4. kontrola.

Trino analizo omogoc¢a delova-
nje raziskave trZi¢a, ki obsega
raziskavo podroéja proizvodnje,
potroinje, trgovine, propagand-
nih medijev in raziskavo izdelka.

Najobc¢utljivejse podroc¢je mar-
ketinga je planiranje (dolo¢anje
ciljev). Naloge 1 tega podrodja
morajo prouditi analitiki trZidéa,
propagandisti, prodajni referenti
itd.), ki oblikujejo sklepe, plani-
rajo, dolo¢ajo cilje itd, Marketing
— strategija se nanasa na tri po-
dro¢ja: na osvajanje trziS¢a, ma
raz8iritev trZid¢a in na obdrianje
trzidca.

trzis¢a (izvedba

Tretjo stopno marketinga pred-
stavlja odpiranje trzis¢a oz. iz-
vedbo strategije. Tu wuporablja-
mo takozvane marketing instru-
mente, ki obsegajo: politiko ar-
tikla, operativno prodajo, ¢ko-
nomsko propagando, politiko ce-
ne itd.

Zadnjo stopnjo krogotoka mar-
ketinga predstavlja kontrola. Tu
se vkljudi spet raziskava trzisca,
ki ugotavlja ali so bili cilji mar-
ketinga doseZeni.

Iz tega je razvidno, da so wvse
$tiri stopnje vkljuéene v enoten
sistem, ¢igar dejavnost je usmer-
jena k potrosniku. To pa je tisto,
kar daje pedat sodobnosti poslov-
ne politike, kar predstavlja pojem
marketinga.

Kaj pa v maSem podjetju? Mi-
slim, da smo &e dale¢ od takega
gledanja na poslovanje. Pri nas
je zal Se vedno prevel prakticiz-
ma in improvizacij, mamesto, da bi
tudi wpeljali sodobno poslovanje
— marketing. Vpliv sil trZi$éa, ki
ga vsi vse modneje Cutimo, je
ustvaril v delovni organizaciji pre-
cejdnje teZave in negotovost. Po-
sledice so precej hude, reakcija

podjetju marketing

pa razli¢na, Prav je, da vplivamo
na oblastne organe, da se dolo-
¢ene stvari uredijo zunaj podjet-
ja, vendar smatram, da je ne-
pravilno, da wvéasih pristopamo k
resevanju dolo¢enih problemov
protireformsko. Delovne organi-
zacije morajo biti osnovni nosilci
reformskih nacel, vendar mne sa-
mo na nacin, da kritiéno ocenju-
jejo ves nad sistem, temvec, da v
svoji osnovni dejavnosti isc¢ejo
nova pota. Vrsto problemov bo-
mo morali sami re8iti.

Prvi korak k fprehodu do mar-
ketinga v naSem podjetju je ne-
dvomno predlog za reorganizacijo
konjunkturne sluZbe, ki ga je iz-
delal konjunkturni oddelek na
osnovi dosedanjega dela in zara-
di tega, da bi koné¢no tudi v na-
fem podjetju presle na sodobnej-
$e poslovanje. Predlog reorganiza-
cije komjunkturne sluzbe je pre-
hodna oblika k marketing organi-
zaciji, kajti smatrali smo, da je
nujno iti skozi dolofene predhod-
ne faze, predno vpeljemo pravo
obliko marketinga. Ce bo predlog
sprejet v taksni obliki, kot ga je
predlozil konjunkturni oddelek,
potem lahko trdim, da smo tudi
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Ukrepi za povecanje OD

K1 SO BILI SPREJETI NA SEJI CDS, dne 24. 3. 1970

Za kritje povedanja osebnih dohodkov se postav-
ljajo naslednje zahteve:

komercialni sektor mora v letu 1970 prodati na
domadem trgu najmanj 30 milijonovm tkanin, pri
tem pa izbolj$ati rentabilnost disponiranega asorti-
menta. Nadzor nad izvajanjem te naloge in izdajanje
ustreznih ukrepov za njeno izvajanje je dolinost
glavnega direktorja.

Pri sprejemanju izvoznih narodéil, v okviru letnega
plana, mora prodajni oddelek ra¢unati s posledicami,
ki jih taka narodila lahko povzrodijo pri realizaciji
na domacem trgu.

Naro¢anje materiala s strani neposrednih potros-
nikov mora biti po asortimentu, koli¢ini in rokih
vsklajeno z dejanskimi potrebami dosledno po na-
¢elih gospodarnosti in z upoStevanjem obstojetih
zalog istih ali za isti namen uporabnih materialov.
Narotanje v tem smislu nadzira vodja nabavnega
oddelka.

Za material na zalogi — zlasti vlakna, prejo, bar-
ve in kemikalije — ki se v letu 1969 ni uporabljal
oziroma je bila uporaba minimalna, se mora preve-
riti mo‘inost uporabe v podjetju, sicer pa ga je treba
prodati. Za izvedbo te naloge je odgovoren vodja
nabavnega oddelka, ki mora do 31. maja 1970 pripra-
viti _ponudbe odvefnega materiala za prodajo, teh-
ni¢ni sektor pa je odgovoren, da se do 31. decembra
1970 uporabi vse matrial, ki bo zadr¥an za lastne
potrebe.

Komeroialni sektor mora svojo notranjo organi-
zacijo in poslovanje bolje prilagoditi obstojetim trz-
nim razmeram, predvsem v pogledu obdelave in
ar_mllze trga, pravocasnega narofanja proizvodnje in
njene priprave (tromese¢ni -pomiéni in mese&ni ope-
rativni plani) in tehni¢no — kvaliteinega prevzema-
nja materiala.

_ Tehniéni sektor mora zagotoviti izvajanje opera-
. tivnih planov po koli¢ini, asortimentu, kvaliteti in
rok%h. Posebno skrb mora posveéati ekonomiénosti
p}-ouvodnega procesa. Kvalitetni doseZzek ne sme
biti pri nobenem izdelku ni%ji od 85% regularne
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proizvodnje za tiskane tkanine in 75 % za ostale tka-
nine, pri tem pa povpredje v plemenitilnici I ne sme
biti nizje od 93 %, v plemenitilnici II pa 88 %. Teh-
ni¢no vodstvo mora obravnavati vsak posamezni pri-
mer slabSega doseZka, podvzeti ustrezne ukrepe in
o tem porocati na seji kolegija.

Tehni¢ni sektor mora do 31 decembra 1970 zni-
Zati zaloge nedokonlane proizvodnje na 4.500.000 m
tkanin.

Komercialni sektor mora obvezno, za vsak pri-
mer nepravilno deklarirane kvalitete, izstaviti povrat-
nico in poskrbeti za to, da pride izdelek v skladii¢e
gotovih izdelkov s pravilno deklarirano kvaliteto, V
spornih primerih o kvaliteti dokon¢no odloda kon-
trolno-raziskovalni sektor.

Za vse raziskovalne naloge morajo biti predpisa-
ni kontrolno-raziskovalnemu sektorju skrajni roki
izvrSitve. Vsaka raziskava pa mora biti obdelana
vsestransko in kompleksno.

Kontrolna sluzba naj svojo dejavnost v vedji meri
}{smeri na prepreevanje proizvodnje slabfe kva-
itete.

Kadrovski sektor mora poskrbeti za pospeseno
funkcionalno izobraZevanje strokovnih kadrov, po-
sebno v zvezi z novo nastalimi tr’nimi odnosi. Za
vsakogar, ki ga kadrovski sektor dolodi, je ta nadin
izobraZevanja obvezen. :

Izpopolniti je treba sedanji sistem nagrajevanja

z vedjim poudarkom individualnemu nagrajevanju
za kvaliteto. DeleZ kvalitete v skupnih osebnih do-
hodkih naj bi bil najmanj 25 %. Pravilnike o delitvi
osebnih dohodkov je treba prilagoditi za tkalnice
do 31. maja, za predilnice do 30. junija, za plemeni-
tilnice do 31. julija 1970.
. Vsak ¢lan kolektiva si mora biti popolnoma na
jasnem, da sta obstoj in razvoj podjetja, ki pogoju-
jf_:ta Zivljenjsko raven vseh zaposlenih, v celoti od-
visna od prizadevanja vsakega posameznika za &¢im
bolj dosledno izpolnjevanje delovnih nalog, katerega
rezyltat mora biti pravo¢asno in ceneno izgotovljena
proizvodnja visoko kvalitetnih prodajnih izdelkov.

Akcijski program
organizacije ZKS

(Dalje s 1. strani)
litetno in uéinkovito delo in s tem
tudi vedji dohodek podjetju.
Delitvena razmerja odnosno
pravilnike pripravijo strokovne

" sluZbe za obravnavo do 15, 7. 1970.

5. Ker je odhod vseh kategorij
delavcev iz podjetja zaradi zelo
nizkih osebnih “dohodkov proble-
matiéen in je zato ogroZena Spo-
sobnost nadaljnje proizvodnje, je:
nujno takoj prouciti moZnosti po-
vetanja osebnih dohodkov. Seda-
nja visina osebnih dohodkov me
more ustaviti odhoda delavcev, Se
manj pa omogoca pridobitev no-
vih in nujno potrebmnih strokov-
nih delavcev, Zato takoj povecati
osebne dohodke v okviru obsto-
je¢ih pravilnikov od 1. 9. 1970 za
159,

Predlog o navedenem povecanju
osebnih dohodkov pripravijo stro-
kowvne sluzbe, samoupravni organi
pa sklepajo do 15. 4. 1970.

6. Proizvodnjo in prodajo tka-
nin Ze v letodnjem letu preusme-
riti da bo zagotovila povisanje

namESto eee

pri nas za sodobno poslovanje —
marketing.

K realizaciji predloga bo treba
takoj pristopiti, kajti vsak dan
zamude gre lahko samo na $kodo
nasega delovnega ¢loveka,

Sodobno trzigfe ni wvel tisto,
kjer delujejo stihijske sile, ki jih
ne poznamo. Trg postaja orodje
blagovne menjave, trg je nadzoro-
van in je pod wplivom politike
proizvajalcev. Trg naj bi po dru-
gi strani vplival, ne samo na zni-
7evanje stroSkov  proizvodnije,
temved tudi na izboljSanje kako-
vosti blaga, na ponudbo novih iz-
delkov, na Sirjenje kooperacije in
bolj organiziran mastop na trzi-
i¢u.

Mislim, da mora biti dejavnost
podjetja bolj usmerjena k obsto-
jedim in. nastajajoéim potrebam
na trgu in se me moremo omeje-
vati le na prodajno dejavnost,
marve¢ moramo svojo dejavnost
zafenjati Ze v pripravi poslovnega
programa. Zal je prodaja $e ved-
no preve¢ v senci proizvodnje in
tete, ne glede na spremembe ma
trzi&¢u, pri nas véasih %e vedno
po starih tirmicah.

Spremembe ma trZi$éu pa pora-
jajo novo poslovno miselnost v
obliki marketinga. Marketing za-
snova omogoca, da podjetje po-
stane mna trziSéu elastiéno in tako
zmanjSuje trzne rizike. Marketing
zahteva, da se poslovna aktivnost
podjetja vskladi s trZznim povpra-
Sevanjem. Pristopimo k taksni
obliki poslovnosti ¢imprej in pre-
cej manj tezav bo v zvezi z reali-
zacijo nasih izdelkov.

7 L E

osebnih dohodkov do konca leta
v taki viini, da S$tevilo zaposle-
nih z osebnimi dohodki do 700,00
novih din me bo preseglo 5 %.

Pripravijo strokovne sluzbe do
30. 6. 1970.

7. Znano je, da brez to¢ne infor-
miranosti me amorejo primerno
delovati niti organizacija niti
posamezni ¢lani ZK, in ne morejo
pozitivno vplivati na nadaljnjj raz-
voj in na organe upravljanja, od-
nosno na ¢lane kolektiva za odgo-
vorno izpolnjevanje predstojecih
gospodarskih nalog. :

Zato bodo sekretaria in sekre-
tarji oddelkov zahtevali to¢ne in-
formacije od odgovornih delavcev
podjetja.

Odgovoren sekretar organizacije
in sekretarji oddelkov.

8. Ker je od uspednosti izpolnje-
vanja peretih nalog odvisno go-
spodarsko stanje podjetja, bo or-
ganizacija ZK skupaj s sindikal-
no organizacijo tekode spremlja-
la stanje v podjetju. Zato se bo-
do sekretariat in organizacije ZK
sestajale najmanj enkrat mesed-
no in obravnavale tekole gospo-
darsko polititno stanje podjetja.
Po potrebi bodo organizacije
predlagale organom upravljanja
razne resitve.

Odgovoren sekretar organizaci-
je ZK in sekretarji oddelkov.

9. Skupaj s tovarniSkim odbo-
rom sindikalne organizacije bomo
organizirali — po potrebi — pro-
izvodne sestanke za posamezne
obrate, na katerih se bo seznani-
lo delavce s stamjem podjetja in
s predlaganimi ukrepi za izbolj$a-
nje kriticnega gospodarskega sta-
nja.

Odgovoren predsednik OSO in
sekretar organizacije ZK.

10. Prav tako bomo skupaj z
vodstvom sindikalne organizacije
spremljali delovanje in razvoj na
novo izvoljenih organov upravlja-
nja in kolektivnih izvr$ilnih orga-
nov, ki so bili dolo¢eni z movim
statutom.

Odgovoren predsednik 0SO in
sekretar organizacije ZK,

11. Da bi spoznali in spodbujali
idejno politiéno rast dlanov, bodo
organizacije ZK na wseh svojih
sestankih obravnavale tudi najak-
tualneje politicne dogodke in
stali§¢a ZK do reSevanja posa-
meznih gospodarsko in druZbeno-
politiénih problemov podjetja,
obéine in federacije.

Odgovoren sekretar organizacije
ZK in sekretarji oddelkov.

12. Komisije pri  sekretariatu
organizacije ZK podjetja bodo v
bodote v sodelovanju s sekretar-
ji oddelkov pripravile glavno
viprasanje za dnevne rede sestan-
kov oddelkov. Po potrebi bodo
komisije dolodile tudi porodevalce
glavnega vprasanja totke dnevne-
ga reda.

13. Pri svoji dejavnosti sekreta-
riat organizacije ZK in sekretarji
oddelkov ra¢unajo na pomoé& &la-
nov obé¢inskega komiteja in <la-
nov ob¢inske konference ZK

Kranj.

IzvrsSitev osnovnega plana
meseca marca
in kumulativno

Enota je naredila marca 99,8 %
plana v efektivnih kg in 102,7 %
v baznih.

Zastoji so bili zaradi: premenjav
surovin, ¢isCenja in popravil in
samovoljnih prekinitev dela.

Izkoristek surovin je bil 99,0 %,
nad normativom je bilo izdelane
81,4% preje v pogledu trdnosti
in 100 % v pogledu enakomernosti.

Odstotek v pogledu trdnosti je
padel zaradi poslabsanja surovin,

Je dosegla v efektivnih kg.
110,6 % in v baznih 98,4 9,

Zastoje je imela zaradi pomanj-
kanja bombaZa in premenjav, pa
in popravil.

Izkoristek surovin je bil 97,6 %,.
V pogledu trdnosti je bilo nad
mormativom izdelane 98,5 %, preje,
v pogledu enakomernosti pa 94,9
odstotkov.

Obratu povzroda teiave pred-

vsem nepravodasna dobava odgo-
varjajo¢ih surovin,

Tkalnica I je dosegla v tm
104,59, in w wotkih 101,7%. Tako
ima kumulativho 105,49, v tm in
103,59, v votkih.

Ker ni bilo izrednih menjav na
statvah, so bili doseZeni zadovo-
Ljivi regultati. Tudi s prejo je bil
obrat dobro preskrbljen. Bistve-
nih zastojev ni bilo. Nastaja pa
nov problem razdrobljene proiz-
vodnje, ker je wse manj artiklov
z veliko zasedbo strojev. Vefanje
artiklov z manj%o zasedbo nam-
red povzroda teZave v previjalnici,
(Nadaljnja drobitev bi lahko pov-‘
zrocila zastoje.

. Tezave poveroéa odhajanje ljudi,

in to posebno iz priprave, Tre-

nutno pa je mnajteija situacija v

previjalnici, kjer zaradi pomanj-

kanja ljudi %e stoje meizkoris¥ene
(Dalje na 3. strani)



IZnizevanje stroskov poslovanja —
nasa primarna in najnujnejSa naloga

V tem sestavku bom poskusil
razgumljivo povedati in deloma tu-
di z grafikoni prikazati nasled-
nje:

1. KAJ SO STROSKI

2. KATERI STROSKI ODLO-
CILNO VPLIVAJO NA EKONO-
MICNOST PROIZVODNIE

3. GRAFICNI PRIKAZ TEH
STROSKOV IN NJIHOV VPLIV
NA LASTNO CENO IZDELKA

(Zaradi lazjega pojasnjevanja in
razumevanja se bom omejil na
razmere v naSem podjetju!)

KAJ SO STROSKI?

Nase podjetje ' je proizvodno
podjetje, ki izdeluje (proizvaja)
tekstilno blago. Za opravljanje
svoje dejavnosti (proizvodnje bla-
ga) potrebuje tri osnovne faktor-
je produkcije, in to: delo (ljudje)
delovna sredstva (stroji, orodje,
naprave, zgradbe itd) in predme-
~ te dela (surovine, materiali).

Sredstva za delo olajsajo dlove-
ku delo in mu tako omogocajo, da
ga izvrsuje hitreje, bolje in zato
bolj ekonomi¢no in produktivno.

Predmeti dela so potrebni, saj
iz njih nastajajo nove dobrine (iz
bombaZa — blago) ali pa so to
pomozni predmeti dela, brez ka-
terih ne bi mogli narediti nowvih
dobrin (to so: para, barve kemi-
kalije itd.). Znadilno za predmete
dela je, da s svojo substanco v
celoti ali delno prehajajo v nove
dobrine (izdelke),

Razumljivo je, da so odloé&ilni
faktor produkcije (proizvodnje)
ljudje oziroma mjihovo delo, saj
s svojim znanjem in sposobnost-
mj organizirajo pravilno delova-
nje omenjenih treh faktorjev pro-
dukcije.

(Ta uvod sicer me slifi direktno
v podnaslov »KAJ SO STROSKI«,
je pa potreben zaradi razumeva-
nja, ker bom v nadaljevanju upo-
rabljal pojme: delovna sredstva,
predmeti dela in delo).

V proizvodnem procesu nastaja-
jo s predelavo, obdelavo ali do-
delavo predmetov dela novi izdelki
(dobrine). V zvezi s proizvodnjo
novih jzdelkov mastajajo tudi raz-
ni stroski, kot so: wrednost po-
rabljenega materiala (predmetov
dela), obraba delovnih sredstev
(amortizacija), vrednost oprav-
ljenega dela (vkalkulirani osebni
dohodki), strodek pa so tudi tista
denarna sredstva, ki so potrebna
za pladilo tujih storitev in za pla-
¢evanje zakonskih in pogodbenih
obveznosti. Poudariti pa je treba,
da je pojem STROSKI to¢no opre-
deljen in ga me smemo istovetiti
s pojmi: RAZHODKI, IZDATKI,
POTROSKI, PORABA, &eprav
strodki lahko zajemajo razhodke
(izdatke ali izpladila denarja in
potrodke ali porabo materialnih
sredstev ter dolotene obradune,
kot so: prispevki druZbi, za tuje
storitve, wvkalkulirane osebne do-
hodke in podobno) nastale zaradi
rednih poslovnih namenov v dolo-
¢enem ¢&asu (mesecu, letu).

Definicija stroSkov bj bila zato
naslednja: stroski pomenijo v de-
narju izrafeno vredmost porabe
materiala, dela, amortizacije, sto-
ritev ter dajatev, ki so bile po-
trebne za proizvodnjo izdelkov
ali opravljanje storitev.

2. KATERI STRO3KI ODLOCIL-
NO VPLIVAJO NA EKONOMIC-
NOST POSLOVANIJA?

V poslovanju nastajajo razne vr-
ste strodkov, ki jih lahko klasifi-
ciramo po najrazli¢nejdih kriteri-

Tabela

jih, vendar o oblikah teh kilasifi-
kacij (delitev) ne bom pisal, ker
bi bil sestavek preobseZen in ne-
pregleden. Omej# sem se zato zgolj
na stro$ke, o katerih se na nasih sa-
moupravnih organih $e nismo po-
govarjali, o katerih — po mojem
misljenju — tudi nasi strokovnja-
ki ne razpravljajo veliko, ¢eprav
ti strodki moc¢no vplivajo na stop-
njo ekonomidnosti podjetja. Ti
stroski so:

— FIKSNI STROSKI KAPACI-

TET,

— VARIABILNI STROSKI TEKO-
CE PROIZVODNIJE.

Ti obojni strodki so predvsem
odvisni od stopmnje zaposlenosti
oziroma bolj razumljivo receno
od stopnje izkoriS¢anja kapaci-
tet podjetja, Razumeti pa je tre-
ba, da tu ne gre samo za tehni¢ne
kapacitete delovnih priprav (me-
hanizacija, ki zajema stroje fn
naprave), temve¢ gre za kapacite-
te v SirSem pomenu besede —
lahko bi jih imenovali proizvod-
ne ali delovne kapacitete, ki ne
zajemajo zgolj sredstev za delo,
temvet so odvisne tudi od ostalih
dveh faktorjev proizvodnje, in si-
cer od dela in predmetov dela.
(Kapacitete podjetja so na$a pro-
izvodna sposobnost v dolo¢enj do-
bi.)

Ce torej Zelimo poslovati bolj
ekonomic¢no in rentabilno, potem
moramo zajamdéiti ¢im boljse iz-
koris¢anje teh kapacitet. To pa
bomo dosegli tedaj, ¢e primerno
kvaliteto in kvantiteto vseh treh
faktorjev  proizvodnje zZnamo
uskladiti z organizacijo podjetja
in dela. V takem primeru bodo
nas$e kapacitete optimalno izkori-
i¢ene, kar pomeni, da so tedaj
stroski ma enoto izdelka najniZzji
in je ma$a proizvodnja visoko eko-
nomiéna in rentabilna.

KAJ SO TOREJ FIKSNI STRO-
SKI

Ze beseda sama pove, da gre
za stalne stroske, ki se ne spre-
minajajo glede na obseg proizvod-
nje. To seveda velja le za obdob-
je, ko delamo z nespremenjenimi
strojnimi kapacitetami. Cim bi te
kapacitete povecali, bi se zvisali
tudi fiksni stro$ki, (Povedati mo-
ram, da imenujemo te stroSke
skupni absolutni fiksni strodki, s
povefanimi kapacitetami pa nasta-

neja skupni relativni fiksni stro- 400.80¢

$ki, vendar o teh kaj ve¢ kdaj
drugic).

Fiksni strofki so predvsem po-
sledica mehanizacije, torej nasta-
nejo zaradi strojev in naprav, Ce-
prav odpade del teh stro$kov tu-
di na proizvodno pripravljenost
(vkalkulirani osebnj dohodki
upravnega osebja, inZemirjev, ob-
ratovodij, ogrevamje, ¢iS¢enje, raz-
svetljava itd. To so reZijski stro-
3ki, ki so lahko absolutno ali re-
lativno fiksni). V fiksne strodke
ki nastanejo zaradi mehanizacije
spadajo: ¢asovna amortizacija, za-
varovalne premije, najemnine, ob-
resti od poslovnega sklada itd. Iz
tega jasno sledi, da se fiksni
strodki vecajo, ¢e povetujemo os-
novna sredstva v obliki strojev in
naprav. :

Doslej sem govoril o skupnih
fiksnih strodkih, na Kkatere, kot
red¢eno, ne vpliva obseg proizvod-
nje, se pravi, da ostanejo nespre-
menjeni, pa ¢e z obstojaéqni ka-
pacitetami proizvedemo recimo 10
ali pa 40 milijonov metrov blaga.

Oglejmo si to na diagramu I!

= skupni fiksni stroki
Stopnja izkoris¢anja kapacitet fiksni na enoto
stroski
(Podatki v milijon metrih ali (enota je
stopnja izkorid€anja od 0 do mil. metrov)
100 %)
0 metrov 100.000 e
10 metrov 100.000 12%8
20 metrov 100.000 3:3 33
30 metrov 100.000
0 100.000 2.500
metrov
50 metrov 100.000 2.000
PR 100.000 1.667
60 metrov . 1429
70 metrov 100.000 ;
80 100.000 1.250
metrov . 1111
90 metrov 100.000 1000
100 metrov 100.000

(Podatki: vzemimo, da so skup-
ni fiksni stro$ki v masem podjet-
ju 100.000 din in da smo z obsto-
jeCimi kapacitetamj sposobni na-
rediti od 0 do 100 milijonov me-
trov blaga. To sposobnost bomo
imenovali — stopnja izkori$¢anja
kapacitet!).

Povedati moram, da izra’amo
stopnjo izkorid¢anja v odstot-
kih. Zaradj lajega tolmadenja in
razumevanja pa sem vzel takine
podatke za koli¢éine moznih izdel-
kov (izkoriS¢anje kapacitet), ki Ze
dirdktno predstavljajo odstotke
(1 milijon metrov blaga je 19%).

Grafikon I nam torej nazormo
pokaze, da so skupni fiksni stro-
$ki, v odvisnosti od stopnje izko-
ri¢anja kapacitet, stalno isti, pa
¢e vzamemo stopnjo 109, ali pa
100 9%,

Skupni fiksni strodki pa nam
ne povedo, kako pomembni so v
pogledu ekonomidnosti proizvod-
nje. To nam pokazejo Sele fiksni
stroSki ma enoto izdelka. (Fiksne
stroske na enoto izdelka dobimo,
¢e skupne fiksne stroske delimo
s Stevilom izdelkov). Tu je popol-
noma jasno, da fiksni stroski ni-
so stalni (konstantni), ¢e se ob
istih kapacitetah vefa Stevilo iz-
delkov, se pravi, ¢e se veta stop-
nja’ izkori$¢anja kapacitet. V ta-
kem primeru ti strodki na enoto
padajo. Kako to izgleda, pa pri-
kazujeta tabela in grafikon II.

V grafikonu II torej vidimo, da
fiksni stroski na enoto, v zacetku
povecevanja intenzivnosti izkori-
$¢anja kapacitet, zelo hitro pada-
jo, '’ko pa kapacitete izkoris¢amo
veC kot 609%, pa se to padanje
bolj umiri in razlike med stroski,
kljub &e povefani stopnji izkori-
SCanja kapacitet miso vel tako ve-
like. To padanje imenujemo de-
gresija fiksnih stroSkow.

Kaj sledi iz dosedaj poveda-
nega in prikazanega v grafikonih?

dobro pozna svoje kapacitete in
da to¢no ve, v kak$ni merij hi
lahko izkoriséa,

— Enako vaZno je, da razpolo-
ljive kapacitete (strojne) obratu-
jejo usklajeno, torej emakomerno
izkoriS¢ene, brez ozkih grl, zasto-
jev in podobno, ker vse te slabo-
sti zmanjSujejo stopnjo jzkorisa-
nja kapacitet, kar poveduje fiksne
stroSke na enoto izdelka, To pa
pomeni, da bomo proizvedli iz-
delke po visji lastni ceni. Iz tega
sledi dvoje: ¢e obdrzimo isto pro-
dajno ceno, se bo zniZal na% do-
hodek, ¢e ustrezno zvisamo pro-
dajno ceno, pa bo na$ izdelek
predrag in zato nekonkurenéen v
primerjavi z enakim izdelkom
konkuren¢nega podjetja, ki je —
glede na niZjo lastno ceno — po-
stavilo miZjo prodajno ceno.

— Prej sem omenil, da mora
podjetje vedeti, v (kak¥ni meri
sme izkori$éati svoje kapacitete.
Fiksne stro$ke mamred povzroda-
jo skupne kapacitete, vendar se
ti strod$ki me prilagajajo povsem
stopnji izkorid¢anja kapacitet, se
pravi, da v praksi fiksni stro-
$ki na enoto ne bodo najniZji pri
100 9, izkori$éanju kapacitet, am-
pak pri mizjem odstotku. To stop-
njo izkoris¢anja kapacitet imenu-
jemo optimalno in se sude v ved-
jih podjetjih okrog 85°9%,. Kolik-
Sna je ta stopnja, je seveda tre-
ba ugotoviti, vendar je treba upo-
Stevati tudi stro$ke dela, ki so
lahko delno fiksni in delno vari-
abilni, upostevati je dalje treba tu-
di variabilne stroske, ki prav tako,
¢eprav v manjii meri, vplivajo na
znizanje ali pa zvisanje stroSkov
poslovanja, torej na lastno ceno
izdelka, pa¢ odvisno, &e imamo
opravka z degresivnimi ali pro-
gresivnimd neproporcionalnimi va-
riabilnimi stroski.

Ved o VARIABILNIH STRO-
SKIH in o skupnem wvplivu FIKS-
NIH IN VARIABILNIH na eko-
nomic¢nost poslovanja pa v priho-

— Zelo vaino za podjetje je, da dnji Stevilki Tekstilca. P. G.
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Izvrsitev osnovnega...

(Dalje z 2. strani)
kapacitete, zaradi &esar je padlo
Stevilo osnovnih valjev pod kri-
ticno mejo. To bo v prihodnje
povarodilo zastoj ma statvah.

Izdelkov I. kvalitete je maredila
enota 86,4%, izkoriséamje statev
je bilo 989, asortimenta po
planu pa je bilo izdelano 98,0 %.

TKALNICA II

V tekoéih metrih je naredila
enota meseca marca 103,1%, in v
votkih 107,8%,. Tako ima kumu-
lativno v tm 98,19, in v votkih
105,8 %,.

Meseé¢ni plan je bil torej prese-
Zen v tm in v votkih, kumulativ-
no pa je v tekodéih metrih pod
planom zaradi slabega izvrievanja
plana meseca januarja.

Koli¢insko je potekala proizvod-
nja mormalno, ker je bila preskr-
ba s prejo normalna. Neustrezna
¢esana preja pa je povzrodila pa-
dec kvalitete. Kriv je sudanski
bombaz, ki je Zze veckrat poprej
povzrodil tezave, Se velje poslab-
Sanje so preprecili z zamenjavo
c¢esane preje iz Menoufi bombaza,

Tudi v tkalnici II povzroda te-
Zave odhajanje ljudi in zaradi po-
manjkanja ljudi, saj dnevno stoji
od 250 do 300 vreten v previjalnici.

V pogledu izdelkov prve kvali-
tcte je ta enota dosegla marca
80,6 /,, statve so izkoriscali 89,8 9/,
asortiment pa so dosegali po pla-
nu s 96,6 %.

Padec kvalitete nasproti prejs-
njemu mesecu je 65% in gre
na radun prej omenjenega slabe-
ga sudanskega bombaza.

PLEMENITILNICA I

Ta enota je bila meseca marca
v svojih doseZkih znatno pod pla-
nom, saj je maredila v tekocih
metrih samo 89,7 %, in v kvadrat-
nih metrih 87,3%. Tako ima ku-
mulativno v tm 8899, in v kva-
dratnih 89,7 %,.

Tudi v pogledu kvalitetnih za-
htev je presegla plan plemenitil-
nih mqpak ].Oof’o.

Proizvodnja poteka v neugodnih
razmerah, kjer prevladujeta pred-
wsem dva razloga:

1. Veliko pomanjkanje delovme
sile (50 do 60 ljudi).

2. Problem pretegnjenega votka
povzrota dvig neregularnih tka-
nin in postaja vse bolj teZak.
Na zniZanje uspeha je wvplivala

v tem mesecu tudi olnvara. na

razpenjalno-susilnem stroju, ki je

bil v popravilu 6 dni. :

‘PLEMENITILNICA II

Plemenitilnica II je naredila 5e
manj, saj ima v tm le 84,7% in
v m? 86,79, Kumulativno ima ta-
ko v tm 89,0% in v m? 922%.

Tudi v tej enoti je pomanjkanje
ljudi pere& problem, ki se poseb-
no kaze na kljuénih delovnih me-
stih v belilnici. To ozko grlo in
pomanjkanje surovih tkanin sta
vzroka, da obrat ne more izpol-
njevati planskih zadolZitev.
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5. JA]deeA: Karel VZDRZEVALNO ENERGET-  11. Mizerit P o e OV 3 Go E Iﬁfn
. Janc Franc SKI OBRAT 12. Rezek Marij 3, Komov Shaue 4 Vertié I
% Joge dirane: s SHBal kM. 6. Hudobivnik Pavle b Gt S
& Rakar Jusina 37. Bajelj Viadimir 13 2bart Pasle . Jaeiciges dode S
. Urbanc Kati 38. Luzovec Ivan ; : - Frank Mara &lani
namestniki: 39. Ravnihar Miro 1 Bt Sone 9. Grozdek Darko 1 : j
1. Prdan Franc 50 Coauliar Stane namestniki: 10. Petrovi¢ Marija 2- Bog?ta.l V_era
2. Remic Pavel namestnika: 1. Burgar Silva 11. Zaletelj Marija 3. g_ajzel_] e
3. Zaletelj Joze 18. Homer Brank 2. Draksler Cvetka 12. Lapuh Joze Rk inc Tefcx
r Branko 4. Skofi
4, PREDILNICA 11 19, Pavlin Ciril g Zajer ol B S % Mona: Masivka
: UPR - Polajnar Rezka : : i
g. féf;‘jl;f é‘éica e AVA 5. Pipan Marinka ; Ea'l:l_lerPM:}jda ?‘ mkdﬂff];: 4
. Le _Edo 41. Abramié¢ inZ, Ol TKALNICA I : samos',dlr e 8. 8t ire a
8. Lilshdélé Franc ﬁ Primozi¢ Stane " ¢lani: i KriZajRﬁ:lrink 9. Je;gfn l\g';;?"jam
4. Zibert Anica 4. %em Sfpns 1. Bizjak Marjan GRAVURA 10. Gar3persi¢ Marinka
5 0 . Zvan Marjan 2. Ajdovec Stef 1. Kerzi 11. Kastelic V
. Orehar Franc namestnika: 3. Cuderman % it 12. Strniga ok
TKALNICA I 20, Petelin Jo¥e 4‘ B la;?l- Joze 2. Gorjup Polonca 13‘ chl _Nletka
¢&lani: 21. . Belan&i¢ Jure 3. Slak Ivan . gornik Lea
ot Grohan Ivka 5. Burgar Franc 4. Proj Ivan 14. Repnik Marinka
10. Gros Marj PREHRANA IN ODDIH 6. Dagarin Franc 5. Humerca Jo# 15. Ro§ Cilka
11, Dodié Alojz. dlan: 7. Jesenovec Stefka SN Nk 16. Lebar Marjan
12. Hafnar Vijlitor :lsani‘;m Francka g gﬂiganez 7. Gadperlin Franc 17. Mauser Krista
13. Smolej Lad R : . Hafnar Zofka namestniki: namestniki:
“ .Kodnjé e ;’g ZZNKci]za.r”Marlca 10. Tavéar Peter 1. Jekovec. Peter 1. Bogataj Franc
15 Koritnik Matii ~ Na 1. seji delavskega sveta pod- 11. Cimerman Ana 2. Knific Jan 2. Smodej Rina
16 Zonnile P atija Jetja dne 2. 4. 1970 je bil za pred- 12. Hafnar Mirjana 3. SuStersi¢ Jf:«zi 3, Kadman Stane
17. zupanéicrggc 1 il ST £57. Thook CER: o= Ravshing VZDRZEVALNO S N
18. Kranjc Marj‘f;a E}E Xnuprava, za namestnika pf,: 14. Simmi¢ JoZica SKI OBRAT G ey > Icoho. Sd0s
19, Vogringi¢ Alojz v. Anton Rakovee — tkalnica I1. 16’ Simontic ‘Sons Shaet: oo B
: ondi ; {: Saievi :
namestniki: 17. Dim¢ _'ja ajevic Slavko 1 :
S = . Dim¢ev Marija 2. Praprotnik Ciri . Sunkar Janez
7. Brank Dl.}mic:al\mto d Vet ig ggjggemhanaya i' ol Am":‘ﬂ g gdlmﬁ i
8. Curanovié Aga = 20. Ja 4, Jenko Miha . Sirc Helena
9. Cimerman Marta elovnlh ell()t 21, Emhgm 5 5. Potrebujes Joze ; gaﬂrii( Pavla
TKALNICA II 25. 3. 1970 22. Vojicie e S e 6. V;wivﬁgﬁ
. - . . ka 3 . Ster
2. Hafnar Edo £ IR | B D e i Miskar Boris o it Marija
- : . DugandZija Mili 9. Meli ; - St
2. Do Mariun. 1. JezerSek Joke 25. Tomatin Jote 10; Hodobivn. M 5. Paijiak Sonja
B Ko Hoaer oty namestniki: {1 Sugn Mo s
24, Lotzié Slavke 4. Kgilsfl %"'da 1. Kopa¢ Mato 12. Senk Miro ; ggmé o
25. Sagadin Milan 5. Maznik Katj 2. Hoevar Tongka 13, Erce Franc 3. Tnga‘t?d e
26. Nikoli¢ Luka 6 Gubane Tvan 3 Aldovec. Angela 15, Rt 1 Mkt et
21. Kepic Ivanka 7. Osterman Alc?' z 5. En:ba; Anfj.re’j i er Urban dela?'ﬂ;;i;ma dnba oy el
iléméesmiki: 8. Ster Julka ’ 6. Kgu 5 Ii}{?]n]a i s
. Sajovic Silvo 9. Bizjak Marij ST g -
11. Veternik Ivan 10. Smid b 1. Kok Jozefa KO] 8 | <1
F 1 An 3 -
B S Wi S Art}gn 8. Bajt Pavel o:katl‘[nl lZV]‘Sllnl
PLEMENITILNICA 12. Zaletelj Sati TKALNICA II ni jetja
&lani; I 13. Jakob Alojzija ¢lani: a) Odbe g p0dletla
28. Ropret inZz. Tone 14. Kolman Ela 1. Draksler Pavel or za sploSne zadeve
29. Marjandi¢ Zlata 15. Vidmar Ivana 2. Kovaédié Stan + Dalltevit Ty pred i
30. Farénik Marinka 16. Oselj Marija 3. Pucelj Marj & 2. Istenié¢ Franc : sednik : — plem. I
31. Rupar Lado 17. Nagli¢ Marija 4. Kalan jnoiesz 3. Dr. Dolzan Miroslav I""IO e — plem. 1
32. Nograsek Janez namestniki: 5. Hotevar I 2 peacindd. featoy Clan eeinlai e
33. Omejc Alojz 1. Blaznik Stane 6 Trmen T 5. Rakovec Anton gan vk energ. Ob:
namestniki: 2. Kriznar Janko 7. Ostanek Eél.1 6. Rojina Tine Elgﬂ — tkalnica IT s
13. Lanj$¢ek Gezo 3. Vrhovnik Vinko 8. Urani& St o 7. Valjavec Slavka &l — uprava
14, Mrgole Silvo 4. Povénar Barbara 9. Brelih Rafko o Tk e
15. NadiZovec Rezka < gomc Toncka 10. Rozman i‘lal?iam ;’);I) dbor za varnost pri delu
RE i : :
Thio s SR g S 2 Ravaihar Mo e g et ey, dge
; fihel&i ¢} chove) Al ; . energ. obrat.
S Shlle Duss 1. Miheli¢ Anica 13, Tavear Vida SoBhe At e — vzdrZ. energ. obrat
35 Kobyes Maziin 2. Silar Marija 14. Vergelj Jote 4:Bajzel) Mirko &lan TR '
e g‘ R 15, Urankas Matd 5. Belan¢i¢ Jure ¢lan — uprava
. . Boltar Marija 16, Valentindié Seta 6. Lesjak Edvard &lan — tkalnica 1
17 Beigl ity 7 2' 33‘5""““ Franc &an — predil. IT
18. Kveder Milka 0. Vfizman Albin ¢lan i R AL
19 Ciglie Karla Fiere Sy &lan B 1ok
. 20, Bregan Rozalii — plemenit. I
21. Vehovec J;)Izlglua ;:) 1:?:1;,; ;avstan i
namestniki: 2. Stiglic Dusan predsednik — uprava
1. Ajdovec Miha 3. Kobler Ivica ‘lglod'pred-sednrik — plemenit. IT
2. Rozman Ivan 4. Krizmanié Mijo s — predil. II
i. i[enlil;ge Miro 2 llfagliovec Mirko &an — uprava
. Nagli¢ Marija . Podgorsek Nada : — tkalnica I
5. Vehovec S&tefk 7. Posedi Marjan Gan — predil
6. Sol e 8 frL -ean ¢lan I
e Bolar Marija g Vrtacnik Franc &lan — ttkalnica II
. Stirn Olga . Zibert Pavel &lan — plemenit. I
. PLEMENITILNICA I d) Odbor za narodno obrambo in e
ani: 1. Polak R varstvo pred hudimi n
. Krizaj Tia; 2. Jen u. predsednik —
1. Krizaj Marjan ko Polddle S ﬂpfr‘avaes
2. Frantar Milan 3. Brezec JoZe glgdpredsedlﬁk — uprava
i- g:geié Anton g- gare Anton élag — uprava
i asek JoZe . Kova¢ Milka . — uprava
3. Bajzelj Joze 6. Markelj Stane oon — uprava
6. Pirc Ivan 7. Tulipan Pet G — vzdrz
7. Hiléer Pavel ' o e o me‘;aenerg_ i
8. Jereb Kati e) Odbor za nagrajevanje
13. (B}lcler Mihael 5 Sokli¢ Boris ST
. Gorjan 1 . Blazni! sedni — i
11. Bradan ;gm Metk 3 Borgt;l;,rJgin podpredsednik - ;’];gilnic? !
12. Benedik Milan 5 4. Brezec Joze g fRon . uperal'
13, Oman Hi 5. K &lan e
ilda ern Angelca — uprava
14. Sajovic Zdravko 6. Krivec Marija Shin — plemeni
| 15. Slak Joze 7. Ostanek Edé 613“51' — .pdengjlz' %1
16. Sever Silvo 8. Podgornik Dana dlan — tkalnica II
: }?_ Batagelj Stane 9. Tepina Ludvik T — predil. II
18. Jelo}réan Stane 10. Tomazin Marjan an — vzdrz. energ. obrat
9. Subic Valentin 11. Ing. Zavrénik Toma#  &lan — gravura g
namestniki: — plemenit. I
é‘ P A T f) (Ildbt“.:-:;.i Zasinfonnimnje
. Smr . Prim tane :
3.3 ckar Anton 2. Mauser Ivan pridsedaik — u
ugovic Peter 3. T : . podpredsednd el
Pogled na prost 4, Osterman F 08 AbTaiTe: Olgh . RV
or med plemenitilni : A 4. Bajzelj T. ¢lan
co in kotlarno 5. Cesenj Stame 5 F arénﬂ]k l&gt : TR — uprava
6. Iva&i¢ Rozi % Sk predsednik P el
plemenit. I

Dalje na 5. strani)



Lahke obleke za tople dni

1. Iz pikeja pastelne barve ukro-
fimo prikupno. obleko, VSiti pasni
del poudarimo z dvojmim &ivom.
2. Za mlado dekle ukrojimo oble-
ko iz sintetike svetle barve. Krilo
je spredaj ob wstavljenim prsnem
delu rahlo drapirano. PoZivimo jo
s krpincami odgovarjajo¢e barve.
Gumbka sta iste barve kot knpin-

vratu in na Zzepe miSijemo karo.
Za peudarek pripnemo e veriZico.
8. Kombinirana obleka karo—eno
barvno. Krilo je zadaj ukrojemo
ravno. Lahko vSijemo Zepe.

9. Ljubka obleka iz kanirastega
gabardena v kombinaciji vodorav-
no-posevno. Zapenja se na hrbtu.
10. Dvodelna obleka iz emobarvne-
ga pikeja. Krilo je pisemskega

3. Lepa obleka iz belega pikeja,
ukrojena v princes kroju. Zepi
so oblikovani polokroglo.

4. Lahka obleka iz potiskanega
krepa v srajénem kroju. Bel ov-
ratnik je oblikovan v pasja udesa.
5. Obleka je wkrojena iz belega
pikeja ali platna. Pas je temno
modre ali rdee barve, prav tako
veliki obledeni gumb.,

kroja, spredaj je samo prekriza-
no brez &iva.

11. Enobarvna obleka je obrobije-
na z drugobarvnim blagom. Pas
je iste barve kot obroba.

12. Zanimivo krojena obleka . iz
melanziranega blaga. Sprednji del
je ukrojen wv obliki ¢rke T, (obr-
njene narobe) je izgotovljen in

6. Emobarvna obleka princes kro-
ja s karo vzordastim vSitim spred-
njim delom in belim ovratnikom.
Barva kara se mora ujemati z
barvo enobamvnega blaga.

1. Iz lahkega karo blaga je ukro-

se pritrdi samo z gumbki, ki so
obleceni z istim blagom.

13. Za tople dni je ukrojena oble-
ka iz potiskane strukture. Doda-
mo ji usnjem pas.

jena obleka pastelne barve. Okrog MaK
Kolektivni izvrsSilni
organ podjetja

(Nadaljevanje s 4. strani)
6. Humer Zlata &lan — uprava
7. Rojina Slavka ¢lan — tkalnica I
g) Odbor za tehniéni napredek :

1. Ing. Indihar Franc predsednik — uprava
2, Ing. Jug Ludvik podpredsednik — uprava
3. Ing. Pirkmaier Marija  &lan — uprava
4, Lukangi¢ Ivan Slan — uprava
5. Slokan Emil dlan — tkalnica II
6. Strnisa Marjan dlan — uprava
1. Vilfan Pavel ¢lan — uprava

h) Odbor za izobraZevanje : s

1, Pertot Boris predsednik — predil. I
2, Javornik Joze podpredsednik . — gﬂrrangl .
3. Podgornik Adolf élan — it.
4 'hrﬁr-tgoSta-lnisIav &lan — vzdrZ. energ. obrat.
5. Primo%i¢ Stane &lan — uprava_
6. Zalas¢ek Franko dlan — plemenit. II
1. Zumer Vida &an — uprava

i) Odbo: gospodarstvo

158 Strn.iré:aMa.rjan predsednik — uprava

2, Remic Franc podpredsednik — u-lprava_t 4
3. Ing. Cerne Zvonka ¢lan — plemeni e
4. Kavdi¢ Anton élan — plemenit.

5. Malej Metka &lan His umga £
6. Draksler Pavel &lan = e

7. Pe¢nik Stojan &lan — predil.

8. Stempihar Milo3 &lan — uprava

9. Valjavec Evgenij &lan — uprava

10. Virnik Tone dlan — uprava

11, Polak Rudi &lan — uprava

Vsi mislijo, da zobje ne morejo
trajati do konca zivljenja in da je
Vv starosti zobna proteza neizbe?-
na. To pa nikakor ne drzi, kajti
zobje ob pravilni negi lahko zdr-
Zijo do pozne starosti. Starii no-
sijo veliko odgovornost za zobe
svojih otrok. Z ljubeznijo in skrb-
jo jih lahko o¢uvajo, z malomar-
nostjo pa popolnoma uniéijo.

Poznamo dve glavni vrsti zobnih
bolezni. Prva je zobni karijes, ki
unicuje sam zob, medtem ko pio-
reja ali toéneje periodontitis uni-
¢uje zobno meso in ¢eljust.

Kot mnoge druge bolezni tako
tudi karijes povzrocajo bakterije.
Ti mikroorganizmi pa se e poseb-
no razmnoze na sladkorni podlagi.
Sladkor in drugi ostanki hrane
med zobmi so torej odli¢na podla-
ga za njihov razvoj. Te bakterije
pretvarjajo sladkor v kisline, ki
nacenjajo zobno sklenino. Seveda
je nastanek karijesa odvisen e od
mnogih drugih faktorjev, vendar

| pa bodo %e tako moé&ni zobje go-
| tovo oboleli
1 stalno dobivale hrano.

¢e bodo bakterije

Zobni karijes gre vzporedno z

| zivljenjskim standardom, kar lah-

ko vidimo na mnogih primerih.
Pripadniki mnogih primitivnih

| plemen sploh nimajo zobnega ka-

rijesa, dobijo pa ga takoj ko
zatno jesti naSo hrano. Zanimiv
primer se nam kaZe tudi v drugi
svetovni vojni. Takrat se je nam-
re¢ splosno stanje zob zelo pobolj-
3alo. Poboljsanje je bilo tem vedje,
¢im manj sladkorja se je dobilo
na karte. Cim pa se je nehalo z
racionalizacijo ZiveZza in ko se je
standard zacel dvigati, se je zacelo
tudi- ve¢je kvarjenje zob. Da bi

tak$no kvarjenje zob kar najbolj

preprecili, je treba predvzeti ne-
kaj preventivnih ukrepov.

Predvsem moramo paziti, da s
sladkorjem ne vzgajamo in hrani-
mo bakterij na zobeh. Seveda
nih&¢e ne Zeli otroke prikrajsati za
njihove sladkarije, treba pa jim
jih je dajati samo véasih in jim
ne dovoliti da vedno liZejo bonbon
ali ¢okolado. VaZina pa ni samo
koli¢ina sladkorja, ampak tudi to
v kak3ni obliki ga jemo. Najne-
varnejde so lepljive sladice. Tako
je ma primer manj nevarna naj-
vedja Cokolada, ki jo pojemo v
desetih minutah, kot pa karamele,
ki se zalepijo za zobe in jih potem
celi dan grizemo. Tako mnaj torej
otroku damo slad&ice enkrat dnev-
no, pri ¢emer moramo paziti, da
so ¢im manj lepljive, potem pa
naj do maslednjega dne ne dobi
nic¢esar veé. 3

Odvadite se grizti pepermit bon-
bone na tekofem traku, na primer
v kinu ali doma pred televizijo.
Predvsem pa je vaZno, da zvecer
pred spanjem ne vzamete nobene
sladke stvari. To velja tudi za
sladke pijate in razne sirup‘e.
Jemljete jih lahko le ob drugih
jedeh, nikakor pa ne pred spa-
njem.

® %
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Matere delajo veliko napako, ko
dajejo dojen¢ku steklenicko s
cucljem, kot nekak$no nadomesti-
lo, potem, ko so nehale dojiti. To
je zelo 3kodljivo za zobe, poseb-
no, ¢e je v steklenicki kakSen
sadni sok.

Treba je vedeti, da Zelje otrok
za slaSCicami ¢esto nastanejo za-
radi prevelikega popuscanja ma-
tere v zgodnji mladosti. VaZno
vlogo pa ima tudi industrija in
trgovine s slasicami, ki na vse
mogoce nacine ponujajo svoje bla-
go. Po lastni presoji pa bi se otro-
ci velikokrat raje odloéili za sveze
sadje, kot pa za slaséice.

Seveda je jasno, da se je nemo-
goce izogniti vsem sladkim jedem,
zato je zelo vaZno, da si po vsaki
jedi, posebno po sladki, umijemo
zobe. Dobro je tudi, ¢e po jedi
zadrZimo pozirek vode v ustih ali
pa pojemo neko stvar, ki nam
ocisti zobe, n. pr. jabolko.

Kako si umivamo zobe? Nikoli
vodoravno, kajti s tem vtisnete
ostanke hrane $e globje med zobe,
namesto, da bi jih odstranili. Zo-
be je torej treba Séetkati navpic-
no in to do zobnega mesa, da po-
stane ¢vrsto in zdravo. Pametno
jemanje sladkih jedi in redna hi-
giena ust v veliki meri preprecuje
kvarjenje zob. Seveda pa s 3icet-
kico ne moremo popolnoma oprati
zob. Posebno tam, kjer se zobje
stikajo, vedkrat ostaja hrana. Tudi
imajo ljudje razli¢no moc¢ne zobe
in razlicno nagnjene h kvarjenju,
pri ¢emer ima vaZno vlogo odpor-
nost zob proti kislinam. Jasno je,
da bo zob, ki je dobro kalciniran
in &vrste strukture, bolj odporen
proti kvarjenju, kot pa slab zob.
Zato je treba bodo¢im materam
in malim otrokom svetovati, da
jemljejo kalcij in vitamin D. Naj-
boljéi nacin, da dobimo Ccvrste
zobe pa je zadostna koli¢ina fluo-
ra. Ze petintrideset let je znano,
da imajo ljudje, ki pijejo vodo, v
kateri je mnogo fluora, dvakrat
moénejse zobe od drugih. Zaradi
tega so v nekih mestih ZDA in
Kanade zaceli vodi dodajati fluori-
de. Po nekaj letih so ugotovili, da
je to izvrstno vplivalo na zobe. Od
takrat se vr$i fluorizacija pitne

'Zobje morajo trajati do konca zivljenja

vode z velikim uspehom v ZDA,
Kanadi, Irski, Holandiji in Se
ponekod. Kot smo Ze rekli, obsta-
ja poleg karijesa $e bolezen dlesni
ali periodontitis. Zelo verjetno
odrasli ljudje izruvajo wve¢ zob
zaradi te bolezni, kot pa zaradi
nacetih zob. Vsak zob ima svojo
funkcijo: prednji zobje — sekalci
hrano sekajo, o¢njaki jo rezejo,
zadnji — kofniki pa jo meljejo.
Cim bolj pa civilizacija napreduje,
tem bolj postaja hrana mehkejsa
in se zato aparat za Zvecenje malo
uporablja. To olaj$uje zadrzeva-
nje hrane na zobeh in kakor rja
napada zapus$cene stroje, tako se
pri kroni¢ni infekciji zob bolezen
Siri med zobmi in kostjo in uniéu-
je Zivo tkivo. Zobje se za&no ma-
jati, dlesni se vnamejo in okrog
zob mastanejo apscesi, izloa se
gnoj in zob je treba izdreti. Na
kaksen na¢in lahko to prepredi-
mo? Ne moremo se vendar vrniti
k primitivni hrani, ki so jo nasi
predniki jedli brez noza in vilic?
Predvsem je treba jesti tako hra-
no, ki jo moramo Zveéiti, kajti
samo na ta nacin se zobje jacajo,
kri bolje cirkulira in tako se pre-
precuje infekcija. V jedeh naj ne
prevladuje kasasta hrana, ampak
sveZa solata, surovo sadje, skorja
od kruha itd.

Zobni kamen so naloZene apnene
soli na povrSini zoba. Pravilno
umivanje zob lahko ta pojav ne-
koliko omili, ne more pa ga pre-
preciti. Ker zobni kamen draZi
dlesni, ga je treva odstraniti.

Zobje bi morali trajati celo Ziv-
ljenje in z raziskovanjem starih
lobanj se je pokazalo, da je tako
v&asih tudi bilo. Zobozdravniki so
zelo aktivni v iskanju re$itve pro-
blema karijesa in gotovo je, da
bo ta problem refen. Kot smo Ze
rekli, e mnoge deZele dodajajo
vodi fluor Dokler pa ne pride do

konéne reditve, pa je stvar vsake-

ga posameznika, da prepretuje
zobne bolezni.

Ali vam bodo zobje sluZili do
konca Zivljenja ali pa boste celo
#ivljenje imeli umetne zobe, to je
odvisno samo od vas.

ZAHVALE

Ob odhodu v pokoj se najlepSe zahvaljujem za d_arila
svojim sodelavkam in sodelavcem iz ekspedita tkalplce v
obratu II. Enako lepo se zahvaljujem tudi mojstrom
tkalnice obrata II in sindikalnemu izvr$nemu odboru.

Vsem $e enkrat hvala za pozornost in darila, hkrati pa

7elim kolektivu obilo delovnih uspehov.

Tone Kriznar

Leta mojega dela so potekla. Odhajam v pokoj v pre-
pri¢anju, da sem v celoti izpolnila svoje obveznosti do

kolektiva.

Sodelavke in sodelavci so mi ob odhodu poklonili lepo
darilo, za katero se jim iskreno zahvaljujem, hkrati pa jim

¥elim $e veliko delovnih uspehov.

Francka Drempetié
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4. nagradna Kkrizanka

Vodoravno: 1. oblaéilo za gornji
del telesa, 7. ¢udovita lepota, 14.
7enska, ki se pretirano trudi za
tistost jezika. 16, strokovnjak za
slovenski jezik, 18. tropska rastli-
na z mesnatimi listi, 19. osnovna
mera, 21. ¢lovek, ki se iz ljubez-
ni ukvarja s ¢im, neprofesionalec,
22, glasbeno znamenje, 23. nepri-
jetno telesno podutje, 25, kratica
ameridke agencije za raziskovanje
vesolja, 26. ¢ebeli podobna ZuZel-
ka s pekodim pikom, 27. letnj po-
sek gozda, 28. del tastature, 31.
znamka tezkih italijanskih kamio-
nov in avtobusov, 32. Zensko ime,
34, hrvaski skladatelj in pedagog
nacionalne smeri (Krsto, »Simfo-
nija  Jadranae), 36. wvodilni
organ iz ve predstavnikov, komi-
te, 39. kemiéni znak za molibden,
40, izdelovanje posod iz Zgame gli-
ne, 42. znan $portni klub iz Ma-
drida; 43. letalo, 45. glavno mesto
naSe sosednje drZave, 46. zadnji
del vratu, 48. slog, naéin umetni-
$kega izrazamja, 49. érta med dve-
ma drzavama, 50. faza, spremem-
ba, 51. manj$i vojaski oddelek,
53, detrti rimski kralj, ki je zgra-
dil pristanisée Ostio, 54. Zensko
ime, 55. veCanje obsega, 56. itali-
janska denarna enota, 57, Perzij-
ka, 59. jadranski otok severoza-
hodno od Zadra, 60. dvodlenik v
matematiki, 61. eno od petih veli-
kih kanadskih jezer na meji ZDA
in Kanade, 62. wrsta opeke, 65.
znadilni primorski medmet, 66.
burmanski politik, generalnj se-
kretar OZN (Situ), 67. dlagica pri
klasu, 68, glavno sovjetsko prista-

Pogled na brunarico na Voglu

nié¢e ob Crnem morju, 70. krati-
ca za »misters, 71. tuje mosko ime
(ameri$ki skladatelj Copland), 73.
srbsko Zensko ime, 75. kratica
moénega razstreliva trinitrotuola,
71. gornje okoncine, 80. lekarna,
82. ime slovenskega popevkarja
Leskovarja, 83. pripadnik starega
germanskega plemena, po katerem
Francozi Se sedaj imenujejo Nem-
ce, 8. glavna Zenska oseba iz
FinZgarjevega romana »Pod svo-
bodnim sonceme, 87. grenka zdra-
vilna rastlina, ki spada med ko-
Sarice, 88. posestvo za vzrejo ple-
menitih konjskih wvrst, 90. zname-
nja, po katerih se sklepa na sto-
rilca kaznivega dejanja, 92. trdo
delo, 93. glavno mesto majmanjSe
balkanske drZave.

Navpiéno: 1. prebivalci nase dr-
zave, 2.
oratar, 3. desni pritok Drine iz
Crne gore, 4, ime italijanske film-
ske igralke Mirande, 5. avtomo-
bilska oznaka Cetinja, 6. volk iz
Kiplingovega romana »Knjiga o
dzungli«, ki je vzgojil Mavglija, 7.
starogrika in latinska knjiZevnost
in umetnost, 8 .gréka é&rka, 9. ime
nekdaj popularne filmske igralke
Gardner, 10. najstarejsi Noetov
sin, praofe Semitov, 11. oseba
iz biblije (z Zeno umrlega brata
ni hotel imeti otrok), 12, Zensko
ime, 13. prisednik na sodi$éu, po-
rotnik, 14. razstavna deska na sto-
jalu, 15. raztelesenje; znanost o
oblikah in ustroju telesa, 16. ban.
kovec za sto denarnih enot, ‘17.
masivna lesena greda, 20. veletok

g

Zahvale

Ob odhodu v pokoj so mi sodelavci in sodelavke iz
kadrovskega oddelka poklonili lepo darilo za katerega se

vsem iskreno zahvaljujem.

Enako lepo se zahvaljujem za darilo izvrinemu odboru
sindikalne organizacije v upravi.

Za darilo se zahvaljujem

tudi ¢lanom komisije za var-

nost pri delu in za obratne nezgode za lepa darila.
Clanom kolektiva zelim v bodoée najlepSe uspehe in zado-

voljstvo.

Joze Smid

Zahvaljujem se ¢lanom kadrovskega oddelka za darila ob

moji upokojitvi.

Franc Stupnikar

Ob mojem odhodu v pokoj se najlep$e zahvaljujem é&la-
nom delovne enote Gravura za podarjena darila in Zelim,
da bi Se vnaprej Zeli kar najlepSe delovne uspehe.

Rudi Hiléar

OI? odhodu v pokoj se lepo zahvaljujem vsem sodelav-
k%m in sodelavcem predilnice II, $e prav posebno pa Mariji
Uslakar, Pavli Konc, Matevzu Poljandku in Tonetu Uran-

¢icu za lepo darilo.

Meta Prodanovié
predilnica II

T R TR TR

Ob boleti izgubi mojega dragega moza se iskreno zahva-
ljujem vsem sodelavcem iz skladis¢a gotovega blaga v obra-
tu I za venec in za spremstvo na njegovi zadnji poti. Enako
se za spremstvo zahvaljujem tudi mojim bivsim sodelavkam

iz kosmatilnice obrata 2.
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Francka Logar

starej$i naziv za oraéa,.

v Sibiriji, 23. angle3ki izraz za
filmsko zvezdo, 24. zadetnici so-
dobnega slovenskega pesnika, di-
rektorja Mladinskega gledalii¢éa v
Ljubljani, 27. tropsko drevo z dra-
gocenim, zelo trdim &érnim lesom,
29. griko mesto ob istoimenskem
prekopu, ki loéi Peloponez od ce-
line, 30. tuje Zensko ime. 33. stro-
ga Solska kazen, 35. dimasta kra-
va, 37. nekdanji kraljevi nmamest-
nik na Hrvatskem, 38. olivno zele-
na vulkanska rudnina, po sesta-
vi magnezijev in Zelezov silikat,
39. krema, pasta, 41. prizorisie v
cirkusu, 44. produkt Zlez z notra-
njim izloéanjem, 46. z vodo in
kvasom zme%ana moka za pripra-
vo kruha, 47. deZela iz otroskih
pravljic, kjer se samo zabava in
ni treba ni¢ delati (Indija), 49.
vzorec, model v majhnem merilu,
50. oto¢je v Indijskem oceanu vz-
hodno od Madagaskarja, ki ga se-
stavijajo otoki Reunion, Mauritius
in Rodriguez, 52. najmoénejsa fi-
gura pri $ahu, 54. enodnevno de-
lo in plaéilo zanj, 55. radijska po-
staja v Zahodnem Berlinu, 56. del
obraza, 58. predujem, 60. siroma-
$tvo, 62. ostanki po cvrtju masla,
63. naslov Biirgerjeve balade, ki
jo je mojstrsko prepesnil Ze Pre-
Seren, 64. tekodina brez barve,
okusa in vonja, 66. zdravnik, spe-
cialist za urologijo (nauk o bolez-
nih seénih organov), 69. sovjetski
diktator, ki je mnasledil Lenina
(Josif Visarionovi¢, 1879—1953),
70. nepopolna tema, 72. kemiéni
znak za radij, 74. sredozemska
rastlina, katere stilizirani listi so
krasili korintske stebre, 76. ime
slovenskega pisatelja Seliskarja,
78. kokos brez repa, 79, arabski
knez, 81. avtomobilska oznaka Te-
tova, 82. priZnica, 84, krilo rimske
«ije, 85. reka v Tajski, eden od
izvirnih krakov reke Menam, 87.
gostija, 89. zacdetnici najvedjega
slovenskega impresionistiénega
slikarja, 91. italijanski predlog.

Izzrebani so bili (Zrebanje 2. na-
gradne kriZzanke):

15.— Slavka Zupandig,

12— Rezka Miheldid,

10.— Janez Dolinar,

10.— Justi Pogaénik,

9.— Irena Sumi.

12. tekstiliada na Veoglu

7a to tekstiliado so se na$i tekmovalci pripravljali tri dni v Kran j:
ski gori, in to pod strokovnim vodstvom. Vsak dan so irpe]i_ peturni
trening, predvsem voZnjo skozi vratca, zadnji dan pa je bilo izvedeno
tekmovanije v veleslalomu, kjer je pri Zenski ekipi zasedla prvo mesto
Marjana Svetina s ¢asom 1.08.3, pri moskih pa Pavel Bajt s ¢asom
1.03.2. Dobro pa so vozili sploh vsi udelezenci tega treninga.

Poudariti je treba, da so bili vsi udelezenci na teh pripravah
disciplinirani, uspe$nost pa je pogojevalo tudi ¢udovito vreme in
idealne sneZne razmere. :

Brez dvoma je treba v tem pogledu priprav na tekmovanje dati
vse priznanje tistim ekonomskim enotam, ki so svojim ¢lanom omo-
godile ta trening, saj gre tu za rekreacijo samih Clanov in hkrati za
utrjevanje prijateljskih odnosov med ¢lani drugih tekstilnih podjetij,
ki se teh tekmovanj udeleZujejo. Ob takih razlogih je teZko razumeti
nerazumevanje vodstva plemenitilnice II, ki ni dovolilo udelezbe na
treningu vsem predvidenim tekmovalcem na tekstiliadi. Zanimivo bi
bilo zvedeti razlog?

Letodnja tekstiliada ni bila vzorno izvedena. Krivdo nosi organi-
zator za tehnitno izvedbo, ki svoji malogi mi bil kos, Pri tekmovanju
mladincev in mlajih &lanov namreé¢ niso delale merilne naprave, kar
je povzrodilo, da je bilo za te tekmovalce tekmovanje razveljavljeno,
in preloZeno na 11. aprila (O tem kasneje!) 'V redu pa se je odvijalo
tekmovanje za Zenske, starejSe &lane in za seniorje.

REZULTATI

V kategoriji mladink nismo imeli tekmovalke. Najbolj$i ¢as in
1. mesto je dosegla Alenka Megli¢, Tekstilni center Kranj, z rezulta-
tom 0:36,7. :

Med ¢lanicami je tekmovalo 38 tekmovalk, od tega je bilo nasih 7.
Prvo mesto je zasedla Jelka Pelan (0:40,5) iz Jugotekstila, nasa tekmo-
valka Marjana Svetina pa je bila s éasom 0:43,6 Cetrta. Sonja Jakopin
je bila 17, Majda Valhar — 21 itd.

Od seniorjev je bil prvi Dominko Ursi¢, Toper Celje, in sicer
s ¢asom 0:35,0. Nag ¢lan Janez Hladnik je bil s ¢asom 0:45,0 cetrti,
Stane Cesen pa s ¢asom 0:47,8 sedmi.

Med starejS$imi ¢lani, ki jih je tekmovalo 47, je bil prvi ¢lan Vele-
tekstila, Joze Pogaénik s ¢asom 0:36,4. Na$ Mirko BajZelj je bil s Casom
0:42,6 sedemnajsti. :

Brez dvoma je doseZeno ¢etrto mesto Marjane Svetina odlicen
rezultat, ki ga bo na$a tekmovalka, ob bolj$ih pogojih treninga, lahko
Se izboljsala.

Omenil sem Ze, da je bilo tekmovanje mladincev in mlajsih ¢lanov
razveljavljeno in prestavljeno na 11. aprila, in to na smuciS¢a na Stari
vrh nad Skofjo Loko.

Organizacija je bila tu v redu, le proga je bila preve¢ zahtevna,

kar je povzrodilo tudi zlom noge enega tekmovalca.

Nasi ¢lani so na tem tekmovanju dosegli naslednje uspehe:

Izmed 19 mladincev je bil Pavel Bajt s ¢asom 0:57,0 sedmi, prvi
pa je bil tekmovalec iz BPT Franc Komac s ¢asom 0:53,5.

Med mlaj$imi &lani je bil prvi ¢lan Almire iz Radovljice, in to
Vinko Robnik s ¢asom 0:53,4, medtem ko so se nasi plasirali takole:
19. je bil JoZe Humerca s ¢asom 1:03,7, 22. Vinko Cvirn s ¢asom 1:06,1,
31. Janez Kotnik, 39. Janez Ziherl, 52. Boris Grabec in 56. Miha Ber-
gelj. Vseh tekmovalcev je bilo 68.

O tem tekmovanju je treba Se povedati, da se ga je udelezilo znat-

no manj mladincev in mlajsih ¢élanov, kot jih je bilo na Startu na
Voglu, in sicer je bilo tu skupno 72 tekmovalcev manj.

Vzrok je brez dvoma slaba organizacija tekmovanja na Voglu, ki

je marsikomu vzela veselje do nadaljnjega tekmovanja, hkrati pa so

v takem primeru tudi stroski previsoki in problematiéna je sama

udelezba tam, kjer so tekmovalci morali za tekmovanje izkoristiti svoj

redni letni dopust. Upajmo, da do podobnega primera v prihodnje
ne bo prislo veé, saj bi taka ponovitev lahko ogrozila to sicer resni¢no
vzorno in Ze tradicionalno tekmovanje tekstilcev na smucis¢ih nase

republike. Ivo Jereb
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RESITVE ODDAJTE DO 15. MAJA




