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Kdaj tudi v našem 
podjetju marketing 

namesto prakticizma 
ter improvizacije?

Blizu 400 jugoslovanskih s tro ­
kovnjakov za uvajan je  sodobnih 
oblik poslovanja v  gospodarstvu 
se je  udeležilo II . kongresa Jugo­
slovanskega združenja za m arke­
ting (JUMA), k i je  bil od 6. - 8. 
aprila v O patiji.

G L A S I L O  D E L O V N E G A  K O L E K T I V A  T E K S T I L I N D U S  — K R A N J Sprem em be, 'ki so se  pojavile na  
trgu, pogojujejo  novo m iselnost v

Akcijski program
Predlog za objavljeni akcijski program so sestavile ko­

misije pri konferenci ZK. O predlogu so potem razprav­
ljali v odelkih org. ZK, nakar je o njem razpravljal še 
sekretariat organizacije in sprejel formulacijo, ki jo v 
nadaljevanju objavljamo.

ZK in sindikalna organizacija sta tako poklenili akcijo, 
ki bo morala izboljšati naše poslovanje, če bomo le dovolj 
vztrajni in predvsem prizadevni.

Razumljivo je, da bo moral o tem programu razprav­
ljati tudi naš najvišji samoupravni organ — delavski svet 
podjetja, katerega dolžnost bo, da tudi po samoupravni 
liniji zajamči in omogoči realizacijo tega programa.
Na temelju resolucije prve republiške konference ZKS in 

sklepom prve seje komiteja občinske konference ZKS ter 
sprejetim programom zadnje tovarniške konference ZKS 
Tekstilindus Kranj, sprejema organizacija ZKS našega pod­
jetja sledeči akcijski program:

V gospodarstvu  n aše  d ružbe se kvalite tn i in  ren tab iln i proizvod- 
po jav lja jo  v  zadn jih  tre h  'letih n ji tkanin , 
gospodarske težave, k i ise 'še po-

organizacije ZKS

sebej kažejo v bom bažni tek s til­
ni in d u s triji, in  to  v  povečanju  
zalog gotovih izdelkov. To se o d ­
raža p redvsem  v nelikvidnosti 
večjih bom bažn ih  tek s tiln ih  kom ­
binatov, m ed  ka te re  sp ad a  tu d i 
naše p o d je tje .

O rganizacija ZK, s ind ika t in  sa­
m oupravni o rgan i našega  p o d je t­
ja  so že v ečk ra t analizirali in o b ­
javili vzroke k ritičnega  gospodar­
skega s ta n ja  p o d je tja .

1. U gotovljeno je  b ilo , da  izhaja  
tako s tan je  p redvsem  iz neu re je ­
nega s is tem a uvoza tk an in  po  
dum ping cenah  iz vzhodnih  držav 
in iz visoke izvozne obveznosti n a ­
šega pod je tja . K e r  se doslej na  
tem pod roč ju  še  ni n ičesar s to r i­
lo, bo  o rganizacija  ZK, sk u p a j s  
sindikalno organizacijo , ponovno 
zahtevala od občine, repub like in 
federacije, d a  končno  odgovorni 
zvezni o rgan i u red ijo  sistem  uvo­
za in  izvoza tkan in . U rejen i si-

Zahtevati je  tre b a  da lje  od u st­
reznih  organov — p rek o  strokov­
n ih  svetov zbornic republike in  
federacije, da proučijo  odnosno 
znižajo višino številnih posrednih  
in neposrednih  prispevkov, k i ob­
rem en ju je jo  m etražno  blago, za­
rad i česar je  p ro d a jn a  cena viso­
ka . V naspro tnem  p rim eru  n e  
m orem o sam i prevzeti odgovor­
nosti za  bodočo usodo in  stan je  v 
-podjetju.

P rob lem atiko  in ustrezne toza­
devne predloge na j ponovno p ri­
p rav ijo  strokovne službe p o d je t­
ja  v  sodelovanju z d rugim i zain- 
te rresiran im i organizacijam i in  
ustanovam i, in  to  d o  15. 4. 1970.

2. K er je  uspešno poslovanje 
p o d je tja  odvisno od  p rilagajan ja  
dom ačem u in inozem skem u trži­
šču, je  po trebno  p rip rav iti odnos­
no  p rilagod iti dosedan ji okvirni 
sredn jeročn i p rog ram  razvoja 
p o d je tja  ugotovljenim  po trebam .

sposobna prilagoditi tržnim  in 
m odnim  sprem em bam , je  -upošte­
vati optim alne m ožnosti lastn ih  
in  bančn ih  finančnih  sredstev.

P red p rip ravo  srednjeročnega 
p rog ram a razvoja je  po trebno  
p rouč iti realne m ožnosti 'koordi­
n acije  in  specializacije lastnega 
plana s p rogram i razvoja Ostalih 
tekstiln ih  pod je tij v  Jugoslaviji, 
k i proizvajajo  odnosno im ajo 
m ožnost p ro izvaja ti p re jo , tkan i­
ne in ki p lem enitijo  tkan ine k o t 
naše pod je tje .

Pr,i teh  p rip ravah  se  m ora  
vk ljučiti tud i zunanje  strokovne 
sodelavce in upoštevati izhodišče 
prip rav  srednjeročnega gospodar­
skega p lana Skupščine občine 
K ranj.

Predlog pripravijo strokovne 
službe za obravnavo do 30. 9. 1970.

3. P roučiti obstoječo organiza­
cijsko shem o posam eznih sek to r­
jev — služb in  njihovo strokovno

zasedenost te r [sposobnost za re­
ševanje obstoječega kritičnega go­
spodarskega s tan ja  pod je tja . Ob 
ugotovljeni pom anjk ljivosti p ri­
p rav iti tako jšn je  organizacijske in 
kadrovske sprem em be, k i bi mo­
rale v najk ra jšem  času zagotoviti 
izhod iz obstoječega gospodarske­
ga s tan ja  pod je tja .

Pripravijo strokovne službe ob 
sodelovanju kolektivnih izvršilnih 
organov do 30. 9. 1970.

4. Zaradi ugotovljenega dejstva, 
da dosedanji sistem  nagrajevanja 
ne stim ulira  dovolj kvalitetno  
proizvodnjo, asortim ent, pravo­
časne izdelavn-e roke, p rih ranek  
na  m aterialu  in  s tem  v zvezi tudi 
m arljive im strokovno sposobne 
delavce (ie-ti odhajajo  iz pod je t­
ja ) , je  po trebno  izdelati nova me­
rila  odnosno pravilnike, k i bodo 
zagotavljali že vnaprej občutno 
višje osebne dohodke za bolj kva 

(Dalje na 2. stran i)

stem naj b i m ed  d rug im  spodbu- V p ro g ram u  sodobnega tehnolo- 
jal vse sposobne tek s tilne  bom - škega razvoja odnosno v laganja v 
baiate ko m b in a te  -k intenzivni, m oderno pro izvodnjo , k i se  bo

obliki m arketinga. M arketing mo­
ra  -biti v 'sodobno organiziranem  
pod je tju  — žal naše ni — osnov­
no vodilo za oblikovanje in  izvr­
ševanje prodajno-gospodarskih 
nalog pod je tja , k i naj-de svojo 
obliko v široko zasnovani p ro d a j­
ni stra teg iji. M arketing pom eni — 
preprosto  povedano — vodenje 
p o d je tja  z vidi-ka trga. Na eni 
stran i pom eni m arketing skupek 
podjetniškega obnašan ja  in  rav­
nan ja  -pri -določanju ciljev, na  
drugi s tran i pa  obsega širok in- 
strum en tarij za napredek  proda­
je  (raziskavo tržišča, ekonom sko 
propagando, politiko cen, razvija­
n je  artik la  itd .).

M arketing izraža danes misel­
nost pod je tja , k i je  razvilo lastno 
področje -dela, k i se odvija v -sme­
ri tržišča, za  njegovo transparen t­
nost, p lan iran je  in  iskanje  novih 
tržišč in  k i im a svoj rezu lta t v 
p lanirani in  realizirani prodaji. 
M arketing torej ne  p redstav lja  
neke svojstvene funkcije podjet­
ja , m arveč je  vodilna m isel, kon­
cepcija, k i -združuje m isli, 'spo­
znanja, p laniranje, realizacijo in 
kontrolo uspeha.

■Če je  trg  središče podjetn iške 
miselnosti, po tem  m oram o s 
funkcijam i razum eti tiste  naloge 
ozirom a -dejavnosti, k i prejem ajo  
impulze s trga. Te p a  so v prvi 
vrsti: raziskava trga, razvijanje in 
oblikovanje artik la, ekonom ska 
propaganda, politika cene, opera­
tivna prodaja , p lan iran je  in  n a ­
predek prodaje  itd .

Raziskovanje tržišča je  osnova, 
na kateri [temeljijo d ruge funk­
cije raziskovanja (financ, nabave 
itd.), k i pa jih  ne  uvrščam o ne­
posredno v področje m arketinga. 
Spoznavanje trga daj-e človeku iz 
m arketinga vpogled v zapletene 
odnose m-a trgu  in  m u  omogoča 
transparen tnost trga. Obsega na­
loge, da z vedno boljšim i m etoda­
m i sistem atično spoznava fak to r­
je  proizvodnje, -distribucije in  po­
rabe n a  trgu.

Živimo v razvijajočem  se narod­
nem  gospodarstvu z  zelo defiren- 
ciranim i potrebam i in veliko kon­
kurenco. V tolikšnem  okolju  pa 
je  nu jno , da -podjetje posveča čim 
večjo vlogo razvoju in  oblikova­
n ju  izdelka.

Ekonom ska propaganda im a tu ­
di funkcijo večanja p rom eta, ven­
d a r  -pod določenimi pogoji (izde­
lek m ora b iti boljši od konku­
renčnega, cene -dostopnejše, raba t 
privlačen itd .). N adaljn ja  funkci­
ja  m arketinga je  politika cene. 
Cene ne m ore določati le toga kal­
kulacija! Za določitev cene niso 
pom em bni samo strošk i v pod je t­
ju , temveč tudi vplivi izven pod­
je tja . Pr,i -tem je  zelo pom em bna 
prožnost cene, s tru k tu ra  trga  
itd . Pravilno je, da 'tržna cena do­
loča stroške im d a  tržne cene ne 
določajo stroški. Z -drugimi bese­
dam i povedano: p r i form iran ju  
novega izdelka je treba  p ri proiz­
vodnji upoštevati možno doseglji­
vo ceno.

-Prodajati v sm islu m arketinga 
pomeni reševati problem e potreb

(Dalje na 2. strani)

niiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiitiiiiiiiiii!Miiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii.iiiiiiiiiiiMiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiMiiiiiiMiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimiimiiiiiii!iiiiiimimii|

1 OB 1. MAJU, PRAZNIKU DELA |
1 ISKRENE ČESTITKE VSEM ČLANOM KOLEKTIVA |
% IN BRALCEM TEKSTILCA =
1 UREDNIŠTVO 1
iTiMiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiimiiimmiHiiiimimHiiiiiimiiiiiiiimiiMimiiiiimmiimmimiiiiiiiHiimimiiimmiiiiiiiiiiiiiimiimiiiiiimiimimiiiimmiiimiimiiimii

P red lo g  n u jn ih  zu n an jih  u k rep ov  
za sa n ira n je  g o sp o d a r sk e g a  stan ja  

podjetja  T ek stilin d u s
PODJETJE SI VSESTRANSKO PRIZADEVA, DA BI IZBOLJŠALO

SITUACIJO
Na nekatere stvari pa podjetje ne more vplivati, ker izhajajo Iz 

dejavnikov izven podjetja. Zaradi negativnih in cesto dosti odločilnih 
vplivov na poslovanje domačih tekstilnih podjetij bi bile potrebne 
hitre in odločne akcije predvsem političnih forumov, kajti sedanje 
stagnantno stanje bo v bližnji prihodnosti lahko rodilo resne politične 
posledice. Kot minimalni program akcij predlagamo sledeče:

1. Takoj ukreniti vse potrebno, da se zniža uvoz metražnih tekstil­
nih izdelkov, in sicer na višino lanskoletnega sporazuma (440 milijo­
nov novih din za 14 m esecev), ali na višino objektivno ugotovljenih 
potreb. .

2. Zagotoviti ustrezen družbeni nadzor, da se prepreči anarhičen 
uvoz preko določene višine. Lanskoletna prekoračitev uvoza metražne 
tekstilne robe znaša skoraj 1000 m ilijonov novih dinarjev, kar onem o­
goča normalno poslovanje tekstilnim  podjetjem.

3. Z ustreznim carinskim sistem om  preprečiti uvoz tekstila po 
dumpinških cenah, ki so čestokrat nižje od cen vloženega materiala.

4. Zagotoviti, da so uvoženi proizvodi podvrženi JUS - standardom  
tako, kot se zahteva za proizvode domače proizvodnje.

5. Sedanji gospodarski instrum enti spodbujajo konfekcijska pod­
jetja, da so v veliki meri usmerjena na uslužno proizvodnjo iz uvože­
nih tkanin. Potrebno je ukrepati, da se bodo tudi konfekcijska pod­
jetja usm erila na večjo uporabo tkanin iz domače proizvodnje za 
izvoz. , x

6. Zaradi številnih carinskih in  drugih ovir in  zaprek povzroča 
izvoz na konvertibilna področja veliko izgubo. Dosežene cene dostikrat 
pokrivajo sam o vrednost uporabljenega materiala in delno amortiza­
cijo brez OD tako, da dosežena cena nikakor ni odraz nizke produk­
tivnosti, pač pa drugih ovir, ki nastopajo ob izvozu.

Predlagamo, da se izvoz na konvertibilna področja stimulira tako, 
da bodo izgube manjše. Podjetje Tekstilindus je zainteresirano še na 
večjem izvozu kot doslej, vendar je spričo velike izgube na dohodku 
in v sedanjih izvoznih pogojih prisiljeno izvoz zmanjšati.



A k cijsk i p ro g ra m  
o rg a n iza c ije  ZKS

Pogled na del plemenitilnice In tkalnice v obratu I

(Dalje s 1. stran i) 
lite tno  in  učinkovito delo in  s  tem  
tud i večji dohodek p o d je tju .

Delitvena razmerja odnosno 
pravilnike pripravijo strokovne 
službe za obravnavo do 15. 7. 1970.

5. K er je  odhod vseh (kategorij 
delavcev iz p o d je tja  zarad i zelo 
nizkih osebnih dohodkov prob le­
m atičen in  je  zato  ogrožena spo­
sobnost nadaljn je  proizvodnje, je  
nu jno  takoj p roučiti m ožnosti po­
večanja osebnih dohodkov. Seda­
n ja  višina osebnih  dohodkov ne 
■more u stav iti odhoda delavcev, še 
m anj p a  omogoča p ridob itev  no­
vih in n u jn o  p o trebn ih  strokov­
n ih  delavcev. Zato tako j povečati 
osebne dohodke v okviru Obsto­
ječih pravilnikov od 1. 9. 1970 za 
15 %.

Predlog o navedenem povečanju 
osebnih dohodkov pripravijo stro­
kovne službe, samoupravni organi 
pa sklepajo do 15. 4. 1970.

6. Proizvodnjo in  p rodajo  tk a­
n in  že v le tošn jem  letu  p reusm e­
riti da bo zagotovila povišan je

Kdaj tudi v našem  podjetju m a rk etin g  nam esto .
(Dalje s 1. strani) 

potrošnikov. To se p ravi ne u s t­
varja ti p rom eta za vsako ceno, 
m arveč u stv arja ti odnose, p a r t­
nerstvo v sm islu obojestranskega 
zadovoljstva (proizvajalec — po­
trošnik) .

Realizacij sko p o t m arketinga 
lahko razdelim o v štiri stopnje:

1. tržna analiza (t. j. logični za­
četek, iker izhaja koncepcija m ar­
ketinga iz tržišča);

2. planiranje (izdelava ciljev in 
strategije);

3. odpiranje tržišča (izvedba 
strategije);

4. kontrola.
Tržno analizo omogoča delova­

nje raziskave tržišča, ki obsega 
raziskavo področja proizvodnje, 
potrošnje, trgovine, propagand­
nih m edijev in raziskavo izdelka.

Naj občutljivejše področje m ar­
ketinga je  p laniranje (določanje 
ciljev). Naloge is tega področja 
m orajo  proučiti analitik i tržišča, 
propagandisti, prodajn i referenti 
itd .), iki Oblikujejo sklepe, plani­
rajo , določajo cilje  itd . M arketing 
— strateg ija  se nanaša na tr i  po­
dročja: n a  osvajanje tržišča, na  
razširitev tržišča in  na  obdržanje 
tržišča.

T retjo  istopno m arketinga pred ­
stav lja  odp iran je  tržišča oz. iz­
vedbo strategije. Tu upo rab lja ­
m o takozvane m arketing  instru ­
m ente, ki obsegajo: politiko ar­
tikla, operativno prodajo , eko­
nom sko propagando, politiko ce­
ne itd.

Zadnjo stopnjo  krogotoka m ar­
ketinga predstav lja  kontro la. Tu 
se vključi spe t raziskava tržišča, 
k i ugotavlja ali so bili cilji m ar­
ketinga doseženi.

Iz tega je  razvidno, da so vse 
š tiri stopnje vključene v enoten 
sistem , čigar dejavnost je  usm er­
jena k potrošniku. To p a  je  tisto, 
kar daje pečat sodobnosti poslov­
ne politike, k a r  p redstav lja  pojem  
m arketinga.

K aj p a  v našem  pod je tju?  Mi­
slim , da sm o še daleč od takega 
gledanja n a  poslovanje. Pri nas 
je  žal še vedno preveč prakticiz- 
m a in im provizacij, nam esto , da bi 
tud i vpeljali sodobno poslovanje 
— m arketing. Vpliv sil tržišča, ki 
ga vsi vse m očneje čutim o, je  
ustvaril v delovni organizaciji p re ­
cejšnje težave in  negotovost. Po­
sledice so precej hude, reakcija

pa različna. P rav  je, da vplivam o 
na ob lastne organe, d a  se dolo­
čene stvari u red ijo  zunaj po d je t­
ja , vendar sm atram , d a  je  ne­
pravilno, da včasih p ristopam o k 
reševanju določenih problem ov 
pro tireform sko . Delovne organi­
zacije m orajo  b iti osnovni nosilci 
reform skih  načel, vendar ne  sa­
m o n a  način, da k ritično  ocenju­
je jo  ves naš sistem , temveč, d a  v 
svoji osnovni dejavnosti iščejo 
nova pota. V rsto problem ov bo­
mo m orali sam i rešiti.

Prvi k o rak  k  p rehodu  do m ar­
ketinga v našem  p o d je tju  je  ne­
dvomno predlog za reorganizacijo 
kon junk tu rne  službe, ki ga je  iz­
delal konjum kturni oddelek na 
osnovi dosedanjega dela in  zara­
di tega, da bi končno tud i v  na­
šem  p o d je tju  p rešle  na  sodobnej­
še poslovanje. Predlog reorganiza­
cije ‘kon junk tu rne  službe je  p re ­
hodna oblika k m arketing  organi­
zaciji, k a jti sm atrali sm o, da  je  
n u jno  iti skozi določene predhod­
ne faze, p redno  vpeljem o pravo 
obliko m arketinga. Če bo  predlog 
sp re je t v  takšn i obliki, ko t ga je  
predložil konj-unktunni oddelek, 
potem  lahko trd im , d a  sm o tudi
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Ukrepi za povečanje OD
KI SO BILI SPREJETI NA SEJI CDS, dne 24. 3. 1970

Za k ritje  povečanja osebnih dohodkov se postav­
lja jo  naslednje zahteve:

kom ercialni sektor m ora v letu  1970 p rodati na 
domačem trgu  najm anj 30 m ilijonov m tkanin, pri 
tem  pa  izboljšati rentabilnost disponiranega aso rti­
m enta. N adzor nad izvajanjem  te naloge in izdajanje 
ustreznih ukrepov za n jeno izvajanje je  dolžnost 
glavnega d irektorja.

Pri sp rejem anju  izvoznih naročil, v okviru letnega 
plana, m ora prodajn i oddelek računati s posledicam i, 
ki jih  taka  naročila lahko povzročijo p ri realizaciji 
na domačem trgu.

N aročanje m ateriala s stran i neposrednih po troš­
nikov m ora biti po asortim entu , količini in  rokih 
vsklajeno z dejanskim i potrebam i dosledno po na­
čelih gospodarnosti in  z upoštevanjem  obstoječih 
zalog istih  ali za is ti nam en uporabnih  m aterialov. 
N aročanje v tem  sm islu nadzira vodja nabavnega 
oddelka.

Za m aterial na zalogi — zlasti vlakna, prejo , b a r­
ve in kem ikalije — ki se v letu  1969 ni uporab lja l 
oziroma je  bila uporaba minim alna, se m ora preve­
riti možnost uporabe v podjetju , sicer pa ga je  treba 
prodati. Za izvedbo te naloge je  odgovoren vodja 
nabavnega oddelka, ki m ora do 31. m aja  1970 p rip ra ­
viti ponudbe odvečnega m ateria la  za prodajo , teh­
nični sektor pa je  odgovoren, da se do 31. decem bra 
1970 uporabi vse m atrial, ki bo zadržan za lastne 
potrebe.

K omercialni sektor m ora svojo no tran jo  organi­
zacijo in poslovanje bolje prilagoditi obstoječim  trž­
nim  razm eram , predvsem  v pogledu obdelave in 
analize trga, pravočasnega naročan ja  proizvodnje in 
njene priprave (trom esečni pom ični in  mesečni ope­
rativni plani) in tehnično — kvalitetnega prevzem a­
n ja  m ateriala.

Tehnični sektor m ora zagotoviti izvajanje opera­
tivnih planov po količini, asortim entu , kvaliteti in 
rokih. Posebno skrb  m ora posvečati ekonom ičnosti 
proizvodnega procesa. K valitetni dosežek ne sme 
biti pri nobenem  izdelku nižji od 85 % regularne

proizvodnje za tiskane tkanine in  75 % za ostale tk a­
nine, p ri tem  pa povprečje v plem enitilnici I ne sme 
b iti n ižje od 93 %, v plem enitilnici I I  pa  88 %. Teh­
nično vodstvo m ora obravnavati vsak posam ezni p ri­
m er slabšega dosežka, podvzeti ustrezne ukrepe in 
o tem  poročati na  seji kolegija.

Tehnični sek tor m ora do 31 decem bra 1970 zni­
žati zaloge nedokončane proizvodnje na  4.500.000 m 
tkanin.

Kom ercialni sek tor m ora obvezno, za vsak p ri­
mer nepravilno deklarirane kvalitete, izstaviti povrat­
nico in poskrbeti za to, da pride izdelek v skladišče 
gotovih izdelkov s pravilno deklarirano kvaliteto. V 
spornih prim erih  o kvaliteti dokončno odloča kon- 
trolno-raziskovalni sektor.

Za vse raziskovalne naloge m orajo  b iti p redpisa­
ni kontrolno-raziskovalnem u sek to rju  sk ra jn i roki 
izvršitve. Vsaka raziskava pa  m ora b iti obdelana 
vsestransko in kom pleksno.

K ontrolna služba naj svojo dejavnost v večji m eri 
usm eri na  preprečevanje proizvodnje slabše kva­
litete.

K adrovski sek to r m ora poskrbeti za pospešeno 
funkcionalno izobraževanje strokovnih  kadrov, po­
sebno v zvez; z novo nastalim i tržnim i odnosi. Za 
vsakogar, ‘ki ga kadrovski sek tor določi, je  ta  način 
izobraževanja obvezen.

Izpopolniti je  treb a  sedanji sistem  nagrajevanja  
z večjim  poudarkom  individualnem u nagrajevanju  
za kvaliteto. Delež kvalitete v skupnih  osebnih do­
hodkih  naj bi bill na jm an j 25 %. Pravilnike o delitvi 
osebnih dohodkov je  treba  prilagoditi za tkalnice 
do 31. m aja, za predilnice do 30. jun ija , za plem eni­
tilnice do 31. ju lija  1970.

Vsak član kolektiva si m ora biti popolnom a na 
jasnem , da sta  obstoj in  razvoj pod je tja , ki pogoju­
je ta  življenjsko raven vseh zaposlenih, v celoti od­
visna od prizadevanja vsakega posam eznika za čim 
bolj dosledno izpolnjevanje delovnih nalog, katerega 
rezu lta t m ora biti pravočasno in ceneno izgotovljena 
proizvodnja visoko kvalitetn ih  p rodajn ih  izdelkov.

p ri nas za sodobno poslovanje — 
m arketing.

K realizaciji p redloga b o  treba  
tako j p ristop iti, k a jt i v sak  dan 
zam ude gre lahko sam o n a  škodo 
našega delovnega človeka.

Sodobno trž išče n i več tisto , 
k je r  delu jejo  s tih ijske  sile, k i jih  
ne poznam o. T rg  p o s ta ja  orod je  
blagovne m enjave, trg  je  nadzoro­
van im je  p o d  vplivom  politike 
proizvajalcev. T rg  naj b i po  d ru ­
gi stran i vplival, n e  sam o n a  zni­
ževanje s tro škov  proizvodnje, 
tem več tud i n a  izboljšanje kako­
vosti blaga, na  ponudbo novih iz­
delkov, n a  š irjen je  kooperacije  im 
bolj organiziran  n a s to p  na  trži­
šču.

Mislim, d a  m ora  b iti dejavnost 
p o d je tja  bolj u sm erjena  k  obsto ­
ječim  im nasta ja jočim  po trebam  
na  trgu  in  se n e  m orem o om eje­
vati le n a  p ro d a jn o  dejavnost, 
m arveč m oram o svojo dejavnost 
začenjati že v  p rip rav i .poslovnega 
program a. Žal je  p ro d a ja  še ved­
no preveč v senci p roizvodnje  in  
teče, ne glede na  sprem em be n a  
tržišču, p r i nas včasih  še vedno 
po s ta rih  tirn icah.

Sprem em be n a  trž išču  pa  p o ra ­
ja jo  novo poslovno m iselnost v 
obliki m arketinga. M arketing  za­
snova om ogoča, d a  p o d je tje  po­
stane n a  trž išču  elastično in  tako  
zm an jšu je  tržne rizike. M arketing 
zahteva, da se poslovna aktivnost 
p o d je tja  vskiadi s  tržn im  povpra­
ševanjem . P ristopim o k  takšn i 
obliki poslovnosti č im prej in  p re ­
cej m an j težav bo v zvezi z reali­
zacijo naših  izdelkov.

J . J.

osebnih dohodkov do  ko n ca  le ta  
v tak i višini, da število zaposle­
n ih  z osebnim i dohodk i do  700,00 
novih  d in  n e  bo  preseg lo  5 %.

Pripravijo strokovne službe do 
30. 6. 1970.

7. Znano je , da  ibrez točne in fo r­
m iranosti n e  m o re jo  p rim erno  
delovati n iti o rgan izacija  ZK n iti 
posam ezni član i ZK, in  ne m orejo  
pozitivno vplivati na nad a ljn ji raz­
voj in  n a  o rgane up rav ljan ja , od ­
nosno na  člane ko lek tiva  za odgo­
vorno  izpolnjevanje p redsto ječ ih  
gospodarskih  nalog.

Z ato  bodo sek re ta rja  in  sekre­
ta r ji  oddelkov zahtevali točne in­
form acije  od  odgovornih  delavcev 
pod je tja .

Odgovoren sekretar organizacije 
in sekretarji oddelkov.

8. K er je  od uspešnosti izpolnje­
van ja  pereč ih  nalog odvisno go­
spodarsko  s tan je  p o d je tja , bo o r­
ganizacija ZK skupaj s s ind ikal­
no organizacijo  tekoče sp rem lja ­
la s tan je  v  p o d je tju . Zato se bo­
do sek re ta ria t in  organizacije ZK 
sestajale  n a jm an j e n k ra t m eseč­
no in obravnavale tekoče gospo­
darsko  po litično  stan je  p o d je tja . 
Po p o treb i bodo organizacije 
predlagale o rganom  u p rav ljan ja  
razne rešitve.

Odgovoren sekretar organizaci­
je ZK in sekretarji oddelkov.

9. Skupaj s tovarn išk im  odbo­
rom  sind ikalne organ izacije  bom o 
organizirali — p o  p o tre b i — p ro ­
izvodne ses tanke  za posam ezne 
obrate , n a  k a te r ih  se  'bo seznani­
lo delavce s  s tan jem  p o d je tja  in 
s p red lagan im i -ukrepi za  izboljša­
n je  kritičnega gospodarskega sta­
nja.

Odgovoren predsednik OSO in 
sekretar organizacije ZK.

10. P rav  tako  bom o skupaj z 
vodstvom  sindikalne organizacije 
sprem lja li delovanje  in  razvoj na 
novo izvoljenih organov u p rav lja ­
n ja  in  ko lek tivn ih  izvršiln ih  o rga­
nov, k i so bili določeni z novim  
s ta tu tom .

Odgovoren predsednik OSO in 
sekretar organizacije ZK.

11. Da bi spoznali in spodbu ja li 
idejno po litično  ra s t članov, -bodo 
organizacije ZK n a  vseh  svojih  
sestank ih  obravnavale tu d i n a jak ­
tualnejše  po litične  dogodke in 
sta lišča ZK do reševan ja  posa­
m eznih gospodarsko in  -družbeno­
po litičn ih  p rob lem ov p o d je tja , 
občine in federacije.

Odgovoren sekretar organizacije 
ZK in sekretarji oddelkov.

12. K om isije p r i  -sekretariatu  
organizacije ZK p o d je tja  -bodo v 
bodoče v sodelovanju  s sek re ta r­
j i  oddelkov prip rav ile  glavno 
v p rašan je  za  -dnevne red e  sestan ­
kov oddelkov. Po p o treb i bodo 
kom isije -določile tud i poročevalce 
glavnega v p rašan ja  točke «dnevne­
ga reda.

13. P ri svo ji de javnosti sek re ta ­
ria t o rganizacije ZK in sek re ta rji 
oddelkov računa jo  n a  pom oč čla­
nov občinskega kom ite ja  in  č la­
nov občinske konference ZK 
K ranj.

Izv ršitev  o sn o v n e g a  p la n a  
m eseca  m a rca  

in  k u m u la tiv n o
E nota  je  nared ila  m a rca  99,8 % 

pl-ana v efektivnih  k g  im 102,7 % 
v baznih.

Z asto ji so  bili ziara-di: p rem enjav  
surovim, -čiščenja in  poprav il in  
sam ovoljnih preikiniteiv dela.

Izkoristek  surovin je  b il 99,0 %, 
nad  norm ativom  j-e -bilo -izdelane
81,4 % p re je  v  -pogledu trd n o sti 
im 100 % v pogledu enakom ernosti.

O dstotek v  pogledu trd n o sti je  
padal zaradi p o slabšan ja  surovin.

Je dosegla v  efektivnih kg. 
110,6% in v baznih 98,4%.

Zastoje je im ela zaradi pomanj­
kanja bombaža in premenjav, pa 
tudi zaradi čiščenja in  popravil.

Izkoristek surovin je bil 97,6 %. 
V pogledu trdnosti je bilo nad 
normativom izdelane 98,5% preje, 
v pogledu enakomernosti pa 94,9 
odstotkov.

Obratu povzroča težave pred­

vsem nepravočasna dobava odgo­
varjajočih surovin.

Tkalnica I je  dosegla v  itm
104.5 %  in  v  ivatlkih 101,7 %. T ako 
im a kum ulativno  105,4% v itm. im
103.5 %  v votkih .

K er ni -bilo -izrednih m en jav  na 
sta tvah , so  bili doseženi zadovo­
ljiv i rezultati,. T udi -s -prejo je  b il 
o b ra t dob ro  p resk rb ljen . Bistve­
nih  zas-tojev n i bilo. N asta ja  pa 
nov problem  razd rob ljene  p ro iz­
vodnje, k e r  je  -vse -manj- artik lov  
z veliko zasedbo stro jev . V ečanje 
a rtik lov  z m an jšo  zasedbo  nam ­
reč povzroča težave v  -previj-alndci. 
N ad a ljn ja  -drobitev ibi lah k o  pov­
zročila zasto je.

Težave povzroča o d h a jan je  ljudi, 
in  to  posebno  iz  p rip rave . T re­
n u tn o  p a  je  n a jte ž ja  -situacija v 
pravijain-ici, k je r  za rad i p o m an j­
k an ja  lju d i že s to je  neizkoriščene 

(D alje na 3. strani)



Zniževanje stroškov poslovanja — 
naša primarna in najnujnejša naloga

V te m  sestavku  bom  poskusil 
razum ljivo povedati in  delom a tu ­
di z grafikoni p rik aza ti nasled­
nje:

1. KAJ SO STROŠKI
2. KATERI STROŠKI ODLO­

ČILNO VPLIVAJO NA EKONO­
MIČNOST PROIZVODNJE

3. GRAFIČNI PRIKAZ TEH  
STROŠKOV IN NJIHOV VPLIV 
NA LASTNO CENO IZDELKA

(Z arad i lažjega p o jasn jev an ja  in 
razum evanja  se bom  om ejil n a  
razm ere v našem  pod je tju !)

KAJ SO STROŠKI?
Naiše p o d je tje  je  proizvodno 

podjetje , iki izdeluje (proizvaja) 
tekstilno  Mago. Za o p rav ljan je  
svoje dejavnosti (p roizvodnje b la­
ga) po treb u je  t r i  osnovne fak to r­
je  p rodukcije , im to: delo (ljud je) 
delovna sredstva (s tro ji, o rod je , 
naprave, zgradbe itd ) in  predme­
te dela (surovine, m ateria li).

S redstva za delo  o la jša jo  člove­
ku delo in  m u  tako  om ogočajo, da 
ga izvršu je  h itre je , b o lje  in  zato  
bolj ekonom ično in p roduk tivno .

P redm eti de la  so  p o treb n i, saj 
iz n jih  n a s ta ja jo  nove dobrine (iz 
bom baža — blago) ali p a  so  to  
pom ožni p red m eti dela , b rez  ka­
terih  me b i m ogli n a red iti novih 
dobrim (to  so: pa ra , b a rv e  kem i­
kalije itid.). Značilno za p redm ete  
deda je, da s  svo jo  substanco  v 
celoti ali delno p re h a ja jo  v nove 
dobrine (izdelke).

R azum ljivo je, d a  so odločilni 
fak to r p ro d u k c ije  (p roizvodnje) 
ljud je  oz irom a n jihovo  delo , saj 
s svo jim  znan jem  in  sposobnost­
mi o rgan iz ira jo  p ravilno  dedova­
nje om en jen ih  tre h  fak to rjev  p ro ­
dukcije.

(Ta uvod s ice r ne  sliši d irek tno  
v podnaslov »KAJ SO STROŠKI«, 
je  pa  po treb en  zarad i razum eva­
nja, k e r  bom  v n ad a ljev an ju  upo­
rab lja l po jm e: delovna sredstva, 
predm eti dela in  delo).

V proizvodnem  p ro cesu  n a s ta ja ­
jo s  predelavo, obdelavo ali do­
delavo p redm etov  dela  novi izdelki 
(dobrine). V zvezi s p roizvodnjo  
novih izdelkov n a s ta ja jo  tu d i raz­
ni strošk i, k o t so: v red n o s t po­
rabljenega m ateria la  (p redm etov  
dela), o b rab a  delovnih  sredstev  
(am ortizacija), v rednost op rav ­
ljenega de la  (vkalku liran i osebni 
dohodki), s tro še k  p a  so tu d i tis ta  
denarna sredstva , iki so  po trebna  
za p lačilo  tu jih  s to ritev  in  za p la­
čevanje zakonsk ih  im pogodbenih  
obveznosti. P oudariti ipa je  treba , 
da je  po jem  STROŠKI točno opre­
deljen in  ga ne  sm em o is tovetiti 
s pojm i: RAZHODKI, IZDATKI, 
POTROSKI, PORABA, čeprav 
stroški lahko zajem ajo razhodke 
(izdatke ali izplačila d en a rja  in 
potroške ali p o rab o  m ateria ln ih  
sredstev te r  določene obračune, 
kot so: p rispevk i družbi, za tu je  
storitve, vkallkulirane osebne do­
hodke in  podobno) nastale zaradi 
rednih poslovnih namenov v dolo­
čenem času (m esecu, le tu ).

D efinicija stro šk o v  bi b ila  zato  
naslednja: stroški pom enijo v de­
narju Izraženo vrednost porabe 
materiala, dela, amortizacije, sto­
ritev ter dajatev, ki so  bile po­
trebne za proizvodnjo izdelkov 
ali opravljanje storitev.
2. KATERI STROŠKI ODLOČIL­
NO VPLIVAJO NA EKONOMIČ­

NOST POSLOVANJA?
V poslovanju  n a s ta ja jo  razne v r­

ste stroškov, k i j ih  lahko  klasifi­
ciram o p o  na jraz lične jših  k rite ri-

Tabela

S topnja izkoriščan ja  k ap ac ite t

(Podatki v  m ilijon  m e trih  ab  
stopn ja  izkoriščan ja  od  0 d o  

1 0 0 % )

0 m etrov  
10 m etrov  
20 m etrov  
30 m etrov 
40 m etrov 
50 m etrov  
60 m etrov 
70 m etrov  
80 m etrov  
90 m etrov 

100 m etrov

jih , vendar o ob likah  te h  klasifi­
kacij (delitev) ne bom  pisal, ker 
hi b il sestavek preobsežen in  ne­
pregleden. O m ejil sem  se za to  zgolj 
n a  s troške , o  ka te rih  se n a  naših  sa­
m oupravnih  o rgan ih  še n ism o po­
govarjali, o  k a te r ih  — po  m ojem  
m išljen ju  — tu d i n aš i strokovn ja­
ki ne razp rav lja jo  veliko, čeprav 
ti s tro šk i m očno vplivajo n a  stop­
n jo  ekonom ičnosti p o d je tja . Ti 
s tro šk i so:
— FIKSNI STROŠKI KAPACI­

TET,
— VARIABILNI STROŠKI TEKO­

ČE PROIZVODNJE.
Ti obojn i s tro šk i so  predvsem  

odvisni od  s to p n je  zaposlenosti 
ozirom a bolj razum ljivo  rečeno 
od s topn je  izkoriščan ja  kapaci­
te t p o d je tja . R azum eti p a  je  tre ­
ba, d a  tu  ne gre sam o za tehnične 
kapacite te  delovnih p rip rav  (m e­
hanizacija, k i za jem a s tro je  dn 
naprave),^ tem več gre za kapacite­
te v širšem  pom enu  besede — 
lahko  b i jih  im enovali proizvod­
ne a li delovne kapacite te , ki ne 
zajem ajo  zgolj sredstev  za delo, 
tem več so  odvisne tud i od ostalih  
dveh fak to rjev  proizvodnje, in si­
cer od dela  in  p redm etov  dela. 
(K apacite te  p o d je tja  so n aša  p ro ­
izvodna sposobnost v  določeni do­
bi.)

Ce to rej želim o poslovati bolj 
ekonom ično in rentab ilno , po tem  
m oram o zajam čiti čim  boljše  iz­
koriščan je  teh  kapacite t. To p a  
bom o dosegli ted a j, če p rim erno  
kvalite to  in  k v an tite to  vseh treh  
fak to rjev  proizvodnje znam o 
usk lad iti z organizacijo  p o d je tja  
in idela. V takem  p rim eru  bodo 
naše kapac ite te  optim alno izkori­
ščane, k a r  pom eni, da so tedaj 
s tro šk i n a  enoto izdelka najn iž ji 
in  je  n a ša  proizvodnja  visoko eko­
nom ična in  rentabilna.

KAJ SO TOREJ FIK SN I STRO­
ŠKI

Že beseda sam a pove, da gre 
za sta lne  stroške, k i se  ne  spre- 
m ina ja jo  glede n a  obseg proizvod­
n je . To seveda velja  le za obdob­
je , k o  delam o z nesprem enjenim i 
stro jn im i kapacite tam i. Čim bi te 
kapacite te  povečali, b i se  zvišali 
tu d i fiksni s tro šk i. (Povedati mo­
ram , da im enu j omo te stroške  
skupni abso lu tn i fiksni strošk i, s 
povečanim i k apacite tam i pa  nasta- 
ne ja  skupni re la tivn i fiksni stro ­
ški, vendar o  te h  kaj več kdaj 
drugič).

F iksni s tro šk i so  predvsem  po ­
sledica m ehanizacije, to rej nasta ­
nejo  zarad i stro jev  in  naprav , če­
p rav  odpade del teh  stroškov  tu ­
di n a  proizvodno prip rav ljenost 
(vkalku liran i osebni dohodki 
upravnega osebja, inženirjev, ob- 
ra tovod ij, ogrevanje, čiščenje, raz­
svetljava itd . To so režijsk i stro ­
ški, k i so lahko abso lu tno  ali re­
lativno fiksn i). V fiksne stroške 
ki nastane jo  zarad i m ehanizacije 
spadajo: časovna am ortizacija, za­
varovalne p rem ije , najem nine, ob­
res ti od poslovnega sk lada itd . Iz 
tega jasno  sledi, da se fiksni 
s tro šk i večajo, če povečujem o os­
novna sredstva  v obiiki s tro jev  in  
naprav.

Doslej sem  govoril o skupnih 
fiksn ih  strošk ih , n a  katere , ko t 
rečeno, ne vpliva obseg proizvod­
n je , se p rav i, da ostanejo  nespre­
m enjeni, p a  če  z obstoječim i ka­
pacite tam i proizvedem o recim o 10 
ali p a  40 m ilijonov m etrov blaga.

Oglejm o si to  na d iag ram u I!

(Podatki: vzemimo, da so skup­
ni fiksni s tro šk i v  našem  po d je t­
ju  100.000 din  in da sm o z obsto ­
ječim i kapacite tam i sposobni na­
red iti od 0 do  100 m ilijonov me­
trov blaga. To sposobnost bom o 
im enovali — s topn ja  izkoriščanja 
kapacitet!).

Povedati m oram , d a  izražam o 
stopn jo  izkoriščanja v  odsto t­
kih. Zaradi lažjega to lm ačenja in 
razum evanja p a  sem  vzel takšne 
podatke za količine m ožnih izdel­
kov (izkoriščanje kapacite t), k i že 
d irek tno  p redstav lja jo  odsto tke 
(1 m ilijon  m etrov  blaga je  1 % ).

G rafikon I nam  torej nazorno 
pokaže, da so skupni fiksni s tro ­
ški, v  odvisnosti od stopn je  izko­
riščan ja  kapacite t, s ta ln o  isti, p a  
če vzam em o stopn jo  10%  ali pa 
100 %.

Skupni fiksni strošk i pa  nam  
ne povedo, kako  pom em bni so v 
pogledu ekonom ičnosti proizvod­
nje. To nam  pokažejo šele fiksni 
strošk i n a  enoto  izdelka. (Fiksne 
stroške n a  enoto izdelka dobim o, 
če skupne fiksne stroške delim o 
s številom  izdelkov). Tu je  popol­
nom a jasno , da fiksni 'Stroški ni­
so sta ln i (konstan tn i), če se ob 
is tih  k apac ite tah  veča število iz­
delkov, se  pravi, če se  veča sto p ­
n ja  izkoriščan ja  kapacitet. V ta ­
kem  p rim eru  ti  s tro šk i na  enoto 
padajo. K ako to  izgleda, p a  p ri­
kazu je ta  tabela  in  grafikon II.

V grafikonu II  torej vidim o, da 
fiksni strošk i na  enoto, v začetku 
povečevanja intenzivnosti izkori­
ščan ja  'kapacitet, zelo h itro  pada­
jo, ko p a  kapacite te  'izkoriščamo 
več k o t 60 %, p a  se  to  padanje 
bolj um iri in  razlike m ed stroški, 
k ljub  še povečani sto p n ji izkori­
ščan ja  kapac ite t niso več tako  ve­
like. To padan je  im enujem o de- 
gresija fiksnih stroškov.
Kaj sledi iz dosedaj poveda­
nega in prikazanega v grafikonih?

— Zelo važno za p o d je tje  je , da

dobro pozna svoje kapacite te  in 
da točno ve, v kakšn i m erij hi 
lahko izkorišča.

— Enako važno je, da razpolož­
ljive kapacitete (s tro jne) ob ra tu ­
je jo  usklajeno, to re j enakom erno 
izkoriščene, brez ozkih grl, zasto­
jev in  podobno, ker vse te slabo­
sti zm anjšu jejo  stopn jo  izkorišča­
n ja  kapacite t, k a r  povečuje fiksne 
stroške n a  enoto  izdelka. To pa 
pom eni, d a  ibomo proizvedli iz­
delke po  v išji las tn i ceni. Iz tega 
sledi 'dvoje: če obdržim o isto pro­
dajno ceno, se bo znižal naš do­
hodek, če ustrezno zvišamo pro­
dajno ceno, p a  b o  naš izdelek 
predrag in zato nekonkurenčen v 
prim erjav i z enakim  izdelkom 
konkurenčnega pod je tja , ki je  — 
glede n a  nižjo lastno  ceno — po­
stavilo n ižjo  p roda jno  ceno.

— Prej isetn omenil, da m ora 
p o d je tje  vedeti, v  k ak šn i m eri 
sm e izkoriščati svoje kapacitete. 
Fiksne stroške nam reč povzroča­
jo  iskupne kapacitete, vendar se 
ti stroški ne  p rilagaja jo  povsem  
stopnji izkoriščanja kapacite t, se 
pravi, da v  p rak s i fiksni stro ­
ški n a  enoto ne bodo najnižji p ri 
100 % izkoriščanju kapacitet, am ­
pak  p ri n ižjem  odsto tku. To stop­
n jo  izkoriščanja kapacite t im enu­
jem o optim alno in se suče v več­
jih  pod je tjih  okrog 85 %• Kolik­
šna  je  ta  stopnja, je  seveda tre­
ba ugotoviti, vendar je  treba upo­
števati tud i stroške dela, ki so 
lahko delno fiksni in delno vari­
abilni, upoštevati je  dalje treba tu ­
di variabilne stroške, ki prav  tako, 
čeprav v m an jši m eri, vplivajo na 
znižanje ali p a  zvišanje stroškov 
poslovanja, torej na  lastno ceno 
izdelka, pač odvisno, če im am o 
opravka z degresivnim i ali p ro ­
gresivnim i neproporcionalnim i va­
riabilnim i stroški.

Več o VARIABILNIH STRO­
ŠKIH in o skupnem  vplivu FIKS­
NIH IN VARIABILNIH na eko­
nom ičnost poslovanja p a  v  p riho ­
dnji številki Tekstilca. P. G.

y
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100.000
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m il. m etrov)

10.000
5.000 
3.333 
2.500
2.000 
1.667 
1.429 
1.250 
1.111 
1.000

Izvršitev osnovnega...
(Dalje z 2. strani)

kapacitete, zaradi česar j e  padlo 
število osnovnih valjev pod k ri­
tično m ejo. To bo v p rihodnje 
povzročilo zastoj n a  statvah.

Izdelkov I. -kvalitete je  naredila 
enota  86,4%, izkoriščanje sta tev  
je  bilo 90,8 %, aso rtim en ta  po 
p lanu p a  je  bilo  izdelano 98,0%.

TKALNICA II
V tekočih metrih je  naredila 

enota meseca marca 103,1 % in v 
votkih 107,8 %. Tako ima kumu­
lativno v tm 98,1 % in v votkih
105,8 %.

Mesečni plan je bil torej prese­
žen v tm in v votkih', kumulativ­
no pa je v  tekočih metrih pod 
planom zaradi slabega izvrševanja 
plana meseca januarja.

Količinsko je potekala proizvod­
nja normalno, ker je bila preskr­
ba s prejo normalna. Neustrezna 
česana preja pa je povzročila pa­
dec kvalitete. Kriv je sudanski 
bombaž, ki je že večkrat poprej 
povzročil težave. Še večje poslab­
šanje so preprečili z zamenjavo 
česane preje iz Menoufi bombaža.

Tudi v tkalnici II povzroča te­
žave odhajanje ljudi in zaradi po­
manjkanja ljudi, saj dnevno stoji 
od 250 do 300 vreten v previjalnici.

V pogledu izdelkov prve kvali­
tete je ta enota dosegla marca 
80,6 %, statve so izkoriščali 89,8 %, 
asortiment pa so  dosegali po pla­
nu s 96,6%.

Padec kvalitete nasproti prejš­
njemu mesecu je 6,5 % in gre 
na račun prej omenjenega slabe­
ga sudanskega bombaža.

PLEMENITILNICA I
Ta enota  je  bila) m eseca m arca 

v svojih 'dosežkih znatno pod pla­
nom, sa j je  nared ila  v  tekočih 
m etrih  isamoi 89,7% .in v 'kvadrat­
nih m etrih  87,3%. Tako im a ku­
m ulativno v 'tm 88,9% in v  kva­
d ra tn ih  89,7 %.

Tudi v  pogledu kvalitetn ih  za­
htev  je  presegla plain plemenitiil- 
n ih  napak  10%.

Proizvodnih po teka v neugodnih 
razm erah, k je r  p rev ladujeta  pred­
vsem  dva razloga:
1. Veliko pom anjkanje  delovne

sile (50 do  60 ljudi).
2. Problem  pretegnjenega votka

povzroča dvig neregularnih tka­
nin dn postajia vse bolj težak.

N a znižanje uspeha je  vplivala
v tem  m esecu tud i okvara na 
razpenjalinosuišiilnieim stro ju , fci je  
bil v poprarvilu 6 'dni.

PLEMENITILNICA II
Plemenitilnica II je naredila še 

manj, saj ima v tm le 84,7% in 
v m? 86,7%. Kumulativno ima ta­
ko v tm 89,0% in v m2 92,2 %.

Tudi v tej enoti je pomanjkanje 
ljudi pereč problem, ki se poseb­
no kaže na ključnih delovnih me­
stih v belilnici. To ozko grlo in 
pomanjkanje surovih tkanin sta 
vzroka, da obrat ne more izpol­
njevati planskih zadolžitev.



N O V I  S A M O U P R A V N I  O R G A N I
D elavsk i svet  

podjetja
PREDILNICA I 

člani:
1. Ajdovec Karel
2. Janc Franc
3. Drinovec Ana
4. R akar Justina
5. Urbanc K ati 

namestniki:
1. Prdan Franc
2. Remic Pavel
3. Zaietelj Jože 

PREDILNICA II
člani:
6. K oblar Ivica
7. Lesjak Edo
8. Mihelčič Franc 

namestnika:
4. Žibert Anica
5. O rehar Franc 

TKALNICA I
člani:
9. Oman Ivan

10. Gros M arjan
11. Dodič Alojz
12. H afnar V iktor
13. Smolej Lado
14. K odrič Miloš
15. K oritn ik  M atija
16. Zornik Franc
17. Zupančič Pavel
18. K ranjc M arjeta
19. Vogrinčič Alojz 
namestniki:
6. H udovernik Mato
7. B rank Danica
8. Curanovič Aga
9. Cim erman M arta 

TKALNICA II
člani:
20. H afnar Edo
21. Rakovec Anton
22. Posedi M arjan
23. Kalan Helena
24. Lotrič Slavko
25. Sagadin Milan
26. Nikolič Luka
27. Kepic Ivanka 
namestniki:
10. Sajovic Silvo
11. V eternik Ivan
12. S tarm an M ilka 

PLEM ENITILNICA I
člani:
28. R opret inž. Tone
29. M arjančič Zlata
30. Farčnik M arinka
31. R upar Lado
32. Nograšek Janez
33. Omejc Alojz 
namestniki:
13. Lanjšček Gezo
14. Mrgole Silvo
15. Nadižovec Rezka 

PLEMENITILNICA II
člana:
34. Štiglic Dušan
35. Krivec M arija 
namestnik:

16. R ibnikar Janez 
GRAVURA

član:
36. Udir Avguštin 
namestnik:
17. Gabor Štefan 

VZDRŽEVALNO ENERGET­
SKI OBRAT

člani:
37. Bajželj V ladim ir
38. Lužovec Ivan
39. R avnihar Miro
40. G radišar S tane 
namestnika:
18. H om er Branko
19. Pavlin Ciril 

UPRAVA
člani:
41. Abramič inž. Olga
42. Primožič S tane
43. Černe Zvone
44. Žvan M arjan 
namestnika:
20. Petelin Jože
21. G rohan Ivka 

PREHRANA IN  ODDIH
član:
45. Tepina Francka 
namestnik:
22. K ejžar M arica

Na 1. seji delavskega sveta pod­
je tja  dne 2. 4. 1970 je  bil za pred­
sednika izvoljen tov. Zvone ČER. 
NE — uprava, za nam estnika pa 
tov. Anton Rakovec — tkalnica II.

Sveti
d e lovn ih  en ot

25. 3. 1970
PREDILNICA I 

člani:
1. Jezeršek Jože
2. Bevc Jožica
3. K ošir N ada
4. Kobal Dana
5. Maznik Kati
6. Gubane Ivana
7. O sterm an Alojz
8. Š ter Ju lka
9. Bizjak M arija

10. Šm id Anton
11. Justin  Ana
12. Zaietelj Sati
13. Jakob Alojzija
14. K olm an Ela
15. V idm ar Ivana
16. Oselj M arija
17. Naglič M arija 
namestniki:

1. Blaznik Stame
2. K rižnar Janko
3. V rhovnik Vinko
4. Povšnar B arbara
5. Tomc Tončka 

PREDILNICA II
člani:

1. M ih e l č i č  A n ic a
2. Š ilar M arija
3. K ristanc Slavka
4. B oltar M arija

Pogled na prostor med plemenitilnico in kotlarno

5. Kralj M arija
6. Stenovec Ju lka
7. Š tem pihar Ana
8. Mulej M iha
9. Cvirn Štefka

10. B regar M arjan 
H . M izerit Leon
12. Režek M arija
13. Turinek M arija
14. Ž ibert Pavle
15. Škofič S tane 
namestniki:

1. B urgar Silva
2. D raksler Cvetka
3. Žaler Tomaž
4. Po lajnar Rezka
5. Pipan M arinka

TKALNICA I 
člani:

1. Bizjak M arjan
2. Ajdovec Štefan
3. Cuderm an Jože
4. Beiančič Jure
5. B urgar Franc
6. D agarin Franc
7. Jesenovec Š tefka
8. K linc Janez
9. H afnar Zofka

10. Tavčar Peter
11. Cim erm an Ana
12. H afnar M irjana
13. Molan K arolina
14. Simmič Jožica
15. P restor Tončka
16. Sim ončič Sonja
17. Dimčev M arija
18. Jurgele Ivana
19. S to jič M arija
20. Brezec Ivana
21. Čubalev B ernarda
22. Vojičič R afko
23. H ribar Alojzija
24. Dugandžija Milica
25. Tomažin Jože
namestniki:

1. Kopač M ato
2. H očevar Tončka
3. Ajdovec Angela
4. H ribar Andrej
5. K ruc 'M arija
6. K em  N ada
7. Kok Jožefa
8. B a jt Pavel

TKALNICA II  
člani:

1. D raksler Pavel
2. Kovačič S tana
3. Pucelj M arjan
4. K alan jože
5. H očevar Ivo
6. Traven Ivan
7. O stanek Edo
8. U ranič S tane
9. B relih R afko

10. Rozman M arjan
11. Flajmik Ju re
12. Petrevčič Štefan
13. Tavčar Vida
14. Vergelj Jože
15. U rankar M arjan
16. Valentinčič Saša
17. Berglez Pavla
18. K veder M ilka
19. Ciiglič K arla
20. B rešan Rozalija
21. Vehovec Ana
namestniki:

1. Ajdovec Miha
2. Rozman Ivan
3. Jenkole M iro
4. Naglič M arija
5. Vehovec Štefka
6. šo la r  M arija
7. Š tirn  Olga

PLEM ENITILNICA I 
člani:

L K rižaj M arjan
2. F ran ta r Milan
3. Kavčič Anton
4. Čebašek Jože
5. Bajželj Jože
6. Pirc Ivan
7. Hillčer Pavel
8. Jereb  K ati
9. B ider Mihael

10. G orjan Ivan
11. Bradam inž. M etka
12. Benedik Milan
13. Om an H ilda
14. Sajovic Zdravko
15. Slak Jože
16. Sever Silvo
17. Batagelj S tane
18. Jelovčan S tane
19. Šubic V alentin 
namestniki:

L Završnik inž. Tomaž
2. Sm rekar Anton
3. Jugovič Peter
4. O sterm an Franc
5. češen j S tane
6. Ivačič Rozi

PLEM ENITILNICA II  
člani:

1. Černe inž. Zvonka
2. Jenko  Ivan
3. Koželj M ajda
4. Ažman Matevž
5. Komovc S tane
6. H udobivnik Pavle
7. M encinger Jože
8. F rank  M ara
9. G rozdek D arko

10. Petrovič M arija
11. Zaietelj M arija
12. Lapuh Jože
13. Švegelj S im ona 
namestniki:

1. V alher M ajda
2. K ošir Pavla
3. Šm id Rudi
4. K rižaj M arinka 

GRAVURA
1. K eržič A nton
2. G orjup Pdlonca
3. Slak Ivan
4. Proj Ivam
5. H um erca Jože
6. Mazi N iko
7. G ašperlin  F ranc 

namestniki:
1. Jakovec P eter
2. Knific Janez
3. Šušteršič Jože 

VZDRŽEVALNO ENERGET­
SK I OBRAT

člani:
1. Sajevic Slavko
2. P rap ro tn ik  Ciril
3. Potočnik A nton
4. Jenko  M iha
5. Potrebuješ Jože
6. T epina Ludvik
7. R ajgelj Ivan
8. M lakar B oris
9. M elihen Alojz

10. H udobivnik M ilan
11. Sušnik Alojz
12. Šenk M iro
13. Eroe F ranc
14. Dovžan Jože
15. R ehberger U rban

16. Kalitenakar S tane
17. B elehar Ivan 
namestniki:

1. Jenko P eter
2. S lapar Ivan
3. Götz E rik
4. Verčič Ivan
5. G ašperlin  Janez 

UPRAVA
člani:

1. B ogataj V era
2. Bajželj M irko
3. Z irkelbach P eter
4. Škofič F ranc
5. M ohar M arinka
6. Savnik Rezka
7. O m an inž. Pavla
8. Š tros M iro
9. Je rš in  M arjan

10. G aršperšič M arinka
11. K astelic V era
12. S trn iša  M etka
13. Podgornik Lea
14. R epnik M arinka
15. Roš Cilka
16. L ebar M arjan
17. M auser Krista 
namestniki:

1. B ogataj F ranc
2. Sm odej R ina
3. K ašm an S tane
4. Je ler Vid
5. Jenko  S onja  

PREHRANA IN  ODDIH
člani:

1. Š unkar Janez
2. Dolenc V era
3. S ire H elena
4. Pailjik Pavla
5. Šenk Ivanka
6. V aland Š tefka
7. Lam ovšek M arija
8. Š tu rm  M arija
9. Po ljšak  S onja  

namestniki:
1. Agnič Ivan
2. B ogataj L ojzka
3. Toiporiš M arija

M andatna d o b a  članov svetov 
delovnih eno t je  2 leti.

K o lek tiv n i izv r š iln i  
o rg a n i pod jetja

a) Odbor za splošne zadeve
1. Božičevič Janez
2. Istenič  F ranc
3. Dr. Dolžan M iroslav
4. Peternel A nton
5. Rakovec Anton
6. Ro j ina Tine
7. Valjavec Slavka

b) Odbor za varnost pri delu

predsednik
podpredsednik
član
član
član
član
član

1. Hafnar Nande
2. R avnihar M iro
3. Alič Ivan
4. Bajželj M irko
5. Beiančič Ju re
6. Lesjak E dvard
7. O sredkar F ranc
8. Rožm an Albin
9. V ilfan S tane

predsednik
podpredsednik
član
član
član
član
član
član
član

c) Odbor za stanovanjske zadeve
1. Petelin Jože
2. Štiglic Dušan
3. K obler Ivica
4. K rizm anič Mijo
5. Nadižovec M irko
6. Podgoršek N ada
7. Posedi M arjan
8. V rtačnik  F ranc
9. Ž ibert Pavel

predsednik
podpredsednik
član
član
član
član
član
član
član

— plem . I
— plem . I
— up rava
— vzdrž. energ. ob ra t.
— tkaln ica  II
— up rava
— uprava

— vzdrž. energ. ob ra t.
— vzdrž. energ. o b ra t.
— uprava
— up rava
— tkaln ica  I
— pred il. II
— uprava
— uprava
— plem enit. I

— up rav a
— plem enit. I I
— pred il. I I
— up rav a
— tkaln ica  I
— pred il. I
— tk a ln ica  II
— plem enit. I
— pred il. I I

d) Odbor za narodno obrambo in varstvo pred hudimi nesrečami
1. Polak Rudi
2. Jenko  Polde
3. Brezec Jože
4. Čare A nton
5. Kovač M ilka
6. M arkelj S tane
7. Tulipan P eter

e) Odbor za nagrajevanje
1. Soklič Boris
2. Blaznik Jože
3. B o rštn a r S tane
4. Brezec Jože
5. K ern Angelca
6. Krivec M arija
7. O stanek Edo
8. Podgornik Dana
9. T epina Ludvik

10. Tom ažin M arjan
11. Ing. Završnik Tomaž

f) Odbor za informiranje
1. Primožič Stane
2. M auser Ivan
3. Ing. A bram ič Olga
4. Bajželj Jo š t
5. F arčn ik  M arinka

predsednik
podpredsednik
član
elan
član
član
član

predsednik
podpredsednik
član
član
član
član
član
član
član
član
član

— up rava
— up rava
— up rava
— up rav a
— up rava
— vzdrž. energ. ob ra t.
— up rava

— tka ln ica  I
— pred il. I
— up rav a
— up rav a
— plem enit. I
— plem enit. I I
— tka ln ica  II
— pred il. II
— vzdrž. energ. o b ra t.
— gravura
— plem enit. I

predsednik
podpredsednik
član
član
predsednik

— up rava
— gravura
— u p rav a
— u p rav a
— plem enit. I

D alje na  5. s tran i)



L ah ke o b le k e  za  to p le  dni

3. Lepa obtoka iz belega p ikeja , 
uk ro jena  v  p rinces k ro ju , žep i 
so oblikovani poloikraglo.
4. Lahka ob leka iz po tiskanega 
krepa v sra jčnem  k ro ju . Bel ov­
ra tn ik  jie ob likovan v p a s ja  ušesa.
5. O blaka je  u k ro jen a  iz belega 
p ikeja  ali p la tn a . Pas je  tem no 
m odre ali rdeče barve, p rav  tako  
veliki oblečeni gumb.

k ro ja , sp redaj je  sam o prekriža­
n o  brez šiva.
11. E nobarvna obleka je  obroblje­
n a  z  dm igobarvnim  blagom . Pas 
je  is te  barve k o t obroba.

12. Zaniimdvo k ro jena  obleka iz 
m elanžiranega blaga. Sprednji del 
je  u k ro jen  v  ob lik i č rk e  T, (obr­
n jene  narobe) j,e izgotovljen in

Zobje m orajo trajati do k o n ca  živ ljenja

6. E nobarvna obleka p rinces kro- se p r itrd i sam o  z gum bki, k i so 
ja  s karo  vzorčastim  všiitiim spred- oblečeni z istim  blagom , 
njim  delom  din belim  ovratnikom .
Barva 'kara  se  m ora u jem ati z /13. Za tople dni je  u k ro jen a  oble-
barvo enobarvnega b laga . k a  iz. P ^ k a n e  s tru k tu re . Doda-
7. Iz lahkega k aro  b laga  je  ukro- ,mo j i  u sn jen  pas. 
jena oblaka p aste ln e  barve. O krog MaK

K o lek tiv n i izv ršiln i 
o r g a n  p od jetja

(N adaljevanje s  4. stran i)
6. H um er Z lata
7. Roj ina S lavka
g) Odbor za tehnični napr<
L Ing. Indihar Franc
2. Ing. Jug  Ludvik
3. Ing. P irkm aier M arija
4. Lukančič Ivan
5. Slokan Em il
6. S trn iša  M arjan
7. Vilfan Pavel
h) Odbor za izobraževanje
1. Pertot Boris
2. Javornik Jože
3. Podgornik Adolf
4. M irt S tanislav
5. Primožič S tane
6. Zalašček F ranko
7. Žum er V ida
i) Odbor za gospodarstvo
1. Strniša Marjan
2. Remic F ranc
3. Ing. č e m e  Zvonka
4. Kavčič A nton
5. Malej M etka
6. D raksler Pavel
7. Pečnik S to jan
8. Š tem pihar Miloš
9. Valjavec Evgenij

10. V im ik Tone 
H. Polak R udi

član — uprava
član — tkaln ica  I

:dek
predsednik — uprava
podpredsednik — uprava
član — uprava
član — uprava
član — tkaln ica  II
član — uprava
član — upirava

predsednik — predili. I
podpredsednik — up rava
član — plem enit. I
član — vzdrž. energ.
član — up rava
član — plem enit. II
član — u p rav a

predsednik — up rava
podpredsednik — uprava
član — plem enit. II
član — plem enit. I
član — uprava
član — tka ln ica  II
član — pred il. II
član — uprava
član — up rava
član — uprava
član — uprava

Vsi m islijo, da zobje ne m orejo  
tra ja ti do konca življenja in da  je 
v  sta ro sti zobna pro teza neizbež­
na. To pa  n ikakor ne drži, k a jti 
zobje ob praviln i negi lahko zdr­
žijo do pozne starosti. S tarši no­
sijo  veliko odgovornost za zobe 
svojih o trok . Z ljubeznijo  in  sk rb ­
jo  jih  lahko očuvajo, z m alom ar­
nostjo  pa popolnom a uničijo.

Poznamo dve glavni v rsti zobnih 
bolezni. P rva je  zobni karijes, ki 
uničuje sam  zob, m edtem  ko pio- 
reja ali točneje periodontitis uni­
čuje zobno m eso in  čeljust.

K ot mnoge druge bolezni tako  
tudi karijes povzročajo bakterije. 
Ti m ikroorganizm i pa  se še poseb­
no razm nože na  sladkorni podlagi. 
S ladkor in  drugi ostanki h rane 
m ed zobm i so to rej odlična podla­
ga za njihov razvoj. Te bak terije  
p re tv a rja jo  sladkor v kisline, ki 
načenjajo  zobno sklenino. Seveda 
je  nastanek  karijesa  odvisen še od 
m nogih drugih faktorjev , vendar 
pa  bodo še tako  m očni zobje go­
tovo oboleli če bodo bakterije  
sta lno  dobivale hrano.

Zobni karijes gre vzporedno z 
življenjskim  standardom , kar lah­
ko vidim o na  m nogih prim erih. 
P ripadnik i m nogih prim itivnih 
plem en sploh nim ajo  zobnega ka­
rijesa , dobijo  pa  ga takoj ko 
začno jes ti našo hrano. Zanimiv 
p rim er se nam  kaže tud i v drugi 
svetovni vojni. T akra t se je  nam ­
reč splošno stan je  zob zelo pobolj­
šalo. Poboljšanje je  bilo tem  večje, 
čim  m anj sladkorja  se je  dobilo 
na  karte , č im  pa  se je  nehalo z 
racionalizacijo živeža in ko se je 
stan d ard  začel dvigati, se je  začelo 
tudi- večje kvarjen je  zob. Da bi 
takšno kvarjen je  zob k a r  najbolj 
preprečili, je  treba  predvzeti ne­
kaj preventivnih ukrepov.

Predvsem  m oram o paziti, da s 
sladkorjem  ne vzgajam o in  h ran i­
mo bak te rij na  zobeh. Seveda 
nihče ne želi o troke p rik ra jša ti za 
njihove sladkarije , treba  pa jim  
jih  je  d a ja ti sam o včasih in  jim  
ne dovoliti d a  vedno ližejo bonbon 
ali čokolado. Važna pa ni sam o 
količina sladkorja , am pak tud i to 
v kakšn i obliki ga jem o. N ajne­
varnejše so lepljive slaščice. Tako 
je  ma p rim er m anj nevarna n a j­
večja čokolada, ki jo  pojem o v 
desetih  m inutah , ko t pa  karam ele, 
ki se zalepijo za zobe in  jih  potem  
celi dan grizemo. Tako maj torej 
o troku  dam o slaščice enkra t dnev­
no, p ri čem er m oram o paziti, da 
so čim  m anj lepljive, potem  pa 
naj do  naslednjega dne ne dobi 
ničesar več.

Odvadite se grizti peperm it bon­
bone na  tekočem  traku , na p rim er 
v k inu ali dom a pred  televizijo. 
Predvsem  p a  je  važno, d a  zvečer 
p red  spanjem  ne vzam ete nobene 
sladke stvari. To velja tud i za 
sladke p ijače in  razne sirupe. 
Jem ljete  jih  lahko le ob drugih 
jedeh, n ikakor pa  ne pred  spa­
njem .

M atere delajo veliko napako, ko 
dajejo  dojenčku stekleničko s 
cucljem , ko t nekakšno nadom esti­
lo, potem , ko so nehale dojiti. To 
je  zelo škodljivo za zobe, poseb­
no, če je  v steklenički kakšen 
sadni sok.

Treba je vedeti, da  želje o trok  
za slaščicam i često nastanejo  za­
rad i prevelikega popuščanja m a­
tere v zgodnji m ladosti. Važno 
vlogo p a  im a tud i in dustrija  in 
trgovine s slaščicami, ki na vse 
mogoče načine ponu ja jo  svoje bla­
go. Po lastn i p reso ji pa bi se o tro­
ci velikokrat ra je  odločili za sveže 
sadje, ko t pa  za slaščice.

Seveda je  jasno , da  se je  nemo­
goče izogniti vsem  sladkim  jedem , 
zato  je  zelo važno, da si po vsaki 
jedi, posebno po sladki, um ijem o 
zobe. Dobro je  tudi, če po jed i 
zadržim o požirek vode v ustih  ali 
pa pojem o neko stvar, ki nam  
očisti zobe, n. p r. jabolko.

Kako si um ivam o zobe? Nikoli 
vodoravno, k a jti s tem  vtisnete 
ostanke h rane še globje m ed zobe, 
nam esto, da  bi jih  odstranili. Zo­
be je  torej treba  ščetkati navpič­
no in  to do zobnega m esa, da po­
stane čvrsto in  zdravo. Pam etno 
jem an je  sladkih jedi in  redna hi­
giena ust v veliki m eri prepreču je  
kvarjen je  zob. Seveda pa  s ščet- 
kico ne m orem o popolnom a opra ti 
zob. Posebno tam , k je r se zobje 
stikajo, večkrat osta ja  h rana. Tudi 
im ajo  ljud je  različno močne zobe 
in različno nagnjene h kvarjenju , 
p ri čem er im a važno vlogo odpor­
nost zob p ro ti kislinam . Jasno je, 
da bo zob, ki je  dobro  kalciniran 
in čvrste struk tu re , bolj odporen 
p ro ti kvarjen ju , kot pa slab zob. 
Zato je  treba bodočim  m ateram  
in m alim  otrokom  svetovati, da 
jem ljejo  kalcij in  vitam in D. N aj­
boljši način, da dobim o čvrste 
zobe pa  je  zadostna količina fluo­
ra. Že petin tridese t le t je  znano, 
da im ajo  ljud je , ki p ije jo  vodo, v 
kateri je  mnogo fluora, dvakrat 
m očnejše zobe od  drugih. Zaradi 
tega so v nekih m estih ZDA in 
K anade začeli vodi dodajati fluori­
de. Po nekaj letih  so ugotovili, da 
je  to  izvrstno vplivalo na zobe. Od 
tak ra t se vrši fluorizacija pitne

vode z velikim uspehom  v ZDA, 
Kanadi, Irsk i, H olandiji in  še 
ponekod. K ot sm o že rekli, obsta­
ja  poleg karijesa  še bolezen dlesni 
ali periodontitis. Zelo verjetno 
odrasli lju d je  izruvajo več zob 
zaradi te  bolezni, ko t pa  zaradi 
načetih zob. Vsak zob im a svojo 
funkcijo: p redn ji zobje — sekalci 
h rano  sekajo, očnjaki jo  režejo, 
zadnji — kočniki pa jo  meljejo. 
Cim bolj pa  civilizacija napreduje, 
tem  bolj posta ja  h rana m ehkejša 
in se zato ap a ra t za žvečenje malo 
uporablja. To olajšu je  zadrževa­
n je  h rane n a  zobeh in  kakor rja  
napada zapuščene stro je , tako se 
p ri kronični infekciji zob bolezen 
širi m ed zobmi in  kostjo  in  uniču­
je  živo tkivo. Zobje se začno m a­
ja ti, dlesni se vnam ejo in  okrog 
zob nastanejo  apscesi, izloča se 
gnoj in  zob je  treba izdreti. Na 
kakšen način lahko to  prepreči­
mo? Ne m orem o se vendar vrniti 
k  prim itivni hrani, ki so jo  naši 
predniki jedli brez noža in  vibe? 
Predvsem  je  treba jes ti tako  h ra ­
no, ki jo  m oram o žvečiti, k a jti 
sam o na  ta  način se zobje jačajo, 
k ri bolje c irku lira  in tako se p re­
prečuje infekcija. V jedeh  naj ne 
prevladuje kašasta  h rana, am pak 
sveža solata, surovo sadje, skorja 
od k ruha itd.

Zobni kam en so naložene apnene 
soli na površini zoba. Pravilno 
um ivanje zob lahko ta  pojav  ne­
koliko omili, ne m ore p a  ga p re ­
prečiti. Ker zobni kam en draži 
dlesni, ga je  treba odstraniti.

Zobje bi m orali tra ja ti  celo živ­
ljenje in z raziskovanjem  starih  
lobanj se je  pokazalo, da  je  tako 
včasih tudi bilo. Zobozdravniki so 
zelo aktivni v iskan ju  rešitve pro­
blem a karijesa  in  gotovo je, da 
bo ta  problem  rešen. Kot smo že 
rekli, že mnoge dežele dodajajo  
vodi fluor Dokler pa  ne p ride do 
končne rešitve, pa  je  stvar vsake­
ga posam eznika, da  p reprečuje 
zobne bolezni.

Ali vam  bodo zobje služili do 
konca življenja ali pa  boste celo 
življenje imeli um etne zobe, to  je  
odvisno sam o od vas.

Z A H V A L E
Ob odhodu v pokoj se najlepse zahvaljujem  za darila 

svojim sodelavkam in sodelavcem iz ekspedita tkalnice v 
ob ra tu  II. Enako lepo se zahvaljujem  tudi m ojstrom  
tkalnice ob ra ta  II in sindikalnem u izvršnemu odboru.

Vsem še enkrat hvala za pozornost in darila, hkra ti pa 
želim kolektivu obilo delovnih uspehov. Tone Križnar

Leta mojega dela so potekla. Odhajam v pokoj v pre­
pričanju, da sem v celoti izpolnila svoje obveznosti do 
kolektiva.

Sodelavke in sodelavci so mi ob odhodu poklonili lepo 
darilo, za katero se jim iskreno zahvaljujem, hkrati pa jim 
želim še veliko delovnih uspehov. Francka Drempetič

1. Iz p ikeja  p aste lne  banve u k ro ­
jim o  p rikupno  obldko. V šiti pasn i 
del poudarim o  z  dvo jn im  šivom.
2. Za m lado  datole u k ro jim o  oble­
ko  iz sin te tike  svetle barve. K rilo 
je  spredaj' ob vstav ljen im  p rsnem  
delu rah lo  drapiiraino. Poživim o jo  
s fcrpincam i odgovarjajoče barve. 
G um bka s ta  is te  b a rv e  ko t k rpin- 
ce.

vratu  in na  žepe p rišijem o  karo . 
Za poudarek  p ripnem o še verižico.
8. K om binirana obleka karo—eno 
ibarvno. Kriilo je  zadaj ukro jeno  
ravno. Lahko viši jem o  žepe.
9. L jubka ob leka iz k arirastega  
igabardena v  kom binaciji vodorav- 
no-poševno. Z apenja se  n a  h rb tu .
10. Dvodelna obtoka iz enobarvne­
ga p ikeja . K rilo je  pisem skega



4. nagradna križanka
Vodoravno: 1. oblačilo za gornji 

del teilesa, 7. čudovita lepota, 14. 
ženska, k i se p re tirano  trud i za 
čistost jezika. 16. strokovnjak  za 
Slovenski jezik, 18. tropska  rastli­
na z m esnatim i listi, 19. osnovna 
mera, 21. človek, k i se iz ljubez­
ni ukvarja  s  čim, neprofesionalec, 
22. glasbeno znam enje, 23. nepri­
je tno  telesno počutje, 25. k ratica 
am eriške agencije za raziskovanje 
vesolja, 26. čebeli podobna žužel­
ka s pekočim  pikom , 27. letni po­
sek gozda, 28. del tasta tu re , 31. 
znam ka težkih italijanskih  kamio­
nov in  avtobusov, 32. žensko ime, 
34. hrvaški skladatelj in pedagog 
nacionalne sm eri (K rsto, »Simfo­
n ija  Jadrana«), 36. vodilni 
organ iz več predstavnikov, komi­
te, 39. kem ični znak za molibden, 
40. izdelovanje posod iz žgane gli­
ne, 42. znan športn i klub iz Ma­
drida, 43. letalo, 45. glavno m esto 
naše sosednje države, 46. zadnji 
del vratu, 48. slog, način um etni­
škega izražanja, 49. č rta  m ed dve­
m a državam a, 50. faza, sprem em ­
ba, 51. m anjši vojaški oddelek, 
53. če trti rim ski k ralj, k i je  zgra­
dil pristanišče Ostio, 54. žensko 
ime, 55. večanje obsega, 56. itali­
janska denarna enota, 57. Perzij- 
ka, 59. jad ransk i otok severoza­
hodno od Zadra, 60. dvočienik v 
m atem atiki, 61. eno od petih  veli­
kih kanadskih jezer na m eji ZDA 
in Kanade, 62. v rs ta  opeke, 65. 
značilni prim orski m edm et, 66. 
burm anski politik, generalni se­
k re ta r OZN (S itu), 67. dlačica p ri 
klasu, 68. glavno sovjetsko p ris ta ­

nišče ob  č rn em  m orju , 70. k ra ti­
ca za »mister«, 71. tu je  m oško ime 
(am eriški skladatelj Copland), 73. 
srbsko žensko im e, 75. 'k ra tita  
močnega razstreliva trin itro tuo la , 
77. gornje okončine, 80. lekarna, 
82. im e slovenskega popevkarja  
Leskovarja, 83. p ripadnik  starega 
germ anskega plem ena, p o  katerem  
Francozi še sedaj im enujejo Nem­
ce, 86. glavna ženska ose|ba iz 
Finžgar j evega rom ana »Pod svo­
bodnim  soncem«, 87. grenka zdra­
vilna rastlina, ki spada  m ed 'ko­
šarice, 88. posestvo za vzrejo ple­
m enitih  kon jsk ih  v rst, 90. znam e­
n ja , po k a te rih  se Sklepa na  sto­
rilca kaznivega dejan ja , 92. trdo  
delo, 93. glavno m esto  najm an jše  
balkanske države.

Navpično: 1. prebivalci naše dr­
žave, 2. starejši naziv za orača, 
oratar, 3. desni pritok Drine iz 
Črne gore, 4. ime italijanske film­
ske igralke Mirande, 5. avtomo­
bilska oznaka Cetinja, 6. volk iz 
Kiplingovega romana »Knjiga o  
džungli«, ki je vzgojil Mavglija, 7. 
starogrška in latinska književnost 
in umetnost, 8 .grška črka, 9. ime 
nekdaj popularne filmske igralke 
Gardner, 10. najstarejši Noetov  
sin, praoče Semitov, 11. oseba 
iz biblije (z ženo umrlega brata 
ni hotel im eti otrok), 12. žensko 
ime, 13. prisednik na sodišču, po­
rotnik, 14. razstavna deska na sto­
jalu, 15. raztelesenje; znanost o  
oblikah in ustroju telesa, 16. ban­
kovec za sito denarnih enot, 17. 
masivna lesena greda, 20. veletok

v Sibiriji, 23. angleški izraz za 
filmsko zvezdo, 24. začetnici so­
dobnega slovenskega pesnika, di­
rektorja Mladinskega gledališča v 
Ljubljani, 27. tropsko drevo z dra­
gocenim, zelo trdim črnim lesom, 
29. grško mesto ob istoimenskem  
prekopu, ki loči Peloponez od ce­
line, 30. tuje žensko ime. 33. stro­
ga šolska kazen, 35. dimasta kra­
va, 37. nekdanji kraljevi namest­
nik na Hrvatskem, 38. olivno zele­
na vulkanska rudnina, po sesta­
vi magnezijev in železov silikat, 
39. krema, pasta, 41. prizorišče v 
cirkusu, 44. produkt žlez z notra­
njim izločanjem, 46. z  vodo in 
kvasom zmešana moka za pripra­
vo kruha, 47. dežela iz otroških 
pravljic, kjer se samo zabava in 
ni treba nič delati (Indija), 49. 
vzorec, model v majhnem merilu, 
50. otočje v Indijskem oceanu vz­
hodno od Madagaskarja, ki ga se­
stavljajo otoki Reunion, Mauritius 
in Rodriguez, 52. najmočnejša fi­
gura pri šahu, 54. enodnevno de­
lo in plačilo zanj, 55. radijska po­
staja v Zahodnem Berlinu, 56. del 
obraza, 58. predujem, 60. siroma­
štvo, 62. ostanki po cvrtju masla, 
63. naslov Biirgerjeve balade, ki 
jo je mojstrsko prepesnil že Pre­
šeren, 64. tekočina brez barve, 
okusa in vonja, 66. zdravnik, spe­
cialist za urologijo (nauk o bolez­
nih sečnih organov), 69. sovjetski 
diktator, ki je nasledil Lenina 
(Josif Visarionovič, 1879—1953), 
70. nepopolna tema, 72. kemični 
znak za radij, 74. sredozemska 
rastlina, katere stilizirani listi so 
krasili korintske stebre, 76. ime 
slovenskega pisatelja Seliškarja, 
78. kokoš brez repa, 79. arabski 
knez, 81. avtomobilska oznaka Te. 
tova, 82. prižnica, 84. krilo rimske 

s ije , 85. reka v Tajski, eden od 
izvirnih krakov reke Menam, 87. 
gostija, 89. začetnici največjega 
slovenskega impresionističnega 
slikarja, 91. italijanski predlog.

Izžrebani so bili (žrebanje 2. na­
gradne križanke):

15.— Slavka Zupančič,
12,— Rezka Mihelčič,
10.— Janez Dolinar,
10,— Justi Pogačnik,
9.— Irena Šumi.

Pogled na brunarico na Voglu

12. te k st ilia d a  na V oglu
Za to tekstiliado so se naši tekm ovalci p rip rav lja li tr i  dn i v K ran j­

ski gori, in to  pod strokovnim  vodstvom . V sak dan  so imeli pe tu rn i 
trening, predvsem  vožnjo skozi v ratca, zadnji dan  pa  je  bilo  izvedeno 
tekm ovanje v veleslalom u, k je r  je  p ri ženski ekipi zasedla prvo m esto 
M arjana Svetina s časom  1.08.3, p ri m oških  p a  Pavel B a jt s časom  
1.03.2. D obro pa  so vozili sploh vsi udeleženci tega treninga.

Poudariti je  treba , da so bili vsi udeleženci na  teh  p rip ravah  
disciplinirani, uspešnost pa  je  pogojevalo tu d i čudovito  vrem e in 
idealne snežne razm ere.

Brez dvom a je  treb a  v tem  pogledu p rip rav  na  tekm ovanje  dati 
vse p riznan je  tis tim  ekonom skim  enotam , ki so svojim  članom  om o­
gočile ta  trening, saj gre tu  za rek reacijo  sam ih članov in  h k ra ti za 
u trjevan je  p rija te ljsk ih  odnosov m ed člani d rug ih  tek s tiln ih  pod je tij, 
ki se teh  tekm ovanj udeležujejo. Ob tak ih  razlogih je  težko razum eti 
nerazum evanje vodstva p lem enitilnice II , k i ni dovolilo udeležbe na 
treningu vsem  predvidenim  tekm ovalcem  n a  tekstiliad i. Zanim ivo bi 
bilo zvedeti razlog?

L etošn ja  tekstiliada  ni b ila vzorno izvedena. K rivdo nosi organ i­
za to r za tehnično izvedbo, k i svo ji nalogi n i b il kos. P ri tekm ovan ju  
m ladincev in  m lajš ih  članov nam reč n iso delale m erilne naprave, kar 
je  povzročilo, da  je  b ilo  za te tekm ovalce tekm ovanje  razveljavljeno, 
in preloženo na  11. ap rila  (O tem  kasneje!) V redu  pa  se je  odvijalo 
tekm ovanje za ženske, s ta re jše  člane in za seniorje.

REZULTATI
V kategoriji m lad ink  nism o im eli tekm ovalke. N ajbo ljši čas in 

I. m esto je  dosegla Alenka Meglič, T ekstiln i cen te r K ran j, z rezu lta­
tom  0:36,7.

Med članicam i je  tekm ovalo 38 tekm ovalk, od tega je  bilo naših  7. 
Prvo m esto  je  zasedla Jelka Pelan (0:40,5) iz Jugo tekstila , naša  tekm o­
valka M arjana Svetina p a  je  b ila  s časom  0:43,6 če trta . S on ja  Jakopin 
je  b ila  17, M ajda V alhar — 21 itd .

Od seniorjev je  bil p rv i D om inko Uršič, T oper Celje, in  sicer 
s časom  0:35,0. Naš član Janez H ladnik  je  bil s časom  0:45,0 četrti, 
S tane Česen pa  s časom  0:47,8 sedm i.

Med stare jš im i člani, ki jih  je  tekm ovalo  47, je  bil p rv i član Vele- 
tekstila , Jože Pogačnik s časom  0:36,4. N aš M irko B ajželj je  bil s časom  
0:42,6 sedem najsti.

Brez dvom a je  doseženo č e tr to  m esto  M arjane Svetina odličen 
rezu lta t, ki ga bo naša  tekm ovalka, ob bo ljših  pogojih  treninga, lahko 
še izboljšala.

Omenil sem že, da je bilo tekmovanje mladincev in m lajših članov 
razveljavljeno in prestavljeno na 11. aprila, in to na sm učišča na Stari 
vrh nad Škofjo Loko.

Organizacija je bila tu v redu, le proga je  bila preveč zahtevna, 
kar je povzročilo tudi zlom noge enega tekmovalca.

Naši člani so na tem tekmovanju dosegli naslednje uspehe: 
Izmed 19 mladincev je  bil Pavel Bajt s  časom  0:57,0 sedm i, prvi 

pa je bil tekmovalec iz BPT Franc Komac s časom 0:53,5.
Med m lajšim i člani je  bil prvi član Almire iz Radovljice, in to 

Vinko Robnik s časom 0:53,4, medtem ko so se naši plasirali takole: 
19. je bil Jože Humerca s časom 1:03,7, 22. Vinko Cvirn s časom 1:06,1, 
31. Janez Kotnik, 39. Janez Ziherl, 52. Boris Grabec in 56. Miha Ber- 
gelj. Vseh tekmovalcev je bilo 68.

O tem tekmovanju je treba še povedati, da se ga je udeležilo znat­
no manj mladincev in mlajših članov, kot jih je bilo na štartu na 
Voglu, in sicer je bilo tu skupno 72 tekmovalcev manj.

Vzrok je brez dvoma slaba organizacija tekmovanja na Voglu, ki 
je marsikomu vzela veselje do nadaljnjega tekmovanja, hkrati pa so 
v takem primeru tudi stroški previsoki in  problematična je sama 
udeležba tam, kjer so tekmovalci morali za tekmovanje izkoristiti svoj 
redni letni dopust. Upajmo, da do podobnega primera v prihodnje 
ne bo prišlo več, saj bi taka ponovitev lahko ogrozila to sicer resnično 
vzorno in že tradicionalno tekmovanje tekstilcev na sm učiščih naše 
republike. Ivo Jereb

Z ahvale
Ob odhodu v pokoj so mi sodelavci in sodelavke iz 

kadrovskega oddelka poklonili lepo darilo za katerega se 
vsem iskreno zahvaljujem.

Enako lepo se zahvaljujem za darilo izvršnemu odboru 
sindikalne organizacije v upravi.

Za darilo se zahvaljujem tudi članom komisije za var­
nost pri delu in za obratne nezgode za lepa darila.

članom kolektiva želim v bodoče najlepše uspehe in zado­
voljstvo.

Jože Šmid

Zahvaljujem  se članom  kadrovskega oddelka za darila ob 
m oji upokojitvi.

Franc Š tupnikar

Ob mojem odhodu v pokoj se najlepše zahvaljujem čla­
nom delovne enote Gravura za podarjena darila in želim, 
da bi še vnaprej želi kar najlepše delovne uspehe.

Rudi Hilčar

Ob odhodu v pokoj se lepo zahvaljujem  vsem  sodelav­
kam  in sodelavcem predilnice II, še prav posebno pa M ariji 
Ušlakar, Pavli Konc, Matevžu Poljanšku in Tonetu Uran- 
čiou za lepo darilo.

M eta Prodanovič 
predilnica II
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Ob boleči izgubi mojega dragega moža se iskreno zahva- 
1 ju jem vsem sodelavcem iz skladišča gotovega blaga v obra­
tu I za venec in za spremstvo na njegovi zadnji poti. Enako 
se za spremstvo zahvaljujem tudi mojim bivšim sodelavkam 
iz kosmatilnice obrata 2.

Francka Logar REŠITVE ODDAJTE DO 15. MAJA
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