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Milos Stibler:

Za preporod naSega zadruZniStva.
(Dalje.)
a) Dr. BoZi¢ in ,,poenotenje zadruZne organizacije‘.

V navedenem dr. BoZitevem spisu ,Zadruzno delo med vojno in po vojni“
najdemo poglavje ,Poenotenje zadruZne organizacije*, kjer pravi pisatelj do-
besedno sledece: ,ZadruZnidtvo je danes organizirano v zadruznih zvezah, ki so
denarne centrale in marsikje tudi centrale za blagovni promet. Na jugu imamo
ve¢ zadruznih zvez. Prvotno je obstajala ZadruZna Zveza v Celju. Pozneje so se
ustanovile druge zveze, ki so zopet same ustanavljale zadruge in se raziirjale.
Ni se ta razvojni proces vrdil samo pri nas na jugu. OpaZamo ga lahko v celi
Avstriji, v Nem¢iji, na IFrancoskem in Angleikem, sploh povsod, kjer se je
zadruZnistvo razvijalo. Je to naravni pojav, katerega najdemo pri vsakem gospo-
darskem organiziranem delu. Ravno zaradi tega pa ne vidim v cepljenju, v
pojavu raznih zvez na gotovem teritoriju ni¢ kvarnega, dokler to cepljenje ne
preide v preveliko drobljenje delujo¢ih sil. Iz strokovnozadruZnega pogleda je
obstoj ve& zvez naravnost potreba. Kreditne zadruge Schultze-Delitzschevega
sistema imajo nekoliko drugaden ustroj in drugaéne namene kakor kreditne
zadruge Rajfajzenovega sistema. Ako se ene in druge organizira v posebnih zvezah,
ima to svoj posebni pomen in popolno upravidenost. Isto tako se mora vzeti kot
upraviceno, ako se konzumne zadruge zdruZujejo v centralnih konzumnih drudtvih.
Isto velja glede stavbnih in stanovanjskih zadrug, ker imajo te zadruge svoje
posebne interese. Pri nas na jugu se lo¢itev ni izvrSila po zadruZnostrokovnih
nacelih, ampak odcepljenje od enotne zveze je povzrodila politika. Tudi to ni na
Jugu ni¢ posebnega, ker se je isti pojav uveljavljal v ravno isti meri tudi drugod
in se je v zadnjem ¢asu zopet pojavil na jugu. Nezdravo postane to cepljenje,
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ako se zadruZne organizacije medsebojno pobijajo in med seboj nelojalno tekmujejo.
Mnogi Zele, naj prinese vojna na jugu na polju zadruZniStva novo orijentacijo.
Predlaga se, naj se vse zveze na jugu zdruzijo v eno zvezo, ki naj kot mogoéna
organizacija pripomore gospodarskemu zZivljenju do ozdravljenja, napredka, do
uspesnega, velikopoteznega dela. To stremljenje ni novo. Ze leta sem se je iskalo
pota, ki naj dovedejo do enotnosti. Uspeh je bil do sedaj negativen. Nasprotno,
cepljenje se je nadaljevalo. Danes moramo pritediti rvealistom, ki trdijo, da smo
od zdruZenja bolj oddaljeni kakor kedaj poprej. Je pa to nesreta? Po mojem
mnenju ne. One enotnostr, kakor si jo predstavljajo idealisti, za trajno dosedi
itak ni mogoce. To so nam pokazala enaka stremljenja na Nemskem, kjer se
trajnega zdruzenja ni dalo dosedi niti pri zadruznih zvezah istega sistema, ako-
ravno tam politika niti ni imela tolikine besede, kakor ponekod pri nas. Vse se
pa¢ ne da spraviti pod en klobuk. Nekaj pa se mi zdi dosegljivo. Namred, da
se zdruzijo sorodne zveze in da se ustvari med zadruZnimi zvezami na jugu
sporazumljenje v vseh zadruZnistva se tikajo¢ih splosnih zadevah. Slednje se lahko
izvrii potom ,prostega odbora,“ v katerega posljejo zveze prostovoljno svoje
zastopnike v to svrho, da se postopanje v vseh vaznih zadruZnih vprasanjih uredi
po enotnih, za vse po odboru zastopane zveze obveznih nacelih. P'ri tem sledimo
nemskim zvezam, ki so si ustvarile takozvani: ,Freier Ausschuss.® Iz tega pro-
stega zdruZenja, pri katerem obdrzi vsaka zveza svojo popolno samostojnost in
neodvisnost, se labko scasoma, ako bodo ustvarjeni vsi predpogoji in bodo
razne obstojece ali domigljene zapreke odstranjene, rodi enotna zadruZna organi-
zacija vsega zadruznistva na jugu, ali pa se lahko izcimi lolitev po strokovnem
nadelu, tukaj zveza kmetijskih zadrug Rajfajzenovega sistema, tam zveza za
zadruge meSanega in Schultze-Delitzschevega sistema ter za druge temu ustroju,
sorodne zadruge, tam zopet konzumna drustva s kako mogocno osrednjo naku-
povalno centralo.* .

To so Boziteve lastne besede. Dasiravno je potrebno Stediti s papirjem,
vkljub temu sem moral BozZifeva izvajanja navesti dobesedno. Ako bi podal le
izvlecek, bi se med pravimi zadrugarji brezdvommno naSli ljudje, ki bi trdili, da
ni mogoce, da bi moz, ki naleluje Ze skoraj deset let kot predsednik najstarejsi
slovenski zadruZni organizaciji, govoril tako nezadruzno in v stvarnem pogledu
tako skozinskoz napacno. In vendar dobesedni citat dokazuje, da je to mogodle.
Da Bozi¢ ni predsednik velike zadruZne organizacije, bi sploh odgovora ne zasluzil
na stvarno tako malovredna izvajanja. Z ozirom na njegovo dostojanstyo pa je
treba nastopiti proti njegovim krivim naukom javno in odloéno.

Bozi¢ zagovarja dosedanjo zadruZzno razvojno smer, ki vodi do ustanovitve
in obstoja konkurenénih zadruznih zvez, z utemeljevanjem, da se je ravno tak
razvoj vrsil ,v celi Avstriji, Nemé&iji, na Francoskem in Angleikem, sploh povsod,
kjer se je zadruZnistvo razvijalo“. BoZi¢ govori s fem vedoma ali nevedoma ne-
resnico. V Avstriji v nekmetijskem zadruZniStvu ne najdemo pri nobenem na-
rodu takega konkurenénega zadruZnega razvoja, kakor ga imamo ,na jugu? —
,na jugu® piSe BoZid z obludovanja vredno doslednostjo mesto izraza slovenski®
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ali celo ,jugoslovanski“. — V kmetijskem zadruZni¥tvu imamo enotne organizacije
pri vseh narodnostih razun ,na jugu® in razun Cehov na Celkem. Nemeci so
nam svoj ¢as hoteli slediti na Koroskem, toda poskus je koncal z Zalostnim po-
lomom. Razcepljenost na Ceikem je istotako obZalovanja vredna, a se zanesljivo
nikdar ne bo razvila do istih oblik, kakor smo jih imeli ,na jugu®. Tudi na
Moravskem sta dve Geski zvezi, ali ena zdruZuje rajfajznovke, druga ostale kme-
tijske zadruge, V Nem@iji je v meSlanskem in delavskem zadruZnidtvu enot-
nost. Kmetijsko zadruznistvo ima dve organizaciji, Rajfajznovo in Haasovo (ofen-
basko); toda cepitev ni povzrotena vsled politike, temvec vsled razliénosti v
temeljnih zadruznih nacelih. V Rajfajznovi organizaciji prevladujejo vsezkozi Gista
zadruzna nacela, duh bratstva, Ziva kupéijskemu Zivljenju prilagodena ljubezen
do Iliznjega; v Haasovi organizaciji vedno bolj prevladuje ¢isti trgovski duh,
pri ‘cmer razna eticna nadela, ki tvorijo znacilno podlago rajfajzenovega zadruZ-
nistva, le premnogokrat trpe. S tem nemskim primerom utemeljevati razcepljenost
v zadruznem razvoju ,na jugu“ je gorostasno pocetje, ki jasno kaZe na veliko
povranost v spoznavanju  temeljnih zadruznih vprasanj, — Na AngleSkem se
Je kmetijsko zadruZniStvo zadelo gojiti Se le zadnja leta; organizira se enotno.
Ogromno anglesko konzumno zadruZnistvo se je zadelo gojiti Se le zadnja leta; orga-
nizira se enotno. Ogromno anglesko konzumno zadruZnistvo ima dve organizaciji,
ki pa sta teritorijalno deljeni; ena zveza deluje na Skotskem, druga v ostalem

delu Kraljestva. To zadruznidtvo tudi v preteklosti nikdar ni bilo razeepljeno, da

bi moglo sluZiti za dokaz BozZitevim nazorom. Na Francoskem je kmetijsko
zadruznistvo mocno razvito, toda vseskozi enotno organizirano. Konzumno zadru-
nistvo, ki tvori tudi v tem narodu jedro vsega zadruZnistva, je bilo ved desetletij
polititno-strankarsko razcepljeno, vendar povoda za razeepljenost niso dali taki
politicnostrankarski motivi, kakor ,na jugu,® temve¢ raznoliénost pojmovanja
gospodarskih nalog zadruZniStva. Ena skupina je pripisovala zadrugam namen
delovati na uresnicenje gospodarskega programa gotove socijalistitne stranke in
je torej dotiéna stranka ustvarila lastno zadruzno organizacijo; druga skupina je
trdila, *da namen zadruge ne sme biti vezan na gospodarski program gotove
Socijalisticne stranke, temve¢ da je osobito glede konzumne zadruge eden in isti
interes konzumenta lahko majti pri pristaSu vsake politine stranke, vsled desar
8¢ mora to zadruZnitvo organizirati nadstrankarsko. In’ tudi ta skupina je usta-
novila lastno organizacijo, obe organizaciji pa ste v medsebojnem tekmovanju
zadli v boj, ki se ni mnogo razlikoval od onega ,na jugu.® Toda na Francoskem
bilo treba ¢akati svetovne vojske, da se spozna zmota, ki se je s tem bojem
udomacdila v zadruZniStvu. Znameniti zadrugarji obeh skupin so se trudili Ze leta
i leta, da boj izlotijo in obe skupini zdruZijo v nadstrankarsko - organizacijo,
kar se je doseglo na velikem i velepomembnem zborovanju zastopnikov obeh
organizacij leta 1912. Od tega leta naprej tudi Francoska note veé pricati za
Boziteve zadruine nazore. _ K
Nadalje zagovarja BoZié obsto] ved zvez radi tega, ker imﬁio Sulcedeli-
¢evke ,drugaden ustroj in drugadne namene®, kakor rajfajzenovke. Zopét nejasen

.
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dokaz povrinosti. BoZié je neko¢ slisal, da imajo Sulcedelicevke v Neméiji, tore]
v svoji prvotni domovini, drugaéne namene; kakor rajfajzenovke, pa misli, da je
také tudi ,na jugu“. In vendar ni tak. Sulce-Delié je ustanavljal zadruge za
meicanstvo, osobito za rokodelce in obrtnike, Rajfajzen pa za kmete. V tem
obstoji pri Nemcih Ze danes razlicnost namenov ene in druge zadruge. ,Na
Jugu® sluZi rajfajznovka v preteZni vedini kmeékmemu prebivalstvu, Sulcedelicevka

pa istotako — koliko Sulcedelitevk imate ,na jugu® ki- nimajo vsaj

vedine kmeclkega ¢lanstva? Nafe Sulcedeli¢evke imajo namen preskrbovati
¢lanstvo s cenim kreditom in ker je to ¢lanstvo po vedini 8 kmetijskega poklica,
tedaj se namen teh zadrug krije z namenom naSih rajfajzenovk. Glede ustroja
sta te dve zadrugi razliéni, toda kakor zgodovina kaZe, ste obe prav lepo skupaj
ziveli v eni in isti zvezi. Da bi Sulcedelitevke ,na jugu“ v primeri z dosedanjim
poloZajem rabile posebne zveze, to menda ne bo drzalo, temveé le te rabijo
popolnejie revizije in modlnejse denarne centrale, mnogokrat morebiti tudi nekaj
vet zadruznega duha, kakor so ga kazale doslej. Vsega tega pa v popolnejsi
obliki ne bodo dosegle potom take Specijalizacije, kakor jo predlaga BoZié, temveé
potom enotne revizijske zveze in potom skupne denarne centrale. Ker rabijo po
dosedanjih izkuSnjah ravno isto tudi nase rajfajzenovke, zato enotnost zadruZne
organizacije ,na jugu“ ni le dosegljiva, temve¢ tudi zelo nujno potrebna.

BoZi¢ meni;, da naj obstoje zveze Se nadalje, predlaga pa ,prosti odbor,
ki je preSel letos kot ,skupen odbor zadruZnih zvez® tudi v rezolucijo J. D. S.
»Prosti odbor® je posnet po nemskem vzorcu. Rajfajzenova organizacija je 1. 1905
pristopila k-Haas-ovi, obdrzala pa je na znotraj vso svojo organizacijo, vse svoje
posebnosti in vso svojo samostojnost; kot samostojna zveza si je pridobila ¢lanstvo
v Haasovi skupini. Toda razliénost v zadruZnih nacelih obeh organizacij je bila
prevelika, da bi se dala zenaditi, vsled Cesar ste se 1. 1912 sporazumno zopet
loéili, Osnoval pa se je pozneje ,prosti odbor“ nemskega zadruZnitva z nalogo
interesnega zastopstva v tistih todkah, ki so vsem organizacijam skupne, torej
pred vsem v mnogih zakonodajnih in javnoupravnih zadevah. Ali bo ta naprava
imela posebnih uspehov ali ne, to bo pokazala Sele bodocénost. Toda gotovo je
da je nastala iz popolnoma drugaénih razmer, kakor naSe zadruZno vpraSanje.
Do konca izvedena zadruZna organizacija se da primerjati s poslopjem, ki ima
tri nadstropja in sicer: 1. krajevna zadruga, 2. pokrajinska zadruZna zveza s po-
trebno denarno in blagovno centralo in 3. dr’avna zadruZna zveza z nalogami
revizije in interesnega zastopstva ter drZavna zadruZna denarna centrala, po po-
trebi tudi drZavna blagovna centrala. V neméiji so vsa tri nadstropja izvedena.
Osobito glede tretjega nadstropja ima Nemdija mogolne osrednje organizacije z&
revizijo pokrajinskih zadruznih zvez in za interesno zastopstvo, ima pa tudi ¥
yPruski osrednji zadruini blagajni“ najvijo denarno centralo zadruznih zvez, kakor
ima zasebni velekapital svoje naravno sredifée v ,nemski dravni banki® ki vrsi
tam iste naloge, kakor v Avstriji avstroogrska banka, In kako je ,na jugu“?
Tu niti drugo nadstropje ne posluje tako, kakor bi bilo Zeleti. Niti blagovne
niti zvezne demarne centrale ne zadoi¢ajo za nade potrebe; na eni strani radi
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manjkanja tretjega nadstropja, ki ga naj avstrijsko zadruZnistvo dobi Se le sedaj
z ,avstrijsko zadruzno blagajno,“ na drugi strani pa radi odvisnosti naSega za-
druznidtva od strankarsko-politiénih stremljenj, vsled &esar se razbline nad itak
malenkosten kapital na toliko strani, kolikor je strank. Posledica je, da imamo
potem povsod nekaj in nikjer nié. Razumljivo je, da nedostatek povsod obéutijo,
le spomnimo se prav odkritosréno zadnjih 8 let pred vojsko. Toda e se je
vprasalo kogarkoli po vzrokih, vsak je kazal na soseda, Ce§, ta je kriv, v resnici
pa je el na tem grehu vsakemu del naravnega ali vsaj krunega odetovstva. To
hvala Bogu, danes spoznavamo. In iz tega spoznanja bi naSe nadarjeno ljudstvo
ne bilo zmoZno ustvariti ved, kakor ta priprost ,prosti odbor“? To vocigled da-
nasnjemu dusevnemu poletu nafega naroda vendarle ni verjetno.

,Na jugu“ danes ne potrebujemo ,prostega odbora“, mi potrebujemo vec.
yProsti odbor“ bi nam prinesel nekaj novih ¢astnih mest, drugih posebnih dobrot
ni videti. Enotna zadruna organizacija nam pa prinese mnogo ved; vse, kar
potrebujemo. BoZi¢a spomnim na eno zadevo, ki hi morala njemu kot zvezinemu
predsedniku biti posebno pri sreu: Ko bi Ze imeli enotnost, bi zadrugam celjske
zveze danes vkljub vojski ne bilo treba biti brez revizije. Morebiti misli nekdo,
da je to malenkost, pa vendarle ni. In takih malenkosti je ve¢, ne samo v Celju,
tudi drugod, a bi jih ne bilo treba, da smo enotno organizirani. Zato proé s
»prostim odborom“ in z ,obupnim odborom“. Ostanimo idealisti! Karkoli imamo

yha jugu“ dobrega, vse nam je prinesel idealizem; realizem pa, kakorSnega za-
govarja BoZi¢, je delal samo ovire.

b) Enotna denarna centrala.

Da je na Slovenskem enotna zadruZna centrala danes potrebna in me-
goéa, o tem iz prepricanja nihfe ve¢ ne dvomi. Splofno se je uvidelo, da de-
narne centrale dosedanjih zadruZnih zvez vsled razcepljenosti niso mogle nuditi
zadrugam fistih koristi, kakor jih zadruge za uspesno poslovanje potrebujejo.
Ravnotako se je vedno bolj opaZalo, da je treba denarne posle loditi od za-
druznih zvez in ustvariti za denarno poslovanje posebne zavode. Spojitev denar-
nih, blagovnih, revizijskih in organizacijskih poslov v eni in isti zadruZni zvezi,
ki ima razun tega Se prevazno nalogo vseobinega interesnega zastopstva, je av-
strijska posebnost; drugod, osobito v Nemdéiji, tega nimajo. Naloga denarne iz-
raynave med zadrugami je tako vaZna in teZavna, da ji je treba popolnoma sa-
mostojnega vodstva in uradni$tva, ki ni vezano ob enem Se po drugih istotako
vaznih in tezavnih poslih, Zato je dr. Krek Ze pred mnogimi leti zahteval usta-
Novitev zadruZne banke; prvotno vsekakor le za zadruge lastnega tabora. V
2adnji dobi pa se zavzema skoraj vsa nafa javnost za enotno denarno zadruZno
Centralo v obliki zadruZzne banke kot delniske druzbe.

Bil sem vedno nasprotnik take centrale v obliki delniske druzbe. Se v
Sv0ji lanski spomenici se zavzemam za centralo v obliki zadruge z visoko de-
lezno glavnico in mnogoletno odpovedno dobo za izstop iz zadruge. Vedno znova
% pojavljajota zahtevg po ustanovitvi zadruzne banke v obliki delniske druibe
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pa me je napotila do tega, da preitudiram enkrat vprafanje, ali zadruga, ali
delniska druzba. Obrnil sem se takrat tudi do svojih nekdanjih uéiteljev na za-
druzni Soli v Darmstadtu, do dr. Grabein-a, ki je ugleden nemski pisatelj in od-
licen uradnik Rajfajzenove organizacije, ter do drja. Geunes-a, ki je danes ray-
natelj Haas-ove ,DrZavne zveze nemskih kmetijskih zadrug®. Odgovora sta me
zelo iznenadila radi tega, ker dr. Grabein na vprasanje, ali se naj pri nas za
zadruzno. denarno centralo uporabi oblika zadruge ali oblika delniske druzbe, z
vso odlo¢nostjo priporoﬁa delnisko druZbo, dr. Genues pa z Se veéjo vnemo za-
drugo. Odkod ‘tako nasprotujode si izjave dveh najodliénejsih zadrugarjev? To
je zopet dalo povoda Studirati vprasanje od zacetka do konca. Zdi se mi, da
se mi je posretilo najti pravilen odgovor. : '
Slisali smo, da s pokrajinsko zadruZno zvezo zadruzna organizacija Se ni
dogotovljena. V. nasih in v nemskih razmerah obéuti to najbolje denarna za-
druZna organizacija. ZadruZne zveze so organizirane kot zadruge, kreditno pod-
lago istih tvori v prvi vrsti zadruZno 'jamstvo. Splosno denarno gospodarstvo
na velikem denarnem trgu pa je organizirano tako, da zasebmi velekapital za-
druznega jamstva ne mara kot kreditno podlago. Zasebne banke kot predstavi-
teljice zasebnega velekapitala, katerim stoji na Avstrijskem na éelu Avstroogrska
banka, zadruznim zyezam na zadruzno jamstvo ne dovolijo kredita. Radi tega
zadruznim zvezam ni mogoc¢e najti poslovnega stika s svetovnim denarnim {r-
gom, Potreben je bil poseben zavod, ki je urejen tako, da kreditira zadruZnim
zvezam na zadruZno jamstvo. V ta namen se je ze l. 1895, ustanovila za za-
druznidtvo v Neméiji ,Pruska osrednja zadruzna blagajna“ z drZavnim denarjem,
ki znasa danes pri tem zavodu 75 milijonov mark; v Avstriji pa se ravno se-
daj ustanavlja ,Avstrijska zadruZna blagajna“ z drZzavno premozenjsko vlogo
35 milijonov’ K. Tak zavod z drzavnim jamstvom je seveda v stanu dobiti za
zadruge s svetovnega frga potreben denar. Tam, kjer obstoji tak zavod — tretje
nadstropje zadruZne stavhe! -— je uspesno poslovanje pokrajinskih denarnih za-
druznih central, ustanovljenih v obliki zadruge, seveda mogoce; kjer pa takega

tretjega nadstropja ni, tam imajo pokrajinske denarne zadruZne centrale, ki so

osnovane kot zadruge, vedno neprilike. Geunesova zveza posluje s ,Prusko
osrednjo zadruzno blagajno¥, radi tega Geunes lahko zagovarja denarne zadruZne
zveze kot zadruge. Rajfajzenowa organizacija je svojlas istotako poslovala s tem
zavodom, toda je to poslovanje:zopet opustila iz vaZnih nacelnih razlogov. ,Pruska
osrednja zadruzna blagajna“ je namre¢ kot drZavni zavod pricela preveé pose-

gati v avtonomijo zadrug, Cesar ni mogla trpeti Rajfajzenova organizacija, ki sé

je vedno borila za zdrava zadruzna nacela, med katera spada brezdvomno tudi
popolna samostojnost, avtonommost zadrug, neodvisnost istih od drZavnih oblasti:
Denarna centrala Rajfajzenove organizacije ima obliko delniske druzbe. Kreditn®
podlagu take centrale ne tvori zadruzno jamstvo, temved delnidka glavnica in re-
zerve, kakor pri zasebnih bankah. Denarna._centrala Rajfajzenove organizacij

vsled svoje vladajoéemu velekapitalu prllagodene oblike lahko sama dobi kredit -

z velikega denarnega trga in ni navezana na umetno tretje nadstropje zadruZné
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stavbe. Vsaj doslej se je izkljuditev obnesla. Ce se bo tudi po vojski, ko bodo
kreditne razmere v kmetijstvu napete, kakor Se niso bile nikdar, to bomo Se le
videli. Za preteklost pa je Grabeinovo stalisée iz navedenih razlogov raz-
umljivo. '

V slovenskih razmerah je denarna’ centrala zadrug skorajda neobhodno
potrebna v obliki delniske druzbe, dokler mimamo za zadruZniStvo osrednje dr-
zavne denarne centrale. Le-ta se snuje, ko priéne poslovati, bodo imele pokra-
jinske denarne centrale, ki so osnovane kot zadruge, mnogo laZje staliste, kakor
so ga imele v preteklosti, Vkljub temu se priporo¢a tudi za sluéaj, da pricéne
poslovati drZavna zadruZna blagajna, v nasih razmerah ustanovitev denarne cen:
trale v obliki delniske druzbe. Prvi¢ radi tega, ker je ,Avstrijska zadruZna bla-
gajna“ misljena kot drZzavni zavod. Ako se ne bo posredilo uveljaviti zadostnega
vpliva zadrug na vodstvo in poslovanje zavoda, tedaj bodo pokrajinske zadruzne
organizacije postajale tem bolj odvisne od te centrale, ¢im slabse bodo organi-
zirane. Pokrajinske zveze so veliki zavodi, oblika zadruge je za nje preslaba.
Cim motnejse bodo pokrajinske centrale, tem vedja bo tudi njihova odporna
sila proti morebitnim Skodljivim vplivom od katerekoli strani. Drugié se pripo-
ro¢a oblika delniske druzbe tudi za dobo prehoda y Jugoslavijo. Kako se bo v
Jugoslaviji zidalo zadruZniStva tretje nadstropje, se danes Se ne ve. (Gotovo pa
bo prehodna doba v gospodarskem ozirn zelo vazna in bo vsled tega neobhodno
potrebno, da ima nafe zadruZniStvo takrat mocéno denarno centralo. Zato se
osnuj delniska druzba, zadruzna banka.

Toda ne smemo si prikrivati, da bo pri delniski druzbi ureditev skoz in
skoz demokrati¢ne uprave zelo tezavna. In .vendar je to velevazna tocka, ki se
Jo pri nas Se vse premalo uposteva, Najbistvenejsi del cele zadruge je v tem, da
je slehern, ki hocée biti deleZen namena zadruge, ¢lan iste in ima kot solastnik
podjetja zajamdeno pravico soodlodevati pri vodstvu podjetja. Zadruga, ki tega
nacela ne upoSteva, ni ved ¢ista zadruga; Jacob jo zelo pravilno oznadéuje ,ent-
artete (enossenschaft®. Vsa zgodovina zadruZnistva nam kaZze, da je sleherna
zadruga, ki je zacela omalovaZevati fo nacelo, vedno bolj in bolj prehajala na
pot, ki vodi od zadruznega podjetja zopet nazaj k dobickaZeljnemu zasebnemu
podjetju, proti kateremu je bila svoj éas ustanovljena. Tista beseda, da ni oblika
merodajna, temveé duh, ki vlada v podjetju, je navadno le samotolazba za ljudi,
ki Ze korakajo po napaéni poti, oziroma ki se Se sploh nikdar niso vziveli in po-
globili v bistvo zadruge.

Bistvena zadruzna nacela morajo tudi pri poslovanju zadruzne banke
tvoriti podlago. Sleherna zadruga, ki hoée biti delezna kreditnega poslovanja za-
druzne banke, mora biti delnicar banke. To naj bi bilo prvo nacelo, ki bi ga
bilo treba pri ustanavljanju tega zavoda upoStevati. Takoj pa se nam pri tem
vsiljuje vprasanje, po katerem klju¢u naj se delnice razdele med zadruge, nadalje
kaj bo z istimi zadrugami; ki so se po zadnji emisiji ustanovile ali odlodile poslo-
vati z zadruzno banko. Glede slednjih zadrug zadostuje, da se zaveZejo vpladati
pri prvi novi emisiji ali kakor hitro bodo delnice na razpolago toliko delnic, -
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kolikor jih po obstojetem kljuéu odpade na te zadruge. Glede prvega vpralanja
— kljud za razdelitev delnic — pa je zopet treba z vso doslednostjo varovati
zadruZna demokrati¢na nacela. Ako bi se ustanovila zadruzna banka in bi vecino
delnic prevzele tri, $tiri velike posojilnice, bi to na noben naéin ne odgovarjalo
zadruznim nacelom in bi konéno tudi ne vodilo do zaZeljenega gospodarskega
efekta, ker bi taka nedemokratiéno organizirana banka prejalislej prisla na sta-
lisée dobickaZeljnega nezadruznega gospodarstva, kakorsnega ravno obsojamo v
zasebnem kapitalistitnem podjetju. V tem vprasanju je treba velike previdnosti,
drugade ne bomo izvrsili dobrega, mojstrskega dela, ki naj za dolgo dobo let
zadostuje potrebam naroda. Stvar je navidezno teZavna in vendar za prepritanega
zadrugarja prav enostavna.

Temelj zadruZne organizacije tvori zadruznik, oseba, ne kapital. V zadrugi
vlada interes osebe, med tem ko interes kapitala le sluzi. V zasebnem kapitali-
stitnem podjetju je to ravno narobe, tam vlada kapital, odjemalec in prodajalec
pa mu sluZita. Namen takega podjetja je, pridobiti za &im najugodnejSe obresto-
vanje vloZenega kapitala ¢im najvi§ji dobicek, med tem ko zadruzno gospodarstvo
ne stremi za kapitalnim dobitkom. Zadruga zdruzuje ali producente, ali konzu-
mente s tem namenom, da se izlodi tretjega, ki je pred zadrugo opravljal da-
nadnje delo zadruge, ki je torej stopil med producenta in konzumenta kot zasebni
podjetnik, kot posredovalec blaga, katerega je producent proizvajal za konzumen-
tovo porabo. Ta tretji ni delal niti iz ljubezni do producenta, niti iz ljubezni do
konzumenta, temve¢ zgolj iz ljubezni do samega sebe, delal je, da pri posredo-
vanju blaga &im najved zasluzi, Cim brezvestnejsi in dobickazelnejsi je bil ta
tretji in ¢im nevednejSa in odvisnejsa sta bila producent in konzument, tem vedji
je bil dobifek zasebnega posredovalea in tem vedja je bila gospodarska skoda
producenta in konzumenta. Razmerje med obema skupinama -— na eni strani
zasebni posredovalei, na drugi strani producenti in konzumenti —— je postajalo
vsled tega vedno bolj napeto in je konZno vodilo do prevrata v obliki ustano-
vitve zadruge, ki je organizacija konzumentov ali producentov z namenom izlociti
gospodarsko Skodljivega posredovalca ali zasebnega podjetnika. Kar je popre)
opravljal zasebni podjetnik, to opravlja danes zadruga kot last zadruznikov, to je
producentov ali konzumentov. Potom zadruge producent sam prodaja svoje pri-
delke in izdelke, konzument sam kupuje svoje potrebsi¢ine. Producent prodaja
boljge, konzument kupuje ceneje, ker v obeh sludajih odpade tisti prebitek, ki je
poprej tekel v Zep tretjega, zasebnega posredovalea. To boljse prodajanje ali
boljse kupovanje ni dobiek v smislu kapitalnega dobicka, kakorien se pojavija
n. pr. v delni$kih dividendah. V obeh sluéajih nima dobicka kapital, temveé
oseba naravnost kot producent ali kot konzument. Z zadrugo odpade torej tisti,
ki je poprej izrabljal in oni, ki se je dal izrabljati. Zadruga iice le korist osebe,
zadruznika; zadruZnik stoji v srediséu vsega zadruginega delovanja. Zadrugar, ki
se tega razmerja ne zaveda, ne more pravilno, zadruzno delovati. ZadruZno pod-
jetje, ki tega temeljnega nadela ne uposteva, je zadruZno samo po obliki in ne
po duhu, ne po svojem delovanju. In zadruZna banka bo takoj v zacetku stopila
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na pot zasebnega posredovalca, oziroma zasebnega kapitala, ako tega nacela ne
bo upostevala Ze pri svoji prvotni organizaciji.

Po §tevilu zadruznikov kot solastnikov posameznih zadrug je torej treba
urediti pri zadruzni banki kljud za dodelitev delnic. Cim ved &lanov zadruga
Steje, tem ved delnic se ji dodeli. Recimo, da se prvotno Zeli delniSska glavnica
dveh miljonov kron v delnicah po 200 K. Za poslovanje z banko se je prija-
vilo zadrug vsega skupaj z 100.000 élani — jugoslovanske zadruge na Koros-
kem, Stajerskem, Kranjskem, Goriskem, v Trstu in Istri Stejejo ogkroglo 200.000
dlanov! —, tedaj bi na vsakih 10 &lanov prisla ena delnica po 200 K. Zadruge,
ki &tejejo 4000 c¢lanov, bi vplacale 80.000 K, zadruge z 30-40 ¢lanov bi vpla-
cale 400 K. To je brezdvomno v vsakem oziru najpraviénejsa ureditev. Na ta
nadin je vpliv zadrug na banko edino pravilno razdeljen, ker se po Stevilu del-
nic ravna tudi &tevilo glasov za glasovanje na obénem zboru. S tako ureditvijo
dobi banka v najvaZnejsi temeljni organizacijski tocki zadruzni znadaj.

Tudi je treba zabraniti svobodno prodajanje delnic, bodisi potom pravil,
bodisi potom posebnih med banko in zadrugami sklenjenih pogodb, s katerimi
se zadruga kot delniar zaveZe, da bo, ako hole poslovanje z banko prekiniti in
delnice oddati, le-te ponudila najprvo banki sami. Se-le, ako bi banka nakup od-
klonila, je zadrugi dovoljeno delnice prodati poljubnemu kupcu. Taka dolo¢ba bi
zadostovala, ker se pri normalnem razvoju ni bati nenavadno mnogostevilnega
odpadanja zadrug in bi pri takem razvoju banka ponudene delnice zmiraj rada
vzela nazaj in jih oddala novim delnidarjem. Pri normalnem razvoju bo prirast
vedno vedji, kakor odpad. Pri nenormalnem razvoju pa itak nih&e ne bi imel
interesa na kupovanju delnic. Svobodno kupéijo z delnicami je treba na vsak
nac¢in izloditi ali vsaj zelo omejiti. Samo s takimi odredbami se bo doseglo, da
se oblika delniske druzbe v tem izjemnem slucaju kolikor toliko prilagodi za-
htevam zadruZnih organizacijskih nacel. Zmiraj je treba misliti na to, da se je
oblika delniske druzbe uporabila za zadruZne namene le radi tega, ker se je s
tem v svrho laZjega poslovanja z velikim denarnim trgom dobil v delniski glav-
nici stalen garancijski kapital, ¢esar zadruzna oblika ne moti v toliki meri. Za-
druznik pri zadrugi lahko v smislu postavnih doloéb poljubno odpove éElanstvo
in delez; pri denarni centrali zadrug pa zahteva interes zadruZniStva samega, da
ostane garancijska podlaga stalna, na spodaj normalno nespremenljiva, samo radi
tega se je volila oblika delniske druzbe. Te oblike pa se posluzimo brez skode
in z uspehom le tedaj, ako smo v stanu zabraniti na ta zavod slehern vpliv
zasebnega kapitala, urediti trajno praviéno razdelitev delniske glavnice med za-
druge in s tem tudi praviéno, zadruZnim nacelom odgovarjajoce razdeliti vpliv
zadrug na upravo banke. V to svrho je za dodelitev delnic neobhodno potreben
kljué, kakor je bil zgoraj predlagan, razun tega je potrebna ¢im dalekoseZnejsa
omejitev svobodne kupcije z delnicami,

Toda te v svrho varovanja zadruZnih nadel izvriene varnostne naprave
bi ostale nepopolne, ako bi se nadalje tudi pri dolodanju volilne pravice ne ozi-
rali na potrebe nasih razmer. O tem pogledu je preteklost nasega zadruZnega
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dela merodajna. Vsestransko priznano dejstvo je danes, da se je vréilo v pre-
teklosti slovensko zadruzno delo v veliki meri pod vplivom interesov posameznih
politicnih strank. Ta nedostatek ravno hofemo odstraniti, za tem gre v zadnji
dobi ves trud nasih zadruznih voditeljev. Da pa se tozadevno nale Zelje izpol-
nijo, je treba najti praviéno podlago za skupno delovanjo vseh strank v enotni
zadruzni  organizaciji ali v konkretnem predstojetem sluéaju: v enotni denarni
centrali. Dosegljivo je to le s proporcijalnim volilnim sistemom. Samo tak volilni
nacin omogoca, da bo vpliv posameznih skupin na poslovanje zavoda vedno tako
razdeljen, kakor to odgovarja Stevilni modi posameznih skupin. Kriviéne majori-
zacije pri volitvah so izkljutene; kolikor je kdo delal, toliko bo imel privrZencev
in toliko tudi vpliva na vodstvo zavoda. Ako bodo voditelji nasega zadruZnistva
pri snovanju skupne denarne centrale ta po zgodovinskih dejstvih stvarno ute-
meljen nasvet upostevali, potem je zelo verjetno, da dobi zaved v tej tocki
moéno, zdravo podlago. ;

Tudi drugod so zadrugarji, ako so se hoteli posluziti delniske druzbe v
zadruzne namene, pazili na to, da se je podjetje osnovalo v zadruZnem smislu,
Za zgled naj sluzi samo v obliki delniske druzbe osnovana denarna centrala
Rajfajzenove organizacije v Nemdiji. Organizacija Steje danes nad 5000 zadrug
in se razteza na celo drzavo. V svrho olajsarja vsega, osobito pa revizijskega
in blagovnega poslovanja se je osnovalo 15 krajevnih zadruznih zvez, kojih
centralo tvorita Generalna zveza v Berolinu in Kmetijska osrednja blagajna (del-
niska druzba) v Berolinu.  Poglejmo si nekatere dolotbe pravil te kmetijske
osrednje blagajne!

Clen I. Namen podjetja je: a) banéno in kreditno poslovanje osobito v
svrho denarne zravnave med pridruZenimi zadrugami; b) skupno nakupovanje
kmetijskih potrebsc¢in in skupno prodajanje kmetijskih pridelkov.

Clen IL Delniska glavnica znasa 20 miljonov mark, v delnicah po 1000
mark. Delnice se glase na dolocena imena. Kot delnidarji so pripuséeni: Posa-
mezne osebe, ki so ¢lan nadelstva ali nadzorstve podjetja, in denarne zadruge,
ki a) so osnovane na podlagi zadruZznega zakona kot zadruge z neomejeno za-
vezo; b) imajo namen, pospefevati razmere ¢lanov v gospodarskem in nravsive-
nem oziruj ¢) imajo omejen delokrog v smislu Rajfajzenovih nacel tako, da ena
oseba ne more biti ¢lan dveh ali ved podobnih zadrug; d) ne pobirajo vstopnine
ter dovolijo vsakemu ¢lanu le en zadruzni deleZ za katerega se platujejo kved-
jemu tako visoke obresti, kakor se jih zahteva v doti¢ni zadrugi za posojila; e)

placujejo le kllfigovodji za knjigovodstvene posle primerno odikodnino, ostalim

funkeijonarjem pa povracajo samo gotove stroske, ki so jih imeli radi zadruge;
f) dobicka ne delijo, temved ga zbirajo v nerazdelno zadruZno premoZenje (za-
druzni rezervni zaklad); g) uredijo knjigovodstvo in poslovanje po navodilih Ge-
neralne zveze, se podvrzejo reviziji Generalne zveze in njenih podzvez ter tako
revizijo vsak Cas pripuste. Delnicarji se imenoma in z bivaliséem zabeleZijo v
delnidarski knjigi podjetja. Prenos delnic je mogoé le z dovoljenjem nadzornistva.
Nadzornidtvo pa prenos mora dovoliti, ako je doti¢ni delni¢ar izpolnil vse ob-
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veznosti napram osrednji blagajni in hofe delnice prevzeti fizicna ali pravna
oseba v smislu predstojecih doloch.

Clen IIL. Obiénega zbora se smejo udeleziti vai delnidarji. Vsaka delnica
ima en glas, Zadruge zastopajo pravilno izvoljeni pooblascenci. Vsak zastopnik
lahko izroéi pooblastilo drugemu delniéarju. Nedelni¢ar ne more biti pooblascen.
NadzorniStvo se voli na obénem zboru. Za volitev nadzornistva predlaga odbor
vsake izmed 15 podzvez listo Stirih kandidatov, ki morajo biti odborniki podzvez.
Obéni zbor osrednje blagajne voli potem iz vsake liste dva ¢lana v svoje nad-
zorniStvo. To postopanje je potrebno, da pridejo v vodstvo denarne centrale le
zadrugarji iz vseh delov drZzave. Voljeni morajo sami biti delnitarji ali pa ¢lani
kake zadruge, ki je delnicar osrednje blagajne. Nadzornistvo se voli na pet let.
Isto si voli. vsako leto predsednika in dva podpredsednika. Predstojnistvo sestoji
iz 1—3 ¢lanov, ki jih voli nadzornistvo. Upravni svet tvorijo ¢lani predstojnitva
in ravnatelji vseh podzvez.

Clen V. Mesta élanov nadzornistva so dastna, brezplaéna mesta. Clani
smejo zahtevati le povrnitev potnih stroSkov, primerne dnevnine in eventuelno
povrnitev $kode, povzrotene vsled odsotnosti v lastnem gospodarstvu. Isto velja
za vse ostale izvoljene. '

Clen IX: Podjetje je zadruZno in ni proradunano na kapitalni profit. Zato
se sme placevati za delezno glavnico kveéjemu dividenda po 40/, Pri morebit-
nem izzrebanju ali razdruzitvi se delni¢arjem za delnice ne placa veé, kakor
nominalna vrednost. Ako bi se rezervni zaklad kdaj razdelil, tedaj imajo do
istega pravico le taki delnitarji, ki odgovarjajo doloé¢bam é&lena IL, toéka a) do
g), druzbenih pravil. Torej samo zadruge, ki morajo prejeti del rezervnega fonda
priloZiti lastnemu rezervnemu zakladu; ako pa je lastni rezervni zaklad Ze do-
segel v zadruznih pravilih dolofeno visokost, potem morajo porabiti prejeti del v
dobrodelne namene za pospesevanje gospodarskih in nravnostnih koristi svojih
zadruznikov. Ce pa bi se nameravalo kmetijsko osrednjo blagajno spremeniti v
drugo obliko in bi radi tega bila formalno potrebna razdruzitev delniske druZbe,
tedaj se druzbino premoZenje vobée ne razdeliy temveé preide isto na novo
druzbo, ako se le-ta ustanovi s takim namenom in poslovnim delokrogom, kakor
ga ima Kmetijska osrednja blagajna in ako sprejme nova druzba glede razde-
litve premoZenja v svoja pravila ravno take doloébe, kakor jih ima v tem oziru-
ta osrednja blagajna.

To so glavne in najznacilnej$e dolotbe. Kakor vidimo, v  teh pravilih ni
nikakega klju¢a za dodelitev delnic. Stvar me je zanimala in sem se zopet obrnil
do drja. Grabeina, ki mi je odgovoril s pismom z dne 27. septembra 1918, Pravi,
da Rajfajzenova denarna centrala za dodelitev delnic nima kljuda, zato je po-
stopala v razliénih ¢asih razliéno, Tako je enkrat veljalo nacelo, da se delnice
dodele po visokosti zadrugam dovoljenih kreditov. Toda to se ni obneslo, ker je
bilo vedno dovolj zadrug, ki niso rabile kredita. Lani se je delniska glavnica
povidala od 10 na 20 miljonov mark. Pri tej priliki se je vriila dodelitey po
nacelu, da imej vsaka izmed priblizno 4000 denarnih zadrug pet delnic; pri tem

1
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pa se od slucaja do slucaja lahko doloéi za mlaj$e in manj$e zavode manje, za
stare in velike zavode vedje Stevilo delnic. Tako dr. Grabeinovo porodilo. Takoj
omenim, da je taka dodelitev mogoda v Rajfajzenovi organizaciji, ker so tam res
vélanjene le kmecke rajfajzenovke, med katerimi glede velikosti zadrug niti zda-
leka ni takih razlik, kakor med na§imi &istimi rajfajzenovkami in med posojilni-
ami Mihael Vosnjakovega ustroja. Statistika Rajfajzenove organizacije v Nemdiji
izkazuje za 1. 1914 med 4421 posojilnicami samo 48 zavodov z bilanénim sta-
njem nad en miljon in Se med tem jih je krog 40, ki so en miljon komaj za
malenkost prekoracile. Med nasimi posojilnicami pa imamo — brez Dalmacije —
danes krog 60 posojilnic z nadmiljonskim bilanénim stanjem, toda med temi
bilance celo z veé, kakor 30 miljoni. Z bilanénim stanjem nad 5 in nad 10
miljonov jih je cela vrsta. Ostalih manjsih posojilnic bo nekoliko sto. Torej Gisto
drugacéno razmerje, kakor pri Rajfajzenovi organizaciji, vsled tega tudi &isto dru-
gaéne razmere, ki prihajajo pri snovanju zadruzne banke v postev.

Pravila za denarno centralo Rajfajzenove organizacije je sestavljal mojster
Rajfajzen sam. To se tudi precej vidi. Zavod posluje Ze pol stoletja. Zasnovan
Je tako, da ga zasebni kapital nikdar ne more dobiti v svojo oblast;- izkljudene
80 pa tudi nenaravne majorizacije, n. pr. da bi manjdina v organizaciji zdruZenih
zadrug dobila oblast nad veéino zadrug. Zasluga je to mojstra Rajfajzena. Pred
50 leti so bili zadruzni pojmi % dokaj nejasni, nerazviti, toda Rajfajzen je Ze
obvladal vse podrobnosti do picice, kar citirana pravila &isto jasno dokazujejo.
Danes, ko je zadruZno pojmovanje splo$no postalo jasnejse, bi bila sramota, ako
bi se pri snovanju podobnega zavoda ne naflo prave poti. Sramota bi bila za
organizatorje, ako bi ustanavljali zadruzZno banko, ustanovili pa ¢isto navaden
kapitalisti¢en zavod. Ne samo sramota, bila bi to za naSe zadruZnidtvo tudi
strasna Skoda, strahovita ovira za ves nadaljni razvoj. Zato pozor!

Denarna centrala v obliki delniske druzbe je mogoda tako, da zavod
popolnoma ustreza zadruZnim nadelom, zadruZnim zahtevam. Ako pa bi snovatelji
mislili, da naloge z delnisko druzbo v zahtevanem zadruZnem smislu ne morejo
izpeljati, potem je bolje uporabiti obliko druzbe z omejeno zavezo, ki pa jo je
zopet treba zasnovati z upoStevanjem temeljnih zadruZnih nacel, kakor je nasve-
tovano za delnisko druzbo. Ako bi snovatelji mislili, da tudi z druzbo z omejeno
zavezo ne gre, tedaj preostane le zadruga. Za ta sludaj pa se mora zahtevati
visok delezen kapital in ¢éim najdaljsi odpovedni roki za izstop iz zadruge ali za
odpoved delezev. Tudi na taki podlagi se da zasnovati pri pravilnem postopanju
mocan in zdrav zavod. Bodi omenjeno, da ima najvedji denarni zavod Bavarske
¢isto zadruzno obliko in é&isto zadruZno upravo. (Dalje prihodnjic.)
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=———= ZadruZni in gospodarski pregled. =—=

Jugoslavija in poStna hranilniea.
Dunajske postne hranilnice seveda ne mo-
remo deliti in na nas odpadajoCi del pre-
nesti v Jugoslavijo. Toda naSe ljudstvo,
kolikor ga je Zivelo v monarhiji, je Ze bilo
navajeno na tako napravo. In bilo je
menda tudi zadovoljno, ker ni bilo proti
postni hranilnici skoraj nikdar sliSati pri-
tozb. Nasprotno, ljudstvo se je n. pr. Ce-
kovnega prometa poStne hranilnice celo
prav rado posluzevalo, ker je bilo toza-
devno poslovanje dokaj enostavno in ceno.
Ze radi tega, ker se je narod na tako na-
pravo navadil in jo poznal kot nekaj ko-
ristnega, je zadeva za Jugoslavijo vaZna
in jo treba takoj urediti; kajti nobena stara
naprava, ki je ljudstvu ugajala; ne sme
ostati brez nadomestila. Postna hranilnica
je mnogo storila za pospeSevanje varc-
nosti; posebne zasluge pa ima za Cekovno
poslovanje (plafevanje brez gotovine), kar
je v narodnem gospodarstvu velike vai-
nosti. Posebne vaZnosti pa je tak zavod
za drZavo. DrZava sama je najvecji pod-
jetnik in stalno potrebuje zaslombe v moc-
nem denarnem zavodu. V Avstriji je poStna
hranilnica Ze dolgo vrsto let igrala pri vseh
drzavnih transakcijah vodilno vlogo. Se-
veda je pri tem varovala Koristi drZave,
med tem ko zasleduje privatna banka le
lasten dobitek. Demokrati¢na Jugoslavija
ne bo mogla biti brez takega podjetja.
Ustanovitev jugoslovanske poStne hranil-
nice spada med prve gospodarske naloge
prehodne dobe. Narodno vijeCe naj s
predpripravami takoj zane. V predpriprav-
ljalnih posvetovanjih naj se zasliSi tudi
mnenje zastopnikov kreditnega zadrui-
nidtva. V Avstriji sicer ni bilo med poStno
hranilnico in zadruZniStvom nikdar resnih
diferenc. Nasprotno, izkazalo se je celo
kot mozno, de je poStna hranilnica dala
zadruZnim organizacijam proti zastavi vred-
nostnih papirjev vefje svote na razpolago.

ZadruZno Solanje je za nadaljni razvoj
zadruZniStva najvecje vaZnosti. Kmecko pre-
bivalstvo je k zadruZnemu miSljenju treba

neprestano vzgojevati in temu zadruZnemu
vzgojevanju morajo posvetiti zadruZne zve-
ze velik del svojega delovanja. Le tako je
bilo mogocle vzdrzati delo v zadrugah tudi
med vojsko in nadomestiti vpoklicane za-
drugarje z novimi molmi, mnogokrat z
zenskami. Toda Se bo treba mnogo vzgo-
jevalnega dela. V vsaki zadrugi moramo
vzgojiti skupino zadruZnikov, da imamo
vsak trenotek za kakor$nokoli izgubo v
vodstvu zadruge na razpolago izveZbanega
namestnika. Posebno vazno je to za mesto
knjigovodje ali racunarja, potem za nacel-
nika, za blagajniCarja in za predsednika
nadzorstva. Za¢nimo tudi boj proti lahko-
miselni mlaénosti premnogih zadruZnikov.
Mnogi so pristopili v zadrugo iz kakor-
Snegakoli zunanjega razloga, radi posojila,
radi boljSega vnovlevanja pridelkov, radi
cenejSega kupovanja potrebs¢in itd. Pou-
¢ujmo jih, dabodo Sele tedaj v celoti gospo-
darsko svobodni, ako se v malenkostih
prostovolino podvrZejo. vsem navidezno
prisilnim dolotbam zadrug. Vzbujati v Si-
rokih vrstah zadruZnikov to spoznanje, to
je v bodoCe najvaznejSa naloga zadruZnih

.zvez. V to svrho bo treba zadruZzno ¢aso-

pisje temeljito spopolniti in razSiriti, Vsaj
vsi Clani nalelstva in nadzorstva zadrug
morajo list Citati, pa tudi vsi oni, ki jih
vzgajamo za vodilna mesta v zadrugi. To
je minimum, kar moramo Cimpreje doseci.
Skrbeti bo treba za poljudne spise o za-
druZnidtvu. Posebno mnogo pa bo treba
delati s prirejanji pounih zborovanj in
poutnih tefajev. Cim ve& zadruZna organi-
zacija za zadruZno vzgojevanje Zrtvuje asa
in dela, tem velja bo korist. Tako delo,
ako je v pravih rokah, ne ostane brez pla-
Cila. S.
Preskrbovanje z mlekom zadruZnim
potom. V mnogih angleskih mestih so
konzumne zadruge prevzele tudi nalogo
preskrbovati svoje €lanstvo z mlekom in
seveda pri tem ne smejo prekoraditi mak-
simalnih cen, ki jih dolotajo posebne kon-
trolne komisije za Zivila. Konzumne zadruge
samoobsebi razumljivo maksimalnih cen
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tudi nikdar niso prekoracile, temve¢ pro-
dajajo mleko skoraj povsod celo pod mak-
simalno ceno. V mestu Plymouth pa je
komisija na pritisk zasebnih trgovcev mak-
simalno ceno za mleko povisala. Zastopniki
konzumnih zadrug v tej komisiji so proti
povisanju ugovarjali in izstopili iz komisije,
Nekemu cCasnikarju to ni slo v glavo in
obrnil se je do uglednega trgovca z vpra-
Sanjem: ,Ako more konzumna zadruga
prodajati mleko za niZjo ceno, zakaj bi
tega trgovci ne mogli storiti?“ In trgo-
vec je odgovoril: ,Konzumne zadruge
imajo lastna kmetijska posestva, Cesar mi
nimamo. Zadruge si torej lahko pridobe
take mnoZine mleka in po taki ceni, da
trgovei konkurence ne morejo vzdrzati.“
Zadruzni list ,Producer” pristavlja k temu:
»Tako je! Dobitek od tega pa imajo orga-
nizirani konzumentje!* g
Zyveza Svicarskih konzumnih zadrog
v Baslu je Stela koncem 1917 435 Clanic.
Promet je zna3al blizu 100 milj. frankov.
Stevilo usluzbencev je bilo 694 in ni no-
beno zasebno podjetje tako dobro skrbelo
za nastavljence, kakor zveza. Organizacija
ima celo vrsto lastnih podjetij. Tiskarna je
izvtSila del za 321.000 frankov. Stavbeni
oddelek je izvrdil obSirna naroCila za 47
¢lanic. Kemi¢ni laboratorij je izvr3il v mi-
-nulem letu 1265 naroCil. Oddelek za pra-
zenje kave je oddal 445.000 kg praZene
kave. Cevljarska tovarna je izdelala v letu
1917 nad 90.000 parov Cevljev. Zveza se
je pricela po angleSkem vzorcu baviti tudi
z kmetijsko produkcijo. Zacetkom 1. 1917

je imela dve posestvi, tekom leta je zopet -

dokupila dve kmetiji v skupnem obsegu
149 ha. Bavi se z zivinorejo in mlekar-
stvom, razun tega dado posestva mnogo
krompirja, zelenjave in lesa. Nadalje je
zveza udeleZzena z velikim kapitalom pri
mnogih mlinskih podjetjih, pri Svicarski
delniski druzbi za uvoz mesnih izdelkov,
pri neki tovarni za sodavodo in raznih
drugih podjetjih. Zveza izdaja 5 zadruZnih
listov, 3 v nemskem, 1 v francoskem in 1
v italijanskem jeziku, Nemski poljudni za-
druzni list je v celem letu 1917 Stel
5,816.000 izvodov.

ZadruZne klavnice na Danskem spa-
dajo med prave zadruZne CudeZe. V osem-
desetih letih je Neméija prepovedala nadal-
nje uvazanje Zzivih svinj iz Danske. DeZela,
ki sprejema iz svinjereje najvecje dohodke,
je prisla stem v veliko zadrego. Morala je
misliti na izvoz drugam. Kam? V London,
toda tja gre le mrtvo blago. Zasebna trgovina
se je takoj lotila izvoza svinjskega mesana
AngleSko. Ampak Danec ne trpi zasebne
trgovine. Ze 1. 1887. se je ustanovila prva
zadruZna klavnica. Danes jih je 43. Danski
poroCevalec Eskildsen pravi, da je danes
le malo svinj na Danskem, ki uidejo ,za-
druznemu nozu“. L. 1915. se je zaklalo v
teh klavnicah 2,018.767 svinj v vrednosti

245 miljonov danskih kron (= 1.32 K av-

strijske veljave iz mirnega Casa). Tak ogro-
men dohodek v tej mali drzavici samo iz
svinjereje! Clanov so Stele zadruine klav-
nice okroglo 145.000, torej precej vse fiste
danske posestnike, ki rede vec svinj, kakor
jih porabijo v lastnem gospodarstvu. Za-
druzne klavnice pospeSujejo svinjerejo in
skrbe za &im najboljSe vnovievanje. Pri-

morejo torej, da ima danski narod od °

svinjereje najvisji dohodek, ki je sploh mo-
goC. NajveCja danska zadruZna klavnica je
menda ona v mestecu Odense. Zakolje
vsak teden 2000 svinj, razun tega pa Se
mnogo govede. Usmrlenje, razrezanje in
¢iS¢enje se vrsi mehanitno, torej s stroji.
Za izdelovanje klobas so na razpolago
najboljsi stroji. Klavnica ima poseben od-
delek za pripravljanje mesnih konzerv in
mesnega ekstrakta; ima nadalje lasten vo-
dovod in lastno izdelovalnico za led. Konéno

ima poseben oddelek za izdelovanje krmil

za svinje in kuretnino. Danske zadruZne
kiavnice spadajo med najvecja podjetja
dezeli. S.
0 finskem zadruZnistva med revo-
lueijo pripoveduje ravnatelj oddelka za pro-
pagando finske osrednje nakupne druzbe
zanimive stvari, kakor porotajo razni ino-
zemski Casopisi. Revolucija se je pocela
z generalnim Strajkom, katerega so se ude-
lezili tudi usluzbenci zadrug. Strajk je tra-
jal en teden, nato pa mnogo delodajalcev
delaveem ni hotelo ve¢ dati posla. Finska
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osrednja (zadruZna) nakupna druZba je na-
stavljence sprejela zopet v sluzbo, ni pa
priznala ljudskega komisarijata, vsled Cesar
je bila s 1. marcem t.I. proglaSena za dr-
zavno last. Vodstvo je prevzel poseben
ljudski komisar. Vse zaloge je drZava za-
plenila. Preyzemanje blaga se je pocetkoma
vriilo v popolnem redu, pozneje pa, ko se
je revolucija zacela blizati h koncu, je
postalo uprav roparsko. Rudeci gardisti so
blago kratkomalo jemali za cene, s katerimi
mnogokrat niti polovica nakupne cene ni
bila krita. Mnogo zalog, Ki jih ima osrednja
nakupna druZzba po celi Finski, je bilo na
ta nadin oropanih, osobito na jugu deZele.
Godilo se je to tem laZje, ker so si de-
lavei, ki so usluzbeni pri druzbi, v mnogih
slu¢ajih po ruskem vzorcu volili vodstvo iz
lastnih vrst. Pa tudi mnogo posameznih
zadrug je bilo na ta nacCin oSkodovanih, ne
samo meSCanskih, temvel tudi delavskih,
socijalisti¢nih, Osobito proti koncu revolu-
cije, ko gibanje ni vodila kaka viSja enot-
nej§a misel, temve¢ zgolj veselje na neredu.
Rudeti gardisti so tudi radi zazigali po-
slopja in' cele vasi. V nekem takem slu-
caju je izgubila samo ena konsumna za-
druga premoZenja za veC kakor pol mi-
jona kron, posamezne zadruge isto tako
visoke zneske. Izguba preti tudi radi tega,
ker je bil v revolucijski dobi izdan poseben
papirnat denar, o katerem Se ni gotovo,
ali bo nasSel kritje. Porolevalec sodi, da
bo pogubljenih vsled dogodkov v revolu-

" cijonarni dobi mnogo zadrug, o osrednji

druzbi pa upa, da se bo vzdrZala vkljub
veliki Skodi. S.
Mednarodni zadrnzni blagoyni pro-
met je bil ze pred vojsko predmet mnogim
zadruZnim razpravam, osobito na medna-
rodnih zadruznih kongresih in raznih dru-
gatnih posvetovanjihmednarodnih zadruZnih
organizacij. Med vojsko to zanimanje ni
zaspalo. Nasprotno, postalo je celo prav
aktuelno in to radi tega, ker se je pricelo
na Ruskem kmetijsko zadruZnistvo osobito
po revoluciji mo&no razvijati. Ogromne kon-
zumne zadruzne organizacije na AngleSkem
namre mislijo, da je priSel sedaj pravi Cas,
da se upelje mednarodni zadruZni blagovni

promet — za enkrat med Anglijo in Rusijo
— v velikem. Ruske zadruZne organizacijé
bi dajale angleSkim konzumnim zadrugam
kmetijske pridelke, angleSke konzumne za-
druge pa bi posiljale v Rusijo razno kolo-
nijalno blago, nadalje obleko, Cevlje, Zelezo,
milo itd. AngleSke konsumne zadruge imajo
za to blago lastne tovarne, imajo tudi v
prekmorju lastna posestva za pridelovanje
kave in Caja, imajo lastno trgovsko bro-
dovje. Angleske in ruske zadruZne organi-
zacije so Ze uredile v Londonu poseben
informacijski urad s posebnim Ze nad leto
izhajajoCim listom ,The Russian Co-ope-
rator“ (,Ruski zadrugar“), da se pospesi
misel mednarodnega zadruZnega blagovnega
prometa ne samo med Rusijo in Anglesko,
temvet sploh med Rusijo in zapadnimi
industrijskimi drZavami, kjer rabijo kon-
zumne zadruge industrijskega delavstva ve-
like mnoZine kmetijskih pridelkov. Pri tej
priliki bodi omenjeno, da je angleSka za-
druZzna nakupna centrala prifela to misel
prakti¢no izvajati Ze 1. 1909. Kupila je ta-
krat od tujezemskih zadruZnih organizacij
blaga za 253.000 K; ta promet je nasled-
nja leta stalno nara$¢al, vklub vojski. S.
Zadruznistvo na Svedskem se je za-
Celo v velikem razvijati po l. 1900, Vlada
ga ne pospeSuje s podporami, a mu vedar
priznava veliko bodoCnost, kar je dokazala
z obdirnim statisticnim delom v letih 1911
do 1913, ki je letos izSlo. Je to menda
doslej od vseh narodov najboljSa zadruzna:
statistika. Delo obsega: 20 strani kazala,
106 strani Svedskega spisa, 13. strani fran-
coskega spisa in 465 strani statistike. Za-
drug je bilo 5078 zaetkom 1911 in 6594
koncem 1913. NajvaznejSe vrste koncem
1913 so: 2253 stavbenih in stanovanjskih,
1045 kmetijskih nakupnih, 1024 konzumnih
in 558 mlekarskih zadrug. Na vsakih 10.000
prebivalcev 12 zadrug. Zveza vseh zadrug
je ,,Kooperativa forbundet®. V' statistiki je
obdelanih 633 konzumnih zadrug, 183 jih
je v mestih 450 na kmetih. Stejejo 125.000
¢lanov. Srevilo vseh usluzbencev 1711, Na-
dalje navaja statistika 25 zadruznih pekarij
z 9144 Clani, 7 zadruznih klavnic z 2500
¢lani; 15 zadruZnih gostilen, pravzaprav

]



jedilnic ali kuhenj z 1400 ¢lani, 18 delavskih
produktivnih zadrug z priblizno 2000 Clani.
S.
Za pospeSevanje zadrnZnistva v Nem-
¢iji. Osrednja zveza nemskih konzumnih
zadrug v Nemdiji je na letoSnjem zadruz-
nem kongresu razpravljala o pripomockih
za pospeSevanje zadruZnistva in je v tem
oziru stavila konkretne predloge za spo-
polnitev postavodaje in glede obdacenja
zadrug. Nadalje je bil sprejet predlog z
sledeCimi zahtevami: 1. V vseh javnih knjiz-
nicah, ki stoje pod vplivom drzave, deZel
ali obc¢in, se mora urediti ,,oddelek za slov-
stvo v zadruZnitvu‘. 2. Izdaja naj se enotna
statistika za zadruZnistvo cele drzave z sle-
de&imi rubrikami: Stevilo zadrug, vrsta za-
drug, nalin zaveze, Stevilo zadruZnikov,
pripada h kateri zadruZni zvezi, promet
oziroma izkupiCek oziroma prejemki za iz-
vrieno delo in vse glavne Stevilke letnih
raCunskih zakljuCkov. Statistika se mora
sproti Cimnajhitreje obdelati in objaviti
3. Drzava mora na vseh univerzah in visokih
Solah urediti stolice in seminarje za zadruz-
nistvo. S.
NemsSke zadruge v baltiskih provin-
cah in na Ruskopolskem. Nemci so zelo
hiteli z ustanavljanjem nemskih zadrug v
nekdanjem ruskem od Nemcev zasedenem
ozemlju. Na Ruskopolskem so priceli z
organizacijo Ze v jesenil. 1915. Ustanovili
80 tam do danes blizu 200 zadrug, med
temi najveC posojilnic. Zadruge so zdru-
Zene v ,Zvezi nemskih zadrug na Polj-
skem“ s sedeZem v Lodzu. Organizacija
ima tudi lastno zadruZno banko kot de-
narno cenfralo. Za baltiSke province se je
ustanovila ,Zveza baltiskih zadrug®, ki pa
Steje Se-le krog 20 Clanic. Obe zvezi sta
bili dne 3. julija t. |. sprejeti kot Clanici
v ,Drzavno zvezo nemskih kmetijskih za-
drug“ v Berolinu. Nemci trde, da je na
Ruskopolskem krog 700.000 Nemcev in
upajo, da se bo tamkajSnja nemSka za-
druzna organizacija vsled tega Se motno
razsirila. S

Vabilo na redni obéni zbor
Hranilnice in posojilnice v Pod&etrtku,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo,
ki se bo vr§il v nedeljo dne 17. novem-
bra 1918 ob 3. uri popoldne v prostorih g.

MatevZza Pajk v Zmenem.

Dnevni red:

. Porogilo natelstva,
Poradilo nadzorstva.
. Odobritev rac. zakljutka za 1. 1917.
Poroéilo o izvr$eni reviziji.
Volitev nacelstva.
Volitev nadzorstva.
. Slu¢ajnosti.

Ako bi ta obéni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepéen, vrsi se pol ure pozneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na S$tevilo navzoéih élanov.

"-dshtn-_ﬁ-wIQ—-

Vabilo na redni obéni zbor
Hranilnice in posojilnice v Horjulu,
registrovane zadruge z neomejeno zavezo,
ki se bo vrsil dne 17, novembra 1918 ob
3. uri popoldne v Horjulu h. §t. 94.

Dnevni red:
Poroéilo nacelstva.
Poroéilo nadzorstva.
Odobritev ra¢. zaklju¢ka za l. 1917.
Slu¢ajnosti.

Ako bi ta ob&ni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepéen, vrsi se pol ure pozneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljevno sklepal ne
glede na stevilo navzocih zadruZnikov.
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Vabilo na redni obéni zbor
Kmetijskega drustva v Horjulu,
registrovane zadruge z omejeno zavezo,
ki se bo vriil dne 24. novembra 1918. ob
4. uri popoldne v lastnih prostorih.

Dnevni red:
Porotilo nadelstva.
Porodilo nadzorstva.
Odobritev raé. zakljucka za I, 1917.
Volitev nacelstva.
Volitev nadzorstva.
. Sludajnosti.

Aku bi ta ob¢ni zbor ob navedenem
¢asu ne bil sklepéen, vrsi se pol ure pozneje
na istem mestu in po istem dnevnem redu
drug obéni zbor, ki bo veljavno sklepal ne
glede na $tevilo navzotih ¢Elanov.
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Izdajatelj: Zadruina zveza v Ljubljani, — Odgovorni urednik: Anton Kralj, uradni tajnik
oZadruZne zveze“. — Tisk ,Zvezne tiskarne“ v Ljubljani.



