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Podpis samoupravnega sporazuma
0 zdruzevanju TOZD v podjetju Elan

Na 16. seji delavskega sveta ELAN tovarne Sportnega orodja 14. decembra 1973, so predstavniki,
izvoljeni na zborih delovnih ljudi, razglasili in podpisali samoupravni sporazum o zdruZevanju
TOZD v podjetju ELAN.
Bistvo samoupravnega sporazuma je objavila NASA SMUCINA %e v eni izmed lanskih Stevilk,
na zborih delovnih ljudi pa smo Ze nekajkrat pojasnili pomembne spremembe, ki jih v delavsko
samoupravljanje vnadajo ustavni amandmaji.

Na Zalost moramo ugotoviti, da je podpis tega samoupravnega sporazuma potekal preveé for-
malno. Ni izraZal, kako pomemben je ta akt. To pa moramo pripisati le slabi »refiji«, saj bi
moral biti ta akt po dogovoru slavnostni del zasedanja delavskega sveta,

Bistvene spremembe na podroéju samoupravljanja pa seveda $e daleé niso formalnega znacaja,
saj bistveno spreminjajo in poglabljajo delavsko samoupravljanje, ga pribliujejo vsakemu posa-
mezniku in mu dajejo vse pravice do samoupravnega odloéanja. Zato je nasa dolinost, da si
stalno prizadevamo za uresniitev sprejetih aktov.

Prvi akt podpisa zahteva od vsega kolektiva, od druibeno politi¢ne organizacije in od vodstva
podjetja, da vloiijo vse sile za uresnilitev teh dolo¢h v praksi.

JoZe Osterman dipl. ing.
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Letna

konferenca
OOZKS Elan

5. 12, 1973 je bila v podjetju letna
konferenca osnovne organizacije ZK
podjetja. Konference se je udelezi.
lo 23 Glanov oziroma 62 % &lanstva
organizacije,

Po izvolitvi organov konference je
podal porodilo o delu organizacije
sekretar ing. Bezjak,

V svojem porodilu je tov. sekretar
obravnaval delovanje nase organi-
zactje v mandatni dobi, Tov. Bezjak
je predvsem poudani izredno dina.
mi¢no dogajanje na druzbenem in
politiénem podro¢ju v domovinj in
V svetu med obema volilnima kon-
ferencama. Tu so predvsem bistve-
mne znad&ilnosti, spremmembe razvo-
Ja samoupravnih socialistiénih od-
nosov. Proces za uveljavljanje ustav.
nih dopolnil je potekal polasi, ker
$0 bile politiéne sile premalo ak-
tivne.

Ing. Bezjak je v svojem porodilu
omenil tudi zunanjepolitiéno prob.
lematiko, predvsem bliznjevzhodno
krizo, konferenco meangaZiranih v
AlZziru in vlogo nase drZave in vod-
stva ZKJ pri ohranitvi miru na sve-
tu.

V drugem delu svojega poroéila
je ing. Bezjak analiziral razmere, v
katerih smo komunisti v pretekli
mandatni dobi delovali v podjetju.

Na zadnji volklni konferenci, ki je
bila novembra 1971, je bil sprejet
program dela OOZKS v Elanu, ki
smo ga vsi brez pridrzka sprejeli,
Sekretariat, ki je bil izvoljen na
zadnji volilni konferenci, je reseval
in obravnaval vsa tekoda dogajanja,
o katerih je bil dovolj informiran
in o Katerih {je pozneje razpravija-
la tudi celotna organizacija., Osnov-
na organizacija je tako zadela z de-
lom v &asu, ko so se izoblkovala
osnovna izhodi$¢a za reSevanje no.
wvih samoupravnih in druZbeno-cko.
nomskih odnosov,

Na osnovi 21. seje predsedstva
ZKJ so organizacije ZK dobile zelo
obSirna pooblastila, zato ¢aka naso
organizacijo obseZzna dejavnost.

Kljub vsem tem dejstvom pa je
ing. Bezjak ugotovil, da nasa orga-
nizacija ni dosegla tistega napred-
ka in vloge, ki bi jo morala doseci
pri vlogi in kompetencah, ki jih ima-
jo sedaj organizacije ZK. Vzroke
za tako neaktivnost nae organiza-
caje lahko i$¢emo na eni strani v
sckretariatu, ki ni znal poiskati
prave poti k redevanju najbistve-
nejlih  druZbenopolitiénih proble-
mov in odnosov v podjetju, prav
tako pa tudi v samem ¢&lanstvu, ki
je bilo premalo aktivno, Velik del
krivde za meuspeh nade organizaci-
je je tudé v neaktivnostj samih &la-
nov.

Sama organizacija, ki je ob volil.
ai konferenci 1 1971 Stela 47 &lanov,
Steje sedaj le 37 ¢lanov. Seveda so
tu dolofeni veroki, zakaj je naso
organizacijo zapustilo toliko &anov.

(Nadaljevanje na 2, strani)



Letna konferenca OOZKS Elan

(Nadaljevanje s 1. strani)

Kritiénemu poroc¢ilu ing. Beziaka
je sledila razprava na porocilo, Cla.
ni so na konferenci predvsem Kkreti-
zirali premajhno informiranost &la.
nov ZK o dogajanjih v podjetju, ne-
enotnost v sami organizacij, pre-
majhno povezanost druZzbeno-politié-
nih organizacij pri izvajanju nowh
samoupravnih procesov v podjetju
in drugih tekoé¢ih problemih v druz.
benopolktionem Zivijenju v podijet.
Jju.

Clani so na konferenci tudi kriti-
zirali, zakaj ne ostane v podjetju
5 % Ze tako previsoke ¢lanarine, kri-
tzirali so premajhno povezanost
med OOZKS Elan in Krajevno
skupnostjo Begunje, problem trgov-
skega predstavnika za SRS, sestav
redakcijskega odbora Nase smudi-
ne idr.

Po diskusiji so izglasovali razres.
nico staremu sekretariatu in izvo-
Ifli novega, katerega ¢&lani so Ga-
Spersic Peter, Hribar Francka, Ja-
godic Stane, Kariz Jurica, Weithau-
ser Avgust, Zajc Bojan in Jesenko
Joze,

Na osnovi porodila srekretariata
in razprave ¢lanov osnovne organi.
zacije so ma konferenci ugotovili,
da osnovna organizacija v tej dvo-
letni mandatni dobd ni uspela resiti

vseh problemov in obveznosti, kj si
Jih je zadala z delovnim progra-
mom v pretekli mandatni dobi, V
tej zvezi je postavljen program dela
za novi sekretariat, katerega osnov-
ne naloge so predvsem:

1. Povegati pozornost do idejno
politiénega zobraZevanja komuni-
stov v okviru programa, kot ga je
izdelala komisija za druzbeno-poli.
tiéna in dejna vprasanja pri komi.
teju obcinske konference ZKS v Ra-
dovljici, V ta namen bomo zadolZi.
li enega ali ve¢ dlanov sekretariata,
da bo skrb za idejnopolkitiéno uspo.
sabljanje komunistov in kandidatov
njihova stalna maloga.

2. Modéneje koordinirati delo z
drugimi druZbeno-politiénimi orga-
nizacijami, predvsem s sindikatom,
kateremu bomo pomagali pri njego-
vi preureditvi, Posebna skrb bo ve-
ljala mladini, ki bo v bodode orga-
nizirana v aktivih mladih delavcev
v okviru osnovnih sindikalnih orga.
nizacij. V ta namen bo sekretariat
dolo¢il enega izmed svojih ¢lanov,
ki mu bo to stalna naloga,

3. Zadolziti tudi druge Slane se-
Kkretardata s ‘konkretnimi nalogami,
kot so:

— spremljanje poslovanja podjet-
ja in sodelovanje z odborom delav
skega nadzora,

Volitve samoupravnih
organov podjetja Elan

ELAN
tovarna $portnega orodja
Begunje na Gorenjskem
Ima 3 organe s posrednim upravljanjem:

1. DELAVSKI SVET

— voli se na neposreden nadin s tajnim glasovanjem. Obe TOZD in

delovna skupnost skupnih sluzb izvoli

jo po 1 delegata na vsakih zadetih

30 ¢lanov.
TOZD — Proizvodnja ELAN
¢lanov
— tehni¢ni biro 29
— obrat smucdi 259
— obrat ¢olnov 26
— skupina proizv, enot 108
® PL (25
LO (30)
KO (45)
® SO (38
- pomoZni obrat 9
skupaj 518 ¢lanov del. skupnosti, oziroma 17 delegatov v DS.
TOZD — Institut tovarne ELAN
skupaj 45 ¢lanov del. skupnosti, oziroma 2 delegata v DS.
Delovna skupnost skpnih sluzb
¢lanov
— prodajni sektor 102
— ckonomsko org. sektor 12
® PAS (3)
ERC (8)
Sl kap. izgr. (1)
— finan&ni sektor 31
— KSS 28
— nabavni sektor 10
— posl, sekre, 3
— sluzba kakovosti 20
skupaj 212 ¢lanov del, skupnosti, oziroma 7 delegatov v DS.
Kandidatno listo predlagajo zbori delovnih ljudi . . . .. , (32, 33, 34,

30, s lexe i ¢leni Statuta podjetja ELAN)

2. UPRAVNI ODBOR

— se voli na posreden nadin. Izvoli ga delavski svet in sicer tako, da
s0 iz obeh TOZD in delovne skupnosti skupnih sluzb po 3 &lani. Torej bo

upravni odbor imel 9 ¢lanov,

3. ODBOR DELAVSKEGA NADZORSTVA
— voli se na neposreden nadin s tajnim glasovanjem. Obe TOZD izvo-
lita po 2 ¢lana, delovna skupnost skupnih sluzb pa 1 &lana. Torej bo odbor

imel 5 ¢lanov.

Nacin volitev je enak kot pri volitvah za DS podjetja ELAN.

Volitve:
posredne neposredne
Upravni odbor Delavski svet
9 delegatov ca. 26 delegatov

2 NASA SMUCINA

neposredne
Odbor del. nadzorstva
5 delegatov

— spremljanje samoupravnih od.
nosov, dela samoupravnih organov,
informiranja delovnih skupin, idr.

— spremljanje in izvajanje ustav-
nch doloc¢il o delegatskem sistemu,
stalno sodelovanje z izvoljenimi de.
legati druzbeno-politiénih in samo-
upravnih skupnosti,

4. Za izvajanje omenjenih nalog
sproti dolo€iti $e druge komuni-
ste, ki niso d&ani sckretariata, da
sokretariatu pomagajo.

5. ZadolZiu sekretariat, da na os.
novi mnenj in porodil svojih ¢lanov
pripravi sestanck OOZKS Elan, tako
da dolo¢i dnevni red in izoblikuje
sklepe.

6. Kot posebno malogo pa spreje-
ma OOZKS Elan obveznost, da bo
v naslednji mandatni dobi poveéala

je, Ki jim Kkandidatj morajo ustre-
zati. Predvsem bo ocenila njihov
odnos do dela, spremljanje progra.
ma in polittke ZKJ in njihovo do-
sedanje druzbeno+politiéno udejstvo.
vanje. V ta namen bo sekretariat
doloCil enega ali ve¢ dlanov, ki se
bodo stalno ukvarjali s to nalogo.

7. Za reSevanje vpradanj in prob.
lemov oziroma za porodanje sekre.
tariatu alj celotni organizaciji se
bomo komunisti medsebojno obve
Séali in dogovarjali predvsem tako,
da bomo v ozjih skupinah sodclo-
vali in se sestajali. Skupine komu-
nistov s¢ bodo sestajale po proiz-
vodrch  enotah, sluzbah, sektorjih
in v okvirih samoupravnih organov
ter poslovodnega kolegijskega orga.
na,

Sekretariat bo o  predlogu ali
vprasanju skupine komunistov brez
odlaSanja razprawljal, zavzel stali-
S¢e en sklical celotno organizacijo,

Stevilo movo sprejetih (komunistov,

¢e je problem SirSega znacaja.
Brezpogojno bo upostevala kriteri-

B.Z.

Kaj nas je vodilo do predloga
za deljeni kolektivni dopust

Ko vodstva podjetja in strokovne sluibe pripravljajo program za na-
slednje leto, morajo v gospodarskem planu predvideti tudi razpored delov-
nih dni in prostih sobot v okviru 42urnega tednika in dati predloge za
letne dopuste, upostevajod pri tem predvsem naloge v zvezi z normalnim
in rentabilnim poslovanjem. Za leto 1974 je kolegijski izvrilni organ pred-
lagal, naj bi se kolektivni dopust delil na dva dela:

— v Januarju 9 koledarskih dni, (5 delovnih dni) od 26. 1. do vklju¢no
3. 2. 1974 (v ¢asu Solskih poéitnic),

— glavni kolektivni dopust pa bi bil v mesecu juliju, 16 koledarkih
dnl (od tega 8 delovnih dni), od 20. julija do vklju®no 4. avgusta.

V letu 1974 bi bilo torej skupno 25 koledarskih dnl dopusta (od
tega 13 delovnih dni).

Kolegijski izvriilni organ je na predlog strokovnih sluzb uposteval v
prvi vrstl osnovne smernice, da z zakonskimi dolo&ili omogoél delovnemu
¢loveku rekreacijo in poditek v obliki letnega dopusta.

Iz zdravstvenih in rekreacijskih razlogov se strinjamo tudi s pripo-
rolill za delitev kolektivnega dopusta tudi iz razloga, ker smo lani po-
velali minimalni dopust na zaposlenega na 18 delovnih dni.

Skrb za zdravje delovnega ¢loveka je Se posebej vaina v nasem pod-
Jetju. V zadnjih neka] mesecih smo v profzvodnih obratih vlozili velike
napore, delali vse proste sobote in veé nedelj in v noénih izmenah nado-
knadili ure, zamujene zaradi pomanjkanja elektri¢ne energije.

Delovni ¢lovek je potreben politka in prav v januarju bi si po teh
ve¢meseénih naporih sedaj dodobra odpoéil,

Pri razporedu dopusta smo upostevali tudi to, da delaveu z najkrajsim
dopustom ostanejo Se vedno 3 dnevi dopusta. Vendar pa je delavcey s tako
kratkim dopustom v nafem podjetju zelo malo, saj Ima preteZna vedina
pravico do dopusta okrog 24 delovnih dni,

Istotasno smo upostevali tudi dejstvo, da s¢ Solske pocitnice pricnejo
26. januarja, tako, da bodo otrocl zaposlenih starfev lahko preziveli pocit-
nice skupaj s svojimli starsi.

Upostevati moramo tudl dejstvo, da tako kot v vse] Evropi vlada tudi
pri nas velika energetska kriza, v Slovenijl pa predvsem zaradi pomanj-
kanja elektrike. V prvih treh mesecih prihodnjega leta so izgledi za nor-
malizacijo preskrbe z elektriko zelo slabi in predvidoma bomo imeli v
januarju In februarju Se prece] redukeij.

Pri 30 % redukciji elektrike ne moremo delati 2 dni v tednu.
Ce pa pride do 50 % redukcije, pa ne delamo vsak drugi dan.

Zato moramo programirati te teZave in tudi kot kolektiv pomagati pri
ublaZitvi krize.

Zimsko obratovanje je v nafem podjetju zaradi ogrevanja prostorov
za 2,5 do 3 milijone dnevno draZje. V poletnih mesecih potrebujemo nam-
ret le »tehnolo$ko« energijo. Torej bo tudi devet dni dopusta pomenilo
prihranek In hkrati pozitivno vplivalo na nase finanéno stanje podjetja.

Dobro programiranje in s tem tudi gospodarjenje zahtevata, da pred-
vsem smudi ne proizvajamo na zalogo, ampak ¢im ved za dokonéna naro-
tila, to pa bo mozno Sele, ko se bodo zakljudili specializirani zimsko §port-
ni sejmi konec meseca marca,

Ce ne bl upostevalli teh zakonitosti, bl nam nekateri modell lahko
ostall na zalogl, drugih pa ne bl mogli pravotasno izdelati. To se v nasem
finanfem rezultatu mo&no odraZa. Zato je tudi delitev rednih dopustov na
dva dela skoraj Imperativ pri nafem na¢inu sezonske proizvodnje,

Naj opozorim tudi na dejstvo, da je v proizvodnji smud&l v letu 1974
nujno potrebna zamenjava dotrajanega viselega transporterja za
transport elementov pri lepljenju smuél, Te obnovitve ne moremo ved
zavlatevati. Delo bo trajalo predvidoma teden dni in bl moral v tem &asu
skoraj celoten obrat smudi prenchati z delom. Zato bomo tudi predvideno
zamenjavo transporterja izvedll v ¢asu zimskega dopusta.

Kljub delitvi letnega dopusta ostane za glavni poletni dopust Se vedno
16 delovnih dni.

JoZe Osterman, dipl. ing.



Izhodisca
gospodarskega nacrta 1974

Izdelali smo izhodis¢a gospodar-

skega naérta za poslovno leto 1974,
obravnaval pa jih je kolegijski po-

slovodni organ na razSirjeni seji.
S temx izhodi$¢i se mora seznaniti
in jih sprejeti tudi vsak ¢&lan delov.
ne skupnosti podjetja,

Splosno

Gospodarski naért je instrument
upravljanja in vodenja podjetja. 1z
leta v leto postaja pomembnejsi, saj
je izddlava madrtov postala po no-
wh predpisih poleg pravice tudi
dolZznost vsake delovne skupnosti.

Izhodis¢a za gospodarski nacrt so
primarnega pomena, ker morajo iz
razati clilje, ki jih Zelimo oziroma
moramo dose& v poslovnem letu,
Zagotoviti nam morajo obstoj pod.
jetja, njegovo normalno rast in bitj
s tem tudi sredstva za plafevanije
obveznosti izven podjetja in v njem
samem kakor tudi sredstva za ob-
navljanje (n druzbeni standard,

Dosedi ta cilj je temeljna pravica
in dolznost vsakega &lana delovne
skupnosti v horizontalni, predvsem
pa v vertikalni smeri.

Osnove gospodarskega naérta

Pr¢ dolotanju izhodis¢ gospodar-
skega naérta podjetja moramo izha.
jati:

— iz smemnic, ki jih dolodajo dru.
zbeni plani (zvezni, republiske, regi.
onalni in obé&inski)

— iz srednjerodnega in dolgorod.
nega razvojnega naérta podjetja

— iz dosezkov iz pretoklega ob-
dobja in iz ocene preteklega oziro-
ma tekocega leta

— iz potreb trga ter moZnostj iz
delave v dolotenem — planskem
poslovnem letu,

a) Druzbeni plani razvoja SR Slo.
venéje in Jugoslavije (obdobje 71—
75) dolo¢ajo naslednje stopnje rasti
za leto 1974:

Element SkL Jug.
DruZzbeni proizvod sk, gosp, 70 75
Zaposlenost dr. sek. 23 .30

produkt. dela dr. sek, 45 50
Ziv. standard skup. 53 70
Real. OD na zap. dr. sek. 35 50
Gosp. invest, v osn, sred. 90 80

b) Nase podijetje je pri sprejema.-
nju gospodarskega mnadrta za leto
1972 vzporedno sprejelo 7% letno
stopnjo fizi¢ne rasti proizvodnje za
obdobje 1971—1976,

¢) V obdobju 1970—1973 je podjet.
je doseglo mslednje rezultate:

(1970 = 100)
Zap. . Ind, abs, vred,
5.  Elemont 1971, 1972. 1973
1. Celotni dohodek 139 159 172
2. Ostanek dohodka 183 167 63
3. Proizvodnja 153 184 176
4. Zaposlenost 111 111 103

Izhodis¢a gospodarskega naéria

Navedene osnove nam sluZijo kot
izhodis¢e, da si zastavimo cilje za
leto 1974,

Izhodis¢a imajo namen dosed
bolje gospodarsko  poslovanje,
enotnejio poslovno politiko, pred-
vsem pa zavreti naglo naradéanje
stroskov poslovanja.

Ce holemo uresniciti stalis¢a o
sorazmennem naraséanju stroskov,
jth moramo nujno povezati z izho-
dis¢i gospodarskega nadérta za na-
slednje leto.

— Porast proizvodnje za 35 % gle-
de na predvideno v letu 1973, kar
oredstavlja realni dvig za cca 16 %.
Mocan porast proizvodnje je eko-
nomsko upravi¢en predvsem zato,
da bi ublazil modan wpliv fiksnih
stroSkov. Pri tem pa mora bitj za.
gotovljen tudi plasma proizvodnje,
pri ¢emer bo weba dosedi tudi pri-
meren finanéng rezultat.

— Celoten dohodek je treba po-
vecat za 32 %. Temu sledi absolut.
no povecanje glede na proizvodnjo
na raéun zmanjsanja zalog gotovih
izdelkov,

— Doseti je treba 6 % &istih sred.
stev za kritje obveznosti. Minimal.
na absolutna vrednost mora znaSa.
ti 45 milijona dinarjev. Da bi dose-
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gli ta cilj, bomo morali veliko storn.
ti za znizanje poslovnih strodkov.

Poleg mavedenih primarnih ele.
mentov so pomembné za izhodiscéa
Se naslednji kriteriji:

— Nivo realnih neto osebnih do-
hodkov na zaposlenega je treba po.
wvecati za 5% glede na dvig dohod-
kov in proczvodnosti. Nominalni
dvig OD pa me sme presegati 90 %
stopnje rasti nominalnega druZzbe.
nega proizvoda

— Ustvariti pri celotnem dohodku
v letu 1974 delez bruto osebnih do-
hodkov 20:100

— Ustvaniti minimaino razmerije
med bruto osebnimj dohodki in
skladi 87:13 v prid skladom

— Povpredno $tevilo zaposlenih se
sme glede na dvig proizvodnje po-
vecati za majved 9%, izboljsatj pa
s¢ mora struktura Kadra.

Naj te cilje izrazimo Se s Stovilka-
mi:

Zap. . Indeks abs. vred.
st., Elementi 74772, 7473
1. Celotni dohodak 144 132
2. Dobidek 51 129
3. Proizvodnja 129 135
4. Zaposlenost 101 109

Zakljudek:

Prognoza za leto 1974 temeljj na
predvidevanjih, ki jih bomo po
mnenju merodajnih faktorjev lah-
ko dosegli, vendar pa ne brez ved-
jega angaZiranja vsech &lanov nade
delovne skupnosti, ¢e hoéemo pre-
mostiti negativne vplive zunanjega
in notranjega znadaja,

Razprave in samoupravne odlodit.
ve so in bodo Se pokazale, ali smo
sposobni ob danih trZnih, tehni¢nih
okonomskih, organizacijskih, ka-
drovskih in splo$nih pogojih ures-
niciti postavljene cilje.

Znano je na primer, da doseganje
proizvodnih nalog ne bo povarocalo
poscbnih teZav, ¢e bodo pravodasno
znana definitivna narodila in & bo.
mo postopoma pridobili predvideno
Stevilo delaveev. To velja tudi za
druge poslovne funkcije v podjet-
ju, ki jih bomo obdelali v nadaljnji
izdelavi GN.

Neposrednj in posredni wplivi, ki
bodo delovali na doseganje ciljev, so
Stovilnd, Naj mavedemo le tiste, ki
S0 primannega znadaja.

e e aw e a wm Ay lade

a) Odloéno  izvajanje ustavnih
sprememb za Krepitev samoupav-
ljanja, predvsem pa njegove mate-
rialne osnove,

b) Razvijati je treba temeljne or.
ganizacije zdruZenega dela, nadalje-
vale proces neéposrednega povezova.
nja materialne proizvodnje in druz.
benih dejavnosti in dosledno uve-
ljavljati samoupravno sporazumeva-
aje.

¢) Ucinkovitejse gospodarjenje
zlasti na podrodjih, na katera lahko
posredno in neposredno vplivamo:

— Pospesitev dinamike gospodar.
ske rasti pod Ze znanimi pogoiji kot
so povecani obscg proizvodnje, pro-
daje in doseZeni finanéni rezultat.

— Povecanje produktivnostj dela,
pri ¢emer ‘je treba bolje izkoristits
kapacitete, boljSo organizacijo dela,
ustrezno izboljsati operativno pla-
niranje, dodatno izobraZevati kadre,
potrebno je zbuditi vetje zanimanje
za inovacije, u¢inkovitejia razvojna
in raziskovalna dejavnost, boljsc
varstvo pri delu, ve¢ja delovna in
splosna disciplina dela in drugo,

— Glede na leto 1973 je treba iz-
boljsati ekonomitnost poslovania,
kar bazira predvsem na umintvi
naglega narasanja stroSkov. Na
tem podro¢ju bo potrebno izlelati
pri posameznih elementih GN 3¢
detajlne in konkretne ukrepe, kako,
kje in do kakSne visine s¢ smajo
pri sedanjih pogojih gibati strodki,
¢e bomo hoteli dosedi predwideni
OD in primerni oziroma minimalni
poslovni uspeh,

— Ravno tako je potrebno izbolj.
Sati rentabilnost poslovanja s tem,
da se izboljsa obracanje poslovnih
sredstey in da se doseZe ugodnejse
razmerje glede ma vloZeni denar.
Posebno pozornost je treba posveti.
1i vedji sinhrontzackji pri mabavi
koli¢in materiala za potrebe proiz-
vodnje ter dosedi veljo usklajenost
med proizvodnjo in realizacijo. S
tem bi dosegli optimalno zalogo in
ugodnejfo vezavo sredstev,

Nikakor ne bo enostavno dosedi
zastawjene cilje. Toda s prizadeva.
njem celotnega kolektiva bomo iz-
boljsali svoj poloZaj, na drugi stra.
ni pa prispevali k stabilizaciji celot.
nega gospodarstva nase druZbe.
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Spremembe samoupravnega sistema v Elanu

Kmalu po izidu ustavnih dopolnil
XXI—XXIII k ustavi SFRJ smo za-
¢eli v nasem podjetju s pripravami
za spremembo samoupravnih odno-
sov. Akcija je bila sorazmerno dol-
gotrajna, ker se je nismo lotili s
formalne strani. Zavedali smo se,
da je ob tako pomembnih spre-
membah potrebno dopolniti naso
organizacijsko strukturo, opredeliti
perspektivni program razvoja ter
¢im ved za seznanjanje vseh delay-
cev s sedanjo problematiko.

Formalno smo zakljucili vse to
dogajanje s sprejemom samouprav-
nega sporazuma o zdruZevanju te-
meljnih organizacij zdruZenega dela
(TOZD), kar pomeni, da bo uvelja-
vitev zastavljenega modela zahteva-
la od vseh delavcev, zlasti pa od
komunistov, velika prizadevanja.
Celoten koncept samoupravljanja je
zahteven, predvideva udelezbo vsch
delaveev, to pa pomeni vlaganje
sredstev in dela za pridobitev &im
boljde samoupravne in strokovne
razgledanosti nasih ¢&lanov.

V tem sestavku bomo opozorili
na bistvene spremembe, ki so uve-
ljavljene. S temi smo sicer vsi se-
znanjeni, saj smo jih sprejemali ne-
posredno na zborih delavcev, vendar
menimo, da je prav, da vse to po-
novno prikazemo v skrajsani in po-
ljudnejsi obliki.

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

PODJETJA

V podjetju smo oblikovali dva
TOZD — TOZD proizvodnja in
TOZD institut. Strokovne sluzbe so
se oblikoavle kot delovna skupnost
skupnih sluzb. Med vsemi tremi so
razmejene dolZznosti ter je tako
opredeljena njihova odgovornost,

InStitut bo $e vnaprej raziskoval
moZnosti za nadaljnji razvoj proiz-
vodnje, pri ¢emer pa se ne bo ome-
jeval le na raziskave, temved bo
svoje ugotovitve speljal vse do upo-
rabnosti.

V TOZD proizvodnja je nastala
sprememba, ker je v TOZD presel
tehni¢ni sektor. Razumljivo je, da
v skupnih sluzbah ostaja le tisto,
kar je skupno za obe TOZD.

Skupnost strokovnih sluzb je do-
zivela nekatere spremembe (Ze ome-
njeni proces tchni¢nega sektorja).
Tu obstoje sektorji: prodajni, fi-
nanéni, ekonomsko - organizacijski
(programsko analitska sluzba, elek-
tronsko-ra¢unski center, organizaci-
ja poslovanja in informacijski si-
stem, Kapitalna izgradnja, sluZzba ka-
kovosti in interna kontrola), nabay-
ni sektor in kadrovsko splo$ni sck-
tor.

Za zagotovitey ustrezne koordina-
cije med TOZD in$titut in TOZD
proizvodnja je organiziran poseben
organ.

Iz prikazanih organizacijskih spre-
memb je razvidno, da obstoji med
vsemi deli Elana povezanost, med-
sebojna odvisnost, to pa uveljavlja-
mo tudi s Stevilnimi elementi de-
lavske solidarnosti.

NACIN ODLOCANJA

Osrednje vpradanje ob uveljavlja-
nju ustavnih dolo¢b je sistem odlo-
¢anja v organizacijah zdruZenega
dela. To pomeni, da je potrebno od-
lo¢anje ¢im bolj priblizati nepo-
srednim proizvajalcem. Seveda to
odlo¢anje o bistvenih vprasa-
njih, o planih, programih, dohodku,
sredstvih in medsebojnih  razmer-
jih. Ko se enkrat dogovorimo o bi-
stvenih vpradanjih, preidemo na iz
vajanje dogovorjenih nalog discipli-
nirano in odgovorno. Zato nimajo
prav tisti, ki kritizirajo ustavne spre-
membe in pravijo, da se¢ bodo pod-
jetja spremenila v debatne klube,
kjer skoraj ne bi ve¢ delali. Ko se
dogovorimo, kaj bomo delali, pre-
nehajo diskusije med vsemi delavei,
organi, ki jih izvolijo delavci, pa na-
to izvajajo dogovorjeno politiko ter
0 za to tudi odgovorni, Da bi se
ta odgovornost lahko uveljavila,
urcjamo delovne skupine, zbore de-
lovnih ljudi, referendum, sistem in-
formiranosti in odgovornosti ter
opredeljujemo vlogo druzbenih or-
ganizacij kot tisti faktor, ki pred-
stavlja gibalo druzbenih razmerij.

DELOVNE SKUPINE

Delovne skupine smo organizirali
v najmanj$ih organizacijskih eno-
tah. V njih bodo delavci prejemali
vse informacije o Zvljenju v pod-
jetju, tam bodo dajali predloge, po-
stavljali vpradanja in zahteve, ter
prejemali odgovore. To pomeni, da
s¢ bo v okviru teh skupin uveljav-
ljala ustayna pravica delavcev do
pobude. Verjetno bomo imeli v za-
Cetku tezave, ker vodje skupin f¢
ne bodo znali prenasati vseh zahte-
vanih nalog. V ta namen bomo
uvedli dodatno izobraZevanje v
smeri samoupravljanja in ekonomi-
ke. Da bi delo teh skupin zazivelo,
bomo v podjetju morali organizira-
ti dobro informativno sluzbo, da
bodo vodje vedno razpolagali z vse-
mi podatki, ki delavee zanimajo. Za
v bodo¢e menimo, da bodo delovne
skupine predstavljale osnovno jedro
samoupravljanja, za kar bo potre-
ben precejSen napor (vzgoja vodij,
izobraZzevanje vseh delavcev, krepi-
tev samoupravljalske zavesti).

ZBORI DELOVNIH LJUDI

Zbori dclovnih ljudi se oblikuje-
jo v vedjih organizacijskih enotah.
Na zborih bodo delavci nepo-

Nasi gasilcl na izletu v Budimpe3tl. Clanek o tem bo v naslednji Stevilki.
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sredno sprejemali plane in pro-
grame, statut in samoupravne spo-
razume. Zbori bodo tudi predlogali
odpoklic izvoljenih organov, zadetek
postopka za uveljavljanje odgovor-
nosti individualnih organov in vo-
dilnih delaveev. Razumljivo je, da
bodo obravnavali tudi realizacijo
sprejetih programov in planov.

REFERENDUM

Referendum pomeni tajno glaso-
vanje o dolotenem vprasanju. Ta je
obevezen za spremembe  statusa
podjetja  (prikljucitev, izkljucitev
ipd.) Delavski svet TOZD pa lahko
sklene, da se opravi glasovanje o
kateremkoli vprasanju, ki je po-
membno in do Katerega sam ne bi
mogel zavzeti stalidéa.

POSREDNO UPRAVLJANJE

Delavei prenesemo doloene pra-
vice na organe upravljanja, ki jih
izvolimo. V TOZD bomo imeli: de-
lavski svet (svet instituta), odbor za
medsebojna razmerja in odbor de-
lavskega nadzorstva.

Delavski svet TOZD ohranja dose-
danje pristojnosti, le s to razliko,
da ne more samostojno, brez zbo-
rov delovnih ljudi, odlo¢ati o pla-
nih, programih, statutu in samo-
upravnih sporazumih. Poudarjena
pa je njegova odgovornost vsem de-
lavcem.

Odbor za medsebojna razmerja
delaveev v zdruZzenem delu, ki ga
prav tako neposredno izvolijo vsi
delavci, bo urejal vsa vprasanja, ki
s¢ nanasajo na delovne pravice kot
so sprejem, razporeditev, prencha-
nje dela, odgovornost dclavcey,
osebni dohodki itd.

Proti odloditvam tega odbora se
je moZno pritoziti na delavski svet
TOZD.

Odbor delavskega nadzorstva bo-
do prav tako neposredno izvolili vsi
delavci. Ta bo nadziral izvajanje sa-
moupravnih odloditev delaveev in
organov, spostovanje splosnih ak-
tov in planov, izvajanje nacel dobre-
ga gospodarjenja, ter skrbel za uve-
ljavljanje nacel socialisti¢ne morale
tako v poslovnem pogledu, kakor
tudi v pogledu medsebojnih odno-
SOV.

Na ravni podjetja bo deloval de-
lavski svet podjetja, izvoljen po de-
legatskem sistemu iz vsake TOZD.
Ta bo predvsem usklajeval delova-
nje vseh TOZD, predlagal skupne
akcije, plane in programe ter varo-
val skupne interese. Ta svet pa ne
bo mogel sprejemati odlogitev o do-
hodku in sredstvih (ter s tem v zve-
zi vpraSanj kakor: plani, programi,
delitvena  razmerja, zdruZevanje
sredstev itd.) brez predhodnega so-
glasja TOZD. Ko smo delavci pre-
nesli doloéene pravice na organe, ki
jih izvolimo, so nam ti organi od-
govorni. Njihova odgovornost teme-
lji predvsem na spostovanju vsega,
kar so neposredno odlo¢ili delavei
na zborih delovnih ljudi (plani, pro-
grami, statut, sporazumi itd.).

Da bi bilo to zagotovljeno, je v
statutu podjetja precej nadrobno
uveljavljen sistem odgovornosti or-
ganov in pravica delavcev, da vsak
organ odpokli¢ejo. Delavci tega ne
bi zmogli, & ne bi bilo o Zivljenju
v podjetju informirani. Zato statut
podjetja podrobneje predpisuje, o
¢em morajo biti delavei informira-
ni, na kakSen nadin,v kak¥nih rokih,
kdo je za to zadolZen itd.

Druzbene organizacije niso veé le
spremljevalec dogajanja v podjetju,
temveé pridobivajo pomembno vlo-
go pobudnika za spremembo odno-
sov (dajejo predloge za sprejem ak-

tov, planov, programov, za njihovo
spremembo, predlagajo postopek za
odpoklic organov ter tudi zastopajo
delavee v postopkih, ¢e menijo, da
je bila Kricna pravica delavca.

POSLOVNI ORGANI

Nova ustava uveljavlja »poslovod-
ne organe« — kolegijske in indivi-
dualne. S to dolo¢bo se na nek na-
¢in uzakonja kolegij podjetja, ki je
bil doslej le posvetovalno telo di-
rektorja. Kolegijski poslovodni or-
gan bo odslej predlagal odloitve
organom upravljanja, vendar bo za
vse predloge e po ustavi in zako-
nih tudi odgovoren. Na delavski
svet ali na drug organ ne more priti
ve¢ predlogov, ki ne bi bili podpi-
sani. Po drugi strani pa je ta organ
zadolZzen, da preko organov uprav-
ljanja izvaja sprejeto politiko. V
kolegijski poslovodni organ na rav-
ni podjetja so imenovani: glavni di-
rektor podjetja, direktorja TOZD in
direktorji sektorjev. Zastavlja se
vprasanje, kaj nastane v primeru,
¢e organ upravljanja ne sprejme
predloga poslovodnih organov. V
Kolikor poslovodni organ meni, da
je opustitev ‘danega predloga lahko
usodna za podjetje, ne more nositi
odgovornosti, mora zahtevati inter-
vencijo ob¢inske skupsdéine (razpu-
stitev organov upravljanja) ali pa
podati ostavko. Po drugi strani pa
se zastavlja vprasanje ali so s tem
organi upravljanja razreseni vsake
odgovornosti? Ne. Odgovorni so, ¢e
bi sprejeli kakrSenkoli predlog, ki
ne bi bil ustrezno obrazloZen.

S tem kratkim prikazom smo Ze-
leli poudariti bistvene spremembe v
sistemu samoupravljanja.

PLANIRANJE, SREDSTVA,
DOHODEK

V planiranju smo uvedli ve¢ me-
todologije, odgovornosti in sistema.
Prizadevamo si, da bi bila vsakemu
delaveu znana perspektiva podjetja
za daljse obdobje. Ker plani postav-
ljajo osnovne elemente vseh odno-
sov glede dohodka ipd., tudi plane
sprejemamo na zborih delGvnih lju-
di. Sredstva in dohodek pripadajo
TOZD. Tako se bodo sredstva na
ravni podjetja zdruZevala predvsem
glede sklada skupne porabe in re-
zervnega sklada, s ¢imer poudarija-
mo delavsko solidarnost v okviru
podjetja. Nadalje se lahko zdruZu-
jejo tudi preostala sredstva, vendar
le ob soglasju obeh TOZD.

ZAKLJUCEK

Sestava splodnih aktov, ki ureja-
jo nove odnose v Elanu, je bila dol-
gotrajna, ker smo iskali najboljle
reditve. Zavedamo se, da je uvelja-
vitev vseh zastavljenih ciljev tezav-
na, vendar ne smemo vredi puske v
koruzo. Z rednim delom v delovnih
skupinah, s sistemom izobraZevanja
in aktivnim delom druZbeno-politié-
nih organizacij uspehi ne morejo
izostati. —ec



Sindikat v Elanu
se razSirja po TOZD

Nova ustava prinasa tudi sindika-
tu ve¢ moznost za delovanje, anga-
ziranje 1n odlo¢anje delaveev, Ce-
lotna reorganizacija samoupravne-
ga sistema po TOZD nam daje
moznost za boljse in uéinkovitejse
delo kot do sedaj. Zato je reorgani-
zacija sindikata tudi potrebna, te-
menyi pa na naslednjih osnovnin iz-
hodiscih:

— Izpopolniti organizacijo sindi-
kata tako, da bodo pri sprejema-
nju odlo¢no prisli do izraza skupni
interesi delavcev,

— Na vseh ravneh organizirano-
sti sindikatov in zveze sindikatov
uresniciti delegatski sistem in dele-
gatska razmerja, ki naj izhajajo iz
osnovnih organizacij sindikata.

— Delegatski sistem vseh sindi-
kalnih organov mora ustrezati se-
stavu sindikalnega ¢lanstva, to s¢
pravi ustrezno Stevilo neposrednih
proizvajalcev, Zensk in mladine,

— Ustanoviti aktive mladih de-
lavcev v sindikatih.,
— Uveljavljati neposredno  odlo-

¢anje in vpliv osnovne organizacije
sindikata pri sprejemanju statutar-
nih dokumentov, pri organiziranju
in delovanju sindikatov.

Iz teh izhodis¢ preidemo na or-
ganiziranost sindikatov po osnov-
nih organizacijah, kjer se uresnicu-
Jje vecina interesov ¢lanstva.

Posamezne tocke, ki jih bom na-
vedel, predpisujejo v skladu z usta-
vo, kako in koliko osnovnih organi-
zacij sindikata naj ustanovimo.

— QOS je treba ustanoviti v vsa-
ki temeljni in drugi organizaciji
zdruzenega dela.

— 00S z vedjim Stevilom ¢&lan-
stva (300—400) naj bi se obvezno de-
lile na dve ali ve¢ osnovnih organi-
zacij sindikata,

— V 00S, kjer so ¢&lani prostor-
sko lo¢eni, je potrebno organizirati
sindikalne skupine, ki jih vodijo
delegati in njihovi namestniki.

— V vseh OOS, kjer so zaposleni
delavci, je treba obvezno organizi-
rati aktiv mladih delavcey.

— V  organizacijah zdruZenega
dela (ali TOZD), kjer deluje veé
00S, je potrebno ustanoviti konfe-
renco osnovnih organizacij sindika-
ta po delegatskem nacelu.

V skladu z vsemi temi naceli in
izhodid¢i nove ustave moramo spre-
meniti in izbolj$ati organizacijo
sindikata ter ga prilagoditi Ze spre-
jeti obliki TOZD-ov.

Shema organizacije Elanovega
sindikata, ki jo je predlagal 10 sin-
dikata Elan na svoji redni seji:

Sindikat Elan sestavljajo tri
00S:

00S TOZD proizvodnja Steje 21
¢lanov

00S TOZD institut ELAN Steje 5
¢lanov

00S TOZD skupne sluzbe Steje 9
¢lanov

V vsaki osnovni organizaciji de-
luje izvrini odbor osnovne skupine
po poscbnem kljuéu, obenem pa
potrdijo tudi predlog IO sindikata
0 ustanovitvi osnovnih organizacij
sindikata.

Namen nove organiziranosti je
predvsem vedja obveienost in so-
delovanje vsega kolektiva. 10
osnovne organizacije  pripravlja
plan dela in finanéni proradum za
SVOjo osnovno organizacijo sindika-
ta in sodeluje pri skupnih akcijah.
Predlagamo, da je vrhovni koordi-
nacijski organ sindikata Elan kon-
ferenca, ki jo sestavljajo vsi trije
izvrini odbori osnovnih organizacij
sindikata,

Konferenca bo $tela 35 delegatov
iz vseh treh osnovnih organizacij
sindikata in na podlagi njihovih
predlogov sprejema in opravlja
skupni delovni na&rt.

Sprejema skupni finanéni plan, vo-
di administrativne in raunovodske
posle in vsklajuje akcije osnovnih
organizacij sindikata.

Konferenca naj ima pecéat z nazi-
vom:

»Konferenca osnovnih organizacij
sindikata ELAN«

2¢ prihodnji mesec bo obéni zbor
sindikata, kjer bomo predstavili ze
izvoljene nove Clane izvrinih odbo-
rov osnovnih organizacij sindikata
in nadzornega odbora.

Vidimo torej, da je pred nami
tezka in odgovorna naloga, ki jo
moramo uresniciti, ¢&¢ hoéemo do-
seCi mesto, ki nam po ustavi tudi

&It Predsednik sindikata
Avgust SLIBAR

Cistilke se poslavljajo od sodelavke Ane Pirnat, ki je odsla v pokoj.

Predlog za spremembo pravilnika
o sistematizaciji delovnih mest

Ni Se preteklo leto dni, odkar ve-
lja pravilnik o sistemizaciji delov-
nih mest. Vendar se je v praksi Ze
izkazalo, da so nekatere dolocbe te-
ga pravilnika toge in tezko izved-
ljive. Predvsem smo imeli teZave
pri takojsnjih razporeditvah ze za-
poslenih kadrov, prav tako pa je
tezko tudi pridobivati nove kadre
pod pogoji, ki jih zahteva pravil-
nik.

Taka problematika izhaja v glav-
nem iz previsokih zahtev po stro-
Kovni izobrazbi za posamezna de-
lovna mesta. Te zahteve pa smo
omilili z dodatnimi kriteriji, ki do-
voljujejo dolofena odstopanja gle-
de izobrazbe in delovne prakse.

Do takih ugotovitev smo dejan-
sko prisli Ze ob sprejetju pravilni-
ka, Se vel tezav pa je bilo ob sa-
mih razporeditvah delavcev na de-
lovna mesta. Kolektivni izvrsilni or-
gan, to je odbor za vprasanja zdru-
Zzenega dela pa se vse leto in na
vsaki seji ponovno srecuje s takimi
in podobnimi resitvami. Toliko
sprememb in dopolnitev ni doZivel
$e noben pravilnik v tako kratkem
Casu. Istoc¢asno pa so bile potrebne
tudi spremembe pravilnika o delit-
vi osebnih dohodkov.

Odbor za vprasanja zdruZenega
dela, ki v skladu s pravilnikom o
sistemizaciji delovnih mest razpore-
ja delavce, ki ne izpolnjujejo po-
trebnih pogojev, predlaga korektu-
ro pravilnika. Ta naj bi bolj Ziv-

ljenjsko rescval kadrovske razpore-
ditve in zasedbe delovnih mest.

Pravilnik naj bi Korigirali pred-
vsem v tem smislu:

Pri vseh delovnih mestih je moz-
no odstopanje¢ za eno stopnjo. Vsak
sektor naj izdela za svoja delovna
mesta pregled osnovnih zahtev z
mozno alternativo in pregled delov-
nih mest, na katerih alternativa za-
radi specifi¢nosti dela ni moZna,

Delavcem, ki glede stopnje in
smeri strokovne izobrazbe ne izpol-
njujejo zahtev ‘svojega delovnega
mesta, delo pa uspedno upravljajo,
prizna samoupravni organ po enot-
nem kriteriju odstopanje in lahko
ostane na delovnem mestu,

Primeri:

Na$ pravilnik o sistemizaciji do-
voljuje ta odstopanja v 13, &lenu.
Odbor za vprasanja zdruZenega de-
la interno prizna potrebno kvalifi-
kacijo delavcem, ki ne izpolnjujejo
izobrazbenih zahtev za doloteno de-
lovno mesto, ¢e so dopolnili 45 let
starosti in ¢¢ delajo na delovnem
mestu, na katerega so razporcjeni,
z¢ 10 let in ¢e so pozitivno ocenje-
ni.

Druzbeni dogovor o izvajanju
kadrovske politike v ob&ini Radov-
ljica dolo¢a, da samoupravni organ
v skladu s sploSnimi akti lahko do-
voli delaveem, ki ne izpolnjujejo
zahtev svojega delovnega mesta gle-
de strokovne oz. Solske izobrazbe,
delo pa uspesno opravlja, da osta-

IzhodiSca za dopolnitev
pravilnika o osebnem dohodku

Kolegij je zadolZl tov. Lipnika,
tov. Viditevo in tov. Petri¢ka, da
pripravijo izhodis¢a za dopolnitev
pravilnika o OD. S predlogom te
delovne skupine je tov, Lipnik se-
znanil kolegij na seji 12. 11. 1973.
V tej zvezi so izoblikovali naslednja
stali§céa:

1. Dopolnitev pravilnika o OD naj
bi celovito reSevala problematiko
nagrajevanja, Analiza OD, ki je pri
KSS v teku, bo pokazala, ali je po-
trebno spreminjati izhodiséa seda-
njega pravilnika ali ne. V kolikor bi
bilo to potrebno, bi morali anali-
zirati e sedanjo kategorizacijo in
sistemizacijo ter po potrebi spre-
meniti ta dva akta.

2, Korekture norm bi bile take,
da bi dosegle 110 %. Vrednosti ope-
racij pa pri tem ne bi zmanj%ali,
razen takrat, ko je to Ze potrebno

zaradi zahtev sedanjega pravilnika.
Osnove (vrednost kategorij) bi mo-
rali torej ustrezno zvidati za cca
309 ter korigirati merila nagraje-
vanja.

3. Glede na sedanjo siwtuacijo, ko
z maso OD Ze presegamo maso, ki
je dolodena po samoupravnem spo-
razumu, in ko nam tudi finanéni re-
zultat ne dovoljuje nadaljnjega po-
ve€anja mase OD, ne bi pravilnika
mogli dopolniti v skladu s politiko
pri dosedanjih spremembah pravil-
nika. Zato predlagamo, da se rok
za realizacijo sklepa DS prestavi na
30. 4. Ta prestavitev je nujna tudi
zaradi tega, ker se do prvotno po-
stavljenega roka problema ne bi
dalo dobro resiti.

4. Predlagamo, da DS imenuje ko-
misijo za dopolnitev pravilnika o
OD.

nejo na delovnem mestu, ¢e so imeli
na dan uveljavitve tega dogovora
vsaj 20 let ustreznih delovnih izku-
Senj.

Samoupravni sporazum o merilih
za delitev dohodka in osebnih do-
hodkov lesne industrije dopuiéa
eno Kvalifikacijsko skupino vidjo
od dejanske strokovne izobrazbe
delavcu na tipi¢énem delovnem me-
stu, ¢¢ ima ved kot 15 let delovne
dobe in je starejsi od 40 let.

Vzporedno s temi spremembami
pa je nujno treba Kkorigirati pravil-
nik o delitvi osebnih dohodkov.
Zaradi moZnosti odstopanja oziro-
ma zaradi alternative, naj bi pri
teh tudi dolodili nove kategorije de-
lovnih mest ali pa bi odstopanje
regulirali z minus %. To je Ze do
sedaj dolodeno za primere, ko mo-
ra delavec pridobiti ustrezno stro-
kovno izobrazbo.

Zahvala

Revija »Janas« je maja letos ob-
javila pretresljiv &lanck o bolezni
matere Klare Rus iz Slovenjskih go-
ric § 6 nedoraslimi otroci.

Na pobudo Robi¢ Rezke in Bezjak
Alenkz smo se odlodili za akcijo za
denarno pomo¢, V upravi smo zbra-
li cca 1.700,00 din, katere smo ji po-
slali in namenili za nakup pralnega
stroja.

Za novo leto 1974 nam je Rusova
poslala naslednjo &estitko.

\ Ri€in

;
“
W
)
)
WOL TSy
& D &
72 / 7 &y
Ll fvunane Lol

;
L5000 Shatant g

AL 23008 Jida 477
Zedeqe .41'41.()._/.?4,4,;,1 ¢ 4705,
a1 aviaty Py,

/"f/aﬂ(/

NASA SMUCINA 5



Perspektiva prodaje za 1974

Zivimo od tega, kar izdelamo, seveda pa je to treba tudi prodati. Po sta-
rem pojmovanju je bil dober trgovec tisti, ki je znal spraviti v denar vsako
blago in pri tem dobro zasluziti. Casi so se spremenili, z njimi pa tudi

trgovina in naéin trgovanja.

Dobro spoznavanje trziita, zasledovanje potreb in njihovih gibanj je danes
osnovni pogoj za uspesno prodajo. Temu pa se mora prilagoditi tudi pro-
izvodnja. Le elasti¢na proizvodnja lahko uspesno kljubuje vsem trznim

spremembam,

Smo sredi priprav nasega gospo-
darskega nacrta za l.1974. Rezultat
nasega poslovanja v letu 1973 ni za-
dovoljiv. Vzroki so vsem znani in
so jih pogosto obravnavali samo-
upravni organi na svojih sejah. Zelo
oblutljiva proizvodna dejavnost
smo, ki je poleg vseh ostalih gibanj
tudi moéno podrejena vremenskim
— sezonskim vplivom. Pokazatelji,
s katerimi razpolagamo in na Kate-
rih osnovi gradi gospodarski nacrt
za 1974, so bolj ohrabrujoci kot pre-
teklo leto. Vendar je spri¢o zadnjih
ckonomskih dogajanj v Evropi in
v svetu veliko teZe predvideti re-
zultate, ki naj bi iz tega izhajali.
Na$ proizvodni program delimo v 3
osnovne namensko neodvisne skupi-
ne proizvodov. Menim, da moramo
tudi perspektive posameznih skupin
lo¢e¢no obravnavati.

1. Colni:

To je skupina proizvodov, ki gre
v prodajo za prihodnje leto. ng pro-
dajo so odlogilni Ze jesenski in na-
to $e zgodnji spomladanski sejmi.
Prodaja poteka od septembra do fe-
bruarja, le domace trzisc¢e se vklju-
¢uje $e v kasnejse mesece,

Samostojno smo razstavljali kon-
cem septembra v Friedrichshofnu,
kasneje 3¢ posredno v Hamburgu
in Genovi. Cas teh sejmov je zajela
prva podrazitev organskih goriv in
plasti¢nih materialov, kar je zelo
vznemirilo trzis¢e. Nase Kkalkulacije
50 nujno zahtevale poviSanje cen za
&olne v povpredju za 25%. S temi
cenami smo Ze nastopili na ome-
njenih sejmih, toda zal pred VSO
ostalo konkurenco. V nasi kategori-
ji ¢olnov smo bili dale¢ najdrazji
ponudnik. Tudi kasnejsa srecanja s
kupci iz Nemdéije, Skandinavije in
Italije so pokazala, da je konkuren-
ca $e vedno strpna v cenah. Podra-
Zitve so se vrtele do 10 %. Le Fran-
cozi so nam potrdili, da je nasa po-
drazitev v skladu s podrazitvami
francoskih proizvajalcev.

Cutiti je velik nemir na trziscu,
toda do bistvenih sprememb v gi-
banju cen tudi koncem decembra
1973 Se ni prislo. To pa je razlog
za izredno hladen odnos nasih kup-
cev do narocil za 1974, saj so v pre-
cepu med nadimi in cenami konku-
renénih podijetij. Kratko reeno, na-
rodil iz inozemstva nimamo, ¢eprav
bi bil Ze skrajni ¢as za to. Nedvom-
no bodo povisanja cen materialov
prisilile konkurenco v nadaljnjo po-
drazitev svojih izdelkov. VpraSanje
je le, kje se bomo znasli mi med
njimi z naSimi podraZitvami.

Povsem je Ze jasno, da so zgubili
trzis¢e hitri motorni ¢olni — potros-
niki velikih koli¢in bencina. Na nji-
hovo mesto stopajo jadrnice in to
od malih 3Sportnih do luksuznih
jaht. Temu morata s hitrimi koraki
slediti tudi na$§ razvoj in proizvod-
nja. S tem $e ni refeno, da se mo-
torni ¢olni nasih dimenzij ne bodo
mogli prodajati, gotovo pa je, da
ne ve¢ v takdnih koli¢inah kot do-
slej.

Zakljudek: Situacija na trzis¢u je
izredno nejasna, Ponudba je zelo
zadrzana, povprasevanje stagnira.
Iz tega razloga smo pospeSili raz-
govore o kooperaciji z nemsko At-
lanto in jih privedli do zakljucka.
Navezujemo stike z danskim proiz-
vajalcem ¢olnov za kooperacijo. Na
zalogo smemo proizvajati zelo pre-
vidno, vendar pri tej previdnosti ne

6 NASA SMUCINA

smemo pretiravati, da ne bi ostali
v doloenem trenutku brez blaga.
Izpade v kapacitetah moramo nado-
mestiti z 2¢ omenjeno kooperacijo
in z izdelki za gradbenidtvo ter iz-
delki, ki ne sodijo v na$ redni asor-
tima.

2. Zimski sport:

Leto$nja sezona nam je v primer-
javi s sneznimi razmerami zadnjih
treh let le bolj naklonjena. Pri nas
v ozji domovini res ni snega, ven-
dar nam o dobrih sezonah poroéajo
z redkimi izjemami skoraj vsi nai
inozemski kupci, pa tudi nase juZne
republike so ponovno deleZzne bolj-
Sih sneznih razmer.

Detajlisti¢na trgovina je skoro po
vsem svetu, Kjer razmere dopuséajo
zimsKi Sport, odprodala zaloge zim-
ske opreme, ki so jo bremenile zad-
nja leta. Zato Ze opazamo nekoliko
vedjo zivahnost in zanimanje nasih
Kupcev. Zal smo z vzorci za prihod-
nje leto, kot Ze obicajno, precej ka-
sni, Cene pa smo ¢akajo¢ visek se-
zone namerno zadrzevali,

Tudi pri teh izdelkih ne gre brez
podrazitey. Najcenejsi modeli smu-
¢i so se podrazili za cca 20—25 %,
ostali srednji in drazji modeli pa v
povprecju za 15 %. Vesti s trzid¢a
so razli¢éne, nedvomno pa sodimo
tudi pri teh izdelkih med tiste, ki
so najbolj podrazili za leto 1974,
Verjetno bomo na $kodo dohodka
morali nckoliko popustiti, da bi se
ujeli s konkurenco,

Se hujsi pritisk kot v preteklih
letih nam na evropskem trziscu v
1974 preti iz sosednje Avstrije. De-
valvacija ameriskega dolarja in re-
valvacija avstrijskega Silinga sta
ohranili avstrijsko proizvodnjo za
amerisko trzisce, ker so v cenah po-
stali nekonkurenéni. Zato so v ZDA
boljSe Sanse za nas, ki jih moramo
izKoristiti; teZe pa bo v Evropi. To-
da navzlic temu lahko mirno star-
tamo v leto 1974 s polnimi proiz-
vodnimi kapacitetami, ki jih bomo
morali Se povedati. Proizvodnja ha-
le B prevzema veéje kolitine smudi
z uvedbo J-701, ki izpodriva klasi¢-
no smucko modela Jet. Proizvodnjo
smuci Jet pa bodo postopoma za-
menjale poliuretanske smudi.

Kljub zelo ugodni situaciji v zim-
skem Sportu pa ne smemo ostati
preve¢ brezskrbni. TeZzko si danes
ustvarjamo sliko posledic naftne
krize. Ne smemo prezreti dejstva,
da zahodno-evropske drzave zaradi
varéevanja z bencinom prepovedu-
jejo nedeljske voZnje z motornimi
vozili, kar se Ze zelo negativno od-
raza v gostinstvu in turizmu teh dr-
zav. To pa posredno prizadene tudi
nas. Zimskih rekvizitov, ki so bili
letos prodani, ne bodo trodili toli-
ko in tako masovno, kar bo prav
gotovo vplivalo na kupno mo¢ v
prihodnji jeseni.

Pri smucarskih palicah smo ino-
zemsko trzise v zadnjih letih zara-
di slabih kolekeij in visokih cen po-
polnoma izgubili. Ostro se bomo
morali boriti tudi za domade trzi-
8¢e, ki nam ga zelo intenzivno osva-
ja inozemska kokurenca.

Doma je posebno letos, ko nismo
imeli dovolj blaga pravodasno, zelo
aktivna inozemska konkurenca v
smuceh. Trgovska mreZa nam razen
nekaj izjem ni zvesta, kajti vse, kar
je iz uvoza je bolje, Takina je men-
taliteta trgovine in dolodenega
sloja potro$nikov. Zato moramo do-

mac¢emu trzis¢u v bodode posvetiti
vedjo pozornost s pravolasno in
dobro oskrbo z vsem asortimajem,
pa ¢etudi na §kodo izvoza. V okviru
finanénih moZnosti pa naj bi odpi-
raii lastno trgovsko mrezo.

Zakljucek: Izgledi pri smuceh za
1974 so dobri in predvidevamo za
35 % vedjo prodajo kot v preteklem
letu.

3. Telovadno orodje:

Ta grupa proizvodov je namenje-
na le domacemu trzis¢u. Razlog za
to so potrebe doma in nekonkurend-
ne cene ter zastarelost posameznih
orodij za inozemstvo.

V letu 1973 smo razsirili program
na otro$ka igrisa in vrtce ter na
rekvizite za trim, ki pa so v glav-
nem le trgovskega in ne proizvod-
nega znadaja. Ti novi dodatni iz
delki nam veZejo vse vedja obratna
sredstva, Kar pri danadnjih restrik-
cijah za kredite predstavija pere¢
problem. Izdelki so sorazmerno dra-
gi, posamezne serije za zaloge veli-
ke, za proizvodnjo pa majhne. Re-
kviziti dopolnilnega znadaja pa so
vsi iz uvoza in so s tem koli¢insko
pogojeni.

Domacde trzis¢e ostaja $e naprej
zanimivo, ¢eprav bo v daljni per-
spektivi zasi¢eno. Poizkusamo nave-
zati boljde stike z JNA, z drzavami
v razvoju in tudi z zahodnim sve-
tom. Vzpostavili smo kaontakte s
holandskim proizvajalcem telovad-
nega orodja za kooperacijo pri les-
nih izdelkih, ki jih bomo morali
prilagoditi njegovim zahtevam. Na-
povedane serije sO zanimive, vpra-
Sanje so le nase cene, ki trenutno
S¢ niso gotove.
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Tudi masivnega sedeznega pohi-
Stva ne nameravamo opustiti, saj
is¢emo Se¢ dodatne kupce v inozem-
stvu,

Koli¢inska prodaja lestev v 1973
j¢ dobra, zal pa v izgubo, Kkajti
kljub sklenitvi druzbenega sporazu-
ma za zvisanje cen v septembru Se
danes nimamo odobritve Zveznega
urada za cene.

Zakljuéek: Trenutne Kapacitete
obrata bomo zlahka Kkrili. Zaradi
rentabilnosti pa moramo zbrati to-
liko narodil, da bomo povetali pro-
dajo izdelkov obrata telovadnega
orodja za 20 % in obrat okrepili z
dodatnimi delavei, za kar so realne
mMoznosti.

Za zaklju¢ek bi omenil Se, da so
realne moznosti za polno obratova-
nje tovarne in jih bomo pod nor-
malnimi  pogoji tudi realizirali.
Pricakujemo pa ¢im ve¢ posluha s
strani proizvodnje za hitra prilaga-
janja, ki so veckrat boleca in ter-
jajo vet¢je delovne napore. Smo
namre¢ v Casu, ko ckonomske te-
zave pretresajo svet. Naftna kriza
je povzrodila Ze precej tezav, vseh
posiedic pa s¢ mogole S¢ ne zave-
damo. Lahko pride do pomanijka-
nja plasti¢nih materialov tako v
proizvodnji ¢olnov kol v proizvod-
nji smudi, kar so Z¢ nckoliko naka-
zali naSi dobavitelji. Ne bi bilo od-
ved,Ce biizdelali rezervni proizvodni
in poslovni program, da bi se v da-
nem trenutku hitro preusmerili, Pri
tem pa mora sodelovati celoten de-
lovni kolektiv, da bi mogli prebro-
diti tezave, ki nam jih lahko po-
vzroci svetovna ckonomska situaci-
ja,

Bogataj Vinko, dipl. occ.

Protest

Zopet slaba organizacija krvodajalske akcije na Bledu

Izvrini odbor sindikata ELAN je na svojl seji 27. decembra 1973 ostro
obsodil slabo organizacijo krvodajalske akcije na Bledu.

Gotovo je vsem znano, da ima ELAN oziroma njegova sindikalna or-
ganizacija zelo velike zasluge za popularizacijo te humane akcije. V ta
namen smo organizirall anketo in podelill priznanja rednim krvodajalcem.

Akcija je pokazala, da je ELAN najuspesnejia delovna organizacija
v krvodajalstvu glede na Stevilo zaposlenih, saj je vsak &etrti zaposleni
krvodajalec! Dobili smo tudi republifko priznanje.

Prav iz teh razlogov nam ni vseeno, kakina je organizacija krvoda-
jalske akcije. Obéinski odbor RK, kateremu smo tofno sporocili Stevilo
krvodajalcev, ponovno ni uspel speljati organizacije. Namesto da bi akci-
la potekala nemoteno, so morali ljudje ¢akati po ve¢ ur. Obljubljeno nam
Je bilo, da bo en dan rezerviran samo za Elanove krvodajalce. Toda bilo
je povsem drugade, organizator je tako kot prejinja leta tudi to pot orga-

niziral po svoje.

Mnogi nasi krvodajalci so se naveli¢alli celodnevnega prerivanja, &aka-
nja in posedanja, in upravieno negodovali, da nikolli ved ne gredo na
krvodajalsko akcijo na Bled! Najbolj pa je 8koda tistih, ki ne bodo nikoll

veé prisli prav zaradi teh vzrokov.

Obsojamo tako organizacijo krvodajalske akcije,
Izvrini odbor je na osnovi te problematike sprejel sledefa zakljutka:
1. V bodo¢e bomo krvodajalsko akcijo organizirali v Ljubljani in nikoli

ved na Bledu,

2, Protestno pismo bomo poslali tudi Republiskemu odboru RKS.



Leto 1974 —leto inovacij

Smo v dobi cksplozije tehnike in
znanosti, ko v razvitem svetu letno
zasCitijo na stotisole izumov in
uporabljajo na milijone tehni¢nih
izboljfav z glavnim namenom proiz-
vajati ceneje, bolj novo, bolje, Ju-
goslavija caplja v tej dirki prav na
repu industrijskih drzav in brez-
brizno dopuic¢a, da ji razvitejse de-
zele ropajo njen najdragocenej$i
kapital — moZgane.

Sele v zadnjem c¢asu so se neka-
teri delovni Kolektivi priceli zaveda-
ti, da jih iz znamenitega »prehodne-
ga obdobja« ne bo redila papirnata
vojska, ampak le intenzivno razvoj-
no delo. Delovne organizacije mo-
rajo v borbi za obstanck na trziséu
skrbeti za racionalnost in e¢kono-
mi¢nost svoje produkcije — izde-
lovati morajo ¢im bolje in s ¢im
manjSimi strodki take izdelke, ki
gredo dobro v denar. To pa v tr2-
nem gospodarstvu uspeva le tistim,
ki zasledujejo razvoj tchnike in go-
spodarstva in Ki znajo izsledke iz-
koristiti v svoj prid. Zato bi si de-
lovne organizacije morale prizade-
vati, da bi ustvarile ugodno vzdusje
za uspesno novatorsko in racionali-
zatorsko delo. Med osnovne pogoje
prav gotovo lahko pristevamo pravi-
loo materialnem in moralnem nagra-
jevanju vseh tistih ¢lanov kolektiva,
ki s svojimi domisleki prispevajo k
uspednejSemu delu organizacije. Pri
razvojnemu delu se v delovnih or-
ganizacijah  pojavljajo predvsem
nasledje oblike tehni¢nega razvoja:

— Jzumi (ali invencije); to so po-
polnoma nove reSitve tehniénih
problemov. Pravno jih lahko zasdi-
timo s patentom. Pravica do upo-
rabe izuma, zaSlitenega s paten-
tom, pa se imenuje licenca,

— Tehni¢ne izboljfave so tehnic-
ne resitve, ki jih dosezemo z racio-
nalnejfo uporabo Ze znanih tehnid-
nih sredstev in tehniénih  postop-
kov, katerih posledica je vedja sto-
rilnost, boljsa kakovost proizvo-
dov, prihranek pri materialu in
energiji, boljsi izkoristek strojev,
boljsa kontrola proizvodnje, vedia
varnost dela.

— Koristni predlogi so predlogi
za racionalnej$o resitev katerekoli
funkcije v podjetju, ki pa jih za-
kon ne uvrs¢éa med izume ali teh-
ni¢ne izboljsave. To so n. pr. pred-
logi, ki niso tehniénega znacaja,
ampak s¢ nanasajo na izbolj$anje
organizacije dela na podrodju ad-
ministreije, knjigovodstva, planira-
nja, blagovnega prometa. Ce pred-
logi niso originalni, so l¢ prenos iz-
Kusenj iz drugih organizacij.

Sedaj veljavni zvezni zakon o pa-
tentih in tehni¢nih izboljsavah iz
1. 1960 (ki pa je po izjavah strokov-
njakov s podroc¢ja industrijske last-
nine v marsi¢em nelogi¢en in po-
treben  Korenitih sprememb) sicer
dosledno priznava nacdelo material-
ne Koristi izumiteljem in avtorjem
tehni¢nih izboljsav. Nadaljnje rese-
vanje nagrajevanja racionalizacij
pa zakon prepusca pravilnikom de-
lovnih organizacij, ki so sestavljeni
kaj razlicno — ¢&e so sploh sestav-
lieni. V. nmogih primerih vplivajo
na razmah novatorstva celo zaviral-
no namesto vzpodbudno., Kajti na-
grajevati je treba tudi — in pred-
vsem — Koristne predloge, ki pa
jih zakon izreeno izkljucuje iz svo-
je zas¢ite. Velikih in izrednih do-
sezkov znanosti in tehnike je rela-
tivno malo, zato so paé izredni in
jim je treba priznati pravico paten-
tov. Manjsih doseZkov je neprimer-
no ve¢; ¢im manjsi so, tem niZzjo
stopnjo znanja zahtevajo in tem
veCje je njihovo Stevilo. Koristni
predlogi, za katere zakon sploh ne
predpisujc nagrajevanja ,se navad-
no porajajo ljudem ob konkretnih
problemih, ki jih ovirajo pri njiho-
vem delu. Ce delovne organizacije
ne bodo primerno nagrajevale nji-
hovega truda za ¢im boljfo reditev
problema, bodo rezultati nedvomno
slabSi. Mo¢no zaviralno deluje na
racionalizacijo tudi misljenje, da
delavec s tem, da resi nek problem
v okviru svojega delovnega mesta,
opravlja samo sluzbeno dolZnost in
mu ne pripada nikakrina nagrada.
Dejstvo, da Clovek, ki s svojimi
predlogi pomaga organizaciji  k
u¢inkovitejsemu delu, ne dobi za to

Prvi gasilni top v obdini

Elanovi gasilci smo 25. 12, 1973
prejeli v upravljanje prvi gasilni
top v obfini. Top je podjetje na-
bavilo v svetovno znani tovarni ga-
silske opreme Rosenbauer v Avstri-
ji. Za nase podjetje je nabava ga-
silnega topa izrednega pomena, saj
smo glede na stopnjo poZarne var-
nosti izredno ogroZeni in Z¢ manjsa
nepazljivost lahko povzrodi pozZar
vejega obsega. Za gadenje vedjih
poZzarov pa je edino udinkovito
sredstvo gasilni top, saj je pri teh
poZarih potrebna velika koli¢ina vo-

de ali pene, ki jih lahko brizgamo
na vecje razdalje.

Gasilci smo na vaji 27. 12. prak-
titno preizkusili top in iz fotogra-
fije je razvidno, da je leta v celoti
uspela.

Vsem, ki ste nam pomagali pri
nabavi, se v imenu gasilcev zahva-
lim in vas Ze sedaj vabim na sve-
¢ano izroditev gasilnega topa svoje-
mu namenu, ki bo spomladi prihod-
njega leta.

Andrej Resman

ne materialnega niti moralnega za-
dos¢enja, odvraca ljudi od napreza-
nja mozganov v skupno korist. Zato
vsaka organizacija, ki noée ali ne
zna vzpodbuditi in izkoristiti
ustvarjalnosti svojih ljudi, skoduje
le sebi,

Komisija za izume in tehniéne iz-
boljsave v Elanu se zaveda Skode,
ki nastaja z odmiranjem novator-
stva v Elanu, V letu 1973 ni prejela
nobenega koristnega predloga ali
predloga za tehniéne izboljsave! Na
svoji zadnji seji je razpravljala o
vzrokih tega Zalostnega dejstva in
ugotovila, da so glavni krivci splos-

na stagnacija v podjetju, nejasni
pojmi glede sluzbene dolznosti in
premajhna denarna stimulacija. Za
poZivitev novatorske dejavnosti je
predlagala sledede sklepe, ki jih bo
— upajmo — potrdil §¢ DS:

— vsako vlogo, ki jo komisija
oceni za sprejemljivo, je treba na-
graditi z vsoto 100 din, 3¢ preden
pride do realizacije,

— viSina odskodnine ostane ista,
spremeba je le v tem, da se mini-
malna nagrada poveca na 350 din.

Nasim novatorjem se¢ torej obe-
tajo boljsi casi. Vabimo vse ¢lane
kolektika k sodelovanju, saj je pro-
blemov, ki ¢akajo na reditev, Se¢
preve¢ na zalogi.

Mari¢ka Horvat, dipl. ing.

Srecanje upokojencev
in borcev NOV

Clani nasScga Kkolektiva, ki so Ze
Sli v zasluZeni pokoj, se §¢ vedno
radi snidejo, da vsaj enkrat na leto
malo pokramljajo v prijateljskem
krogu,

Letos smo organizirali to sreanje
21. 12, in smo ga popestrili tudi z
udelezbo borcev NOV, ki so zapo-
sleni v podjetju,

Skupno imamo 56 upokojencev,
od Katerih ima 22 tudi status borca,
pri nas pa je zaposlenih Se 26 bor-
cev NOV,

Upokojenci in borci so s¢ v veli-
kem $tevilu odzvali vabilu. Nekate-
ri 50 se pismeno opravicili, ker za-
radi bolezni niso mogli priti. Zapo-
slenim so zaZeleli Se veliko delov-
nih uspehov, ostalim upokojencem
pa trdno zdravje in sre¢o v prihod-
njem letu.

Udelezenci so se zbrali v avli
upravne zgradbe, sprejeli pa so jih
predstavniki  samoupravnih orga-
nov, predstavnik ZKS, predstavnik
aktiva mladih in nekateri vodilni
delavei podjetja.,

Sre¢anje je potekalo v prisrénem
vzdusju; prijateliski stisk roke in
sprod¢eno kramljanje starih znan-
cev — je potrebno Se kaj ved?

Dedek Mraz
je obdaroval otroke

Tudi letos je Dedek Mraz obdaril
otroke ¢lanov naSega kolektiva. Pri-
jetno je presenctil s pestrostjo da-
ril. Razli¢no je obdaril deklice in
decke do 3 let, ostale otroke pa je
razdelil v starostni skupini od 3 do
7 let in od 7 do 15 let.

Vsak otrok je dobil knjigo, slika-
nice in seveda obvezno nekaj slad-
kega, poleg tega pa 3¢ po eno ved-
jo igracko. Tako so deklice do 3 let
dobile puntko, de¢ki do 3 let pa ve-
lik tovornjak. Otroci od 3 do 7 let
starosti so dobili sestavljanko, od 7
do 15 let pa veliko rumeno Zogo.
Vrednost daril je bila okrog 50.— N
din. SKkupaj je bilo obdarjenih 662
otrok.

deklice do 3 let 76
de¢ki do 3 let 86
otroci od 3 do 7 let 190
otroci od 7 do 15 let 310

Menimo, da je Dedek Mraz letos
s takimi darili zadovoljil ve¢ otro-
Skih zelja.

OBVESTILO

V imenu samoupravnih organov
je predsednik delavskega sveta po-
zdravil navzode, izrazil med drugim
zeljo za ponovno sre¢anje v prihod-
njem letu in jim zaZelel sreéno no-
vo leto 1974, Tov, Cvenkelj JoZe je
v imenu borcev NOV izrekel vsem
dobrodoslico, omenil pomen organi-
zirancga sploSnega ljudskega odpo-
ra in pomen praznika JLA,

Sledila je daljsa informacija o tre-
nutnem stanju podjetja na vseh
podrodjih poslovanja v letu 1973, ki
sta jo podala generalni direktor
Osterman JoZe in direktor finané-
nega sektorja tov. Lipnik JoZe.

Upokojenci  so  prejeli  zbirko
knjig PRESERNOVE DRU2ZBE, bor-
ci in upokojenci pa $¢ knjigo PO-
DVOIJITE STRAZO.

V imenu upokojencev in borcev
se je za prisréno srecanje zahvalil
tov, Kav¢i¢ Ivan in predlagal, da bi
vsak upokojenec naredil 8 ur za sta-
bilizacijo Elana. Vsi so predlog z
navdudenjem odobrili in ¢akajo sa-
mo Se¢ naSe sporolilo, kdaj lahko
opravijo svojo obveznost.

V imenu upokojencev se je
pismeno zahvalila Minka Bo-
hinc, za Dedka Mraza pa otro-
ci Stefana Komarja. Oboje bo-
mo zaradi pomanjkanja pro-
stora objavill v naslednji Ste-
vilki — (op.ur.)

Zaradi zakasnele izdaje mesefnih avisto vozovnic za leto 1974 bomo
prispevek, ki ga delavec sam plada za prevoz na delo in z dela v znesku
20— in strodek za karto 5.—, odtegnili pri izpladilu osebnega dohodka 15.

februarja 1974 za oba meseca:

januar: 25.—
februar: 20—
Skupaj: 45—
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Dobili smo tocke
za svetovni pokal

Beli cirkus se je letos zacel izredno zgodaj. Kakor nalas¢ se je zima
tudi tokrat, kot Ze veCkrat v zadnjih letih, poigrala z salpinci«, Malo ali
ni¢ snega na zacetku in preve¢ v nadaljevanju so bili vzroki za komaj iz-
vedljive ali celo odpovedane velike tekme.

Prvi del tekme za Svetovni pokal se je zacel kot obi¢ajno v Val d'Ise-
ru, poznan pod nazivom Kriterij prvega snega. Tokrat je zasluzil vse kaj
drugega kot to. Prireditelj je poskusil vse, da bi progo vsaj kolikor toliko
usposobil za tekmo. Spodnji del so polivali kar vaski gasilci in naredili
tak led, da bi bil vsekakor najprimernejsi rekvizit dobro nabrusene drsal-
ke. Zgornja polovica pa je bila pokrita s tanko plastjo suhega snega,
katerega pa pri statrtni Stevilki 30 Ze skoraj ni bilo ve¢, Tako so tekmo-
valci s slabimi Stevilkami popolnoma uniéili robnike, nemogoée je bilo
uspesno prevoziti spodnji del. Vsi Elanovi tekmovalci so startali zadaj in
vsak uspeh je bil izklju¢en. Po prvem teku veleslaloma je pridelo sneziti
in razlike so bile takoj bistveno manjse.

Ker od nadih nihée ne tekmuje v smuku, smo se takoj odpravili v
Svico Les Crosets na veleslalom, kakor tudi vedina specialistov. Marsikdo
se sprasuje, zakaj ne tekmujemo v smuku. Po sredi sploh ni strah, kot
govorijo nekateri, ki poznajo smudanje izza »Sanka« v Prisanku.

Glavni razlog je velika razlika v zahtevah, ki jih postavlja ena, druga
ali tretja disciplina. Potrebne so razli¢ne oblike psihofizi¢nih kvalitet, ki
pa jih advokati ne poznajo. Za to je potreben $tudij na ustanovi kot je
na primer VSTK. Ce imamo v jugoslovanski reprezentanci 3 potencialne
smukade, kje naj vendar trenirajo. Prvié samo v tujini (drago) in priklju-
¢iti se morajo drugi reprezentanci. Ker je alpsko smuéanje vse prej kot
amaterski Sport, je jasno, da jih nobena (avstrijska, Svicarska, italijanska)
reprezentanca ne bo sprejela na svoje treninge. Ce pa vsa reprezentanca
trenira smuk, pa imajo slalomisti 3kodo. Resnica je, da nekaj smuka ko-
risti, toda gre naj le za navajanje na hitrost in uéenje &m boljsega drse-
nja smuéi po snegu, nikakor pa ne za trening za tekme. Na treningu
v Schladmingu je bilo veliko preve¢ nevarnih padcev.

Dodajam 3¢ eno ugotovitev. Vsak tekmovalec poleg svoje specialke
gravitira bolj ali manj 8e k eni disciplini. Na primer Haker veleslalom —
smuk, (podoben primer sta pri nadih GoriSek in Kozel, za Gazvodo je
$koda besed) Schmalz veleslalom — slalom, Neurcuter slalom — velesla-
lom, Russi smuk — veleslalom, Hinterseer — slalom itd. Na podlagi te
ugotovitve naj bi se potem prilagodilo delo zmoZnostim, ne pa pavSalnim
ugotovitvam laikov.

Vrnimo s¢ v Les Crosets, kjer sta megla in sneg moéno ovirala tek-
movalce prvih dveh jakostnih skupin. Najprej se je podal na progo
drugi iz Val d’ Iséra Italijan H. Schmalz, nato Hagn (4. v VSL v Sapporu),
Tresch, brata Bachlede, Radici, Pegorani (zmagovalca evropskih pokalov
v zadnjih dveh sczonah), Rosti, Bruggman itd. Kot 26. je startal Ingemar
Stenmark in postavil najboljdi ¢as. Na Zalost mu 3Sportna sreta ni bila
naklonjena. Kmalu je posijalo sonce in pogoji so se izredno izboj3ali in
po vozZznji zadnjega tekmovalca s Stevilko 125 je zdrknil na 48. mesto. Po-
poldan se je v soncu nadaljeval drugi tek, Stenmark je bil tudi tokrat
odliten. Z izrednim drsenjem je z 48. mesta pridel na zavidanja vredno
Cetrto mesto.

REZULTATI:
FIS tolke

1. Flentry — Svi. (bil je evropski prvak za ml.) 224,44 8,38
2. Mattle — Svi. (bronasta kolajna Sapporo) 2,25,08 11,45
4. Stenmark — Sve, 2,25,61 13,96
22, Ringbrand — Sev. 22652 18,13
42. Strand — Sve. 227,718 23,68
63. Gaspersi¢ — Jug. 22946 3092

Po tej tekmi sta e dva nasa Ringbrand in Strand z rezultati iz Fulp-
mesa uspela zniZati $tevilo kazenskih FIS to¢k pod 30 in lahko tekmujeta
tudi za svetovni pokal.

Naslednje tekme bi morale biti v Val Gardeni in Madonni di Campig-
lio. Ker ni bilo snega, so bili dolo¢eni drugi kraji. Smuk Zell am See,
veleslalom Salbach in slalom Vipiteno. Spet kilometri voZnje po snegu
in ledu, Bilo je ve¢ karambolov, Zrtvi pa sta bila tudi dva nasa. V Stravsa
se¢ je zaletel nek Avstrijec z velikim fordom. Na sred¢o so jo odnesli brez
poskodb. Zrtev je bil le kovéek Romana Holzla, na katerem se je razbila
posoda z bencinom. GaSpersi¢ pa jo je skupil na Brennerju potem, ko
je¢ po utrudljivi voZnji spregledal odcep in sc zaletel v zastitno ograjo.

Veleslalom v Salbachu je na izredno lepem terenu, snega dosti in upali smo
na najboljse. Stenmark s Stevilko 76 zaradi 30—40 metrov daljde proge ni
mogel preved upati. Zaradi vedno vedjih jam se namreé zavoj podaljsa
in rezultat je nckaj podobnega, kot bi na igris¢u tekel zunaj tekalica.
Poleg tega jame niso gladke in tekmovalec mora veckrat loviti ravnoteZje,
namesto da bi pospeseval. Na lazjem prvem delu se je Stenmark odli¢no
odrezal s detrtim vmesnim ¢asom. Toda bolj strmi in vijugasti spodnji
del je bil davek slabe 3tevilke, Kjub terenu je dosegel boljsi ¢as kot vsi
tekmovalci od Stevilke 15 do konca (preko 100).

Po Bibbo pravilu po prvem teku prva skupina obrne vrstni red, nato pa
tekmovalci startajo po rezultatih, Stenmark je 8¢l na progo s Stevilko 15.
Premagali so ga le 3tirje prvoplasirani Avstrijci. Slab$e pa so se odrezali
med drugimi tudi Gross, Schmalzl, Théni, Rieger itd.

REZULTATI:

FIS totke

Tolke za

svet. pokal
1. Berchtold — A 3,2498 0,00 25
2. Hauser — A 326,21 4,14 20
3. Hinterseer — A 3,26 45 4,90 15
4. Klammer — A 3,26,66 5,58 11
5. Gross — 1 321,54 8,39 8
6. Junginger — ZRN 32794 9,67 6
7. Schmalzl — 1 32833 10,89 4

Gornji posnetek Je iz obiska mladih Svedskih tekmovalcev pri nas

8. Gruber — A 3,28,40 11,10 3
9. Stenmark — § 3,28,65 11,88
10. Mazzili — F 3,28,82 12,40 1
11. Frommelt — Lich, 32920 13,58
12, Thoni G. — 1 3,29.29 13,86
13. Riger — ZRN 330,46 17,49
14. Poulsen — ZDA 330,73 18,33
15. Morgenstern — A 331,23 19,86

Rezultat Stenmarka je bil deleZen izredne hvale avstrijskih in tujih
komentatorjev ter predstavlja poleg fetverne zmage Avstrijcey najvedje
presenedenje te tekme.

Poudariti je treba, da na Elanovih smudeh tako velik uspeh Se ni bil
dosezen. Gorisek je bil s Kneisslovimi skoraj za 12 sekund slabsi. To daje
slutiti, da nase muéi le niso tako presneto slabe kot izjavljajo nekateri
nasi sprijatelji«. Ce¢ sem Ze pri novinarjih, potem bi predlagal nadim po-
roCevalcem, naj se konéno Ze kaj naudijo od kolegov Avstrijcev. Pri njih
Kot pri nas je smucanje nacionalni Sport. Prav oni so tisti, ki z izredno
kvalitetnim informiranjem javnosti $e bolj navdusujejo bralce in poslu-
Salce. Vsi slovenski ¢asopisi pa na primer v Val d' Iséru niso imeli niti
enega poro¢evalca. Ce pa gre za nogometne race, pa ni $koda nobenega
papirja.

Posebna zanimivost je, da Stenmark za veleslalom vozi zelo kratke
smuéi in sicer Impuls SL 205, zelo redko pa tudi 207.

Pred novim letom so tekmovalci odili domov ali pa $e¢ na nekatere
manjse tekme. Z januarjem pa se bo zalel ponoven boj za svetovni in
evropski pokal, Krona sezone bo svetovno prvenstvo v St. Moritzu od 2.
do 10. februarja. Za nekaj »nadih« pa tudi evropsko mladinsko prvenstvo
v Tatrah, kjer bo Stenmark eden od glavnih favoritov. Tekmovanje bo od

24. do 27. januarja.

Prof. Janez Smitek

Kadri

Zaposlili so se:

Cerar Janez — NK delavec, kot po.
mozni prodajalec v trgovini
Fartek Amalija — NK delavka, kot
delavka v obratu smudi,

Mrak Andrej — NK delavec, kot de-
lavec v obratu smudi,

Potoénik Rudolf — PK mizar, kot
priuceni delavec v obratu smudj,
Praprotnik Filip — SS strojni teh-
nik, kot kljuéavniéar v pomoZnem
obratu,

UroSevi¢ Liljana — dipl. occ, kot
organizator v ERC

Todorovi¢ Vida — NK delavka, kot
¢istitkka v pomoZnem obratu.

Delovno razmerje so prekinili:
Efremova SneZana — NK delavka v
obratu smu¢j — samovoljno,

Rotar Anton — KV &iljucavnicar v
kovinskem oddelku — sporazumno,
Paurovié¢ Franjo — KV klju¢avnitar

Ustanovnl ob¢&ni zbor vodnega klu-
ba Elan. Clanck prihodnji&.

v kovinskem oddelku — v poskus-
nem delu,

Babi¢ Pero — KV mizar v obratu
smuci — v poskusnem dalu,

Jegli¢ Franc — PK delavec v skladi-
S¢u gotovih izdelkov — sporazum-
no,

Bezjak dipl. ing. Marko — poslovni
sekretar — sporazumno

erEeemTmam e
ZAHVALA
Ob prerani smrti drage mame
MARLJE JANEZIC
s¢ prav lepo zahvaljujem za zbrani
denar za venec kolektivu Elana, po-

sebno pa sodelavcem Kkovinskega
obrata.

sin Tone z druZino

e
ZAHVALA
Ob tezki izgubi drage mame
ZAMIDA ANE
se lepo zahvaljujem sodelavcem ob-

rata plastike za podarjeni venec in
izreeno sozalje.

Zalujoéi sin Tone

O e e o e S T
ZAHVALA
Ob tezki izgubi dragega oleta
CIRILA KOCJANCICA
se lepo zahvaljujemo za soZalje in
spremstvo na njegovi zadnji poti.
Zahvaljujemo se za venec sodelav-
cev iz brusilnice.
Zalujodi: sin Slavko, hé¢i Minka
in ostalo sorodstvo



