Na poti razvijanja kompetence
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Uvod

Kakovostno uciteljevo delo je osredotoceno na kakovost procesa
ucenja in poucevanja. Poucevanje se kot stroka spreminja in raz-
vija, zato je potrebno spodbujati poklicni razvoj uciteljev na pod-
lagi standardov, ki jih doloca stroka (Ingvarson 2001, 164-177).
Nova paradigma ucenja in poucevanja poudarja kvalitativno poj-
movanje ucenja in poucevanja, pri ¢emer naj bi se zmanjSala
vloga in deleZ neposrednega poucevanja v obliki predavanj in raz-
lage in povecala vloga posrednega spodbujanja samostojnega ali
skupinskega iskanja, poglabljanja snovi, povezovanja in primer-
janja ob postopnem osamosvajanju uc¢encev (Marenti¢ Pozarnik
2005, 64).

Ucitelj si prizadeva ucence usposobiti, da lahko svoje znanje
o dejstvih uporabijo in da razvijejo sposobnost ugotavljanja, kdaj
in kje bi lahko pridobljeno znanje uporabili. Ucenci se naucijo
uporabljati pridobljeno znanje za reSevanje novih problemov in
tako izgrajujejo svoje novo znanje. Ucitelj poskusa doseci, da se
bodo ucenci ¢im bolj aktivno vkljucevali v ustrezne uc¢ne aktivno-
sti (Steh Kure 2000, 26-33).

V Sloveniji so se v zadnjem desetletju uveljavili razli¢ni projekti
za zagotavljanje kakovosti v vzgoji in izobraZevanju: MreZe uce-
¢ih se %ol (Erculj in Trunk Sirca 2000), Ogledalo (Mileksi¢ 1999,
16-26) in Modro oko (Plusko 2001) ter Ugotavljanje in zagotavlja-
nje kakovosti v vzgoji in izobrazevanju. V teh projektih je posebna
pozornost posvecena kakovosti na podroc¢ju procesa ucenja in po-
ucevanja ter analizi aktivnosti uc¢encev. V zadnjem casu pa se Se
vel pozornosti posve¢a samemu izboljSevanju procesa ucenja in
poucevanja ter merljivosti doseganja zastavljenih ciljev na pod-
roc¢ju ucenja in vplivu na dosezke ucencev, na primer v okviru pro-
gramov Sole za ravnatelje Usposabljanje za samoevalvacijo (Brejc
2011) in Usposabljanje za zunajo evalvacijo (Brejc, Koren in Za-
vasnik Ar¢nik 2011).

V sredisce se vse bolj postavlja ucenca in njegovo lastno mi-
selno aktivnost. Vse bolj pomembno postaja, da se uc¢enci sami
naucijo poiskati informacije, jih kriticno vrednotiti in uporabiti za
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izgradnjo lastnega znanja. Prav tako pa je pomemben strokovni
razvoj uciteljev in vsezivljenjsko ucenje.

Kot ena kljuénih kompetenc za vsezivljenjsko ucenje v okviru
Evropske unije je definirano prav ucenje ucenja (Evropski parla-
ment in Svet Evropske unije 2006). UCenje ucenja je sposobnost
uciti se in vztrajati pri u¢enju, organizirati lastno ucenje, vklju¢no
z ucinkovitim upravljanjem s ¢asom in informacijami, individu-
alno in v skupinah. Ta kompetenca vkljucuje zavest o lastnem uc-
nem procesu in potrebah, prepoznavanju priloznosti, ki so na voljo
in sposobnost premagovanja ovir za uspesno ucenje. Pomeni pri-
dobivanje, obdelavo in sprejemanje novega znanja in spretnosti
ter iskanje in uporabo nasvetov. Z u¢enjem ucenja ucenci nadgra-
jujejo svoje predhodne izkuSnje z uc¢enjem in Zivljenjske izkusnje
v razli¢nih okoliS¢inah: doma, v sluzbi, pri izobrazevanju in uspo-
sabljanju. Motivacija in zaupanje vase sta za kompetenco posame-
znika odlo¢ilni.

Stevilni avtorji poudarjajo pomen samouravnavanja ucenja, ki
od ucenca zahteva, da se osredotoci na proces pridobivanja zmoz-
nosti nadzora nad doseganjem lastnih ciljev in vkljucuje tri vidike:
samouravnavanje vedenja, samouravnavanje motivacije in ¢ustev
ter samouravnavanje misljenja (AZman 2008). Ucencu je tako po-
trebno omogociti, da se nauci izbirati na¢ine ucenja, ki so zanj
najbolj uc¢inkoviti in da razvije zmoznost nac¢rtovanja, uravnava-
nja in nadzora svojega ucenja. Prav tako pa je uc¢enca potrebno
seznaniti z razlicnimi u¢nimi strategijami in razvojem zmoznosti
samostojnega uravnavanja lastnega ucenja, kar predstavlja Ma-
renti¢ Pozarnikova (2008).

Pridobivanje znanja in spoznavanje nekaterih pristopov k ra-
zvoju zmoznosti uciti se u¢enja omogoca program Ucenje ucenja
(http://uu.solazaravnatelje.si/) v katerega se je v letu 2010/2011
vkljucila tudi proucevana Sola.

V nadaljevanju prispevka je predstavljena osnovna S$ola, ki
vnasa izboljSave v proces ucenja in poucevanja ter posebno pozor-
nost namenja razvijanju zmoZnosti ucencev, da se ucijo bolj uc¢in-
kovito ter pridobijo uporabno in trajnejSe znanje. Ucence spod-
buja, da ¢im bolj samostojno pripravljajo raziskovalne naloge (ve-
¢inoma pri pouku in interesnih aktivnostih), v katerih proucujejo
aktualne probleme v lokalnem okolju ter pri ucitelju (mentorju)
poiscejo samo podporo in nasvete. Obenem poskusSa doseci tudi
vecjo aktivnost u¢encev pri pouku oziroma povecanje deleza po-
uka, ko se samostojno ucijo. Pri delu uciteljev pa spodbuja izme-
njavo izkuSenj in strokovne razprave ter kolegialne hospitacije. Pri
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tem se nenehno iScejo resitve za izboljSevanje samostojnega uce-
nja ucencev in uditeljev. Na ta nacin Sola z izboljSavami procesa
ucenja zaCenja usmerjati pozornost tudi na razvijanje zmoznosti
ucencev in uciteljev, da se usposobijo za spoznavanje in uporabo
razlicnih strategij ucenja ter kako naj poiScejo zanje (glede na
osebne znacilnosti in okoli§¢ine) najbolj primeren nacin za prido-
bivanje znanja.

V prispevku je na podlagi analize dokumentacije predstavljeno
stanje na Soli na podroc¢ju samostojnega ucenja in spodbujanja
ucenceyv, da se ucijo uciti. Najprej je predstavljena vklju¢enost ci-
ljev in aktivnosti, ki so povezane z izboljSevanjem ucenja v Sol-
ske dokumente, to je zapisnike dela strokovnih organov, razvojni
nacrt, letne delovne nacrte in pedagoska porocila ter samoeval-
vacijska porocila in tudi dokumente o opazovanju pouka ter doku-
mente, ki so nastali v okviru projekta Uc¢enje ucenja. Sledi predsta-
vitev aktivnosti, ki spodbujajo izboljSevanje ucenja in se izvajajo
na Soli, in sicer na razli¢nih ravneh (uciteljskega zbora, aktivov in
posameznih oddelkov). Predstavljena so prizadevanja za poveca-
nje aktivnosti u¢encev pri pouku in za samostojno ucenje iz raz-
licnih virov ter priprave raziskovalnih nalog pri pouku. V tretjem
delu pa je predstavljeno, koliko in kako je v proces izboljSevanja
procesa ucenja vkljucena analiza dosezkov ucencev. Poudarek je
na analizi tega, koliko se znajo ucenci samostojno uciti. Za vsa tri
opisana podrocja so predstavljene ugotovitve strokovnih razprav
o izboljSavah na podroc¢ju ucenja in samostojnega uc¢enja u¢encev
med poukom.

Zapis je bolj kot predstavitvi dogajanja na $oli namenjen pred-
stavitvi vpraSanj, ki se odpirajo ob prizadevanjih za izboljSevanje
procesa ucenja ter vec¢je vkljucevanje vseh elementov ucenja uce-
nja v redni pouk. Zato bi bile v bodoc¢e dobrodosle izmenjave iz-
kuSenj z razli¢nih ol in predstavitve dobrih praks.

Raziskava

Namen in cilji
Namen raziskave je ugotoviti, kako se v razlicnih Solskih doku-
mentih kazejo aktivnosti v zvezi z izboljSavami procesa ucenja in
poucevanja. Cilj raziskave je analizirati vse aktivnosti, ki so s tem
procesom povezane, tako tiste, ki so neposredno vklju¢ene v pouk,
kakor tudi spremljajoce aktivnosti, ki podpirajo pouk in izboljsave
procesa ucenja in poucevanja. Raziskava je usmerjena tudi v ugo-
tavljanje moZnosti izboljSav obstojecih aktivnosti glede razvijanja

39



Branka Likon

zmoznosti, da se nauc¢imo uciti se in iskanje nacina za razvijanje
celovitega pristopa izboljSav na tem podrocju.
7 raziskavo se poskuSa dobiti odgovore na naslednja vprasanja:

1. Ali vsi proucevani Solski dokumenti vsebujejo cilje ali ak-
tivnosti povezane z izboljSevanjem procesa ucenja in s tem
vklju¢enost ustreznih aktivnosti v nacrtovanje, izvedbo in
evalvacijo?

2. Katere aktivnosti, ki spodbujajo izboljSevanje procesa uce-
nja, se izvajajo na $oli, in sicer na razli¢nih ravneh (ucitelj-
skega zbora, aktivov, posameznih oddelkov)?

3. Ali je iz proucevanih dokumentov razvidno, koliko in kako
je v proces izboljSevanja procesa ucenja vkljucena analiza
dosezkov ucencev?

Vzorec

Analiza vklju¢uje dokumente ene $ole za dve Solski leti. Prouce-
vani dokumenti so zapisniki dela strokovnih organov Sole (celo-
tnega uciteljskega zbora, aktivov in oddel¢nih uciteljskih zborov),
razvojni nacrt in letni delovni nacrti, pedagoska porocila in samo-
evalvacijska porocila, dokumenti o opazovanju pouka (zapisniki
hospitacij) ter dokumenti, ki so nastali v okviru projekta Ucenje
ucenja.

Metodologija in postopki

Z.a raziskavo je bila izbrana metoda analiza dokumentacije. V do-
kumentih se je iskalo elemente, ki so s cilji in aktivnostmi pove-
zani z izboljSevanjem procesa ucenja, aktivnosti, ki spodbujajo iz-
boljsevanje procesa uc¢enja in nacini analize dosezkov, ki je pove-
zana z izboljSevanjem procesa ucenja. Posebna pozornost je bila
namenjena povecanju aktivnega dela uc¢encev, njihovemu samo-
stojnemu ucenju ter ucenju iz razli¢nih virov.

Omejitve

V analizo so vkljuceni le dokumenti ene Sole. Zavedam se, da ima
raziskava omejitve, ker temelji samo na analizi dokumentov in da
so vkljuceni dokumenti o aktivnostih strokovnih organov samo iz
zadnjih dveh let. Za bolj celovit pristop in ugotovitve o spremem-
bah oz. izboljSavah procesa ucenja bi bilo treba ugotovitve kombi-
nirati z na¢rtovanim opazovanjem in intervjuji z razlicnimi dele-
zniki.
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Ugotovitve in rezultati

VEljuéenost aktivnosti, ki spodbujajo izboljSevanje procesa
ucenja v nacrtovanje in analizo

V vecini proucevanih dokumentov so predvideni cilji in aktivnosti,
ki spodbujajo izboljSevanje procesa ucenja in vecji delez samo-
stojnega ucenja ucencev iz razli¢nih virov pri pouku. Le-to vklju-
¢uje samostojno iskanje informacij, njihovo kriticno vrednotenje
ter iskanje reSitev uporabne problemske naloge. V viziji Sole je za-
pisano, da bo postala $ola, ki spodbuja in ohranja vsezivijenjsko ve-
doZzeljnost, ustvarja odlicne pogoje za ucenje ter vzpostavlja sodelo-
valno in ustvarjalno klimo. Prav tako je navedeno, da se spodbuja
ucenje na vseh ravneh, tako pri ucencih, uciteljih in vodstvu $ole.
Med prioritetnimi dolgoroc¢nimi cilji Sole pa je med najpomemb-
nejsimi izpostavljeno navajanje u¢encev na samostojno uc¢enje in
kriticno misljenje. Cilj je natancneje opredeljen kot povecCanje ta-
kSnega dela med poukom glede na pretekla leta za 50 odstotkov.
V letnih delovnih nacrtih (2011/2012 in 2012/2013) je opredeljen
kratkorocni cilj, in sicer, da bo v vsakem oddelku skupina u¢encev
samostojno pripravila tri predstavitve ali krajSe sestavke o reSeva-
nju uporabne problemske naloge (pri tem bodo samostojno iskali
potrebne informacije in jih kriti¢no vrednotili ter uporabili za is-
kanje ustvarjalnih reSitev dejanskih ali namiSljenih problemov).
Kot drugi kratkoroc¢ni cilj je dolo¢eno, da se bo vsaj pri polovici
realiziranih ur vsaj tri ¢etrtine u¢encev samostojno ucilo vsaj po-
lovico ure.

Iz zapisnikov pedagoSkih konferenc in hospitacij je razvidna
strokovna razprava o tem, kako se lahko nau¢imo ucenja. V vse
zapisnike aktivov so cilji glede izboljSevanja procesa ucenja si-
cer vkljuceni (izjema aktiv Sportne vzgoje), vendar so razli¢no na-
tan¢no opredeljeni. V nadaljevanju prispevka so podrobneje pred-
stavljene aktivnosti na ravni uciteljskega zbora, kot so izobrazeva-
nja in strokovne razprave, kakor tudi cilji in aktivnosti nekaterih
aktivov ter aktivnosti na ravni nekaterih oddelkov. Sledi tudi pred-
stavitev analize dosezkov ucencev in izboljSevanje procesa ucenja.

S samoevalvacijo se sproti spremlja, kako so zastavljeni cilji do-
sezeni. V tem letu se je s hospitacijami spremljalo tudi uresnice-
vanje kratkorocnega cilja, ki je usmerjen na izboljSevanje ucenja:
vecja aktivnost ucencev pri pouku, to je vecanje deleza ure, ko
ucenci samostojno delajo in se samostojno ucijo. V prvem in dru-
gem triletju je bilo na podlagi kolegialnih hospitacij ugotovljeno,
da so na opazovanih urah ucenci aktivno sodelovali, in sicer so se
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samostojno ucili, pisali, brali in racunali ve¢ kot polovico ure. V
tretjem triletju je bil poudarek na medpredmetnem sodelovanju
in Ze s tem je bila doseZena vecja aktivnost u¢encev ter uporaba
pridobljenega znanja na razli¢nih podroc¢jih ucenja. Ucitelji so pri
teh urah opazili visok deleZ aktivnih ucencev, ki so samostojno de-
lali ve¢ kot polovico ure. V procesu samoevalvacije za Solsko leto
2011/2012 so bile kolegialne hospitacije osredotocene na mate-
matiko in druzboslovje. U¢itelji ugotavljajo, da so pri opazovanih
urah ucenci miselno aktivni v skladno z zastavljenim ciljem. Obe-
nem pa so pri samorefleksijah navedli predloge izboljsav, s kate-
rimi bi po njihovem mnenju lahko Se povecali miselno aktivnost
ucenceyv.

Na podlagi vprasalnika za ugotavljanje mnenja uporabnikov,
predvsem ucencev in starSev, se ugotavlja zadovoljstvo glede ak-
tivnosti uc¢encev pri pouku. Uporabljena sta bila dva razli¢na vpra-
Salnika, in sicer prvi za prvo triletje ter drugi za drugo in tretje tri-
letje. Samoevalvacijsko porocilo 2010/2011 ugotavlja, da so ucenci
prvega triletja v veliki vecini (96,8 %) mnenja, da pri pouku veliko
riSejo, piSejo, pripovedujejo in racunajo ter da je pri pouku za-
nimivo (95,8 %). Da so pri pouku slovens§c¢ine, angle$c¢ine in ma-
tematike najbolj miselno aktivni, menijo ¢etrto- in petosolci. Sta-
rejsi ucenci pa so v primerjavi z njimi namesto slovenscine izbrali
Se geografijo. Ugotovitve tega dela samoevalvacijskega porocila so
pokazale, da uc¢enci menijo, da se pri nekaterih predmetih od njih
zahteva premalo miselne aktivnosti. Mnenje u¢encev o njihovi sa-
mostojnosti pri pouku kaZze, da se ucenci prvega triletja strinjajo,
da vecino nalog resijo sami. UCenci drugega triletja so mnenja, da
najveckrat reSujejo naloge samostojno (sami, v paru ali skupini)
pri slovenscini, naravoslovju ter tehniki in druzbi. Ucenci tretjega
triletja pa menijo, da je to pri slovenscini, angles¢ini in naravo-
slovju. Ugotovitve tega dela samoevalvacijskega porocila so poka-
zale, da uc¢enci menijo, da je pri nekaterih predmetih malo samo-
stojnega uc¢enja. Na podlagi teh ugotovitev je potekala razprava na
pedagoski konferenci z iskanjem moZnosti izboljSav, ki je opisana
v nadaljevanju.

V procesu samoevalvacije v Solskem letu 2011/2012 je zaznati
Se vecjo osredotocenost na samostojno ucenje pri pouku. Anketni
vpraSalnik je bil nekoliko spremenjen. Izpostavljam §tiri ugotovi-
tve:

1. Ucenci prvega triletja se strinjajo, da pri pouku veliko na-
log reSujejo sami (90,0 %), vendar je delez tistih ucencev, ki
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uspejo narediti vse naloge, ki jim jih da uciteljica pri pouku,
manjsi (61,6 %).

2. Ucenci drugega in tretjega triletja menijo, da pri skoraj vseh
v anketo vklju¢enih predmetih le pri nekaj urah sami izdelu-
jejo miselne vzorce ter izpisujejo ali podcértujejo pomembne
besede. Enako je mnenje uciteljev.

3. Bistveno se razlikuje mnenje uciteljev in u¢encev o tem, da si
ucenci lahko pomagajo z razli¢nimi viri (u¢beniki, internet,
knjiznica ...) pri vsaki ali skoraj vsaki uri. Ve¢ina uciteljev
(82,1 %) meni, da je tako, vendar tako odgovarja le nekaj vec
kot polovica u¢encev (55,9 %).

4. Strinjanje ucencev s trditvami, vezanimi na samostojnost
ucencev (30,5 %) se v povprecju ne razlikuje bistveno od
trditev uciteljev (55,0 %), delez starSev, ki tako odgovarjajo,
pa je bistveno vi§ji (78,15 %).

Pregled aktivnosti, ki spodbujajo izboljSevanje
procesa uc¢enja na Soli
Aktivnosti na ravni uciteljskega zbora

Iz zapisnikov pedagoskih konferenc zadnjih dveh let je razvidno,
da je bilo na pedagoskih konferencah veliko pozornosti posvecene
izboljSanju dosezkov ucencev in izboljSevanju pouka ter samostoj-
nemu ucenju ucencev. Veckrat je bilo analizirano stanje in pripra-
vljeni predlogi izboljSav.

V okviru prioritetnih dejavnosti izboljsav je celoten uciteljski
zbor vkljucen v projekt Ucenje ucenja. V dveh Solskih letih je bilo
izvedenih sedem delavnic in po vsaki delavnici vimesna aktivnost.
Iz zapisov o opravljenih vimesnih aktivnostih je razvidno, da so bili
nekateri izzivi in novosti preizkuseni v praksi. Ugotavlja se, da so
bila na nekaj delavnicah podana dobra izhodisc¢a za vkljucitev do-
datnih aktivnosti na ravni uciteljskega zbora in za dejavnosti na
ravni aktiva, kot na primer delo v skupinah in strokovna razprava
o metodah, ki spodbujajo ucenje ucenja pri pouku; izdelava ana-
lize swoT in ugotavljanje moZnosti izboljSav pri strategijah, ki so
povezane s premikom od plitvega h globokemu ucenju; strokovne
razprave o nacinu vodenja v razredu in spodbujanju motivacije za
ucenje s poudarkom na notranji motivaciji. Obenem pa so stro-
kovni delavci sami preizkusili razlicne strategije, ki omogocajo
ucinkovito ucenje, kot na primer branje ¢lanka z iskanjem nezna-
nih pojmov, glavne misli, povezav z drugimi besedili in lastnimi
izkus$njami ter kriticnim vrednotenjem.
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Po prvih dveh delavnicah je uciteljski zbor dobil idejo in orodje,
kako lahko dolo¢i moc¢na in Sibka podrocja glede aktivnosti za uce-
nje ucenja. Na drugi delavnici je bilo predstavljeno, kako razmi-
§ljati o strategijah, ki so povezane s premikom od plitvega h glo-
bokemu ucenju. Iz zapisnika vmesne aktivnosti po drugi delavnici
je razviden povzetek ugotovitev aktivov. Kot prednostno podrocje
Sole je izpostavljeno, da je nac¢rtovanje in izvajanje pouka usmer-
jeno na dejavnosti u¢encev in ne na ucitelja ali aktivnost. Prav
tako pa se v pouk pogosto vkljucujejo dejavnosti, kjer uc¢enci v pro-
cesu ucenja dozivljajo izzive, proucujejo in raziskujejo, in ki omo-
gocajo, da je problemsko u¢enje njihova pogosta izkusnja. Sibko
podrocje oziroma izziv pa je, da ni skupnih smernic, ki bi podpi-
rale ucne strategije in povedale, kak§na znanja oziroma spretnosti
podpirajo ucenje. Slednje je opredeljeno kot prednostna naloga za
prihodnja Solska leta. Prav tako na Soli ni jasno usklajenih krite-
rijev in postopkov, ki spodbujajo uporabo obseznega niza metod
ucenja in ocenjevanja in omogocajo bolj sistemati¢no spremljanje
in vrednotenje.

Nacrtovanje aktivnosti o izboljSevanju ucenja za Solsko leto
2011/2012 izhaja iz analize stanja na podlagi pregleda pedago-
Skega porocila in samoevalvacijskega porocila za preteklo Solsko
leto. Na pedagoski konferenci ob zacetku Solskega leta 2011/2012
so bile dogovorjene skupne smernice glede postavljanja ciljev na
ravni oddelka in na ravni aktiva v skladu z zastavljenimi cilji v
letnem delovnem nacrtu. Oktobra so vodje aktivov porocali o do-
seganju zastavljenih ciljev glede izboljSevanja procesa ucenja in
samostojnega ucenja ucencev. Obravnavane so bile tudi ugotovi-
tve samoevalvacijskega porocila in potekala je razprava o ugoto-
vitvah samoevalvacijskega porocila glede aktivnosti u¢encev pri
pouku in glede samostojnega uc¢enja ucencev pri pouku. Na pod-
lagi razprav na konferencah se ugotovlja, da pri vec¢ini predmetov
v tretjem triletju nekaj uc¢encev ne sodeluje aktivno oziroma ne
reSujejo nalog in se ne ucijo samostojno. Ucenci tretjega triletja
pa menijo, da se od njih ne zahteva dovolj kriticnega miSljenja
in samostojnega ucenja ter da veliko informacij poda ucitelj. Do-
govorjeno je, da se bo v naslednjem Solskem letu pri kolegialnih
hospitacijah opazovalo aktivnost u¢encev pri pouku in samostojno
ucenje ucencev ter prizadevanja ucitelja, da uc¢ence uci uciti se.

Delo na ravni uciteljskega zbora je pogosto organizirano kot
delo v skupinah z nalogo analize stanja in iskanja konstruktivnih
resitev obstojecih izzivov. Na ta nacin se tudi na ravni uciteljskega
zbora uveljavlja uc¢enje ucenja.
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Aktivnosti za izboljsanje procesa uc¢enja na ravni aktivov

V Solskem letu 2011/2012 so si posamezni aktivi za enega od ciljev
postavili cilj s podro¢ja navajanja ucencev na samostojno ucenje
skladno z letnim delovnim nacértom. Druzboslovno umetniski ak-
tiv si je kot cilj zastavil spodbujanje samostojnega u¢enja u¢encev
in vecjo aktivnost ucencev pri pouku, predvsem s seminarskimi
nalogami s samostojnim iskanjem podatkov po razli¢nih virih. Po-
udarek naj bi bil na kriti¢ni presoji verodostojnosti virov in pred-
stavitvah. Opredelitev cilja so razsirili z opisom, da se bo odstotek
ucencey, ki zmorejo samostojno razumeti prebrano besedilo v do-
locenem viru in ga interpretirati, povecal za 5 odstotkov. Konec
leta so ta cilj presegli v vec¢ini oddelkov.

Naravoslovno-tehnicni aktiv si je v Solskem letu 2011/2012 med
cilji zastavil dva, ki se nanaSata na spodbujanje samostojnega uce-
nja. Dolo¢ili so, da bo 60 % ucencev, znalo samostojno poiskati po-
datke, izdelati naloge in eksperimentirati. Dolo¢ili so tudi, da bodo
ucenci pri 75 % primerov znali smiselno prebrati nalogo in razu-
meti podatke pri vseh naravoslovnih predmetih. Konec Solskega
leta paje bila evalvacija doseganja ciljev naravoslovno-tehni¢nega
aktiva samo opisna, in sicer z navedbo aktivnosti za izboljSanje sa-
mostojnega ucenja in priprave seminarskih nalog in ni zaslediti
zapisa o doseganju na zacetku opredeljenih ciljev. Med cilji je-
zikoslovnega aktiva v Solskem letu 2011/2012 je zapisan cilj, da
bi polovica ucencev samostojno pripravila projekino delo in na
koncu Solskega leta aktiv ugotavlja, da je vec¢ kot 70 % ucencev
samostojno izdelalo projektno delo pri pouku. Aktiv podaljSanega
bivanja in aktiv prvega triletja sta si za enega od ciljev zastavila,
da ucenec prvega triletja samostojno prebere starosti primerno
besedilo in razumevanje prebranega izkaze v pisni oziroma ustni
obliki. Oba aktiva ugotavljata, da je ob koncu Solskega leta ta cilj
doseglo 75 % ucencev. Aktivi so torej v Solskem letu 2011/2012 do-
segli nac¢rtovane cilje. Niso pa primerjali dosezkov z doseZzki v pre-
teklem Solskem letu, ker v Solskem letu 2010/2011 cilji §e niso bili
dovolj merljivo doloceni.

V aktivih so ucitelji med letom razpravljali o tem, kako bi ne-
katere u¢ence motivirali za samostojno ucenje in ugotovili, da so
nekaj uporabnih idej dobili tudi v okviru dela in razmiSljanja v
okviru delavnic »UcCenje ucenja«. Razpravljali so o tem, da je uci-
teljski zbor spoznal nekatere teorije motivacije, ki so bile doslej
velini neznane in se seznanil z novimi pogledi o tem, kako lahko
povecamo motiviranost u¢encev za ucenje ter kako iskati nabor
idej za vzbujanje zanimanja ucenca (npr. povezavo raziskovalne
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naloge s podroc¢jem, ki uc¢enca zanima ali na katerem je mocan,
recimo z risanjem). V zapisih, ki so nastali v okviru projekta, je
navedeno, da bodo v naslednjem Solskem letu ucitelji nekatere od
teh idej preizkusili v praksi. Poleg tega nameravajo v prihajajo-
¢em Solskem letu s pomocjo strokovnih razprav v aktivih poiskati
moZne resitve (izvirne) za motiviranje ucencev za ucinkovito sa-
mostojno ucenje.

Zaradi vkljucenosti v projekt »Ucenja u¢enja« so na delavnicah
in pri vimesnih aktivnostih Se bolj razmisljali o pomenu odnosa
ucenec ucitelj na proces izboljsave in kako pomembno je sode-
lovanje in timsko delo med sodelavci. V zadnjem Solskem letu so
se ucitelji v aktivih vkljucili v nacrtovanje in izvedbo kolegialnih
hospitacij. V nac¢rtovanju kolegialnih hospitacij so poleg izvedbe
predvideli tudi obravnavo in strokovno razpravo o izvedbi pouka,
ugotovitvah opazovanj ter moznostih izboljsav. Eden od pomemb-
nejsih ciljev v novem Solskem letu je spodbujanje ¢lanov aktivov
k samoevalvaciji dela aktiva in prizadevanjem za skupno nacrto-
vanje in analizo posameznih ur pouka. Posebna pozornost bo po-
sveCena analizi dosezkov ucencev, odkrivanju razlogov za taksSne
doseZke ter razpravam o izvedbi pouka in primerih dobre prakse.
Kolegialne hospitacije in samoevalvacija dela aktiva sta priloZno-
sti za ucenje strokovnih delavcev in izboljsevanje prakse.

Aktivnosti na ravni oddelka

Analiza zapisnikov oddel¢nih uciteljskih zborov kaze, da so na
ravni posameznega oddelka ucitelji postavili zelo konkretne cilje.
Vendar je vecina zapisnikov osredotocena na merjenje dosezkov
ucenceyv, vendar ne samo na ocene, ampak na dosezke v SirSem
smislu. V oddelkih tretjega razreda so strokovne razprave usme-
rili v poveCanje avtomatizacije branja in racunanja. Navajajo, da
je 80 odstotkov ucencev avtomatiziralo postevanko 10x10 in do-
segajo do 8o odstotkov pravilnih reSitev. Samo posamic¢ni oddelki
so v zapisnikih izpostavili tudi ugotavljanje stanja o tem, kako se
ucenci znajo uditi.

V oddelkih 4. razreda so analizirali bralno pismenost, ker je
to osnova za samostojno ucenje. Za cilj so si zastavili povecanje
bralne pismenosti in deleza ucencev, ki samostojno preberejo in
razumejo besedilo. Analiza je temeljila na zapomnitvi in priklicu
totno navedene informacije, izpeljevanju enostavnih sklepov ter
interpretaciji idej in informacij. Ugotovili so, da ima zelo visok od-
stotek ucencev napacne odgovore pri nalogah, ki zahtevajo skle-
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panje in uporabo pridobljenega znanja. V strokovni razpravi bodo
ucitelji iskali resitve, kako izboljSati zmoznosti ucencev, da se tega
naucijo.

Analiza doseZkov ucencev in izboljsevanje procesa ucenja ucenja

Na proucevani 8Soli se na razlicnih ravneh izvaja aktivnosti za
spodbujanje razvoja kompetence uciti se ucenja. Pri tem se po-
sebno pozornost namenja tudi analizi doseZkov u¢encev. Na pro-
ucevani Soli v analizo vkljucujejo dosezke v SirS§em smislu in tako
poleg povprecne ocene pri nacionalnem preverjanju znanja vklju-
Cujejo tudi povprecno oceno ucencev ob koncu Solskega leta ter
rezultate na tekmovanjih iz znanja. 1z analize doseganja kratko-
roc¢nih ciljev je razvidno, da se posveca pozornost tudi analizira-
nju napredka posameznega ucenca in njegove sposobnost, da se
samostojno uci, da poisce prave informacije ter jih kriticno ovre-
dnoti in zna uporabiti v novih situacijah. Sola ugotavlja, da je na
tem podrocju Se veliko pomanjkljivosti in ga Zeli izboljsati. Bolj na-
tancno Zelijo analizirati sposobnost samostojnega ucenja uc¢encev
ter njihove sposobnosti za iskanje informacij po razli¢nih virih,
za kriticno ovrednotenje teh informacij in uporabo pri izgradnji
novega znanja, ki bo uporabno v novih situacijah.

V sam proces evalvacije je vklju¢eno tudi sintezno porocilo na-
cionalnega preverjanja znanja v 6. in g. razredu, analiza u¢nega
uspeha ucencev ob koncu Solskega leta in analiza hospitacij.

Na podlagi zapisnikov aktivov se ugotavlja, da se povecuje deleZ
samostojnega dela ucencev. Pri analizi samostojnega uc¢enja ucen-
cev je iz zapisnika naravoslovno tehni¢nega aktiva razvidno, da je
bilo izvedeno nekaj ur, pri katerih so u¢enci posamezne teme sa-
mostojno obdelali. Pri ve¢ini predmetov uc¢enci vsaj polovico ure
samostojno resujejo naloge. Podatek o tem, koliko uc¢encev je de-
jansko miselno aktivnih, je podan samo za matematiko, medtem
ko za druge predmete ni naveden. V naslednjem Solskem letu bi
bilo zato potrebno Se bolj natan¢no dolociti cilje glede tega, ko-
liko je samostojno uc¢enje ucinkovito, kako to spremljati ter kako
to izboljsati. Zapisnik pedagoske konference, ki je bila septembra
2012, navaja, da je potrebno razpravljati in raziskovati, kako bi
ucinkovito analizirali dosezke u¢encev na podroc¢ju samostojnega
ucenja ter kako bi analizirali, koliko so se ucenci naucili uciti, po-
iskati razli¢ne vire, jih ovrednotiti ter samostojno uporabiti tudi
pri samostojni pripravi projekinih oziroma raziskovalnih nalog, in
sicer tistih nalog, ki jih uc¢enci izdelajo v Soli.
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Tudi iz zapisnika aktiva drugega triletja (iz junija 2012) je raz-
vidno, da so si prizadevali za navajanje u¢encev na to, kako sa-
mostojno izlusciti bistvene podatke, poiskati klju¢ne besede, pod-
Crtovati, izdelati miselni vzorec in samostojno sestaviti krajsi se-
stavek. Uc¢enci so se ucili iskati ustrezno literaturo v Soli in drugje
(knjiZnica, internet, domace knjiZzne police) in kako jo smiselno
vkljuciti v nastajajoce besedilo. Ni pa podatka o tem, koliko uc¢en-
cev zmore to samostojno opraviti oziroma kako dobro to opravijo.
Enaka prizadevanja in rezultate opisuje tudi aktiv podaljsanega
bivanja, vendar ravno tako ni podatka o rezultatih in o moZno-
stih izboljSav. Aktiv jezikoslovcev navaja, da so pri pouku sloven-
§¢ine ucCence pripravljali na samostojno ucenje iz razli¢cnih virov
ter smiselno uporabo informacij z razvijanjem sporazumevalne
zmoznosti u¢encev v knjiznem jeziku, tako da so uc¢enci samo-
stojno pripravljali govorni nastop na izbrano temo.

Najpomembnejse ugotovitve raziskave

Raziskava ugotavlja, da proucevani dokumenti vkljucujejo cilje in
aktivnosti, ki spodbujajo izboljSevanje procesa ucenja ter analizo
doseganja taksnih ciljev. V dokumentaciji je opaziti, da so poudar-
jeni cilji, ki so usmerjeni v samostojno reSevanje uporabnih pro-
blemskih nalog pri pouku (v obliki projektne ali raziskovalne na-
loge), pri cemer ucenci samostojno iS¢ejo uporabne informacije iz
razli¢nih virov, jih kriticno vrednotijo ter uporabijo za oblikovanje
ustvarjalne reSitve. Ti cilji so zapisani tako v razvojnem nacrtu,
kot tudi v letnih delovnih nacrtih in v zapisnikih strokovnih ak-
tivov ter pedagoskih porocilih. V zapisih se zasledi tudi podatke
o spremljavi in evalvaciji doseganja ciljev. Cilji posameznih akti-
vov so razlicno natan¢no opredeljeni in tudi njihova evalvacija je
razlitna. V samoevalvacijskih porocilih Sole pa se ugotavlja priso-
tnost samostojnega uc¢enja pri pouku in koliko so uc¢enci miselno
aktivni med poukom in pri razlicnih predmetih. Poleg tega pa je
v samoevalvacijskem porocilu za zadnje Solsko leto tudi mnenje
ucencev in uciteljev o tem, ali si u¢enci lahko pomagajo z razlic-
nimi viri (ucbenik, internet, knjiZnica ...) pri vsaki ali skoraj vsaki
uri pouka. Raziskava odkriva potrebo po vecji usklajenosti opre-
deljenih ciljev na razli¢nih nivojih in usklajenosti na¢rtovanja in
evalvacije.

Na Soli se izvaja vrsta aktivnosti na razli¢nih ravneh, ki spod-
bujajo izboljsevanje procesa ucenja, in sicer na ravni uciteljskega
zhora, aktivov in oddelkov. Pri vseh aktivnostih pa je opaziti, da je
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potrebno bolj dosledno povezovati nacrtovanje in evalvacijo. Ce-
loten uciteljski zbor je bil vklju¢en v projekt »Ucenje ucenja«. Na
podlagi zapisov po vmesnih aktivnostih po posamezni delavnici
se ugotavlja, da so bila podana dobra izhodi$ca za vkljucitev do-
datnih aktivnosti na ravni uciteljskega zbora in na ravni aktivov,
kot na primer delo v skupinah in strokovna razprava o metodah,
ki spodbujajo uc¢enje ucenja pri pouku; izdelava analize swoT in
ugotavljanje moznosti izboljsav pri strategijah, ki so povezane s
premikom od plitvega h globokemu ucenju; strokovne razprave
o nacinu vodenja v razredu in spodbujanju motivacije za ucenje
s poudarkom na notranji motivaciji. Na posameznih pedagoskih
konferencah je potekala strokovna razprava o samostojnem uce-
nju pri pouku in o miselni aktivnosti u¢encev ter o moznostih iz-
boljsav. V strokovnih aktivih so razpravljali o povecanju samostoj-
nega ucenja s seminarskimi nalogami. Poleg tega pa je bila priso-
tna tudi razprava o kolegialnih hospitacijah in moznostih izboljse-
vanja pouka. V proucevanih dokumentih pa ni zaslediti aktivnosti,
ki bi bile usmerjene na samouravnavanje motivacije in vedenja
ucenca, da bi lahko izboljSeval svoj lastni u¢ni proces.

Ob izvajanju aktivnosti za spodbujanje razvoja kompetence
uciti se ucenja se posebna pozornost namenja tudi analizi do-
sezkov ucencev. V naslednjem Solskem letu pa bi bilo potrebno
Se bolj natan¢no dolociti cilje glede tega, koliko je samostojno
ucenje ucinkovito ter kako to izboljsati. Zapisnik pedagoske kon-
ference, ki je bila septembra 2012, navaja, da je potrebno razpra-
vljati in raziskovati, kako bi uc¢inkovito analizirali dosezke ucen-
cev na podroc¢ju samostojnega ucenja. Kako bi analizirali, koliko
so se uc¢enci naucili uciti, poiskati razlicne vire, jih ovrednotiti ter
samostojno uporabiti pridobljeno znanje za iskanje resitev dejan-
skih ali namisljenih problemov. Podobna razprava je potekala na
ravni aktivov.

Refleksija in pot naprej
Pogovori na pedagoskih konferencah ter strokovne razprave akti-
vov so odprli marsikatero novo vprasanje. Predvsem glede vpelje-
vanja novih aktivnosti za razvijanje zmoznosti samostojnega uce-
nja ter drugih aktivnosti za ucenje kako se uciti. V prihodnje bo
potrebno priceti seznanjati u¢ence s pomenom ucnih strategij ter
dejstvom, da je ucenje najbolj uc¢inkovito, ¢e posameznik uporab-
lja uéne aktivnosti na svojo pobudo in jih po potrebi spreminja
glede na to, katere so zanj najbolj uc¢inkovite. Pri uc¢enju je po-
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membno globlje razumevanje in povezovanje novega z Ze znanim.
Na podlagi zapisov, ki so nastali v projektu »Ucenje ucenja« bo v
prihodnjem Solskem letu manj poudarka na strategijah predelave
ucne snovi in bo pozornost usmerjena na obvladovanje custveno
motivacijskih stanj, znotraj tega predvsem na samovrednotenje
ter postavljanje visjih ciljev, da bi tako dosegli ve¢jo motiviranost
ucencev in njihovo pripravljenost vloZiti ve¢ napora v ucenje.

Na podlagi izkuSenj je izredno pomembna celovita spremljava
procesa ucenja na Soli. Od zacetnega nacrtovanja aktivnosti do
skladnosti izvajanja aktivnosti na vseh ravneh in do spremlja-
nja rezultatov in predvsem evalvacije aktivnosti, ki jih vnasamo v
prakso. Pomembna je tudi evalvacija dosezkov. Tako je za u¢inko-
vito pot k razvijanju kompetence uciti se u¢enja na Soli pomembno
nadaljevati Ze zaceto prakso postavljanja ciljev na podroc¢ju uce-
nja iz ucbenikov in drugih virov ter uspesnega branja. Izziv pa
predstavlja iskanje nacinov, kako v Solske dokumente vnesti mer-
ljivo dolocene cilje s podro¢ja samovrednotenja ucencev in ve-
Ccanja motiviranosti ucencev, da bi bilo mogoce spremljati, ali se
povecuje interes uc¢encev za ucenje in ali lahko sami ovrednotijo
svoje znanje in si samostojno zastavljajo cilje, kaj in koliko se Ze-
lijo nauditi.

Ravnatelj lahko pri razvijanju kompetence uciti se uc¢enja na
Soli spodbuja izvajanje ustreznih aktivnosti in jih koordinira ter
usmerja izboljSave procesa uc¢enja in poucevanja. Ravnatelj usmer-
ja oblikovanje ciljev, ki jih Sola Zeli doseci ter ves Cas spremlja
usklajenost ciljev in aktivnosti na ravni Sole in na ravni aktivov ter
oddel¢nega uciteljskega zbora. Pri tem je pomembna spremljava
dosezkov in predvsem samoevalvacija. Pri vodenju izboljSevanja
procesa ucenja se ravnatelj srecuje s Stevilnimi tezavami in ovi-
rami. Posamezni strokovni delavci tezko osmislijo nujnost spre-
memb procesa ucenja in uporabe drugacnih strategij in zato je
potrebno, da ravnatelj spodbuja strokovne razprave znotraj akti-
vov in po spremljavah posameznih ur pouka. Prav tako je dobro,
¢e ravnatelj na Soli usmerja profesionalni razvoj uciteljev v smeri
pridobivanja znanj in spretnosti s podro¢ja razvijanja kompetence
uciti se ucenja. Veliko teZav se pojavi tudi pri oblikovanju kon-
kretnih ciljev posameznega aktiva in posameznega strokovnega
delavca in zato je nujno potrebno, da ravnatelj vkljuc¢i druge so-
delavce in strokovnjake. VKljucitev v projekt »Ucenje ucenja« se
je izkazala kot dobra podpora prizadevanjem Sole. Vendar je vse
izboljSave potrebno v proces vnaSati postopoma in v majhnih ko-
rakih. Sele na dolgi rok se lahko pri¢akuje bolj trajne spremembe
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in premik k temu, da se bo kompetenca uciti se u¢enja razvijala
na razli¢nih ravneh na Soli in bo uc¢enje uc¢enja res v srediscu dela

v osnovni Soli.
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Povzetki | Abstracts

Ucenje ucenja v srediscu pozornosti

Sola si prizadeva izboljSati proces u¢enja in poucevanja ter razvijati
zmoznost ucencev, da se ucijo uciti. V ta namen se spodbuja samo-
stojno ucenje in kriticno misljenje na vseh ravneh, pri ucencih, ucite-
ljih in vodstvu Sole. U¢ence usmerja in vodi k iskanju ustvarjalnih resi-
tev dejanskih ali namisljenih problemov z iskanjem informacij iz raz-
licnih virov ter njihovo kriticno presojo. V prispevku so predstavljeni
rezultati analize Solske dokumentacije (predvsem nacrtov in poroc¢il) z
vidika aktivnosti, usmerjeni v izboljSevanje procesov ucenja. Analiza
je pokazala, da so te aktivnosti na razlicnih ravneh vkljucene v delo
Sole. Posebna pozornost je namenjena iskanju resitev za izboljSeva-
nje samostojnega ucenja ucencev. Podana so tudi priporocila, katere
elemente je potrebno dodatno vkljuciti v na¢rtovanje in spremljavo
oziroma evalvacijo ucenja za njegovo izboljsevanje.

Kljucne besede: izboljsave procesa ucenja in poucevanja, raziskava,
nacrtovanje in analiza aktivnosti za izboljSevanje ucenja,
uciti se ucenja

Learning to Learn in Focus

School seeks to improve the process of learning and teaching and to
develop students’ ability of learning how to learn. With this aim we
encourage independent learning and critical thinking at all levels, stu-
dents, teachers and school leaders. It directs and guides students to
search for creative solutions to real or fictional problems by search-
ing information from different sources and assessing it critically. This
paper presents the results of an analysis of school documentation (es-
pecially plans and reports) in terms of activities aimed at improving
the processes of learning. The analysis has shown that these activ-
ities are part of the school work at different levels. Focus is on the
search for solutions to improve independent learning of students. Also
included are recommendations, which elements need to be further in-
cluded into the planning and monitoring or evaluation of learning in
order to improve it.
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